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لقيادات الجامعية السعودية في ضوء القيادة تنمية الإبداع الإداري لدى ا
 الإبداعية: )جامعة شقراء نموذجًا(

 منال بنت محمد بن سعد الصعب

 .جامعة شقراء -كلية التربية -قسم الإدارة التربوية

 malsaab@su.edu.sa البريد الالكتروني: 

 :المستخلص

عددددداعرالإدددد ر ا دددد را  دددداا را  ا  ر سدددداقراسارددددَّ ايرال َّ عرددددةرهددددالدراسا الددددةرالتَّسرددددةراساق

د ددَّيرا  داا را  ا  رسدداقرهد ضراسارددَّ اير دءراددقفر
عقب  جَّ عدةرقدادافر ددءرادقفراسارددَّ عرا  اااردةِّر   

اات َّيراسة  دةرسا ارددرا  داا را  ا  رسداضوءر دءرادقفراساردَّ عرا  ااارددة ر اساردَّ عرا  اااردةِّر اسددت 

ند ارندةراسا الدةر دعراا دَّفرهرلدةراسادا   رر  ارالاخا دراسبَّ ثةرالمنهجراسقصفيرالمسحءِّر تكقب

اِّراتددددَّراااتددددايرالإدددد راعلددددابَّنةرا اعرل تدددد راسبرَّنددددَّي ر ا  ددددديرناددددَّ  ر266 اسبددددَّسدراددددا هءر  (را ددددقك

اسا الددةراور ا دد را  دداا را  ا  رسدداقراسارددَّ ايرال َّ عرددةر جَّ عددةرقددادافر،ددَّفر ا ،ددةر نخف ددةِّر

د ددَّيرت اراددمرسدداضوءر،ددَّفير ا ،ددةراَّسرددةِّر ،دد
عقب ااتََ َّيراسة  ددةرسا اردددرا  دداا راتددَّراور   َّفيراسدددت 

ا  ا  رسدددداضوءر ددددءرادددددقفراسارددددَّ عرا  اااردددددةر ا ،ددددةراَّسردددددةِّر ا صدددددراسا الدددددةر ا ددددا  راساقصدددددر ر

اسددق رفيرسنتنَّصدددرا  ا اددةر اسارددَّ ايراسعنرددَِّّر اادداراسبددتا  راساا ابرددةراسلدداراودداءر ا هردد راسارددَّ اير

 ااارددةِّر ر دددرةاَّلددةرا  دداا ر ددءرال َّ عددةِّر   دد ر رال َّ عرددةر تيددقادر ددا ااوءر ددءراددقفراسارددَّ عرا ر

ر  نسقبيرال َّ عةرالإ رطدحرالألكَّ رال ا اع

ر ،َّ عةرقادافر-اسارَّ عرا  ااارةر-ا  اا را  ا  ر :الكلمات المفتاحية

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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ABSTRACT 

            This current study aims to investigate the reality of 

administrative creativity among university leaders at Shaqra 

University in the context of creative leadership. It seeks to identify the 

obstacles to administrative creativity among university leaders at 

Shaqra University in the light of creative leadership and propose 

necessary recommendations to achieve administrative creativity 

among university leaders at Shaqra University within the framework 

of creative leadership. The researcher employed the descriptive survey 

method, and the study sample included 266 faculty members. The 

survey was utilized as a data collection tool. The study results indicate 

that the current state of administrative creativity among university 

leaders at Shaqra University is low, while the obstacles to achieving 

administrative creativity are high. The proposed recommendations for 

achieving administrative creativity among university leaders at Shaqra 

University within the framework of creative leadership are also high. 

The study recommends several actions, including updating job 

descriptions for administrative positions and senior leadership, 

conducting training programs to equip university leaders with skills in 

creative leadership, promoting a culture of creativity within the 

university, and encouraging university staff to propose new ideas. 

Keywords: Administrative Creativity, Creative Leadership, Shaqra 

University. 
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  :مقدمة البحث

را  اا را  ا  ر س سةر رقاةرلأ ر ؤلسةر عنرترةِّرخَّصةر ؤلسَّيراساعندرءراسعدَّ،ءِّر يعاا
دد،ر اع اكددَّ ِّر ياسددَّدراسعددَّ نتوراسعا ددار ددعرال راسيدادددرت،دد راساتتب عدداب خبددتاير الم ددَّ ايرالتا ثددةِّر ردد ري 

تادددددَّلةرت،ددددد رت ددددداا رناندددددةرنقاردددددةر دددددءرالألدددددَّسردرا  ا ادددددةر سدددددَّاارالإددددد رت ارددددددراهدددددااعرالمؤلسدددددَّير
رال َّ عرة ر

 تاجدددددمرال َّ عددددددَّيراسردددددقارن ددددددقرا  ددددداا را  ا  لرعقنددددددمرا اعر  تدددددةر ددددددعرا  ايراساعَّ ددددد ر دددددد ر
َّرلأ ر تدد،عراسايددق ايرال ا دداعرالتَّصددنةر ددءراسبرااددتوراسااخنرددةر الخَّ ،رددةِّراتددَّريعددابر ددَّرالَّلددري ر فاَّ ك

تنَّلسرةِّراتدَّريعتد رالإد ر  د ر راسعدَّ نتوِّر  ادءراسسدنقعرا  داا،ءرسداضوءِّر  رد رتةدب رال َّ عدةر
ذايرافدَّفعر لعَّسرددةراالإد لرتذرتورا  دداا را  ا  ر دت دارالإدد ر دَّر تان ددمراسدرلدَّفر ددعرالكدَّ ر الددَّسردر

ر( 2017اس تد ِّرت ااارةر َّ  عرالإ ر قاصنةراساغرتتر اسا ستورالمساتداعر 

  ددارتنَّ سدددراسعا ددار ددعراسا الددَّيراهترددةرا  دداا را  ا  ر ددءرالمؤلسددَّيرالأعَّ  ترددةِّر ردد ر
دددددددددندر  الدددددددددةراسسدددددددددنرتَّور  ارا اةدددددددددَّ  ةر2016تقصب (رت،ددددددددد راوررا  ددددددددداا را  ا  ر اسددددددددد رس  دددددددددت را عدددددددددَّ ك

در َّساغرتتر ءر  لةراسعتد ر دارتتادارسا دت رلدنقعراسعدَّ 
ب
نتوِّراتدَّر ا،اتَّارةر  رترةِّر  اَّ   رتاعن
دددَّمر دددءراسانتردددةرالم نردددةرسناردددَّ اير2016اقدددَّ ير  الدددةر دددقايير  سدددَّور  (رت،ددد راورا  ددداا را  ا  رلعب

َّسدةِّر اة دَّيراتد رت جَّ ردةِّر تدقلتتر  لدةر  عراا َّفرهرلدةراسادا   لرسدءر اتتددرانردمر دعر ددا ايرلعب
ددار تددااور 

ب
اسلددارتاةدد رر(راددد  عرل ددءر  لددةراتدد رالمؤلسددَّيرالأعَّ  ترددة2016انترددةر سدداادع ر اا

تراسسدددددد  لرسددددد ار سددددداناارتيبرددددددر بدددددَّ ررا  ا عرالتا ثدددددةِّر   ودددددَّرا  ددددداا را  ا  راسددددد  ر ادددددَّ عر دددددَّساغتب
ريسَّاارالإ رت اردراهااعرالمؤلسةر تيقب هَّ ر

 بنَّفرالإ رذسكلرلإوراتجَّضرالمؤلسَّيرال َّ عرةرن قراعهاتَّار َّ  اا را  ا  رعر نبغءراور
ردددددَّيرالمايدددددقب عرل سددددددِّر ينتدددددَّر جددددددراوري دددددات رالإددددد رت ددددداا ر ااةددددددرالإددددد رت خدددددَّمرالأ  اير اساان

 غرتدددتايرلعنردددةر دددءرالخددددا عراس هنردددةرسنعدددَّ نتوِّر  دددءرتق،ب دددَّاوءر انتدددَّ رلدددنقا ءِّر  دددعراسيبر دددءراور
ددد رهددد ضرالأنتدددَّ راسسدددنقارةر اساق،ب دددَّيرالمينقبدددةرلأهترددد وءر

ب
 كدددقورسناردددَّ ايرال َّ عردددةراسسدددبدر دددءرتتث

ر( 2021  اقاوِّ

 ا  ر ءرالمؤلسَّيرال َّ عردةريعيهودَّراسثادةرسنةدتق را دَّارال َّ عدَّيرالأخددقر تقالدرا  اا را ر
باادددةر

 
ددد،عر الم المنَّلسدددةِّر  سدددَّااهَّرالإددد ر قا، دددةراسةدددعقبَّير اسا ددداب َّيرالمسددداابنرةِّر ال َّ عدددَّيرالماتتب

اسدددَّ اةر ددددءراَّلمنددددَّر
 
ددددتايرالم ةر  قاابدددةراساغتب ار اسافددددقب   ددداهَّراساددددَّ  عرالإددد رت اردددددراسنجدددَّحر ي دددددا راسااددداب

(لرسد ارتددقراسبَّ ثدةراهتردةرتنتردةرا  داا را  ا  رسناردَّ ايرال َّ عردةرAsif & Rodrigues,2015قار اسرد
ر َّلمتن ةراسعدبرةراسسعق  ةلرسا اردرالأهااعرالمعدلرةر اسقطنرةر اع،اتَّارةرالم  قسة 

 مشكلة الدراسة:

 ايرا  ددداا رت،ددد رتنتردددةر  دددَّر- قصدددف َّر َّ ددداعراسايدددقادر  ا اتدددمر-ت ادددَّلرال َّ عدددَّيراسسدددعق  ةر
راس َّ ددد ر دددعراسا ددداب َّير اساغتدددتايراسعنتردددةِّر اسثدددق عر د

ا  ا  رلهودددَِّّر تدددا ا رهددد ضرالتَّ،دددةر سدددبدراس دددءب
رالمعدلرةر اساانرةِّرتاَّلةرت، را  هَّ رتانرَّيراس عَّفراعصينَّ،ءر ءراساعنرءرال َّ  ء ر

رهندددددددَّعر ؤقددددددددارس دددددددع ر تَّ لدددددددةرا  ددددددداا را  ا  ر  الإددددددد راسددددددددجءر دددددددعرهددددددد ضرالتَّ،دددددددةلرس دددددددع 
(رت، ر َّ،دةراساردَّ ايرا  ا ادةرسنا هرد ر2022ل َّ عَّيراسسعق  ةِّر ر راقَّ ير  الةراسنقاةدر  َّ

نددر  تيقادر ا ااوءرا  ااارةِّر   د ر را  ا ادتورالإد رر ددرةاَّلدةرا  داا ر دءر  لدةرال َّ عدةِّراتدَّر رب
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دددددَّور2019  الدددددةرالم ددددددع ر  (راوراسسدددددنقعرا  دددددداا،ءرسددددداقر رلددددددَّفرالأ سدددددَّار جَّ عددددددةرالأ تدددددترلدددددديَّارعد
ددندرناددَّ  ر  الددةر اددَّ عر  َِّّر تقصب

ك
(رت،دد راور  ،ددةر تَّ لددةراسارددَّ عرا  ااارددةر ددءر،َّ عددةر2021 اقلددي

رالمنكرخَّسارعَّندر  ورالم  قم 

ددددددددددارالمدددددددددددارير 
ب
(راهتردددددددددددةرت ارددددددددددددراسارددددددددددَّ عرا  اااردددددددددددةر دددددددددددءرMenea,2015(ِّر  نرددددددددددَّر 2019 اا

ةراسعتنردةرلم دَّ ايراساردَّ عرال َّ عَّيِّر اد  عر ،ءراسارَّ ايرالأعَّ  ترةر دءرال َّ عدةر  هتردةرالمتَّ لد
دَّوراساَّ ددارال ددَّ  ءرالمسددؤ مرالأ مر ا  ااارددةلرلمقاابددةراسايددقب ايراسعةددداةر  جَّاوددةرت ددا َّاوَّ ر لمددَّرعد
ق،دددارهددد ضراساردددَّ اير

 
ددددراورت

ب
ادددعرت ارددددرالأهدددااعراسات قادددةر اع،اتَّاردددةر المعدلردددةلرلدددإورذسدددكر اين

ساددا عر المعدلددةر ا  دداا ر ددءراتنرددةر قا، ددةرت ا اير  نَّ ر رددةر دنددةر ددءراددقفر رددَّ عرت ااارددةِّرسدداضوَّرا
بددددددا ر

 
مر ددددددعراسدددددا  راساانردددددا رسناَّ ددددددارت،ددددد راساَّ دددددارالم اسا ددددداب َّيراةخانفدددددةِّر تكدددددقور ددددددَّ  عرالإددددد راسا دددددقب

ارسنسرَّلدَّيرلادعلر د ر تادار   ضرسربطدارالخيدعرا لداتاترجرةر اسايقادادةر
ك
د  الماجاب ِّرل قرسد  ر نفب

ر( 2017ترةر َّ نةرسنايبردر اسدلق ِّ ءراقفر راةر ساابنرةر اضتةِّر الإ رال ران

ارلمَّر،دَّفر دمراسبردَّورالخادَّ يرسنتدؤتتدراسدا ،ءراسثدَّ عرسناعندرءراسعدَّ،ءر   عره ارالمنيندِّر ت اراك
(لراندددمر جددددرالإددد رال َّ عدددَّيراسسدددعق  ةر قاابدددةراساغرتدددتايراسلددداري ددد اهَّراسعدددَّسءراسردددقالر لددد ر2019 

دددد ر دددد راسسددددرَّةرالتددددَّ،ءرسناغتددددتايراع،ا عر ددددعراسا رب
ب
تَّارددددةر اع اةددددَّ  ةر اسسرَّلددددرةر اسعنترددددةرتددددات 

ددددراتبدددَّ رالدددَّسردرت ا ادددةرت اااردددةر
ب
مراسنَّبتدددةراسلدددارتاين دددةِّر دددعرخدددةمراتنردددَّيراسا دددقب ةتب

 
 اساانردددةرالم

(لر سددددددد اراوددددددداعراسا الدددددددةرالتَّسردددددددةرت،ددددددد رتنتردددددددةرا  ددددددداا را  ا  ر2022سناردددددددَّ عرال َّ عردددددددةر المداخ ددددددداِّ
ادافر ددعرال َّ عددَّيراسنَّقددلةِّراسلددار سدد  ر،َّهدداعرسنارددَّ ايرالأعَّ  ترددةراسسددعق  ةِّر سكددقور،َّ عددةرقدد

،رالمؤلس اِّرتاَّلةرت، رات راسبَّ ثةرلهوَّلرلاارالا عديراهترةراسا  راسد  ر ادقار ت، رت اردراساتتب
سد ءر دءر

 
 مراساَّ عرالأعَّ  ترقوِّر اهترةرالم دَّ اير اسادا ايرا  اااردةراسلدارعر داراورتادقالدرسداضوءِّر  

،رالمن ق   رت اردراساتتب

 الدراسة:أسئلة 

رتجردراسا الةراعرالأللنةرالآترة:

 ددددددَّر ا دددددد را  دددددداا را  ا  رسدددددداقراسارددددددَّ ايرال َّ عرددددددةر جَّ عددددددةرقددددددادافر ددددددءراددددددقفراسارددددددَّ عر -
 ا  ااارةِّر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا   ؟

د دددَّيرت اردددددرا  ددداا را  ا  رسددداقراسارددددَّ ايرال َّ عردددةر جَّ عدددةرقددددادافر دددءراددددقفر -
عقب  دددَّر  

  ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا   ؟راسارَّ عرا  ااارةِّر ع
ااتََ َّيراسة  ددةرسا اردددرا  دداا را  ا  رسدداقراسارددَّ ايرال َّ عرددةر جَّ عددةرقددادافر -  ددَّراسدددت 

  ءراقفراسارَّ عرا  ااارةِّر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا   ؟

 أهداف الدراسة:

رهالدراسا الةرت، :

عددددداعرالإدددد ر ا ددددد را  دددداا را  ا  رسدددداقراساردددددَّ ايرال  - َّ عرددددةر جَّ عددددةرقدددددادافر ددددءرادددددقفراساق
 اسارَّ عرا  ااارةِّر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا    
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د َّيرت اردرا  اا را  ا  رساقراسارَّ ايرال َّ عرةر جَّ عدةرقدادافر دءر -
عقب عداعرالإ ر   اساق

 اقفراسارَّ عرا  ااارةِّر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا    
ااتََ َّيراسة  ددددةرسا اردددددرا  دددد - اا را  ا  رسدددداقراسارددددَّ ايرال َّ عرددددةر جَّ عددددةرتاددددا ءراسدددددت 

 قادافر ءراقفراسارَّ عرا  ااارةِّر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا    

 أهمية الدراسة:

رتنب راهترةراسا الةر عرخةمرالآ ي:

دايرادد  عراسب د ر -
ب
،َّفيراسا الةرتنبرةرساقصرَّيرالأ  َّ ر اسا الَّيراسعنتردةِّراسلداراا

ن تددددةِّر ددددءر قاددددق را  دددداا را  ا  ر دددداعر     ددددَّساعنرءرال ددددَّ  ءِّر    ضر ددددءرتةددددترءر  لددددةر  فب
،رالمؤلس ا    َّ  عرالإ رت اردراساتتب

عَّير راةرالمتن ةر -
ب
 ءر جَّمراساعنرءِّر عر رد رادد  عرت جدَّ رر2030 قالاةراسا الةرساين

ءر ا  اا  
ب
اعرالإ راساعنرءر اساعن    لةر عنرترةر  فب

نتور دددددءرالمؤلسدددددَّيرال َّ عردددددةلرلمقاابدددددةرتدددددااءراسا الدددددةرر ددددددرةاَّلدددددةرا  ددددداا رسددددداقراسعدددددَّ  -
راسايقب ايرالمعدلرةر اساانرةرالتَّسرة 

ر - تنادديراسا الددةراس ددقفرالإدد ر ا دد را  دداا را  ا  رسنارددَّ ايرال َّ عرددةراسسددعق  ةلر  ددعرةددءب
بَّيرا  اا را  ا  ر َّل َّ عَّي 

ب
اين  المسَّهتةر ءر ا رتلاتاترجرَّيرسا اردر  

 حدود الدراسة:

نَّ سدددراسا الددةرتنترددةرا  دداا را  ا  رسنارددَّ ايرال َّ عرددةر َّلمتن ددةراسعدبرددةرترالحدددود الموضددوعية:
راسسعق  ةر ءراقفراسارَّ عرا  ااارةر جَّ عةرقاداف 

راا َّفرهرلةراساا   ر   سَّار،َّ عةرقادافر عنرَّاوَّ رالحدود البشرية:

ر،َّ عةرقادافر َّلمتن ةراسعدبرةراسسعق  ة رالحدود المكانية:

رهد 1445اسفة راسا اس ارالأ مر عراسعَّاررالحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة:

 الإبداع الإداري:

دددد،ر دددد ابتر ددددا ر ددددعراسية ددددةر المد نددددةر "تق ردددد را ثدددد رسناددددا ايراسعانرددددةر اسف داددددةِّراسلددددارتاتتب
 الأصددَّسةِّر ا  سددَّلمر َّلم دد ةير اساددا عرالإدد رت نرن ددَّلر تددَّر ددؤ  رت،دد رتكددقاعرتدا يددَّيرا رااا ددَّعر

تَّيرا  ا اة"ر الماريِّراة َّيرا رالكَّ را 
ب
ر( 308ِّرص 2019الَّسردرات ر،ا اعر اخ رالمنظ

دددد،عرسنارددددَّ ايرال َّ عرددددةر جَّ عددددةرقددددادافِّراسلددددار نددددا را وددددَّر ددددَّر  كوددددَّ:رالألكددددَّ رالمتتب عدددددبعرت،دا ري    
الددَّسردراتدد ر با دددعِّر طدددةر،ا دداعر نجددَّ رالأاتددَّمِّر  نددقمرذارددةرسنت دد ةيراسلددار دداءر قا،  وددَّلر

راسعت رالإ  بَّيراساغرتت رر  عرةءب
ب
رت جَّ ر  لةرات ر  نَّ ر رةرتاسءر َّلمد نةِّر تاقافار  ر اين
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 القيادة الإبداعية:

هددددءر"اسارددددَّ عراساددددَّ  عرالإدددد ر قا، ددددةراسا دددداب َّيرالمعَّصدددددعِّر ددددعرخددددةمرخيددددعر يلدددداتاترجرَّير
ر

ك
عر جتقاددددةر ددددعراساددددرءر المبددددَّ رر اساق،ب ددددَّيرا  ااارددددةراسلددددارتنادددد،اراوددددَّرالمنظتددددةر ددددقع  بدددددا  رتا ددددتب

"ر اسبقش ار بقر   دِّر ر
ك

ر( 613ِّرص 2018لعة

ددَّر  كوددَّ:راساددا عرالإدد راسادد ةتتر ددءرالآخددداعر تددق،هو ءلرسا اردددراهددااعرال َّ عددةِّر عدددبعرت،دا ري    
َّرجتترتانرا ر دءرت ا عرال َّ عدةر  غرتتهدَّر تيقادهدَّلر  دعرةدءرلإندمر با رهقراس  ر ناهجرنه ك

 
 اساَّ ارالم

 لدددَّ  رالددداثتَّ هَِّّر ت ا دددارنادددَّ راس دددع ر ا اكدددَّ رر دددَّ  رالإددد رااا دددَّعرنادددَّ راسادددقعر الدددا اا 
درانهوَّ 

ب
رالَّسردرسناغن

 الإطار النظري:

 مفهوم الإبداع الإداري:

عرا  دددداا را  ا  ر  نددددم:ر جتقاددددةرا ،دددددافاير اسعتنرددددَّير اسسددددنقارَّيراسلددددارتددددؤ  رت،دددد ر عدددددب ي 
رت سدددددتورالمندددددَّ راسعدددددَّار دددددءرالمنظتدددددةِّر تفعرددددد رالأ افرا  ددددداا،ءِّر دددددعرخدددددةمرت فتددددد،راس عدددددَّ نتورالإددددد ر ددددد ب

ِّر2021الم ددد ةيِّر اتخدددَّذراساددددا ر  لدددنقدرت ددداا،ءرااأدددتِّر بيددددةرجتدددتر  سقلدددةر دددءراساف تدددتر  ادددقاوِّ
ر( 84ص 

فإد ارت،د رت جدَّ ر
 
عر  نم:رالألكَّ ر المتَّ لَّيراسلار اداب  َّرالمدا د ور اسعدَّ نقوِّراسلدارت عدب اتَّري 

عراس ددعَّير المؤلسدَّيِّر ااأددتراتنردَّيرت ا ادةر طددةر الددَّسردرااأدترافدَّفعر لَّانرددةر دءرتنجدَّ راهدداا
ر( 20ِّرص 2018خا ةرسنتجات ر ا قر رَّسةِّر

 مفهوم القيادة الإبداعية:

ر سدددد ءر ددددءرتناددددَّلرل دددددر،ا دددداِّرا را اددددتاحر دددد ب
 
عراسارددددَّ عرا  ااارددددةر  كوددددَّ:راسارددددَّ عراسلددددار  عدددددب

 
  

رنةر،ا دداِّرا ر ادد رنظداددةر الددَّسردر،ا دداعر ددءراسعتدد ِّر ددعرخددةمر ددا عراساَّ ددارالإدد رتناددَّلرالكددَّ راصدد
،ر َّلمد نةر المداخءِّ ر( 137ِّرص 2022تاتتب

عر  كوددَّ:رنتددعر ددعرانتددَّ راسارددَّ عرالتا ثددةِّراسلددار اةدد ر ددعرخةس ددَّراساَّ ددارا  ا  ر عدددب
 
اتددَّر 

دد راسغتددق ِّر اساددا عرالإدد راسادد ةتتر ددءرالآخددداعر  سددتَّي:رالمد نددةِّر الأصددَّسةِّر اسية ددةِّر المثددَّ دعِّر تابب
 Marlon,2016,p.204 )ر

 داري:أهمية الإبداع الإ 

 راهترةرا  اا را  ا  ر ءرالآ ير اسنقاةدِّ
ب
ر(:Esra,2011لر2022تاتث

اسا  راس  ر ؤ  مرا  اا را  ا  ر ءرتت تورالمؤلسةر عراسنتقر اع  هَّ ِّرابترتبطارالكَّ ر -
در َّ،َّيرالمسافرا ع   اب

 
 ت ااارةرت

  نددددقمرريعتددد را  ددداا را  ا  رالإدددد رتيدددقادر ددددا ايراسفدددد رالإدددد رالا  دددَّعرالكددددَّ ر،ا ددداع -
 ت ااارةرسنت  ةي 

ءر -
ب
راتنردددددةرا  ددددداا ر  دددددَّ عر ق ردددددةر تَّ لددددد َّراسفدددددد ِّر ات دددددعرتيقادهدددددَّرادددددعرطداددددددراسددددداعن  عددددداب

  اساا اد 
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  ؤ  را  اا رت، راعنفاَّحرالإ رالكَّ ر،ا اعِّر اعلاجَّ ةر فَّانرةرسنا اب َّير اساغتتاي  -
 ا  اا را  ا  ر عر لَّ  راعلاثتَّ ر ءر المرالمَّمراسب د ر تيق ض  -

 خصائص الإبداع الإداري:

بااةر عاعرخةَّ صِّراَّ عر َّرتكقور ءرةةةةر جَّعير التدبيِّ
 
،راس خةرةرالم ر(:2019تاتتب

ددددددَّرساقسردددددداررالمجددددددال ا ول: الخةددددددَّ صرالمعدلرددددددةِّر الماةددددددق راوددددددَّرالدددددداخااارالمعدلددددددةرالمق،ددددددق عرالَّلك
راسقال ِّر المد نة الألكَّ ِّر   ت :راس عَّفرالمدتف ِّر الأصَّسةِّر اسية ةراسنفظرةِّر الخرَّمر

ع:راعن دددددبَّ راسددددد ا يِّر اعلدددددااةسرةِّررالمجدددددال ال ددددداني: الخةدددددَّ صراس خةدددددرةر اساالعردددددةِّر تا دددددتب
ر المر رت، رالمغَّ دعِّر اعنابَّضرسنافَّصر  

الخةدددددَّ صراسايق ادددددةِّر  عطددددداراسظدددددد عرالخَّصدددددةراسلدددددارا َّطددددددراودددددءر دددددءرالمقا ددددد ررالمجدددددال ال الدددددث:
رالترَّترةراةخانفة 

بات بناء ال
ّ
 قيادة الإبداعية في مؤسسات التعليم الجامعي:مُتطل

ار اصددب دراسارددَّ عرا  ااارددةر  رفددةرتلدداتاترجرةر َّسغددةرالأهترددةر ددءراساعنددرءرال ددَّ  ءِّر نظدددك
بَّتددددددمرالإددددددد راسن ددددددقرالآ ددددددير المددددددداريِّ

ب
اين لر2019لأهترددددددةرا  دددددداا را  ا  ر ددددددءراساردددددددَّ علرلاددددددار عدددددداب ير  

Yossef,2017:)ر

 ال َّ  ء راااتَّ ر باارالم َّ اةر ءراسنظَّا -
  نَّفر عَّ تتر قاقارةرسغَّ َّيرتاررءرالأ اف  -
 تيبردراسة داااةرا  ا اة  -
  اءراسارَّ عرسنتنَّ راسانظرمارالمنَّلدرسلإ اا   -
اات َّاوءِّر اعلافَّ عر  وَّ  -     ر راسعَّ نتورالإ رالم َّ اةر ءراساعبتتراعرآ ائوءر   
 اَّسرة تاَّ عرهركنةرنظَّارالتقالاِّر  ر رتكقورذايرافَّفعر لَّانرةر -
 ت ارارا  اا ر ءر راةرالمؤلسةر  لَّس وَِّّر اعلاعاا رسا اردراهاال َّ  -
تت ددتوراسعددَّ نتوِّر تا ادداهءر َّلتداددةراسكَّلرددةرسة اكددَّ ر ا  دداا ِّر المبددَّ  عر ددءرطدددحرالألكددَّ ر -

 ال ا اع 
تةرسنعت   -

ب
 ت ا  را ،دافاير اسسرَّلَّيرا  ا اةر َّلمؤلسةِّر اسادا اير اسنقا  رالمنظ

قا  ت تحقيق الإبداع الإداري لدى القيادات ا كاديمية:مُعوِّّ

د َّيراسلدارتاد ر دءر ،دمراساَّ دارالأعدَّ  مار تتنعدمر دعرت ارددراهاالدمِّر
عقب هنَّعرادا ر دعراسددت 

د ر جبادمر انالَّادمرن دقراساف تدترال ا دار المبدا ر اسا يدَّريِّ
ب
 ,Sherelle & Catherineلر2018 تان

ر(:ر2017

ددق بالمندداق وال ق -
ّ
قددات تتعل    وددَّ:راددع راساددرءر المعاادداايراسلددارتددؤ عررافددة السددائدة:مُعوِّّ

ب راسارَّ ايِّر انا َّ ر رءرالخقعر اةخَّطدعر عراة  قم     هترةرالألكَّ رال ا اعر عر د
ق بالهيكل التنظيمي: -

ّ
قات تتعل نادَّعررمُعوِّّ

 
   وَّ:راداارتنَّلددراسسدنيَّير د رالمسدؤ سرَّيرالم

تددددقالار المكَّلددددييراسا دددد رعرةرلأ ددددتَّدرالإدددد راددددَّتدر رلددددَّفرالأ سددددَّار الأا ددددَّفِّر نددددا عرال
 الألكَّ را  ااارةِّر اع رالاخاااراسا نقسق،رَّرالمايقب ع 
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ددددددددق بال شددددددددر عات واللددددددددوائ  وا نظمددددددددة -
ّ
قددددددددات تتعل :ر   وددددددددَّ:راددددددددع ر جبددددددددةراسارددددددددَّ ايرمُعوِّّ

الأعَّ  تردددددةر دددددءرت ددددداا رتيدددددقادرا ر غرتدددددتر سرَّلدددددَّيراسعتددددد ر انظتادددددمر سقا  دددددمِّر ادددددع ر
تددددةرا انددددَّ راسارددددَّ ايرالأعَّ  تردددد

ب
ةر  هترددددةرا  دددداا را  ا  ر ددددءر دددد راساددددقانتور اسنددددقا  رالمنظ

سعتدددددد رال َّ عددددددةِّر ادددددداار ،ددددددق ر عددددددَّ تتر اضددددددتةرساارددددددرءراا ددددددَّفرهرلددددددةراساددددددا   راودددددداعر
 اسا ستورالمساتد 

ق بشخصية القائد ا كداديمي -
ّ
قات تتعل :ر   ودَّ:رادااراسادا عرالإد راسدرادةرالمسداابنرةِّرمُعوِّّ

ادددع راسثادددةر دددَّسنف ِّر اددداار ،دددق رالمردددقمرسنتسدددَّااعر ادددع ر  حرالمبدددَّ اعر المبدددَّ  عِّر ر
 الإ را  اا  

ق بالتدريب: -
ّ
قات تتعل ااب ةرسنارَّ اير الأا َّفِّررمُعوِّّ

 
اع رلعَّسرةراسبتا  راساا ابرةرالم

اسلار ت عر عرخةس َّر سَّاااوءرالإ را افرااتَّس ءر يدةر،ا اعر  با دعِّر نا عراسبتا  ر
ةدددددددةر دددددددءر جدددددددَّ،ءرا  ا عر اساردددددددَّ اخةب

 
اددددددداب تورت،ددددددد راسدرلدددددددَّفر بددددددد رتدددددددقسهوءرالمنَّصددددددددرالم

 
 عرالم

ارا  اا را  ا    نمب
 
 اسارَّ  ةِّر اع راسبتا  راساا ابرةراسلارت

 الدراسات السابقة:

 دتبدددةر دددعرالأ دددا رت،ددد رالأ ددداارر-اسعدبردددةر الأ،نبرددةر- سدداعد راسبَّ ثدددةراسا الدددَّيراسسدددَّ اةر
رعَّلآ ي:

عددددداعرالإدددد2022هددددالدر  الددددةرالمداخددددءر   ر   راسارددددَّ عرا  ااارددددةر ددددءر عاادددداراسداددددَّ عر(رت،دددد راساق
ا لدددددداتاترجرةِّر ت ا ددددددارنددددددق راسعة ددددددةر ددددددتور تَّ لددددددةراسارددددددَّ عرا  ااارددددددةر اسداددددددَّ عرا لدددددداتاترجرةر ددددددءر
ال َّ عدددَّيراسسدددعق  ةِّر اسةدددعقبَّيراسلدددارتقا،دددمراساردددَّ عرا  اااردددةر دددءر عااددداراسدادددَّ عرا لددداتاترجرةِّر

ر ااتََ َّيراسلددددارت دددداب ر ددددعراسةددددعقبَّيراسلددددارتقا،ددددمراسارددددَّ عرا  ااارددددةِّر  ددددار تاددددا ءر جتقاددددةر ددددعراسدددددت 
نددددرارندددةراسا الدددةر دددعر  (ر دددعراا دددَّفرهرلدددةر372اااتدددايراسا الدددةرالمدددنهجراسقصدددفيراع تبدددَّطيِّر تكقب

اسادددددا   ر دددددءرال َّ عدددددَّيراسسدددددعق  ةِّر الددددداخا درا اعراعلدددددابَّنةرل تددددد راسبرَّندددددَّي ر ا  دددددديرنادددددَّ  ر
اسداددددَّ عرا لددددداتاترجرةر َّل َّ عددددَّيراسسددددعق  ةر،دددددَّفيراسا الددددةراور   راسارددددَّ عرا  ااارددددةر دددددءر عااددددار

 ا ،دددددةراَّسردددددةِّر اورهندددددَّعراة دددددةرت جَّ ردددددةر ذاير عسدددددةرت ةدددددَّ رةر دددددتور تَّ لدددددةراساردددددَّ عرا  اااردددددةر
 اسداددَّ عرا لدداتاترجرةر ددءرال َّ عددَّيِّر اور  ،ددةراسةددعقبَّيراسلددارتقا،ددمراسارددَّ عرا  ااارددةر ددءر عااددار

ر دددعراسةدددعقبَّيراسلدددارتقا،دددمرراسدادددَّ عرا لددداتاترجرةر،دددَّفيراَّسردددةِّراتدددَّ ااتََ َّيراسلدددارت ددداب ،دددَّفيراسددددت 
راسارَّ عرا  ااارةر ءر عاااراسداَّ عرا لاتاترجرةراَّسرة ر

عدددددداعرالإددددد ر سددددداققر  لدددددةراسعتددددد ر اة  ودددددَّر َّ  ددددداا ر2019 هدددددالدر  الدددددةرالمدددددارير  (رت،ددددد راساق
ااتددارا  ا  رسدداقرالمددق فتور جَّ عددةرالتددا  راس ددتَّسرةِّر الدداخا دراسا الددةرالمددنه

 
جراسقصددفيِّر ا

نددرارندةراسا الدةر ددعر  دَّر  ق فدة ر ا  دديرناددَّ  ر288الإد راعلدابَّنةرل تد رالمعنق ددَّيِّر تكقب (ر ق فك
اسا الة:راور  لةراسعت ر اة  وَّر َّ  اا را  ا  ر جَّ عدةرالتدا  راس دتَّسرةر دءر  دق ر  لدةراسعتد لر

ِّر ر ،ددَّفر  ددق راساددا ادر تسدداققر،ددَّفر تسدداققر اقلددعِّر ،ددَّفر  ددق را  دداا را  ا  ر تسدداققراددَّم 
  اقلعِّر ءر تورا ىر  ق ر د عراسعت ر تساققراَّم  

عددداعرالإدد ر دداقرتددقالدرانَّصدددرا  دداا را  ا  رسدداقر2019 هددالدر  الددةرالم ددع ر  (رت،دد راساق
ر دعر د َّيراسلدارت داب

عقب  رلَّفرالأ سَّار ءر،َّ عةرالأ تترليَّار عراباراسعااار دعر ، دةرنظددهءِّر اسددت 
  دداا را  ا  ِّر ت ا ددار دداقراعخدداةعر ددءر  ،ددةرا  دداا رسدداقر رلددَّفرالأ سددَّار ددءرتيبردددرانَّصدددرا



تنمية الإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية السعودية في ضوء القيادة 
 الإبداعية: )جامعة شقراء نموذجًا(

 بمنال بنت محمد بن سعد الصعد/ 
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تاي:ر ال ن ر لنقايرالخبتعر اسا  ايراساا ابرةر عاقرت، ر اغتب
 
،َّ عةرالأ تترليَّار عراباراسعااار 

 دءر جددَّمرا  دداا را  ا  ( ر  ددارالدداخا دراسا الددةرالمددنهجراسقصددفيراسا نرلإددءِّر اعلددابَّنةرا اعرس ددَِّّر
ور جاتدد راسا الددةر ددعر،تردد ر رلددَّفرالأ سددَّار ددءر،َّ عددةرالأ تددترلدديَّار ددعرابدداراسعاادداِّراسبددَّسدر  تكددقب

( ر ا  ديرناَّ  راسا الة:راوراسسنقعرا  اا،ءرسداقر رلدَّفرالأ سدَّار دءر،َّ عدةرالأ تدتر206اا هءر 
ر ددعرتيبردددرانَّصدددرا  دداا ر د َّيراسلددارت دداب

عقب َِّّر اوراسدددت 
ك
ا  ا  رلدديَّار ددعرابدداراسعااددار،ددَّفر اقلددي

ور ،دددق ر سددداقر رلدددَّفرالأ سدددَّار جَّ عدددةرالأ تدددترلددديَّالرتادددتا حر دددَّر دددتورالمدددنخف ر الماقلدددعِّراتدددَّرتبدددتب
دددتر اغتب

 
عددداقرلم

 
دددترال دددن لرسةدددَّلزراسددد عق ِّر  ،دددق رلدددد ةر  عددداقرت،ددد ر اغتب

 
لدددد ةرذاير عسدددةرت ةدددَّ رةر 

رلنقايرالخبتعلرسةَّلزرا  ر عرخت رلنقاي 

عددددداعرالإدددد ر  ،ددددةر تَّ لددددَّيراسارددددَّ ايرر(رت،دددد 2018 هددددالدر  الددددةراسبقشدددد ار بددددقر  دددد در  اساق
ددب رتيقادهددَّر ددءر،َّ عددةرا  ددَّارابدداراسددد تعر ددعرلرةدد ر ددعر الأعَّ  ترددةرلم ددَّ ايراسارددَّ عرا  ااارددةر ل 
 ، ةرنظدرالدا رارنةراسا الةِّر اس   راعر ،ق رلد ةرت ةَّ رةر قمر  ،ةر تَّ لةراسارَّ اير

ر
 
دددددَّرلم دددددتاير ال دددددن ر ندددددق راسكنردددددةر لدددددنقايرالخا دددددة( رالأعَّ  تردددددةرلم دددددَّ ايراساردددددَّ عرا  اااردددددةِّر لاك اغتب

نددددرارندددةر  الددداخا دراسبَّ ثدددَّيرالمدددنهجراسقصدددفيراسا نرلإدددءِّر اعلدددابَّنةرا اعرل تددد رالمعنق دددَّيِّر تكقب
(را دددددقرهرلدددددةرتدددددا    ر ا  دددددديرنادددددَّ  راسا الدددددة:راور  ،دددددةر تَّ لدددددةراساردددددَّ اير349اسا الدددددةر دددددعر 

دددددددب راسايدددددددقادراسلدددددددار سدددددددَّااراساردددددددَّ ايرالأعَّ  تردددددددةرلم دددددددَّ ايراساردددددددَّ عرا  اااردددددددةرعَّنددددددددرابتدددددددتع ِّر اورل 
،ايرلد ةرذاير عسةر الأعَّ  ترةرالإ ر تَّ لةراسارَّ عرا  ااارةر،َّفير ا ،ةراهترةراَّسرةِّراتَّر  

ترال ن رسةَّلزراس عق  ر عاقرلماغتب
 
رت ةَّ رةر 

د Sherelle & Catherine, 2017َّ هالدر  الةرقتت  ر عَّةداعر 
عقب عداعرالإ راسددت  ير(رت، راساق

دددرالإدد ر
ب
ر ددعرا  دداا ِّر آسرددَّيراساغن اسلددار عددقةر ددا د رالمدداا لمر ددءراسارددَّار ت ددَّ  ءرا  ا اددةر اسلددارت دداا
ندرارنةراسا الةر دعر  د َّي ر  اراااتايراسا الةرالمنهجراسقصفيرالمسحءِّر تكقب

عقب (ر2000ه ضراسدت 
بَّنةرا اعرل ت ر(ر اا لمر كق رةر تاَّطعةر ناَّل نَّور ءراسفنبتوِّر الاخا دراعلا10 ق  ر ءر 

د َّيراسلددارتقا،ددمرالمددا داعراددعراسارددَّار ت ددَّ  ءر
عقب اسبرَّنددَّي ر ا  ددديرناددَّ  راسا الددةراور ددعرا ددد راسدددت 

ا  ا اددددددةرا  ااارددددددة:ر  ددددددكنةراددددددغعراسعتدددددد ِّر ابددددددترسد ددددددءرالمسددددددؤ سرَّيِّر اورالمددددددا داعر ددددددءرالمدددددداا لمر
ددددَّر ددددءراساعَّ دددد ر دددد راسسددددنيَّيراسعنرددددَِّّر اسدددد  ر اادددداراسدددد د حرالمعنقاددددةر اسثاددددةلر تددددَّراسفنبرنرددددةرا دددد ر عَّ اك

درا نجَّ ايراسنَّبتةرسلأهااعرا  ااارة  ر   اب

(رت،دددد رتنددددَّ مراهترددددةر عااددددارAsif & Rodrigues,2015 هددددالدر  الددددةرآلدددد ر      غددددار 
نددددرارندددةر اسادددا ايرا  اااردددةرسددداقراساردددَّ ايرالأعَّ  تردددةِّر اااتدددايراسا الدددةرالمدددنهجراسقصدددفيِّر تكقب

ةرالم دددددَّ داةر دددددءر   عراساردددددَّ عرالأعَّ  تردددددةر َّل َّ عدددددَّيرالخَّصدددددةر دددددءراسا الدددددةر دددددعراساردددددَّ ايرالأعَّ  ترددددد
 َّاسدددداَّوِّر الدددداخا دراسا الددددةرا اعرالماَّ نددددةرل تدددد راسبرَّنددددَّيِّر ا  ددددديرناددددَّ  راسا الددددةراوراساددددَّ عر
الأعَّ  ترتورهءر عر ؤةد ور ءراسعاقمِّر هءر عريعاب وراقا  رذايرت ةتتر    ر ءراتنردَّيراساغرتدتِّر

وراكوَّرذايرلَّ اعرر-ةراساَّ عرالأعَّ  ترتورت، ر عااار ا ااوءرا  ااارةراتَّرا  ديراسناَّ  ر َّ، اسلارتبتب
ءرر-ابتدددددتع

ب
 دددددعرا،ددددد راسايدددددق رالمؤلسددددد ارابدددددتر تَّ لدددددةراساف تدددددترا  ددددداا،ءِّر   ددددد ر ر جتقادددددَّيرسنددددداعن

راسفد  ر ال تَّ،ء 

عداب را  داا رالإد رالمسداMenea,2015 هالدر  الةر نرَّر 
 
ققر(رت، ر ا ر َّ تةرسنقلدَّ  راسلدار 

ا  ا  رسنق اايرال َّ عردةِّر تد ةتتضر دءراة اتد رال دَّ  ء ر  داراااتدايراسا الدةرالإد رالمدنهجراسقصدفيِّر
ندرارنةراسا الةر عر  َّر دعر دا د راسق داايرال َّ عردةرسدثة ر،َّ عدَّيرجدددر   َّنردَِّّر65 تكقب

ك
(ر  َّ ع

دد رر اااتددايرا اعرالماَّ نددةرل تدد راسبرَّنددَّيِّر ا  ددديراسناددَّ  راورا  دداا رالإدد ر سدداققر
ب
تث ا  ا عراسات قاددةر  



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة ،  يناير (،3) (، الجزء201العدد: )
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ظءراسات قادددةرالتا ثدددةِّر اورسلإ ددداا راة دددةر جدددق عراسعتددد ر   نَّ ر رادددمِّراتدددَّراقدددَّ يرت،ددد ر دددَّرسندددنا ر ثَّسري
ي

 دددة
ر ،ق راة ةر تورا  اا ر اساغرتتر اخ رالأ سَّارال َّ عرة 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ورسنبَّ ثددةرر ددةرسق،ددق ر ااددار ددعر ددعرخددةمراددد راسا الددَّيراسسددَّ اةلر ابددتب اورهنددَّعر َّ،ددةر َّلب
اسا الَّيراسلارتانَّ مرا  اا را  ا  رالإ ر سداققرال َّ عدَّير اساردَّ ايرالأعَّ  تردةراسسدعق  ةِّر رد ر
،راسا الةرالتَّسردةرادعراسا الدَّيراسسدَّ اةر عدد ر ا د را  داا را  ا  رسداقراساردَّ ايرالأعَّ  تردةر تاتتب

بدَّيرت ارددرا  داا را  ا  ر ءر،َّ عةرقدادافِّر  نَّ  دةر عق دَّيرتيبرادمِّر
ب
 َّ ادَّلةرت،د رتقادر ر اين

 دددءراددددقفراساردددَّ عرا  ااارددددةِّراتدددَّرتخاندددد راددددعراسا الدددَّيراسسددددَّ اةر دددءر جاتدددد راسا الدددةر ثدددد ر  الددددلا:ر
دَّةداعر 2019المددارير  (ِّر تخانددد رادد سكر ددد راسا الدددَّيرSherelle & Catherine, 2017(ِّر قدددتت  ر عد

 & Asif(ِّر آلدددد ر      غددددار Menea,2015لا:ر نرددددَّر اسسددددَّ اةر ددددءرا اعر،تدددد راسبرَّنددددَّير ثدددد ر  الدددد
Rodrigues,2015 دددَّر دددءراهدددااعراسا الدددةر ددد ر  الدددةرالمداخدددءر ( ر  دددارالدددافَّ ير2022(ِّر اخانفددددرا  ك

راسا الةرالتَّسرةر عراسا الَّيراسسَّ اةر ءرتطَّ راد رالم كنةِّر بنَّفرا اعراسا الةِّر تفستتراسناَّ   

 منهجية الدراسة:

ارسيبرعةراسا ر رالةرالتَّسرةر اهاال َّلرلاارالاخا دراسبَّ ثةرالمنهجراسقصفيرالمسحء نظدك

رمجتمع الدراسة:

ور جاتدد راسا الددةر ددعراا ددَّفرهرلددةراساددا   ر جَّ عددةرقددادافِّر اسبددَّسدراددا هءر  (ر863تكددقب
ا   ا قك

 عينة الدراسة:

اِّرا ر َّ تثدد ر 266 نغدددرارنددةراسا الددةر  ددَّرلمعَّ سددةر%40(را ددقك (ر ددعر جاتدد راسا الددةِّر لاك
 ر 266ارفعرةَّ بسقو,ر  ارالاجَّدر  وءر ل

ب
تث س والة %100(:را ر َّر    (ر عرس ءراسعرنةراسدت 

 أداة الدراسة:

اب ر ددءراسا الددةلراتةددزرسنبَّ ثددةراورالأ اعرالأاأددتر  نددَّفرالإدد رطبرعددةراسبرَّنددَّيِّر الإدد رالمددنهجراسدددت 
ن دددر ددَّسد،ق رت،دد رالأ  دد ر ددءراعلددابَّنةِّراسلددار  

ب
 رددَّير اسا الددَّيراسسددَّ اةر ةف ددةرسا اردددراهدداال َّرتاتث

ندددر ددءرصددق اوَّراس وَّ رددةر ددعر  (رابددَّ عِّرتنَّ سدددر ا دد را  دداا ر40ذايراسعة ددةر تقاددق راسا الددةِّر تكقب
 عر ، ةرنظدراا دَّفرر-ا  ا  رساقراسارَّ ايرال َّ عرةر جَّ عةرقادافر ءراقفراسارَّ عرا  ااارةر

عقب دَّيرت ارددرا  داا را ر12 ءر ر-هرلةراساا     ا  رسداقراساردَّ ايرال َّ عردةر جَّ عدةر(رابَّ عِّر   
(رابددددددَّ عِّر13 ددددددءر ر- ددددددعر ، ددددددةرنظدددددددراا ددددددَّفرهرلددددددةراساددددددا   ر-قددددددادافر ددددددءراددددددقفراسارددددددَّ عرا  ااارددددددةر

اات دددددَّيراسة  دددددةرسا ارددددددرا  ددددداا را  ا  رسددددداقراساردددددَّ ايرال َّ عردددددةر جَّ عدددددةرقدددددادافر دددددءرادددددقفر
 
 الم

ددددداب يرللدددددَّير (رابدددددَّ ع 15 دددددءر ر- دددددعر ، دددددةرنظددددددراا دددددَّفرهرلدددددةراسادددددا   ر-اساردددددَّ عرا  اااردددددةر   دددددار  
اا بلراسثةثيراتَّر ءرال ا مر  ءر 

 
 (ِّر ذسكرالإ راسن قرالآ ي:1المارَّلمرالم
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تدرّج ال لاثي.1جدول )
ُ
 (: تحديد فئات المقياس الم

 عالية متوسطة منخفضة

ر3.0ر–ر2.34ر2.33ر–1.67 1-1.66

 إجراءات الدراسة:

راال َّ:راتبعدراسبَّ ثةرا ،دافايرالآترةرسا اردراه

دراسا الةرانهوَّر ءر،َّ عةرقاداف  - يبب رت ا اراسكنرَّيراسلارلا 
ر ةدراااا راا َّفرهرلةراساا   ر َّسكنرَّيلرساق   را اعراسا الة  -
تق   را اعراسا الةر اعلابَّنة(رالإ راا دَّفرهرلدةراسادا   ر دءراسكنردَّيِّر دعرخدةمرت لدَّمر -

رالأ اعرابتراسبت ارا س ات ريرال َّ  ء 
ر َِّّةدددددددءرت نرددددددد راسنادددددددَّ  راسلدددددددارالدددددددفديرا ودددددددَّراسا الدددددددةرالمراانردددددددةر ادادددددددر،تددددددد راسبرَّندددددددَّيِّ -

د رتسهوَّ
صب ق 

 
ر   نَّ   وَّر الخد لر َّساقصرَّيراسلارتانَّلدر  راسناَّ  راسلارت

 صدق أداة الدراسة:

ددد راع تبددددَّ ر تتلدددقولرلمعدلدددةراسةددداةراسدددااخلإءرسةلددددابَّنةِّررصددددق الاقسددداق الدددداخلي: عَّ د سددددر     
دد راع تبدد عَّ د سدددر   َّ ر ددتور  ،ددةرعددد رابددَّ عر ددعرابددَّ ايراعلددابَّنةِّر َّسا ،ددةراسكنرددةرسنت دددق ر ردد ر  

 اس  رتنامارتسرمراسعبَّ عِّراتَّر ءرال ا مرالآ ي:

لات ارتباط بيرسون لعبارات محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية لكل محور.2جدول )  (: مُعامِّ

اقع الإبداع الإداري   و
قات تحقيق الإبداع  مُعوِّّ

 الإداري 
ب
ّ
ات تحقيق الإبداع مُتطل

 الإداري 

 العبارة
ل  مُعامِّ
 الارتباط

ل الارتباط العبارة ل الارتباط العبارة مُعامِّ  مُعامِّ

1 0.834** 1 0.735** 1 0.848** 

ر**0.718 2ر**0.810 2ر**0.852 2

ر**0.855 3ر**0.749 3ر**0.866 3

ر**0.826 4ر**0.775 4ر**0.832 4

ر**0.856ر5ر**0.715ر5ر**0.847ر5

ر**0.793ر6ر**0.771ر6ر**0.745ر6

ر**0.872ر7ر**0.753ر7ر**0.784ر7

ر**0.634ر8ر**0.633ر8ر**0.690ر8

ر**0.799ر9ر**0.543ر9ر**0.804ر9

ر**0.846ر10ر**0.765ر10ر**0.772ر10
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اقع الإبداع الإداري   و
قات تحقيق الإبداع  مُعوِّّ

 الإداري 
ب
ّ
ات تحقيق الإبداع مُتطل

 الإداري 

 العبارة
ل  مُعامِّ
 الارتباط

ل الارتباط العبارة ل الارتباط العبارة مُعامِّ  مُعامِّ

ر**0.882ر11ر**0.768ر11ر**0.865ر11

ر**0.866ر12ر**0.761ر12ر**0.795ر12

ر**0.720 13ر**0.705ر13ر-ر-

ر**0.798 14ر-ر-ر-ر-

ر**0.832 15ر-ر-ر-ر-

رر( 0.01 امرانار ساققر ر**

ةيرا تبدددَّ رابدددَّ اير  دددَّ  را اعراسا الدددةر ددد راسا ،دددةر2 اةدددزر دددعرال دددا مر  عدددَّ د (لراور،ترددد ر  
ةيراع تبَّ ر0.01اسكنرةرسنت ق راس  رتنامارتسرملر،َّفير اسةرانار ساققر  عَّ د (ِّر ر رتدا  در رءر  

د ددددددَّيرت اردددددددرا  دددددداا را  ا  ر ددددددتور(ِّر ةتددددددق ر0.866ِّر 0.690ةتددددددق ر ا دددددد را  دددددداا را  ا  ر ددددددتور 
عقب   

بددددددددددَّيرت اردددددددددددرا  دددددددددداا را  ا  ر ددددددددددتور 0.810ِّر 0.543 
ب
اين (ِّر ،ترع ددددددددددَّر0.882ِّر 0.634(ِّر ةتددددددددددق ر  

ةيرا تبَّ ر ابقسةر عَّلرةر ت عراسقةقةراوَّر ءرتيبردرا اعراسا الةرالتَّسرة  عَّ د ر  

عََّ د راسأداة الدراسة:  ثبات رفَّراد نبَّ رالإ راسن قرالآ ي: د  رةبَّيراسا الةر َّلاخااار  

ل ألفا كرونباق لقياس ثبات أداة الدراسة. 3جدول )  (: مُعامِّ

عدد  المحور  م
 العبارات

معامل 
 ال بات

 ا دد را  دداا را  ا  رسدداقراسارددَّ ايرال َّ عرددةر جَّ عددةرقددادافر ددءر 1
راقفراسارَّ عرا  ااارة 

ر0.831ر12

د َّيرت اردرا  اا را  ا  رساقراسا 2
عقب رَّ ايرال َّ عرةر جَّ عدةر  

رقادافر ءراقفراسارَّ عرا  ااارة 
ر0.822ر13

ااتََ َّيراسة  دددددددددةرسا ارددددددددددرا  ددددددددداا را  ا  رسددددددددداقراساردددددددددَّ ايرر3 اسددددددددددت 
رال َّ عرةر جَّ عةرقادافر ءراقفراسارَّ عرا  ااارة 

ر0.833ر15

 0.875 40 ال بات الكلي

ورال دددا مر  ددد ر  بدددَّير ا3 بدددتب َِّّر رددد ر نغددددر رتددددةر(راورالدددابَّنةراسا الددددةرتاتاب بدددقمرت ةددددَّ ري
(ِّر هددددءر  ،ددددةرةبدددَّيراَّسرددددةِّراتددددَّرتدا  دددددر عددددَّ ةيرةبددددَّيرا اعر0.875 عَّ ددد راسثبددددَّيراسكنرددددةر اسفددددَّ(ر 

(لر هدددددءر عدددددَّ ةيرةبدددددَّير دتفعدددددةر ت دددددعراسقةدددددقةراودددددَّر دددددءرتيبرددددددرا اعر0.833ِّر 0.822اسا الدددددةر دددددتور 
راسا الةرالتَّسرة ر



تنمية الإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية السعودية في ضوء القيادة 
 الإبداعية: )جامعة شقراء نموذجًا(

 بمنال بنت محمد بن سعد الصعد/ 

 

 

14 

 ا ساليب الإحصائية:

دجدددددددر رَّنددددددَّيراعلددددددا
دب
 
رِّةددددددءر،ددددددا س وَّر تد ت،هددددددَِّّربَّنَّير عددددددارتيبرا ددددددَّرالإدددددد ر جاتدددددد راسا الددددددةل

 Statistical Package For Social ي خَّس دددَّر دددءر دندددَّ  رالتددداارا  ةدددَّ رةرسنعندددقاراع،اتَّاردددةر 
Sciences ار َّسد ار د ارتسهوَّراخاةَّ ك ر( SPSS(ِّراسلار  

لاخا درالألَّسردرا  ةَّ رةر
 
 ة:رالآتر لمعَّل ةر رَّنَّيراسا الةلرا

تدددددل .1 عددددداعرالإدددد رالخةددددَّ صراس خةددددرةر اسق رفرددددةر اسا دددددا ايِّر اسنسدددددرالملقاددددةِّر اسدا سناب
  ت ا اررسبةراعلاجَّ ةرتجَّضر  َّ  راعلابَّنةر ا عَّ هَّ ِّرة ات راسا الةر ارن وَّ

لمعدلدددددددددةر دددددددددداقرا تفدددددددددَّ رالدددددددددداجَّ َّير جاتددددددددد راسا الددددددددددةرا ر؛ (mean رالماقلدددددددددعرالتسددددددددددَّبي .2
سعنءرانمر فرار ءرتدت دراةتَّ  ر سدراالإ ر اقلعر  رارِّانخفَّا َّراعراةتَّ  راسد  سة

ر سَّبير ق  و 

عدددددداعرالإددددد ر ددددداقران دددددداعرالددددداجَّ َّير؛ (standard Deviationاعن دددددداعرالمعردددددَّ  ر  .3 سناب
ددددتايراسا الددددة  سكدددد ر  ددددق ر ددددعررِّ جاتدددد راسا الددددةرا ر  ددددا وَّرسكدددد رابددددَّ عر ددددعرابددددَّ اير اغتب

 اةتَّ  راسد  سةراعر اقلي َّرالتسَّبي 

دددد راعر .4 عََّ د لرلمعدلددددةر  ،ددددةراع تبددددَّ ر ددددتورابددددَّ اير(person Correlation) تبددددَّ ر تتلددددقور  
  بتوراسا ،ةراسكنرةرسةلابَّنة رِّ اةتق راس  رتنامارتسرمرع رابَّ عر عرابَّ ااوَّراعلابَّنةِّ

عََّ د راسفَّراد نبَّ ر .5   (Cronbach's Alpha) رلرسنا اار عرةبَّيرا اعراسا الة

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

اقع الإبدداع الإداري لددى القيدادات الجامعيدة بجامعدة شدقراء فدي ضدوء نتائج السؤال ا ول:  ما و
رالقيادة الإبداعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر س؟

عدبعرالإ ر ا  را  اا را  ا  رساقراسارَّ ايرال َّ عرةر جَّ عةرقادافر دءرادقفراساردَّ عر سناب
سدددددددددبدراسا ددددددددددا ايِّر اسنسددددددددددرالملقادددددددددةِّرر-اسادددددددددا    دددددددددعر ، دددددددددةرنظددددددددددراا دددددددددَّفرهرلدددددددددةرر-ا  اااردددددددددةر   

ر الماقليَّيرالتسَّ رةِّر اعن داعرالمعرَّ  رعلاجَّ َّيرالدا رارنةراسا الةِّر ذسكراتَّر   ي:

اقدددع الإبدددداع الإداري لددددى القيدددادات الجامعيدددة بجامعدددة شدددقراء فدددي ضدددوء القيدددادة 4جددددول ) (: و
 الإبداعية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر س.

 باراتالع م
افقة  درجة المو

ط 
س
تو
الم

بي
سا
لح
ا

ف  
را
ح
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

ب
رتي
الت

 

قة
اف
لمو
ة ا
ج ر
د

 

 ضعيفة متوسطة عالية
 % ع % ع % ع

8 
تا تب راسارَّ عرال َّ عرةر سؤ سرةر

ر َّرتاقار مر عرااتَّم 
راَّسرةر1ر0.70ر2.35ر12.8ر34ر39.1ر104ر48.1ر128

9 
تتانكر رَّ عرال َّ عةرتلاتاترجرةر

اضتةرسايقادر  َّاراسعت ر ر
ر ي،دافاتم 

ر اقليةر2ر0.57ر1.70ر35.3ر94ر59.0ر157ر5.6ر15

ر اقليةر3ر0.59 1.68ر38.3ر102ر55.3ر147ر6.4 17تتانكر رَّ عرال َّ عةر راةر اضتةر 1
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 باراتالع م
افقة  درجة المو

ط 
س
تو
الم

بي
سا
لح
ا

ف  
را
ح
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

ب
رتي
الت

 

قة
اف
لمو
ة ا
ج ر
د

 

 ضعيفة متوسطة عالية
 % ع % ع % ع

  ب رالإ را  اا  
 
ر 

7 
ت دصراسارَّ عرال َّ عرةرالإ رت جَّ ر

التنقمرالمبا دعرلمقا، ةر  َّع ر
راسعت  

ر اقليةر4ر0.58ر1.67ر38.3ر102ر56.0ر149ر5.6ر15

3 
تة  ر رَّ عرال َّ عةرت، رتنفر ر

رتصة َّيرت ا اةر،ا اع 
ر نخف ةر5ر0.58ر1.66ر39.8ر106ر54.5ر145ر5.6ر15

5 
در رَّ عرال َّ عةرالألَّسردر يبب

 
ت

را  ا اةرا  ااارةر ءراسعت  
ر نخف ةر6ر0.54ر1.63ر40.2ر107ر56.8ر151ر3.0ر8

2 
 َّ عةرسق،ق رتانب ر رَّ عرال

الم  ةيرا  ا اةراسلار ت عر
ر ا ثوَّ 

ر نخف ةر7ر0.56ر1.62ر42.1ر112ر54.1ر144ر3.8ر10

12 
 ساخاار رَّ عرال َّ عةراساانرَّير

رالتا ثةر ءرتنظرءراسعت  
ر نخف ةر8ر0.60ر1.60ر45.9ر122ر48.5ر129ر5.6ر15

4 
  ب ر رَّ عرال َّ عةرالإ رطدحر

 
 

رالكَّ ر،ا اعرسنعت  
ر نخف ةر9ر0.59ر1.59ر45.9ر122ر48.9ر130ر5.3ر14

11 
 عت ر رَّ عرال َّ عةرالإ رتيقادر
ار ا  ا رالمدر لتولر اسَّاوءرالكَّ ك

رجتتر سبق ة 
ر نخف ةر10ر0.55ر1.53ر49.2ر131ر48.1ر128ر2.6ر7

10 
در رَّ عرال َّ عةرا  كَّنَّير

ب
تقل

رالمَّ  ةرسانفر رالألكَّ را  ااارة 
ر نخف ةر11ر0.56ر1.45ر57.9ر154ر38.7ر103ر3.4ر9

6 
 سافرار رَّ عرال َّ عةر عرناَّ  ر

الأ  َّ ر ءراتخَّذراسادا اير
را  ااارة 

ر نخف ةر12ر0.55ر1.44ر59.0ر157ر38.0ر101ر3.0ر8

  نخف ة - 0.44 1.66 المتوسط الحسابي العام
(ِّر دَّن داعر1.66(لراورالماقلعرالتسَّبيراسعدَّارسعبدَّ ايراةتدق ر نددر 4 اةزر عرال ا مر 

رالإد راور ا د را  داا را  ا  رسداقراساردَّ ايرال َّ عردةر جَّ عدةرقدادافر دءر0.44 ر عرَّ  ر (لر تَّر دامب
اقفراسارَّ عرا  ااارةر عر ، ةرنظدراا َّفرهرلةراساا   ر،َّفر ا ،ةر نخف ة ر  ار عاقره ضر
اسنارجددددةرت،دددد رار ددددغَّمراسارددددَّ ايرال َّ عرددددةر َّلأاتددددَّمراسرق رددددةراسد ترنرددددةِّر اددددع راساخيددددرعرال رددددار

رددددددرا  ددددداا را  ا  ر دددددءر تَّ لدددددَّيراسادددددَّ ع رتافددددددرهددددد ضراسنارجدددددةر ددددد رنارجدددددةر  الدددددةراسا يدددددَّريرسا ا
(ِّراسلددددارتقصددددندرت،دددد راددددع راسايددددقادرالمسدددداتدر تبسددددرعرت،دددددافايراسعتدددد ِّر تددددقلتترالتددددقالار2018 

اساااتددةرسلإ دداا ر اع اكددَّ رسدداقراسارددَّ ايرالأعَّ  ترددةر جَّ عددةرالمنددكرخَّسددا ر ادد سكرتافدددر دد ر  الددةر
(راسلدددددارتقصدددددندرت،ددددد راور  ،دددددةر تَّ لدددددةر  دددددَّ ايراساردددددَّ عرا  اااردددددةرسددددداقراساردددددَّ اير2012 اسغَّ دددددا ر

(رت،دد راهترددةر2018الأعَّ  ترددةر جَّ عددةراسبَّ ددةر،ددَّفير ا ،ددةر نرنددة راتددَّرا ضددتدر  الددةراسا لددد ر 
 تَّ لددددددةرا  دددددداا را  ا  رسدددددداقراسارددددددَّ ايرالأعَّ  تردددددددةِّر    ضر ددددددءرا اكددددددَّ رالددددددَّسردر،ا دددددداعرسانظدددددددرءر
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الم دددددد ةير يدددددددةرت ااارددددددةِّر  قاابددددددةراسايددددددق ايراساانرددددددةرسا سددددددتور،ددددددق عراسعتدددددد ررالأاتددددددَّمِّر  دددددد بر
(رالإدددد راااتددددَّ ر عددددَّ تتراع اكددددَّ ر ا  دددداا راندددداراخارددددَّ ر2016 ددددقايير  سددددَّور ا  ا   ر اادددداير  الددددةر

راسارَّ ايرالأعَّ  ترةِّر اسا ارارالإ را دا راع اا راتعر راةر  لَّسةرال َّ عة 
قات تحقيق الإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية بجامعة شقراء في نتائج السؤال ال اني: ما مُعوِّّ 

 ضوء القيادة الإبداعية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر س؟

د ددَّيرت اردددرا  دداا را  ا  رسدداقراسارددَّ ايرال َّ عرددةر جَّ عددةرقددادافر ددءر
عقب عدددعرالإدد ر   سناب
سدددددبدراسا ددددددا ايِّر اسنسددددددرر- دددددعر ، دددددةرنظددددددراا دددددَّفرهرلدددددةراسادددددا   ر-ادددددقفراساردددددَّ عرا  اااردددددةر   

الملقاددةِّر الماقلدديَّيرالتسددَّ رةِّر اعن ددداعرالمعرددَّ  رعلدداجَّ َّيرالدددا رارنددةراسا الددةِّر ذسددكراتددَّر
ر   ي:

(: مُعوِّّقددات تحقيددق الإبددداع الإداري لدددى القيددادات الجامعيددة بجامعددة شددقراء فددي ضددوء 5جدددول )
 القيادة الإبداعية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر س.
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 ضعيفة متوسطة عالية
 % ع % ع % ع

11 
 نةرتقالدرالمقا  راسة  ةرلأ افراسعت ر

ر يدااةرت ااارة 
راَّسرةر1ر0.47ر2.77ر2.3ر6ر18.8ر50ر78.9ر210

4 
رااار  َّ اةرالمدر لتور ءراتخَّذ

راسادا ايرا  ا اة 
راَّسرةر2ر0.50ر2.75ر3.0ر8ر19.2ر51ر77.8ر207

ر13
اع راعهاتَّار ايقادرت،دافاير

راسعت رلمقاابةراساااار ءرقل ر،قانبم 
راَّسرةر3ر0.53ر2.74ر4.1ر11ر17.7ر47ر78.2ر208

3 
عةرالإ ر اع رانظتةرالتقالارالم  ب

را  اا ر ءرالأ اف 
راَّسرةر4ر0.52ر2.73ر3.4ر9ر20.3ر54ر76.3ر203

6 
الااَّ ر رَّ عرال َّ عةرت، ر عَّ تترتاررءر

را  اا ر ءراسعت  
راَّسرةر  د رر4ر0.52ر2.73ر3.8ر10ر19.2ر51ر77.1ر205

12 
ااارطدحرالتنقمرا  ااارةرالمنَّلبةر

رلمقا، ةر   ةيراسعت  
راَّسرةر6ر0.51ر2.72ر3.0ر8ر21.8ر58ر75.2ر200

اعرالإ را  اا 2 راَّسرةر7ر0.52ر2.72ر3.4ر9ر21.1ر56ر75.6ر201ر  ااارتقالدراسب لةراةتفب

10 
تؤ، ر رَّ عرال َّ عةراسعت رالإ ر

رتنفر رالألكَّ را  ااارة 
راَّسرةر8ر0.57ر2.65ر4.5ر12ر26.3ر70ر69.2ر184

1 
جرَّدرا  اا را  ا  راعر راةرر

رال َّ عةر اهاال َّ 
راَّسرةر9ر0.58 2.58ر4.9ر13ر32.0ر85ر63.2 168

7 
ل َّ عرةرلألَّسردراتبَّ راسارَّ عرا

راسعت راسنتيي 
راَّسرةر10ر0.61ر2.53ر6.0ر16ر35.3ر94ر58.6ر156

5 
اع راعتةَّعيرا  ا اةراسفَّانةر تور

راسارَّ عرال َّ عرةر المدر لتو 
راَّسرةر11ر0.63ر2.47ر7.1ر19ر38.3ر102ر54.5ر145

8 
اع رالم َّ ايرا  ااارةرالمينقبةر

رساقراسارَّ ايرال َّ عرة 
راَّسرةر12ر0.65ر2.35ر9.4ر25ر45.9ر122ر44.7ر119
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 ضعيفة متوسطة عالية
 % ع % ع % ع

9 
 اَّ  ةراساغرتتر عر ع راسارَّ اير

ال َّ عرةلر سبدراسةدا راسنَّش ئر عر
راساغرتت 

ر اقليةر13ر0.71ر2.22ر16.2ر43ر45.5ر121ر38.3ر102

 عالية - 0.41 2.61 المتوسط الحسابي العام

ور ددعرال ددا مر  (ِّر ددَّن داعر2.61 ندددر (لراورالماقلددعرالتسددَّبيراسعددَّارسعبددَّ ايراةتددق ر5 ابددتب
رالإد راورهندَّعر قالاددةر ا ،دةراَّسردةر ددتورالددا رارندةراسا الددةر دعراا ددَّفر0.41 عردَّ  ر  (لر تدَّر ددامب

د ددَّيرت اردددرا  دداا را  ا  رسدداقراسارددَّ ايرال َّ عرددةر جَّ عددةرقددادافر ددءر
عقب هرلددةراساددا   ر ددقمر  

عددددددداقرهددددددد ضراسنارجدددددددةرت،ددددددد راوراساردددددددَّ ايرا
 
ل َّ عردددددددةرتقا،دددددددمر عددددددد رادددددددقفراساردددددددَّ عرا  اااردددددددة ر  دددددددار 

اسةددعقبَّير ددءرت اردددرا  دداا را  ا  لر سعدد ر ددعرا د هددَّراتددَّرالددفديرانددمراسناددَّ  ر نددةرتددقالدرالمددقا  ر
اسة  ددددةرلأ افراسعتدددد ر يدااددددةرت ااارددددةِّر  دددداريعددددق راسسددددبدرت،دددد ر عددددا رلددددد  رال َّ عددددةر تنددددقب رنيَّ  ددددَّر

(ر رد راقدَّ يراور دعرا دد ر2019ال غدا ء رتافدرناَّ  راسا الةر  ر َّرتقصندرتسرمر  الةرالم دع ر 
 عق ددَّيرت ارددددراع ددداا را  ا  رهددقراددداار  ددد ر رالألكددَّ را  اااردددةر تبنهودددَِّّر َّ اددَّلةرت،ددد رادددع ر

(رت، راور ل راساَّ عراساغرتدتر2018التداةرالمتنق ةرسانفر رالأاتَّم راتَّرتقصندر  الةراس  دارير 
عددددار ددددعرااأددددترالمعق ددددَّيراسلددددارت ددددار ددددعرت اردددددراع ددددا ا را  ا   ر ت ددددر رناددددَّ  ر  الددددةر  اَّ  اددددمري 

ر(رت، ر نةر دا  راسانترةرالم نرةرالخَّصةر َّ  اا را  ا   2019التدبي 
ات اللا مدة لتحقيدق الإبدداع الإداري لددى القيدادات الجامعيدة  حا نتائج السؤال ال الدث: مدا الددمُقترا

  س؟بجامعة شقراء في ضوء القيادة الإبداعية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر 

ااتََ َّيراسة  دةرسا ارددرا  داا را  ا  رسداقراساردَّ ايرال َّ عردةر جَّ عدةر عداعرالإ راسددت  سناب
سددددبدراسا دددددا ايِّرر- ددددعر ، ددددةرنظدددددراا ددددَّفرهرلددددةراساددددا   ر-قددددادافر ددددءراددددقفراسارددددَّ عرا  ااارددددةر   

لددددةِّر اسنسددددرالملقاددددةِّر الماقلدددديَّيرالتسدددَّ رةِّر اعن ددددداعرالمعرددددَّ  رعلددداجَّ َّيرالدددددا رارنددددةراسا ا
ر ذسكراتَّر   ي:

ات اللا مدددددة لتحقيدددددق الإبدددددداع الإداري لددددددى القيدددددادات الجامعيدددددة بجامعدددددة 6جددددددول ) حا (: الددددددمُقترا
 شقراء في ضوء القيادة الإبداعية، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر س.
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 ضعيفة متوسطة عالية
 % ك % ك % ك

6 
تا ادراسارَّ ايرال َّ عرةرالإ ر  َّ عر

ا  اا را  ا  ر عرخةمر دا  ر
رتيقاداة 

راَّسرةر1ر0.28ر2.94ر1.1ر3ر3.8ر10ر95.1ر253

ر15
تت تورالمدر لتور يااا هءرلمتَّ لةر

رالم َّاراسارَّ  ة 
راَّسرةر2ر0.30ر2.94ر1.5ر4ر3.4ر9ر95.1ر253

راَّسرةر3ر0.29ر2.93ر1.1ر3ر4.5ر12ر94.4ر251ت،دافايراسعت ر َّلاتدا لرتيقادر 2
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رسااءرا  اا را  ا  رلهوَّ 

11 
 نَّفرا  ايرتاررءر اضتةرسةت ءرالإ ر

رلَّانرةر تَّ لةرا  اا را  ا   
راَّسرةر4ر0.30ر2.93ر1.1ر3ر4.9ر13ر94.0ر250

راَّسرةر  د رر4ر0.30ر2.93ر1.1ر3ر4.9ر13ر94.0ر250رالاايَّدراسكقا  را  ا اةرالمتت،ع ر13

ر14
تيبردر ف قارا  ا عرا س ات نرةر ءر

ر،تر رالأنظتةرالمساخاَ ة 
راَّسرةر6ر0.30ر2.92ر1.1ر3ر5.3ر14ر93.6ر249

5 
 ا رخيعرتلاتاترجرةرعلارعَّدر

راسايق ايراسعنترةر الأر يةرا  ااارة 
راَّسرةر7ر0.32ر2.92ر1.5ر4ر4.9ر13ر93.6ر249

10 
اات َّاوءرتبطارالكَّ رالم

 
بااتور اسستَّ رلم

ر اخ رال َّ عة 
راَّسرةر8ر0.33ر2.92ر1.9ر5ر4.1ر11ر94.0ر250

اعرسنعت را  اا،ء  1 راَّسرةر9ر0.34 2.92ر2.3ر6ر3.4ر9ر94.4 251رت جَّ ر  لةر  فب

7 
تقلتتر نقايراتةَّمر فاق ةر اخ ر
ال َّ عةر خَّ ، َِّّريست ر ابَّ مر

رالألكَّ را  ااارة 
ر0.34ر2.92ر2.3ر6ر3.4ر9ر94.4ر251

9 
ر  د ر

راَّسرة

12 
تقلتتر داةراسانفر رسنتدر لتور

رالمبااتور ءرال َّ عة 
راَّسرةر  د رر9ر0.34ر2.92ر1.9ر5ر4.5ر12ر93.6ر249

9 
تاا ءر قالار َّ  ةر  عنقاةرلأ تَّدر

رالألكَّ را  ااارة 
راَّسرةر12ر0.35ر2.92ر2.6ر7ر2.6ر7ر94.7ر252

3 
رتقلتترالمقا  راسة  ةرلأ افراسعت 

ر يدااةرت ااارة 
ر0.35ر2.92ر2.3ر6ر3.8ر10ر94.0ر250

ر12
ر  د ر

راَّسرة

4 
تةترءرهرك رتنظرماريست ر ق،ق ر

رالَّسردرت ا اةر ا ثة 
راَّسرةر14ر0.35ر2.91ر1.9ر5ر5.3ر14ر92.9ر247

8 
ر درةاَّلةرا  اا را  ا  ر ءرا سَّار

رال َّ عةر   اااوَّ 
راَّسرةر15ر0.47ر2.80ر3.0ر8ر13.9ر37ر83.1ر221

 عالية - 0.27 2.92 المتوسط الحسابي العام

ور ددعرال ددا مر  (ِّر ددَّن داعر2.92(لراورالماقلددعرالتسددَّبيراسعددَّارسعبددَّ ايراةتددق ر ندددر 6 ابددتب
ره ارالإ راورهنَّعر قالاةر ا ،ةراَّسرةر تورالدا رارنةراسا الدةر دعراا دَّفر0.27 عرَّ  ر  (لر اامب

ااتََ َّيراسة  دةرسا ارد درا  داا را  ا  رسداقراساردَّ ايرال َّ عردةر جَّ عددةرهرلدةراسادا   ر دقمراسددت 
قدددادافر دددءرادددقفراساردددَّ عرا  اااردددة ر  دددار عددداقرهددد ضراسنارجدددةرت،ددد رالتَّ،دددةرلمدددقا  ر  دددداةر دددَّ  عرالإددد ر
 تَّ لدددددةرا  ددددداا را  ا  ر دددددءرال َّ عدددددةِّر هددددد ار اينددددددرتيدددددقادر  دددددَّ ااوءر  دددددا ااوءرسناردددددَّار  اتدددددَّس ءر

ور دددددمر دددددءرت ارددددددراهدددددااعرال َّ عدددددةر اسقصدددددقمرت،ددددد راساتتددددد،ر  فدددددَّفعراَّسردددددةلرسندددددا  رالم دددددءراسددددد  ر اق دددددقر
(راسلاراقَّ يرت، ر َّ،ةر2018المؤلس ارالمن ق  رتافدره ضراسنارجةر  ر  الةراسبقش ار بقر قق در 

اسارددددَّ ايرال َّ عرددددةرسناددددا ادرالمسدددداتدر ددددءر جددددَّمرا  دددداا را  ا  ِّر  ددددَّريسدددداجار قسددددمر ددددعرالددددَّسردر
(ِّر2022اتدَّرتافددر د ر َّتقصدندرتسردمر  الدلارالمداخددءر   لدَّ  لرسايدقادر نظق دةراسعتد ر َّل َّ عدة ر
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(ر دددددقمرادددددد  عرر ددددددرةاَّلددددةرا  ددددداا را  ا  رلمنسدددددقبيرال َّ عدددددةلرساقادددددر ر2019 اسيرددددَّ ر التتدددددار 
بَّتمِّر اقا  رنجَّ ملرس تَّورت اردراهااعرال َّ عة 

ب
اين راهاالمر   
 التوصيات:

ر ءراقفر َّرلبدرلإوراسا الةرتقص ار تَّر لإء:

عرت ا  راساقصر را - سق رفيرسنتنَّصدرا  ا اةر اسارَّ ايراسعنرَِّّر  رد ر ا دتب
 ،ق ر عَّ تترسستَّيراس خةرةرا  ااارةر خةَّ ة َِّّراسلدار خادَّ ر دءرادقئوَّراساردَّ ايِّر

  تَّر افدر  راعتجَّضرا لاتاترجءرسة َّ عةلرسا اردراسداَّ عر ا  اا  
يدقادر دا ااوءر دءراااراسبتا  راساا ابرةراسلداراوداءر ا هرد راساردَّ ايرال َّ عردةِّر ت -

 اقفراسارَّ عرا  ااارة 
ر ددددرةاَّلدددةرا  ددداا ر دددءرال َّ عدددةِّر   ددد ر ر نسدددقبيرال َّ عدددةرالإددد رطددددحرالألكدددَّ ر -

 ال ا اعر تبنهوَّر اسعت رالإ رتنفر هَّ 
ت ددا  رالأنظتددةرا  ا اددةر ددءرال َّ عددةِّر تيبردددر فددَّهرءراسارددَّ عرا  ااارددةِّر ثدد :ر -

 تفدددقا راسسدددنيةِّر الدددنقدرلددددةراسعتددد ِّرتفعرددد ر بدددااراس دددفَّلرةِّر تيبرددددراسة دااادددةِّر
رالم  ةي    الم َّ اةر ءراتخَّذراسادا ِّر ا  اا ر ءر  ب

تادددَّ عرهركندددةرنظدددَّارالتدددقالار المكَّلدددييرالمَّ  دددةر جَّ عدددةرقدددادافِّر دددعرخدددةمر اددد ر -
 ؤقدددداير  عدددَّ تترسلإ ددداا ر اع اكدددَّ راندددارتاردددرءرا افر نسدددقبيرال َّ عدددةِّر  بدددعراسات ردددَّير

ر
 
،عر الم  بااة  َّ نجَّ ايرالمتتب

 ندَّفر َّاددنَّيرسلإ دداا لرلخندددر ندَّ رت دداا،ءر ددءر،َّ عددةرقدادافِّراددعرطدادددرتخةددرصر بددَّسدر -
عَّلرةرلأاتَّمراسايقادِّر تقلتترالمقا  راسة  ةرسلإ اا لرسا ستورالخا َّيرالتَّسرةِّر تادا ءرخدا َّير

  تت،عرسنتسافرا عر اخ رال َّ عةر خَّ ، َّ 
ءر دددءر اددد رالخيدددعِّر ت ا ددداراسدلددد ر دددعر   راسعدددَّ نتور دددءرال َّ عدددةِّرابدددترتقدددداا  -

 الأهااعِّر اتنرَّيراسااررء 
ت لدد  ر داددارسانترددةرالألكددَّ را  ااارددةر  اَّ  وددَّر ددءر،َّ عددةرقددادافِّر  ردد رتانددقب ر -

تيددددددقادرر-اسب دددددد راسعنمددددددار-اسعتدددددد را  ا  رر-اسقلددددددَّ  ر اساانرددددددَّير- جَّعتددددددمر ددددددء:راساددددددا   
   َّ ايراسيةد 

َّفرهرلدددددةراسادددددا   ر اسيددددددةدرت صدددددر ر رتدددددةرالأ  دددددَّ راسعنتردددددةراسلدددددار اددددددقاراودددددَّراا ددددد -
  َّل َّ عةِّر اعلافَّ عر عرناَّ  رالأ  َّ رالمتت،عر ءرتيقادرال َّ عة 

مرت،دددد ر،َّ عددددةر ناجددددةِّر اسب دددد راددددعر ةددددَّ  رتتقادددد رذاترددددةر ياددددَّلرةر ثدددد :ر - اسا ددددقب
اَّيِّر الأ  َّعر اس بَّيِّر اسدلقاراسا الرةلرسااءرالم َّ   ر الألكَّ را  ااارة  راسابتب
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 المراجع

 ية:المراجع العرب

( ر  ،دةر تَّ لدةراساردَّ عرا  اااردةر لدب رتيقادهدَّر دءر2018اسبقش اِّرجَّ عِّر بقر  د دِّرال دقهدع ر 
(ِّر11 19ِّر جندةراسب د راسعنمدار جَّ عدةرادتورقدت ،َّ عةرا  َّارابااسد تعر عرلرة  ر

ر 607-642

دددددَّ  ترتور( ر2016 تددددددااوِّرقدددددد ق ر  اسعة ددددددةر ددددددتور  لددددددةراسعتدددددد ر  سدددددداققرا  دددددداا را  ا  رسدددددداقرالأعد
] لددددَّسةر َّ،سدددداتتر ن ددددق عِّرال َّ عددددةراس َّقددددترة  ر َّادددداعررا  ا اددددتور ددددءرال َّ عددددَّيرالأ  نرددددة

ر عنق َّير ا رالمنظق ة 

( را  اا را  ا  رسدرلَّفر   د ءرالأ سَّاراسعنترةر    ضر2016 قاييِّر قس  ِّر  سَّوِّر  تا ر 
سنعندددقارر جندددةر،َّ عدددةرال دددقع دددءراسانتردددةرالم نردددةرلأا دددَّفرهرلدددةراسادددا   ر جَّ عدددةرال دددقع ر

ر 183-153(ِّر2 2ِّراع،اتَّارة

( ر   را  دددددداا را  ا  ر ددددددءرت ا عراساغرتددددددترسدددددداقراتدددددداافراسكنرددددددَّير َّل َّ عددددددَّير2018اسا لددددددد ِّرصددددددَّلز ر 
ر 456-407(ِّر17 4ِّر جنةر،َّ عةراسيَّ  رسنعنقارا رسَّنرةاسسعق  ةراسنَّقلة ر

بددددددَّيرتنترددددددةرا  دددددداا را  ا  ر َّلمؤلسددددددَّير2021 اددددددقاوِّر ا دددددد  ر 
ب
اين ال َّ عرددددددةر تةددددددد:رعنرددددددَّير( ر  

َّ ر ر 110-79(ِّر1 14ِّر جنةرتيقادرالأ افرال َّ  ءر جَّ عةرالمنةق عاسات رةرنتقذ،ك

 ا ددددد را  ددددداا را  ا  رسددددداقراساردددددَّ ايراسنسدددددَّ رةر دددددءر  ا عراسات ردددددةر اساعندددددرءر( ر2017اسدلدددددق ِّرلدددددَّتع ر 
تتر ن دددق عِّر] لدددَّسةر َّ،سدددارالأ  نردددةر اة ادددمر دددَّلأ افراسدددق رفيرسددداقراسعدددَّ نتورت ددددرت دددداوع

رال َّ عةرالأ  نرة  ر َّااعر عنق َّير ا رالمنظق ة 

( ر   را  ا عراسد ترةر ءرتنترةر  َّ ايراسارَّ عرا  ااارةر ءر،َّ عدةرالمندكرخَّسدا ر2021 اَّ عِّر انرة ر 
ر 116-89(ِّر2 14ِّر جنةرتيقادرالأ افرال َّ  ءر جَّ عةرالمنةق ع

ا  ااارددددةرسدددداقراسارددددَّ ايراساعنرترددددةراسقلدددديىر ددددءررتنترددددةر  ددددَّ ايرا  ا ع( ر2016اسسددددنرتَّوِّرا دددد  ر 
] لدددَّسةر َّ،سددداتترجتدددتر ن دددق ع  رعنردددَّيرر ا تدددةراسدادددَّ ر دددءرادددقفر عددد رالخبدددتايرالمعَّصددددع

راس دةراسعدبيرسنا الَّيراسعنرَّ 

( رتيقادرا  داا را  ا  رسداقر ردَّ ايرالمداا لمراسثَّنقادةر ت َّلظدةرختد  ر2018اس  داريِّر نَّو ر 
ر 100-75(ِّر15 2 ر جنةراسعنقاراسات قاةر اسنفسرةر غاعا  ااارة ر  رعر ءراقفراسارَّ عر

( ر اينبدددَّيرت ارددددرا  ددداا را  ا  رسددداقر دددا دايرالمددداا لمر2019اسيردددَّ ِّر  دددَِّّر التتددداِّرابددداراس دددداء ر 
ر 460-434(ِّر6 35ِّر جنةرعنرةراسات رةر جَّ عةرالرق اسثَّنقاةرالتكق رةر تا نةراسداَّ  ر

 ،دددَّيرالمتَّ لدددةراسعتنردددةر اع ارَّ،دددَّيراساا ابردددةرسناردددَّ عرا  اااردددةراتدددَّر ( ر2012اسغَّ دددا ِّرل دددا ر 
 ر] لَّسةر َّ،ساتترجتدتر ن دق ع ِّر سدءرا  ا عر اةق هَّراساَّ عرالأعَّ  ترقور جَّ عةراسبَّ ة

ر اساخيرعِّرعنرةراسات رةِّر،َّ عةرااراسادقر ت ة 

عَّ  تردددددةر جَّ عدددددةرالمندددددكر( ر اق دددددَّيرا  ددددداا را  ا  رسددددداقراساردددددَّ ايرالأ2018اسا يدددددَّريِّرنجدددددقق ر 
ر 238-195(ِّر2 ر19ِّر جنةراسب  راسعنمار ءراسات رةخَّسا ر
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( رتاردددددددرءرتددددددد ةتترا  ددددددداا را  ا  ر دددددددءرت ارددددددددرالمتددددددد،عراسانَّلسدددددددرةرالمسدددددددااَا ةر2017اس تدددددددد ِّرنقلددددددد  ر 
ر 320-279(ِّر40 113ِّر جنةرا  ا عر اع اةَّ سنتنظتَّيراسسرَّ رة ر

ة  ودددددَّر َّ  ددددداا را  ا  رسددددداقرالمدددددق فتورا  ا ادددددتور جَّ عدددددةر( ر  لدددددةراسعتددددد ر ا2019المددددداريِّر عدددددع ر 
ر 362-299(ِّر181ِّر  جنةرعنرةراسات رةر جَّ عةرالأ هدالتا  راس تَّسرة ر

( ر   راساردددددددَّ عرا  اااردددددددةر دددددددءر عااددددددداراسدادددددددَّ عرا لددددددداتاترجرةر دددددددءرال َّ عدددددددَّير2022المداخدددددددءِّرجندددددددَّا ر 
ِّرةراسات رددددةر جَّ عددددةرالمنقلرددددة جنددددةرعنردددداسسددددعق  ةر ددددعر ، ددددةرنظدددددراا ددددَّفرهرلددددةراساددددا    ر

ر 182-128(ِّر4 37

( ر ا دد را  دداا را  ا  رسدداقر رلددَّفرالأ سددَّار ددءر،َّ عددةرالأ تددترلدديَّار ددعرابددار2019الم ددع ِّرنددق ع ر 
ر 122-89(ِّر118 30ِّر جنةرعنرةراسات رةر جَّ عةر  وَّاسعااار عر ، ةرنظدهء ر

ب رتيقادهَّر عرا  اا را  ا  ر ءرال َّ عَّيرا( ر2018ا قر رَّسةِّرلااف ر  سفنسيرنرة:راسا اب َّير ل 
ر] لَّسةر َّ،ساتترجتتر ن ق ع  ر،َّ عةرالخنر  رر ، ةرنظدرالأعَّ  ترتو

( را  دددداا را  ا  ر اةدددددضر ددددءرت اردددددراساتتدددد،رالمؤلسدددد ارسدددداقراسعددددَّ نتور ددددءر2020اسنقاةدددددِّر  ددددَّا  ر 
ر 25-1ِّر(3 2ِّر جنةراس دةرالأ لعرسنعنقارا رسَّنرةر اسثاَّلرة،َّ عةرالمنكرلعق  ر
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