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يهدد البحث دديلالددرلبحليددتالباددرلبلق ثدد الذقثءددلإلطندديلبحددة  يلبتطددق   رل     ل ددرللذقدد  تل

بلأ بيلبت ب يلح يدددددد ب ندلة لأط يددددددلملبحت  نددددددءلملب مددددددت لملبددددددءل دددددد  لذ  يدددددد لب  دددددد  ل    دددددد  لبحددددددة  يل

 بقعلذقثءلإلبحة  يلبتطق   رلة لأط يلملبحت  نءلملب مدت لملل-يلبتطق   رلأهمءلملبحة  ل-بتطق   رل

ب دد هململل-ب دد هململبحددة  يلبتطددق   رل ددرلذقدد  تلبلأ بيلبت ب يلحدد يلبحيدد ب ندلة لأط يددلملبحت  نددءلمل-

بحدددددة  يلبتطددددددق   رل ددددددرلذقدددددد  تلبتةدددددد ب لبت ب يلحددددد يلبحيدددددد ب ندلة لأط يددددددلملبحت  نددددددءلم ل قدددددد  لبحث  دددددديل

 لبتمددلاء دلباددرلبء ددلملبحث دديلبلأم مددءلملبددءلبحيدد ب  لبحةء  يددلمل بت ب  ددلملبحي ب ددلمل ددرلةلقثءددلإلامددلم  ل

ل–ط  يلبحشمسلل–ط  يلبحمء لب متيلل–بلأط يلملبحت  نءلملبحل حءلمل)بح   يلبلأهارل ت لب ي لملطمت

ب ت  (،ل ق لذيلا لء  لل320أكل بت(ل بحث حغلب  هي)6ط  يلل–بح   يلبلأهارل ت لبحلجمعلبلخ بسل

(لب  ددددد البدددددءلبحيددددد ب  لل160ء دددددلملبلأم مدددددءلملح ث ددددديلةقت ةدددددلملبشددددد ب ءلمل ب دددددلم  لبادددددرلبددددد  ل)بحي

(لب   البدءل80بت ب  لملبحي ب لمل رلبلمج  لبحت  ض ي،ل أ لم  لبء لملبح  بململبتملق بءلملبارل)

 دد  علبء ددلملبحث دديلب م مددءلمل    طدد لأهدديلبح لدد  نلبحمدديلأمدد تالبنهدد لبلق ثدد الذقثءددلإلطندديلبحددة  يل

ل حلق  تلبلأ بيلبت ب يلح ي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلملب مت لمبتطق   رل

ل               .يؤ ىلبملخ ب لبحة  يلبتطق   ىلالىلبحت    ل بحلمنزلة لأط يلملبحت  نءلم  -

ل    .ي ةىلذقثءلإلبحة  يلبتطق   ىلة لأط يلملبحت  نءلملقث  لح ىلبت ب  لبحي ء  -

ل   لباىلب ل  ته لبت ب  لملبلمخل  لم لذتثنىلبت ب  لبحي ء لطم ذعلب -

ل الىل  بلب لت ليندلبت ب  لبحي ء لةمةتر  الب  ل ء يءلحل  ندل  ب ته  -

ل .ي  ب لبح ءيللبحل نءمىلة لأط يلملبحت  نءلمل ىلا ب  لبحيم ء ال م  حلملذة ييلبلخ بلم  -

ل.يتثنىلبح   يلبحت  ض يلبحل كنرلة ح نيل بحل  ءلل لقتبي ل   يلبلأ  بث -

ل  لذ ج لا ب  لبلخمململح ة  يلبتطق   ىلة لأط يلملبحت  نءلمل-

حيددددددد ب ندلة لأط يدددددددلملبحت  ندددددددءلملب،لبلأ بيلبت ب يلل،طنددددددديلبحدددددددة  يلبتطدددددددق   ر :الكلماااااااات المفتاحياااااااة

ل ب مت لم

ل

ل
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ABSTRACT 
The research aims to identify the requirements for applying artificial 
intelligence systems and a course in developing the administrative 
performance of employees in Egyptian sports clubs by defining the concept 
and philosophy of artificial intelligence - the importance of artificial 
intelligence - the reality of applying artificial intelligence in Egyptian sports 
clubs - the contribution of artificial intelligence in developing the 
administrative performance of employees in sports clubs - The contribution 
of artificial intelligence in developing administrative creativity among 
employees of sports clubs. The researcher applied the questionnaire form to 
the basic research sample of leadership and administrative cadres working in 
the following sports clubs (Al-Ahly Club, Nasr City Branch - Egyptian 
Hunting Club - Al-Shams Club - Al-Ahly Club Fifth Settlement Branch - 6th 
of October Club), who numbered (320 individuals). The basic sample for the 
research was chosen randomly and included a number of (160) examinees 
from administrative staff working in the sports field, and the exploratory 
study sample included (80) examinees from outside the basic research 
sample. 
The most important results that resulted were the requirements for applying 
artificial intelligence systems to develop the administrative performance of 
employees in Egyptian sports clubs 
The use of artificial intelligence leads to leadership and distinction in sports 
clubs. 
The application of artificial intelligence in sports clubs is accepted by senior 
management. 
- Senior management does not adopt a unified model at its various 
administrative levels 
- To some extent, senior management uses beneficiaries’ suggestions to 
improve its services 
- The organizational structure of sports clubs helps in managing operations 
and facilitating service provision. 
The sports club adopts systems thinking, analysis, reading and understanding 
events. 
- There is no specialized department for artificial intelligence in sports clubs. 
Keywords: Artificial Intelligence Systems, Administrative Performance, 
Employees of Egyptian Sports Clubs. 
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  :مقدمة البحث

لهرلطتءجلملادلبحلغنرباللللل لاطم  لبحميلذةعلب يه  لب ؤم  ال بحضغ طلبحكثنر  لبحميلتش  ه  بحي ي  
لبحت  نءلم،ل لبلأط يلم ل يه  لب ؤم  الةم  ل ذ ج  تهيلط   لبلق ث البحيم ي لحلغنر ل  بضحلم بث  ت 
لبحت  نءلمل لب ؤم  ا لبار ل ب تر  يء لح م ت ثند لذة يم   ليلي لبحمي لبحلة ء يلم لبلخ ب ا لتي    ي

ل بحميلذأثتاللب للاهلم  
ً
أ لبثلغىلح م ل يندلبءلهةهلبلأط يلمل   طلملبح ئ البحيمت لملبلأطغتلم  

بشيلل بضحلة حلق  بالبحلك  ح جءلمل أطث  لبق يلملباىلب لي   ل  ح  ل رلجمءعلأ ج يلبحي حيل
لبعلظ   لذة ء البحة  يلب طق   ر 

ً
 ة ضللبحث   لبحلة ءلمل ب ي  ب ذءلم،ل  م ط 

لبحي حلللل ل    لبتقلم  يلمل ة  لبلمج  ا ل مى ل ر لبت   بلم ل ذق  با لتغنربا لبلأ نر  لبلآ طلم ل ر ي
لح لة  ل بحلق  لبحلك  ح جرل بحل  ي البحميل

ً
 بحلك  ح جءلمل بحت  نءلمل غنره لبءلبلمج  ا،ل طنتب

ذ بج لب ؤم  ال  دلحزبب لب يه لأدلت عىل  بكثلملهةبلبحلق  لبلح  ثلباىلب ل ىلبحي حي،لبلأبتل
لق بلبنه لبحل تكلةة زبالب   ململةةم لا ل بيلأيلبي ق الق  لبتبي د،ل بحيمللباىلبحةيلي

ل   لمل ل  ل لب   مثلم، لبحةتب با ل إذخ ذ لذ  ءةه ، لباى ل بت تبا لبلخقط ل إب ب  لب  بقف ذ  ءل
لبلح  ظلباىلبي طته ل ل ر لح  عر لأنشقته  ل ذ  ندلج    ل ذخ ءضلبحلي حءف، ب شك الب  ب  لم،

ل(1:لل5 ل طم ه ل ذ ةءلإلب لي ميلة  نز لبحل    ءلمل ل) نم دلةة ئه

لحلآث  لللللل
ً
لذثي  لم بي ل   لباى ل بحث  ثند لب ؤم  ا لة هلم   لبحاشت لم لب  ب   لا ب   ل نء   ق 

بتيج ةءلملبحميلذ يبه لبت ب  لبح  ب لمل رلذ ةءلإلبحي ي لبءلبلمختج البحل نءمءلملب نش   لبثللذز   ل
لبء لذ ل ج  لةم  لب   للب ؤم لم لحل  ءة لب ق  بلم لب    با لاك  بهي لباى ل بحيمل لب  ظ ند أ ضل

بحيملل ذ  نزهيلبشمىلبح م  للب مك لملبءل   لبحلي  ض ال ب ي  آال بلح ب زل ب ش  كلمل رل
بحتبح،لة تن  لملالىل م يتهيلبءل   لبحتركنزلباىلبحصحلمل بح  بلملب   ءلم،ل ذةءءيلأ بئهيلةم   ل

لذ لأجل لبء لمعرل    لم لاط   لنمء لبلج    لهةه ل ذأتي لب لةث   ل ذ  يه  لبحةم   لج بطب   ي 
لذ    ءلمل لبي طلم ل ر لب ؤم لم ل  نع لبحةت ب، لب  ى لباى لب ؤم ءلم لأه ب    لذ ةءلإ لالى ب ؤم لم

ل(75:ل4بلمنز لباىلب  ىلبحثيء  ل)

ل بياكابی و آخرون  يشنرلللللل "Biacabe,G, E, et al لبل لبلأم س ي حةيلية  لب ء لب يلالىلأدلب ث أ
بحة  يلبتطق   رل ليكمءل رل للبت ي حء الب تبلملأكبرلأ ل رلبي لجلملب ز  لبءلبحثء ط الأ ل رل
  ظلأكبرلب  لبءلب ي  ب البحميلت لةىلبءلبحيةللبحاشتي،لاطم لب ث ألبلأصحلبحةيليثنىلب ء ل

ه ل حجم  لةقت ةلملآحء لأ لطمفلهةبلبلمج  له ل رلبح بقعلبث ألبي لجلملبحثء ط الب م ل  ط لطثءيت
لباىل لذ  ث لبحمي لب لغنربا لبع لبحلي بل ل إد لحةب لبيند له ا لبع ل بل ب لإ لب  مب ل بشيل احء 
لب نم ال ل ر لبت ب   لأم  ب ل ر لجة  لم لتغءنربا لا  بث لنت    ليلق ب ل بحي  ي لبلمحار ب  ل ى

ل لأم حءبلا ب  لم لذثني لي ل ز  ل هةب لحلخ ب ا، لذة يم   ل كء ءلم ل بحلغنربالبلأبم  ، لذل ي    يثلم
لبعل لبحلي بل لباى لق     لتي  لحي لحلإ ب   لبحلة ء يلم ل بح م  ل ل  لأم حءب لب  نم ا لبه  لذمت بحمي

ل(ل13:22بحلق  بالبلح يثلم ل)

أدلب يلبحة  يلبتطق   رلظ تل رلبحث بيلملباىل يللة  ثلل(۲۰۲۰أحمد محمد غنيم )  ةكتلللللل
لثيلذزبي لبتهلم  لب لبحي يلبءلأهيل أبة لق ء لمل بل تقلم، لأطثحلهةب لبحث  ثل لق  ال مى هةه

,ل ق لكشفلهةبلبحي يلبحكثنرلبءل
ً
ل طج   

ً
بلمج  البحي مءلمل رلبلحء هلب ي طت ل,ل بءلأكثره لاطتش  ب

ب شك ال بلأ ق يل بحيء بل بلأنتب لبحميلماثته لبحلقثءة البحي مءلملبحلة ء يلملبحة يململبم لذتذبل
م حءب،لكم لق  لهةبلبحي يلبحي ي لبءلبلأم حءبل بحث ب للبحي مءلملبلج ي  ،لب يه لبنهء  لهةهلبلأل

ثيل تعلب يلبحة  يلب طق   رلبءلط  لبحث يلبلأ   يميلالىلط  لبحلقثءلإل ءيلمي لبحكثنرلبءل
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ب  نم الب ي طت لالىلذقثءلإلبلأم حءبلب  ل  ثلملح ةبلبحي ي،لبم لأ ىلالىلز    لك  ي ل  ي حءلمل
م ال ب  يت ءلباىلا ب ته ،ل بحث  ثندل بح ب مندلباىل للبشك ته ،ل ءيل ةلإلذقثءة لهةهلب  ن

بحي ي لبءلب زبي ل بح  ب  ل بءلأهم  لذي نرلبحيمل،ل ذ  نرلبح ق ل بلج  ،ل ذ  ندلبلأ بي،ل ز    ل
ة  ،لبي البتطل ع،ل ذخ ءضلبحلي حءف،ل ز    لبلأ ب ح،ل بحلمكءلبءلاطج زلب    لبحميثلمل ب ي

ةلل بلأكثرلتيةء بلب تبلمل   ةلم،ل  قلملبل  هءلملي ل ءللاطج زه لة ملخ ب لبلأم حءبلبحلة ء يلمل
ل(ل9:ل1)

للأهمءلملذقثءة البحة  يلبتطق   رلت عىلب ؤم  الةمخل فلأ ي ح  ل أحج ب  ل بنه لللللل
ً
 إ  ب  

لقثءة ال رلبحيم ء ال بيللذأكء لبلأط يلملبحت  نءلملالىلذ ةءلإلأقص ىلبمل    لبمك لملبءلذ كلبح
لأب  لبحي متلبحاشتيلأ ل

ً
لهةهلبحلة ء الب  ة 

ً
بحميلذة  لبه ل ب لذة ب لبءل  ب ال،ل حيلذكءلأة ب

لبتة ببءلمل لبحي ي لبءلبلأ ي   لزبح ل مء لملحلق  تلأ ب  ل ج تلتيبرلب ء  ة يللح لةلل  ط ل ب 
:لل6تن لبءلأ بيلب ؤمس يل لل)حلمللالىلأصح بلب   يلملة حشيللبحةيلي ةلإلب ل   الأباىلبءلبح

ل(لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل12

 بعلبحلق  لبحلك  ح جرلبح   لل ب ت    ل ب ليش  هلبحي حيلبءلذ   ال رلظللبحث   لبحم  بءلملللللل
ب ز ه  ل   لبح   بالبحة ء لملبحتببيلملأطث  لذقثءة البحة  يلبحم   رلب تكلبحلة  ل بح م ل ل

لةتببنل لذق  ت ل ر لتهلي لبحمي لبلح مب، لب    ل ت   لأهي لبء لب طق   ر لبحة  ي ل ييلبر بحة  بلم،
لذ   يلطي يلبتن  د،ل  ؤك لذحكل  بململأط حلمل قءلإل) لبحميلذؤك لبارل2015بحكمثء ذتللجي    ) 

لبم  لبتبي دل ر لق   لب طق   ر لذقثءة البحة  ي لأملخ ب  لب ؤم  البلمخل  لملأهمءلم لت ءنر ءلم
ل(لل122:ل3 ب   حلملجي   لذخ لإلقءململبض  لملح مؤم  ال بح ءئ ا ل)

لبحة  يلللللل لذة ء ا لة أا لبلأ نريء، لبحية يء ل    لب طق   ر لبحة  ي ل   ه لبحةي لبحلق    ب ة
لذقثءة ال لح  ل ظ تا لبحت  نءلم، لبلمج  ا لبء لبحي ي  ل ر لب مع لبشيل لب طتش   ل ر ب طق   ر

ي   ،ل ءيلأثثت لأ  ثلبحلج  بلبحي  ءلملق   لبحة  يلب طق   رل رلذق  تل ذ  ندلب ل ىلبل
لهةهل ل م ب ا ل بح تق، لبح بثند للأ بي لبحثء ط ا لبء لق   لأكبر لذ  ءل ل    لبء لبحت  نءند أ بي
لبحل ةلإلبءلب ىلبحتزب ل لل ببلة ح   لبحلكلءييلب   ل لبحلة ءلملب  يت ءلبح  ءندل ب   بندلباى
لذ  ي ل لت لقءع لذكءلم لذ   ب لةتببن لة  ي ل ر لب طق   ر لبحة  ي لي لخ   لكم  لب ث  ب ، لأث  ي احء 
 قء سلب ل ىلذةءءيلأ بيلبح بثند،ل ذةءءيلب ليمل ي ط لبءلب   با،لثيلذة ييلذ   ث البخمململ

ل(1:لل12  لإلق  بال ب   بال لل بب ل)

حت  نءلملتي نىلبءلطي بلمل رلبحتبطلبحيمارل بحي ميل،ل ب ح نتلالىلبح نعلبحتبهءل زبح لبلأط يلملبللللل
كةحكلب    يلملبتملخ ب لبح ياىلأ لبتمتثم  لبلأبثللت ب  لب يت لمل ىلبحةق  لبحت  ض ىلح ج  ل
ل ىل لب لخمملم لبحي ب   لطةص ل  لب ي  ب ا، لذك  ح جء  ل  لبتقلم   لب  ءلم لظ    لبع ل  بي ق ا،

لأ ىلبل لبم  لبتطق   ى ل ب حل لرلعجزلب ؤم  البءلذقثءة البحة  ي ل، لذزبي لب شك البت ب  لم ى
ب  يت لبحلة  لبحي  ىل لبحةىلتغنرالأم حءبل ءلملحليلم لباىلبحة  يلبتقلم  ىل لا ب  لب يت لمل

ل(ل15:ل16بم لأ جبلبحث يلبءلب هجءلمل  يثلملت ب  لب ؤم  الحلضمءلةة ئه ل ذق  ه  لل)

لبحةكءللللل لب ؤم لم لب     لأطثح لب ط يلمل ة  ل إد ل ب ء  لبلح يثلم، لبت ب   ل ر
ً
لكثنرب

ً
ل نزب لي لل لم

لحتؤ لملبح  حلمل
ً
،ل  ة ل أدلذلأق يلبعلبحلغنربالب ل  ةلمل بحث   لل2030بحت  نءلمليجبلأدلذلق  ل  ة 

لب ط يلمل لب لةثل ليل قف ل ءي ل، لبلمحءقلم لبحت  نءلم لبلأم بق ل  بج لم لبحق ب لأطم ط ل ر ب يت ءلم
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ل رلا ب  للبحت  نءلملباىلب ىلبتل لبحل    ءلمل ك  يته  لحز    لق  ته    بكل بتمتثم  لبلأبثلل  ب  ه 
ل  ظل لباى لبحة    ل ز     لب ي  ب ا ل طةل ل ذخز ء لبي لجلم ل ر لب  لخ بلم ل بح م  ل بحبربجء ا
كمء الكثنر لبءلب ي  ب البم لأ ىلالىلمتبلملبتملج ةلملح ملغنربالبح ب  ءلمل بلخ  جءلملب تبلمل

لحتؤ لملبح  حلملكثنر ،ل بح
ً
لح  ج حل  ة 

ً
ل 2030ميلذخ  لنش ط الب ط يلمل ط  

بم ل ل كل ء لأدلبلأط يلملبحت  نءلملح يه لبحي ي لبءلبحل  ي البحميلذ بج   ل رلبلأ طلملبلأ نر ل لللللل
لبلأط يلمل لظ    له  لبحل  ي ا لهةه لأةتز ل حيل لبلأزب ا ل   لالى لبلأ ء د لبء لكثنر ل ر لذمل  بحمي

لأ  ثلبحلة ء ال بلأ   يمء البل لذ  نر لب نزبطء ال ر لأكبر ل رلضخ لذته  دلا ب بته  لحي لبحمي ل  خ طلم
لبعل ليلم ش ى لبشيل لأ بئه  لذق  ت ل ب حل لر لا ب بته  ل  ب ا لذ  ند ل ر لاة ببءلم لةقتق  ذ ظء   
لباىل لق     لغنر لبحت  نءلم لبلأط يلم لبء لب   له  ك لزب  ل م  لب ة ةل ل  ر لبلح حءلم، لبحيمت بلق ث ا

لبلق  لبلأط يلملب بكثلم لا ب با لبء ل ذلق ب لبحلغنر، ل ب ملم لب لق ث ا لذ ك لأد ل ءي لبلأبض ي ث ا
لبءل لبحي ي  ل أد ل  طلم لة تة ب ، ل ذت ي لبحلة ء يلم لب ل ى لذلخقى لمتييلم ل     لبء بحث ي
ب م  م البحلة ء يلمل بلح   لبحميليليلذة يم  لين تلذ  ي الحيلتي لبةث حلملباىلبتط ق،ل ءيل

لم لباىلأب  لذة ء يلم،ل ت ته كلبحكثنرلبءلبح ق لةحجيلأكبرلبءلبلح   لذخ  لبءلبتة ب ل تي
ل
ً
لب لذي دلغنرلبتنءلملبشيلل   رللأبض يلبح   ي،ل ه لبلأبتلبحةيليؤثتلم ث 

ً
بحميلذة ب  ،ل بحميلغ حث 

لبلجم    لمل لذلا  ه لح قم حلبحةيل
ً
ل   ة  لبلأط يلم  لبلخ ب الب ة  لبءلبحي ب ندل رلهةه باىلج   

 لة تبلم  لباىلبمتربذءجء الذل بكبلبعلبلق ث البحيمتل2030 ل  ؤ لملبح  حلملب مت لملبلج ي 
بلح حءلمل ذق  بته لب  لمت ل بحميلذ ةلإلق  لكثنرلبءلبحلق  ل رلبلأ بيلبشيللمتيعل غنرلذة ء ي،ل
ليي دل ل أد ل ة  ل ذ  ي   لبلأ بي لذق  ت ل إد ل ب حل لر ل، لب طق   ر لبحة  ي لذقثءة ا  إملخ ب 

ل ج لط  لتيز زلبحة  بالبتة ببءلملح ي ب ندل رلبلأط يلملبحت  نءلملبءلج طب،ل بحيمللباىلز    لة ح
لبتبلم  لباىلبلأ  بالبحتقمءلمل ذقثءة ته لبءلج طبلآ ت 

لبءلب ب  لب  نملم،ل ءيلذزبي الأهمءلملللللل
ً
له ب 

ً
ل  ط لب ي  ب ال رلكثنرلبءلب  نم الب   ب    

للح
ً
لطنتب لب ي  ب ا لب نم الهةه لباى لق طت  لب ي  ب ا لتي  ل  ي لح  ، لبلمخل  لم لب  نم ا  جلم

بلأبم  ل ةط،لةللتي الذحكلالىلب  نم البت ب  لملبحميل لت ته البحت حلبثللب  نم ال بح ءئ ال
بحت  نءلمل غنره ،ل  ةهلب  نم البث   لبثللب نم البلأبم  لذ ل علالىلبي  ب الذمكنه لبءلبذخ ذل

لمسلصحء لم قتب بته لباىلأ

ل رلللللل لبز  لبءلب هلم  ل بلج   لذ لر لبحت  نءلم لا ب بالبلأط يلم ل ر لة أالبحية  لبحاشت لم بءله  
لبتطق   رل لبحة  ي لذقثءة ا لبملخ ب  ل ر لب ثلكت  ل بلأم حءب لبتة ببءلم لبحقتق لأ ضل ايج  

لبح     ل بحل   ا لبحكثنر  لبحل    ءلم لظل ل ر لط ب   لةة ؤه  لذضمء لةم    ليتيلحل ظء    لحةب ل لم
لب مت لم،ل لبحت  نلم لبج   ل ر لبحتقمءلم لبلح    لذق  ت لب لةثل لباى لبحض ي لاحة ي لنت    بحث  ي
لح لقثءلإل لق ة لم لايج  ل    ل  يثلمل بثلكت  ل ر لح لقثءة ال بحبربجء البلمح ءلم لبحث  ي   ب ش  كلم

لا لبحتببءلم ل مء مته  لبح  حلم لبذج ه ا لبع لذم  ء  لبلمح ءلم لبحت  نلم لط  بلم لطيء  لب بكثلملباى لى
ب لغنربالب ل  ةلمل رلب ن بلملبحل   لبحتقميل ب بج لملبلآث  لبح  ثءلملب ترذثلملبءلبلج   لملبحي  ءلمل

 بءله  لجأالبشي لملبح  بململبلح حءلمل بحميلتهليلةلقثءلإلطنيلل19 طتش  ل نر سل    ط ل   ء 
للملبحت  نءلملب مت لمل بحة  يلب طق   رل إنيي م ذ لبارلذق  تلب ل يلأ بيلبحي ب ندلة لأط ي
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 أهداف البحث :

يه البحث يلالرلبحليتالبارلبلق ث الذقثءلإلطنيلبحة  يلبتطق   رل     ل رللذق  تلبلأ بيلل     
 بت ب يلح ي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلملب مت لملبءل   لذ  ي ل 

لب    ل      لبحة  يلبتطق   رل  -
 أهمءلملبحة  يلبتطق   رل  -
 ة  يلبتطق   رلة لأط يلملبحت  نءلملب مت لمل  بقعلذقثءلإلبح -
 ب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تلبلأ بيلبت ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلم ل -
 ب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تلبتة ب لبت ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلم ل -

 تساؤلات البحث : 

لرل؟ب ه ب    ل      لبحة  يلبتطق   ل -
 ب هرلأهمءلملبحة  يلبتطق   رل؟ -
 ب ه ل بقعلذقثءلإلبحة  يلبتطق   رلة لأط يلملبحت  نءلملب مت لمل؟ -
ب ب يلب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تلبلأ بيلب  ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلمل -

 بحت  نءلم؟
لملب ب يلب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تلب ة ب لب  ب يلح يلبحي ب ندلة لأط ي -

 بحت  نءلم؟

 مصطلحات البحث : -

  بململطثءيلملبحة  يلبءل   لأطنململبلح مبلبلآلرل ذقثءلإلهةهلبلأطنململ رلالذكاء الإصطناعي :
 (ل113:ل11 للب شك البح بقيءلم ل)

ه لجميءلملأه ءلمليي نه لبجم بلملبءلبلأ تب لةإ ب تهيلب   ت  ل  دلذ  للبث  تلالنادي الرياض ي: 
لبءلطت لإلبحنش طلبحت  ض يلكنش طل  يس يل لبءلبح  حلمل ته ال ل متثم  ل ق لبح تبغللأبض ئه 

 (للل44:لل2بحنش طلبتجلم  رلكنش طلب بزيل )

 الدراسات المرجعيه :

معوقات استخدام نظم الذكاء لم ( :2023دراسة أميرصبري بدير,عبد الحميد العيسوي )     
لبارلاط الإصطناعي في أكاديميات تعليم كرة اليد بمحافظة دمي لبحليتا لبلر لبحث ي له ا ,

لب هجل ل بء ط لةم   نلم لبحء  لكت  لتي ءي لةأك يمء ا لب طق   ر لبحة  ي لطني لبملخ ب  بي ق ا
لأهيلبح ل  نل لبح ط يلة لأم  بلب  حى، لبحث  يلب  هج لبملخ   نيفلبحلم  للب  لرلل-بحث ي:

لذقثءة ا ل ملخ ب  لبح زبلم ل بحبرببن لبلأج ز  ل تبي لحيم ء ا لبتطق   رللبح ز  لبحة  ي  طني
ق لملبح بيلب  لرلبلمخمصلحيم ء الذ   بل ذأهءللل-ةأ   يمء التي ءيلكت لبحء لةم   نلمل بء طل

لبحء لةم   نلمل بحي ب ندلباىلبملخ ب لذقثءة ال طنيلبحة  يلب طق   رلةأ   يمء التي ءيلكت 
ل لبحت ل- بء ط لب ؤم  ا ل ر لة  لب يم   ل بحة ط ني لبحتشتيعر ل رلبتط   لي  ب  ل   لبتد لغنر  نءلم

ل جأال ل بء ط  لةم   نلم لبحء  لكت  لتي ءي لةأ   يمء ا لب طق   ر لبحة  ي لطني لذقثءلإ بم ء ا
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لب طق   رل لبحة  ي ل ذقثءة ا لة ني لب ملي ط  ل ر لبحل مع ل,نت    ليار لةم  لبحث ي ذ طء ا
ل ل بي    ل بضحلم لبمتربذءجءلم ل نع لبع ل بء ط لةم   نلم لبحء  لكت  لتي ءي لبءلةأ   يمء ا ح ل   

لبحلق  بالبحلك  ح جءلملب ت   بلمل ذقثءلإلطنيلبحة  يل بملخ ب لبلأم حءبلبحلة ء يلملالىلب  يت 
ل(5ب طق   ر )

استراتيجية مقترحة لتطبيق الذكاء الاصطناعي ( : ۲۰۲۲دراسة شريف ماهر محمد )     
ه البحث يلالىلل،كمدخل لتحقيق ميزة تنافسية للخدمات المقدمة بالأندية الرياضية المصرية

لحلخ ب ال لذ    ءلم لبنز  لحل ةءلإ لكم  ل لبتطق   ر لبحة  ي لحلقثءلإ لبةتر لم لبمتربذءجءلم  نع
ل   ط ل ل بملخ  لبحث  يلب  هجلبح ط يلة لأم  بلب  حى، ب ة بلملة لأط يلملبحت  نءلملب مت لم،

لب طق لبحة  ي لذقثءة ا لةأهمءلم لة لأط يلم ل بحي ب ند لب  ئ حند لب  بك لبح ل  ن لة لأط يلملأهي    ر
بحت  نءلمل ءيلذ  تلبح ق ل بلمج   ،ل لتيلم لبلأط يلملبحت  نءلملباىلذقثءة البحة  يلب طق   رل
لبحل    ءلمل لب نز  لذ يءل لبحل طء ا: لأهي ل بلج  ، لبح ق  لذ  نر ل ر ل    ه  لأهمءته  لبء ة حتغي

ذقثءلإلب متربذءجءلمللبحت  نءلملةندلبلأط يلملةل ةءلإلبحل بطللبحتقميل بح ي  لبعلبلجم   ،لنت   
ب ةتر لملحلقثءة البحة  يلب طق   رلكم  للحل ةءلإلبنز لذ    ءلملحلخ ب الب ة بلملة لأط يلمل

ل(ل9بحت  نءلملب مت لم ل)

،: دراسة تحليلية (۲۰۲۲دراسةعمر محمد السيد الكردي، عبد المقصود معوض سلامة )     
اقع تطبيق نظم تكنولوجيا المعلومات في الارتقاء  بمستوي اكاديميات تعليم السباحة بنادي لو

ه البحث يلالىلبحةء  لة  بململذ  ء ءلملح بقعلذقثءلإلذك  ح جء لب ي  ب ال بح نيللوادي دجلة،
ب   ط  ل بلخثنر لح  ذة يلةم ل يلأ   يمء التي ءيلبح ث  لملة   يل ب يل ج لمل ذحكلبءل   ل

ل بحء  ل بلخثنر  لب   ط   لبح ني لأه با لباى لبج  البحليتا لبح ث  لم لتي ءي لةأ   يمء ا ته 
لتي ءيل لأ   يمء ا لةم ل ي لح  ذة ي ل بلخثنر  لب   ط   ل بح ني لب ي  ب ا لذك  ح جء  بملخ ب 
لب   ط  ل ل بح ني لب ي  ب ا لذك  ح جء  لحلقثءلإ لبح زبلم لبحل لءلم لبحثنءلم لذ ب ت لب ى بح ث  لم،

لذك لذ يءل لبي ق ا لبح ث  لم، لتي ءي لةأ   يمء ا لب      ل بلخثنر  ل بح ني لب ي  ب ا   ح جء 
لب  حر،ل لة لأم  ب لبح ط ي لب  هج لبحث  ث د لبملخ   ل، لبح ث  لم لتي ءي لأ   يمء ا ل ر  بلخثنر 
ل بح نيل لب ي  ب ا لذك  ح جء  لحلقثءلإ لبح زبلم لبحل لءلم لبحثنءلم لذ ب ت لب   لبح ل  ن لأهي    ط 

ل ب  لة   ي لبح ث  لم لتي ءي لةأ   يمء ا ل بلخثنر  لأهيلب   ط   ل جأا ل بء ط، ل ت  ل ج لم ي
لح  لبءلق   ل   ةلملباىل بحل طء الةضت   لب بلم  لباىلبح نيلبلخثنر لة  ؤم  البحت  نءلمل  
ليمكءلبذث ب  ل ل بت ب ي،ل نعلبمتربذءجءلمل بضحلمل ب     لبح ني لةم ل به  لب  ذة ي ل ر ب   ب  

ليليلتيمءم  ل ب للب ؤم  البحت  نءلم ل رلحلقثءلإلبح نيلبلخثنر  لب ؤم  البحي ب لم ل   لم لباى  
للل(10) بلمج  لبحت  ض ي 

للم(2020دراسة رأفت محمد وديمة فائق )      تأثير توظيف الذكاء الاصطناعي علي تطوير :
 ه البحث يلالرلبحكشفلبءلذأثنرلذ ظءفلبحة  يللالعمل الإداري في ضوء مبادئ الحوكمة"،

ل لن ي ل ر لبت ب ي لبحيمل لذق  ت لبار ل رلب طق   ر لبح   قءنءلم لبح زب با ل ر لبلح كملم بث  ئ
(ل112ب   نلملغز ،ل بملخ ب لبح  بململب  هجلبح ط يلبحل  ءار،ل ذي ط لبء لملبح  بململبءل)

لة حقت ةلمل لبحيء لم لا لء   ل ذي لبح   قءنءلم، لبح زب با ل ر لا ب  لم لةأبم   لبي  ند لهي لبمء ب ظف
للجم ل أ ب  لب ملاء د لاملخ ب  ل ذي لبحا ءقلم، لذ طء البحيش ب ءلم لأهي لبء ل   ط  لبحثء ط ا، ع

لبحيمللبت ب يل بحنه ضل لحلق  ت لب طق   ر لذ ظءفلذقثءة البحة  ي ل ر لبحل مع بحث يلنت   
ل(لل7ة بقعلبح زب  لالىلب ل يلأ ضلل رلذةءيلبلخ ب ا ل)
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للم(2019دراسة سماح محمد أمين )      متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي بالاتحادات :
 ه البحث يلب يت لملبلق ث الذقثءلإلبحة  يلب طق   رلل،2030ا لرؤية الدولة الرياضية وفق

   ط لبء لملبحث يلبءلبج حسلا ب بالبتذ   بالل2030ة  ذ   بالبحت  نءلمل  ة لحتؤ لملبح  حلمل
ل) ل ب  هي لا لء  ل9بحت  نءلم ل ذي لبحثء ط ا، للجمع ل أ ب  لب ملاء د ل بملخ ب  لبتذ   با، لبء )

(ل ت ل ل  ط لبءلأهيلبح ل  نلبحث يلهرل62قت ةلملبحيم يلم،ل   دلحجيلبحيء لمل)بء لملبحث يلة ح
لي ةيلذقثءلإل لبحت    ل بحلمنزلة  ذ   بالكم  نت   لبملخ ب لبحة  يلب طق   رلبحةيليؤ يلالر
بحة  يلب طق   رلة  ذ   بالبحت  نءلملقث  لح يلبت ب  لبحي ء لة  ذ   با،ل نت   لذ ب تلةنءلمل

ل(ل8جء لت محلةلقثءلإلطنيلبحة  يلب طق   رلة  ذ   با ل)ذك  ح ل

( :دور منهج الذكاء الإصطناعي 2020( )) ( Botega & Da Silvaدراسة بوتيجا و دا سيلفا" "     
،له البحث ي:له   لبح  بململالىلذة ييللدعم إدارة المعرفة في اختيار تقنيات الإبداع والابتكار

ل لباى لق    ل بيلاة ب ر لب هجلطن   لحل  ندلبلأ بي، لبحكيلبءلب ي  ب ال ذة ييلذبالقءملم ا ب  
لذة ء ال لذ ظءف لاد لبح ل  ن: ل,أهي لب  حى لة لأم  ب لبح ط ي لب  هج لبحث  ث د لبملخ   بحث ي:
لنت   ل لأهيلبحل طء ا: لب ؤم  ا، ل ر لب يت لم لا ب   لذق  ت ل ر لت  ي لب طق   ر  طم ذعلبحة  ي

ث  هلأ  لأهيلب  هجلذ  ندل ذق  تلذقثءة البحة  يلب طق   ر لبحتركنزلباىلب متلبحل ةلإلة بل
ل(14)

( تأثير الذكاء الاصطناعي على cockbum .I Henderson,R & Stern(  )2019دراسة  )      
ل رلالإبداع دراسة تحليلية،  ل بتة ب  لب طق   ر لبحة  ي لةند لبحي قلم لذةءءي لالى لبح  بملم ه   

لأدلي ج لذأثنرلايج بيللب ؤم  الببلم الباىلذ  ءل بلأ ةء الب ل  لم،لذ ط  لالىلطل  نلأهم  
لبحة  بال لذ  نز لأ ط  لكم  لح ي ب ند، لبتة ببءلم لبحة  با لباى لب طق   ر لبحة  ي حلقثءة ا

ل(15بتة ببءلملح ىلبحي ب ندل رلب ؤم  البحميليمكنه لأدلذق  لذقثءة البحة  يلب طق   ر ل)

 إجراءات البحث: -

 لمستخدم: المنهج ا -

ل   مللمللأه بالبحث يلللللل
ً
املخ ب لبحث  ث دلب  هجلبح ط يل)ة لأم  بلب  حر(ل ذحكلطنتب

ل ت  ؤ ذ ل ءيلية  لة  بململبح بقعل  ط  ل 

لمجتمع وعينة البحث: -

لبحل حءلملللللل لبحت  نءلم لبلأط يلم ل ر لبحي ب لم ل بت ب  لم لبحةء  يلم لبحي ب   ل ر لبحث ي لبجلمع يلمثل
ل لطمت)بح   ي لب ي لم ل ت  لل–بلأهار لب متي لبحمء  لل–ط  ي لبحشمس ل ت لل–ط  ي لبلأهار بح   ي

ب ت  (،ل ق لذيلا لء  لبحيء لملبلأم مءلملل320أكل بت(ل بحث حغلب  هي)6ط  يلل–بحلجمعلبلخ بسل
ل) لب   لبار ل ب لم   لبش ب ءلم لةقت ةلم ل رلل160ح ث ي لبحي ب لم لبت ب  لم لبحي ب   لبء لب   ا )

(لب   البءل   علبء لملبحث يل80 ب لم  لبء لملبح  بململب ملق بءلملبارل)بلمج  لبحت  ض ي،ل
بلأم مءلم،ل بلج   لبحل لرلي ضحلذ زيعلبء لملبحث يلب ملق بءلمل بلأم مءلمل ن ثتهم لبءلبلمجلمعل

لبلأطارلكم له لب ضحلة لج   لبحل لر
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 ( 1جدول ) 

 بيان عددي ونسبي لعينة البحث

 النادي م
 البايااااااااان

لمجموع ا
 لىكال

العينة 
 الإستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 المئوية

1 
النادي الأهلي فرع مدينة 

 نصر
10 12.5% 32 20% 42 

 52 %20 32 %25 20 نادي الصيد المصري  2
 52 %20 32 %25 20 نادي الشمس الرياض ي 3

4 
النادي الاهلي فرع التجمع 

 الخامس
10 12.5% 32 20% 42 

 52 %20 32 %25 20 أكتوبر6نادي  5
 240 %100 160 %100 80 المجموع 

 أداوات جمع البيانات : 

متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي لتطوير الأداءالاداري للعاملين لإستمارة إستبيان     
م  :لاجتبيلبسحلبءلاب ب لبحث  ث د،ل بذثعلبلخق بالبحل حءلملحلممءلبالأندية الرياضية المصرية(

ب ة ة لملبحشخمءلملبحغنرل -ح   بم البح نت لمل بحث  ثلبحي مءلمل ب تبجعلب لم لملةم ن  لبح  بم ل
ل ل لبحت  نء  لة  ط ي  لبحت  نء  لب نشقلم لب ب  ند لبء لب   لبع ل بت ب  لملبة  لم لبحةء  يلم بحي ب  

ط  يلل–ط  يلبحمء لب متيلل–بحي ب لمل رلبلأط يلملبحت  نءلملبحل حءلمل)بح   يلبلأهارل ت لب ي لملطمت
 ه   لبح  بململالرلبحليتالبارللأكل بت(6ط  يلل–بح   يلبلأهارل ت لبحلجمعلبلخ بسلل–بحشمس

بلق ث الذقثءلإلطنيلبحة  يلبتطق   رل     ل رللذق  تلبلأ بيلبت ب يلح ي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلمل
بح تيعل ب ل  بيلت ب هلبلأط ي لبحت  نء ل،للب مت لملح  ط  لالرل  علبحك  يهلبت ب   ل رلظللبحلق  ل

لذممءيلب ملاء دل  ذيلذ  ي ) ل ر لبنه  ل )5 ذحكلح مل     لب     ل  بلبلأه بال85( لبث    )
ب  ن بلم  ذيلبتضلبلمح   ل بث  بالب ملاء دلبارلبجم بلملبءلبلخبربيلب لخممندل رلبج  ل

لب  هي) ل بحث حغ لبحت  نءلم ل10بت ب   لبت لإ ل بربي لبلمح   ل1 قي)( لب  مثلم لباى لح ليتا ل ذحك ،)
ل بحيث  بال  ن  لبحث ي ل

ذمدددد لب  ب ةددددلملباددددرلب دددد   لبتمددددلاء دل ذدددديلبتذ دددد قلباددددرلجمءددددعلبثدددد  بالبلمحدددد   لب ندددد  لبحث دددديللل-
ل( 2(لب ت  ل رلبحم   لقثللبحنه  ءلملبت لإل قيل)85 ب  هيل)

 الدراسة الإستطلاعية

بددءلل%25(لب  دد اليمث دد دلن ددثلمل80ءلملباددرلبء ددلملق بب دد )قدد  لبحث  ثدد دلةددإجتبيل  بمددلملامددلق ب
 (لالددددددددىللللللل10/2023/ل12بجلمددددددددعلبحث دددددددديل بددددددددءل دددددددد  علبء ددددددددلملبحث دددددددديلبلأم مددددددددءلمل،ل ددددددددرلبح تددددددددر لبددددددددءل)ل

 (،ل بمددته   لبحليددتالباددىلبدد ىل ندد حل ب  مددثلملطددء غلملب  ددت بال  ددل ىل  دديل27/10/2023)
 ددددد ل نددددد حلبحلي ءمددددد البلخ طدددددلملةدددددأ ب لجمدددددعلبحيء دددددلمل إجدددددتبيلب يددددد ب البحي مءدددددلم،ل قددددد لأظ دددددتالطل  ج

بحثء طددد ا،لب  مدددثلملطدددء غلملب  دددت بال  دددل ىل  ددديلبحيء دددلم،ل ذددديلاجدددتبيلب يددد ب البحي مءدددلملبلخ طدددلمل
 ةإيج  لط قل ثث الاملم   لبتملاء د 

ل
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 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان:

لبي بلالصدق: لايج   ل    لبء لبح ب ار لبتت  ق لط ق لبحث  ث د لةندلاملخ   لب  ذث ط ل
لح ملاء د،ل لبحي ءلم ل بح  جلم لبحيث  با لةند لبت ذث ط ل بي بل لب   ، لحيل لبحي ءلم ل بح  جلم بحيث  با
لحيلل لبحي ءلم ل بي بللب  ذث طلةندلبح  جلم لبحثيض، لبتملاء دل بيض   بي بللبت ذث طلةندلب    

  لب ضحلة لج   لبحل لرب   ل بح  جلملبحي ءلملحلإملاء دل بحم قلبحةبتيلحلإملاء دل ب    ه،لكم

 ( 2جدول)

 (80معامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور والاستبيان                     )ن=

 م

مفهوم وفلسفه الذكاء 
 الإصطناعي

أهمية الذكاء 
 الإصطناعي

اقع تطبيق  و
الذكاء الإصطناعي 
بالأندية الرياضية 

 المصرية

مساهمة الذكاء 
الإصطناعي في 

طويرالأداء ت
الاداري لدي 

العاملين بالاندية 
 الرياضية

مساهمة الذكاء 
الإصطناعي في 
تطوير الابداع 
الاداري لدي 

العاملين لتطبيق 
نظم الذكاء 
 الاصطناعي

 الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور 

1 0.706** 0.796** 0.513** 4690.** 0.664** 0.650** 0.504** 0.803** 0.676** 0.773** 

2 0.812** 0.662** -0.065 -0.028 0.761** 0.711** 0.745** 0.572** 0.815** 0.513** 

3 0.637** 0.550** 0.504** 0.642** 0.590** 0.594** 0.505** 0.451** 0.606** 0.260** 

4 0.673** 0.497** 0.666** 0.722** 090.7** 0.690** 0.644** 0.723** 0.720** 0.355** 

5 0.540** 0.749** 0.488** 0.828** 0.388** 0.737** 0.474** 0.404** 0.428** 0.444** 

6 0.621** 0.751** 0.513** 0.758** 0.467** 0.349** 0.585** 0.558** 0.518** 0.724** 

7 0.809** 0.528** 0.593** 0.669** -0.132 -0.101 0.592** 0.426** 0.771** 0.748** 

8 0.588** 0.273** 0.505** 0.328** 0.681** 0.762** 0.464** 0.531** 0.614** 0.689** 

9 0.643** 0.389** 0.498** 0.864** 0.519** 0.833** 0.536** 0.548** 0.546** 0.430** 

10 0.574** 0.419** 0.427** 0.887** 0.675** 0.817** 3890.** 0.515** 0.600** 0.590** 

11 0.690** 0.693** 0.518** 0.674** 0.642** 0.766** 0.526** 0.663** 0.678** 0.707** 

12 0.674** 0.690** 0.442** 0.236** 0.679** 0.536** 0.440** 0.858** 0.856** 0.588** 

13 0.688** 0.645** 0.521** 0.630**   0.527** 0.790** 50.72** 0.838** 

14 0.643** 0.412** 0.587** 0.573**   0.554** 0.622** 0.800** 0.559** 

15 0.659** 0.525** 0.588** 0.854**   0.542** 0.561** 0.740** 0.692** 
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 م

مفهوم وفلسفه الذكاء 
 الإصطناعي

أهمية الذكاء 
 الإصطناعي

اقع تطبيق  و
الذكاء الإصطناعي 
بالأندية الرياضية 

 المصرية

مساهمة الذكاء 
الإصطناعي في 

طويرالأداء ت
الاداري لدي 

العاملين بالاندية 
 الرياضية

مساهمة الذكاء 
الإصطناعي في 
تطوير الابداع 
الاداري لدي 

العاملين لتطبيق 
نظم الذكاء 
 الاصطناعي

 الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور 

16 0.784** 0.815** 0.760** 0.861**   0.795** 0.796** 0.880 0.064 

17 0.455** 0.598** 0.496** 0.799**   0.444** 0.803**   

18 0.059 0.015     0.493** 0.594**   

19 0.705** 0.780**     0.621** 0.455**   

20 0.808** 0.572**     0.663** 0.721**   

21       0.813** 0.406**   

22       0.722** 0.540**   

23       0.627** 0.427**   

24       0.263** 0.535**   

 (0,304(= )0,05قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية)* 

ل)ل لج    لبء لحيلل2يلضح لبحي ءلم ل بح  جلم لب  ت با لةند
ً
لا م  ء  ل ب  لب ذث ط ل ج   )

لقءمته ل لبء لأكبر لبلمح  بلم لقءملم) ( لاد ل ءي لح ملاء د، لبحي ءلم ل بح  جلم لب  ت با ل بند ب   ،
لبي   لم) لب ل ى لب   لبحيث   0.05بلج  حءلم لب ب لب  لبحة  يل18)ل(، ل       لب     لب    ل ر )

ل بث   ) ل، ل( ل بث   )2ب طق   ر لب طق   ر(، لبحة  ي لأهمءلم لب    ل ر لذقثءلإل2( ل بقع لب    ل ر )
(ل رلب   لب  هململبحة  يلبتطق   رل رل16بحة  يلبتطق   رلة لأط يلملبحت  نءلملب مت لم(،ل بث   )

لبحة  يلب طق   ر( لذق  تلبتة ب لب  ب يلح يلبحي ب ندلحلقثءلإلطني

 (80معامل الارتباط بين محاور الاستبيان وبعضها                     )ن= (3جدول)

مجموع  الخامس الرابع الثالث الثاني الأول  المحاور  م
 الاستبانة

المحور الأول / مفهوم وفلسفه  1
 الذكاء الإصطناعي 

1 0.837** 0.947** 0.956** 0.832** 0.967** 

المحور الثاني / أهمية الذكاء  2
 الإصطناعي.

 1 0.767** 0.864** 0.979** 0.936** 

اقع تطبيق الذكاء  3 المحور الثالث / و
الإصطناعي بالأندية الرياضية 

  1 0.931** 0.754** 0.926** 
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مجموع  الخامس الرابع الثالث الثاني الأول  المحاور  م
 الاستبانة

 المصرية

المحور الرابع / مساهمة الذكاء  4
الاصطناعي في تطويرالأداء الاداري 

 لدي العاملين بالأندية الرياضية

   1 0.850** 0.978** 

المحور الخامس/ مساهمة الذكاء  5
الإصطناعي في تطوير الإبداع 
الإداري لدي العاملين بالأندية 

 الرياضية

    1 0.928** 

 (0,304(=ل)0,01**لقءملم) (لبلج  حءلملب  لب ل ىلبي   لم)

لةندلبلمح   ل بيض  لبحثيض،لذترب حلب ل(ل ج  لب ذث طل ب لا م  3يلضحلبءلج   ل)ل
ً
ء 

لالى)0.754ةند) لب ل ىل0.979( لب   لبلج  حءلم لقءمته  لبء لأكبر لبلمح  بلم لقءملم) ( لاد ل ءي ،)
لحيللل( 0.01بي   لم) لبحي ءلم لبح  جلم لةند

ً
لا م  ء  ل ب  لب ذث ط ل ج   لبلج    لبء ليلضح كم 

(،ل ءيلادلقءملم) (لبلمح  بلمل0.978لى)(لا0.928ب   لبعلبح  جلملبحي ءلملح ملاء د،لذترب حلب لةند)
ل(،لبم لي  لبارلط قلب ملاء د 0.01أكبرلبءلقءمته لبلج  حءلملب  لب ل ىلبي   لم)

 الثبات: -

لب ضحلل لكم  لب ملاء د، لكت طث خللمح    لبحثث البي بللأح   لقءملم لبحث  ث دلتيج   بملخ  
لة لج   لبحل لر:

 (80ت للاستبيان ومحاوره                        )ن=قيم الثبا   (4جدول)

عدد  المحاور  م
 العبارات

قيمة ألفا 
 كرونباخ

*0.901 19 المحور الأول/ مفهوم وفلسفه الذكاء الاصطناعي  1  

*0.867 16 المحور الثاني/ أهمية الذكاء الاصطناعي. 2  

اقع تطبيق الذكاء الاصطناعي بالاندية  3 المحور الثالث/ و
 الرياضية المصرية

11 0.911*  

المحور الرابع/ مساهمة الذكاء الاصطناعي في  4
 تطويرالأداء الاداري لدي العاملين بالاندية الرياضية

24 0.885*  

المحور الخامس/ مساهمة الذكاء الاصطناعي في تطوير  50
 الإبداع الاداري لدي العاملين بالاندية الرياضية

15 0.906*  

*0.923 85 يانإجمالي الاستب  

 * قيمة مرتفعة
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ل ءيلة غ ل رل4يلضحلبءلج   ل)لل لثث الب ملاء دل ب    ه، لب ذ   لقءملم )
لكيل) لةند)0.923ب ملاء د لب  لذترب ح لب ملاء د لب     ل  ر لالى)0.867( لبارل0.911( لي   لبم  ،)

(لب ت  ل85ملاء د)ثث الب ملاء د لبي لاجتبيلب ي ب البحي مءلم،لة غلاجم لرلب ت بالبملم   لب ل
ل( ل3(لب    ل رلبحم   لبحنه  ءلملبت لإل)5ب زبلملباىل)

 الدراسة الأساسية -

لةلقثءلإلل لبحث  ث د لق   ل بحثث ا لة حم ق لبلخ طلم لبحي مءلم لح مي ب ا لب طمئ  د بي 
لبلأط يلمل ل ر لبحي ب لم ل بت ب  لم لبحةء  يلم لبءلبحي ب   لبحث يلبلأم مءلم لبء لم لبتملاء دلبار املم   

ل بحث حغلم)بحت  ل160 نءلم لبء لبح تر  ل ر ل/ل5/11/2023( لبش ب ءلمل28/11/2023  مى لةقت ةلم  
لتجتبيل لبحثء ط ال ج  حته  لبءلذقثءلإلب ملاء دلذيلذجمءي ل ذ نءم ل ذ تيغ ل بي لب طته ي ن اءلم،

لب ي لج البت م  ءلملب   مثلم 

 المعالجات والمعاملات الإحصائية: -

ل ذجمءي  لبتمتث طلم لذقثءلإ لةء ط ته لبي  ل  ي لجلم لبحلكتب با للحمت لج ب   ل ر لذ تيغ   لذي ، 
ل) لبت م  ءلم لبلحز  لةتط بن ل    لبء لSPSSا م  ءً  )Statistical Package for Social Sciencesل

لبحميل لبت م  ءلم لبلأم حءب لبء لبجم بلم لبحث  ث د لبملخ   ل ق  ل بحيشت ء  لبلخ بس بتط ب 
لبح ط  لبحل  ءل لبيم ءلم لبحةء   لب ذث طلت ته ا لبي بل ل هر: لب متث طلم، لحيث  با ل بتمل  لر ي

لبلح  ةءلمل ل ب ل مق ا لبحلكتب با، ل   ب ل ر لب ئ  لم ل بحن ب لكت طث خ، لبح   ل بي بل ةنرم د،
 بتط تب  الب يء   لم ل    لبحث  يل  جلملبحةقعل بحميلتي لبح ةقلملبحميلاذبل طللاحيه لب    ال

 ء ل أدلب ل مق البلح  ةءلمل ن به لب ئ  لملهرلبلح لبح  طلل إط ليجل زلب ةء سلبحةيلبملج بلب
لةندلب ل ىلبتملج ة ال رلأ ب لبحث ي 

 (5جدول )

 درجة القطع لمستويات إستجابة عينة البحث

لب  ل ىللبحن ثلملب ئ  لملب ل مطلبلح  بيل 

لب خ ضل%55.33:ل33.33ل1.66:ل1ل1

لبل مطل%77.67:ل55.67ل2.33:ل1.67ل2

لبتذ عل%100:ل78ل3لل:2.34ل3
ل

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج: -

لباىلب لطتحلبءلت  ؤ ال  رل    لبء لملبحث يل ب  هجلب  لخ  ،ل
ً
لح  البحث يل   ب

ً
ذ ةءة 

لييتضلبحث  ث دلب لذ ط  لاحء لبءلطل  نلبم  لملباىلبح   لبحل لر:

 عي :عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لمفهوم وفلسفه الذكاء الإصطنا
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 (6جدول)

 (160الدلالات الإحصائية لمفهوم وفلسفه الذكاء الاصطناعي                        )ن=

ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

  مصطلحًا الإصطناعي الذكاء 1
ً

 للتطبيقات شاملا

 معقدة مهام تؤدي التي
 مرتفع 94.38 0.4654 2.8313

 أنظمة بواسطة البشري  الذكاء عمليات محاكاه 2

 الكمبيوتر أنظمة تشبة خاصة
 مرتفع 91.88 0.5908 2.7563

 التنبؤات واجراء البيانات من كبيرة كميات تحليل 3

  اكتشافها من البشري  العنصر يتمكن لا قد
 مرتفع 93.54 0.5320 2.8063

 الإنسان يؤديها أشياء لأداء الحاسب توجيه 4

 أفضل ةبطريق
 متوسط 74.79 0.6891 2.2438

 قرا تتطلب التي بالمهام القيام على قادرة آلات بناء 5

 البشري  الذكاء من
 متوسط 76.46 0.6403 2.2938

 بالذكاء الانسان يوصف مهام أداء على القدرة 6

 يؤديها عندما
 مرتفع 81.46 0.7750 2.4438

 مرتفع 84.17 0.7685 2.5250 الأفراد يؤديها مهام أداء على قادرة برمجيات بناء 7

 مهام مع والتعلم والملاحظة التعديل على القدرة 8

 المؤسسة
 متوسط 71.25 0.8202 2.1375

 مشكلات لحل المنطقى الاستنتاج على القدرة  9

 الرياضية المؤسسة
 مرتفع 82.50 0.7350 2.4750

 وليس بالمعلومات مرمزة معالجات استخدام 10

 العددية الجةالمع بأسلوب
 متوسط 71.88 0.7486 2.1563

 مرتفع 93.13 0.4771 2.7938 البشرى  العقل مثل تفكر الأنظمة من مجموعة 11

 توفر عدم حالة في حتى القرار إتخاذ على القدرة 12

 البيانات
 مرتفع 92.92 0.4938 2.7875

 زيادة بهدف المشكلات لحل التقييم على القدرة 13

 المناسب ارالقر  اتخاذ وسرعة
 مرتفع 86.25 0.6480 2.5875

 متوسط 76.04 0.6262 2.2813 البشري  كالعنصر تفكر الآلة جعل على القدرة 14

 متوسط 70.83 0.7831 2.1250 البشرى  بالعنصر المرتبطة الأنشطة مجموع 15



متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي لتطوير الأداء الإداري للعاملين 
 بالأندية الرياضية المصرية

 أ.م.د/مصطفي عبد العزيز قلقيلة

 أ.م.د/ أحمد محمد مصطفي عبد القادر
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ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 القرار واتخاذ كالتفكير

 هذه عمل تم اذا فيما ذكاء تتطلب بمهام تقوم آلة 16

 الانسان قبل من المهام
 مرتفع 87.71 0.6787 2.6313

 الموارد إدارة في منطقي بشكل التفكير على القدرة 17

  البشرية
 متوسط 72.71 0.5000 2.1813

 قادرة لتصبح الحاسوبية البرامج تتبعها سلوك 18

 بالعنصر الخاصة الذهنية القدرات محاكاة على

 البشري 

 مرتفع 97.08 0.3785 2.9125

 على الفعل ورد والاستنتاج التعلم على رةالقد 19

 .الآلة في تبرمج لم أوضاع
 مرتفع 90 0.6325 2.7

 بتذ ع 83.629 0.405ل2.509 اجم لرلبلمح  لبلأ  ل/ل)ب    ل      لبحة  يلب طق   رل(

ل)ل لج    لبء ل6يلضح لبث  با لاجم لر لب ل ى لأد مفهوم وفلسفه الذكاء (
(لبث  بالب ل ى)بل مط(لةن بل7(،ل ءيل م  )%83.629)بتذ ع(لةن ثلملبئ  لم)الاصطناعي

لةند) لب  لذترب ح لالى)%70.83بئ  لم ل  م  )76.46%( لبئ  لمل12(، لةن ب لب ل ى)بتذ ع( لبث    )
لةند) لب  لالى)%81.46ذترب ح لبحة  يل97.08%( لذقثءة ا لأد لالر لب تذ ع لب  ل ى ليتجع ل ق   )

لحلمث لبلح م بءلم لبحبرببن لذتثي   له م  ك لبحةه ءلملبتطق   ر لبحة  با لب      لباى لق     ح
لبُية  ل لب    لذؤ ي لبحمي لح لقثءة ا

ً
ل  ب  لبمقلحً  ليي  لةةحك ل ه  لبحاشتي لة حي مت بلخ طلم

 ق  ته لبارلذ  ءللكمء الكثنر لبءلبحثء ط ال بجتبيلبحلنثؤبالبحميلق ل ليلمكءلبحي متلبحاشتيل
ل ق  ته لبءلبكتش    لبعلبحة   لباىلبحلي يل ب ملنل عل   لبح ل  يللباىلأ ن  لحيلذبربنل رلبلآحلمل

ل   ل لبء لبحكمثء ذت لأطنملم لتشثلم ل  طلم لأطنملم لة بمقلم لبحاشتي لبحة  ي لبم ء ا لب    ه بار
لبحةء  لة     لبحميل لق    لباى لأنه  لبتن  دلةقت ةلملأ ضللكم  ذ جء لبلح مبللأ بيلأ ء يليؤ يه 

لنل علب  قةىللحللبشك الب ؤم  البحت  نءلملذلق بلقتبلبءلبحة  يلبحاشتيلبعلق  ذ لباىلب م
لباىل لبتطق   ر لبحة  ي لةتببن ل ق  ه لبحثء ط ا لذ  ت لب   ل  حلم ل ر ل مى لبحةتب  لاذخ ذ لباى  بحة   
لبءل لبجم بلم ل    لبء ل لب   مب لبحةتب با لبذخ ذ ل متبلم لز     لبه ا لب شك ا للحل بحلةءءي

ل لبحاشتى  لبحيةل لبثل لذ كت تائج دراسة دراسة شريف ماهر محمد ويتفق ذلك مع نبلأطنملم
لب طق   رلأطث  لكم  لله  لحل ةءلإلوالتي أشارت إلي( :۲۰۲۲) لبحة  ي لاملخ بب الطنيل :

لبةتر لمل لبمتربذءجءلم لبءل   ل نع لب مت لم، لبحت  نءلم لة لأط يلم لحلخ ب الب ة بلم لذ    ءلم بنز 
لحلخ ب ا لذ    ءلم لبنز  لبحل ةءلإ لكم  ل لب طق   ر لبحة  ي لبحت  نءلمللحلقثءلإ لة لأط يلم ب ة بلم

ب مت لم،ل حميليأتيلة   ه لب  بكلب  ئ حندل بحي ب ندلة لأط يلملةأهمءلملذقثءة البحة  يلب طق   رل
لبحة  يل لذقثءة ا لباى لبحت  نءلم لبلأط يلم ل إبلم   ل بلمج   ، لبح ق  لذ  ت ل ءي لبحت  نءلم ة لأط يلم

لبح ق ل بل لذ  نر ل ر ل    ه  لأهمءته  لذز ب  لةندلب طق   ر لبحت  نءلم لبحل    ءلم ل ذ يءللب نز  ج  ،
لب متربذءجءلمل لذقثءلإ لنت    لبء ل  ة  لبلجم   ، لبع ل بح ي   لبحتقمي لبحل بطل لةل ةءلإ بلأط يلم
لة لأط يلمل لحلخ ب الب ة بلم لذ    ءلم لكم  للحل ةءلإلبنز  لب طق   ر لحلقثءة البحة  ي ب ةتر لم

ل ل لب طق   ربحت  نءلم لبحة  ي لأد لبحث  ث د لبلآلرلل   ك  لبلح مب لأطنملم ل    لبء لبحة  ي طثءيلم
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 بلأج ز  ق  با  ذقثءلإلهةهلبلأطنململ رل للب شك البح بقيءلملِ رلبلأط يلملبحت  نءلمل ذحكلحل  ند
به ل ذ بءيلبتبقثلملنش طلب ط يلمل بلمحءقلم  ب  لج با ب لغنربا ة  ط يلملبحت  نءلمل  بكثلم بت ب  لم

ة  مندلب يه ل تيز زلبحتق ةلملبح ب  ءلمل بل بيلملذ  ءةلبمتربذءجء البحت  نءلمل بل بيلملب ل ىلأ بيلبح
ل(9بلأط يلمل تيز زلمِء م الب ش  كلمل بحش   ءلملة لأط يلملبحتِ  نءلمل )

لمفهوم وفلسفه الذكاء الاصطناعيلوبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الأول للبحث.

 صطناعي:عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لأهمية الذكاء الا 

 (7جدول)

 (160الدلالات الإحصائية لأهمية الذكاء الاصطناعي                  )ن=                 

ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 والفهم التعلم على والقدرة المعلومات إكتساب 20

 والتطبيقات الفعلية الممارسات خلال من

 عملية.ال

 متوسط 75.83 0.6909 2.2750

 بما العمل أولويات تحديد على القدرة يمتلك 21

 أهميتها مع يتلاءم
 مرتفع 85 0.6804 2.55

 المطلوب الوقت في العمل أداء على القدرة 22

 الأخطاء من مستوى  وباقل وبدقة
 مرتفع 84.79 0.69 2.5438

 ) المؤسسة في الأمني الجانب دعم على يعمل 23
 ( المعلوماتي الأمن

 مرتفع 88.54 0.6045 2.6563

 مرتفع 78.96 0.7407 2.3688 الأعمال وجدولة التخطيط على القدرة 23

 متوسط 69.79 0.7422 2.0938 المطلوبة المهام إنجاز متابعة على القدرة 24

 مرتفع 87.08 0.6634 2.6125 والمرؤوسين الرؤساء بين العلاقة على يحافظ 25

 تقارير إعداد في والمساهمة والوقت الجهد وفيرت 26

 دورية
 مرتفع 86.88 0.6354 2.6063

 البيانات لفيض شمولية أكثر فهم توفير 27

 المتوفرة
 مرتفع 88.13 0.6379 2.6438

 المهام أتمتة أجل من التنبؤات على الاعتماد 28

  الشديد التعقيد ذات
ً

 المعتادة المهام عن فضلا
 مرتفع 99.38 0.1763 2.9813

 والمعلومات بالبيانات الاحتفاظ على القدرة 29

 البشرية الموارد بإدارة الخاصة
 مرتفع 81.04 0.6787 2.4313



متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي لتطوير الأداء الإداري للعاملين 
 بالأندية الرياضية المصرية

 أ.م.د/مصطفي عبد العزيز قلقيلة

 أ.م.د/ أحمد محمد مصطفي عبد القادر
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ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 البشرى  للعنصر الأداء كفاءة رفع في يساهم 30

 الرياضية بالمؤسسات
 مرتفع 79.17 0.6799 2.3750

 أفضل وإختيار بالمشكلات التنبؤ على القدرة 33

 لولهالح البدائل
 مرتفع 91.67 0.5719 2.75

 الموارد قيام عند الإدارية الأخطاء تجنب 34

 . اعمالهم بأداء البشرية
 مرتفع 89.79 0.6344 2.6938

 الخاصة المعلومات على الحصول  سرعة 35

 بالموظفين
 متوسط 75.21 0.7290 2.2563

 مرتفع 90.181 0.472 2.705 الاصطناعي الذكاء أهمية الثاني/ المحور  إجمالي

ل)ل لبلج    لبء ل)بتذ ع(ل7يلضح لب طق   ر لبحة  ي لأهمءلم لبث  با لاجم لر لب ل ى لأد )
لبئ  لم) ل م  )%90.181ةن ثلم ل ءي لب ل3(، لذترب ح لبئ  لم لةن ب لب ل ى)بل مط( لبث  با )

لالى)%69.79ةند) ل  م  )75.83%( لب ل12(، لذترب ح لبئ  لم لةن ب لب ل ى)بتذ ع( لبث    )
:لأدلبحة  يلب طق   رلذتركزلأهمءللمل رلوقد يرجع المستوى المرتفع إلي( %99.38(لالى)%78.96ةند)

لبءلب    لب يل   ل ذج بل
ً

ب بلم  لباىلبحلنثؤبالبءلأجللاطج زلب    لذبالبحليةء لبحش ي ل ض 
ة  ن  لملالرلأدلبحة  يلب طق   رلييمللللبلأ ق يلبت ب  لملب  لقء  لب  ب  لبحاشت لملةأ بيلببم ح ي

بلأبءلبح ءبربنيل(لكم لذلمثللأهمء لبحة  يلل-باىل بيلبلج طبلبلأبنيل رلب ؤم لمل)لبلأبءلب ي  ب تي
لب  ت ثندل ل جمءع ل ب تؤ مند لبحتؤم ي لةند لبحي قلم لباى لبلمح  قلم لبار لق  ذلم ل ر ب طق   ر

ل  م حءلم لأكثر ل  ي لذ  نر ل    لبء ل لبحة  يللح مؤم لم ليمل ك لكم  لب ل  ت  لبحثء ط ا ح ءض
ليل ي لبعلأهمءته ل بتطق   رلبحة   لباىلبحلخقءطل ج  حلملبلأبم  ل ذ  ي لأ ح   البحيمللةم 
بءل   لذ  نرلبلج  ل بح ق ل ب   هململ رلاب ب لذة   تل    لملبعلبحة   لباىلبحلنثؤلة  شك ال

ل لي  ي لةم  للح  ح   لبحث ب ل لأ ضل لة  ؤم  ال إ لء   لبحاشتى لح ي مت لبلأ بي لك  ي  ل  ع  ر
بحت  نءلملبءل   لبت ل  ظلة حثء ط ال ب ي  ب البلخ طلملةإ ب  لب  ب  لبحاشت لمل أ بيلبحيملل رل

 بءله  لذ ك لبحيء لملبارلأدلأهمءلملبحة  يلبح ق لب ق  بل ب قلملب حء ل بأقللب ل ىلبءلبلأ ق ي ل
 ءلمل بحي بحلمل ب حل لإلب    لملا ب  لبلأط يلملبحتِ  نءلمل ب حل لرلبتطق   رلته الالىلذ ةءلإلبحش  

لذ مءلمل ليؤ ىلبلى ل بلح لبءلاملغ  لبح  قلمل ىلغنرلب ملحلملبحي بلملةم  ذ ةءلإلبلحم يلملح يم ي
ب متثم  لح مج  لبحت  ض يل تشجءعلذ  ة ل ذ مءلملب   تبال تينءيلبحتب ءلمل إذ  لمل تالبملل

ك  ح جر،لكم لأنه لذؤك لباىلأهمءلملب حتزب لة لأ بيلبت ب يل  ج  لهء  للبحل بحلق  ل ج ي  ل ب بكثلم
ا ب  لملذمكءلبءلب  مثلملبت ب  لأب  لبحيم يلح ةض يلبارلبح    لبت ب يل ب  لرلبحةيلييءلإلذة  ل
لأدل لبحيء لم لذتي لكم  لبح  لر، لبحت  ض ي لبلمجلمع لةند لبه  لذ ءلإ لبحمَي لب ي طلم ل ب ةه  لبحت  نءلم بلأط يلم

لبتطق   رب لبار ت  ب  حة  ي لبحتِ  نءلم ل ز      بي بلأط يلم لبت ب ي، بحيِ ق البحل    ءلمل بلأ بي
لبح     لب   بلم لبار لتيمل لكم  ل ب    ر بح ب ار به ، لبحت  نءلم،  أ  ة ج  ه بح م ح بح ءئ ا

سة ويتفق ذلك مع نتائج دراسة دراأ تى،ل بت  بح م حلبي  ذ   ب   ب ء  بحةض ي ةل ة ملمتب ه
  بململذ  ءللوالتي أشارت إلي: . ۲۰۲۲عمر محمد السيد الكردي، عبد المقصود معوض سلامة 

ل لةم ل ي لب  ذة ي ل ر لب ي  ب ا لذك  ح جء  لطني لذقثءلإ لح  ذة يل بقع ل بلخثنر  لب   ط   بح ني
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ح نيلةم ل يلبلأ بيل ذحكلبءل   لذ ب تلبحثنءلملبحل لءلملبح زبلملحلقثءلإلذك  ح جء لب ي  ب ال ب
ب   ط  ل بلخثنر ل،ل بءله  ل ة لبءلنت   لب بلم  لباىلبح نيلبلخثنر لة  ؤم  البحت  نءلمل  ل
لبح نيل بت ب ي،ل نعلبمتربذءجءلمل بضحلمل لبءلق   ل   ةلملباىلب   ب  ل رلب  ذة يلةم ل به  ح  

ليليلتي ل ب للب ؤم  البحت  نءلم لحلقثءلإلبح نيلبلخثنر  ليمكءلبذث ب   ل   لمل ب     لباى مءم  
ل(ل10)لب ؤم  البحي ب لمل رلبلمج  لبحت  ض ي 

لأهمية الذكاء الاصطناعي وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثاني للبحث.

اقع تطبيق الذكاء الاصطناعي بالاندية الرياضية  عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لو
 المصرية:

 (8جدول)

اقااااااااع تطبيااااااااق الااااااااذكاء الاصااااااااطناعي بالأنديااااااااة الرياضااااااااية المصاااااااارية    الاااااااادلالات الإحصااااااااائية لو
 (160)ن=

ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 البيانات وحفظ لتخزين محوسب نظام يوجد 36

 والمباريات اللاعبين حول  النادي داخل

 النادي. في ممارستها تتم التي والأنشطة

 مرتفع 96.88 0.3852 2.9063

 ووزارة الرياضية الاتحادات مع التواصل يتم  37

 بشكل الأوليمبية واللجنة والرياضة الشباب

 إلكتروني

 مرتفع 98.54 0.2593 2.9563

 وتسويق لنشر للنادي إلكتروني موقع يوجد 38

 مع والتواصل النادي وفعاليات أنشطة

 الجمهور.

 مرتفع 89.17 0.6496 2.6750

 للموارد إلكترونية برمجة يالناد يستخدم  39

 النادي لأنشطة المخصصة والميزانية المالية
 مرتفع 83.75 0.7769 2.5125

 توظيفها يتم الكترونية وتطبيقات برامج توجد  40

 للنادي. الإدارية إنجازالأعمال في
 متوسط 71.67 0.8257 2.1500

 في والتقليدية الحديثة التقنيات بين المزج يتم  41

 وتقديم الرياضية بالاندية لعاملينا تدريب

 لهم. الشروحات وعرض

 مرتفع 89.58 0.6162 2.6875

 النادي إدارة قبل من الهامة القرارات اتخاذ يتم 42

 المحوسبة. البيانات خلال من
 متوسط 70.21 0.7573 2.1063
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ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 بشكل الالكترونية الأنظمة بتطوير الإدارة تقوم  43

 مستمر.
 مرتفع 93.75 0.4512 2.8125

 تمكن وآمنة سريعة اتصال شبكات الإدارة توفر  44

 الإلكترونية. الأنظمة استخدام من الموظفين
 مرتفع 92.29 0.5043 2.7688

 أسلوب الإداري  العمل فريق أعضاء يمتلك 45

 تعترض التي المشكلات مع التعامل في منطقي

 الإداري. عملهم

 مرتفع 86.67 0.6364 2.6

 مشكلة أي أو التحديات واجهةلم خطط توجد 46

  الاداريين عمل تعترض
 مرتفع 78.54 0.5971 2.3563

اقع المحور  إجمالي  الذكاء تطبيق الثالث/و

 المصرية الرياضية بالأندية الإصطناعي
 مرتفع 86.458 0.389 2.594

ل)ل لبلج    لبء لب طق   رل8يلضح لبحة  ي لذقثءلإ ل بقع لبث  با لاجم لر لب ل ى لأد )
ل لبئ  لم)ة  ط يلم لةن ثلم لب مت لم)بتذ ع( ل م  )%86.458بحت  نءلم ل ءي لبث  ذ دل2(، )

لةند) لب  لذترب ح لبئ  لم لةن ب لالى)%70.21ب ل ى)بل مط( ل  م  )71.67%( لبث  بال9(، )
ل( %98.54(لالى)%78.54ب ل ى)بتذ ع(لةن بلبئ  لملذترب حلب لةند)

لح    يلوقد يرجع المستوى المرتفع إلي لاحكتر ني لب قع ل ج   ل  ي حء الل: ل ت   لإلأنشقلم حنشت
ل رل لذ ظء    ليلي لبحكتر طءلم ل ذقثءة ا لةتببن لاملخ ب  ل    لبء لبلجم    لبع ل بحل بطل بح   ي
لبلأطنململ لةلق  ت لب ط يلم ل ئ د لا ب   لبار لبحة  ملم لبت ب با ل ذة   لح    ي لبت ب  لم اطج زبلأبم  

زلب ؤمس يل رلبج  ل     لب بم  ل رلب حكتر طءلملبشيللب لمتلحلححةءلإلب نز لبحل    ءلمل بحلمءن
ل ل لبحت  نلم لذة ييلب ب   ل ى ل بح قلم لبح تبلم لبلى لذؤ ى لبحمى لبتطق   ى لبحة  ي لأم حءب أملخ ب 

ذ  تلبت ب  للبلخ ب ال ب حل لرلبح   ح ل بحلمنزلكم لأط لبتذثطلة   ل ء يءل بلخ بلملب ة بلملح ي
لبملخ لبء لب  ظ ند لذمكء ل آب لم لمتييلم لبذم   ليمل كل ثي ا لكم  لبتحكتر طءلم  لبلأطنملم  ب 

أبض يل ت لإلبحيمللبت ب يلأم  بلب قةيل رلبحلي بللبعلب شك البحميلتيترضلبم  يلبت ب ي ل
لبح   ي لتيترضلبمللب  ب  ندلةإ ب   لأيلبشي لم لبحل  ي الأ  ويري ل. بمل  بثل قطل  بج لم

 ن بلملبلح بمبلبءلآىل تقلأ لبءلنت   لذ  ي لأم حءبل   بءلمللحم يلملبأط ل ة للالباحث
لبتحكتر طءلم لبحةتط لم لبء لب ي  ب ا للحم يلم لبحل   للت ت ب لأد ل ى لبح  ح  ل ؤ   لبع لذل لإ  بحمى

بحتقمىل بتحكتر نىل بحتربةطلبحشثيىلبتحكتر نىلبءلبحي ببللبلأم مءلملح ل   لالىلب حيلبقلم  ىل
لالىلبؤم  البحكتر طءلمل ه لب لي عىلاحء لبح  ءيللبحل نءميلة  ؤم  البحت  نءلمل قمىل ذ  ح  

 ذتركزلبلأهمءلملبحينميللح بقعلاملخ ب لبحة  يلبتطق   ىلة  ؤم  اله لبح ط  لبه لبلىلبحت    ل
له ال لذ ةلإ ل بحمى لبحل نءمءلم لب لق ث ا ل ب بكثلم لبحت  نءلم لبلأط يلم لبمل ليمنز لب  له   بحلمنز 

ل لبح  حلم ل:لم2019سماح محمد أمين لدراسةويتفق ذلك مع نتائج دراسة  ل2030بحث يل  ؤ لم
لأ   الالرلأد لحتؤ لملبح  حلملل بحمي لة  ذ   بالبحت  نءلمل  ة  بلق ث الذقثءلإلبحة  يلب طق   ر

بحت    ل بحلمنزلة  ذ   بالكم لي ةيلذقثءلإلبحة  يلب طق   رل لمءلملت  يل رل،لهرلنت   ل2030
  با،ل نت   لذ ب تلةنءلملذك  ح جء لت محلة  ذ   بالبحت  نءلملقث  لح يلبت ب  لبحي ء لة  ذ 
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ي  ب لبح ءيللبحل نءمىلبتذ   بال ىلا ب  لبحيم ء الللةلقثءلإلطنيلبحة  يلب طق   رلة  ذ   با
لبلخ بلمل لذة يي لبم ءلم لي  ل لبم  لح يهي لب كت ثلم لبحل   اءلم لح برببن ل  ة  لبحي ب ند لذ ظءف   لي

تبي ل   يلبلأ  بث لة  ن  لملبلرلق   لبحي ب ندلةلة ييل ذثنىلبتذ   لبحل كنرلة ح نيل بحل  ءلل لق
ل ىل لة حتؤ لملب متربذءجءلم لب ذ    لبلأ تب  ل لبحيمللح ذ   لبءل   لاقل    ذة   تل    لملبءلطن  

ل(8  ل)2030ن يل ؤ لملبح  حلمل

اقع تطبيق الذكاء الإصطناعي  وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثالث للبحث. و
 ية الرياضية المصريةبالأند

عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لمساهمة الذكاء الاصطناعي في تطويرالأداء الاداري لدي 
 العاملين بالأندية الرياضية:               

 (9جدول)  

اري لااااادي العااااااملين الااااادلالات الإحصاااااائية لمسااااااهمة الاااااذكاء الاصاااااطناعي فاااااي تطاااااويرالأداء الاد
 (160بالأندية الرياضية                                                                        )ن=

ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

ذ  تلبلج  ل بح ق ل رلبحلة   تلبح    لملة قلملل47
ل  ن ح

 ل مطب 72.29 0.7869ل2.1688

 بتذ ع 99.79 0.0791ل2.9938لبلح  ظلباىلبح ت لمل  م طءلملبحيمل 48

ذ  نرلق ب  لبحثء ط الذت علبءلك  ي لاذخ ذلبحةتب بال 49
 بت ب  لم

 بتذ ع 90.83 0.6034ل2.7250

 بتذ ع 89.38 0.6181ل2.6813   علك  ي لبلأ بيل رلب ؤم  البحت  نءلم 50

ب ؤم  الل مء لملح بيلق  بالب ذم  لةند 51
لبحت  نءلم

 بتذ ع 89.79 0.6344ل2.6938

بحة   لباىلبحلنثؤلة  ش  للبت ب  لمل إ لء  لأ ضلل 52
لبحث ب لللح  ح  

 بل مط 68.96 0.8251ل2.0688

ابي طءلملذث   لب ي  ب الةندلب ؤم لملبحت  نءلمل 53
ل بح ت  لبحل بيلملح  لبم لي جزلبحيمل

 بتذ ع 90.42 0.6283ل2.7125

بحة   لباىلاطج زلب    ل بلأبم  لةج   لب حءلمل 54
ل ب حل قء لبلمح  

 بتذ ع 88.96 0.6513ل2.6688

ت  هيل رلب ة  طلملب  ن بءلملة  ي ينرلب  ن بلملبءل 55
لقثللب ؤم لملبحت  نءلم

 بتذ ع 85.83 0.7486ل2.5750
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ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

بحة   لباىلة  يل قطلذ   بل ذق  تلب م لملحيلل 56
لؤم لملبحت  نءلمب  ب  لبحاشت لملة  

 بل مط 71.46 0.8230ل2.1438

بحة   لباىلذ  ءللأ بيلبحي ب ندل ب للب ؤم لمل 57
لبحت  نءلم

 بتذ ع 88.33 0.6364ل2.6500

ذة ءللب  لب تبجيندل ب ةءمندلحلأبم  لبحميلية  ل 58
لبه لبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلمل 

 بل مط 70.63 0.7555ل2.1188

ب  لبءلذخقءطل ذ نءيل  ق ةلملاطج زل ظ  فلب   59
لبحكتر طء  

 بتذ ع 93.33 0.4732ل2.8000

ذ  ءللب لمتلبح ة طلبحة  ل بحضيفل رلب ؤم  ال 60
لبحت  نءلمل 

 بتذ ع 92.08 0.5076ل2.7625

بحة   لباىل  صلط ث البحل ظءفل بحل ك لبءل 61
بق ةةته لح شت طلبحي بلملح  ظء لملقثللبمل ب  لبءل

لب لة  

 بتذ ع 86.04 0.6489ل2.5813

ي ج لح يلجمءعلبحي ب ندل رلبح   يل  ء لملبيت ء ل 62
لجء  لبءلب  هءيلب  ب  لب حكنر طءلم

 بتذ ع 78.33 0.5956ل2.3500

يتثعلبحي ب  دل ب ملمتب لب ليليلذ ي  لبءلبلأطنململ 63
لبتحكتر طءلملبلح يثلمل رلبت ب  

 بل مط 72.08 0.7842ل2.1625

ذ  یللب لء ج البح بثندل ب  يلب   لب ليليل 64
لبملنل ج الب يه ل 

 بتذ ع 90 0.6224ل2.7

ب   لب ليليلب مل    لبءلطل  نلبلأة  ثلبلح يثلمل رل 65
لبج  لا ب  لب ط يلم

 بتذ ع 91.04 0.6011ل2.7313

ي لخ  لبح   يلةتبج لبحكتر طءلملح م ب  لب  حءلمل 66
ل ب نزبطءلملبلمخمململةأنشقلملبح   ي

 بتذ ع 84.38 0.7175ل2.5313

ية  لبحي ب  دل رلبح   يلام  ب الكثنر ل رلذق  تل 67
لبحيمللبت ب يل

 بتذ ع 79.58 0.8467ل2.3875

ي عرلبحي ب  دل رلبلحم  لبارلب  ثلب ي  ب ال 68
لغرلبج  لب ب  لب ط يلمل ذ   بلزب ئهيلب ء 

 بل مط 76.88 0.6822ل2.3063

 رلبح   يل  ء لملبيت ء للي ج لح يلجمءعلبحي ب ند 69
لجء  لبءلب  هءيلب  ب  لب حكنر طءلم

 بتذ ع 85.63 0.6694ل2.5688

 بتذ ع 84.58 0.6903ل2.5375يتثعلبحي ب  دل ب ملمتب لب ليليلذ ي  لبءلبلأطنململ 70
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ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

لبتحكتر طءلملبلح يثلمل رلبت ب  

اجم لرلبلمح  لبحتببعل/لب  هململبحة  يلب طق   رل رل
 بيلب  ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلمذق  تبلأ 

 بتذ ع 84.193 0.473ل2.526

(لأدلب ل ىلاجم لرلبث  بالب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تبلأ بيل9يلضحلبءلبلج   ل)
لبئ  لم) لةن ثلم ل)بتذ ع( لبحت  نءلم لة لأط يلم لبحي ب ند لح ي ل م  )%84.193بت ب ي ل ءي (ل6(،

لب لةن ب لب ل ى)بل مط( لةند)بث  با لب  لذترب ح لالى)%68.96ئ  لم ل  م  )76.88%( (ل22(،
ل( %99.79(لالى)%78.33بث   لب ل ى)بتذ ع(لةن بلبئ  لملذترب حلب لةند)

:لأدلبحة  يلبتطق   رلي  يل رلبلح  ظلباىلبح ت لمل  م طءلملوقد يرجع المستوى المرتفع إلي
لبحت  نءلمل بح لذث   لب ي  ب الةندلب ؤم لم لابي طءلم لبحيمللبحيمللبع لي جز لبم  لح   لبحل بيلم  ت  

 بةحكلذز ب لأهمءته ل ب   حلم ل إطج زل ظ  فلب  ب  لبءلذخقءطل ذ نءيل ذ جءلمل  ق ةلملبحكتر طء  
ية  لبحي ب  دل رلبح   يلية ب دلام  ب البم ليجيللل  علك  ي لبلأ بيل رلب ؤم  البحت  نءلم رل

لبت ب يل لبحيمل لذق  ت ل ر لكثنر  ل أل ل ة  له   ل بء لي  تلد لبحكتر نى لب قع لبحت  ض ي لبح   ي يمل ك
ب ي  ب الح ىلب  ل ء يءل بلجم   لب  ت ثندل بحي ب ندلة ح   يلبحت  ض يلبم ي  يلبحل بطللبعل
بلأط يلملب   ظت لبحكتر طء لبشيللب لنيلالىل  لب ليليلذث   لبحثء ط الةندلبت ب  لبحي ء ل بت ب بال

لبلمخل  لملةلة ء ال  ءلمليليلبمت أميرصبري لويتفق ذلك مع نتائج دراسةرج  لب ي  ب الب   حلم 
استخدام نظم الذكاء الإصطناعي في لم والتي أشارت إلي :2023بدير,عبد الحميد العيسوي 

نيفلبحلم  للب  لرلبح ز لحيم ء الل-,لأهيلبح ل  نلأكاديميات تعليم كرة اليد بمحافظة دمياط 
 ملخ ب لذقثءة ال طنيلبحة  يلب طق   رلةأ   يمء التي ءيلكت ل تبيلبلأج ز ل بحبرببنلبح زبلمل

لق لملبح بيلب  لرلبلمخمصلحيم ء الذ   بل ذأهءللبحي ب ندلباىلبملخ ب لذقثءة ال طنيل بحء ل
ل  ل لبتد لغنر لبحت  نءلم لب ؤم  ا ل ر لة  لب يم   ل بحة ط ني لبحتشتيعر لبتط   لب طق   ر بحة  ي

لطن لذقثءلإ لبم ء ا ل ر ل رلي  ب  لبحل مع لةضت    لبحث ي لذ طء ا ل جأا لب طق   ر  لبحة  ي ي
لح ل   لبءل لبمتربذءجءلمل بضحلمل بي    لبعل نع لب طق   ر لة نيل ذقثءة البحة  ي ب ملي ط 
لبحلق  بالبحلك  ح جءلملب ت   بلمل ذقثءلإلطنيلبحة  يل بملخ ب لبلأم حءبلبحلة ء يلملالىلب  يت 

ل(5ب طق   رل ل)

الإجابة علي التساؤل الرابع للبحث. مساهمة الذكاء الإصطناعي في  وبذلك يكون قد تم
 تطويرالأداء الإداري لدي العاملين بالأندية الرياضية.

 

عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لمساهمة الذكاء الاصطناعي في تطوير الابداع الاداري 
 لدي العاملين لتطبيق نظم الذكاء الاصطناعي:
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 (10جدول)                                   

الااادلالات الإحصاااائية لمسااااهمة الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي تطاااوير الإباااداع الإداري لااادي العااااملين 
       (                                                              160لتطبيق نظم الذكاء الاصطناعي                                                    )ن=

ب ل مطللبحيث  با  
لبلح  بي

ب ط تبال
لب يء  يل

بحن ثلمل
لب ئ  لم

لب  ل ىل

 بتذ ع 86.46 0.6568ل2.5938لأق  لةإطج زلبحيمللةأم  بلبلق   ل71

 بتذ ع 83.13 0.7181ل2.4938لأةلي لبءلبحلكتب ل رل للبشك البحيمل  72

ليشيتنيل 73 لبحيمل لبطج ز ل ر لب لثيلم لبتجتبيبا ذكتب 
   ل ة 

 بتذ ع 87.29 0.6623ل2.6188

ل ببل كل 74 ل بلح ب  لبح ة ش لباى لة حة    أذملع
 بلحجلمل بحة   لباىلب ق   

 بتذ ع 87.50 0.6219ل2.6250

 بتذ ع 87.92 0.6293ل2.6375لأ تالباىلاطل علأ ي  لج ي  ل رلبج  لبحيمل 75

ح يلبحة   لباىلبقتربحلبلح   لبح تييلمل  بج لمل 76
لحيمل بش  للب

 بتذ ع 99.17 0.1926ل2.9750

ح يلبحة   لباىلذة ييلأكثرلبءل كت ل   ل تر ل 77
لزب ءلملقمنر  

 بتذ ع 90.21 0.6304ل2.7063

لبءل 78 لبمكء لب   لأكبر لاطل ع لباى لبحة    ح ي
ل كت ل لباى لح   حلم لبح ب   لب ينى لذبا بلأح  ظ

لبيء لم 

 بتذ ع 79.38 0.6810ل2.3813

لباىل 79 لبحة    لبحنت اللح ي ل ر لبح تيع بحل كنر
لبلمخل  لم 

 بتذ ع 88.75 0.6028ل2.6625

لبءل 80 لأ  لةق قلم لأ ي  ي لبحليثنر لباى لبحة    ح ي
ل
ً
لبيء  

ً
لطء غته ل رل  م الب ء  لذ  مبلب ق  

 بتذ ع 91.25 0.5880ل2.7375

لحلق  تل 81 لج ي   لأ ي   لذة يي لباى لبحة    ح ي
لبحيمللةل ة  ءلمل ي ت

 بتذ ع 98.96 0.2358ل2.9688

لحتأييل 82 لبلمخ حف لبحتأي لبيت لم لباى أ تا
لح مل    لب   

 بل مط 75.63 0.7331ل2.2688

 بتذ ع 90.63 0.6161ل2.7188ل لأذت  ل رلتغءنرلب ق يلب  ب لأقل علبي  لصحته ل83

أ تالباىلا  بثلأم حءبلبحيمللتغنربال رل لل 84
ل تر  

 بتذ ع 98.13 0.2803ل2.9438

 بتذ ع 78.13 0.8691 2.3438لحة   لباىل ؤ لملبلأ ء يلبءلز بي لبخل  لمح يلبل 85

ل رل لب طق   ر لبحة  ي لب  هملم ل/ لبلخ بس لبلمح   اجم لر
 ذق  تلب ة ب لب  ب يلح يلبحي ب ندلة أط يلملبحت  نءلم 

 بتذ ع 88.167 0.39ل2.645
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ل)ل لبلج    لبء لبتط10يلضح لبحة  ي لب  هملم لبث  با لاجم لر لب ل ى لأد ل رل( ق   ر
لةن ثلمل ل)بتذ ع( لب طق   ر لبحة  ي لطني لحلقثءلإ لبحي ب ند لح ي لبت ب ي لبتة ب  ذق  ت

ل)%88.167بئ  لم) لبئ  لم لةن ثلم لب ل ى)بل مط( ل ب    ل لبث    ل م   ل ءي (،ل75.63%(،
ل( %99.17(لالى)%78.13(لبث   لب ل ى)بتذ ع(لةن بلبئ  لملذترب حلب لةند)14  م  )

لبقتربحلبلح   للفع إليوقد يرجع المستوى المرت لكثنر 
ً
لب  هململبحة  يلبتطق   رليشيللبم  ب  :

بح تييلمل  بج لملبش  للبحيملل لذة ييلأ ي  لج ي  لحلق  تلبحيمللةل ة  ءلمل ي تل ح يلملبحة   ل
لكم ل

ً
لبيء  

ً
لذ  مبلب ق   ل  م الب ء   ل ر لةق قلمل ق  ذلملبارلطء غته  لبحليثنرلبءلبلأ ي   باى

لبتل لبحة  ي لبحي ب ندلي  ي ل  ك ب لقمنر   لزب ءلم ل تر  ل    ل كت  لبء لأكثر لذة يي لباى طق   ر
بحة   لباىلبح ة شل بلح ب ل ببل كلبلحجلمل بحة   لباىلب ق   لبءل   لاطج زلبحيمللةأم  بل

 2019(  cockbum .I Henderson,R & Sternدراسة  ) لويتفق ذلك مع نتائج دراسةل.بلق  ل
ذةءءيلبحي قلملةندلبحة  يلر الذكاء الاصطناعي على الإبداع والتي تسهم في والتي أشارت إلي  تأثي

لباىل لبتطق   ر لبحة  ي لحلقثءة ا لايج بي لذأثنر لبء لح  ل    ل، لب ؤم  ا ل ر ل بتة ب  ب طق   ر
لأ ط لةل  نزلبحة  بالبتة ببءلملح ىلبحي ب ندل رلب ؤم  ال بحة  بالبتة ببءلملح ي ب ند،لكم 

ل ليمكنه  لبج  لبحمي ل ر ل بحلك  ح جر لبحي مي لبحلق   لحت  يت لب طق   ر لبحة  ي لذقثءة ا لذق   أد
ل(15ب ب  لب ط يلملبحت  نءلمل ل)

وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الخامس للبحث. مساهمة الذكاء الإصطناعي في 
 تطويرالإبداع الإداري لدي العاملين بالأندية الرياضية.

 الإستنتاجات :

للخ ب لبحة  يلبتطق   ىلالىلبحت    ل بحلمنزلة لأط يلملبحت  نءلم للللللللللللللليؤ ىلبم -

 ي ةىلذقثءلإلبحة  يلبتطق   ىلة لأط يلملبحت  نءلملقث  لح ىلبت ب  لبحي ء  لللل -

ل لذتثنىلبت ب  لبحي ء لطم ذعلب   لباىلب ل  ته لبت ب  لملبلمخل  لم -

لر  الب  ل ء يءلحل  ندل  ب ته لالىل  بلب لت ليندلبت ب  لبحي ء لةمةت -

لي  ب لبح ءيللبحل نءمىلة لأط يلملبحت  نءلمل ىلا ب  لبحيم ء ال م  حلملذة ييلبلخ بلم لل -

ليتثنىلبح   يلبحت  ض يلبحل كنرلة ح نيل بحل  ءلل لقتبي ل   يلبلأ  بث  -

ل لذ ج لا ب  لبلخمململح ة  يلبتطق   ىلة لأط يلملبحت  نءلم ل -

ل   يلبحت  ض يلبحي ب ندل  ة للخبربتهي الىل  بلب لي ظفلبح -

ل 2030يةل علبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلملة حتؤ لملب متربذءجءلمل ىلن يل ؤ لملبح  حلمل -

ليليلذ ظءفلبحي ب ندل  ة لح برببنلبحل   اءلملبلمح ثلملح ي ل -
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لالىل  بلب لية  لبحي ب  دلذة   تل    لملبءلطن  لبحيمللة لأط يلملبحت  نءلم ل -

ل   ءلملحلقثءلإلبحة  يلب طق   رلة لأط يلملبحت  نءلم لي ج لبنزبطءلم -

لذ ب تلةنءلملذك  ح جءلملت محلةلقثءلإلبحة  يلبتطق   ىل ب مل    لبنه   -

لبحةتط لمل - لن  لبحثء ط ا ل م يلم ل  لب ي  ب ا لذأبند لطن   لبحت  نءلم لبلأط يلم لح ى يل ب ت
لبتحكتر طءلم 

بحيه ل ىل  حلملذ قفلبح ن  لأ لليليلبت ل  ظلةنسخلملبؤب لملبءلب ي  ب اليمكءلبحتج   -
لب تربق  ل

لحتؤ لمل - ل  ة  لب لةث ءلم ل ؤ لم لحل  نر لب ي  ب ا لبم    ل قلم ل لبحت  نءلم لبلأط يلم ذل تى
ل2030بح  حلمل

 بعلبح ءئ البحت  نءلملب   ظت لبحكتر طء لبشيللب لنيلبح   يلبحت  ض ييل بطلل -

ل بت بل - ليليلذث   لبحثء ط الةندلبت ب  لبحي ء  لب   بالبلمخل  لملةلة ء ال  ءلمليليلالىل  ب
 بمترج  لب ي  ب الب   حلم 

ليمل كلبح   يلبحت  ض يلب قعلبحكتر نىلي  تلب ي  ب الح ىلب  ل ء يء  -

ل

 التوصيات:

لذقثءة ال - لة ملخ ب  لبحت  نءلم لب ؤم  ا لةجمءع لبحتقمى لبحل    لالر لبتطلة   نت   
لبحة  يلبتطق   ى ل

لتبجء الذك  ح جءلملذ بكبلبحلق  لبلح يي ب    ل للب له لج ي لةإملخ ب لة -

ذ مءلملب   بالبحي ب ندل  بكثلملبحلق  بالبحلك  ح جءلمللح لي بللبعلأم حءبلبحة  يل -
لبتطق   ى 

لبملل  شلبمللحلإمل    لبءلبلخبربيل ىلبج  لبحلق  تلبحلك  ح جر ل -

لبنش يل   حلملنشتلح ة  يلبتطق   ىلح مي  ب البحلك  ح جءلملحلة  ل  ب ته  -
لح م ل ء يء 

لأق ب ل ثكلمل ب  ءلملةندلجمءعلب ؤم  البحت  نءلملحلث   لب يت لمل ذ بءيلبحت بةط ل -

لبنش يلا ب  لح ة  يلبتطق   ىلةيللط  يل   ض ي  -

ل

ل
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 (1مرفق )

 قائمه بأسماء السادة الخبراء

 بح ظء لم ب ميل 

 أ  /ل طء لب م لب   لبث لبحيز زل 1
  ءدددددددددلملبحترةءدددددددددلملبحت  ندددددددددءلملل–أمدددددددددل ذلبت ب  لبحت  ندددددددددءلمل

 ج بيلملبتمك    لمل–ح ث  ال

 أ  /لمم حلأ م لط حلبح يء 2
حترةءدددددددددلملبحت  ندددددددددءلمل  ءدددددددددلملبل–أمدددددددددل ذلبت ب  لبحت  ندددددددددءلمل

 ج بيلملبتمك    لمل ل–ح ث  ال

 أ  /لمم حلب م لأبندل 3
ل لبحت  نءلم لبت ب   لل–أمل ذ لبحت  نءلم لبحترةءلم ل–  ءلم
 ج بيلملب ي لملبح   بال 

 أ  /لبمت لبمق يلبحشتءحرل 4
ل لبحت  نءلم لبت ب   لبحت  نءلملل–أمل ذ لبحترةءلم   ءلم

 ج بي لط ق ل 

لأ  /ل  ثتلبح يء لب  جرل 5
  ءلملبحترةءلملبحت  نءلملح ث دندللل-مل ذلبت ب  لبحت  نءلملأ

 ج بيلمل   بد ل–

لأ  /لب م ل ن لبح ق  لل 6
  ءلملبحترةءلملبحت  نءلملح ث دندللل-أمل ذلبت ب  لبحت  نءلمل

 ج بيلمل   بدل ل–

 أ  /لب  لب م ل  ءلبحمغنرل 7
ل لبحت  نءلم لبت ب   لبحت  نءلملل–أمل ذ لبحترةءلم   ءلم

ل لملب مك    لملج بيل–ح ث  الل

لأ  /لطاء لبث لبلحمء لبحي ة بيلل8
  ءلملبحترةءلملبحت  نءلملح ث ندللل-أمل ذلبت ب  لبحت  نءلمل

لج بيلمل   بد ل–

لأ  /لهمءم ل شيشل9
ل لبحت  نءلم لبت ب   لبحت  نءلملل–أمل ذ لبحترةءلم   ءلم

لج بيلملب مك    لم ل–ح ث  الل

لي ييل كتيلب ت سل10
ل لبحت  نءلم لبت ب   لل–أمل ذ ل لبحت  نءلم لبحترةءلم ل–  ءلم

لج بيلملط ق  

لل

ل
ً
لذيلذتذيبلبلأمم يلأةج ي 

ل

 

 

ل
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 (2مرفق )

 إستمارة الإستبيان في صورتها النهائية 

                                                                            لالسيد الأستاذ الدكتور/

 تحية طيبة وبعد،

 ..................................ية  لبحث  ث دل/للل

 بإعداد بحث بعنوان                                     

"متطلبات تطبيق نظم الذكاء الإصطناعي لتطوير الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضية 
 المصرية"                                     ويهدف البحث إلى

ل رل ب    ل      لبحة  يلب طق   -
 أهمءلملبحة  يلب طق   رل  -
  بقعلذقثءلإلبحة  يلب طق   رلة  ط يلملبحت  نءلملب مت لمل  -
 ب  هململبحة  يلب طق   رل رلذق  تلب  بيلب  ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلمل -
 ب  هململبحة  يلبتطق   رل رلذق  تلب ة ب لب  ب يلح يلبحي ب ندلة لأط يلملبحت  نءلم -

مء  ذكيلأة بيلبحتبيل رلب    لب ملاء دلب ةترحل بث  بذد ل  د لح دء  ذكيلبدءل بدر ل قد   لبحتج يلبءل
باددىلأةدد بيلآ ب كدديلبحث دد ي ل ددرلهددةبلبلمجدد  ل دد  لبدد يلب  مددثلملبحيثدد  بالب ثي ددلملةيددللب دد  لبددءلب دد   ل

لت طددد ذلبددد لانددد  لملأ ل دددةالأ لتيددد يللبدددع لب   مدددثلملبحيثددد   لأبددد  (ل√)ب مدددلاء دل برجددد يل ندددعلب بدددلمل
بحشددددكتل بحلةدددد يتلباددددرل  ددددءلتيدددد  طكيلبحمدددد  قل ددددرللةخدددد حصلبحثدددد  ث دلل  لةدددد  لب  مددددث لمددددء  ذكي

لذ كءيلهةبلب ملاء دل  ل ء لبءلاثتبيلح ث يلبحي مي 

ل ح ء  ذكيل ب تلبحشكتل ب  ترب ،

 الباحثان/                                                                           

                                                                             

 

 

ل
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 المحور الأول : مفهوم وفلسفه الذكاء الاصطناعي 

افق العبااااااااااااااااااااااااارة م  تعديل مو
غير 

افق  مو

1 
 للتطبيقات التي 

ً
الذكاء الاصطناعي مصطلحًا شاملا
 تؤدي مهام مُعقدة

   

2 
ه عمليات الذكاء البشري بواسطة أنظمة خاصة محاكا

 تشبة أنظمة الكمبيوتر 
   

3 
تحليل كميات كبيرة من البيانات واجراء التنبؤات قد لا 

 يتمكن العنصر البشري من اكتشافها 
   

4 
توجيه الحاسب لأداء أشياء يؤديها الإنسان بطريقة 

 أفضل
   

5 
ي تتطلب قرا من بناء آلات قادرة على القيام بالمهام الت

 الذكاء البشري 
   

6 
القدرة على أداء مهام يوصف الانسان بالذكاء عندما 

 يؤديها
   

    بناء برمجيات قادرة على أداء مهام يؤديها الأفراد 7

8 
القدرة على التعديل والملاحظة والتعلم مع مهام 

 المؤسسة
   

9 
ة القدرة على الاستنتاج المنطقى لحل مشكلات المؤسس 

 الرياضية
   

10 
استخدام معالجات مرمزة بالمعلومات وليس بأسلوب 

 المعالجة العددية
   

    مجموعة من الأنظمة تفكر مثل العقل البشرى  11
    القدرة على إتخاذ القرار حتى في حالة عدم توفر البيانات 12

13 
القدرة على التقييم لحل المشكلات بهدف زيادة وسرعة 

 المناسب اتخاذ القرار 
   

    القدرة على جعل الآلة تفكر كالعنصر البشري  14

15 
أتمنت الأنشطة المرتبطة بالعنصر البشرى كالتفكير 

 واتخاذ القرار
   

16 
آلة تقوم بمهام تتطلب ذكاء فيما اذا تم عمل هذه المهام 

 من قبل الانسان
   

17 
القدرة على التفكير بشكل منطقي في إدارة الموارد 

 بشرية ال
   

18 
سلوك تتبعها البرامج الحاسوبية لتصبح قادرة على 
 محاكاة القدرات الذهنية الخاصة بالعنصر البشري 
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19 
القدرة على التعلم والاستنتاج ورد الفعل على أوضاع لم 

 .تبرمج في الآلة
   

 المحور الثاني : أهمية الذكاء الاصطناعي 

افق ةالعبااااااااااااااااااااااااار  م  تعديل مو
غير 

افق  مو

20 
إكتساب المعلومات والقدرة على التعلم والفهم من 
 خلال الممارسات الفعلية والتطبيقات العملية.

   

21 
يمتلك القدرة على تحديد أولويات العمل بما يتلاءم مع 

 أهميتها
   

22 
القدرة على أداء العمل في الوقت المطلوب وبدقة وباقل 

 ءمستوى من الأخطا
   

    القدرة على التخطيط وجدولة الأعمال 23
    القدرة على متابعة إنجاز المهام المطلوبة 24

    يحافظ على العلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين 25

    توفير الجهد والوقت والمساهمة في إعداد تقارير دورية 26

    توفير فهم أكثر شمولية لفيض البيانات المتوفرة 27

28 
لاعتماد على التنبؤات من أجل أتمتة المهام ذات ا

 عن المهام المعتادة
ً

 التعقيد الشديد فضلا
   

29 
القدرة على الاحتفاظ بالبيانات والمعلومات الخاصة 

 بإدارة الموارد البشرية
   

30 
يساهم في رفع كفاءة الأداء للعنصر البشرى 

 بالمؤسسات الرياضية
   

23 
الأمني في المؤسسة ) الأمن يعمل على دعم الجانب 

 المعلوماتي (
   

33 
القدرة على التنبؤ بالمشكلات وإختيار أفضل البدائل 

 لحلولها
   

34 
تجنب الأخطاء الإدارية عند قيام الموارد البشرية بأداء 

 اعمالهم .
   

    سرعة الحصول على المعلومات الخاصة بالموظفين 35
اقع تطبيق   الذكاء الاصطناعي في الاندية الرياضية المصرية المحور الثالث : و

افق العبااااااااااااااااااااااااارة م  تعديل مو
غير 

افق  مو

36 
يوجد نظام محوسب لتخزين وحفظ البيانات داخل 
النادي حول اللاعبين والمباريات والأنشطة التي تتم 

 ممارستها في النادي.
   

   ية ووزارة الشباب يتم التواصل مع الاتحادات الرياض  37
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 والرياضة واللجنة الأوليمبية بشكل إلكتروني

38 
يوجد موقع إلكتروني للنادي لنشر وتسويق أنشطة 

 وفعاليات النادي والتواصل مع الجمهور.
   

39 
يستخدم النادي برمجة إلكترونية للموارد المالية  

 والميزانية المخصصة لأنشطة النادي
   

40 
بيقات الكترونية يتم توظيفها في توجد برامج وتط 

 إنجازالأعمال الإدارية للنادي.
   

41 
يتم المزج بين التقنيات الحديثة والتقليدية في تدريب  

العاملين بالاندية الرياضية وتقديم وعرض الشروحات 
 لهم.

   

42 
يتم اتخاذ القرارات الهامة من قبل إدارة النادي من 

 خلال البيانات المحوسبة.
   

43 
تقوم الإدارة بتطوير الأنظمة الالكترونية بشكل  

 مستمر.
   

44 
توفر الإدارة شبكات اتصال سريعة وآمنة تمكن  

 الموظفين من استخدام الأنظمة الإلكترونية.
   

45 
يمتلك أعضاء فريق العمل الإداري أسلوب منطقي في 
 التعامل مع المشكلات التي تعترض عملهم الإداري.

   

46 
جد خطط لمواجهة التحديات أو أي مشكلة تعترض تو 

 عمل الاداريين بإدارة النادي.
   

المحاااااور الراباااااع : مسااااااهمة الاااااذكاء الاصاااااطناعي فاااااي تطاااااويرالأداء الاداري لااااادي العااااااملين بالاندياااااة 
  الرياضية

افق العبااااااااااااااااااااااااارة م  تعديل مو
غير 

افق  مو

    رير الدورية بدقة ووضوحتوفر الجهد والوقت في التقا 47

    الحفاظ على السرية وخصوصية العمل 48

49 
توفير قاعدة البيانات ترفع من كفاءة إتخاذ القرارات 

 الإدارية
   

    رفع كفاءة الأداء في المؤسسات الرياضية 50
    وسيلة لدعم قنوات الاتصال بين المؤسسات الرياضية 51

52 
شاكل الإدارية وإختيار أفضل القدرة على التنبؤ بالم

 البدائل لحلولها
   

53 
إمكانية تبادل المعلومات بين المؤسسة الرياضية 
 والفروع التابعة لها مما ينجز العمل بسهولة.

   

   القدرة على إنجاز المهام والأعمال بجودة عالية   54
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 وبالتوقيت المحدد

55 
وضوعة من تساهم في المقارنة الموضوعية بالمعايير الم
 قبل المؤسسة الرياضية

   

56 
القدرة على بناء خطط تدريب وتطوير مفصلة لكل 

 الموارد البشرية بالمؤسسة الرياضية
   

57 
القدرة على تحليل أداء العاملين داخل المؤسسة 

 الرياضية
   

58 
تقليل عدد المراجعين والمقيمين للأعمال التي يقوم بها  

 اضية . العاملين بالأندية الري
   

59 
إنجاز وظائف الادارة من تخطيط وتنظيم ورقابة 

 الكترونيا.
   

60 
تحليل مستمر النقاط القوة والضعف في المؤسسات 

 الرياضية .
   

61 
القدرة على فحص طلبات التوظيف والتاكد من 

مطابقتها للشروط العامة للوظيفة قبل استلامها من 
 المتقدم

   

62 
عاملين في النادي خليفة معرفيه يوجد لدي جميع ال

 جيدة عن مفاهيم الادارة الالكنرونية
   

63 
يتبع العاملون وباستمرار ما يتم تفعله من الأنظمة  

 الإلكترونية الحديثة في الإدارة 
   

64 
عادة ما يتم تحلیل احتياجات اللاعبين وبناء 

 استنتاجات عليها .
   

65 
ئج الأبحاث الحديثة في عادة ما يتم الاستفادة من نتا 

 مجال إدارة الاندية 
   

66 
يستخدم النادي برمجه الكترونية للموارد المالية  

 والميزانية المخصصة بأنشطة النادي
   

67 
يقدم العاملون في النادي إسهامات كثيرة في تطوير 

 العمل الإداري 
   

68 
يسعي العاملون في الحصول علي احدث المعلومات غي 

 ادارة الاندية وتدريب زملائهم عليها مجال 
   

69 
يوجد لدي جميع العاملين في النادي خليفة معرفيه 

 جيدة عن مفاهيم الادارة الالكنرونية
   

70 
يتبع العاملون وباستمرار ما يتم تفعله من الأنظمة  

 الإلكترونية الحديثة في الإدارة 
   

 

 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يناير،   (،3) (، الجزء201العدد: )

 

 

327 

ي تطوير الابداع الاداري لدي العاملين لتطبيق المحور الخامس :مساهمة الذكاء الاصطناعي ف
 نظم الذكاء الاصطناعي 

افق العبااااااااااااااااااااااااارة م  تعديل مو
غير 

افق  مو

    أقوم بإنجاز العمل بأسلوب متطور. 71
    أبتعد عن التكرار في حل مشكلات العمل. 72
    الملل.تكرار الإجراءات المتبعة في انجاز العمل يشعرني ب 73

74 
أتمتع بالقدرة على النقاش والحوار وامتلاك الحجة 

 والقدرة على الاقناع
   

    أحرص على إنتاج أفكار جديدة في مجال العمل 75

76 
لدي القدرة على اقتراح الحلول السريعة لمواجهة 

 مشاكل العمل.
   

77 
لدي القدرة على تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية 

 .قصيرة
   

78 
لدي القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكن من الألفاظ 

 ذات المعنى الواحد للدلالة على فكرة معينة.
   

    لدي القدرة على التفكير السريع في الظروف المختلفة.  79

80 
لدي القدرة على التعبير أفكاري بطلاقة أو عن صياغتها 

 
ً
 معينا

ً
 في كلمات مفيدة تناسب موقفا

   

81 
دي القدرة على تقديم أفكار جديدة لتطوير العمل ل

 بتلقائية ويسر
   

82 
أحرص على معرفة الرأي المخالف لرأيي للاستفادة 

 منه.
   

    لا أتردد في تغيير موقفي عندما أقتنع بعدم صحتها 83

    أحرص على إحداث أساليب العمل تغيرات في كل فترة. 84

    ياء من زوايا مختلفةلدي القدرة على رؤية الأش  85

 


