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 والتكنولوجية بلجـان إدارة الأزماتتقويم الموارد المادية والبشرية 
 بمدارس ذوى الاحتياجات الخاصة 
 )*( عمرو مصطفى الشتيحىأ.د/                                                            
 )**(تامر السيد علام / الباحث                                                              

 البحث : ملخص
إرددإلإرددإلم ددموالدراددمدسةلدرابةودد لادركنددوو لادرجـامرمدادد ل   دد ب لإةدس لهددت الدرتسد دد ل

 إ دجاتد لدرادا  للب قدب لدركبح د،لادلأزمبتل اتدسسلذاىلدلاحجابددبتلدرابةد ل افب  د لدريو اد ل
(ل ددوةلمددرلمددتسد ل170 برطوو دد لدرداتودد لدرطك ادد لاعددتةهال لعاادد لدركفدد لبساددإخج،لامدداللدرمةدد إ
درجد ااا ل افب   لدريو ا ل،لاممدهلعب لدرجو ا لدرووبضا لامدمد إلاممد دبتلدرجو اد لدلإةدسدتل

درووبضا ل افب   لدريو ا ل،لامتسد لااكلا لمتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل
امد اإلامد ابتلدرجو ا لدرووبضا لادلأخصدبيام ل ادتدسسلذاىلدلإحجابددبتلدرابةد ل افب  د ل

(ل دوةل،لاقدتلقدب لدركبح دب ل335%لمرلإدابرإلم جاد لدركفد لدركدبردلعدتة ل 50.75 لدريو ا ل اسك
ثكدبتلقل،لل–(ل وةللإو بةلدراددبملاتلدرد ااد للإ دجابس لدلإ دجكاب لقلةدت ل30 ج ساا الإرإلعتةل 

(ل ددوةللإدددود لدرجطكاددالدرا ددبيإل120(ل ددوةللإدددود لدرتسد دد لدلإ ددجطلاعا ل،لاعددتةل 20اعددتةل 
اأ د وتل جدبي ل،ل،لاإ دجات لدركبح دب لإ دجابس لإ دجكاب لكدلةد لر اد لدركاب دبتللب لإ جابس لدلإ دجكا
احددت لكددبماودتلراجب ددد لدلأحددتد ل  ددبلوجددم ولذاىلدلإحجابدددبتلدرابةدد لسلدمددتسدرتسد دد لإرددإلأ ل

احت لإ ذدسلضتلدرفوديالمطب   لر امدة بتلدر اا للب وجم ول ،لالدرامما لع إلمتدسلدرام لدرتسد إ
وجالإ ج ابسلعمدمللدلأمرلادرسلام لدراجم و ل تدخللدراتس  ل إلمف ازل،لاأ هللحا اشواطلدرصلا

جالا  بلًر ـ ب  لملموقا لدرامدسةلدركنوو ل إلر ا لإةدس لدلأزمبت،للدرطلابلع إلدراابس  لدرووبضا 
ودجالم ددموللدرـدمدةسلدلإةدسود ل دإلما ادذل ددللدرا ددب ل،لالادراكدو ل دادتدلًعدرلدردلاقدبتلدرناصدا 

،لمتدسسلذايلدلإحجابدبتلدرابة لوجدم ولللإخجصبةبتلدرمظا ا لدلأع إل   ا لإةدس لدلأزمبتاد
لقبعت ل اب بتلر ا لامازورلدركودم لدرزماا لاممدعاتلما االدركطدملاتلادرااب سدبتلدرووبضدا   بل

حدبتلوجالإ جاتد لدرامق لدلإرـجوا دإلدرادببل اتووود لدرجو اد لادرجد داال دإلإ دج كبالدلإقجود،لاأ هل
إردإللر اد لإةدس لدلأزمدبت،لالاإ ج سبسدتلدرا جاارل بلأ نط لدرااج   لرذاىلدلإحجابدبتلدرابةد 

أد ز لمـامرمدا لا  المد ممبما لرو  لمدتلاتلدر تسدتلدركف ا لادر تس لع إلدرجطدموول  بللحتلمب
إ جاتد لدرا الوجال،لاإرإلحتلمبللمسجاو إرإلحتلمبل ص  لل بوجالمفتو ،لال إلم بالإةدس لدلأزمبت

 إلمم اولدراد ممبتلادراد ممبما ل إلمم اولأحت لدراد ممبتلادرادبسفلدراجد   ل إةدس لدلأزمبتل
ل.لدرلازم لرتعالإمابذلدر ودسدتلدلإةدسو 

 الكلمات المفتاحية :
ذاىلدلإحجابدبتلل–إةدس لدلأزمبتلل–درامدسةلدرجـامرمدا لل-درامدسةلدركنوو لل-درامدسةلدرابةو ل
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Evaluating the material, human and technological resources of 

crisis management committeesIn schools for people with special 

needs 
The study aimed to evaluate the material, human, and technological 
resources of crisis management committees in schools for people with 
special needs in Gharbia Governorate. The researchers used the 
descriptive approach, and the research sample was selected in a stratified 
manner. It consisted of (170) individuals from the directors of educational 
departments in Gharbia Governorate, the general director of physical 
education, and mentors and mentors. Physical education in Gharbia 
Governorate, directors and deputies of schools for people with special 
needs in Gharbia Governorate, physical education teachers and specialists 
in schools for people with special needs in Gharbia Governorate, 
representing 50.75% of the total research population of (335) individuals. 
The researchers divided them into (30) individuals to find the 
coefficients. The scientific study of the questionnaire form “Validity - 
Reliability”, and the number of (20) individuals to conduct the survey 
study, and the number of (120) individuals to conduct the final 
application of the questionnaire form, and the researchers used a 
questionnaire form as a tool for collecting data, and the results of the 
study resulted in that schools for people with special needs have a camera 
unit. To follow up on daily events throughout the school day, it has a fire 
alarm unit that conforms to the technical specifications and validity 
conditions, and the security and safety factors available within the school 
are invested in motivating students to practice sports. Upgrading the 
human resources in the Crisis Management Committee is done according 
to competence and experience, away from relationships. Personal, and 
administrative cadres are delegated to carry out some of the higher 
functional tasks and specializations of the Crisis Management 
Committee. Schools for people with special needs have a database 
available to collect and store timetables and dates for organizing sports 
tournaments and competitions, and the website of the Directorate of 
Education is used to receive suggestions and inquiries from those 
interested in the activities. Various facilities for people with special 
needs, and the Crisis Management Committee to some extent has 
technological devices and information systems to raise the rates of 
research capabilities and development capacity in the field of crisis 
management, and is updated on an ongoing basis to some extent, and to 
some extent information systems are used to provide the latest 
information and knowledge related to crisis management. crises and 
providing the necessary information to support administrative decision-
making. 

Key Words : 
Material resources - human resources - technological resources - 

crisis management - people with special needs. 
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 البحث :ومشكلة مقدمة  -
 إلضم لدرجطمسدتلدرد اا لادرجـامرمدا لأةكحلدرج موالمرلأهالدردا ابتلدرضدواسو ل دإلماج د ل

ادرجنااصلعرلأمبكرلدر م لادرضد ل إلكللعاللم تمهللدرا بلاتلدراؤ سا ل  ملا ا  لر  فص
لإةدس لدراؤ سبتلاخبة لدراؤ سبتلدرجد ااا ل.

درج موال ل هلعا ا لما ا لوُ صدتل  دبلمندااصلل(23، ص2000)سلامة، إبراهيم أحمد،  اودُوف
اعلاجلدلإدود دتلدراف   للأهدتدفلمدااد ل،لادرج دموالمدوع لمدـد لمدتىلمف ادالدردا اد لدرجتسوكاد ل
لأهددتد  بل،لرددذرلل ددبرج موالعا ادد لمسددجاو لةوابماـادد لمنااصددا لاقبيادد لعلادادد لر فـددالع ددإلمددتىل

لمف االدلأهتدفلدراانمة ل.
أ لدردصولدرفبریلون تلمطمسدلًهبيلالً یلدرا دبلاتلل(2، ص2011صالح،  ، وافىالزلفی)وذكولا

،لاکددب لر ددذدلدرجم دد لادرجطددمسلأثددو لع ددإلدرددتااللادرجـامرمداددبکب دد ل،لامياددودلًاد دددبلً ددیلدرد ددم ل
مرلدلأزمبتلدرجیلمؤثولع إل اولدردالل،ل مد لکب الهدذ لدلأزمدبتللدردتوتادراؤ سبتل یل وازل

ل.لما ااا أاللددجابعا لأالدقجصبةو أالل اب ا 
إردإلأ لدلأزمد لعكدبس لعدرلخ دللودؤثولمدلثاودلًل(13، ص2003)عثمان، إسمماعي  حاممد،  اونُاو

لمبةوبلًع إلدرا ب لك هل،لكابلأ هلو تةلدلإ جودضبتلدروياسا لدرجإلو م لع ا بلهذدلدرا ب ل.
لدردا اد ع دإلأ للمدرلدركدبح ارلأداد لدردتودتإردإلأ لل(3، ص2013 ، أسماء مراد،زيدان)ناولمُلا

مسدوبلدرجلامادذل،للازودبة ،للدرتسد دا ممددهلأزمبتلمجامع لمرلملامف دبلزودبة لدر جدودتللدرجد ااا 
دردتودتلمدرللدرجد اااد لدردا اد اما  لدراابه لعرلدردصولادرک اولمرلدلأزمبتلدلأخوىل،لاممدددهل

 دیلظ دمسلع دالمسدج لل،لاقتلمطمسلدلأمول یلدرجدبمللم لدلأزمبتللدراسجموبتدلأزمبتلع إلکب  ل
 یلإطبسلماج  لدرادبسفلاهملع القلإةدس لدلأزمبتلقلوتاسلحمالمف اللدلأزمد لاکا اد لدرجدبمدلل

خ دلالًلكودایلأ لهادبللوسل إ لذرـللمجـمد بلمرلخلاالعرابتلمفتة ل،لاعاتمبلمفت لدلأزمبتل ن
لإةدسوبلًوسجمدبلضواس لدرجيااول.

أ لع الإةدس لدلأزمدبتلمدرلأهدالدرد دم ل دإلدرمقدالدرفدبرإلل(5، ص2003)عليوة، السيد، اوذكول
حجإلأةكحلع الدرسبع لرا ل ـم هلوُ  ولكا ا لإةدس لدلأزم ل  طلارـرلرـا ا لممدد ج بلاإةدسم دبل
اكا ا لدرجي بلع ا بل دبلأةادتلدرد ااد لدلإةدسود لدرفتو د ل،لاو دم لع دالإةدس لدلأزمدبتلع دإلم ادبل

لج بة لمرلإو ب ابم بل.  كابتلدلأزم لامفبار لدلإ 
طلممضددمإلإةدس لبسمكددإرددإلإ( 1، ص2006)الموسممى، هاهممد عبممد  ، ا ددإلهددذدلدرصددتةلمنُدداول

،لإذلأ  دبل ندبطللخدببندـلل،لادلإةدس لدرجو مو ل لسمكبطبلًقموبلً بلإةدس لدردبم ل نکللعب إدلأزمبتل
دلأزمدد لل لمددبكرجاكددؤلدلإةدس لمددرلدرـددرلاهددبةفلو ددم لع ددإلدركفدد لعددرلدراد ممددبتلدرلازمدد لدرجددیلمُل

مادبذلدرجدتد اولدرلازمد لإ،لام ائ لدراادب لدرااب دبلر جدبمدللمد دبلعدرلطووداللم بهبم بإاللدراجمقد ل
ل.،لادر ضب لع ا بلأالميااولمسبسهبل ابلوات لمصبرحلدراؤ س لدرجد ااا للدراجمقد 

مودد لإرددإلأ لدلأزمدد ل ددیلدراؤ سددبتلدرجو ل(279، ص2014طمملا ،  )الزغبممى، ميسممونندداولاوُل
م  ول جا  لمودکالم امع لمرلدرجلثاودتلدرابسدا لدرافاط لأالحتا لخ لل یلدلأ  ا لدرجو مو ل

ل. جادب  بلأالممدکكج بلادرجدبمللمد بلإ فا للالوجاکرلدرا ب لدرتدخ یلر اؤ س للدرتدخ ا 
دلأزمبتلوسدبعتلع دإلللدر ابةدتلرج لك لإةسدأل(194، ص2011)الخفاجى، كرار صالح، اوذكول

دلأزمدبتلأک دولدر مد دبلادردمدمدللدرادؤثو للكدتلإةسدحجمدي بلامدبر ج بلام  اللأضودسهبلحا لوُلإ
رجدلثاو لدراكبشدولع دإلدرد دللدركندویلمادبلودؤثول دیلمصدو بمهلللدركنویلدلإ سب یلاذردلك یلدرس م
ل.ل طكبعبمهلا برجبریلوجدبمللم لدركائ لع إلأ ب  بإا  مکهلا
راؤ سددبتلدرجد ااادد ل اددبل ا ددبلمددرلدلا ددتللأ ددهل(8، ص2007، منممى مسممتور، الغامممد )امددذكول

ع إلممدد ج دبل دیلضدم للادرجتسوبما ا لراا لحتا لدلأزمبتللع اا دراتس  لأ لمض لخططبلً
أ للدرجد ااادد ،لرددا لهددذدل  ددطل ددللع ددإلدراؤ سددبتللدراسددجمىلدلأم ددللا  ددبلًلإمکب ددبتلکددللمتس دد 

لدرجد اااد دردادللدلإةدسیلةدخدللدراؤ سدبتلل،لاهدذدلودادیلأ لفصرل  س بلرامدد  لهذ لدلأزمدبتمُل
ل.ل یلحبد لإرإلأ  مبلأک ولم تمبلًامطمسدلًاد جکبسدًل

ل،لادلإةدس للللعدددب ـمإلمدددم ولمجط كدددبتلإةدس لدلأزمدددبتلمط كدددبلًم ادددبلًرددد ةدس ل نددد ودُدددتلممضدددا
درادتدسسلكنوو ل یلدرابرا لادرالدلإةدسو إرإلمم ولدراجط كبتلل  لدرفبدأللخببلکابلـ نلدرجو مو 

 ب دد للامو مود لمد اااد اجدبي لرلمدرلأددللدرجمةدلرجف اال ائد لماب دك لاعماد للهبم ل ودجكولذالحبد
اجط كدبتلدرولاأ لقدبة لدرادتدسسلادراد ادارل دیلأمد لدرفبدد لرجدم رابلمابل دكالوجضحل،لالر ا جا 
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 دیلإةدس لل،لحاد لوجا دللدردتاسلدلأکكدولع دإلقبيدتلدراتس د لمدمدد  اقدتلر جدبمللم لدلأزمدبتلدرجدیل
،لاو ددم ل ددإةدس لشددئم لداادد لدردددبم ارللدلأزمدد لاممدد ج ددبل  ددملدراسددؤاالدلأاالعددرلدراتس دد 

،لطك دبلرادبلاسةل دإلدر دودسلدردمزدسىللمرلأدللمف االدلأهدتدفلدرااندمة لادرطلابلادرف بظلع ا ا
ل ل. ل نل لمنـاللر ا للإةدس لدلأزمبتل ـللمتس  لاإةدس لمد ااا3/6/2014(ل جبسوخل262سقال 

مسدج كللدرطدلابلمدرللإم للدراتدسسلدرجدلإهل دلإحجابدبتلدرابةلاىمتدسسلذاووىلدركبح ب لأ ل
م م لع إلمطموولم دبسدم اللإ(لادرجل در ـوول-ل دركصوول-ل  لدرسادااما بلل ذايلدلإعبقبتلدرااج  

 لهددذ ل،لإلالأدرافاطدد ل  ددالل اقددتسدم الحجددإلوـم ددمدلقددبةسورلع ددإلدلإ ددتمبجلةدخددللدرا جادد لادركائدد
ًلل مدرلدرطدلابلرادولمصداال دراتدسسلدرجيلمكاإلر ذ لدر ئ إسم دبإل،ل ضدلالًعدرلرادتمج اللخصاصدب

ادمةل بلإضب  لإرإلدرامدةلاتلع إلأاراب لدلأممسلل إسم بإلمـ   سكبلراببلدرطلابلاذرللل  سك
،لعددت لمددمد ولدلأد ددز لدراجطددمس لامفددتو  بل،لا دديل دددللدرجاصصددبتلعددتةلدراد اددارلع ددزل دديل

 لدراكاددال(لردددت لمددمد ولل أاراددب لدلأمددمسلعددرلادددمةلأ اددبي ال دديلدر سددالدرددتدخ يلر اتس ددلعددزافا
درامحدتللإدراتس دلىعدت لإسمدتد لدردز،لاأ ادبي الل مدرلدرا جدوبل  دبلدلإهجادب لاسعبودلإدرجل دردابر

عزافلاإح ب لمرلدرـمدةسلر داللكامد ارل اادارلكابلأ لهابكللإدردنمديلىاإ جاتد لدرط كهلر ز
رددت لاددمةلطكادبلم داالل ر ط كدل درصدفال دروعبولإقصمسل ،لار دالل يلذرللدرجاصصلل ر عبق
ل.ل لاقالدرتاد ل(ل  بسدًلل درصفا لاو جصولع إلادمةلدرزديول ةديال  ص ل  براتس 

 ل جنددـاللر ادد للإةدس لدلأزمددبتل ـددلل3/6/2014(ل جددبسوخل262اقددتلةددتسلقددودسلازدسىلسقددال 
لدر  ا ل بلآمإل:لمتس  لاإةدس لمد ااا لاماجصلهذ 

درتدخ اد للدركائاد لر اجيادودتل جا د لمفدت لأ لواـرلدرجيلادلأزمبتلر اابطولمصمسلاض  -1
 .ادرابسدا ل

ًللدرافجا ددد لادلأزمدددبتلدراادددبطولام اددداالامف ادددللمصددداا  -2 لاشدددت لدرفدددتا للإحجادددبالمكددددب
 .درجفـاللاةسد لدراطمس 

لوددوفل ابلدلأزمبتلم للرامدد  لأارموبتلااض لاخطمس لإحجابلاًللدلأزمبتلأك ولمفتوت -3
لدراندبطللإ دجدبة لادرجاطداطلرامدد ج دبلدلإ دجدتدةلأالرااد بلخطهلااض لدلأزمبتل ا  
 .لإ  بي بلل دت

 .ادلأزمبتللدراابطولرج للاماج ا لمسجاو ل ص  لدرج ااالإعبة  -4
 .دلأزم للحتا ل  وبلمجاكللدرجإلادرتلايللدراؤشودتلمفتوت -5
 .دلأزمبتلل وواللأعضب لدراامر لادرس طبتلدراسئمرا لمفتوت -6
 .  بللدلإمصبالاطو لدلأزم ل فتا لاإ لار بلدراداا لادرابسدا لدرتدخ ا لدر  بتلمفتوت -7
 .دلأزم للرامدد  ل  بلدلإ جدب  لواـرلدرجيلدر  بتلمفتوت -8
 .دلأزم للممدد  لخط لرجا اذلدرلازم لادر اا لادركنوو لدرابةو لدرامدسةلمفتوت -9
ل  دد لا ديلدر ووداللأعضدب لدرلازمد لادراد ممدبتلدركاب دبتلاممةداللمدم اولطدو لمفتودت -10

 .درابسدا للدرمقالر   بت
 .ادرابسدا للدرتدخ ا لدراداا لرلأطودفلر مصبلاتل دبال  ب لادمةلضاب  -11
لع ددإلادرسدداطو لدلإ ددج ودسلمددرلماـددرلقددتسل ددلككولادلأ نددط لدلأعاددبالإ ددجاودسلضدداب  -12

لأالدراتس د لةدخدللكدب ل مد لدلأ نط ل بقيلعرلدلأزم لعزالو بلارجف االذرللدرامق 
 .دراتووو للأالدلإةدس 

دراجمقدد للدلأزمد لمطمسدتلحسب(ل اابسومللاأ ضللأ مأل لدرلازم لدرساابسومهبتلاض  -13
 .دلأزم للع إلادرساطو لدر ابة لك ب  لرجف االادراسئمرابتلدلأةادسلامفتوت

 .لدلأخوىللدلإةدسدتلا ارلدلأزم لإةدس ل ووال ارلدرجاساا -14
 .درلازم للدرجدتولاتللإحتد لدرجتسوبلعا ا لام ااالدرامضمع لدراط لع إلدرجتسوب -15

ل:كبلآميللاذرللمداا لمودحللا الدلأزمبتلإةدس لر ب اوـم لعالل
 .دلأزمبتللإةدس ل ووالمنـال -1
 .درافجا  للدراابطولامف اللمفتوت -2
 .درافجا  للدراابطولمف ال -3
 .دلإ جدتدةدتلل ودم لمصااا -4
 .درطمدسئللخططلاض  -5
 .دلأزم للممدد   -6
 .دردالللأالدرانبطلإ جئابف -7
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 .ل(دروددد للدرجيذو ل لما بلادرجد الدلأزم لم ااا -8
او جصددولةاسلر ادد لإةدس لدلأزمددبتل ددإلمابطكدد لدر  ددبتلدراداادد لم ددللازدس لدرجو ادد لادرجد دداال

إرإلدركف ل إللاازدس لدرنكببلادرووبض ل إلحللم للدرانبكللدرجإلممدد  بلاهذدلمبلةعبلدركبح ب 
   ب لإةدس لدلأزمبتل اتدسسلذاىلدلاحجابدبتلم موالدرامدسةل لدرابةو لادركنوو لادرجـامرمدا ل(ل 

ل.لدرابة 
م لادمةلدردتوتلمرلدلأزمبتلدراتس دا لامد لضدد لم دبسدتل ددللقدبة لدرادتدسسل دیلدرجصدتیل

مددم ولمجط كددبتلإةدس لل لدراؤ سددبتلدرجد ااادد ل فبددد لکكاددو لإرددإإر ددذ لدلأزمددبتلادرجدبمددللمد ددبل دد
عدرلةسدد لمدم وللر ـند درتسد  ل یلدرفبد للمنـ  مرلهابل وزتلال،لدلأزمبتل  مد ك بلدرااج   

افب  د ل لذاىلدلإحجابدبتلدرابةد لمجط كبتلإةدس لدلأزمبتلمرلاد  ل  ولدراد اارل یلمتدسس
لدريو ا ل.ل

تسد د لإ دجطلاعا لمد لعدتةلمدرلاقتلقب لدركبح ب ل إدود لعتةلمرلدرا ب لاتلدرناصا لدرا جمح لك
درـدددمدةسلادر ادددبةدتلدلإةدسوددد ل برادددتسدسلادلإةدسدتلدرجد اااددد لدرجب دددد لراتوووددد لدرجو اددد لادرجد ددداال
 افب   لدريو ا لاخبة لمد لمدتسد لمدتدسسلذاىلدلإحجابددبتلدرابةد ل افب  د لدريو اد ل،لاقدتل

 جدتدةدتلدرابةو لادركنوو لدب تلهذ لدرا ب لاتلدرناصا لدرا جمح ل ل لهابكلضد لككاول إلدلإ
لادرجـامرمدا ل   ب لإةدس لدلأزمبتل اتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل.

هجملاء فتحمى كتسد د لإةدس لدلأزمدبتل دإلدرا دبالدرووبضدإلار تلأدووالدردتوتلمرلدرتسد بتل إل
عممزت د دد لق اددمذجلم جددواللإةدس لأزمددبتلدردددوابلدرووبضددا ق،لاةسل داددمد ( 2007حمممدان )

 داددمد لق اددمذجلم جددوالرددا الدلإ ددذدسلدراكـددوللإةدس لدلأزمددبتلدرووبضددا ل( 2011علممى بممري  )
 دادمد لقةاسلدرسدابح لل(2011حمدينو عممر حاممد ) بلإمفبةلدراصوىللأردببلدر مىق،لاةسد  ل

درووبضا ل إلممدد  لدلأزم لدلاقجصبةو ل  ا مسو لمصولدردو ا ل لةسد د لمف ا اد ل(ق،لاةسد د ل
 داددمد لقإ ددجودما ا لم جوحدد للإةدس لأزمددبتلدردددوابلل(2013سمم  السممعيد عبممد الحميممد )سو

ل(2017إسمملام عمملاد عبممد المملا  )اةسد دد ل درووبضددا لادرا ودب ددبتل ددإلضددم لدددمة لدلأةد ق،
  دامد لقدلإ تدإلدلإةدسىلاعلاقجهل إةدس لدلأزمبتلرتىلدردبم ارل بلإمفبةلدراصوىلرو  لدلأث دباق،

 دامد لق ادبذجلم جوحد لردا الدلإ دذدسلدراكـدوللإةدس ل( 2017أماهى محمود عبد الحليم )اةسد  ل
ل(2019أحمممد بممعبان ربمموان )اةسد دد ل دلأزمددبتلدرووبضددا ل بلأ تودد لدرووبضددا لدراصددوو لق،

 داددمد لقاضدد ل ددودم لدردلاقددبتلدردبمدد ل ددإلإةدس لدلأزمددبتل ددكدللدلأ تودد لدرووبضددا ل  ا مسودد ل
 داددمد لقةاسلدردلاقددبتلدردبمدد ل برااندد تل( 2019ريممم محمممد حممماد ) لمصددولدردو ادد ق،لاةسد دد

 داددمد لقأ اددبطلل(2020أحمممد حسمماهي  بحممر )اةسد دد ل درووبضددا ل ددإلإةدس لإمصددبلاتلدلأزمدد ق،
ل-لأ هلرالمجطو لأىلمرلدرتسد بتلدرسدب   ،لإلالدر ابة لاعلاقج بل إةدس لدلأزمبتل بلأ تو لدرووبضا ق

تقويم الموارد المادية والبشرية والتكنولوجيمة بلجمنان " إرإلدركف ل إلل-ل إلحتاةلع الدركبح ب 
إرددإلضددواس لإدددود للب ،لماددبلةعددبلدركبح ددل"إدارة الأزمممات بمممدارد ذوح ااحتياجممات الخاصممة 

ل.لدركف لدرفبرإ

 البحث :أهمية  -
وسددجاتلدركفد لأهااجددهلدرد اادد لمدرلأهاادد لدراجياددودتلدرجدإلوجابار ددبلاهددإل : علميممةهميمة الالأأواً : 

 اددددتدسسلذاىلل   ددددب لإةدس لدلأزمدددبتر اددددمدسةلدرابةوددد لادركنددددوو لادرجـامرمداددد لم دددموال

ل–لب  دإلحدتاةلع دالدركبح دل–دلإحجابدبتلدرابة لحا لرالمجطو لأىلةسد  لع ااد ل دب   ل

 اددتدسسلذاىلدلإحجابدددبتلدرابةدد لكلحددتلمددتدخلللتاسلر ددب لإةدس لدلأزمددبترددإرددإلم ددموال

درجطددموولدرجا ااددإل ددإلدر ـددولدلإةدسىل برنددـللدرددذىلوسُدد ال ددإلم ددتوالمد ممددبتلكب ادد لعددرل

 اددددتدسسلذاىللدلإ ددددجدتدةدتلدرابةودددد لادركنددددوو لادرجـامرمدادددد ل   ددددب لإةدس لدلأزمددددبت

 .ل   دريو ال   افب   لدلإحجابدبتلدرابة 

موددد لدلأهاادد لدرجطكا ادد لر كفدد ل ددإلكم ددهلوطُكددالع ددإلمددتدسسلذاىل : التطبيقيممةهميممة الأثاهيمماً : 

دلإحجابدبتلدرابة ل دبرا جا لدراصدوىلحاد لماُدبةىلقطبعدبتلدرتارد ل جطمووهدبلاماااج دبل

امددتىلمددمد ولدراددمدسةلدرابةودد لادركنددوو لادرجـامرمدادد لادرو دد لمددرلمسددجمدهبل،لاأ لم ددموال

ىل،لامرلثالوادـ لع إلدرج ت ل اسدجمفب   لدريو ا ل اتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل ا

 اةاسلإةدس لدلأزمبتل إلدراؤ سبتلدرجد ااا لاخبة لمتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل.
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درف دبظلع دإلووُكدزلع دإلر كف ل دإلكم دهلمود لدلأهاا لدلإقجصبةو ل : الإقتصاديةهمية الأثالثاً : 

ذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل،للدراان تلادلأ اا لدرجد ااا لدراجمددت ل اتدسس

امم اولدرمقدالادر  دتلدراكدذاالادلأمدمدالدراُ دتس ل دإلعا ادبتللالمسداحل جف ادالدلأهدتدفل

درجو اد ل،لامرلثدالودادـ لذردللع دإلمف ادالأهدتدفلدرتارد ل دإلإةدس لدلأزمبتلدراودم لمرل

 درجطموول.امم اول وبلادرجد اال

البحث :هدف   

تدسسلاد  د ب لإةدس لدلأزمدبتل درابةود لادركندوو لادرجـامرمداد ل لدرادمدسةو تفلدركف لإردإلم دموال

ل.ل افب   لدريو ا لذاىلدلاحجابدبتلدرابة 

 البحث :تساؤات  -
مبلمتىلماب ك لدرامدسةلدرابةو لادركنوو لادرجـامرمدا ل   ب لإةدس لدلأزمبتل ادتدسسلذاىل -1

لدريو ا ل؟دلاحجابدبتلدرابة ل افب   ل

درابةو لادركنوو لادرجـامرمدا ل   ب لإةدس لدلأزمبتل ادتدسسلذاىللدرامدسةمتىلماب ك لمبل -2

ل؟دلاحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل

درابةو لادركنوو لادرجـامرمدا ل   ب لإةدس لدلأزمبتل ادتدسسلذاىللدرامدسةمتىلماب ك لمبل -3

 ؟دلاحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل

 : الكلمات المفتاحية -
ذاىلل–إةدس لدلأزمدددبتلل–درجـامرمداددد لدرادددمدسةلل-لدرادددمدسةلدركندددوو ل-لدرادددمدسةلدرابةوددد 
لدلإحجابدبتلدرابة ل.

 الدراسات المرتبطة : -
ة رداإتقمويم ططم  " اعامد  بل( Adams & Kritsonis ،2006 آدم وكرتسوهس) ةسد   -1

درجددوفلع دإلمف ادللخطدطلإةدس لدلأزمدبتل،لاهت الدرتسد  لإرإلل" الأزمات فى المدارد
،لاإ دجات لل دج ودسلراؤ سدبم ابةلدلإ دوإ إلم للدراتدسسلادرداللع دإلم دموال بع اج دبل دإل

اأ  وتلل،لر ا لدركاب بتل كلةدإ جابس لإ جكاب لاإ جات لدركبح ل،للإدراا  لدرمة دركبح ل
ل:لأهالدراجبي لأ 

 ل.أ لحبلاتلدلأزمبتلمفت ل إلك اولمرلدراتدسسل
 .لأ لدرـ اولمرلهذ لدرا الراولمسجدت لر جدبمللم لدلأزمبتل
 .لأ لدرت بإلدلأ ضللهملادمةلإ جودما ا للإةدس لدلأزمبتل إلدراتدسسل
 .لأ لع إلدراتدسسلأ لمف للقتسدم بل إلدلإ ج ب  لادروةل
 أ لدلأزمبتلمتدسل لس  لمودحللهإل:لدلإ فاب ل،لادراا ل،لدلإ دجدتدةل،لادردوةلادرجفسدرل

ل.
سمممتعدادات الممممدارد والجامعمممات لإدارة " إاعامد  دددبلل(Dolan ،2006دوان ) د ددد ةس -2

 ددجدتدةدتلدراددتدسسلادر بمدددبتللإةدس لإدرجدددوفلع ددإل،لاهددت الدرتسد دد لإرددإلل" الأزمممات
ل كددلةدإ ددجابس لإ ددجكاب لاإ ددجات لدركبحدد ل،للإدراددا  لدرمةدد ،لاإ ددجات لدركبحدد للدلأزمددبت

درجيطا لدلإعلاما لرلأزمبتلمرلقكللاكبلاتلدلأ كب للاأ  وتلأهالدراجبي لأ ل،لر ا لدركاب بت
 إلدرمقالدرفبضولمفجدبجلمدرلإةدس لدراؤ سد لدرجدإلم د ل ا دبلدلأزمد لأ لمـدم لقدبةس لع دإل
ممدد ددد لدلإعدددلا لادلأزمدددبتلاقدددبةس لع دددإلدرف دددبظلع دددإل ددداد لدراؤ سددد ل،لكدددذرللع دددإل

اوهبلمرلدراؤ سبتلدلأخوىلدرجإلممددهلامتوولدر بمدبتلادراتدسسلأ لمجد المرلم بسبلر
ل.دلأزمبتل،لكذرللدرفصمالع إلدراد ممبتلدرلازم لرامدد  لدلأزم ل

تقمممويم إدارة الأزممممات فمممى الأهديمممة " اعامد  دددبلل(2015 ،جعفمممر هممماي  ،منمممدهى)ةسد ددد ل -3
،لاهدددت الدرتسد ددد لإردددإلم دددموالإةدس لدلأزمدددبتل دددإلدلأ توددد لل" الرياضمممية بدولمممة الكويممم 

،للا ل تاردد لدرـموددالمددرلخددلاالمدو دد لدلأزمددبتلدرجددإلممددددهلدلأ تودد ل تاردد لدرـموددادرووبضدد
إ دجابس لإ دجكاب لادرا ب  د لدرناصدا لاإ جات لدركبح ل،للإدراا  لدرمة اإ جات لدركبح ل

اأ  وتلأهالدراجبي لأ لأهدالأ دكببلدلأزمدبتلدرجدإلممدددهلدلأ تود لل،لر ا لدركاب بتلادتكلةد
ل:لهإلدرووبضا ل تار لدرـموا
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  ل–دركاواقودطاد لل–لدرا دب لأ كببلدلأزمبتلدلإةدسو لهإلدلأمدودبلدلإةدسود لدرازماد ل
ل.،لاعت لماب ك لدر مد ارلادر مديحلل(لدر سبةل–درجا  ل

  اعدت لاددمةللأ كببلدلأزمبتلدر اا لهإلدلا جاتد لدرسدا لردلأةادتلادلأد دز لدراجبحد
،لاعددت لدلاهجاددب للدلأ تودد لدرووبضددا ضددمد طلرج توددتلدرد ددمةلاد ج ددبلاتلدرلاعكددارل ددارل

 .ل إةلاالدلأعطبا
تحممادات الإ يإدارة الأزمممات لممدح إدار" لاعامد  ددبل(2020 ،فممات  راتمم  ،عمممر)ةسد دد ل -4

،لاهدددت الدرتسد ددد لإردددإلدرجددددوفلع دددإلةسدددد لإةدس ل"  الرياضممية والأهديمممة فمممى فلسمممطي 
درادا  ل دجات لدركبحد لدلأزمبتلرتىلإةدسيلدلإمفبةدتلدرووبضا لادلأ تو ل دإل  سدطارل،لاإ

لاأ  وتلأهالدراجدبي لأ ل،لر ا لدركاب بتل كلةدإ جابس لإ جكاب لاإ جات لدركبح ل،للإدرمة 
ةسد لادق لإةدس لدلأزمبتلرتىلإةدسىلدلإمفبةدتلدرووبضا لادلأ تو لقتلدب تل تسد لككاو ل

تسد د لرمدقد لدتدًل،لاأوضًبلعت لادمةل وا لذدتلةلار لإحصبيا ل إلم توودتلأ ودةلعااد لدر
إةدس لدلأزمددبتلرددتىلإةدسىلدلإمفددبةدتلدرووبضددا لادلأ تودد ل ددإل  سددطارلمدددزىلراجياددودتل
دراؤهللدرد اإل،لادراكو ل،ل إلحارلكب الهابكل وا ل إلم توودتلأ ودةلدرداا لرمدق لإةدس ل
دلأزمبتلرتىلإةدسىلدلامفبةدتلمدزىلراجيادودتلةد  لدردادللارصدبرحلعضدملهائد لإةدسود ل

ل،لامجياولدرجاصصلارصبرحلماصصلدرجو ا لدرووبضا ل.ل إلدرابةى
تصممور مقتممرف لتفعيمم  وحممد  إدارة  "لاعامد  ددبل(2022)قطمم ، إسمملام حسمم ، ةسد دد ل -5

اضد لل،لاهت الدرتسد د لإردإ"  الأزمات بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بنى سوي 
مصمسلم جوالرج داللاحت لإةدس لدلأزمبتلدرووبضا ل اتووود لدرندكببلادرووبضد ل افب  د ل

ل كدلةدإ دجابس لإ دجكاب لاإ دجات لدركبحد ل،للإدراا  لدرمةد ،لاإ جات لدركبح لل اإل مو 
ل:لاأ  وتلأهالدراجبي لأ ل،لر ا لدركاب بت

 اقدتلممةدللواـدرلمف ا  دبلأ لدلأهتدفلدرفبرا لرمحت لإةدس لدلأزمدبتلرادولادقداد لالال
اضددد لمصدددمسلم جدددوالرج دادددللاحدددت لإةدس لدلأزمدددبتل اتوووددد لدرندددكببللدركبحددد لإردددإ

ادرووبض لوسدإلمرلخلارهل ل لمـم لأهتدفلاحت لإةدس لدلأزمدبتلادقدا   د  لاوا د ـرل
 .لمف ا  بل دلالًع إلأسبلدرمدق 

 خلار ددبللع ددتلةاسدتلمتسوكادد ل صدد  لةاسودد لاذرددللر مةددماللأحددت لدرطددو لدرجددإلمددر
واـرلممدد  لدلأزمبتل س مر لةا لدرمقمإل إلأىلخسبيولقدتلمدؤثولع دإلأةد لدراندبطل

 .لدرووبضإل براتووو 
 لدراجب د لدراسجاو لرجا اذلخط لإةدس لدلأزمبتلادرمقمفلع إلأهالدراسج تدت. 
 أ لاحددت لإةدس لدلأزمددبتل اتووودد لدرنددكببلادرووبضدد ل ددإلدرمضدد لدرددودهرلمداددللع ددإل

 :مبلو إلل تلاذرللةا لمودعبإةدس لدلأزمب
 .لدلامـب بتلدرابةو لادركنوو  -
 .لةسد  لمبسوخلدلأزم ل صمس لدات لمرلداا لدرامدحإلقكللدركت ل إلما اذلح ما -
 .لاض لح مالمتسا  ل طوو  لع اا  -
 .لدرجمدةللدر اتل ارلداا لأعضب ل ووالإةدس لدلأزمبت -
 .ل ا بالدراجب د لدراسجاو لر جلكتلمرلددجابزلموح  لدلأزم  -

،  Yılmaz Aksoy & Hacı Ali Çakiciهاسمى علمى تشاكيتشم ، يلمماز أكسموح )ةسد د ل -6
،لل" فحمممص مسمممتويات إدارة الأزممممات لممممديرح الألعممماب الرياضمممية" اعامد  دددبلل(2023

،لاإ دجات لدركبحد لل فصلمسجموبتلإةدس لدلأزمبتلرادتووىلدرووبضد اهت الدرتسد  لإرإل
اأ د وتلل،لر اد لدركاب دبتل كدلةدم ابسلإةدس لدلأزمدبتلاإ جات لدركبح ل،للإدراا  لدرمة 
خجلافلككاول دإلدركددتلدر وعدإللأ ندط لمدبل ددتلدلأزمد ل دإلدراجيادولإةلمادإرإلأهالدراجبي ل

 سددب إل،ل ددإلدركدددتلدر وعددإللأ نددط لمددبلقكددللدلأزمدد ل ددإلمجياددولدرفبردد لدلادجابعادد ل،ل ددإلدلإ
دابرا لرا ادبسلإةدس لدلأزمدبتل دإلدااد لدلأ ددبةلدر وعاد لأ نط لمبل دتلدلأزم لادراجا  لدلإ

ل.لام امإلدرتسدبتل إلمجياودتلدردامد لامت لدردالل إلدراؤ س 

 : إجراءات البحث -
 منهج البحث : -

ل.لل إ جاتد لدراا  لدرمة إل  ودلًرالاياجهلرطكاد لدركف لب قب لدركبح 

 مجتمع البحث : -
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م للم جا لدركف ل إلداا لدر ابةدتلادرـمدةسلدلإةدسو ل در بيا لع إلر ا لإةدس لدلأزمبتلاإةدس لُُ
 (ل وةدلً.ل335،لاعتةهال لدرانبطلدرووبضإل اتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل

 البحث : عينة -
مددتسد ل(ل ددوةلمددرل170قددب لدركبح ددب ل إخجاددبسلعاادد لدركفدد ل برطوو دد لدرداتودد لدرطك ادد لاعددتةهال 

دلإةدسدتلدرجد ااا ل افب   لدريو ا ل،لاممدهلعب لدرجو ا لدرووبضا لامدمد إلاممد دبتلدرجو اد ل
درووبضا ل افب   لدريو ا ل،لامتسد لااكلا لمتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ل

رابةد ل افب  د لامد اإلامد ابتلدرجو ا لدرووبضا لادلأخصدبيام ل ادتدسسلذاىلدلإحجابددبتلد
(ل دوةل،لاقدتلقدب لدركبح دب ل335 %لمرلإدابرإلم جاد لدركفد لدركدبردلعدتة ل50.75 اسك لدريو ا ل

ثكدبتلقل،لل–(ل وةللإو بةلدراددبملاتلدرد ااد للإ دجابس لدلإ دجكاب لقلةدت ل30 ج ساا الإرإلعتةل 
(ل ددوةللإدددود لدرجطكاددالدرا ددبيإل120(ل ددوةللإدددود لدرتسد دد لدلإ ددجطلاعا ل،لاعددتةل 20اعددتةل 

ل(لومضحلممةا لاممزو لم جا لاعاا لدركف ل.ل1لإ جابس لدلإ جكاب ل،لادر تاال ل

 ( 1جدول ) 
 توصي  وتوزيع مجتمع وعينة البحث

 توزيع عينة البحث                     
 
 نة البحثعيتصني     

مجتمع 
 البحث

 عينة
 المعاملات
 العلمية

 عينة
 الدراسة
 ااستطلاعية

 تطبيق عينة
 استمارة

 ستبيانالإ

 اجمالى
 عدد
 العينة

 مدراء الإدارات التعليمية بمحافظة الغربية
10 - 1 4 5 

 موجه عام التربية الرياضية بمحافظة الغربية
1 - - 1 1 

بمحافظمة موجهى وموجهمات التربيمة الرياضمية 
 25 17 3 5 96 الغربية

ممممممدراء ممممممدارد ذوح الإحتياجمممممات الخاصمممممة 
 9 6 1 2 21 بمحافظة الغربية

وكممممملاء ممممممدارد ذوح الإحتياجمممممات الخاصمممممة 
 14 9 2 3 21 بمحافظة الغربية

معلممممى ومعلممممات التربيمممة الرياضمممية بممممدارد 
 25 14 5 6 46 ذوح الإحتياجات الخاصة بمحافظة الغربية

بمدارد ذوح الإحتياجات الخاصمة الأطصائيون 
 بمحافظة الغربية

140 14 8 69 91 

 170 120 20 30 335 المجمو 

 أدوات جمع البياهات : -
مدلاقدتلإمكددلب إ جكاب لمرلمصدااالدركبح د ل إلدا ل اب بتلدركف لإ جابسلب إ جات لدركبح 

لدراطمدتلدرجبرا ل إلإعتدةهبل:ل
 .درالاح  لدرد اا ل - 1
 درا وو لر اودد لدرد اا لادركفم لادرتسد بتلدراومكط ل امضمإلدركف ل.در ود دتل - 2
 ل(ل.ل2مو السقال لل– إقجودالدرافباسلدلإ جودضا للإ جابس لدلإ جكاب  - 3
 (ل.ل1مو السقال لل–لع إلدرسبة لدراكود لدلإ جودضا عوبلدرافباسل - 4
 (ل.ل3مو السقال لل– لمرلدردكبسدتلرـللمفمسلمرلمفباسلدلإ جابسلإقجودالعتة - 5
 (ل.ل1مو السقال لل–لعوبلم امع لدردكبسدتلدرابة ل ـللمفمسلع إلدرسبة لدراكود  - 6
 ل(ل.ل4مو السقال لل–ل لدلإ جكاب ةابر لدرصمس لدرا بيا للإ جابس - 7

 الإستبيان : ة المعاملات العلمية لإستمار -
 الإستبيان :  صدق إستمارةأواً : 

مددرلةددت لل فسددببلمدبمددللدرصددت للإ ددجابس لدلإ ددجكاب لعددرلطووددالكددل للب قددب لدركبح دد
ل.لدرتدخ إلاةت لدلإمسب لرافـاارد

 : المحكمي  صدق  -أ
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مدرلأعضدب للواد(لخك11 دجكاب لع دإلعدتةل دلإل ددوبلإ دجابس لدرافـاارةت للب دركبح لإ جات 
 لباقدتلحدتةلدركبح دهائ لدرجتسو لدراجاصصارل دإلدلإةدس لدرووبضدا ل ـ ادبتلدرجو اد لدرووبضدا ل،ل

شواطلإخجابسلدراكاولأ لوـم لعضملهائد لمدتسو ل لحدتلأقسدب لدلإةدس لدرووبضدا ل ـ ادبتلدرجو اد ل
أ لوـدم لردهلإسمكدبطل بردادللو ضللا،لل(ل امدت10األالم للعتةل امدتلخكومهلعرل ،للدرووبضا 

ددللدر دتفلدردذىلاذرلل يوبلدرجف المرلأ لدلإ دجابس لم دا ل بر ،لل إلدر طبإلدلأه إلأالدرامعإ
 لاقدتلم ضد مدل إ دتد ل27/10/2022 لإردإل1/10/2022مدرلدر جو ل،لاذرلل إللاضدالمرلأد ه

درفبراد لدرا بياد لدلإ جابس لإرإلةمسم بللدروأىل مد ل برجدتوللأالدرفذفلأالدلإضب  لإرإلأ لإ ج ا
ل:لدراطمدتلدرجبرا لب اقتلإمك لدركبح ،لل(ل4ل سقالمو الل-
ل سقدالال دمول–لاسب(لمفدل3ل اعدتةهبللدلإ دجكاب للإ جابس لرافباسلدلإ جودضا ددركبح ب لإقجوالل-

لاهإل:ل(ل2
درابةو ل   ب لإةدس لدلأزمبتل اتدسسلذاىلدلاحجابدبتلدرابة ل افب  د للدرامدسةم ااال -1

 .لدريو ا 
دركنوو ل   ب لإةدس لدلأزمبتل اتدسسلذاىلدلاحجابدبتلدرابة ل افب   للدرامدسةم ااال -2

 .لدريو ا 
درجـامرمدادد ل   ددب لإةدس لدلأزمددبتل اددتدسسلذاىلدلاحجابدددبتلدرابةدد للدراددمدسةم ادداال -3

 .ل افب   لدريو ا 
اقتلمالعوبلدرافباسلدلإ جودضا لع إلدرسبة لدراكود لاذرلللإضب  لأالحذفلأالمددتولل

ًل ل،ل(ماب دبلرادولل-ماب دبل لل دإلذردللم ادبسلثادبيإلدرج دتوولأىلمفمسلمرلم للدرافباسلمسدجاتمب
ل2ل سقال تاالهملممضحل دلإ جكاب لكابللادب لسأىلدرسبة لدراكود لحمالماب ك لمفباسلإ جابس 

ل(

( 3 ) جدول  

 ستبيانالإ آراء السادة الخبراء حول محاور إستمارة
 11=  ن

 البيان المحور

 غير مناس  مناس 
الوزن 
 النسبى

 الأهمية
 النسبية

 % ك % ك

 %100 11 %0.00 - %100 11 تقييم الموارد المادية الأول

 %100 11 %0.00 - %100 11 تقييم الموارد البشرية الثاهى

 %100 11 %0.00 - %100 11 تقييم الموارد التكنولوجية الثالث

ادلأهااد لدراسدكا للآسد للإ(لدرجـودسلادراسك لدرائمو لادرمز لدراسكل2ل سقالومضحلدتاال
وجضحلددابإلدرسبة لدراكود لع إلدهاا لم دلل جكاب لحا لدلإدرسبة لدراكود لحمالمفباسلإ جابس ل

 .%ل(لل100.00درافباسل لهاا ل سكا لقتسهبل ل

(لعكدبس لل27ل صابر لم امع لمرلدردكبسدتل ـللمفمسلحا ل  دلعدتةلدردكدبسدتل لب قب لدركبح ل-
 لسقدالاومضحلدر تاالل-ل(ل3ل سقالمو الل-مالعوض بلع إلدرسبة لدراكود للإ تد لدروأىل ا بل

ل.ل جكاب دلإد لدرسبة لدراكود لحمالعكبسدتلإ جابس ل(لعسل3

 ( 3 جدول )
 ستبيانالإآراء السادة الخبراء حول عبارات إستمارة 

 11 = ن

 الثالثالمحور  المحور الثاهى المحور ااول

 هسبة الموافقة % م هسبة الموافقة % م % هسبة الموافقة م

1 90.91 11 90.91 21 81.82 
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 الثالثالمحور  المحور الثاهى المحور ااول

 هسبة الموافقة % م هسبة الموافقة % م % هسبة الموافقة م

2 90.91 12 100.00 22 100.00 
3 100.00 13 81.82 23 100.00 
4 81.82 14 81.82 24 100.00 
5 100.00 15 100.00 25 90.91 
6 100.00 16 72.73 26 45.45 
7 100.00 17 100.00 27 81.82 
8 90.91 18 90.91   
9 72.73 19 100.00   
10 72.73 20 100.00   

 دجكاب لدلإدراسدك لدرائمود للآسد لدرسدبة لدراكدود لحدمالعكدبسدتلإ دجابس لل(ل3ل سقدالومضحلدتاال
لب دركبح ددلإسمضددإاقددتل(ل%100ل-ل%45.45  ددارللاوجضددحلمددوداالدراسددك لدرائمودد لر دكددبسدتلمددب

ل.ل%ل لك ول70 بردكبسدتلدرجإلحص الع إلأهاا ل سكا لقتسهبل

 ( 4جدول ) 
 إستمارة الإستبيانالسادة الخبراء فى لآراء العبارات المستبعدة وأرقامها وفقاً 

 المحور
رقم 
 العبارة

 العبنننننننارات

 26 الثالث
تتمموافر وسممائ  إتصممال حديثممة تسمممح بتممدفق البياهممات والمعلومممات ومتابعممة الإجممراءات 

 الإدارية بي  المستويات الإدارية للجنة إدارة الأزمات .

(لومضحلدردكبسدتلدراسجكدت لاأسقبم بلمرلقكللدرسبة لدراكود لامالل4سقال لومضحلدتاال
ل لادحت ل.(لعكبسل1ل اقتل  دلعتةلدردكبسدتلدرجإلمالحذ  بلعتةلل،ل جكاب دلإإ جابس لحذ  بلمرل

 ( 5جدول ) 
 الإستبيانالسادة الخبراء فى إستمارة لآراء العبارات المعدلة وأرقامها قب  وبعد التعدي  وفقاً 

 المحور
 رقم العبارة
 قب  التعدي 

 العبارة قب  التعدي 
 رقم العبارة
 بعد التعدي 

 العبارة بعد التعدي 

 9 الأول
يتم إجراء أعممال الصمياهة بصمورة دوريمة 
للمنشممموت والأدوات والأجهمممزة الرياضمممية 

 بالمدرسة .
9 

جممراء أعمممال تتمموافر مخصصممات ماليممة لإ
للمنشممممممموت الصمممممممياهة بصمممممممورة دوريمممممممة 

 والأدوات والأجهزة الرياضية بالمدرسة .

لآسد ل(لومضحلدردكبسدتلدرادتر لاأسقبم بلقكللا ددتلدرجددتوللا  دًبلل5سقال لومضحلدتاال
(لل1اقتل  دلعتةلدردكبسدتلدرجإلمدالإعدبة لةدابرج بلعدتةل لل جكاب ل،دلإإ جابس لدرسبة لدراكود ل إل
ر دكددبسدتلاعددتةلدردكددبسدتلدراسددجكدت للإدردددتةلدراكددتيومضددحلل(ل6ل سقددالادر ددتاالعكددبس لادحددت ل،ل

ل.لدلإ جكاب اأسقبم بلاعتةلدردكبسدتلدرادتر لاأسقبم بلادردتةلدرا بيإلر دكبسدتل إ جابس ل

( 6 ) جدول  

 العدد المبدئى للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرقامها وعدد العبارات المعدلة وأرقامها 
 إستمارة الإستبيانوالعدد النهائى للعبارات ب

 المحور
العدد المبدئى 
 للعبارات

عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 المعدلة

أرقام العبارات 
 المعدلة

العدد النهائى 
 للعبارات

 10 9 1 - - 10 الأول
 10 - - - - 10 الثاهى

 6 - - 26 1 7 الثالث

 26 - 1 - 1 27 الإجمالى
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 :  الداطلى صدق الإتساق -ب
 جكاب لعرلطووالمطكاالدلإللإ جابس لدرتدخ إل فسببلمدبمللةت لدلإمسب ب لقب لدركبح 
مددمد إلاممد ددبتلدرجو ادد لدرووبضددا ل افب  دد لدريو ادد لامددتسد لم امعدد لمددرلدلإ ددجكاب لع ددإل

درابةد لااكلا لامد اإلامد ادبتلدرجو اد لدرووبضدا لادلأخصدبيام ل ادتدسسلذاىلدلإحجابددبتل
،لاذرلل يدوبلم دتوولةدت لعكدبسدتلل(ل وةدلًما   لرا جا لدركف 30 اعتةهالل افب   لدريو ا 

درافمسلا ارلكللعكدبس للام امإلدلإ جكاب لاقتلمالذرلل فسببلمدبملاتلدلإسمكبطل ارلكللعكبس 
رل،لاذردلل دإلدر جدو لمدلدرافمسلادرا امإلدرـ إلر افباسم امإلادرا امإلدرـ إلر افباسلا ارل

ع ادددبلً دددل لهدددذ لدرداادد لإ دددجاتمالرفسدددببلدراددددبملاتل،ل ل24/11/2022 لإرددإل12/11/2022
لمدبمدللةدت لدلإمسدب ل(لممضدحل8،ل لل(ل7ل أسقدب لاالدادر دتل،لدلإ دجكاب ل  دطلدرد اا للإ دجابس 

لل.لدلإ جكاب للإ جابس لدرتدخ إ

 ( 7 جدول )
  العبارة والمجمو  الكلىوبي   المحورمجمو  صدق ااتساق الداطلى بي  العبارة و
 ستبيانالإ إستمارة لمحاور

 30ن = 

 المحور الثالث المحور الثاهى المحور الأول

 م
 العبارة
 مع المحور

 العبارة
 المجمو  مع

 م
 العبارة
 مع المحور

 العبارة
 المجمو  مع

 م
 العبارة
 مع المحور

 العبارة
 المجمو  مع

1 0.88 0.83 11 0.85 0.82 21 0.84 0.89 
2 0.90 0.86 12 0.83 0.88 22 0.80 0.85 
3 0.85 0.88 13 0.90 0.85 23 0.91 0.86 
4 0.89 0.88 14 0.84 0.87 24 0.86 0.90 
5 0.91 0.85 15 0.83 0.90 25 0.88 0.83 
6 0.90 0.78 16 0.91 0.84 26 0.89 0.80 
7 0.82 0.86 17 0.86 0.92    
8 0.80 0.72 18 0.91 0.87    
9 0.86 0.84 19 0.89 0.92    
10 0.81 0.90 20 0.90 0.84    

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوح معنوية 
درافدمسلم ادمإلادمةلإسمكبطلذالةلار لإحصدبيا ل دارلدردكدبس لال(ل7ل ومضحلدتاالسقال

،لا ارلدردكبس لادرا امإلدرـ إلر افدباسلل(ل0.91ل-ل0.80ل حا لموداالمدبمللدلإسمكبطلمبل ارل
مادبلونداولإردإلةدت لدلإمسدب لدردتدخ إلل(ل0.92ل-ل0.72ل حا لموداالمدبمدللدلإسمكدبطلمدبل دارل

ل.ل0.05اذرللعاتلمسجمىلمدامو لدلإ جكاب للإ جابس ل

 ( 8 جدول )
  صدق الإتساق الداطلى بي  مجمو  المحور والمجمو  الكلى لمحاور إستمارة الإستبيان
 30ن = 

 معام  اارتباط البيان المحاور

 *0.898 المادية المواردتقييم  الأول
 *0.873 البشرية المواردتقييم  الثاهى
 *0.869 التكنولوجية المواردتقييم  الثالث

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوح معنوية 

(لاددمةلإسمكدبطلذالةلارد لإحصدبيا ل دارلم ادمإلدرافدمسلا دارلدرا ادمإلل8ومضحلدتاالسقدال ل
لل-ل0.869ل لدلإسمكددددبطلمددددبل ددددارحادددد لمددددوداالمدبمددددلللدلإ ددددجكاب لإ ددددجابس درـ ددددإلرافددددباسل

ل.ل0.05اذرللعاتلمسجمىلمدامو للدلإ جكاب لمابلونُاولإرإلةت لإ جابس (لل0.898

 : الإستبيان إستمارة ثاهياً : ثبات
 :  Test – Retestع  طريق التطبيق وإعادة التطبيق  حساب معام  الثبات -أ 

 – Testإعبة لدرجطكاالدرجطكاالادلإ جكاب لعرلطوواللإ جابس لفسببلمدبمللدر كبتل لب قب لدركبح 

Retestمددمد إلاممد ددبتلدرجو ادد لدرووبضددا لم امعدد لمددرلمطكاددالدلإ ددجابس لع ددإلحادد لمددالل
 افب   لدريو اد لامدتسد لااكدلا لامد ادإلامد ادبتلدرجو اد لدرووبضدا لادلأخصدبيام ل ادتدسسل
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،لاقدتلقدب لل وةدلًما   لرا جا لدركفد ل(ل30 لاعتةهاللذاىلدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا 
،لكادبلقدب ل ل24/11/2022 لدردإل12/11/2022مدرلدركبح ب ل دإدود لدرجطكادالدلأاال دإلدر جدو ل
اكددب لل، ل22/12/2022 لدرددإل10/12/2022مددرلدركبح ددب ل ددإدود لإعددبة لدرجطكاددال ددإلدر جددو ل

درداادد لإ ددجاتمالرفسددببللع اددبلً ددل لهددذ ل،ل(لوددم ل15ل أك ددولمددرلر بةددللدرزماددإل ددارلدرجطكا ددارلد
،للمدبةردد ل ددكاومب لر ومددبلإ ددجاتد ،لاقددتلمددالذرددلل لدلإ ددجكاب ل  ددطلدرادددبملاتلدرد اادد للإ ددجابس 

للدلإ جكاب ل(لومضحلمدبمللدر كبتلرـللمفمسلمرلمفباسلإ جابس ل9ل سقالادر تاال

 ( 9 جدول )
 الإستبيان لبيان معام  الثبات لإستمارة التطبيق وإعادة التطبيقمعام  اارتباط بي  

 30ن = 

 المحورالثالث المحورالثاهى المحورالأول
 معام  اارتباط م معام  اارتباط م معام  اارتباط م

1 0.93 11 0.94 21 0.91 
2 0.89 12 0.90 22 0.93 
3 0.91 13 0.95 23 0.96 
4 0.89 14 0.91 24 0.92 
5 0.94 15 0.92 25 0.94 
6 0.91 16 0.88 26 0.90 
7 0.93 17 0.94   
8 0.94 18 0.89   
9 0.90 19 0.90   
10 0.96 20 0.93   

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوح معنوية 

للإ دجابس درجطكادالاإعدبة لدرجطكادالسمكبطلذالةلار لإحصبيا ل دارلإ(لادمةلل9ل سقالومضحلدتاال
سمكبطلذالةلار لإاهإلمدبملاتل(لل0.96ل-ل0.88 ل ارللمدبمللدلإسمكبطلمبدلإ جكاب لحا لموداال

ل.دلإ جكاب للرإلثكبتلإ جابس إعبرا لمابلوناول

 بإستخدام معام  ألفا كروهباخ : حساب معام  الثبات -ب 
لسقالادر تااللدلإ جكاب ل،لركاب لمدبمللثكبتلإ جابس لكوا كب أر بلمدبملللب إ جات لدركبح 

ل.لومضحلذرل(لل10ل 

( 10 جدول )  

  ستبيانالإ ستمارةلإمعام  ألفا كروهباخ لبيان معام  الثبات 
 30=  ن

 معام  الفا

0.884 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted البيان المحاور

 0.867 المادية المواردتقييم  الأول
 0.873 البشرية المواردتقييم  الثاهى
 0.871 التكنولوجية المواردتقييم  الثالث

ادمةلدسمكبطلذالةلار لإحصبيا ل دارلعكدبسدتلكدللمفدمسلمدرلإ دجابس ل(لل10ل سقالومضحلدتاال
لأر ددبمدبمددللادداددبرإلعكددبسدتلدلإ ددجكاب لركاددب لمدبمددللدلإسمكددبطلدرـ ددإل،لحادد لح ددالدلإ ددجكاب ل
(لاهددإلمدددبملاتلدسمكددبطلذالل0.873ل–ل0.867مدددبملاتلدسمكددبطلموداحددالمددبل ددارل للكوا كددب 

ل.لدلإ جكاب ةلار لعبرا لمابلوناولدرإلثكبتلإ جابس ل
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 :  الإستبيان ةالإستطلاعية لإستمار ةالدراس -
مدرللما  د لرا جاد لدركفد ل دوةدًلل(ل20 لم امعد لقمدم دبل إدود لدرتسد  لدلإ جطلاعا لع إللب دركبح ل قب

دريو ادد لامددمد إلاممد ددبتلدرجو ادد لدرووبضددا ل افب  دد لمددتسد لدلإةدسدتلدرجد ااادد ل افب  دد ل
دريو اددد لامدددتسد لااكدددلا لامد ادددإلامد ادددبتلدرجو اددد لدرووبضدددا لادلأخصدددبيام ل ادددتدسسلذاىل

ع ابلَل 12/1/2023 لدرإل2/1/2023مرلاذرلل إلدر جو ل،للدلإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا 
،لاكددب لدر ددتفلمددرلإدددود لدرتسد دد للا ل  ددط ددل لهددذ لدرداادد لإ ددجاتمالرفسددببلدرتسد دد لدلإ ددجطلاع

،للدلإ دجكاب  لمتىل  العاا لدركفد لر دكدبسدتلدرجدإلمجضداا بلإ دجابسدرجدوفلع إلهملدلإ جطلاعا ل
درجددوفلع دإل،لالدرجدوفلع إلدرصدم بتلدرافجاللظ مسهدبلأثادب لدرجطكادالر دادللع دإلملا ا دبا

ل.لدلإ جكاب  لزمرلمطكاالإ جابس

لبت  دالعااد لدركفد لر دكدبسدتلدرجدإلوجضداا بلدلإ دجكاب لعدرد  لدلإ دجطلاعا لاقتلأ  وتل جبي لدرتس
مالدرجدوفلع إلبتل،لاحا لرالوكتسلمرلأىلما الدلإ ج سبسلعرلأىلعكبسدتلمرلعكبسدتلدلإ جكاب 

 ددإللدلإ ددجكاب ل فسددببلدرددزمرلدرددذىلإ ددجيوقجهلعاادد لدرتسد دد لدلإ ددجطلاعا  لإ ددجابسمطكاددالزمددرل
للابيةقل8:لل6مرل إلدلإ جابس لدلإدب  لع إلعكبسدتلدلإ جكاب لاكب لوجوداالدرزمرل

الإستبيانة إستماروتفريغ تطبيق   

 الإستبيان : ة تطبيق إستمارأواً : 
لب  اد لعسد لدردااد لقدب لدركبح درلدلإ دجكاب  ل دتلدرجلكتلمرلكب  لدرنواطلدرد اا لادلإةدسود للإ دجابس

متسد لدلإةدسدتلدرجد ااا ل افب   لدريو ا ل،لاممدهلم امع لمرلع إللدلإ جكاب  ل جطكاالإ جابس
عب لدرجو ا لدرووبضا لامدمد إلاممد دبتلدرجو اد لدرووبضدا ل افب  د لدريو اد لامدتسد لااكدلا ل
مدددتدسسلذاىلدلإحجابددددبتلدرابةددد ل افب  ددد لدريو اددد لامد ادددإلامد ادددبتلدرجو اددد لدرووبضدددا ل

(ل وةدلًاذردلل120 ،لاعتةهالللإحجابدبتلدرابة ل افب   لدريو ا ادلأخصبيام ل اتدسسلذاىلد
ل لمدد لمودعددب لدرجلكاددتلع ددإلأ ددودةلدرداادد ل لهاادد 16/2/2023 لدرددإل21/1/2023 ددإلدر جددو لمددرل

إ ج ب بم الاأ  بلمٌ ا ل  طلمدرلأددللدركفد لدرد ادإللإزدرد لأىلمادبافلقدتلم  دللمدرلم دبع  ال دإل
ل.لبتلدلإدب  لع إلدلإ جكاب 

 الإستبيان : ة تفريغ بياهات إستماراً : ثاهي
مجـبم  لدلإ دج ب بتلامدالم ووددلدركاب دبتلل  ا لدلإ جابسدتلب  دتلإ ج ب لعا ا لدرجطكاالقب لدركبح 

 برج دتووللليكمرت،لاإ جات لدركبح ب ل إلمصفاحلدلإ جكاب لطوو د لل إلكنمفلدرج وودلدرادت لرذرل
راكدود لع ا دبل،لاكب دالد دج ب بتلدلإ دجكاب لا  دًبلرج دتوولثلاثإلدرج توولاذردلل ددتلممد  د لدرسدبة لد

 لل- لإرإلحتلمبل(لام تسلر دبلةسدجدب لل-ثلاثإلع إلدرافملدرجبرإل:ل ل دال(لام تسلر بلثلا لةسدبتل
 لال(لام تسلر بلةسد لادحت ل.

(لةسددد لادرتسددد لدرصدديوىلرج ددللل78ا ددذرللمـددم لدرتسددد لدرـ ادد للإ ددجابس لدلإ ددجكاب لمسددباىل ل
(لةسددد ل،لثددالقددب لدركبح ددب ل وةددتلادتاردد لدرددتسدبتلدراددب لاإعددتدةهبلل26 ددجابس لمسددباىل لدلإ

للإدود لدرادبر  لدلإحصبيا ل ابلوجابشإلم لأهتدفلدركف ل.

 المعالجات الإحصائية المستخدمة : -
درادبر بتلدلإحصبيا لدرالايا لرطكادد ل اب دبتلدركفد لاذردللمدرلخدلاالدركو دبم للب إ جات لدركبح 
لاكب الكبرجبرإل:للSPSSلدلإحصبيإ

ةددت لدلإمسددب للمدبمددللدرصددت ل ل-مدبمددللدلإسمكددبطلل-لدلإ فددودفلدراداددبسىل-لدراجم ددطلدرفسددب إ
أر ددبللمدبمددللدر كددبتل ل-(للTest – Retestدرجطكاددالاإعددبة لدرجطكادداللمدبمددللدر كددبتل ل-(للدرددتدخ إ
إخجكبسلكبل-دلأهاا لدراسكا لل-درمز لدراسكإلل-دراسك لدرائمو لل-(للكوا كب 

2
ل.ل
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 :  عرض ومناقشة النتائج -
الخمماص بتقيمميم الممموارد الماديممة بلجممان إدارة الأزمممات المحممور الأول عممرض ومناقشممة هتممائج  -

 : بمدارد ذوح ااحتياجات الخاصة بمحافظة الغربية
 ( 11جدول ) 

الخاص بتقييم الموارد المادية بلجان إدارة الأزمات بمدارد  المحور الأولآراء عينة البحث فى 
 ذوح ااحتياجات الخاصة بمحافظة الغربية

 120 = ن

 العبارة م
 الوزن ا إلى حد ما هعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

1 

 يتوووووادر لووووإد لجنووووة  إار  ا  مووووا 
المووارإ الماإيوة الم موة لشعتروعار 
با  مووووا  الم تموووووف  ووووإو  ا دووووو  
 . مإارس ذود الإ تياجا  الخاصة

24 20.00 79 65.83 17 14.17 247 68.611 57.650 

2 

يتوووووادر لووووإد لجنووووة  إار  ا  مووووا  
المووووارإ الماإيوووة الكاديوووة لمواج وووة 
ا  موووووا  الم تموووووف  وووووإو  ا دووووو  
 . مإارس ذود الإ تياجا  الخاصة

22 18.33 83 69.17 15 12.50 247 68.611 69.950 

3 
يتووووادر بالمإرعوووة مردوووة  مليوووا  
لإإار  ا  مووووووا  موووووو وإ  ب  ووووووإ  

 أج    الإتصاف
15 12.50 34 28.33 71 59.17 184 51.111 40.550 

4 

يتوووادر و ووإا  مةج وو   لشعووعادا  
ا وليووووة بجميووووا طوابوووو  المإرعووووة 
ب يووو  يعووو ف الوصووووف  لي وووا  نوووإ 

 .  إو   صابا  بعيطة

24 20.00 67 55.83 29 24.17 235 65.278 27.650 

5 
يتووووادر بالمإرعوووة و وووإ  كووواميرا  
لمتابعة ا  وإا  اليوميوة  لو  موإار 

 . اليوم الإراع 
100 83.33 20 16.67 0 0.00 340 94.444 140.000 

6 
يتوووادر بالمإرعووة و ووإ   نووذار ضووإ 
ال رائو  مطابةووة للمواصواا  الانيووة 

 . ورروط الصم ية
69 57.50 34 28.33 17 14.17 292 81.111 35.150 

7 

تتناعوووووووووووولأ المنروووووووووووو   وا إوا  
وا ج وو   الرياضووية بالمإرعووة مووا 
نو يووووة   الووووة الطووووملأ موووو  ذود 

 . الإ تياجا  الخاصة

44 36.67 56 46.67 20 16.67 264 73.333 16.800 

8 
يتوووووووادر دوووووو  المنروووووو   وا إوا  

الرياضووووووية بالمإرعووووووة وا ج وووووو   
 .  وامف ا م  والعممة

44 36.67 69 57.50 7 5.83 277 76.944 48.650 

9 

جووورا  تتووووادر مخصصوووا  ماليوووة لإ
أ موووواف الصوووويانة بصووووور  إوريووووة 
للمنرووووووووو   وا إوا  وا ج ووووووووو   

 . الرياضية بالمإرعة

22 18.33 74 61.67 24 20.00 238 66.111 43.400 

10 

ا مووووووو  يوووووووتم  عوووووووت مار  واموووووووف 
والعممة المتوودر  بوإاخف المإرعوة 
دوو  ت ايوو  الطووملأ  لوو  الممارعووة 

 . الرياضية

59 49.17 54 45.00 7 5.83 292 81.111 41.150 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوح معنوية  

(لأ لهابكل وا لةدر لإحصبيا للآسد لعاا لدركف ل دإلدااد لعكدبسدتلدرافدمسلل11وجضحلمرلدتاال ل
  دددب لإةدس لدلأزمدددبتل ادددتدسسلذاىلدلاحجابددددبتلدرابةددد ل درابةوددد للدرادددمدسةدلأاالدرادددببل ج اددداال

 افب   لدريو ا لحا لكب القاا ل للكب
2
ل(لدرافسم  لأككولمرلدر اا لدر تارا ل.ل

لأع إل سك لمئمو ل إلعسد لعااد لدركفد لدردذورلإخجدبسادل ضحلأ لامرلخلاالإ ج ب بتلعاا لدركف لوج
لسقدددالل اكب دددالأقدددلل سدددك لمئموددد ل دددإلدردكدددبس،ل%ل83.33ل(ل اسدددك ل5لسقدددال ل (ل دددإلدردكدددبسل ددددا
لإردإلحدتلل سك لمئمو ل إلعسد لعااد لدركفد لدردذورلإخجدبسادل اكب الأع إل،لل%12.50(ل اسك لل3ل 
 اسدك ل(لل5 للسقدال اكب الأقلل سك لمئمو ل إلدردكدبس،لل%69.17(ل اسك لل2ل(ل إلدردكبس لسقال لمب

ل لسقدالمئمو ل إلعسد لعاا لدركفد لدردذورلإخجدبسادل للال(ل دإلدردكدبساكب الأع إل سك ل،ل%ل16.67
ل%ل.0.00(ل اسك لل5ل لسقال  سك ل إلدردكبسل%لاكب الأقل59.17(ل اسك لل3ل 
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%ل دددارل94.444ل سدددكا (لاأك دددولأهااددد لل340ل(لأع دددإلاز ل سدددكإل ل5لسقدددال لس ام  دددالدردكدددب
ل سددكا (لاأقددللأهاادد لل184ل(لأقددللاز ل سددكإل ل3لسقددال ل عكددبسدتلدرافددمسل،ل اااددبلم  ددالدردكددبس

ل.ل51.111%
(لأ لهاددبكل ددوا لذدتلةلاردد لل11(ل بر ددتاالسقددال لل10،لل6،لل5أشددبستل جددبي لدردكددبسدتلأسقددب ل ل

ل57.50،لل83.33  يالقاا لدراسدك لدرائمود ل لمدامو للآسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل ل دال(لا
احدت ل  بلوجم ولذاىلدلإحجابدبتلدرابة لسلدمتس(لع إلدرجومابل،لاهذدلونُاولإرإلأ لل49.17،ل

احت لإ ذدسلضتلدرفودياللب وجم ول ،لالكبماودتلراجب د لدلأحتد لدرامما لع إلمتدسلدرام لدرتسد إ
وجالإ ج ابسلعمدمللدلأمرلادرسلام لدراجدم و لاأ هلل،لمطب   لر امدة بتلدر اا لاشواطلدرصلاحا 

ل.ل تدخللدراتس  ل إلمف ازلدرطلابلع إلدراابس  لدرووبضا 
(لأ لهادبكل دوا لل11(ل بر دتاالسقدال لل9،لل8،لل7،لل4،لل2،لل1اأشبستل جبي لدردكبسدتلأسقب ل ل

قااد لدراسدك لدرائمود ل لذدتلةلار لمدامو للآسد لعاا لدركف لدرذورلإخجدبسادل لإردإلحدتلمدبل(لا  يدال
(لع إلدرجومابل،لاهذدلونُاولإرإلأ لل61.67،لل57.50،لل46.67،لل55.83،لل69.17،لل65.83

درادمدسةلدرابةود للو بوجدم ولردتإردإلحدتلمدبللادتدسسلذاىلدلإحجابددبتلدرابةد  لر ا لإةدس لدلأزمبت
جدم ولاحدتدتلمُ  دز ل برادتدسسل،لاإردإلحدتلمدبلمدرلازم لر  جنددبسل بلأزمدبتلدرافجادللحدتاث بل

لر  دب بتلدلأارا ل  اا لطمد الدراتس  ل فا لوس للدرمةمالإرا بلعاتلحتا لإةب بتل ساط 
دراان تلادلأةادتلادلأد ز لدرووبضا ل براتس  لمجاب بلم ل معاد لإعبقد لدرطدلابل،لاإرإلحتلمبل

ماصصبتلمبراد لل،لاإرإلحتلمبلمجم ولعمدمللدلأمرلادرسلام ا  بللمرلذاىلدلإحجابدبتلدرابة 
ل.لدود لأعابالدرصاب  ل صمس لةاسو لر اان تلادلأةادتلادلأد ز لدرووبضا ل براتس  لإ

(لأ لهادبكل دوا لذدتلةلارد لمدامود للآسد لل14(ل بر تاالسقدال لل3اأشبستل جا  لدردكبس لسقال ل
دلونُداولإردإلأ ل(ل،لاهذل59.17عاا لدركف لدرذورلإخجبسادل للال(لا  يالقاا لدراسك لدرائمو لر بل ل

ل.لرو  لعا ابتللإةدس لدلأزمبتلمزاة ل لحت لأد ز لدلإمصبالالوجم ول  بلسسلددرات
إردإلأ لدر دتفلدردددب للإةدس لل(200، ص2011كمرار صمالح،  ،الخفمماجى) ونداو دإلهدذدلدرصدتةلا

 ج ب  ل وود لا دبرد لر دوافلدراجيادودتلدراجسدبسع لرلأزمد ل  دتفلإدلأزمبتلهملمف االةسد ل
 جدتدةدتلدرلازم لرلأزمبتلدراجاك ل  دبلا فدتاث بلامدم اولما ا لإخطبسهبلعرلطووالدلإلةس لأا

درتعالدرلاز للإعبة لدرجمدز لإرإلحبرجهلدرطكادا لامج اصلأهتدفلإةدس لدلأزمبتل دإلمدم اولدر دتس ل
 ددج ود لاماكددؤلمصددبةسلدرج توددتلدرمدقددد لادرافجا دد لادلا ددجيلاالدلأم ددللر ادددمدسةلإدرد اادد لع ددإل

،لامفتودتلةاسلكدللمدرلدلأد دز لدرادااد لرجا داالاإةدس للمـب ابتلدراجبح لر فتلمرلعثدبسلدلأزمد ادلإ
 ددجدتدةلدلأزمدد لاإ نددب لموكددزلر اددبة لدردا اددبتلامددم اولدر ددتسدتلدرد اادد لادلإمـب اددبتلدرابةودد لر 
اقبود ل،لالادرامدد  لادرداللع إلم  اللدرجلثاولدرس كإلادرضبسلرلأزمبتلع إلدلأ دودةلادر ابعدبت

،لادردادللع دإلدرددمة للدلأحاب لادرااج ـبتل إلمـب لدلأزمد لادرجا اد لمدرلدرادب دب لخدلاال جوم دب
ل.لإرإلحبر لدرفاب لدرطكادا لمرلخلاالم امع لخطمدتلاإدود دتلدلا جدبة 

كللمبلو بلأ لمجط كبتلإةدس لدلأزمبتلمدتلهإلل(11، ص2014، ره  مروان، غنيمة لامذكو
،لمابلوجداحلما ادذلدردا اد لدلإةدسود ل ل دبرابلحتو د للدرابةو لادركنوو لادلإةدسو ممد و لمرلدردابةول

ل.لمس ال إلإ  بالإةدس لدلأزمبت
إرإلأ لهابكلدا  لأ كببلرلأزم ل ل مدع بلل(10، ص2009 ، هجم،العزاوحامناول جبي لةسد  ل 

ل إلممدد  لدراندـلاتلدركنوو لادرلامكبلا ادرجـامرمدا لالضد لدلإمـب بتلدرابةو اهإلدرااج   ل
،لمصددبلاتل،لاعددت ل دبرادد لدلإل،لاضددد لدر اددبةدتلماددبذلدر ددودسدتإ دددتد لدر  دد لادرجسددوإل ددإلإ،لا

هجاب ل،لعت لدلإلهجاب ل برجتسوب،لاعت لدلإلادامةلدرا الدلإةدسو لاضد لدرجا اابتلراولدرو اا 
لل.لبلع إلهذ لدلأ كبباضد لقتس لإةدس لدراؤ سبتلع إلدرساطو لادرجي ل،ل بر مد بلدلإ سب ا 

اووىلدركبح ب لأ لدرامدسةلدرابةو لةدخللدراتدسسلم م ل تاسلهب ل إلمف االأهتدفلإةدس لدلأزمبتل
 ددإلممدد دد لدلأزمددبتلدرافجاددللحددتاث بلاذرددللم ددللأد ددز لدلإط ددب لاكددبماودتلدراودقكدد لامددم اول

درووبضإل براتدسسلع دإلأكادللعمدمللدلأمرلادرسلام ل إلكب  لدراانلتلدراتس ا للإقبم لدرانبطل
لادهل.

الثماهى الخماص بتقيميم المموارد البشمرية بلجمان إدارة الأزممات المحمور عرض ومناقشمة هتمائج  -
 : بمدارد ذوح ااحتياجات الخاصة بمحافظننة الغربيننة
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 ( 12جدول ) 
الأزمات الثاهى الخاص بتقييم الموارد البشرية بلجان إدارة المحور آراء عينة البحث فى 

 بمدارد ذوح ااحتياجات الخاصة بمحافظننة الغربيننة
 120 = ن

 العبارة م
 الوزن ا إلى حد ما هعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

11 
تتناعلأ أ وإاإ المووارإ البرورية موا 
 جم الم وام والمعوئوليا  المطلوبوة 

 . م  لجنة  إار  ا  ما 
27 22.50 76 63.33 17 14.17 250 69.444 49.850 

12 
يووتم  ختيووار الموووارإ البروورية للعمووف 
ه للم  ووف  بلجنووة  إار  ا  مووا  ودةووا

 العلم  ا كاإيم 
39 32.50 66 55.00 15 12.50 264 73.333 32.550 

13 
يووتم  ختيووار الموووارإ البروورية للعمووف 
ه للووإورا   بلجنووة  إار  ا  مووا  ودةووا

 . التإريبية ال اصلي   لي ا
32 26.67 66 55.00 22 18.33 250 69.444 26.600 

14 

يووووووتم  نتةووووووا  الكاووووووا ا  الإإاريووووووة 
الم  لة للعموف بلجنوة  إار  ا  موا  
ه لمتطلبووا  الو ياووة إو   يوواإ   طبةووا

 .    ال إ المطلولأ

42 35.00 71 59.17 7 5.83 275 76.389 51.350 

15 

يووووتم  ختيووووار الكاووووا ا  والخبوووورا  
الم  لووووة لروووو ف الإإاريووووة والانيووووة 

الو ووائا الرووامر  دوو  المعووتويا  
الإإاريووووووة المختلاووووووة بلجنووووووة  إار  

 . ا  ما 

42 35.00 73 60.83 5 4.17 277 76.944 57.950 

16 
يتم ترلية الموارإ البررية دو  لجنوة 
ه للكاوا   والخبور    إار  ا  ما  ودةا

 . بعيإاه    العملا  الرخصية
54 45.00 44 36.67 22 18.33 272 75.556 13.400 

17 
يووتم  عووتبعاإ الكووواإر الإإاريووة ميوور 
الاعالوووووة مووووو  العموووووف بلجنوووووة  إار  

 . ا  ما 
54 45.00 56 46.67 10 8.33 284 78.889 33.800 

18 

يوووتم تاوووويا الكوووواإر الإإاريوووة دووو  
تنايووذ بعووا الم ووام والإختصاصووا  
الو يايوووووووة ا  لووووووو  بلجنوووووووة  إار  

 . ا  ما 

71 59.17 42 35.00 7 5.83 304 84.444 51.350 

19 
يوووتم توووودير إورا  تإريبيوووة لإ وووإاإ 
وصووووةف الموووووارإ البروووورية العاملووووة 

 . بلجنة  إار  ا  ما 
47 39.17 61 50.83 12 10.00 275 76.389 31.850 

20 
يووتم ت يئووة المنوواظ التن يموو  الممئووم 
والبيئوووة الإا موووة للمووووارإ البرووورية 

 . بلجنة  إار  ا  ما 
37 30.83 59 49.17 24 20.00 253 70.278 15.650 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوح معنوية  

(لأ لهابكل وا لةدر لإحصبيا للآسد لعاا لدركف ل دإلدااد لعكدبسدتلدرافدمسلل12وجضحلمرلدتاال ل
درابةدد ل  ددب لإةدس لدلأزمددبتل اددتدسسلذاىلدلاحجابدددبتل دراددببل ج ادداالدراددمدسةلدركنددوو للدر ددب إ

 افب     لدريو ا   لحا لكب القاا ل للكب
2
ل(لدرافسم  لأككولمرلدر اا لدر تارا ل.ل
لأع إل سك لمئمو ل إلعسد لعااد لدركفد لدردذورلإخجدبسادل امرلخلاالإ ج ب بتلعاا لدركف لوجضحلأ ل

لسقدددالل اكب دددالأقدددلل سدددك لمئموددد ل دددإلدردكدددبس،ل%ل59.17ل(ل اسدددك ل18لسقدددال ل (ل دددإلدردكدددبسل ددددا
إردإلحدتلل سك لمئمو ل إلعسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل اكب الأع إل،لل%22.50(ل اسك لل11ل 
(لل18 للسقدال اكب دالأقدلل سدك لمئمود ل دإلدردكدبس،لل%63.33(ل اسدك لل11ل(ل إلدردكبس لسقدال لمب

 لمئمو ل إلعسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل للال(ل دإلدردكدبساكب الأع إل سك ل،ل%ل35.00 اسك ل
ل%ل.4.17(ل اسك لل15ل لسقال  سك ل إلدردكبسل%لاكب الأقل20.00(ل اسك لل20ل سقال

%ل ددارل84.444ل سددكا (لاأك ددولأهاادد لل304ل(لأع ددإلاز ل سددكإل ل18لسقددال لس ام  ددالدردكددب
(لاأقللأهااد لل250ل(لأقللاز ل سكإل ل13،لل11ل ل بسقألمارعكبسدتلدرافمسل،ل ااابلم  الدردكبس

ل.ل%69.444ل سكا 
(لأ لهاددبكل ددوا لذدتلةلاردد لل12(ل بر ددتاالسقددال لل18،لل16 لل بسقددألمددب دردكبسأشددبستل جددبي ل

ل59.17،لل45.00مدامو للآسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل ل دال(لا  يالقاا لدراسدك لدرائمود ل ل
ا  ددبلًجالمددلموقادد لدراددمدسةلدركنددوو ل ددإلر ادد لإةدس لدلأزمددبت(لع ددإلدرجوماددبل،لاهددذدلونُدداولإرددإلأ ل
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ودجالم دموللدرـدمدةسلدلإةدسود ل دإلما ادذل ددلل،لالر ـ ب  لادراكو ل دادتدلًعدرلدردلاقدبتلدرناصدا 
ل.لدرا ب لادلإخجصبةبتلدرمظا ا لدلأع إل   ا لإةدس لدلأزمبت

(ل بر دتاالسقدال لل20،لل19،لل17،لل15،لل14،لل13،لل12،لل11اأشبستل جبي لدردكبسدتلأسقب ل ل
لار لمدامو للآسد لعاا لدركفد لدردذورلإخجدبسادل لإردإلحدتلمدبل(لا  يدال(لأ لهابكل وا لذدتلةل12

،لل50.83،لل46.67،لل60.83،لل59.17،لل55.00،لل55.00،لل63.33قاادد لدراسددك لدرائمودد ل ل
مجاب دبلمد لإرإلحدتلمدبلأعتدةلدرامدسةلدركنوو ل(لع إلدرجومابل،لاهذدلونُاولإرإلأ لوجم ولل49.17

وددجالإخجاددبسلدراددمدسةل،لاإرددإلحددتلمددبلل م دد لمددرلر ادد لإةدس لدلأزمددبتح ددالدرا ددب لادراسددئمرابتلدراط
ا  ددبلًر ددتاسدتلدرجتسوكادد لالدركنددوو لر داددلل   ادد لإةدس لدلأزمددبتلا  ددبلًر اؤهددللدرد اددإلدلأكددبةواإ

ودجالإ ج دب لدرـ دب دتلدلإةدسود لدراؤه د لر دادلل   اد لإةدس لدلأزمدبتل،لاإرإلحتلمبللدرفبة ارلع ا ب
ودجالإخجادبسلدرـ دب دتلادراكدودتلدلإةدسود لالمظا  لةا لزوبة لعرلدرفدتلدراط دمبطك بلًراجط كبتلدر

وجالإ جكدبةلدرـمدةسلدلإةدسود لرادولدر دبرد ل،لاإرإلحتلمبللدرنبرو لللادر اا لدراؤه  لرنيللدرمظبي 
ودجالمدم اولةاسدتلمتسوكاد للإعدتدةلاةد للدرادمدسةل،لاإردإلحدتلمدبللمرلدردالل   ا لإةدس لدلأزمبت

لر ال.م ائ لدرااب لدرجا ااإلدرالايالادركائ لدرتدعا لا لدردبم  ل   ا لإةدس لدلأزمبتلدركنوو
ع إلأهاا ل ووالإةدس لدلأزمبتل إلإةدس ل( 14ص، 2001 ،جمال ،حواش وناول إلهذدلدرصتةل

امجصدلل إ سدب ل دمد ل دإللدلأزم ل،ل لوبلكب الطكاد لأالعاصدولدلأزمد ل  دتهبل دإلدرا بود لمجد دا
امددرلثددالوفجددبجلهددذدلدرجدبمددللإرددإلإخجاددبسللامصددبعتهبلأال ددإلمدبر ج ددبلادرجدبمددللمد ددبل، نددمي بل

ادراتس ارلادر بةسورلع إلدرجدبمللمد لدلأزمدبت،لادرجمد دالدرسدوو للم امع لمرلدلأ ودةلدراؤه ار
أوضبلرج اابلدرـاب للأحتدث بلادرجصتىلدرسوو لر ذ لدلأحتد ل،لرا ل  طلرمق لمصبعتهبلارـرلم 

ذدمددهلمفباردد لدرـندد لعددرلأىلعمدمددلللأىلخسددبيولمفجا دد ل جا دد لرلأحددتد ل،لا ددإلدرمقددالدلإةدسى
لدلإةدسىلمابع لضتلدلأزمبتلدراسج ك ا ل.لواـرلدلإ ج بة لما بل إلإكسببلدرـاب 

ع ددإلأهاادد لأ لما ددللكب دد لدراسددجموبتلل(15، ص2004 ،عفمماف عبممد المممنعم ،درويمم )امندداول
ارل براا ادد ل ددإل ووددالإةدس لدلأزمددبتل،لاأوضددبلأهاادد لدلإةدسودد لادرجاصصددبتلدرااج  دد لر دددبم 

دلإ ددجدب  ل براسجنددبسورلدراددبسداارل ددإلحبردد ل دددللدلأزمددبتلدرجددإلوصدددبلع ددإل ووددالإةدس ل
لدلأزمبتل براؤ س ل إلدرجصتىلر بلاإةدسدم بل ا بال،لاخبة ل إل تدو لمـمورلم للهذ لدر و ل.

 لدرجاطداطلأل(80، ص2013صمالح، محممد  ح،الحنماو؛ محممد فريمد  ،الصمح ) اونُاولكلالًمدر
ر امدسةلدركنوو لم  ولأهااجهل إلعت لمسجموبتلما بلع إلةدداتلدر دوةلمدرلخدلاالدرجاطداطلمكدتأل

ال بيلل دإلأ،لاع إلةداتلدراا ا ل  ملعت لادمةلع زللدرناصلدرااب بل إلدراـب لدرااب ب
قدتللإمـب ا لممق لدرانبكللدرجإ لا ضللراصبةسهبلمرلدر مىلدردبم  جاتد لدلأدرامدسةلدركنوو لادلإ

 .لال  صلدردابر أمانللعرلزوبة ل
إردإلأ لدرادمدسةلدركندوو لهدإلدرادمدسةلدرـبماد لل(53، ص2002الهوارح، سيد محممود، اونُاول 

 إلأىلما ا لاهإلمصتسلكلل  دبالإذلمدالإةدسم دبل ندـللدادتلاهدإلمصدتسلكدلل ندللإذدل دب تل
لأعاددبالدرابدفدد لأ ل ددكبلدرا ددباللالوـاددرل ددإلادددمةلإةدسم ددبلاقددتلإكجندد الك اددولمددرلما اددبتلد

 درامدسةلدرابرا لارـرلوـارل إلإةدس لدرامدسةلدركنوو ل.
أ لدراددمدسةلدركنددوو لمفجددللدراومكدد لدلأ ب ددا ل ددإلل(5، ص2004السمملمى، علممى أحمممد، اونُدداول 

درداصدوللدلإهجاب لع إلمسجمىلدردبرالدرادبةول إعجكبسهبلأهالعاصولمرلعابةولدرجااا ل،ل جدجكو
درفب الاوجا لل إلدلأ ودةلدراتس م لذالدرـ ب  لادرا تس لادرورك ل،لاأ  دبلم ادبلمدم وتلإمـب ادبتل
درداللادلإ جبجلدرابةو ل إ لدلأ ودةلدر دبةسا لع دإلإ  بح دبلاحسدرلإ دجيلار بل،ل دبرامدسةلدركندوو ل

ادرددذىلمطيددإلمدكددولعددرلدر ددمس لدلأ ب ددا ل ددإلأىلما ادد لاهددإلعاصددولدلإ جددبجلدروياسددإلادلأهددال
أهااجهلمبلعتد لمرلعابةولدلإ جبجل،لامضالدرامدسةلدركنوو لكللدلأ ودةلدردبم ارل إلدراا اد لمدرل
ماج  لدرامعابتلادر اسابتل،لام ابلإخج  الامامعدالمسدجموبتلدرا دبس لاأ دمدإلدلأعادبالدرجدإل

لو ممم ل  بل  إلمناللكللهائ لدلإةدس ل إلأىلما ا ل.
درامدسةلدركنوو لو بلأ لمجم ول نـللمجاصصلأك ول إلم بالإةدس لدلأزمبتلاووىلدركبح ب لأ ل

ل برجدبا لم لكللمرلدلأخصبياارلامد اإلامد ابتلدرجو ا لدرووبضا ل براتدسسل.
الخاص بتقييم الموارد التكنولوجية بلجان إدارة الأزمات المحور الثالث عرض ومناقشة هتائج  -

 : محافظننة الغربيننةبمدارد ذوح ااحتياجات الخاصة ب
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 ( 13جدول ) 
التكنولوجية بلجان إدارة الأزمات  المواردتقييم بالخاص  المحور الثالثآراء عينة البحث فى 

 بمدارد ذوح ااحتياجات الخاصة بمحافظننة الغربيننة
 120 = ن

 العبارة م
 الوزن ا إلى حد ما هعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

21 

يتوووادر بلجنووة  إار  ا  مووا  أج وو   
تكنولوجيوووة ون وووم معلوماتيوووة لردوووا 
معوووإا  الةوووإرا  الب  يوووة والةوووإر  
 لووووو  التطووووووير دووووو  مجووووواف  إار  

 . ا  ما 

15 12.50 73 60.83 32 26.67 223 61.944 44.450 

22 
يوووتم ت وووإي  ا ج ووو   التكنولوجيوووة 
والووووون م المعلوماتيوووووة بلجنوووووة  إار  

 . معتمر ا  ما  بصاة 
22 18.33 64 53.33 34 28.33 228 63.333 23.400 

23 
يووتم  عووتخإام الوون م المعلوماتيووة دوو  
تووودير أ ووإ  المعلومووا  والمعووارا 

 . المتعلةة بإإار  ا  ما 
24 20.00 67 55.83 29 24.17 235 65.278 27.650 

24 
يووتم  عووتخإام الوون م المعلوماتيووة دوو  

لووووإ م تووووودير المعلومووووا  الم مووووة 
    تخاذ الةرارا  الإإارية

22 18.33 83 69.17 15 12.50 247 68.611 69.950 

25 

تتوادر لا إ  بيانوا  لجموا وتخو ي  
البووورامل ال منيوووة وموا يوووإ تن ووويم 
البطوووووا  والمنادعووووا  الرياضووووية 
 بمووإارس ذود الإ تياجووا  الخاصووة

. 

69 57.50 44 36.67 7 5.83 302 83.889 48.650 

26 

 عووووتخإام المولووووا الإلكترونوووو  يووووتم 
الخوووام بمإيريوووة التربيوووة والتعلووويم 
دووووووووووو   عوووووووووووتةباف الإلترا وووووووووووا  
و عتاعوووارا  الم تموووي  با نروووطة 
 المختلاة لذود الإ تياجوا  الخاصوة

. 

66 55.00 34 28.33 20 16.67 286 79.444 27.800 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوح معنوية  

(لأ لهابكل وا لةدر لإحصبيا للآسد لعاا لدركف ل دإلدااد لعكدبسدتلدرافدمسلل13وجضحلمرلدتاال ل
درجـامرمداد ل   دب لإةدس لدلأزمدبتل ادتدسسلذاىلدلاحجابددبتلدرابةد للدرادمدسةدرادببل ج ادااللدر بر 

 افب     لدريو ا   لحا لكب القاا ل للكب
2
ل(لدرافسم  لأككولمرلدر اا لدر تارا ل.ل
لأع إل سك لمئمو ل إلعسد لعااد لدركفد لدردذورلإخجدبسادل امرلخلاالإ ج ب بتلعاا لدركف لوجضحلأ ل

للسقدددال اكب دددالأقدددلل سدددك لمئموددد ل دددإلدردكدددبس،ل%ل57.50ل(ل اسدددك ل25لسقدددال ل (ل دددإلدردكدددبسل ددددا
إردإلحدتلل سك لمئمو ل إلعسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل اكب الأع إل،لل%12.50(ل اسك لل21ل 
(لل26 للسقدال اكب دالأقدلل سدك لمئمود ل دإلدردكدبس،لل%69.17(ل اسدك لل24ل لسقدال دردكدبس(ل إللمب

 لمئمو ل إلعسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل للال(ل دإلدردكدبساكب الأع إل سك ل،ل%ل28.33 اسك ل
ل%ل.5.83(ل اسك لل25لسقال ل  سك ل إلدردكبسل%لاكب الأقل28.33(ل اسك لل22ل سقال

%ل ددارل83.889ل سددكا (لاأك ددولأهاادد لل302ل(لأع ددإلاز ل سددكإل ل25لسقددال لس دردكددبام  ددال
ل سدكا (لاأقدللأهااد لل223ل(لأقدللاز ل سدكإل ل21لسقدال ل عكبسدتلدرافدمسل،ل ااادبلم  دالدردكدبس

ل.ل61.944%
(لأ لهاددبكل ددوا لذدتلةلاردد لل13(ل بر ددتاالسقددال لل26،لل25 لل بسقددألمددب دردكبسأشددبستل جددبي ل

ل55.00،لل57.50مدامو للآسد لعاا لدركف لدرذورلإخجبسادل ل دال(لا  يالقاا لدراسدك لدرائمود ل ل
قبعدت ل اب دبتلر اد ل(لع إلدرجومابل،لاهذدلونُاولإرإلأ لمدتدسسلدلإحجابددبتلدرابةد لوجدم ول  دبل

وددجالإ ددجاتد ل،لاأ ددهللعاددتلما دداالدركطددملاتلادرااب سددبتلدرووبضددا اماددزورلدركددودم لدرزماادد لاممد
درامق لدلإرـجوا إلدراببل اتووو لدرجو ا لادرجد اال إلإ ج كبالدلإقجودحبتلاإ ج سبسدتلدرا جاارل

ل.ل بلأ نط لدرااج   لرذاىلدلإحجابدبتلدرابة 
(لأ لهاددبكل ددوا لل13(ل بر ددتاالسقددال لل24،لل23،لل22،لل21اأشددبستل جددبي لدردكددبسدتلأسقددب ل ل

ذدتلةلار لمدامو للآسد لعاا لدركف لدرذورلإخجدبسادل لإردإلحدتلمدبل(لا  يدالقااد لدراسدك لدرائمود ل ل
لر ا لإةدس لدلأزمدبتل(لع إلدرجومابل،لاهذدلونُاولإرإلأ ل69.17،لل55.83،لل53.33،لل60.83

أد دز لمـامرمداد لا  دالمد ممبماد لرو د لمددتلاتلدر دتسدتلدركف اد لادر دتس لع دإلل  بلإرإلحدتلمدب
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ودجال،لاإردإلحدتلمدبللمسدجاو إردإلحدتلمدبل صد  لل بودجالمفدتو ،لالدرجطموول دإلم دبالإةدس لدلأزمدبت
 دإلاإ جاتد لدرا الدراد ممبما ل إلمم اولأحدت لدراد ممدبتلادراددبسفلدراجد  د ل دإةدس لدلأزمدبتل

ل.لبتلدرلازم لرتعالإمابذلدر ودسدتلدلإةدسو مم اولدراد مم
 Eglhoff William And Sen Falguniايجلموف ويلميم وسمي  فمالجي  ا إلهذدلدرصدتةلمنداول جدبي ل

G.دراا اددبتلدر دبردد لهددإلدرجددإلمفددباالدرجم اددال اا ددبلا ددارلطبقج ددبل ددإلمنددياللدراد ممددبتلل(1992،ل
عا ا لمندياللساماااد لامججب دد لل ام تدسلمبلممددهلمرلعت لدرجلكتل،لهابكلأس د لأ مدإلرجنياللدركاب بتل

ادد ل،لعا ادد لدرجنددياللراددولسامااادد لامججب ددد لر اد ممددبتل،لعا ادد لمنددياللساماالامجـددوس لر اد ممددبت
لامججب د لر اد ممبتل،لعا ا لمنياللراولسامااا لامجكبةر لر اد ممبتل(ل.

إرإلأ لدراد ممبتلأودبلكدب لخصبيصد بلأالأ مدع دبل  دإلل(2005 ،عفاف محمد ،الباز)أشبستل جبي لا
مصدبلاتلمادبذلدر دودسل،لمد لمدمد ول  دب لدادتلر إراسالهت بل إلحدتلذدمدهلاإ ادبلهدإلا دا  ل دإلعا اد ل

لةدخ ا لأالخبسدا لادرجإلمرلشل  بلأ لمجدوفلدلإةدس لع إلدركائ لدرافاط ل  بل. مد لكب ال

إرإلأ لدراد ممبتلمددتلعصدبلدلأزمد ل  دإلمدرلدلأ ددبةلل(2000 ،سوس  سالم ،الشيخ امناول جبي ل
در بم لرـللما االإحجمد لدلأزمد ل،لكادبلأ لدلإمصدبالدر ددبالامدمد ولدراد ممدبتلوددتلأمدولهدب لمدرلأ ددبةل

ل لدلأزمبتل،لادرا صل اهلإحتىلإشبسدتلدلإ ذدسلدراكـول.ممدد 
، 2008، ممدهى عبمد القمادر ی،علاقم) ، (332، ص2007 ،حسمي  ،حمريم) ال جبي لكدللمدرلجما
ع دددإلأهااددد ل (203، ص2009 ير،حممممود ط ممم ،هاصمممر ؛ طليممم  محممممد، الشمممما ، )( 617ص

مجكد لعدت ل دمدحإلأها دبلدر دتس لع دإلدلإمصبلاتلدلإةدسود ل براسدك لر ادتوولادراا اد لادراؤ سد لادرجدإل
وكوزهدبلدرادتوولدرادبدحلادر ددبال دإلعا دهل،لإلإ  بزلدلأهتدفلادرجإلمجمق لع دإلك دب  لدلإمصدبلاتلدرجد

%لمادهلع دإل85لحا لأ لدرتسد بتلأاضدفالأ لدرا دبالدردذىلوف  دهلدلإ سدب ل دإلعا دهلودجادتل اسدك 
لا ا لادرا اا ل.دردل%ل  طلع إلدرا بسدت15دركودع لدلإمصبراهلا اسك لال

 الإستخلاصات والتوصيات :  -
 إستخلاصات البحث :  -

احدت لكدبماودتلراجب دد لدلأحدتد لدرامماد ل  دبلوجدم ولذاىلدلإحجابدبتلدرابة لسلدمتس -
احدت لإ دذدسلضدتلدرفوديدالمطب  د لر امدةد بتللب دوجدم ول ،لالع إلمتدسلدرام لدرتسد دإ
عمدمدللدلأمدرلادرسدلام لدراجدم و ل دتدخللودجالإ دج ابسل،لاأ دهللدر اا لاشواطلدرصدلاحا 

ل.لدراتس  ل إلمف ازلدرطلابلع إلدراابس  لدرووبضا 
درادمدسةللو بوجدم ولردتإرإلحتلمبللاتدسسلذاىلدلإحجابدبتلدرابة  لر ا لإةدس لدلأزمبت -

جدم ول برادتدسسل،لاإردإلحدتلمدبلمدرابةو لدرلازم لر  جندبسل بلأزمبتلدرافجادللحدتاث بل
 دب بتلدلأارا ل  اا لطمد دالدراتس د ل فاد لوسد للدرمةدمالإرا دبلاحتدتلمُ  ز لر 

درااندد تلادلأةادتلادلأد ددز لدرووبضددا ل،لاإرددإلحددتلمددبللعاددتلحددتا لإةددب بتل سدداط 
عمدمدللا  دبلل براتس  لمجاب بلم ل معا لإعبق لدرطلابلمرلذاىلدلإحجابددبتلدرابةد 

أعادبالدرصداب  ل صدمس لدود ل،لاإرإلحتلمبلمجم ولماصصبتلمبرا للإلدلأمرلادرسلام 
ل.لةاسو لر اان تلادلأةادتلادلأد ز لدرووبضا ل براتس  

ل.لسسلرو  لعا ابتللإةدس لدلأزمبتلمزاة ل لحت لأد ز لدلإمصبادبراتلالوجم ول  -
جالا  ددبلًر ـ ددب  لادراكددو ل داددتدلًعددرلمددلموقادد لدراددمدسةلدركنددوو ل ددإلر ادد لإةدس لدلأزمددبت -

رـددددمدةسلدلإةدسودددد ل ددددإلما اددددذل دددددللدرا ددددب لوددددجالم ددددموللد،لالدردلاقددددبتلدرناصددددا 
ل.لادلإخجصبةبتلدرمظا ا لدلأع إل   ا لإةدس لدلأزمبت

مجاب بلم لح الدرا دب لادراسدئمرابتلدراط م د لإرإلحتلمبلأعتدةلدرامدسةلدركنوو لوجم ول -
ودجالإخجادبسلدرادمدسةلدركندوو لر دادلل   اد لإةدس ل،لاإردإلحدتلمدبللمرلر ا لإةدس لدلأزمبت

،للا  ددبلًر ددتاسدتلدرجتسوكادد لدرفبةدد ارلع ا ددبال ددبلًر اؤهددللدرد اددإلدلأكددبةواإدلأزمددبتلا 
وددجالإ ج ددب لدرـ ددب دتلدلإةدسودد لدراؤه دد لر داددلل   ادد لإةدس لدلأزمددبتلطك ددبلًاإرددإلحددتلمددبل

وددجالإخجاددبسلدرـ ددب دتلادراكددودتلالراجط كددبتلدرمظا دد لةا لزوددبة لعددرلدرفددتلدراط ددمب
ودجالإ دجكدبةلدرـددمدةسل،لاإردإلحددتلمدبللظدبي لدرندبرو دلإةدسود لادر ااد لدراؤه د لرندديللدرم

ودجالمدم اولةاسدتل،لاإردإلحدتلمدبللدلإةدسو لراولدر دبر لمدرلدردادلل   اد لإةدس لدلأزمدبت
م ائدد لدرااددب لامتسوكادد للإعددتدةلاةدد للدراددمدسةلدركنددوو لدردبم دد ل   ادد لإةدس لدلأزمددبتل

لر ال.درجا ااإلدرالايالادركائ لدرتدعا ل
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قبعددت ل اب ددبتلر ادد لاماددزورلدركددودم لجابدددبتلدرابةدد لوجددم ول  ددبلمددتدسسلذايلدلإح -
وددجالإ ددجاتد لدرامقدد ل،لاأ ددهللدرزماادد لاممدعاددتلما دداالدركطددملاتلادرااب سددبتلدرووبضددا 

دلإرـجوا ددإلدراددببل اتووودد لدرجو ادد لادرجد دداال ددإلإ ددج كبالدلإقجودحددبتلاإ ج سددبسدتل
ل.لة درا جاارل بلأ نط لدرااج   لرذاىلدلإحجابدبتلدراب

أد دز لمـامرمداد لا  دالمد ممبماد لرو د لمددتلاتل  دبللإردإلحدتلمدبلر ا لإةدس لدلأزمبت -
 صد  لل بودجالمفدتو ،لالدر تسدتلدركف ا لادر تس لع إلدرجطدموول دإلم دبالإةدس لدلأزمدبت

وددجالإ ددجاتد لدرددا الدراد ممبمادد ل ددإلمددم اولأحددت ل،لاإرددإلحددتلمددبللمسددجاو إرددإلحددتلمددبل
 ددإلمددم اولدراد ممددبتلدرلازمدد لرددتعالادراد ممددبتلادرادددبسفلدراجد  دد ل ددإةدس لدلأزمددبتل

ل.لإمابذلدر ودسدتلدلإةدسو 

 البحث :   توصيات -
(لقددبةس لع ددإللمد اددارلامددمظ ارلإةدسوددارلهجاددب ل جددتسوبلك ددب دتل نددوو ل براتس دد ل دلإ -ل1

ل.لبتلاوسجدب ل  بلعاتلدرفبد درجدبمللم لدلأزم
ل.لماصاصلمازد ا لماب ك لر جدبمللم لدلأزمبتلدراتس ا لامدبر  لعثبسهب -ل2
متسوبلقبة لدراتدسسلع إلدلا ج بة لمدرلدرج دبسبلدرااادز لادرابدفد لراجادذىلدر دودسل دإل -ل3

ل.لممدد  لدلأزمبت
ماددبذلمددتسوبلقددبة لدراددتدسسلع ددإلمف اددللدرانددـلاتلادلأزمددبتل صددمس لع اادد لةقا دد للإ -ل4

ل.لدر ودسدتلدرااب ك ل إلح  ب
سسلامؤ سددبتلدرا جادد لدراف ددإلمددرلأدددللمسددبعت لدمندد ا ل ددودم لدرنددودك ل ددارلدراددت -ل5

،لامابقن لدرانـلاتل نـللمكـدولقكدللأ لمج دبقاللدراتدسسلع إلمم اولدرامدسةلدرلازم لر ب
 .لامجفمالإرإلأزمبت

وسدبعتلع دإلمطدموولدرجاطداطل،لمادبللمصااالا اب لاحت للإةدس لدلأزمدبتل دإلكدللمتس د  -ل6
ل.لادرجا االادرجتسوبلادلا جدتدةلدر اتلادرجدبمللدرس االادرسوو لعاتلممدد  لدلأزمبت

ل.لمطموولدر مديحلادر مد ارلدلإةدسو لرججاـرلمرلمسبوو لدرجطمسدتلدراجلاح  لادراجياو  -ل7
ل.للبذلدر ودسماإم توالةاسدتلمتسوكا لمـ   لر بة لدراتدسسل إلم بالإةدس لدلأزمبتلام بال -ل8
،لماددبلذاىلدلإحجابدددبتلدرابةدد لمااادد لدلإ ددتدإلادلا جـددبسلدلإةدسىلرددتىلمددتووىلمددتدسسل -ل9

،لادرجدإلمسدبعتهالع دإلما ادذلدلأ ـدبسللدرس طبتلادرصدلاحابتلدرـب اد لر دالوجط بلم مول
 .للدرالايا لرامدد  لدلأزمبت

ر اتلم دب لدلأزمدبتل جدتدةلد ضواس لدلإلدرجد ااا إلدراتس ارلاأعضب لدلإةدس لعمااا لا -ل10
،ل بلإضددب  لإرددإلمددتسوك الع ددإلدلأ ددبرابلدلإةدسودد لدرفتو دد ل ددإلإةدس للدرافجا دد ل براددتدسس

ل،لاد جاتد ل  الدلإ ذدسلدراكـدول،لاإعتدةلدرساابسومهبتل:ل لمتسوبلدرافبكب لدلأزمبتلم ل
لل(

لدس  دجدب  ل اكدود ل دإلم دبالإةدس لدلأزمدبتلعادتلاضد لخطد لإةممداهلقبة لدراتدسسلر  -ل11
ل.لاممدد  لدلأزمبتلدراتس ا 

ل.دسسلدرات إلمم اول ودم لحب م ا لرادبر  لدركاب بتلادراد ممبتلدراجد   ل بلأزمبتل -ل12
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 المنننننراجنعقائمة 
لأواً : المراجننع العربيننة :

بحمث دلأزمد لقل،للقلمـامرمدابلدراد ممدبتلاةاسهدبل دإلإةدس :  (م2005عفاف محمد ) ،الباز -
لدلأزمدبتلادرـدمدس ل،لك اد لدرج دبس ل،لدبمدد لدرادؤماولدرسدامىلدرادبم للإةدس ،للمنشور

للعارلشا ل،لدر بهو 
أ كببل نم لدلأزمدبتلادةدسم دبلةسد د لد دجطلاعا للآسد لم( : 2011)كرار صالح  ،الخفاجى -

ك اد لدلإةدس ل،للرسالة ماجسمتير غيمر منشمورةل،عاا لمرلأعضب لم   لدرامدبلدردودقإل
ل.ل،لدردود لدرـم  لبمد دادلإقجصبةل،ل

ةسد لمم ولعابةولإةدس لدلأزمبتل دإلمدتوووبتلدرجو اد لم( : 2014الزغبى، ميسون طلا  ) -
،للرسالة دكتورا  منشورةادرجد اال إلمفب   لأس تلمرلاد  ل  ولسؤ ب لدلأقسب ل ا بل،ل

 (ل،لدبمد لعالدركاال،لدلأسة ل.1(ل،لدردتةل 41م   لدرد م لدرجو مو ل،لدرا  تل 
إةدس لدلأزمبتلردتىلمدتووىلمدتدسسلدرجد داالدرددب لدرفـدممإلم( : 2011الزلفى، وافى صالح ) -

،لك ا لدرجو ا ل،لدبمد لأ لدر وىللرسالة ماجستير غير منشورةادلأه إل اتوا لدرطبي ل،ل
 ،لمـ لدراـوم ل.

 ،لمـجك لرووبل،لدر بهو ل.ل3،لطللإدارة الموارد البشرية :( م2004أحمد )على ، السلمى -
،لةدسلدرااسددو ل،لل: هظريممة المنظمممة (م2009) يرحمممود ط مم ،هاصممر؛ طليمم  محمممد ،الشممما  -

لعاب ل.
ع دددالإةدس ل دددإللقلإ ددد ب لدر  ب ددد لدرجا اااددد ل دددإلدلإ دددلا :  (م2000سوسممم  سمممالم ) ،الشممميخ -

لدرج بس ل،لدبمد لدلأزهدول،لدرددتةلدرسدب  لدرا   لدرد اا لرـ ا ،للبحث منشوردلأزمبتلقل،ل
ل.لعنو

م تم ل إلدلاعادبالادرادبال،لدردتدسل :( م2013)محمد صالح ، الحناوح، محمد فريد  ،الصح  -
لدر بمدا لر طكبع لادرانولادرجمزو ل،لدلا ـاتسو ل.

ل،لمنشمموربحممث ،للأثددولدرجاطدداطلدلا ددجودما إلع ددإلإةدس لدلأزمدد م( : 2009) هجممم ،العممزاوح -
دلاقجصدبةو لدردبرااد لع دإل:لمدتدعابتلدلأزمد للدراؤماولدرد اإلدرتارإلدرسب  لمفدالعادمد 

،لدبمدد لل 2009/لل5ل-ل3(ل دإلدر جدو لمدرللدرجفتوبتلدر دوبلدلآ دب ل لما ابتلدلأعابا
ل.ل،لدلأسة لدرزسقب 

دردددتاسلدر ادددبةىلراندددو  لدلإةدس لدراتس دددا ل دددإلإةدس لم( : 2007الغاممممدح، منمممى مسمممتور ) -
،لك ا لدرجو ا للورةرسالة ماجستير غير منشدلأزمبتل ااط  لعساول لةسد  لماتد ا ل(ل،ل

 ،لدبمد لدرا للخبرتل ل  بل،لدراا ـ لدردو ا لدرسدمةو ل.
إةدس لدلأزمبتل إلمتدسسلدرجد االدردب ل اتواد لدروودببل لم( : 2006الموسى، هاهد عبد   ) -

،لقسالدلإةدس لدرجو امود ل،لك اد لدرجو اد ل،للرسالة دكتورا  غير منشورةمصمسلم جوال(ل،ل
ل،لدرووببل.دبمد لدرا لل دمةل

،لل( 21الأصممول والأسممس العلميممة للقممرن الممن  )الإدارة  :( م2002محمممود )سمميد ، الهمموارح -
لمـجك لعارلشا ل،لدر بهو ل.

قلأ ابطلدر ابة لاعلاقج بل دإةدس لدلأزمدبتل بلأ تود لدرووبضدا لم( : 2020بحر، أحمد حساهي  ) -
 ،لك ا لدرجو ا لدرووبضا ل،لدبمد لأ امطل.لرسالة دكتورا  غير منشورةقل،ل

قل امذجلم جوالرا الدلإ ذدسلدراكـوللإةدس لدلأزمبتلدرووبضا لم( : 2011بري ، عزت على ) -
،لك ادد لدرجو ادد للرسممالة ماجسممتير غيممر منشممورة بلإمفددبةلدراصددوىللأردددببلدر ددمىلقل،ل

لدرووبضا ل،لدبمد لأ امطل.
سدابح لدرووبضدا ل دإلممدد د لدلأزمد لدلاقجصدبةو لقلةاسلدرم( : 2011حامد، حممدينو عممر ) -

،لك ادد للرسممالة دكتممورا  غيممر منشممورة  ا مسودد لمصددولدردو ادد ل لةسد دد لمف ا ادد ل(لقل،ل
لدرجو ا لدرووبضا ل،لدبمد لدرااصمس ل.

،لةدسلزهدود لل: السلوك التنظيممى ) سملوك الأفمراد فمى المنظممات ( (م2007حسي  ) ،حريم -
لر انولادرجمزو ل،لعاب ل.

قلةاسلدردلاقبتلدردبم ل براان تلدرووبضا ل دإلإةدس لإمصدبلاتلم( : 2019حماد، ريم محمد ) -
 ،لك ا لدلآةدبل،لدبمد لأ امطل.لرسالة ماجستير غير منشورةدلأزم لقل،ل
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قل اددمذجلم جددواللإةدس لأزمددبتلدردددوابلدرووبضددا لقل،ل م( :2007حمممدان، هجمملاء فتحممى ) -
 ،لك ا لدرجو ا لدرووبضا ل،لدبمد لأ امطل.لرسالة ماجستير غير منشورة

ل(ل.126،لم  بتلدلأهود ل ل: الإعداد العلمى لكوادر إدارة الطوارئ (م2001جمال ) ،حواش -
،لةاس لدلإةدس لدرووبضدا لل: إدارة الأزممات الرياضمية (م2004عفماف عبمد الممنعم ) ،دروي  -

لر اوأ لدردو ا ل،لدرتاس لدر ب ا ل.
قلاض ل ودم لدردلاقبتلدردبم ل إلإةدس لدلأزمدبتل دكدللم( : 2019ربوان، أحمد بعبان ) -

،لك ادد للرسممالة ماجسممتير غيممر منشممورةدلأ تودد لدرووبضددا ل  ا مسودد لمصددولدردو ادد لقل،ل
 درجو ا لدرووبضا ل،لدبمد ل مس داتل.

مااادد لك بوددبتلإةدس لدلأزمددبتلراددتووىلدراددتدسسلدر ب مودد لم( : 2013زيممدان، أسممماء مممراد ) -
،لك اد لدلآةدبل،للرسالة ماجستير غير منشمورة لمجط كبتلإةدس لدر مة ل،ل اصول إلضم
لدبمد لدر بهو ل.

،لمانددل للم( : المممدط  التطبيقممى للقيمماد فممى اللياقممة البدهيممة2000سمملامة، إبممراهيم أحمممد ) -
 درادبسفل،لدلإ ـاتسو ل.

ةدس لدلأزمدبتلقل ابذجلم جوح لرا الدلإ ذدسلدراكـدوللإم( : 2017عبد الحليم، أماهى محمود ) -
،لك اد لدرجو اد للرسالة ماجسمتير غيمر منشمورةدرووبضا ل بلأ تو لدرووبضا لدراصوو لقل،ل

 درووبضا ل،لدبمد لطاطبل.
قلإ ددجودما ا لم جوحدد للإةدس لأزمددبتلدردددوابلم( : 2013عبممد الحميممد، سوسمم  السممعيد ) -

،لك اد للرةرسمالة دكتمورا  غيمر منشمودرووبضا لادرا ودب بتل إلضم لدمة لدلأةد لقل،ل
لدرجو ا لدرووبضا لر كابتل،لدبمد لدرزقبزوال.

قلدلإ دددتدإلدلإةدسىلاعلاقجدددهل دددإةدس لدلأزمدددبتلردددتىلم( : 2017عبمممد الممملا ، إسممملام عممملاد ) -
،لك ا لدرجو ا للرسالة ماجستير غير منشورةدردبم ارل بلإمفبةلدراصوىلرو  لدلأث بالقل،ل

 درووبضا ل،لدبمد لأ امطل.
،لموكزلدرـجببلر انول،لدر دبهو للم( : إدارة الأزمات الرياضية2003) عثمان، إسماعي  حامد -

ل.
،لم بم ل،لل: دراسة تحليلية للوظائ  والمقررات الإدارية (م2008مدهى عبد القادر ) ی،علاق -

لدت ل.
،لموكزللم( : إدارة الأزمات والكوارث ) حلول علمية وأسباب وقائية (2003عليوة، السيد ) -

 ،لدر بهو ل.در ودسلر  جنبسدتل
قلإةدس لدلأزمبتلرتىلإةدسىلدلامفبةدتلدرووبضدا لادلأ تود ل دإل :م( 2020)فات  رات   ،عمر -

(ل،ل1(ل،لعددتةل 5،لم  دد لدبمدد لدلا ددج لاالرلأ فددب ل،لم  ددتل لبحممث منشممور  سدطارلقل،ل
لعابة لدركف لدرد اإلادرتسد بتلدرد ابل،لدبمد لدلا ج لاال.

كبتلإةدس لدلأزمبتلدرجد ااا ل إلدراتدسسلدر ب مو ل دإلمجط : ( م2014)ره  مروان  ،غنيمة -
ل.بل،ل مسول،لدبمد لةمنالرسالة ماجستير غير منشورة،للمتوا لةمنا

مصمسلم جدوالرج دادللاحدت لإةدس لدلأزمدبتل اتووود لدرندكببلم( : 2022قط ، إسلام حس  ) -
درووبضدا لل،لك ا لدرجو ا لرسالة ماجستير غير منشورة،للادرووبض ل افب   ل اإل مو 

ل،لدبمد ل اإل مو ل.
قللم موالإةدس لدلأزمبتل إلدلأ تو لدرووبضا ل تار لدرـمودالق :( م2015)جعفر هاي  ، مندهى -

 ،لك ا لدرجو ا لدرووبضا ل،لدبمد لدامبلدرمدةىل.لرسالة ماجستير غير منشورة،ل
 ثاهياً : المراجننع ااجنبية :
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