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 ثقويم الموارد المادية والبشرية والجكنولوجية بلجـان إدارة الأزمات" 

 "بمدارس ذوى الاحجياجات الخاصة 

 )*( عًرٔ يؿطفٗ انػرٛذٗأ.ص/                                                            
 )**(اير انطٛض علاو ذ/ انثادس                                                              

 انثذس : يهشؽ
ئىٚ ئىٚ ضقٌ٘ٝ جىَ٘جٌو جىَحوٝس ٗجىرشرٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞرس ذيؿر حُ ئوجٌز جاٍَرحش ذَرىجٌِ ٕىفص جىىٌجْس 

عْٞررس  حٌٞررئنط، ٗضررٌ  ذاْررطهىجً جىَررْٖؽ جى٘ رر ٚ حُقررحً جىرحقػرر، ٗيٗٙ جلاقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس 
( فٍو ٍِ ٍىٌجء جلإوجٌجش جىطعيَٞٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ، ٍٗ٘ؾٔ 071ٌٕ )ذحىطٍٝقس جىعَىٝس جىطرقٞس ٗعىو جىركع

عحً جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ٍٗ٘ؾٖٚ ٍٗ٘ؾٖحش جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ، ٍٗىٌجء ٗٗملاء ٍىجٌِ يٗٙ 
جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس ٍٗعيَررٚ ٍٗعيَررحش جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ٗجانىررحتُٞ٘ ذَررىجٌِ يٗٙ 

( فرٍو ، 335% ٍِ ئؾَحىٚ ٍؿطَر  جىركرع جىررحىد عرىوٓ )51.75ؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس ذْٓرس جلإقطٞح
غرحش "  –( فٍو لإٝؿحو جىَعحٍلاش جىعيَٞس لإْطَحٌز جلإْطرٞحُ "  ىق 31ٗقى قحً جىرحقػحُ ذطقٌَٖٓٞ ئىٚ عىو )

ىططرٞررا جىْٖررحتٚ لإْررطَحٌز ( فررٍو لإؾررٍجء ج001( فررٍو لإؾررٍجء جىىٌجْررس جلإْررططلاعٞس ، ٗعررىو )01، ٗعررىو )
ِ جٍرىٌٗأْر ٍش ّطرحتؽ جىىٌجْرس ئىرٚ أُ ، ، ٗئْطهىً جىرحقػحُ ئْطَحٌز ئْطرٞحُ مأوجز ىؿَ  جىرٞحّحش  جلإْطرٞحُ

،  ٗقررىز مررحٍٍٞجش ىَطحذعررس جاقررىجظ جىٍٞ٘ٞررس عيررٚ ٍررىجٌ جىٞررً٘ جىىٌجْررٚذٖررح ٝطرر٘فٍ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس 
ٝرطٌ ئْرطػَحٌ ع٘جٍرو ، ٗأّٔ  قس ىيَ٘ج  حش جى ْٞس ٗشٍٗط جىىلاقٞسٗقىز ئًّجٌ ضى جىكٍجتا ٍطحذ حٖٝط٘فٍ ذٗ

ضٍقٞس جىَ٘جٌو جىرشرٍٝس ،  جاٍِ ٗجىٓلاٍس جىَط٘فٍز ذىجنو جىَىٌْس فٚ ضك ُٞ جىطلاخ عيٚ جىََحٌْس جىٍٝحضٞس
جلإوجٌٝس ٝطٌ ض ٘ٝض جىن٘جوٌ ، ٗ طٌ ٗفقحً ىين حءز ٗجىهرٍز ذعٞىجً عِ جىعلاقحش جىشهىٞسض فٚ ىؿْس ئوجٌز جاٍَحش

، ٍررىجٌِ يٗٛ جلإقطٞحؾررحش  فررٚ ضْ ٞررً ذعررض جىَٖررحً ٗجلإنطىح ررحش جى٘ىٞ ٞررس جاعيررٚ ذيؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش
قحعررىز ذٞحّررحش ىؿَرر  ٗضهررُِٝ جىرررٍجٍؽ جىٍُْٞررس ٍٗ٘جعٞررى ضْلررٌٞ جىرطرر٘لاش ٗجىَْحفٓررحش جىهح ررس ٝطرر٘فٍ ذٖررح 

ذٞرس ٗجىطعيررٌٞ فرٚ ئْررطقرحه جلإقطٍجقررحش ٝرطٌ ئْررطهىجً جىَ٘قر  جلإىنطٍّٗررٚ جىهرحي ذَىٍٝٝررس جىطٍ، ٗأّررٔ  جىٍٝحضرٞس
ذٖرح  ئىرٚ قرى ٍرح ىؿْرس ئوجٌز جاٍَرحش، ٗ ٗئْط ٓحٌجش جىَٖطَِٞ ذحاّشطس جىَهطي س ىرًٗٙ جلإقطٞحؾرحش جىهح رس

أؾٖررُز ضنْ٘ى٘ؾٞررس ّٗلررٌ ٍعيٍ٘حضٞررس ىٍفرر  ٍعررىلاش جىقررىٌجش جىركػٞررس ٗجىقررىٌز عيررٚ جىططررٍ٘ٝ فررٚ ٍؿررحه ئوجٌز 
ٝطٌ ئْطهىجً جىْلٌ جىَعيٍ٘حضٞس فٚ ض٘فٍٞ أقىظ ، ٗئىٚ قى ٍح  ٍٓطٍَزقى ٍح  ئىٚذى س  ٖحٝطٌ ضكىٝػ، ٗ جاٍَحش

 . فٚ ض٘فٍٞ جىَعيٍ٘حش جىلاٍَس ىىعٌ ئضهحي جىقٍجٌجش جلإوجٌٝسٗجىَعيٍ٘حش ٗجىَعحٌف جىَطعيقس ذاوجٌز جاٍَحش 

 انكهًاخ انًفرادٛح :
 يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س . –جاٍَحش  ئوجٌز –جىَ٘جٌو جىطنْ٘ى٘ؾٞس  -جىَ٘جٌو جىرشٍٝس  -جىَ٘جٌو جىَحوٝس 
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Research Summary :     
The study aimed to evaluate the material, human, and technological resources of 
crisis management committees in schools for people with special needs in Gharbia 
Governorate. The researchers used the descriptive approach, and the research 
sample was selected in a stratified manner. It consisted of (170) individuals from 
the directors of educational departments in Gharbia Governorate, the general 
director of physical education, and mentors and mentors. Physical education in 
Gharbia Governorate, directors and deputies of schools for people with special 
needs in Gharbia Governorate, physical education teachers and specialists in 
schools for people with special needs in Gharbia Governorate, representing 
50.75% of the total research population of (335) individuals. The researchers 
divided them into (30) individuals to find the coefficients. The scientific study of 
the questionnaire form “Validity - Reliability”, and the number of (20) individuals 
to conduct the survey study, and the number of (120) individuals to conduct the 
final application of the questionnaire form, and the researchers used a 
questionnaire form as a tool for collecting data, and the results of the study resulted 
in that schools for people with special needs have a camera unit. To follow up on 
daily events throughout the school day, it has a fire alarm unit that conforms to the 
technical specifications and validity conditions, and the security and safety factors 
available within the school are invested in motivating students to practice sports. 
Upgrading the human resources in the Crisis Management Committee is done 
according to competence and experience, away from relationships. Personal, and 
administrative cadres are delegated to carry out some of the higher functional tasks 
and specializations of the Crisis Management Committee. Schools for people with 
special needs have a database available to collect and store timetables and dates for 
organizing sports tournaments and competitions, and the website of the Directorate 
of Education is used to receive suggestions and inquiries from those interested in 
the activities. Various facilities for people with special needs, and the Crisis 
Management Committee to some extent has technological devices and information 
systems to raise the rates of research capabilities and development capacity in the 
field of crisis management, and is updated on an ongoing basis to some extent, and 
to some extent information systems are used to provide the latest information and 
knowledge related to crisis management. crises and providing the necessary 
information to support administrative decision-making. 

Key Words : 
Material resources - human resources - technological resources - crisis 

management - people with special needs. 
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 انثذس :ٔيػكهح يمضيح  -
فٚ ضر٘ء جىططرٌ٘جش جىعيَٞرس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞرس أ ررف جىطقرٌ٘ٝ ٍرِ إٔرٌ جىعَيٞرحش جى رٌٍٗٝس فرٚ ٍهطير  
جىَؿررحلاش جىَإْٓررٞس فٖرر٘ ْٗررٞيس ىي كرر  ٗجىطشررهٞ  عررِ أٍررحمِ جىقرر٘ز ٗجى ررع  فررٚ مررو عَررو ضقىٍررٔ ئوجٌز 

 جىَإْٓحش ٗنح س جىَإْٓحش جىطعيَٞٞس .

جىطقررٌ٘ٝ ذأّررٔ عَيٞررس ٍْلَررس ٝقُىررى ذٖررح ضشررهٞ   (02إ ؼ0222)ضلالالايحإ رتلالاراْٛى أدًلالاضإ  فٗٝعُررٍ
ٗعلاؼ جلإؾٍجءجش جىَكققس إىجف ٍعْٞس ، ٗجىطقٌ٘ٝ ٍٍآز ضعنّ ٍىٙ ضكقٞا جىعَيٞس جىطىٌٝرٞس إىجفٖح ، ىًىل 

 ىجف جىَْش٘وز .فحىطقٌ٘ٝ عَيٞس ٍٓطٍَز وْٝحٍٞنٞس ضشهٞىٞس ٗقحتٞس علاؾٞس ىيكنٌ عيٚ ٍىٙ ضكقٞا جإ

أُ جىعىرٍ جىكرحىی ٝشرٖى ضطرٌ٘جً ٕرحتلاً فری جىَؿرحلاش  (0إ ؼ0222إ ٔافلاٗ ؾلاانخإ انسنفلا )ًٝمٍ ٗ
، ٗکحُ ىٖرًج جىطْ٘ر  ٗجىططرٌ٘ أغرٍٓ عيرٚ جىرىٗه ٗجىَإْٓرحش فری  ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞحکحفس ، ٗض ٍٞجً ٗجْعحً فی جىعيً٘ 

أٗ  جقطىررحوٝسأٗ  ْٞحْرٞسٕرًٓ جاٍَررحش  ٍررِ جاٍَرحش جىطرری ضرإغٍ عيرٚ ْررٍٞ جىعَرو ، ْرر٘جء کحّرص جىعىٝرىذرٍَٗ 
 . ضْلَٞٞسأٗ  جؾطَحعٞس

ئىٚ أُ جاٍَس عرحٌز عرِ نيرو ٝرإغٍ ضرأغٍٞجً ٍحوٝرحً  (22إ ؼ0222)عصًاٌإ رضًاعٛم دايضإ  ٗٝشٍُٞ
 عيٚ جىْلحً مئ ، مَح أّٔ ٖٝىو جلإفطٍجضحش جىٍتٞٓٞس جىطٚ ٝقً٘ عيٖٞح ًٕج جىْلحً .

 جىعَيٞررسٍررِ جىرررحقػِٞ أؾَرر  عيررٚ أُ  جىعىٝررىئىررٚ أُ  (2ؼإ 0222 إ أضلالاًام يلالاراصإزٚلالاضاٌ)شررٍٞ ضُ ٗ
ضٓررٍخ جىطلاٍٞررً ، ٗضهيرر   َٗٝررحوز،  جىىٌجْررٞسض٘جؾررٔ أٍَررحش ٍطْ٘عررس ٍررِ ٍلاٍكٖررح َٝررحوز جى طررٍجش  جىطعيَٞٞررس

جىعىٝرى ٍرِ جاٍَرحش عيرٚ کحفرس  جىطعيَٞٞرس جىعَيٞرسجىَْحٕؽ عِ جىعىٍ ٗجىکػٍٞ ٍِ جاٍَحش جانٍٙ ، ٗض٘جؾٔ 
ضطٌ٘ جاٍٍ فی جىطعحٍو ٍ  جاٍَحش فی ىٌٖ٘ عيٌ ٍٓطقو فی ئطحٌ ٍهطير  جىَعرحٌف ٕٗر٘  ، ٗقى جىَٓط٘ٝحش

عيٌ " ئوجٌز جاٍَحش " ٝىٌٗ ق٘ه ضكيٞو جاٍَس ٗکٞ ٞس جىطعحٍو ٍعٖح ٍِ نلاه آىٞحش ٍكىوز ، ٗعْرىٍح ضكرىظ 
 نيلاً ئوجٌٝحً ٝٓط٘ؾد ضٌٍٗز جىط ٍٞٞ . كٝعْی أُ ْٕح لٌٍ فاُ يىنو ٍطنجاٍَحش ذش

أُ عيٌ ئوجٌز جاٍَحش ٍِ إٌٔ جىعيً٘ فرٚ جى٘قرص جىكرحىٚ قطرٚ  (5إ ؼ0222)عهٕٛجإ انطٛضإ مٍ ًٗٝ
أ رف عيٌ جىٓحعس ىّٞ ذنّ٘ٔ ٝلٍُٖ مٞ ٞرس ئوجٌز جاٍَرس فقرل ٗىنرِ ىنٞ ٞرس ٍ٘جؾٖطٖرح ٗئوجٌضٖرح ٗمٞ ٞرس جىط يرد 

ْرريرٞحش جاٍَررس ٍٗكحٗىررس  عيٖٞررح ذررحاوٗجش جىعيَٞررس جلإوجٌٝررس جىكىٝػررس ، ٗٝقررً٘ عيررٌ ئوجٌز جاٍَررحش عيررٚ ضؿْررد
 جلإْط حوز ٍِ ئٝؿحذٞحضٖح .

ط ٍ٘ضر٘  ئوجٌز جاٍَرحش حٌضررئىرٚ ئ( 2إ ؼ0222)انًٕضٗإ َاْض عثض اللهإ ٗفٚ ًٕج جىىىو ضشٍُٞ 
، ئي أّٖررح ّشررحط ٕررحوف ٝقررً٘ عيررٚ  نررحيشررنو ، ٗجلإوجٌز جىطٍذ٘ٝررس ذ ٌضرحطررحً ق٘ٝررحً ذررحلإوجٌز جىعحٍررس ذشررکو عررحًئ

، ٗضٖٞثرس  ضؿحٕحضٖرحئٗ  جاٍَرس جىَط٘قعرس  ذأٍرحمِجلإوجٌز ٍرِ جىطْررإ نرِ ٍَرس جىطری ضُ جىركع عرِ جىَعيٍ٘رحش جىلاَ
، ٗجىق حء عيٖٞح أٗ ض ٍٞٞ ٍٓحٌٕح ذَح  ضهحي جىطىجذٍٞ جىلاٍَس جىَط٘قعسئجىَْحل جىَْحْد ىيطعحٍو ٍعٖح عِ طٍٝا 

 .ٝهىً ٍىحىف جىَإْٓس جىطعيَٞٞس 

أُ جاٍَرس فری جىَإْٓرحش جىطٍذ٘ٝرس ضلٖرٍ ئىرٚ  (079إ ؼ0222طلالا،إ  )انسغثٗإ يٛطلإٌشٍٞ ُٗٝ 
ذكٞرع لا  ّطٞؿس ضٍجکٌ ٍؿَ٘عس ٍِ جىطأغٍٞجش جىهحٌؾٞس جىَكٞطس أٗ قىٗظ نيو فی جاّلَس جىطٍذ٘ٝرس جىىجنيٞرس

 .ْطٞعحذٖح أٗ ٍ٘جکرطٖح ٗجىطعحٍو ٍعٖح ئٝطَکِ جىْلحً جىىجنيی ىيَإْٓس 

جاٍَررحش ٝٓررحعى عيررٚ  لش ىطيررجىقٞررحوج كُ ئوٌجأ (292إ ؼ0222)انشفلالااجٗإ الالارار ؾلالاانخإ ٗٝررًمٍ 
 كجاٍَرحش أکػرٍ جىؿ٘جّرد ٗجىع٘جٍرو جىَرإغٍز فری جىٓري٘ كعى ئوٌجقط٘جتٖح ٍٗعحىؿطٖح ٗضقيٞو أضٍجٌٕح قٞع ُٝ ئ

ّطرحعحضررٔ ئىطررأغٍٞٓ جىَرحشررٍ عيررٚ جىعقررو جىرشررٍا ٍَررح ٝررإغٍ فرری ضىررٍفحضٔ ْٗرري٘کٔ ٗ لجىرشررٍا جلإّٓررحّی ٗيىرر
 . ٗذحىطحىی ٝطعحٍو ٍ  جىرٞثس عيٚ أْحْٖح

ىَإْٓحش جىطعيَٞٞس ذَح فٖٞح جىَىٌْس أُ ٍِ جلاذى  أّٔ (8إ ؼ0227إ يُٗ يطرٕرإ انغايضی)مٍ ٗضً
عيرٚ ٍ٘جؾٖطٖرح فری ضر٘ء جىَٓرط٘ٙ جاٍػرو ٗفقرحً  ٗجىطرىٌٝدٍْلَس ىَْر  قرىٗظ جاٍَرحش  عيَٞسض   نططحً 
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،  ٕرًٓ جاٍَرحشكىرِ ّ ٓرٖح ىَ٘جؾٖرس أُ ضُ  جىطعيَٞٞس، ىّٞ ًٕج فقل ذو عيٚ جىَإْٓحش  لإٍکحّحش کو ٍىٌْس
 . فی قحؾس ئىٚ أْي٘خ أکػٍ ضقىٍحً ٗضطٌ٘جً ٗجذطکحٌجً  جىطعيَٞٞسًٕٗج ٝعْی أُ جىعَو جلإوجٌا وجنو جىَإْٓحش 

 ، ٗجلإوجٌز  و عررررحًن٘  ضرررر٘فٍ ٍططيرررررحش ئوجٌز جاٍَررررحش ٍطيرررررحً ٍَٖررررحً ىرررر وجٌز ذشرررر ٝعُررررى ٍ٘ضررررٗ
رشرٍٝس فری جىَرىجٌِ ٝعطررٍ يٗ جىَحىٞرس ٗجىٗ جلإوجٌٝرسئىٚ ض٘فٍ جىَططيررحش  سُ جىكحؾأو نحي کَح نذش جىطٍذ٘ٝس
ىْح ٍَح ٝط ف ، ٗ ّحفعس ىيَؿطَ  ٗضٍذ٘ٝس ضعيَٞٞسْطحتؽ ى ٍِ أؾو جىط٘ وىطكقٞا ذٞثس ٍْحْرس ٗآٍْس  ٕحٍس سقحؾ
،  ضر٘جؾٌٖٖقرى َططيررحش ىيطعحٍرو ٍر  جاٍَرحش جىطری جىٍ ٞأُ قحوز جىَىجٌِ ٗجىَعيَِٞ فی أٍّ جىكحؾس ىط٘فْرا 

،  اکرٍ عيٚ قحتى جىَىٌْس فی ئوجٌز جاٍَس ٍٗ٘جؾٖطٖرح فٖر٘ جىَٓرإٗه جاٗه عرِ جىَىٌْرسقٞع ٝطَػو جىىٌٗ ج
، طرقح ىَرح ٌٗو  ٍِ أؾو ضكقٞا جإىجف جىَْش٘وز ٗٝقً٘ ذاوجٌز شثُ٘ ؾَٞ  جىعحٍيِٞ ٗجىطلاخ ٗجىك حى عيٌٖٞ

نرو ٍىٌْرس ٗئوجٌز ً ذشأُ ضشنٞو ىؿْرس لإوجٌز جاٍَرحش ذ3/6/0102( ذطحٌٝم 060فٚ جىقٍجٌ جىَ٘جٌٙ ٌقٌ )
 ضعيَٞٞس .

 

ضٓطقرو جىطلاخ ٍرِ يٗٛ  ٚضيل جىَىجٌِ جىط ٕٚ سجلإقطٞحؾحش جىهح  ٍٗٙىجٌِ يٍٗٝٙ جىرحقػحُ أُ 
ضقرً٘ عيرٚ ضطرٍ٘ٝ ٍٖرحٌجضٌٖ ٗقرىٌجضٌٖ قطرٚ  ٚ( ٗجىطر سجى نٍٝ - سجىرىٍٝ - س) جىَٓعٍْٖٞٗح  سجلإعحقحش جىَهطي 

ٍِ  سجىَىجٌِ جىطٜ ضرْٚ ىًٖٓ جى ث، ئلا أُ ًٕٓ جىَكٞطس ذٌٖ  سٞثٝنّ٘٘ج قحوٌِٝ عيٚ جلإّىٍحؼ وجنو جىَؿطَ  ٗجىر
ً  سجىطلاخ غٍٞ ٍىََ  سئٌض رح  ضني رذٓررد غٞرحخ جىطرلاخ ٗيىرل  سئٌض رح  ّٓرر، ف لاً عرِ ىهىٍطٌٖ  نىٞىح

عرىً ، ٗفرٜ ذعرض جىطهىىرحش عرىو جىَعيَرِٞ ٗؾ٘و عؿُ فٜ ذحلإضحفس ئىٚ جىَ٘ج لاش عيٚ أٗىٞحء جاٌٍ٘ 
)  سعُٗف أٗىٞحء جاٌٍ٘ عرِ ٗؾر٘و أذْرحتٌٖ فرٜ جىقٓرٌ جىرىجنيٜ ىيَىٌْر، َٗططٌ٘ٓ ٗضكىٝػٖح ض٘جفٍ جاؾُٖز جى

 ٚجىَىٌْر ٙعرىً ئٌضرىجء جىرُ، ٗأذْرحتٌٖ  سٍرِ جىَ طرٍب ذٖرح جلإٕطَرحً ٌٗعحٝر ٚجىط سجىَرٞص ( ىعىً ض٘جفٍ جىعَحى
و مَر٘ؾِٖٞ فْٞرِٞ عرُٗف ٗئقؿرحً ٍرِ جىنر٘جوٌ ىيعَرمَرح أُ ْٕرحك  ٚجىعشر٘جت ٙجىَ٘قى ٗئْطهىجً جىطيررٔ ىيرُ

 سىعرىً ٗؾر٘و طرٞرد ٍقرٌٞ ذحىَىٌْر سىيطيرر سجىىركٞ سجىٍعحٝر ٚقىرٌ٘ فر، ٗىيعَو فٜ يىرل جىطهىر   سى عحق
 . ) ٗقص جىىٗجً ( ّٖحٌجً  سجىىكٞز ٗٝقطىٍ عيٚ ٗؾ٘و جىُجتٍ سوجتَ سذى 

 

ً ذطشنٞو ىؿْس لإوجٌز جاٍَرحش ذنرو ٍىٌْرس 3/6/0102( ذطحٌٝم 060ٗقى  ىٌ قٍجٌ َٗجٌٙ ٌقٌ )
 ٗئوجٌز ضعيَٞٞس ٗضهط  ًٕٓ جىيؿْس ذحٟضٚ :

 .جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس  جىرٞثٞس ىيَط ٍٞجش ّطٞؿس ضكىظ أُ َٝنِ جىطٜ ٗجاٍَحش ىيَهحطٍ ضىٌ٘ ٗض  -0
ً  جىَكطَيرس ٗجاٍَرحش جىَهحطٍ ٗضقٌٞٞ ٗضكيٞو ضىْٞ  -0  ٗوٌؾرس جىهطرٌ٘ز ٗشرىز جىكرىٗظ لإقطَرحه ضرعرح

 .جىطكنٌ 
 ذَيرر  ٝعررٍف ذَررح جاٍَررحش ضيررل ىَ٘جؾٖررس أٗى٘ٝررحش ٗٗضرر  ٌ٘زٗنطرر ئقطَررحلاً  جاٍَررحش أمػررٍ ضكىٝررى -3

 . ئّٖحتٖح  ذعى جىْشحط لإْطعحوز ٗجىطهطٞل ىَ٘جؾٖطٖح جلإْطعىجو أٗ ىَْعٖح نطٔ ٗٗض  جاٍَحش
 .ٗجاٍَحش  جىَهحطٍ ىطيل ٍْٗطلَس ٍٓطٍَز ذى س جىطقٌٞٞ ئعحوز -2
 .جاٍَس  قىٗظ ذقٍخ ضطْرأ جىطٚ ٗجىىلاتو جىَإشٍجش ضكىٝى -5
 .جاٍَحش  فٍٝا اع حء جىَه٘ىس ٗجىٓيطحش جىَٓث٘ىٞس ضكىٝى -6
 .ذٖح  جلإضىحه ٗطٍق جاٍَس ذكىٗظ ٗئذلاغٖح جىَعْٞس ٗجىهحٌؾٞس جىىجنيٞس جىؿٖحش ضكىٝى -7
 .جاٍَس  ىَ٘جؾٖس ذٖح جلإْطعحّس َٝنِ جىطٜ جىؿٖحش ضكىٝى -8
 .جاٍَس  ٍ٘جؾٖس نطس ىطْ ًٞ جىلاٍَس ٗجى ْٞس ٗجىرشٍٝس جىَحوٝس جىَ٘جٌو ضكىٝى -9
 جى٘قرص ىيؿٖرحش ّ رّ ٗفرٜ جى ٍٝا اع حء جىلاٍَس ٗجىَعيٍ٘حش جىرٞحّحش ٗض٘ ٞو ض٘فٍٞ طٍق ضكىٝى -01

 .جىهحٌؾٞس 
 .ٗجىهحٌؾٞس  جىىجنيٞس جىَعْٞس ىلأطٍجف ى ضىحلاش فعحه ّلحً ٗؾ٘و ضَحُ -00
ٗىطكقٞرا  جىَ٘قر  عيرٚ ٗجىٓٞطٍز جلإْطقٍجٌ ٍِ ٍَنِ قىٌ ذأمرٍ ٗجاّشطس جاعَحه ئْطٍَجٌ ضَحُ -00

 .جىَىٍٝٝس  أٗ جلإوجٌز أٗ جىَىٌْس وجنو محُ ْ٘جء جاّشطس ذحقٜ عِ جاٍَس عُه ٝؿد يىل
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 جىَط٘قعررس ٗضكىٝررى جاٍَررس ضطررٌ٘جش قٓررد( ْررْٞحٌٝ٘  ٗأف ررو أْرر٘أ ) جىلاٍَررس جىٓررْٞحٌٕٝ٘حش ٗضرر  -03
 .جاٍَس  عيٚ ٗجىٓٞطٍز جىقٞحوز م حءز ىطكقٞا ٗجىَٓث٘ىٞحش جاوٗجٌ

 . جانٍٙ  جلإوجٌجش ِٗذٞ جاٍَس ئوجٌز فٍٝا ذِٞ جىطْٓٞا -02
 .جىلاٍَس  جىطعىٝلاش لإقىجظ جىطىٌٝد عَيٞس ٗضقٌٞٞ جىَ٘ض٘عس جىهطس عيٚ جىطىٌٝد -05

 :محٟضٜ  ٗيىل ٍعْٞس ٍٍجقو ٗفا جاٍَحش ئوجٌز ىؿحُٗٝنُ٘ عَو 
 .جاٍَحش  ئوجٌز فٍٝا ضشنٞو -0
 .جىَكطَيس  جىَهحطٍ ٗضكيٞو ضكىٝى -0
 .جىَكطَيس  جىَهحطٍ ضكيٞو -3
 .عىجوجش جلإْط ذٍجٍؽ ضىٌَٞ -2
 .جىط٘جٌب  نطل ٗض  -5
 .جاٍَس  ٍ٘جؾٖس -6
 .جىعَو  أٗ جىْشحط ئْطثْحف -7
 . (جىٍجؾعس  جىط ًٝس ) ٍْٖح ٗجىطعيٌ جاٍَس ضقٌٞٞ -8

 
ٗٝقطىٍ وٌٗ ىؿْس ئوجٌز جاٍَرحش فرٚ ٍهحطررس جىؿٖرحش جىَعْٞرس ٍػرو َٗجٌز جىطٍذٞرس ٗجىطعيرٌٞ َٗٗجٌز 

ًج ٍرح وعرح جىرحقػرحُ ئىرٚ جىركرع فرٚ ضقرٌ٘ٝ جىَر٘جٌو ) جىشرحخ ٗجىٍٝحضس فٚ قو ضيل جىَشحمو جىطٚ ض٘جؾٖٖرح ٕٗر
 . يؿ حُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾحش جىهح سجىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ( ذ

ٍ  ٗؾ٘و جىعىٝى ٍِ جاٍَحش جىَىٌْٞس ٍٗ  ضع  ٍٖرحٌجش ذعرض قرحوز جىَرىجٌِ فری جىطىرىا ىٖرًٓ 
ٞرس ذكحؾرس کرٞرٍز ئىرٚ ضر٘فٍ ٍططيررحش ئوجٌز جاٍَرحش ذؿ٘جّرٖرح ُ جىَإْٓرحش جىطعيَٞاجاٍَحش ٗجىطعحٍو ٍعٖرح فر

عرِ وٌؾرس ضر٘فٍ ٍططيررحش ئوجٌز جاٍَرحش ٍرِ  ىينشر جىىٌجْس فری جىكحؾرس  ٍشنيسٍِ ْٕح ذٍَش ٗ ، جىَهطي س
 جى ٍذٞس . َكحفلس ذ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ٗؾٖس ّلٍ جىَعيَِٞ فی ٍىجٌِ

جىشهىررٞس جىَ ط٘قررس مىٌجْررس ئْررططلاعٞس ٍرر  عررىو ٍررِ ٗقررى قررحً جىرحقػررحُ ذرراؾٍجء عررىو ٍررِ جىَقررحذلاش 
جىن٘جوٌ ٗجىقٞحوجش جلإوجٌٝرس ذحىَرىٌجِ ٗجلإوجٌجش جىطعيَٞٞرس جىطحذعرس ىَىٍٝٝرس جىطٍذٞرس ٗجىطعيرٌٞ ذَكحفلرس جى ٍذٞرس 
ٗنح س ٍ  ٍىٌجء ٍىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس ، ٗقى ؾحءش ًٕٓ جىَقرحذلاش جىشهىرٞس 

حك ضع  مرٍٞ فٚ جلإْطعىجوجش جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ جىَ ط٘قس ذأُ ْٕ
 يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس .

َجلالالام فرذلالاٗ مىٌجْررس ئوجٌز جاٍَررحش فررٚ جىَؿررحه جىٍٝحضررٚ ٗىقررى أؾٍٝررص جىعىٝررى ٍررِ جىىٌجْررحش فررٚ 
علالاسخ عهلالاٗ تلالارٍٚ ٍٗب جىٍٝحضررٞس"، ٗوٌجْررس "َّرر٘يؼ ٍقطررٍـ لإوجٌز أٍَررحش جىعرر ذعْرر٘جُ( 0227دًلالاضاٌ )

ذعْ٘جُ "َّ٘يؼ ٍقطرٍـ ىرْلٌ جلإّرًجٌ جىَرنرٍ لإوجٌز جاٍَرحش جىٍٝحضرٞس ذحلإضكرحو جىَىرٍٙ اىعرحخ ( 0222)
ذعْررر٘جُ "وٌٗ جىٓرررٞحقس جىٍٝحضرررٞس فرررٚ ٍ٘جؾٖرررس جاٍَرررس  (0222دًلالالاضُٕٚ عًلالالار دايلالالاض )جىقررر٘ٙ"، ٗوٌجْرررس 

 (0222ضٕضلالاٍ انطلالاعٛض عثلالاض انذًٛلالاض )ٞيٞررس ("، ٗوٌجْررس جلاقطىررحوٝس ذؿٌَٖ٘ٝررس ٍىررٍ جىعٍذٞررس ) وٌجْررس ضكي
 ذعْرر٘جُ "ئْررطٍجضٞؿٞس ٍقطٍقررس لإوجٌز أٍَررحش جىعررٍٗب جىٍٝحضررٞس ٗجىٍَٖؾحّررحش فررٚ ضرر٘ء ؾرر٘وز جاوجء"،

ذعْر٘جُ "جلإذرىج  جلإوجٌٙ ٗعلاقطرٔ ذراوجٌز جاٍَرحش ىرىٙ جىعرحٍيِٞ  (0227رضلاو علاش عثلاض انلالاِ )ٗوٌجْس 
ذعْر٘جُ "َّرحيؼ ٍقطٍقرس ىرْلٌ ( 0227أياَٗ يذًٕص عثلاض انذهلاٛى )ٗوٌجْس  ه"،ذحلإضكحو جىَىٍٙ ىٍف  جاغقح

أدًلالاض غلالاعثاٌ رغلالإاٌ ٗوٌجْررس  جلإّررًجٌ جىَرنررٍ لإوجٌز جاٍَررحش جىٍٝحضررٞس ذحاّىٝررس جىٍٝحضررٞس جىَىررٍٝس "،
ذعْ٘جُ "ٗض  ذٍجٍؽ جىعلاقحش جىعحٍس فٚ ئوجٌز جاٍَحش ذرعض جاّىٝس جىٍٝحضٞس ذؿٌَٖ٘ٝس ٍىرٍ  (0229)

ذعْرر٘جُ "وٌٗ جىعلاقررحش جىعحٍررس ذحىَْشررضش جىٍٝحضررٞس فررٚ ئوجٌز ( 0229رٚلالاى ح دًلالااص )ذٞررس"، ٗوٌجْررس جىعٍ
ذعْر٘جُ "أَّرحط جىقٞرحوز ٗعلاقطٖرح ذراوجٌز جاٍَرحش  (0202أدًلاض دطلااٍَٛ تذلار )ٗوٌجْرس  ئضىحلاش جاٍَرس"،
" ئىرٚ جىركرع فرٚ  - جىرحقػرحُفٚ قرىٗو عيرٌ  - أّٔ ىٌ ضططٍق أٙ ٍِ جىىٌجْحش جىٓحذقس، ئلا ذحاّىٝس جىٍٝحضٞس"

،  "ذمٕٚى انًٕارص انًاصٚح ٔانثػرٚح ٔانركُٕنٕجٛح تهجـاٌ رصارج الأزياخ تًضارش طٖٔ الادرٛاجلااخ انشاؾلاح 
 . ئىٚ ضٌٍٗز ئؾٍجء جىركع جىكحىٚ حٍَُح وعح جىرحقػ
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 انثذس :أًْٛح  -
ىيَر٘جٌو ٍجش جىطرٚ ٝطْحٗىٖرح ٕٗرٚ ضقرٌ٘ٝ ٝٓطَى جىركع إَٔٞطٔ جىعيَٞس ٍرِ إَٔٞرس جىَط ٞر : عهًٛحًْٛح انالأأٔلاً : 

ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس قٞررع ىررٌ  ذيؿررحُ ئوجٌز جاٍَررحشجىَحوٝررس ٗجىرشررٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞررس 

 ىٌٗ ىؿررحُ ئوجٌز جاٍَررحشىررئىررٚ ضقررٌ٘ٝ  – حُفررٚ قررىٗو عيررٌ جىرحقػرر –ضططررٍق أٙ وٌجْررس عيَٞررس ْررحذقس 

جىطْلَٞررٚ فررٚ جى نررٍ جلإوجٌٙ ذحىشررنو جىررًٙ ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس مأقررى ٍررىجنو جىططررٍ٘ٝ 

 جلإْرطعىجوجش جىَحوٝرس ٗجىرشرٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞرس ذيؿرحُ ئوجٌز جاٍَرحشٌُٖٝٓ فٚ ضقىٌٝ ٍعيٍ٘حش محفٞس عرِ 

 . س  جى ٍذٞ س  َكحفلذ ذَىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س

يرٚ ٍرىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش ضٍؾرر  جإَٞرس جىططرٞقٞرس ىيركررع فرٚ مّ٘رٔ ٝطُرررا ع : انرطثٛمٛلاحًْٛلاح الأشاَٛلااً : 

جىهح س ذحىَؿطَ  جىَىٍٙ قٞع ضُْحوٙ قطحعحش جىىٗىس ذططٍٕ٘ٝح ٗضَْٞطٖح ٗجىٍفر  ٍرِ ٍٓرط٘جٕح ، ٗأُ 

ٍٗىٙ ض٘جفٍ جىَ٘جٌو جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذَىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلرس ضقٌ٘ٝ 

ز جاٍَرحش فرٚ جىَإْٓرحش جىطعيَٞٞرس ٗنح رس ٙ ٗوٌٗ ئوجٌ، ٍِٗ غٌ ْٝعنّ عيرٚ جىطقرىً ذَٓرط٘جى ٍذٞس 

 ٍىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س .

جىك رحى عيررٚ جىَْشررضش ٍُٝمرُ عيررٚ ىيركررع فرٚ مّ٘ررٔ ضٍؾرر  جإَٞرس جلإقطىررحوٝس  : الإلرؿلااصٚحًْٛلالاح الأشانصلااً : 

ٗضرر٘فٍٞ جى٘قررص ٗجاذْٞررس جىطعيَٞٞررس جىَط٘جؾررىز ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس ، 

ٖىٌز فٚ عَيٞحش لا ضَٓف ذطكقٞا جإىجف جىٍَؾر٘ز ٍرِ ٗج َُ ، ئوجٌز جاٍَرحش ىؿٖى جىَرًٗه ٗجاٍ٘جه جى

 جىططٍ٘ٝ .ٗض٘فٍٞ فٍي جىطٍذٞس ٗجىطعيٌٞ ٍِٗ غٌ ْٝعنّ يىل عيٚ ضكقٞا إٔىجف جىىٗىس فٚ 

انثذس :ْضف  -  

ىجٌِ يٗٙ َرز جاٍَرحش ذيؿر حُ ئوجٌجىَحوٝس ٗجىرشرٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞرس ذ جىَ٘جٌوٖٝىف جىركع ئىٚ ضقٌ٘ٝ 

 . ذَكحفلس جى ٍذٞس جلاقطٞحؾحش جىهح س

 انثذس :ذطاؤلاخ  -
ٍح ٍىٙ ٍْحْرس جىَ٘جٌو جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾرحش  -0

 جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس ؟

ز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾرحش جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذيؿحُ ئوجٌ جىَ٘جٌوٍىٙ ٍْحْرس ٍح  -0

 ؟جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس 

جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾرحش  جىَ٘جٌوٍىٙ ٍْحْرس ٍح  -3

 ؟جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس 

 : انكهًاخ انًفرادٛح -
يٗٙ جلإقطٞحؾرررحش  –ئوجٌز جاٍَرررحش  –جىطنْ٘ى٘ؾٞرررس جىَررر٘جٌو  - جىَررر٘جٌو جىرشرررٍٝس - جىَررر٘جٌو جىَحوٝرررس

 جىهح س .
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 انضراضاخ انًرذثطح : -
ج الأزيلااخ فلاٗ رصارذمٕٚى سطط " ٗعْ٘جّٖح ( 0222إ Adams & Kritsonis آصو ٔارذطَٕص) وٌجْس -0

جىطعٍف عيٚ ضكيٞو نطل ئوجٌز جاٍَحش فرٚ ضيرل جىَرىجٌِ ٗجىعَرو ، ٕٗىفص جىىٌجْس ئىٚ  " انًضارش
ٗئْررطهىً ،  ٚجىَررْٖؽ جى٘ رر ، ٗئْررطهىً جىرحقررع  ْررطقٍجٌ ىَإْٓررحضٌٖحو جلإؿررٝئفررٚ عيررٚ ضقررٌ٘ٝ فحعيٞطٖررح 

 : ٗأْ ٍش إٌٔ جىْطحتؽ أُ ، ىؿَ  جىرٞحّحش زمأوجئْطَحٌز ئْطرٞحُ جىرحقع 
 . ٌِأُ قحلاش جاٍَحش ضكىظ فٚ مػٍٞ ٍِ جىَىج 
 . أُ جىنػٍٞ ٍِ ًٕٓ جىْلٌ غٍٞ ٍٓطعىز ىيطعحٍو ٍ  جاٍَحش 
 ٕ٘ ٗؾ٘و ئْطٍجضٞؿٞس لإوجٌز جاٍَحش فٚ جىَىجٌِ . أُ جىىفح  جاف و 
 . أُ عيٚ جىَىجٌِ أُ ضكيو قىٌجضٖح فٚ جلإْطؿحذس ٗجىٍو 
 . ِٓأُ جاٍَحش ضىجٌ ذأٌذ  ٍٍجقو ٕٚ : جلإّكْحء ، ٗجىَْ  ، جلإْطعىجو ، ٗجىٍو ٗجىطك 

،  " خضلالارعضاصاخ انًلالاضارش ٔانجايعلالااخ لإصارج الأزيلالاا" رٗعْ٘جّٖررح  (0222إ Dolanصٔلاٌ ) وٌجْررس -0
، ٗئْرطهىً جىرحقرع  ْطعىجوجش جىَىجٌِ ٗجىؿحٍعحش لإوجٌز جاٍَرحشئجىطعٍف عيٚ ٕٗىفص جىىٌجْس ئىٚ 

 ٗأْرر ٍش إٔررٌ جىْطررحتؽ أُ ، ىؿَرر  جىرٞحّررحش زمررأوجئْررطَحٌز ئْررطرٞحُ ٗئْررطهىً جىرحقررع ،  ٚجىَررْٖؽ جى٘ رر 
ٍرِ ئوجٌز جىَإْٓرس جىطرٚ جىط طٞس جلإعلاٍٞس ىلأٍَحش ٍِ قرو ٗمحلاش جاّرحء فٚ جى٘قص جىكحضٍ ضكطرحؼ 

ضقرر  فٖٞررح جاٍَررس أُ ضنررُ٘ قررحوٌز عيررٚ ٍ٘جؾٖررس جلإعررلاً ٗجاٍَررحش ٗقررحوٌز عيررٚ جىك ررحى عيررٚ ْررَعس 
جىَإْٓس ، مًىل عيٚ جىؿحٍعحش ٗجىَىجٌِ أُ ضطعيٌ ٍرِ ضؿرحٌخ غٍٕٞرح ٍرِ جىَإْٓرحش جانرٍٙ جىطرٚ 

 .جاٍَس ض٘جؾٔ ٗضىٍٝ جاٍَحش ، مًىل جىكى٘ه عيٚ جىَعيٍ٘حش جىلاٍَس ىَ٘جؾٖس 
ذملإٚى رصارج الأزيلااخ فلاٗ الأَضٚلاح انرٚاضلاٛح تضٔنلاح " ٗعْ٘جّٖرح  (0225 إجعفلار َلااٚ  إيُضَٗ)وٌجْس  -3

، ٕٗىفص جىىٌجْس ئىرٚ ضقرٌ٘ٝ ئوجٌز جاٍَرحش فرٚ جاّىٝرس جىٍٝحضرٞس ذىٗىرس جىن٘ٝرص ٍرِ نرلاه  " انكٕٚد
ٗئْررطهىً ،  ٚجى٘ رر  جىَررْٖؽ، ٗئْررطهىً جىرحقررع  ٍعٍفررس جاٍَررحش جىطررٚ ض٘جؾررٔ جاّىٝررس ذىٗىررس جىن٘ٝررص

ٗأْرر ٍش إٔررٌ جىْطررحتؽ أُ إٔررٌ  ، ىؿَرر  جىرٞحّررحش ٗجشمررأوجئْررطَحٌز ئْررطرٞحُ ٗجىَقحذيررس جىشهىررٞس جىرحقررع 
 : أْرحخ جاٍَحش جىطٚ ض٘جؾٔ جاّىٝس جىٍٝحضٞس ذىٗىس جىن٘ٝص ٕٚ

 ( جىطهير   –جىرٍٞٗقٍجطٞرس  – جىْ رحق أْرحخ جاٍَرحش جلإوجٌٝرس ٕرٚ جاٍرٍجب جلإوجٌٝرس جىٍَُْرس– 
 .، ٗعىً ٍْحْرس جىق٘جِّٞ ٗجىي٘جتف  ( ى ٓحوج

 ٗعررىً ٗؾرر٘و ضرر٘جذل  أْرررحخ جاٍَررحش جى ْٞررس ٕررٚ جلاْررطهىجً جىٓررٞة ىررلأوٗجش ٗجاؾٖررُز جىَطحقررس
 . ، ٗعىً جلإطَحً ذا لاـ جاعطحه ىطؿىٝى جىعق٘و ٗجّطقحلاش جىلاعرِٞ ذِٞ جاّىٝس جىٍٝحضٞس

ذذلالالااصاخ انرٚاضلالالاٛح الإ ٘الأزيلالالااخ نلالالاضٖ رصاررصارج "  ٗعْ٘جّٖرررح (0202 إفلالالااذٍ راذلالالاة إعًلالالار)وٌجْرررس  -2
، ٕٗرررىفص جىىٌجْرررس ئىرررٚ جىطعرررٍف عيرررٚ وٌؾرررس ئوجٌز جاٍَرررحش ىرررىٙ ئوجٌٛ "  ٔالأَضٚلالالاح فلالالاٗ فهطلالالاطٍٛ

ٗئْررطهىً جىرحقررع ،  ٚجىَررْٖؽ جى٘ رر جلإضكررحوجش جىٍٝحضررٞس ٗجاّىٝررس فررٚ فيٓررطِٞ ، ٗئْررطهىً جىرحقررع 
وٌؾرس ٗجقر  ئوجٌز جاٍَرحش ىرىٙ ئوجٌٙ  طرحتؽ أُٗأْ ٍش إٔرٌ جىْ ، ىؿَ  جىرٞحّحش زمأوجئْطَحٌز ئْطرٞحُ 

جلإضكررحوجش جىٍٝحضررٞس ٗجاّىٝررس قررى ؾررحءش ذىٌؾررس مرٞررٍز ؾررىجً ، ٗأًٝ ررح عررىً ٗؾرر٘و فررٍٗق يجش ولاىررس 
ئقىررحتٞس فررٚ ضقررىٍٝجش أفررٍجو عْٞررس جىىٌجْررس ى٘جقرر  ئوجٌز جاٍَررحش ىررىٙ ئوجٌٙ جلإضكررحوجش جىٍٝحضررٞس 

ىعيَررٚ ، ٗجىهرررٍز ، فررٚ قررِٞ محّررص ْٕررحك فررٍٗق فررٚ ٗجاّىٝررس فررٚ فيٓررطِٞ ضعررُٙ ىَط ٞررٍجش جىَإٕررو ج
ضقىٍٝجش أفٍجو جىعْٞس ى٘جق  ئوجٌز جاٍَحش ىىٙ ئوجٌٙ جلاضكحوجش ضعُٙ ىَط ٍٞجش  ر س جىعَرو ٗىىرحىف 

 ع ٘ ٕٞثس ئوجٌٝس فٚ جىْحوٙ ، ٍٗط ٍٞ جىطهى  ٗىىحىف ضهى  جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس .
رح نرفعٛم ٔدلاضِ رصارج الأزيلااخ تًضٚرٚلاح ذؿٕر يمر " ٗعْ٘جّٖح (0200)لطةإ رضلاو دطٍإ وٌجْس  -5

ٗضر  ضىرٌ٘ ٍقطرٍـ ىط عٞرو ٗقرىز  ، ٕٗرىفص جىىٌجْرس ئىرٚ"  انػثاب ٔانرٚاضح تًذافظح تُٗ ضلإٚ 
جىَرْٖؽ ، ٗئْرطهىً جىرحقرع  ئوجٌز جاٍَحش جىٍٝحضٞس ذَىٍٝٝرس جىشررحخ ٗجىٍٝحضرس ذَكحفلرس ذْرٚ ْر٘ٝ 

 : ٗأْ ٍش إٌٔ جىْطحتؽ أُ ،   جىرٞحّحشىؿَ زمأوجئْطَحٌز ئْطرٞحُ ٗئْطهىً جىرحقع ،  ٚجى٘  
  ٗقرى ض٘ رو جىرحقرع ئىرٚأُ جإىجف جىكحىٞس ى٘قىز ئوجٌز جاٍَحش غٞرٍ ٗجقعٞرس ٗلا َٝنرِ ضكقٞقٖرح 

ٗض  ضىٌ٘ ٍقطٍـ ىط عٞو ٗقىز ئوجٌز جاٍَحش ذَىٍٝٝس جىشرحخ ٗجىٍٝحضس ٝٓعٚ ٍرِ نلاىرٔ ذرأُ 
 . ضكقٞقٖح فعلاً عيٚ أٌب جى٘جق ضنُ٘ إٔىجف ٗقىز ئوجٌز جاٍَحش ٗجقعٞ    س َٗٝ  نِ 

  عقى وٌٗجش ضىٌٝرٞس ذى س وٌٗٝس ٗيىل ىي٘ ر٘ه اقرىظ جىطرٍق جىطرٚ ٍرِ نلاىٖرح َٝنرِ ٍ٘جؾٖرس
 . جاٍَحش ذٖٓ٘ىس وُٗ جى٘ق٘  فٚ أٙ نٓحتٍ قى ضإغٍ عيٚ أوجء جىْشحط جىٍٝحضٚ ذحىَىٍٝٝس
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 َٓطؿىجشجىَطحذعس جىَٓطٍَز ىطْ ًٞ نطس ئوجٌز جاٍَحش ٗجى٘ق٘ف عيٚ إٌٔ جى . 
  أُ ٗقىز ئوجٌز جاٍَحش ذَىٍٝٝس جىشرحخ ٗجىٍٝحضس فٚ جى٘ضر  جىرٍجِٕ ضعَرو عيرٚ ئوجٌز جاٍَرحش

 :ٍح ٝيٚ  زٗيىل وُٗ ٍٍجعح
 . جلاٍنحّحش جىَحوٝس ٗجىرشٍٝس -
 . وٌجْس ضحٌٝم جاٍَس ذىٌ٘ز ؾٞىز ٍِ ؾَٞ  جىْ٘جقٚ قرو جىرىء فٚ ضْ ًٞ قي٘ه -
 . ٗض  قي٘ه ٍىٌْٗس ذطٍٝقس عيَٞس -
 . و جىؿٞى ذِٞ ؾَٞ  أع حء فٍٝا ئوجٌز جاٍَحشجىط٘ج  -
 . جىَطحذعس جىَٓطٍَز ىيطأمى ٍِ جؾطٞحَ ٍٍقيس جاٍَس ذْؿحـ -

 (0202إ  Yılmaz Aksoy & Hacı Ali Çakiciْاضلاٗ عهلاٗ ذػااٛرػلاٙإ ٚهًلااز أاطلإٖ )وٌجْرس  -6
فك  ئىٚ ، ٕٗىفص جىىٌجْس  " فذؽ يطرٕٚاخ رصارج الأزياخ نًضٚرٖ الأنعاب انرٚاضٛح" ٗعْ٘جّٖح 

ٗئْررطهىً جىرحقررع ،  ٚجىَررْٖؽ جى٘ رر ، ٗئْررطهىً جىرحقررع  ٍٓررط٘ٝحش ئوجٌز جاٍَررحش ىَررىٍٝٙ جىٍٝحضررس
نرطلاف مرٞرٍ فرٚ جىرعرى ئو ٘ٗؾرئىرٚ ٗأْر ٍش إٔرٌ جىْطرحتؽ  ، ىؿَر  جىرٞحّرحش زمرأوجٍقٞحِ ئوجٌز جاٍَحش 

ٍرح قررو جاٍَرس فرٚ  ّٓرحّٚ ، فرٚ جىرعرى جى ٍعرٚ اّشرطسجى ٍعٚ اّشطس ٍرح ذعرى جاٍَرس فرٚ جىَط ٞرٍ جلإ
ٍط ٍٞ جىكحىس جلاؾطَحعٞس ، فٚ أّشطس ٍح ذعى جاٍَس ٗجىْطٞؿس جلإؾَحىٞس ىَقٞحِ ئوجٌز جاٍَحش فٚ ؾَٞ  

 . جاذعحو جى ٍعٞس ٍٗؿَ٘  جىىٌؾحش فٚ ٍط ٍٞجش جىعْ٘جُ ٍٗىز جىعَو فٚ جىَإْٓس

 : رجراماخ انثذس -
 يُٓج انثذس : -

 .  ٚ ّلٍجً ىَلاتَطٔ ىطرٞعس جىركعذاْطهىجً جىَْٖؽ جى٘   حُقحً جىرحقػ

 يجرًع انثذس : -
جىقحتَررس عيررٚ ىؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش ٗئوجٌز َُٝػررو ٍؿطَرر  جىركررع فررٚ ؾَٞرر  جىقٞررحوجش ٗجىنرر٘جوٌ جلإوجٌٝررس 
 ( فٍوجً . 335، ٗعىوٌٕ ) جىْشحط جىٍٝحضٚ ذَىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس 

 انثذس : عُٛح -
ٍرىٌجء جلإوجٌجش ( فرٍو ٍرِ 071طٞحٌ عْٞس جىركع ذحىطٍٝقس جىعَىٝس جىطرقٞرس ٗعرىوٌٕ )قحً جىرحقػحُ ذان

جىطعيَٞٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ، ٍٗ٘ؾرٔ عرحً جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞس ٍٗر٘ؾٖٚ ٍٗ٘ؾٖرحش جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞس ذَكحفلرس 
طٍذٞررس جى ٍذٞررس ، ٍٗررىٌجء ٗٗمررلاء ٍررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس ٍٗعيَررٚ ٍٗعيَررحش جى

% ٍرِ ئؾَرحىٚ 51.75ذْٓررس جىٍٝحضٞس ٗجانىحتُٞ٘ ذَىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾرحش جىهح رس ذَكحفلرس جى ٍذٞرس 
( فرٍو لإٝؿرحو جىَعرحٍلاش 31( فرٍو ، ٗقرى قرحً جىرحقػرحُ ذطقٓرٌَٖٞ ئىرٚ عرىو )335)ٍؿطَ  جىركرع جىررحىد عرىوٓ 

جىىٌجْررس جلإْررططلاعٞس ، ٗعررىو ( فررٍو لإؾررٍجء 01غرررحش " ، ٗعررىو ) –جىعيَٞررس لإْررطَحٌز جلإْررطرٞحُ "  ررىق 
( ٝ٘ضرف ض٘ رٞ  ٗضَ٘ٝر  ٍؿطَر   0( فٍو لإؾٍجء جىططرٞا جىْٖرحتٚ لإْرطَحٌز جلإْرطرٞحُ ، ٗجىؿرىٗه ) 001)

 ٗعْٞس جىركع .

 ( 2جضٔل ) 
 ذٕؾٛ  ٔذٕزٚع يجرًع ٔعُٛح انثذس

 ذٕزٚع عُٛح انثذس                     
 

 عُٛح انثذسذؿُٛ     

يجرًع 
 انثذس

 عُٛح
 يلاخانًعا

 انعهًٛح

 عُٛح
 انضراضح
 الاضرطلاعٛح

 ذطثٛك عُٛح
 اضرًارج

 ضرثٛاٌالإ

 اجًانٗ
 عضص
 انعُٛح

 5 2 2 - 22 يضرام الإصاراخ انرعهًٛٛح تًذافظح انغرتٛح

يٕجلالالالاّ علالالالااو انررتٛلالالالاح انرٚاضلالالالاٛح تًذافظلالالالاح 
 انغرتٛح

2 - - 2 2 

يلالالالالإجٓٗ ٔيٕجٓلالالالالااخ انررتٛلالالالالاح انرٚاضلالالالالاٛح 
 تًذافظح انغرتٛح

92 5 2 27 05 
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ام يلالالاضارش طٖٔ الإدرٛاجلالالااخ انشاؾلالالاح يلالالاضر
 تًذافظح انغرتٛح

02 0 2 2 9 

ٔالالالالام يلالالاضارش طٖٔ الإدرٛاجلالالااخ انشاؾلالالاح 
 تًذافظح انغرتٛح

02 2 0 9 22 

يعهًٗ ٔيعهًلااخ انررتٛلاح انرٚاضلاٛح تًلاضارش 
 طٖٔ الإدرٛاجاخ انشاؾح تًذافظح انغرتٛح

22 2 5 22 05 

الأسؿلالالالالاابٌٕٛ تًلالالالالاضارش طٖٔ الإدرٛاجلالالالالااخ 
 فظح انغرتٛحانشاؾح تًذا

222 22 8 29 92 

 272 202 02 22 225 انًجًٕ،

 أصٔاخ جًع انثٛاَاخ : -
جىهطر٘جش ٘ج ٗقرى ئضرعر حُئْرطرٞحُ ٍرِ ضىرٌَٞ جىرحقػرز فٚ ؾَ  ذٞحّحش جىركرع ئْرطَحٌ حُئْطهىً جىرحقػ
 جىطحىٞس فٚ ئعىجوٕح : 

 .جىَلاقلس جىعيَٞس  - 2
 حش جىٍَضرطس ذَ٘ض٘  جىركع .جىقٍجءجش جىْلٍٝس ىيٍَجؾ  جىعيَٞس ٗجىرك٘ظ ٗجىىٌجْ - 0
  ( . 0ٍٍفا ٌقٌ )  – ئقطٍجـ جىَكحٌٗ جلإفطٍجضٞس لإْطَحٌز جلإْطرٞحُ - 2
 ( . 0ٍٍفا ٌقٌ )  – عيٚ جىٓحوز جىهرٍجء جلإفطٍجضٞسعٍب جىَكحٌٗ  - 2
 ( . 3ٍٍفا ٌقٌ )  –ز ٍِ جىعرحٌجش ىنو ٍكٌ٘ ٍِ ٍكحٌٗ جلإْطَحٌ ئقطٍجـ عىو - 5
 ( . 0ٍٍفا ٌقٌ )  – ٌ٘ عيٚ جىٓحوز جىهرٍجءعٍب ٍؿَ٘عس جىعرحٌجش جىهح س ذنو ٍك - 2
  ( . 2ٍٍفا ٌقٌ )  – ز جلإْطرٞحُ ٞحغس جىىٌ٘ز جىْٖحتٞس لإْطَحٌ - 7

 الإضرثٛاٌ : ج انًعايلاخ انعهًٛح لإضرًار -
 الإضرثٛاٌ :  ؾضق رضرًارجأٔلاً : 

 رىق ٗ ىَكنَرٍِٞرِ  رىق ج ذكٓحخ ٍعحٍو جىىىق لإْطَحٌز جلإْطرٞحُ عِ طٍٝرا مروٍ  حُقحً جىرحقػ
 . جىىجنيٚ جلإضٓحق

 : انًذكًٍٛ ؾضق  -أ
ٍرِ أع رحء ٕٞثرس  ٍٞر( نر00ْطرٞحُ عيٚ عرىو )جلإ ذعٍب ئْطَحٌز جىَكنَِٞ ىق  حُجىرحقػ ئْطهىً

ُ شررٍٗط ئنطٞررحٌ حٗقررى قررىو جىرحقػررجىطررىٌّٝ جىَطهىىررِٞ فررٚ جلإوجٌز جىٍٝحضررٞس ذنيٞررحش جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ، 
ٗألا ضقرو عرىو ،  حً جلإوجٌز جىٍٝحضرٞس ذنيٞرحش جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞسجىهرٍٞ أُ ٝنُ٘ ع ٘ ٕٞثرس ضرىٌّٝ ذأقرى أقٓر

ٗيىرل ،  أُ ٝنُ٘ ىٔ ئٌضرحط ذحىعَرو فرٚ جىقطرح  جإيرٚ أٗ جىْر٘عٚٝ  و ٗ،  ( ْْ٘جش01ْْ٘جش نرٍضٔ عِ )
ٍررِ جى طررٍز ، ٗيىررل فررٚ  ذ ررٍب جىطكقررا ٍررِ أُ جلإْررطَحٌز ضقررّٞ ذحى عررو جىٖررىف جىررًٙ ٗضررعص ٍررِ أؾيررٔ

ً ٗقى ض  ي٘ج ذاذرىجء جىرٍأٙ ْر٘جء ذحىطعرىٝو أٗ جىكرًف أٗ جلإضرحفس ئىرٚ أُ 07/01/0100ً ئىٚ 0/01/0100
 : جىهط٘جش جىطحىٞس حُٗقى ئضر  جىرحقػ،  ( 2 )ٌقٌ ٍٍفا  -جىكحىٞس جىْٖحتٞس جلإْطَحٌز ئىٚ  ٌ٘ضٖح  ئّطٖص

 ٕٗٚ : ( 0 )ٌقٌ ا فٍٍ – ٌٗح( ٍك 3 )ٗعىوٕح  جلإْطرٞحُ لإْطَحٌز جىَكحٌٗ جلإفطٍجضٞسجىرحقػحُ ئقطٍـ  -
 . جىَحوٝس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس جىَ٘جٌوضقٌٞٞ  -0
 . جىرشٍٝس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾحش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس جىَ٘جٌوضقٌٞٞ  -0
 ش جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞسجىطنْ٘ى٘ؾٞس ذيؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾح جىَ٘جٌوضقٌٞٞ  -3

. 
ٗقى ضٌ عٍب جىَكحٌٗ جلإفطٍجضٞس عيٚ جىٓحوز جىهررٍجء ٗيىرل لإضرحفس أٗ قرًف أٗ ضعرىٝو أٙ ٍكرٌ٘ 

 ً ٗؾحء ٌأٙ جىٓحوز جىهررٍجء  ، (ٍْحْد غٍٞ  -ٍْحْد )  فٚ يىل ٍقٞحِ غْحتٚ جىطقىٍٝ ٍِ ضيل جىَكحٌٗ ٍٓطهىٍح
 ( 0 )ٌقٌ ؿىٗه ف ذٕ٘ ٍ٘ضجلإْطرٞحُ مَح  ق٘ه ٍْحْرس ٍكحٌٗ ئْطَحٌز
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( 2 ) جضٔل  

 ضرثٛاٌالإ آرام انطاصج انشثرام دٕل يذأر رضرًارج
ٌ  =22 

 انثٛاٌ انًذٕر
 غٛر يُاضة يُاضة

انٕزٌ 
 انُطثٗ

 الأًْٛح
 انُطثٛح

 % ن % ن

 %222 22 %2.22 - %222 22 ذمٛٛى انًٕارص انًاصٚح الأٔل

 %222 22 %2.22 - %222 22 ذمٛٛى انًٕارص انثػرٚح انصاَٗ

 %222 22 %2.22 - %222 22 ذمٛٛى انًٕارص انركُٕنٕجٛح انصانس

ٗجإَٞررس جىْٓرررٞس ٌٟجء جىٓررحوز  ٚ( جىطنررٍجٌ ٗجىْٓرررس جىَث٘ٝررس ٗجىررَُ٘ جىْٓررر 0 )ٌقررٌ ٝ٘ضررف ؾررىٗه 
ٝط ف جؾَرح  جىٓرحوز جىهررٍجء عيرٚ جَٕٞرس ضيرل جىَكرحٌٗ ذإَٔٞرس ْطرٞحُ قٞع جلإجىهرٍجء ق٘ه ٍكحٌٗ ئْطَحٌز 

 .% (  011.11قىٌٕح ) ّٓرٞس 

( عررحٌز ضرٌ عٍضرٖح  07 ذىٞحغس ٍؿَ٘عس ٍِ جىعرحٌجش ذنو ٍكٌ٘ قٞع ذيد عرىو جىعررحٌجش ) حُقحً جىرحقػ -
( آٌجء جىٓحوز جىهرٍجء  3) ٌقٌ ٗٝ٘ضف جىؿىٗه  - ( 3 )ٌقٌ ٍٍفا  -عيٚ جىٓحوز جىهرٍجء لإذىجء جىٍأٙ فٖٞح 

 . ْطرٞحُجلإق٘ه عرحٌجش ئْطَحٌز 

 ( 2 جضٔل )
 ضرثٛاٌالإرام انطاصج انشثرام دٕل عثاراخ رضرًارج آ

ٌ = 22 

 انصانسانًذٕر  انًذٕر انصاَٗ انًذٕر الأل

 َطثح انًٕافمح % و َطثح انًٕافمح % و % َطثح انًٕافمح و

2 92.92 22 92.92 02 82.80 
0 92.92 20 222.22 00 222.22 
2 222.22 22 82.80 02 222.22 
2 82.80 22 82.80 02 222.22 
5 222.22 25 222.22 05 92.92 
2 222.22 22 70.72 02 25.25 
7 222.22 27 222.22 07 82.80 
8 92.92 28 92.92   
9 70.72 29 222.22   
22 70.72 02 222.22   

ْررطرٞحُ جلإجىْٓرررس جىَث٘ٝررس ٌٟجء جىٓررحوز جىهرررٍجء قرر٘ه عرررحٌجش ئْررطَحٌز  ( 3 )ٌقررٌ ٝ٘ضررف ؾررىٗه 
ذحىعررحٌجش جىطرٚ  حُجىرحقػر ٌٚض رئٗقرى ( %011 - %25.25)ذِٞ  ىْٓرس جىَث٘ٝس ىيعرحٌجش ٍحٗٝط ف ضٍجٗـ ج

 . % فأمػٍ 71قىيص عيٚ إَٔٞس ّٓرٞس قىٌٕح 
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 ( 2جضٔل ) 
 رضرًارج الإضرثٛاٌانطاصج انشثرام فٗ ٜرام انعثاراخ انًطرثعضج ٔأرلايٓا ٔفماً 

 انعثـــــــاراخ رلى انعثارج انًذٕر

 02 انصانس
رٕافر ٔضابم رذؿال دضٚصح ذطًخ ترضفك انثٛاَلااخ ٔانًعهٕيلااخ ٔيراتعلاح الإجلاراماخ الإصارٚلاح تلاٍٛ ذ

 انًطرٕٚاخ الإصارٚح نهجُح رصارج الأزياخ .

( ٝ٘ضف جىعرحٌجش جىَٓطرعىز ٗأٌقحٍٖح ٍِ قرو جىٓرحوز جىهررٍجء ٗضرٌ قرًفٖح ٍرِ  2ٌقٌ ) ٝ٘ضف ؾىٗه 
 ز ٗجقىز .( عرحٌ 0 )جىطٚ ضٌ قًفٖح عىو  ٗقى ذيد عىو جىعرحٌجش ، ْطرٞحُجلإئْطَحٌز 

 ( 5جضٔل ) 
 انطاصج انشثرام فٗ رضرًارج الإضرثٛاٌٜرام انعثاراخ انًعضنح ٔأرلايٓا لثم ٔتعض انرعضٚم ٔفماً 

 انًذٕر
 رلى انعثارج
 لثم انرعضٚم

 انعثارج لثم انرعضٚم
 رلى انعثارج
 تعض انرعضٚم

 انعثارج تعض انرعضٚم

 9 الأٔل

عًلالالالاال انؿلالالالاٛاَح تؿلالالالإرج ٚلالالارى رجلالالالارام أ
صٔرٚلالالالاح نهًُػلالالالااخ ٔالأصٔاخ ٔالأجٓلالالالاسج 

 انرٚاضٛح تانًضرضح .
9 

جلارام أعًلاال ذرٕافر يشؿؿاخ يانٛلاح لإ
انؿلالالالالاٛاَح تؿلالالالالإرج صٔرٚلالالالالاح نهًُػلالالالالااخ 
ٔالأصٔاخ ٔالأجٓسج انرٚاضٛح تانًضرضح 

. 

حوز جىٓررٌٟجء ( ٝ٘ضررف جىعرررحٌجش جىَعىىررس ٗأٌقحٍٖررح قرررو ٗذعررى جىطعررىٝو ٗفقرًرح  5ٌقررٌ ) ٝ٘ضررف ؾررىٗه 
( عررحٌز ٗجقرىز ،  0ٗقرى ذيرد عرىو جىعررحٌجش جىطرٚ ضرٌ ئعرحوز  رٞحغطٖح عرىو )  ْرطرٞحُ ،جلإئْرطَحٌز جىهرٍجء فٚ 
ىيعرحٌجش ٗعىو جىعرحٌجش جىَٓطرعىز ٗأٌقحٍٖح ٗعىو جىعرحٌجش جىَعىىس  ٚٝ٘ضف جىعىو جىَرىت ( 6 )ٌقٌ ٗجىؿىٗه 

 . جلإْطرٞحُٗأٌقحٍٖح ٗجىعىو جىْٖحتٚ ىيعرحٌجش ذاْطَحٌز 

( 2 ) جضٔل  

 انعضص انًثضبٗ نهعثاراخ ٔعضص انعثاراخ انًطرثعضج ٔأرلايٓا ٔعضص انعثاراخ انًعضنح ٔأرلايٓا 
 ٔانعضص انُٓابٗ نهعثاراخ تإضرًارج الإضرثٛاٌ

 انًذٕر
انعضص انًثضبٗ 
 نهعثاراخ

عضص انعثاراخ 
 انًطرثعضج

أرلاو انعثاراخ 
 انًطرثعضج

عضص انعثاراخ 
 انًعضنح

 أرلاو انعثاراخ
 انًعضنح

انعضص انُٓابٗ 
 نهعثاراخ

 22 9 2 - - 22 الأٔل
 22 - - - - 22 انصاَٗ

 2 - - 02 2 7 انصانس

 02 - 2 - 2 07 الإجًانٗ

 :  انضاسهٗ ؾضق الإذطاق -ب
ْرطرٞحُ عرِ طٍٝرا ضطرٞرا جلإْرطرٞحُ جلإ لإْرطَحٌز جىىجنيٚ ذكٓحخ ٍعحٍو  ىق جلإضٓحقحُ قحً جىرحقػ

ٍ٘ؾٖحش جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ٍٗرىٌجء ٗٗمرلاء ٍٗعيَرٚ ٍٗعيَرحش ٍ٘ؾٖٚ ٍٗؿَ٘عس ٍِ عيٚ 
( فررٍوجً 31)ٗعررىوٌٕ  جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ٗجانىررحتُٞ٘ ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس

، ٗيىل ذ ٍب ضقىٍٝ  ىق عرحٌجش جلإْرطرٞحُ ٗقرى ضرٌ يىرل ذكٓرحخ ٍعرحٍلاش جلإٌضررحط  ٍَػيس ىَؿطَ  جىركع
جىَكرٌ٘ ٗجىَؿَر٘  ٍؿَر٘  جىَكٌ٘ ٗذِٞ مو عرحٌز ٗجىَؿَ٘  جىنيٚ ىيَكحٌٗ ٗذرِٞ  ٍٗؿَ٘  مو عرحٌز ذِٞ

عيَحً ذأُ ٕرًٓ جىعْٞرس ئْرطهىٍص ، ً 02/00/0100ً ئىٚ 00/00/0100، ٗيىل فٚ جى طٍز ٍِ  جىنيٚ ىيَكحٌٗ
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ٍعحٍررو  ررىق  ( ض٘ضررف 8، )  ( 7 )أٌقررحً ٗه جٗجىؿررى ، جلإْررطرٞحُ فقررل ىكٓررحخ جىَعررحٍلاش جىعيَٞررس لإْررطَحٌز
 . جلإْطرٞحُ لإْطَحٌز جىىجنيٚ جلإضٓحق

 

 

 ( 7 جضٔل )
  ٔتٍٛ انعثارج ٔانًجًٕ، انكهٗ انًذٕريجًٕ، ؾضق الاذطاق انضاسهٗ تٍٛ انعثارج ٔ
 ضرثٛاٌالإ رضرًارج نًذأر

 = ٌ22 

 انًذٕر انصانس انًذٕر انصاَٗ انًذٕر الأٔل

 و
 انعثارج
 يع انًذٕر

 انعثارج
 انًجًٕ، يع

 و
 انعثارج
 يع انًذٕر

 انعثارج
 انًجًٕ، يع

 و
 انعثارج
 يع انًذٕر

 انعثارج
 انًجًٕ، يع

2 2.88 2.82 22 2.85 2.80 02 2.82 2.89 
0 2.92 2.82 20 2.82 2.88 00 2.82 2.85 
2 2.85 2.88 22 2.92 2.85 02 2.92 2.82 
2 2.89 2.88 22 2.82 2.87 02 2.82 2.92 
5 2.92 2.85 25 2.82 2.92 05 2.88 2.82 
2 2.92 2.78 22 2.92 2.82 02 2.89 2.82 
7 2.80 2.82 27 2.82 2.90    
8 2.82 2.70 28 2.92 2.87    
9 2.82 2.82 29 2.89 2.90    
22 2.82 2.92 02 2.92 2.82    

 2.222=  2.25لًٛح ) ر ( انجضٔنٛح عُض يطرٕٖ يعُٕٚح 

قٞرع ضرٍجٗـ جىَكرٌ٘ ٍؿَ٘  يٗ ولاىس ئقىحتٞس ذِٞ جىعرحٌز ٗٗؾ٘و ئٌضرحط  ( 7 )ٝ٘ضف ؾىٗه ٌقٌ 
، ٗذررِٞ جىعرررحٌز ٗجىَؿَرر٘  جىنيررٚ ىيَكررحٌٗ قٞررع ضررٍجٗـ ٍعحٍررو  ( 1.90 - 1.81 )ٍعحٍررو جلإٌضرررحط ٍررح ذررِٞ 

ٗيىررل عْررى جلإْررطرٞحُ ٍَررح ٝشررٍٞ ئىررٚ  ررىق جلإضٓررحق جىررىجنيٚ لإْررطَحٌز  ( 1.90 - 1.70 )جلإٌضرررحط ٍررح ذررِٞ 
 . 1.15ٍٓط٘ٙ ٍعْ٘ٝس 

 ( 8 جضٔل )
  ؾضق الإذطاق انضاسهٗ تٍٛ يجًٕ، انًذٕر ٔانًجًٕ، انكهٗ نًذأر رضرًارج الإضرثٛاٌ

 = ٌ22 

 يعايم الارذثاط انثٛاٌ انًذأر

 *2.898 انًاصٚح انًٕارصذمٛٛى  الأٔل
 *2.872 انثػرٚح انًٕارصذمٛٛى  انصاَٗ
 *2.829 انركُٕنٕجٛح انًٕارصذمٛٛى  انصانس

 2.222=  2.25جضٔنٛح عُض يطرٕٖ يعُٕٚح لًٛح ) ر ( ان

( ٗؾ٘و ئٌضرحط يٗ ولاىس ئقىحتٞس ذِٞ ٍؿَر٘  جىَكرٌ٘ ٗذرِٞ جىَؿَر٘  جىنيرٚ  8ٝ٘ضف ؾىٗه ٌقٌ )  
  - 1.869 ) قٞررررررررررع ضررررررررررٍجٗـ ٍعحٍررررررررررو جلإٌضرررررررررررحط ٍررررررررررح ذررررررررررِٞ جلإْررررررررررطرٞحُ ئْررررررررررطَحٌزىَكررررررررررحٌٗ 

 . 1.15 ٗيىل عْى ٍٓط٘ٙ ٍعْ٘ٝس جلإْطرٞحُ ٍَح ٝشٍُٞ ئىٚ  ىق ئْطَحٌز(  1.898

 : الإضرثٛاٌ رضرًارج شاَٛاً : شثاخ
 :  Test – Retestعٍ طرٚك انرطثٛك ٔرعاصج انرطثٛك  دطاب يعايم انصثاخ -أ 
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 – Testئعرحوز جىططرٞرا جىططرٞرا ٗجلإْرطرٞحُ عرِ طٍٝرا لإْرطَحٌز كٓحخ ٍعحٍو جىػرحش ذ حُقحً جىرحقػ 

Retest  ٌٖرحش جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞس ذَكحفلرس جى ٍذٞرس ٍر٘ؾٖٚ ٍٗ٘ؾٍؿَ٘عس ٍرِ ضطرٞا جلإْطَحٌز عيٚ قٞع ض
ٍٗررىٌجء ٗٗمررلاء ٍٗعيَررٚ ٍٗعيَررحش جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ٗجانىررحتُٞ٘ ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس 

، ٗقرى قرحً جىرحقػرحُ ذراؾٍجء جىططرٞرا جاٗه فرٚ  فرٍوجً ٍَػيرس ىَؿطَر  جىركرع ( 31) ٗعرىوٌٕ  ذَكحفلس جى ٍذٞرس
ٍررِ ، مَررح قررحً جىرحقػررحُ ذرراؾٍجء ئعررحوز جىططرٞررا فررٚ جى طررٍز ً 02/00/0100ً جىررٚ 00/00/0100ٍررِ جى طررٍز 
عيَحً ذأُ  ، ( ًٝ٘ 05 )أمػٍ ٍِ ى ح و جىٍُْٚ ذِٞ جىططرٞقِٞ جٗمحُ  ،ً 00/00/0100ً جىٚ 01/00/0100

ٍعحوىررس  اْررطهىجً، ٗقررى ضررٌ يىررل ذ جلإْررطرٞحُ فقررل ٕررًٓ جىعْٞررس ئْررطهىٍص ىكٓررحخ جىَعررحٍلاش جىعيَٞررس لإْررطَحٌز
 . جلإْطرٞحُ ( ٝ٘ضف ٍعحٍو جىػرحش ىنو ٍكٌ٘ ٍِ ٍكحٌٗ ئْطَحٌز 9 )ٌقٌ ، ٗجىؿىٗه  ٍضدْرٍٍٞحُ ىي

 ( 9 جضٔل )
 الإضرثٛاٌ نثٛاٌ يعايم انصثاخ لإضرًارج انرطثٛك ٔرعاصج انرطثٛكيعايم الارذثاط تٍٛ 

 = ٌ22 

 انًذٕرانصانس انًذٕرانصاَٗ انًذٕرالأٔل
 يم الارذثاطيعا و يعايم الارذثاط و يعايم الارذثاط و

2 2.92 22 2.92 02 2.92 
0 2.89 20 2.92 00 2.92 
2 2.92 22 2.95 02 2.92 
2 2.89 22 2.92 02 2.90 
5 2.92 25 2.90 05 2.92 
2 2.92 22 2.88 02 2.92 
7 2.92 27 2.92   
8 2.92 28 2.89   
9 2.92 29 2.92   
22 2.92 02 2.92   

 2.222=  2.25رٕٖ يعُٕٚح لًٛح ) ر ( انجضٔنٛح عُض يط

 لإْررطَحٌزجىططرٞررا ٗئعررحوز جىططرٞررا ٌضرررحط يٗ ولاىررس ئقىررحتٞس ذررِٞ ئ( ٗؾرر٘و  9 )ٌقررٌ ٝ٘ضررف ؾررىٗه 
ٌضررحط يٗ ولاىرس عحىٞرس ٍَرح ئٕٗرٚ ٍعرحٍلاش (  1.96 - 1.88) ذِٞ  جلإْطرٞحُ قٞع ضٍجٗـ ٍعحٍو جلإٌضرحط ٍح

 .جلإْطرٞحُ  ىٚ غرحش ئْطَحٌزئٝشٍٞ 

 تإضرشضاو يعايم أنفا ارَٔثار : صثاخدطاب يعايم ان -ب 
 ٌقرررٌ ٗجىؿرررىٗه  جلإْرررطرٞحُ ، ىرٞرررحُ ٍعحٍرررو غررررحش ئْرررطَحٌز مٍّٗررررحلأى رررح ٍعحٍرررو  حُئْرررطهىً جىرحقػررر

 . ( ٝ٘ضف يىل 01 )

( 22 جضٔل )  

  ضرثٛاٌالإ ضرًارجلإيعايم أنفا ارَٔثار نثٛاٌ يعايم انصثاخ 
ٌ  =22 

 يعايم انفا

2.882 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted انثٛاٌ انًذأر

 2.827 انًاصٚح انًٕارصذمٛٛى  الأٔل
 2.872 انثػرٚح انًٕارصذمٛٛى  انصاَٗ
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 2.872 انركُٕنٕجٛح انًٕارصذمٛٛى  انصانس

ٗؾرر٘و جٌضرررحط يٗ ولاىررس ئقىررحتٞس ذررِٞ عرررحٌجش مررو ٍكررٌ٘ ٍررِ ئْررطَحٌز (  01 )ٌقررٌ ٝ٘ضررف ؾررىٗه 
ٍعرحٍلاش  مٍّٗررحل أى رحٍعحٍو حُ ٍعحٍو جلإٌضرحط جىنيٚ ، قٞع ققا ٗجؾَحىٚ عرحٌجش جلإْطرٞحُ ىرٞجلإْطرٞحُ 

( ٕٗررٚ ٍعرحٍلاش جٌضرررحط يٗ ولاىرس عحىٞررس ٍَرح ٝشررٍٞ جىرٚ غرررحش  1.873 – 1.867جٌضررحط ضٍجٗقرص ٍررح ذرِٞ ) 
 . جلإْطرٞحُئْطَحٌز 

 :  الإضرثٛاٌ جالإضرطلاعٛح لإضرًار حانضراض -
وجً  ( 01) ٍؿَ٘عررس ق٘جٍٖررح عيررٚ ذرراؾٍجء جىىٌجْررس جلإْررططلاعٞس  حُجىرحقػرر ًقررح ٍررِ  ٍَػيررس ىَؿطَرر  جىركررع فررٍ

ٍىٌجء جلإوجٌجش جىطعيَٞٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ٍٗر٘ؾٖٚ ٍٗ٘ؾٖرحش جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞس ذَكحفلرس جى ٍذٞرس ٍٗرىٌجء 
ٗٗمررلاء ٍٗعيَررٚ ٍٗعيَررحش جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ٗجانىررحتُٞ٘ ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس 

ٓ جىعْٞرس ئْرطهىٍص ىكٓرحخ جىىٌجْرس  00/0/0103ًً جىرٚ 0/0/0103ٍرِ ى طٍز ٗيىل فٚ ج،  جى ٍذٞس عيَرحَ ذرأُ ٕرً
ٍىٙ فٌٖ عْٞرس جىركرع ىيعررحٌجش جىطعٍف عيٚ ٕ٘ ، ٗمحُ جىٖىف ٍِ ئؾٍجء جىىٌجْس جلإْططلاعٞس  جلإْططلاعٞس فقل

جىطعرٍف عيرٚ جىىرع٘ذحش جىَكطَرو ىٌٖٕ٘رح أغْرحء جىططرٞرا ىيعَرو عيررٚ ، ٗ جلإْرطرٞحُز جىطرٚ ضط رَْٖح ئْرطَحٌ
 . جلإْطرٞحُز جىطعٍف عيٚ ٍَِ ضطرٞا ئْطَحٌ، ٗ ضلافٖٞح

قٞرع  حشفٌٖ عْٞس جىركع ىيعررحٌجش جىطرٚ ٝط رَْٖح جلإْرطرٞحّ عِٗقى أْ ٍش ّطحتؽ جىىٌجْس جلإْططلاعٞس 
ضطرٞرا ضرٌ جىطعرٍف عيرٚ ٍَرِ حش ، ٗلإْرطرٞحّىٌ ٝرىٌ ٍِ أٙ ٍرٌْٖ جلإْط ٓرحٌ عرِ أٙ عررحٌجش ٍرِ عررحٌجش ج

فررٚ جلإؾحذررس عيررٚ عرررحٌجش  جلإْررطرٞحُ ذكٓررحخ جىررٍُِ جىررًٙ ئْررط ٍقطٔ عْٞررس جىىٌجْررس جلإْررططلاعٞسز ئْررطَحٌ
  احتوق 8:  6ٍِ فٚ جلإْطَحٌز جلإْطرٞحُ ٗمحُ ٝطٍجٗـ جىٍُِ 

الإضرثٛاٌ :ج رضرًارٔذفرٚغ ذطثٛك  -  

 الإضرثٛاٌ : ج ذطثٛك رضرًارأٔلاً : 
 حُؿَرر  آٌجء جىعْٞررس قررحً جىرحقػررى جلإْررطرٞحُز ذعررى جىطأمررى ٍررِ محفررس جىشررٍٗط جىعيَٞررس ٗجلإوجٌٝررس لإْررطَحٌ

ٍىٌجء جلإوجٌجش جىطعيَٞٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ، ٍٗ٘ؾٔ عحً جىطٍذٞرس ٍؿَ٘عس ٍِ عيٚ  جلإْطرٞحُز ذططرٞا ئْطَحٌ
ٗٗمرلاء ٍرىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾرحش  جىٍٝحضٞس ٍٗ٘ؾٖٚ ٍٗ٘ؾٖحش جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ذَكحفلس جى ٍذٞس ٍٗرىٌجء

جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس ٍٗعيَررٚ ٍٗعيَررحش جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ٗجانىررحتُٞ٘ ذَررىجٌِ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش 
ً ٍر  06/0/0103ً جىرٚ 00/0/0103( فٍوجً ٗيىل فٚ جى طٍز ٍِ 001)، ٗعىوٌٕ  جىهح س ذَكحفلس جى ٍذٞس

ٌٖ ٗأّٖح ضؿٌَ  فقل ٍِ أؾو جىركع جىعيَٚ لإَجىرس أٙ ٍهرحٗف ئْطؿحذحض ٍٍجعحز جىطأمٞى عيٚ أفٍجو جىعْٞس ذإَٔٞس
 . حش قى ضقيو ٍِ ض حعيٌٖ فٚ جلإؾحذس عيٚ جلإْطرٞحّ

 الإضرثٛاٌ : ج ذفرٚغ تٛاَاخ رضرًارشاَٛاً : 
ٍطنحٍيس جلإْرطؿحذحش ٗضرٌ ض ٍٝرد جىرٞحّرحش فرٚ  ذؿَ  جلإْطَحٌجش حُذعى ئّطٖحء عَيٞس جىططرٞا قحً جىرحقػ

ذحىطقرىٍٝ غلاغرٚ جىطقرىٍٝ  نٛكلارخ، ٗئْطهىً جىرحقػرحُ فرٚ ضىركٞف جلإْرطرٞحُ طٍٝقرس  ىَعىز ىًىلمش٘ف جىط ٍٝد ج
ٗيىل ذعى ٍ٘جفقس جىٓحوز جىهرٍجء عيٖٞح ، ٗمحّص جْطؿحذحش جلإْرطرٞحُ ٗفقرًح ىطقرىٍٝ غلاغرٚ عيرٚ جىْكر٘ جىطرحىٚ : ) 

 ٗضقىٌ ىٖح وٌؾس ٗجقىز . ) لا ( -) ئىٚ قى ٍح ( ٗضقىٌ ىٖح وٌؾطحُ  -ّعٌ ( ٗضقىٌ ىٖح غلاظ وٌؾحش 

( وٌؾررس ٗجىىٌؾررس جىىرر ٍٙ ىطيررل  78ٗذررًىل ضنررُ٘ جىىٌؾررس جىنيٞررس لإْررطَحٌز جلإْررطرٞحُ ضٓررحٗٙ ) 
( وٌؾس ، غٌ قحً جىرحقػحُ ذٍ ى ٗؾىٗىرس جىرىٌؾحش جىهرحً ٗئعرىجوٕح لإؾرٍجء جىَعحىؿرس  06جلإْطَحٌز ضٓحٗٙ ) 

 جلإقىحتٞس ذَح ٝطَحشٚ ٍ  إٔىجف جىركع .

 دؿابٛح انًطرشضيح :انًعانجاخ الإ -
جىَعحىؿررحش جلإقىررحتٞس جىَلاتَررس ىطرٞعررس ذٞحّررحش جىركررع ٗيىررل ٍررِ نررلاه جىرٍّررحٍؽ  حُئْررطهىً جىرحقػرر

 ٗمحّص محىطحىٚ :  SPSS جلإقىحتٚ
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 -(   ررىق جلإضٓررحق جىررىجنيٚ ٍعحٍررو جىىررىق ) -ٍعحٍررو جلإٌضرررحط  - جلإّكررٍجف جىَعٞررحٌٙ - جىَطْ٘رل جىكٓررحذٚ
 -جىْٓرس جىَث٘ٝرس  -(  أى ح مٍّٗرحل ٍعحٍو جىػرحش ) -(  Test – Retestحوز جىططرٞا جىططرٞا ٗئع ٍعحٍو جىػرحش )
ئنطرحٌ مح -جإَٞس جىْٓرٞس  -جىَُ٘ جىْٓرٚ 

0
 . 
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 :  عرـ ٔيُالػح انُرابج -
انشلااؼ ترمٛلاٛى انًلإارص انًاصٚلاح تهجلااٌ رصارج الأزيلااخ تًلاضارش طٖٔ انًذلإر الأٔل عرـ ٔيُالػح َرابج  -

 : انشاؾح تًذافظح انغرتٛحالادرٛاجاخ 

 ( 22جضٔل ) 
انشاؼ ترمٛٛى انًٕارص انًاصٚح تهجاٌ رصارج الأزياخ تًضارش طٖٔ  انًذٕر الأٔلآرام عُٛح انثذس فٗ 

 الادرٛاجاخ انشاؾح تًذافظح انغرتٛح
ٌ = 202 

 انعثارج و
 انٕزٌ لا رنٗ دض يا َعى

 انُطثٗ
 الأًْٛح
 انُطثٛح

اا
0

 
 % ن % ن % ن

2 

فر لوو ل لجنووة ة ارز ات مووا  يتوووا
الموووووووووار  الما يووووووووة ال  مووووووووة 
للإستشووووعار بات مووووا  الم تموووو  
 ووووووو ومدا فووووووو  مووووووو ار   ول 

 . الإ تياجا  الخاصة

02 02.22 79 25.82 27 22.27 027 28.222 57.252 

0 

يتوووافر لوو ل لجنووة ة ارز ات مووا  
المووار  الما يوة الكافيوة لمواجدووة 
ات موووا  الم تمووو   ووو ومدا فووو  

ر   ول الإ تياجوووووووووووا  موووووووووو ا
 . الخاصة

00 28.22 82 29.27 25 20.52 027 28.222 29.952 

2 
يتوووافر بالم رسووة  رفووة  مليووا  
لإ ارز ات مووووا  موووو و ز ب  وووو   

 أجد ز الإتصا 
25 20.52 22 08.22 72 59.27 282 52.222 22.552 

2 

يتوافر و  ا  مُجد ز للإسوعافا  
اتوليووة بجميووا طوابوور الم رسووة 

سوود  الوصووو  ةليدووا  نوو  ب يوو  ي
 .   و  ةصابا  بسيطة

02 02.22 27 55.82 09 02.27 025 25.078 07.252 

5 
يتووافر بالم رسوة و و ز كوواميرا  
لمتابعوووة ات ووو ا  اليوميوووة  لووو  

 . م ار اليوم ال راس 
222 82.22 02 22.27 2 2.22 222 92.222 222.222 

2 
يتوافر بالم رسة و  ز ةن ار ضو  

بقوووووة للمواصووووو ا  ال رائووووور مطا
 . ال نية وشروط الص  ية

29 57.52 22 08.22 27 22.27 090 82.222 25.252 

7 

تتناسووووووووت المنشوووووووو   وات وا  
واتجدووو ز الرياضوووية بالم رسووووة 
موووا نو يوووة ة الاوووة الطووو ت مووو  

 .  ول الإ تياجا  الخاصة

22 22.27 52 22.27 02 22.27 022 72.222 22.822 

8 
 وا  يتوووووافر فوووو  المنشوووو   وات

واتجدووو ز الرياضوووية بالم رسووووة 
 .  وام  اتم  والس مة

22 22.27 29 57.52 7 5.82 077 72.922 28.252 

9 

جوورا  تتوووافر مخصصووا  ماليووة لإ
أ موووا  الصووويانة بصوووورز  وريوووة 
للمنشوووووو   وات وا  واتجدوووووو ز 

 . الرياضية بالم رسة

00 28.22 72 22.27 02 02.22 028 22.222 22.222 

22 

ممار  وامووووو  اتمووووو  يوووووتم ةسوووووت
والسووووووو مة المتووووووووفرز بووووووو اخ  
الم رسة ف  ت  يو  الطو ت  لو  

 . الممارسة الرياضية

59 29.27 52 25.22 7 5.82 090 82.222 22.252 

لًٛح اا
0
 5.99= 2.25انجضٔنٛح عُض يطرٕٖ يعُٕٚح  
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ٗق وجىرس ئقىررحتٞس ٌٟجء عْٞرس جىركررع فرٚ ؾَٞرر  عررحٌجش 00ٝط رف ٍرِ ؾررىٗه )  جىَكررٌ٘  ( أُ ْٕرحك فررٍ
يؿررحُ ئوجٌز جاٍَررحش ذَررىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفلررس جى ٍذٞررس ذجىَحوٝررس  جىَرر٘جٌوجاٗه جىهررحي ذطقٞررٌٞ 
قٞع محّص قَٞس )  مح
0
 ( جىَكٓ٘ذس أمرٍ ٍِ جىقَٞس جىؿىٗىٞس . 

 ٌّعر أعيٚ ّٓرس ٍث٘ٝس فٚ آٌجء عْٞس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج )ٍِٗ نلاه ئْطؿحذحش عْٞس جىركع ٝط ف أُ 
 ٌقرررررررٌ  زٗمحّرررررررص أقرررررررو ّٓررررررررس ٍث٘ٝرررررررس فرررررررٚ جىعررررررررحٌ، % 83.33 ( ذْٓررررررررس 5 ٌقرررررررٌ ) ز( فرررررررٚ جىعررررررررحٌ

 ئىرررٚ قرررى  ّٓررررس ٍث٘ٝرررس فرررٚ آٌجء عْٞرررس جىركرررع جىرررًِٝ ئنطرررحٌٗج )ٗمحّرررص أعيرررٚ ،  %00.51( ذْٓررررس  3 )
، % 06.67ذْٓررس (  5)  ٌقرٌ زٗمحّص أقو ّٓرس ٍث٘ٝس فٚ جىعرحٌ،  %69.07( ذْٓرس  0 ( فٚ جىعرحٌز ٌقٌ ) ٍح

 ز ٌقررررررٌ ٍث٘ٝررررررس فررررررٚ آٌجء عْٞررررررس جىركررررررع جىررررررًِٝ ئنطررررررحٌٗج ) لا ( فررررررٚ جىعرررررررحٌٗمحّررررررص أعيررررررٚ ّٓرررررررس 
 % .1.11( ذْٓرس  5 ) ٌقٌ زّٓرس فٚ جىعرحٌ % ٗمحّص أقو59.07( ذْٓرس  3 )

% ذرِٞ عررحٌجش 92.222 ّٓررٞس( ٗأمػرٍ إَٔٞرس  321 ( أعيرٚ َُٗ ّٓررٚ ) 5 ٌقرٌ ) ٌزٍٗػيص جىعرح
 . %50.000 ّٓرٞس( ٗأقو إَٔٞس  082 ( أقو َُٗ ّٓرٚ ) 3 ٌقٌ ) زىعرحٌجىَكٌ٘ ، ذَْٞح ٍػيص ج

( أُ ْٕحك فٍٗق يجش ولاىس ٍعْ٘ٝس  00( ذحىؿىٗه ٌقٌ )  01،  6،  5أشحٌش ّطحتؽ جىعرحٌجش أٌقحً ) 
( عيرٚ  29.07،  57.51،  83.33ٌٟجء عْٞس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج ) ّعرٌ ( ٗذي رص قَٞرس جىْٓررس جىَث٘ٝرس ) 

ٗقرىز مرحٍٍٞجش ىَطحذعرس جاقرىجظ ذٖرح ٝطر٘فٍ يٗٙ جلإقطٞحؾرحش جىهح رس ِ جٍرىٌٞد ، ًٕٗج ٝشٍُٞ ئىرٚ أُ جىطٍض
ٗقرىز ئّرًجٌ ضرى جىكٍجترا ٍطحذقرس ىيَ٘ج ر حش جى ْٞرس ٗشرٍٗط  حٖٝط٘فٍ ذ، ٗ جىٍٞ٘ٞس عيٚ ٍىجٌ جىًٞ٘ جىىٌجْٚ

س فررٚ ضك ٞررُ جىطررلاخ عيررٚ ٝررطٌ ئْررطػَحٌ ع٘جٍررو جاٍررِ ٗجىٓررلاٍس جىَطرر٘فٍز ذررىجنو جىَىٌْرر، ٗأّررٔ  جىىررلاقٞس
 . جىََحٌْس جىٍٝحضٞس

( أُ ْٕحك فرٍٗق يجش  00( ذحىؿىٗه ٌقٌ )  9،  8،  7،  2،  0،  0ٗأشحٌش ّطحتؽ جىعرحٌجش أٌقحً ) 
،  69.07،  65.83ولاىس ٍعْ٘ٝس ٌٟجء عْٞس جىركع جىًِٝ ئنطحٌٗج ) ئىٚ قى ٍح ( ٗذي ص قَٞس جىْٓرس جىَث٘ٝس ) 

َررىجٌِ ذ ىؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش( عيررٚ جىطٍضٞررد ، ٕٗررًج ٝشُررٍٞ ئىررٚ أُ  60.67،  57.51،  26.67،  55.83
جىَرر٘جٌو جىَحوٝررس جىلاٍَررس ى ْطشررعحٌ ذحاٍَررحش جىَكطَررو  ٖٝحٝطرر٘فٍ ىررىئىررٚ قررى ٍررح  يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس

ٍُؿُٖز ى ْعحفحش جاٗىٞس ذؿَٞ  ط٘جذا جىَىٌْس ذكٞع ٝٓرذحىَىجٌِ ، ٗئىٚ قى ٍح ضقىٗغٖح  ٖو ط٘فٍ ٗقىجش 
جىَْشرضش ٗجاوٗجش ٗجاؾٖرُز جىٍٝحضرٞس ذحىَىٌْرس ، ٗئىرٚ قرى ٍرح  جى٘ ٘ه ئىٖٞح عْى قىٗظ ئ رحذحش ذٓرٞطس

، ٗئىرٚ قرى ٍرح  ع٘جٍرو جاٍرِ ٗجىٓرلاٍسٗذٖرح  ضطْحْد ٍ  ّ٘عٞس ئعحقس جىطلاخ ٍرِ يٗٙ جلإقطٞحؾرحش جىهح رس
ٗجاؾٖررُز جىٍٝحضررٞس  ؾررٍجء أعَررحه جىىررٞحّس ذىررٌ٘ز وٌٗٝررس ىيَْشررضش ٗجاوٗجشضطرر٘فٍ ٍهىىررحش ٍحىٞررس لإ

 . ذحىَىٌْس

( أُ ْٕحك فٍٗق يجش ولاىس ٍعْ٘ٝرس ٌٟجء عْٞرس  02( ذحىؿىٗه ٌقٌ )  3ٗأشحٌش ّطٞؿس جىعرحٌز ٌقٌ ) 
لا ٝطر٘فٍ ٌِ ججىَى( ، ًٕٗج ٝشٍُٞ ئىٚ أُ  59.07جىركع جىًِٝ ئنطحٌٗج ) لا ( ٗذي ص قَٞس جىْٓرس جىَث٘ٝس ىٖح ) 

 . ٍُٗوز ذأقىظ أؾُٖز جلإضىحهغٍفس عَيٞحش لإوجٌز جاٍَحش ذٖح 

ئىررٚ أُ جىٖررىف جىعررحً لإوجٌز  (022إ ؼ0222الالارار ؾلالاانخإ  إانشفلالااجٗ) ٝشررٍٞفررٚ ٕررًج جىىررىو ٗ
ْطؿحذس ٍْٝعس ٗفعحىس ىلٍٗف جىَط ٍٞجش جىَطٓحٌعس ىلأٍَس ذٖىف وٌء أٗ ضه ٞ  ئجاٍَحش ٕ٘ ضكقٞا وٌؾس 
ٗذكىٗغٖح ٗض٘فٍٞ جىىعٌ جىلاًَ لإعحوز جىطر٘جَُ ْطعىجوجش جىلاٍَس ىلأٍَحش جىَطْرة ذٖح ئنطحٌٕح عِ طٍٝا جلإ

ْررطقٍجء ٗضْرررإ ٍىررحوٌ ئئىررٚ قحىطررٔ جىطرٞعٞررس ٗضررطيه  إٔررىجف ئوجٌز جاٍَررحش فررٚ ضرر٘فٍٞ جىقررىٌز جىعيَٞررس عيررٚ 
، ٗضكىٝرى وٌٗ  جىطٖىٝى جى٘جقعس ٗجىَكطَيس ٗجلاْط لاه جاٍػو ىيَ٘جٌو ٗجلإٍنحّٞحش جىَطحقس ىيكى ٍِ آغحٌ جاٍَرس

جىَعْٞرررس ىطْلررٌٞ ٗئوجٌز جاٍَرررس ٗئّشرررحء ٍٍمرررُ ىقٞررحوز جىعَيٞرررحش ٗضررر٘فٍٞ جىقرررىٌجش جىعيَٞرررس  مررو ٍرررِ جاؾٖرررُز
ْرطعىجو ٗجىَ٘جؾٖرس ٗجىعَرو عيرٚ ضقيٞرو جىطرأغٍٞ جىٓريرٚ ٗجى رحٌ ىلأٍَرحش عيرٚ جافرٍجو ٗجلإٍنحّٞحش جىَحوٝس ى 

، ٗجىعَرو عيرٚ  ه فطٍضٖرح، ٗٗقحٝس جاقٞحء ٗجىََطينحش فٚ ٍنحُ جاٍَس ٗجىطه ٞ  ٍِ جىَعحّحز نرلا ٗجىؿَحعحش
 . جىع٘وز ئىٚ قحىس جىكٞحز جىطرٞعٞس ٍِ نلاه ٍؿَ٘عس نط٘جش ٗئؾٍجءجش جلاْطعحوز
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مرو ٍرح ٝؿرد أُ ٍططيررحش ئوجٌز جاٍَرحش ضعرى ٕرٚ  (22إ ؼ0222إ رْلا  يلارٔاٌإ غًُٛح) ٗضًمٍ
ْرحىٞد قىٝػرس ضٓرٌٖ فرٚ ، ٍَرح ٝطرٞف ضْ ٞرً جىعَيٞرس جلإوجٌٝرس ذأ ض٘جفٍٓ ٍِ جىعْح رٍ جىَحوٝرس ٗجىرشرٍٝس ٗجلإوجٌٝرس

 . ئّؿحـ ئوجٌز جاٍَحش

ئىرٚ أُ ْٕرحك ؾَيرس أْررحخ ىلأٍَرس ذأّ٘جعٖرح  (22إ ؼ0229 إ َجلاىإانعلاسأٖٗضشٍٞ ّطحتؽ وٌجْس )
ّعرىجً ئ، ٗ جىرشرٍٝس ٗجىلاٍررحلاز فرٚ ٍ٘جؾٖرس جىَشرنلاشٗجىطنْ٘ى٘ؾٞرس ٗ ضع  جلإٍنحّحش جىَحوٝسٕٗٚ جىَهطي س 

ٗؾَرر٘و جىررْلٌ جلإوجٌٝررس ، ضىررحلاش ، ٗعررىً فعحىٞررس جلإ ٗضررع  جىقٞررحوجش ، ضهررحي جىقررٍجٌجشئجىػقررس ٗجىطٓررٍ  فررٚ 
ٗضرع   ، ٕطَرحً ذحىؿ٘جّرد جلإّٓرحّٞس، عرىً جلإ ٕطَرحً ذحىطرىٌٝد، ٗعرىً جلإ ٗضع  جىطْلَٞحش غٞرٍ جىٍْرَٞس

  . قىٌز ئوجٌز جىَإْٓحش عيٚ جىٓٞطٍز ٗجىط يد عيٚ ًٕٓ جاْرحخ

جٌِ ضقً٘ ذىٌٗ ٕحً فٚ ضكقٞا إٔىجف ئوجٌز جاٍَحش فٚ ٍٗٝٙ جىرحقػحُ أُ جىَ٘جٌو جىَحوٝس وجنو جىَى
ٍ٘جؾٖررس جاٍَررحش جىَكطَررو قررىٗغٖح ٗيىررل ٍػررو أؾٖررُز جلإط ررحء ٗمررحٍٍٞجش جىٍَجقرررس ٗضرر٘فٍٞ ع٘جٍررو جاٍررِ 

 ٗجىٓلاٍس فٚ محفس جىَْشأش جىَىٌْٞس لإقحٍس جىْشحط جىٍٝحضٚ ذحىَىجٌِ عيٚ أمَو ٗؾٔ .

 

نشاؼ ترمٛٛى انًٕارص انثػلارٚح تهجلااٌ رصارج الأزيلااخ تًلاضارش طٖٔ انصاَٗ اانًذٕر عرـ ٔيُالػح َرابج  -
 : الادرٛاجاخ انشاؾح تًذافظــح انغرتٛــح

 ( 20جضٔل ) 
انصاَٗ انشاؼ ترمٛٛى انًٕارص انثػرٚح تهجاٌ رصارج الأزياخ تًضارش طٖٔ انًذٕر آرام عُٛح انثذس فٗ 

 الادرٛاجاخ انشاؾح تًذافظــح انغرتٛــح
ٌ = 202 

 ارجانعث و
 انٕزٌ لا رنٗ دض يا َعى

 انُطثٗ
 الأًْٛح
 انُطثٛح

اا
0

 
 % ن % ن % ن

22 

تتناسووت أ وو ا  الموووار  البشوورية 
موووا  جوووم المدوووام والمسوووئوليا  
 المطلوبة م  لجنة ة ارز ات موا 

. 

07 00.52 72 22.22 27 22.27 052 29.222 29.852 

20 
يتم ةختيار الموار  البشرية للعمو  

ز ات ما  وفقاً للمؤهو  بلجنة ة ار
 العلم  اتكا يم 

29 20.52 22 55.22 25 20.52 022 72.222 20.552 

22 

يتم ةختيار الموار  البشرية للعمو  
بلجنوووووووة ة ارز ات موووووووا  وفقووووووواً 
للووووو ورا  الت ريبيوووووة ال اصووووولي  

 .  ليدا

20 02.27 22 55.22 00 28.22 052 29.222 02.222 

22 

اريووووة يووووتم ةنتقووووا  الك ووووا ا  الإ 
المؤهلووووووة للعموووووو  بلجنووووووة ة ارز 
ات مووا  طبقوواً لمتطلبووا  الو ي ووة 

 .  و   يا ز    ال   المطلوت

20 25.22 72 59.27 7 5.82 075 72.289 52.252 

25 

يوووتم ةختيوووار الك وووا ا  والخبووورا  
الإ اريووة وال نيووة المؤهلووة لشوو   
الو ائف الشا رز ف  المسوتويا  
الإ اريووووة المختل ووووة بلجنووووة ة ارز 

 . ت ما ا

20 25.22 72 22.82 5 2.27 077 72.922 57.952 

22 
يووتم ترلايووة الموووار  البشوورية فوو  
لجنة ة ارز ات موا  وفقواً للك وا ز 
والخبوووورز بعيوووو اً  وووو  الع لاووووا  

52 25.22 22 22.27 00 28.22 070 75.552 22.222 
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 ارجانعث و
 انٕزٌ لا رنٗ دض يا َعى

 انُطثٗ
 الأًْٛح
 انُطثٛح

اا
0

 
 % ن % ن % ن

 . الشخصية

27 
يتم ةستبعا  الكوا ر الإ اريوة  يور 

جنوووة ة ارز ال عالوووة مووو  العمووو  بل
 . ات ما 

52 25.22 52 22.27 22 8.22 082 78.889 22.822 

28 

يتم ت ووي  الكووا ر الإ اريوة فو  
تن يوووووووووووو  بعوووووووووووو  المدووووووووووووام 
والإختصاصووا  الو ي يووة ات لوو  

 . بلجنة ة ارز ات ما 

72 59.27 20 25.22 7 5.82 222 82.222 52.252 

29 
يتم تووفير  ورا  ت ريبيوة لإ و ا  

البشوورية العاملووة وصووق  الموووار  
 . بلجنة ة ارز ات ما 

27 29.27 22 52.82 20 22.22 075 72.289 22.852 

02 
يتم تديئة المناخ التن يم  الم ئم 
والبيئة ال ا موة للمووار  البشورية 

 . بلجنة ة ارز ات ما 
27 22.82 59 29.27 02 02.22 052 72.078 25.252 

لًٛح اا
0
 5.99= 2.25انجضٔنٛح عُض يطرٕٖ يعُٕٚح  

ٗق وجىرس ئقىررحتٞس ٌٟجء عْٞرس جىركررع فرٚ ؾَٞرر  عررحٌجش جىَكررٌ٘  00ٝط رف ٍرِ ؾررىٗه )  ( أُ ْٕرحك فررٍ
يؿحُ ئوجٌز جاٍَحش ذَىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾحش جىهح رس ذَكحفل ر س جى ٍذٞ ر س ذجىهحي ذطقٌٞٞ جىَ٘جٌو جىرشٍٝس  جىػحّٚ

قٞع محّص قَٞس )  مح
0
 . ( جىَكٓ٘ذس أمرٍ ٍِ جىقَٞس جىؿىٗىٞس 

 ّعرٌ أعيٚ ّٓرس ٍث٘ٝس فٚ آٌجء عْٞس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج )ٍِٗ نلاه ئْطؿحذحش عْٞس جىركع ٝط ف أُ 
 ٌقرررررررٌ  زٗمحّرررررررص أقرررررررو ّٓررررررررس ٍث٘ٝرررررررس فرررررررٚ جىعررررررررحٌ، % 59.07 ( ذْٓررررررررس 08 ٌقرررررررٌ ) ز( فرررررررٚ جىعررررررررحٌ

( فرٚ  ٍرح ئىرٚ قرى ّٓررس ٍث٘ٝرس فرٚ آٌجء عْٞرس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج )ٗمحّص أعيٚ ،  %00.51( ذْٓرس  00 )
، % 35.11ذْٓرررس (  08)  ٌقررٌ زٗمحّررص أقررو ّٓرررس ٍث٘ٝررس فررٚ جىعرررحٌ،  %63.33( ذْٓرررس  00 جىعرررحٌز ٌقررٌ )

% 01.11( ذْٓررس  01 )ز ٌقرٌ ٍث٘ٝس فٚ آٌجء عْٞس جىركع جىًِٝ ئنطرحٌٗج ) لا ( فرٚ جىعررحٌٗمحّص أعيٚ ّٓرس 
 % .2.07( ذْٓرس  05 ) ٌقٌ زّٓرس فٚ جىعرحٌ ٗمحّص أقو

% ذرِٞ عررحٌجش 82.222 ّٓررٞس( ٗأمػٍ إَٔٞرس  312 ( أعيٚ َُٗ ّٓرٚ ) 08 ٌقٌ ) ٌزىعرحٍٗػيص ج
 . %69.222 ّٓرٞس( ٗأقو إَٔٞس  051 ( أقو َُٗ ّٓرٚ ) 03،  00 ً )حٌقأ ضِٞجىَكٌ٘ ، ذَْٞح ٍػيص جىعرحٌ

عْ٘ٝرس ( أُ ْٕرحك فرٍٗق يجش ولاىرس ٍ 00( ذحىؿرىٗه ٌقرٌ )  08،  06)  ًحٌقرأ ضحُجىعرحٌأشحٌش ّطحتؽ 
( عيرٚ جىطٍضٞرد ،  59.07،  25.11ٌٟجء عْٞس جىركع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج ) ّعرٌ ( ٗذي رص قَٞرس جىْٓررس جىَث٘ٝرس ) 

طٌ ٗفقحً ىين حءز ٗجىهرٍز ذعٞرىجً عرِ جىعلاقرحش ض ضٍقٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس فٚ ىؿْس ئوجٌز جاٍَحشًٕٗج ٝشٍُٞ ئىٚ أُ 
ذعض جىَٖحً ٗجلإنطىح حش جى٘ىٞ ٞس جاعيٚ ذيؿْس ئوجٌز  ٝطٌ ض ٘ٝض جىن٘جوٌ جلإوجٌٝس فٚ ضْ ًٞ، ٗ جىشهىٞس
 . جاٍَحش

 00( ذحىؿىٗه ٌقرٌ )  01،  09،  07،  05،  02،  03،  00،  00ٗأشحٌش ّطحتؽ جىعرحٌجش أٌقحً ) 
( أُ ْٕحك فٍٗق يجش ولاىس ٍعْ٘ٝس ٌٟجء عْٞس جىركع جىًِٝ ئنطحٌٗج ) ئىٚ قى ٍح ( ٗذي ص قَٞس جىْٓرس جىَث٘ٝس 

( عيرررٚ جىطٍضٞرررد ، ٕٗرررًج  29.07،  51.83،  26.67،  61.83،  59.07،  55.11،  55.11،  63.33) 
ضطْحْد ٍ  قؿٌ جىَٖحً ٗجىَٓرث٘ىٞحش جىَطي٘ذرس ٍرِ ىؿْرس ئىٚ قى ٍح أعىجو جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ٝشٍُٞ ئىٚ أُ ٝط٘فٍ 

ٍَررحش ٗفقررحً ىيَإٕررو جىعيَررٚ ٝررطٌ ئنطٞررحٌ جىَرر٘جٌو جىرشررٍٝس ىيعَررو ذيؿْررس ئوجٌز جا، ٗئىررٚ قررى ٍررح  ئوجٌز جاٍَررحش
ٝطٌ ئّطقحء جىن رحءجش جلإوجٌٝرس جىَإٕيرس ىيعَرو ، ٗئىٚ قى ٍح  ٗفقحً ىيىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جىكح يِٞ عيٖٞحٗ جامحوَٝٚ

ٝرطٌ ئنطٞرحٌ جىن رحءجش ٗجىهررٍجش ٗ ذيؿْس ئوجٌز جاٍَحش طرقحً ىَططيرحش جى٘ىٞ س وُٗ َٝحوز عِ جىكرى جىَطير٘خ
ٝطٌ ئْطرعحو جىن٘جوٌ جلإوجٌٝس غٞرٍ جى عحىرس ٍرِ ، ٗئىٚ قى ٍح  جىشحغٍز   ىش و جى٘ىحت جلإوجٌٝس ٗجى ْٞس جىَإٕيس 
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ٝرطٌ ضر٘فٍٞ وٌٗجش ضىٌٝرٞرس لإعرىجو ٗ رقو جىَر٘جٌو جىرشرٍٝس جىعحٍيرس ، ٗئىٚ قى ٍرح  جىعَو ذيؿْس ئوجٌز جاٍَحش
 ىٌٖ .ضٖٞثس جىَْحل جىطْلَٞٚ جىَلاتٌ ٗجىرٞثس جىىجعَس ٗذيؿْس ئوجٌز جاٍَحش 

عيرٚ إَٔٞرس فٍٝرا ئوجٌز جاٍَرحش فرٚ ئوجٌز ( 22ؼإ 0222 إجًلاال إدلإاظ)ٝشرٍٞ ًج جىىرىو فٚ ٕ
ٗضطىررو ذآّررحُ ْرر٘جء فررٚ ّشرر٘تٖح  جاٍَررس ، فأٝررح محّررص طرٞعررس أٗ عْىررٍ جاٍَررس ّؿررىٕح فررٚ جىْٖحٝررس ضطعيررا

فررٍجو ٍٗررِ غررٌ ٝكطررحؼ ٕررًج جىطعحٍررو ئىررٚ ئنطٞررحٌ ٍؿَ٘عررس ٍررِ جا ٗضىررحعىٕح أٗ فررٚ ٍعحىؿطٖررح ٗجىطعحٍررو ٍعٖررح ،
أقىجغٖح ٗجىطىىٙ جىٍٓٝ  ىٖرًٓ  ٗجىَىٌذِٞ ٗجىقحوٌِٝ عيٚ جىطعحٍو ٍ  جاٍَحش، ٗجىط٘جفا جىٍٓٝ  ٍ  جىَإٕيِٞ

أٝ ح ىطؿْٞد جىنٞحُ جلإوجٌٙ أٙ نٓحتٍ ٍكطَيرس ّطٞؿرس ىلأقرىجظ ،  جاقىجظ ، ىّٞ فقل ى٘ق  ضىحعىٕح ٗىنِ
جلإوجٌٙ ٍْحعرس ضرى  ْٖرح فرٚ ئمٓرحخ جىنٞرحُيجضٔ ٍكحٗىس جىنش  عِ أٙ ع٘جٍرو َٝنرِ جلإْرط حوز ٍ ٗفٚ جى٘قص

 جاٍَحش جىَٓطقريٞس .

عيٚ إَٔٞس أُ ضَػو محفس جىَٓرط٘ٝحش جلإوجٌٝرس  (25إ ؼ0222 إعفاف عثض انًُعى إصرٔٚع)ٗضشٍٞ 
ٗجىطهىىرحش جىَهطي رس ىيعررحٍيِٞ ذحىَْلَرس فررٚ فٍٝرا ئوجٌز جاٍَررحش ، ٗأٝ رح إَٔٞررس جلإْرطعحّس ذحىَٓطشررحٌِٝ 

عررض جاٍَررحش جىطررٚ ٝىررعد عيررٚ فٍٝررا ئوجٌز جاٍَررحش ذحىَإْٓررس فررٚ جىطىررىٙ ىٖررح جىهررحٌؾِٞٞ فررٚ قحىررس ذ
 ٗئوجٌجضٖح ذْؿحـ ، ٗنح س فٚ ذىجٝس ضنِ٘ٝ ٍػو ًٕٓ جى ٍق .

ُ جىطهطررٞل ىيَرر٘جٌو أ (82إ ؼ0222ؾلالاانخإ ح  ٖإانذُلالاأ؛ ح فرٚلالاض  إانؿلالاذٍ) ٗٝشُررٍٞ مررلاً ٍررِ
جى ٍو ٍِ نلاه جىطهطٞل ٍرىأ جىشره  جىَْحْرد فرٚ جىرشٍٝس ضلٍٖ إَٔٞطٔ فٚ عىز ٍٓط٘ٝحش ٍْٖح عيٚ  عٞى 

ْررطهىجً ٗ فررحتض فررٚ جىَرر٘جٌو جىرشررٍٝس ٗجلإأ، ٗعيررٚ  ررعٞى جىَْلَررس فٖرر٘ عررىً ٗؾرر٘و عؿررُ  جىَنررحُ جىَْحْررد
 . ٗ ّق  جىعَحىسأقى ضْشأ عِ َٝحوز  ٍٚنحّٞس ض٘ق  جىَشحمو جىطئف و ىَىحوٌٕح ٍِ جىق٘ٙ جىعحٍيس ٗجا

ئىرٚ أُ جىَر٘جٌو جىرشرٍٝس ٕرٚ جىَر٘جٌو جىنحٍْرس فرٚ  (52إ ؼ0220انٕٓارٖإ ضٛض يذًٕصإ ٗٝشٍُٞ )
أٙ ٍْلَررس ٕٗررٚ ٍىررىٌ مررو ّؿررحـ ئي ضررٌ ئوجٌضٖررح ذشررنو ؾٞررى ٕٗررٚ ٍىررىٌ مررو فشررو ئيج ْررحءش ئوجٌضٖررح ٗقررى 
ئمطش ص مػٍٞ ٍِ ٍْلَحش جاعَحه جىْحؾكس أُ ْرد جىْؿحـ لا ٝنَِ فٚ ٗؾ٘و جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗىنِ ٝنَِ فرٚ 

 شٍٝس .ئوجٌز جىَ٘جٌو جىر

أُ جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ضكطو جىٍَضرس جاْحْٞس فٚ جلإٕطَحً  (5إ ؼ0222انطهًٗإ عهٗ أدًضإ ٗٝشٍُٞ )
عيٚ ٍٓط٘ٙ جىعحىٌ جىَعح ٍ ذاعطرحٌٕح إٌٔ عْىٍ ٍِ عْح رٍ جىطَْٞرس ، فطعطررٍ جىعْىرٍ جىكحْرٌ ٗٝطَػرو فرٚ 

نحّٞررحش جىعَررو ٗجلإّطررحؼ جىَحوٝررس فرراُ جافررٍجو جىَررىٌذُ٘ يٗ جىن ررحءز ٗجىَقررىٌز ٗجىٍغرررس ، ٗأّٖررح ٍَٖررح ضرر٘فٍش ئٍ
جافٍجو جىقحوٌُٗ عيٚ ئّؿحقٖح ٗقِٓ ئْط لاىٖح ، فحىَ٘جٌو جىرشٍٝس ضعرٍ عِ جىػرٌ٘ز جاْحْرٞس فرٚ أٙ ٍْلَرس 
ٕٗررٚ عْىررٍ جلإّطررحؼ جىٍتٞٓررٚ ٗجإررٌ ٗجىررًٙ ضط ررٚ إَٔٞطررٔ ٍررح عررىجٓ ٍررِ عْح ررٍ جلإّطررحؼ ، ٗض ررٌ جىَرر٘جٌو 

َْلَس ٍِ ٍهطي  جىْ٘عٞحش ٗجىؿْٓٞحش ، ٍَٖٗح ئنطي ص ٗضْ٘عص ٍٓط٘ٝحش جىرشٍٝس مو جافٍجو جىعحٍيِٞ فٚ جى
 جىَٖحٌز ٗأّ٘ج  جاعَحه جىطٚ ٝقٍُ٘٘ ذٖح فٖٚ ضشَو مو ٕٞثس جلإوجٌز فٚ أٙ ٍْلَس .

ٍٗٝٙ جىرحقػحُ أُ جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ٝؿرد أُ ضطر٘فٍ ذشرنو ٍطهىر  أمػرٍ فرٚ ٍؿرحه ئوجٌز جاٍَرحش 
 ٍعيَٚ ٍٗعيَحش جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ذحىَىجٌِ .ذحىطعحُٗ ٍ  مو ٍِ جانىحتِٞٞ ٗ
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انشلااؼ ترمٛلاٛى انًلإارص انركُٕنٕجٛلاح تهجلااٌ رصارج الأزيلااخ تًلاضارش انًذٕر انصانس عرـ ٔيُالػح َرابج  -
 : طٖٔ الادرٛاجاخ انشاؾح تًذافظــح انغرتٛــح

 

 ( 22جضٔل ) 
ُٕنٕجٛح تهجاٌ رصارج الأزياخ تًضارش طٖٔ انرك انًٕارصرمٛٛى تانشاؼ  انًذٕر انصانسآرام عُٛح انثذس فٗ 

 الادرٛاجاخ انشاؾح تًذافظــح انغرتٛــح
ٌ = 202 

 انعثارج و
 انٕزٌ لا رنٗ دض يا َعى

 انُطثٗ
 الأًْٛح
 انُطثٛح

اا
0

 
 % ن % ن % ن

02 

يتووووووافر بلجنوووووة ة ارز ات موووووا  
أجدوووووووو ز تكنولوجيووووووووة ون ووووووووم 
معلوماتية لرفوا معو    القو را  

ق رز  ل  التطووير فو  الب مية وال
 . مجا  ة ارز ات ما 

25 20.52 72 22.82 20 02.27 002 22.922 22.252 

00 
يووتم ت وو ي  اتجدوو ز التكنولوجيووة 
والووون م المعلوماتيوووة بلجنوووة ة ارز 

 . ات ما  بص ة مستمرز
00 28.22 22 52.22 22 08.22 008 22.222 02.222 

02 

يوووتم ةسوووتخ ام الووون م المعلوماتيوووة 
وفير أ وووو   المعلومووووا  فوووو  توووو

والمعوووووووارف المتعلقوووووووة بووووووو  ارز 
 . ات ما 

02 02.22 27 55.82 09 02.27 025 25.078 07.252 

02 
يوووتم ةسوووتخ ام الووون م المعلوماتيوووة 
فووو  تووووفير المعلوموووا  ال  موووة 

   ل  م ةتخا  القرارا  الإ ارية
00 28.22 82 29.27 25 20.52 027 28.222 29.952 

05 

نوووووا  لجموووووا تتووووووافر لاا ووووو ز بيا
وتخووووووو ي  البووووووورام  ال منيوووووووة 
وموا يووووووو  تن ووووووويم البطوووووووو   
والمنافسوووا  الرياضوووية بمووو ار  

 .  ول الإ تياجا  الخاصة

29 57.52 22 22.27 7 5.82 220 82.889 28.252 

02 

يووتم ةسووتخ ام المولاووا الإلكترونوو  
الخاص بم يريوة التربيوة والتعلويم 
فووووووووو  ةسوووووووووتقبا  الإلاترا وووووووووا  

باتنشوطة وةست سارا  المدتموي  
المختل ووووووة لوووووو ول الإ تياجووووووا  

 . الخاصة

22 55.22 22 08.22 02 22.27 082 79.222 07.822 

لًٛح اا
0
 5.99= 2.25انجضٔنٛح عُض يطرٕٖ يعُٕٚح  

ٗق وجىرس ئقىررحتٞس ٌٟجء عْٞرس جىركررع فرٚ ؾَٞرر  عررحٌجش جىَكررٌ٘  03ٝط رف ٍرِ ؾررىٗه )  ( أُ ْٕرحك فررٍ
ؾٞررس ذيؿررحُ ئوجٌز جاٍَررحش ذَررىجٌِ يٗٙ جلاقطٞحؾررحش جىهح ررس ذَكحفل رر س جىطنْ٘ى٘ جىَرر٘جٌوجىهررحي ذطقٞررٌٞ  جىػحىررع

جى ٍذٞ  س قٞع محّص قَٞس )  مح
0
 ( جىَكٓ٘ذس أمرٍ ٍِ جىقَٞس جىؿىٗىٞس . 

 ّعرٌ أعيٚ ّٓرس ٍث٘ٝس فٚ آٌجء عْٞس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج )ٍِٗ نلاه ئْطؿحذحش عْٞس جىركع ٝط ف أُ 
  ٌقرررررررٌ زٗمحّرررررررص أقرررررررو ّٓررررررررس ٍث٘ٝرررررررس فرررررررٚ جىعررررررررحٌ، % 57.51 ( ذْٓررررررررس 05 ٌقرررررررٌ ) ز( فرررررررٚ جىعررررررررحٌ

( فرٚ  ئىرٚ قرى ٍرح ّٓررس ٍث٘ٝرس فرٚ آٌجء عْٞرس جىركرع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج )ٗمحّص أعيٚ ،  %00.51( ذْٓرس  00 )
، % 08.33ذْٓرررس (  06)  ٌقررٌ زٗمحّررص أقررو ّٓرررس ٍث٘ٝررس فررٚ جىعرررحٌ،  %69.07( ذْٓرررس  02 ) ٌقررٌ زجىعرررحٌ

% 08.33( ذْٓررس  00 )ز ٌقرٌ جء عْٞس جىركع جىًِٝ ئنطرحٌٗج ) لا ( فرٚ جىعررحٌٍث٘ٝس فٚ آٌٗمحّص أعيٚ ّٓرس 
 % .5.83( ذْٓرس  05 ٌقٌ ) زّٓرس فٚ جىعرحٌ ٗمحّص أقو
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% ذرِٞ عررحٌجش 83.889 ّٓررٞس( ٗأمػٍ إَٔٞرس  310 ( أعيٚ َُٗ ّٓرٚ ) 05 ٌقٌ ) ٌزٍٗػيص جىعرح
 . %60.922 ّٓرٞس( ٗأقو إَٔٞس  003 ) ( أقو َُٗ ّٓرٚ 00 ٌقٌ ) زجىَكٌ٘ ، ذَْٞح ٍػيص جىعرحٌ

( أُ ْٕرحك فرٍٗق يجش ولاىرس ٍعْ٘ٝرس  03( ذحىؿرىٗه ٌقرٌ )  06،  05)  ًحٌقرأ ضحُجىعرحٌأشحٌش ّطحتؽ 
( عيرٚ جىطٍضٞرد ،  55.11،  57.51ٌٟجء عْٞس جىركع جىرًِٝ ئنطرحٌٗج ) ّعرٌ ( ٗذي رص قَٞرس جىْٓررس جىَث٘ٝرس ) 

قحعررىز ذٞحّررحش ىؿَرر  ٗضهررُِٝ جىرررٍجٍؽ جىٍُْٞررس جىهح ررس ٝطرر٘فٍ ذٖررح  ٕٗررًج ٝشُررٍٞ ئىررٚ أُ ٍررىجٌِ جلإقطٞحؾررحش
ٝطٌ ئْطهىجً جىَ٘ق  جلإىنطٍّٗٚ جىهحي ذَىٍٝٝس جىطٍذٞس ، ٗأّٔ  ٍٗ٘جعٞى ضْلٌٞ جىرط٘لاش ٗجىَْحفٓحش جىٍٝحضٞس

 . ٗجىطعيٌٞ فٚ ئْطقرحه جلإقطٍجقحش ٗئْط ٓحٌجش جىَٖطَِٞ ذحاّشطس جىَهطي س ىًٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س

( أُ ْٕرحك فرٍٗق يجش  03( ذحىؿرىٗه ٌقرٌ )  02،  03،  00،  00أشحٌش ّطحتؽ جىعررحٌجش أٌقرحً ) ٗ
،  53.33،  61.83ولاىس ٍعْ٘ٝس ٌٟجء عْٞس جىركع جىًِٝ ئنطحٌٗج ) ئىٚ قى ٍح ( ٗذي ص قَٞس جىْٓرس جىَث٘ٝس ) 

أؾٖرُز ضنْ٘ى٘ؾٞرس  ح ئىرٚ قرى ٍرحذٖ ىؿْس ئوجٌز جاٍَحش ( عيٚ جىطٍضٞد ، ًٕٗج ٝشٍُٞ ئىٚ أُ 69.07،  55.83
 ٖحٝرطٌ ضكرىٝػ، ٗ ّٗلٌ ٍعيٍ٘حضٞس ىٍف  ٍعىلاش جىقىٌجش جىركػٞس ٗجىقىٌز عيٚ جىططٍ٘ٝ فٚ ٍؿحه ئوجٌز جاٍَرحش

ٝطٌ ئْطهىجً جىْلٌ جىَعيٍ٘حضٞس فٚ ضر٘فٍٞ أقرىظ جىَعيٍ٘رحش ٗجىَعرحٌف ، ٗئىٚ قى ٍح  ٍٓطٍَزئىٚ قى ٍح ذى س 
 . فٍٞ جىَعيٍ٘حش جىلاٍَس ىىعٌ ئضهحي جىقٍجٌجش جلإوجٌٝسفٚ ض٘ٗجىَطعيقس ذاوجٌز جاٍَحش 

ج جىىرىو ضشرٍٞ ّطرحتؽ  ، .Eglhoff William And Sen Falguni Gاٚجهلإف ٔٚهلاٛى ٔضلاٍٛ فلاانجٍٛ)ٗفٚ ٕرً
جىَْلَحش جى عحىس ٕٚ جىطٚ ضكحٗه جىط٘فٞا ذْٖٞح ٗذِٞ طحقطٖح فرٚ ضشر ٞو جىَعيٍ٘رحش ٍٗقرىجٌ ٍرح ض٘جؾرٔ ٍرِ  (2990

ٌز ىيَعيٍ٘رحش )ك أٌذعرس أّر٘ج  ىطشر ٞو جىرٞحّرحش عرىً جىطأمرى ، ْٕرح ، عَيٞررس  عَيٞرس ضشر ٞو ٌٗضْٞٞرس ٍٗططحذعرس ٍٗطنرٍ
جىطش ٞو غٍٞ ٌٗضْٞٞس ٍٗططحذعس ىيَعيٍ٘حش ، عَيٞس ضش ٞو ٌٗضْٞٞس ٍٗططحذعس ىيَعيٍ٘حش ، عَيٞس ضش ٞو غٍٞ ٌٗضْٞٞرس 

 ٍٗطرحوىس ىيَعيٍ٘حش ( .

ٚ أُ جىَعيٍ٘حش أٝح مرحُ نىحتىرٖح أٗ أّ٘جعٖرح فٖرٚ ىٞٓرص ئى (0225 إعفاف ح إانثاز)أشحٌش ّطحتؽ ٗ
جٌ ، ٍر  ضر٘جفٍ ّلرحً ؾٞرى ى ئٕىفح فٚ قى يجضٔ ٗئَّح ٕٚ ْٗٞيس فٚ عَيٞس  ضىرحلاش ْر٘جء محّرص وجنيٞرس أٗ ضهحي جىقرٍ

 نحٌؾٞس ٗجىطٚ ٍِ شأّٖح أُ ضطعٍف جلإوجٌز عيٚ جىرٞثس جىَكٞطس ذٖح .

ىررٚ أُ جىَعيٍ٘ررحش ضعررى عىررد جاٍَررس فٖررٚ ٍررِ جاذعررحو ئ (0222 إضٕضلالٍا ضلالاانى إانػلالاٛز)ٗضشررٍٞ ّطررحتؽ 
جىٖحٍررس ىنررو ضْلررٌٞ ئقطرر٘جء جاٍَررس ، مَررح أُ جلإضىررحه جى عررحه ٗضرر٘جفٍ جىَعيٍ٘ررحش ٝعررى أٍررٍ ٕررحً ٍررِ أذعررحو ٍ٘جؾٖررس 

 جاٍَحش ، ٗجىْق  فٞٔ ئقىٙ ئشحٌجش جلإًّجٌ جىَرنٍ .

إ 0228إ ض انملالااصريلالاضَٗ عثلالا  إعلاللالا) إ (220إ ؼ0227 إدطلالاٍٛ إدلالارٚى) ررا ّطررحتؽ مررو ٍررِ طضٗ
عيرٚ إَٔٞرس جلإضىرحلاش جلإوجٌٝرس  (022إ ؼ0229 ٛرإدًلإص س لا إَاؾر ؛ سهٛم حإ انػًا،إ )( 227ؼ

ذحىْٓرس ىيَىٍٝ ٗجىَْلَس ٗجىَإْٓس ٗجىطٚ ضطر  عرىز ّر٘جقٚ إَٖٔرح جىقرىٌز عيرٚ ئّؿرحَ جإرىجف ٗجىطرٚ ضط٘قر  عيرٚ 
ٙ  ٝرٍَٕررح جىَررىٍٝ جىْررحؾف ٗجى عررحه فررٚٚ م ررحءز جلإضىررحلاش جىطرر عَيررٔ ، قٞررع أُ جىىٌجْررحش أٗضرركص أُ جىْؿررحـ جىررً

 % فقررل عيررٚ جىَٖررحٌجش05% ٍْررٔ عيررٚ جىرٍجعررس جلإضىررحىٞٔ ٗذْٓرررس ٗ 85 ٝكققررٔ جلإّٓررحُ فررٚ عَيررٔ ٝعطَررى ذْٓرررس
 جىعَيٞس ٗجىَْٖٞس .

 الإضرشلاؾاخ ٔانرٕؾٛاخ :  -

 رضرشلاؾاخ انثذس :  -
ىَطحذعررس جاقررىجظ جىٍٞ٘ٞررس عيررٚ ٍررىجٌ جىٞررً٘  ٗقررىز مررحٍٍٞجشذٖررح ٝطرر٘فٍ يٗٙ جلإقطٞحؾررحش جىهح ررس ِ جٍررىٌ -

ٝرطٌ ، ٗأّرٔ  ٗقرىز ئّرًجٌ ضرى جىكٍجترا ٍطحذقرس ىيَ٘ج ر حش جى ْٞرس ٗشرٍٗط جىىرلاقٞس حٖٝط٘فٍ ذ، ٗ جىىٌجْٚ
 . ئْطػَحٌ ع٘جٍو جاٍِ ٗجىٓلاٍس جىَط٘فٍز ذىجنو جىَىٌْس فٚ ضك ُٞ جىطلاخ عيٚ جىََحٌْس جىٍٝحضٞس

جىَرر٘جٌو جىَحوٝررس جىلاٍَررس  ٖٝحٝطرر٘فٍ ىررىئىررٚ قررى ٍررح  لإقطٞحؾررحش جىهح ررسَررىجٌِ يٗٙ جذ ىؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش -
ؿٖرُز ى ْرعحفحش جاٗىٞرس ذحىَرىجٌِ ، ٗئىرٚ قرى ٍرح ضى ْطشعحٌ ذحاٍَحش جىَكطَرو قرىٗغٖح  ٍُ طر٘فٍ ٗقرىجش 

جىَْشررضش ، ٗئىررٚ قرى ٍرح  ذؿَٞر  ط٘جذرا جىَىٌْررس ذكٞرع ٝٓرٖو جى٘ رر٘ه ئىٖٞرح عْرى قررىٗظ ئ رحذحش ذٓرٞطس
 ٖرُز جىٍٝحضرٞس ذحىَىٌْرس ضطْحْرد ٍر  ّ٘عٞرس ئعحقرس جىطرلاخ ٍرِ يٗٙ جلإقطٞحؾرحش جىهح ررسٗجاوٗجش ٗجاؾ
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ؾرٍجء أعَرحه جىىرٞحّس ذىرٌ٘ز وٌٗٝرس ، ٗئىٚ قى ٍح ضط٘فٍ ٍهىىحش ٍحىٞس لإ ع٘جٍو جاٍِ ٗجىٓلاٍسٗذٖح 
 . ىيَْشضش ٗجاوٗجش ٗجاؾُٖز جىٍٝحضٞس ذحىَىٌْس

 . ش ٍُٗوز ذأقىظ أؾُٖز جلإضىحهٌِ غٍفس عَيٞحش لإوجٌز جاٍَحجحىَىلا ٝط٘فٍ ذ -
ٝرطٌ ، ٗ طٌ ٗفقحً ىين حءز ٗجىهرٍز ذعٞىجً عِ جىعلاقحش جىشهىرٞسض ضٍقٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس فٚ ىؿْس ئوجٌز جاٍَحش -

 . ض ٘ٝض جىن٘جوٌ جلإوجٌٝس فٚ ضْ ًٞ ذعض جىَٖحً ٗجلإنطىح حش جى٘ىٞ ٞس جاعيٚ ذيؿْس ئوجٌز جاٍَحش
ضطْحْررد ٍرر  قؿررٌ جىَٖررحً ٗجىَٓررث٘ىٞحش جىَطي٘ذررس ٍررِ ىؿْررس ئوجٌز ىررٚ قررى ٍررح ئأعررىجو جىَرر٘جٌو جىرشررٍٝس ٝطرر٘فٍ  -

ٝررطٌ ئنطٞررحٌ جىَرر٘جٌو جىرشررٍٝس ىيعَررو ذيؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش ٗفقررحً ىيَإٕررو جىعيَررٚ ، ٗئىررٚ قررى ٍررح  جاٍَررحش
يررس ٝررطٌ ئّطقررحء جىن ررحءجش جلإوجٌٝررس جىَإٕ، ٗئىررٚ قررى ٍررح  ٗفقررحً ىيررىٌٗجش جىطىٌٝرٞررس جىكح رريِٞ عيٖٞررحٗ جامررحوَٝٚ

ٝرطٌ ئنطٞرحٌ جىن ررحءجش ٗ ىيعَرو ذيؿْرس ئوجٌز جاٍَرحش طرقرحً ىَططيرررحش جى٘ىٞ رس وُٗ َٝرحوز عرِ جىكررى جىَطير٘خ
ٝطٌ ئْطرعحو جىنر٘جوٌ جلإوجٌٝرس غٞرٍ ، ٗئىٚ قى ٍح  ٗجىهرٍجش جلإوجٌٝس ٗجى ْٞس جىَإٕيس ىش و جى٘ىحت  جىشحغٍز

فٍٞ وٌٗجش ضىٌٝرٞررس لإعررىجو ٗ ررقو جىَرر٘جٌو ٝررطٌ ضرر٘، ٗئىررٚ قررى ٍررح  جى عحىررس ٍررِ جىعَررو ذيؿْررس ئوجٌز جاٍَررحش
 ىٌٖ .ضٖٞثس جىَْحل جىطْلَٞٚ جىَلاتٌ ٗجىرٞثس جىىجعَس ٗجىرشٍٝس جىعحٍيس ذيؿْس ئوجٌز جاٍَحش 

قحعرىز ذٞحّرحش ىؿَر  ٗضهرُِٝ جىررٍجٍؽ جىٍُْٞرس ٍٗ٘جعٞرى ضْلرٌٞ ٍىجٌِ يٗٛ جلإقطٞحؾحش جىهح س ٝط٘فٍ ذٖرح  -
ٝطٌ ئْطهىجً جىَ٘ق  جلإىنطٍّٗٚ جىهحي ذَىٍٝٝرس جىطٍذٞرس ٗجىطعيرٌٞ فرٚ ، ٗأّٔ  جىرط٘لاش ٗجىَْحفٓحش جىٍٝحضٞس

 . ئْطقرحه جلإقطٍجقحش ٗئْط ٓحٌجش جىَٖطَِٞ ذحاّشطس جىَهطي س ىًٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س
أؾُٖز ضنْ٘ى٘ؾٞس ّٗلٌ ٍعيٍ٘حضٞس ىٍف  ٍعىلاش جىقىٌجش جىركػٞرس ٗجىقرىٌز ذٖح  ئىٚ قى ٍح ىؿْس ئوجٌز جاٍَحش -

ٝرطٌ ئْرطهىجً ، ٗئىرٚ قرى ٍرح  ٍٓرطٍَزئىٚ قى ٍرح ذى س  ٖحٝطٌ ضكىٝػ، ٗ ٍ فٚ ٍؿحه ئوجٌز جاٍَحشعيٚ جىطط٘ٝ
فرٚ ضر٘فٍٞ جىَعيٍ٘رحش ٗجىْلٌ جىَعيٍ٘حضٞس فرٚ ضر٘فٍٞ أقرىظ جىَعيٍ٘رحش ٗجىَعرحٌف جىَطعيقرس ذراوجٌز جاٍَرحش 

 . جىلاٍَس ىىعٌ ئضهحي جىقٍجٌجش جلإوجٌٝس

 انثذس :   ٚاخذٕؼ -
( قررحوٌز عيررٚ جىطعحٍررو ٍرر   ٍعيَررِٞ ٍٗرر٘ى ِٞ ئوجٌٝررِٞ  ررحءجش ذشررٍٝس ذحىَىٌْررس )ٕطَررحً ذطررىٌٝد مجلإ - 0

 . جاٍَحش ٗٝٓطعحُ ذٖح عْى جىكحؾس
 . ضهىٞ  ٍُٞجّٞس ٍْحْرس ىيطعحٍو ٍ  جاٍَحش جىَىٌْٞس ٍٗعحىؿس آغحٌٕح - 0
ضررىٌٝد قررحوز جىَررىجٌِ عيررٚ جلاْررط حوز ٍررِ جىطؿررحٌخ جىََٞررُز ٗجىْحؾكررس ىَطهررًٙ جىقررٍجٌ فررٚ ٍ٘جؾٖررس  - 3

 . ٍَحشجا
ضهحي جىقرٍجٌجش جىَْحْررس ضىٌٝد قحوز جىَىجٌِ عيٚ ضكيٞو جىَشنلاش ٗجاٍَحش ذىٌ٘ز عيَٞس وقٞقس لإ - 2

 . فٚ قيٖح
ٌِ ٍٗإْٓرحش جىَؿطَر  جىَكيرٚ ٍرِ أؾرو ٍٓرحعىز جىَرىجٌِ عيرٚ جضشؿٞ  ذرٍجٍؽ جىشرٍجمس ذرِٞ جىَرى - 5

 . ٗضطك٘ه ئىٚ أٍَحش ، ٍْٗحقشس جىَشنلاش ذشنو ٍرنٍ قرو أُ ضط حقٌ ض٘فٍٞ جىَ٘جٌو جىلاٍَس ىٖح
، ٍَررح ٝٓررحعى عيررٚ ضطررٍ٘ٝ جىطهطررٞل ٗجىطْلررٌٞ  ضىررٌَٞ ٗذْررحء ٗقررىز لإوجٌز جاٍَررحش فررٚ مررو ٍىٌْررس - 6

 . ٗجىطىٌٝد ٗجلاْطعىجو جىؿٞى ٗجىطعحٍو جىٓيٌٞ ٗجىٍٓٝ  عْى ٍ٘جؾٖس جاٍَحش
 . ضطٍ٘ٝ جىي٘جتف ٗجىق٘جِّٞ جلإوجٌٝس ىططَنِ ٍِ ٍٓحٍٝز جىططٌ٘جش جىَطلاققس ٗجىَط ٍٞز - 7
 .  ضهحي جىقٍجٌئقىٌٝ وٌٗجش ضىٌٝرٞس ٍنػ س ىقحوز جىَىجٌِ فٚ ٍؿحه ئوجٌز جاٍَحش ٍٗؿحه ض - 8
 ، ٍَح ٝططيرد ض ر٘ٝضيٗٙ جلإقطٞحؾحش جىهح س ضَْٞس جلإذىج  ٗجلاذطنحٌ جلإوجٌٙ ىىٙ ٍىٍٝٙ ٍىجٌِ  - 9

 .  ٍَحش، ٗجىطٚ ضٓحعىٌٕ عيٚ ضْ ًٞ جافنحٌ جىَلاتَس ىَ٘جؾٖس جا جىٓيطحش ٗجىىلاقٞحش جىنحفٞس ىٌٖ
ْرطعىجو جىؿٞرى ضؿرحٓ جاٍَرحش جىَكطَيرس ذ رٌٍٗز جلإ جىطعيَٞٞرسٚ جىَىٌْرِٞ ٗأع رحء جلإوجٌز عرضَْٞس ٗ - 01

: ) ضرىٌٝد  ، ذحلإضحفس ئىٚ ضىٌٝرٌٖ عيٚ جاْحىٞد جلإوجٌٝس جىكىٝػس فرٚ ئوجٌز جاٍَرحش ٍػرو ذحىَىجٌِ
  ( ، ٗجْطهىجً ّلٌ جلإًّجٌ جىَرنٍ ، ٗئعىجو جىْٓٞحٌٕٝ٘حش جىَكحمحز

ٍٗ٘جؾٖررس  ْررطعحّس ذهرررٍجء فررٚ ٍؿررحه ئوجٌز جاٍَررحش عْررى ٗضرر  نطررس ئوجٌزؾٞررٔ قررحوز جىَررىجٌِ ى ض٘ - 00
 . جاٍَحش جىَىٌْٞس

 .جٌِ جىَىفٚ ض٘فٍٞ ذٍجٍؽ قحْ٘ذٞس ىَعحىؿس جىرٞحّحش ٗجىَعيٍ٘حش جىَطعيقس ذحاٍَحش  - 00
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 انًـــــراجـعلابًح 
 أٔلاً : انًراجــع انعرتٛــح :

،  تذلالاس يُػلالإرجاٍَررس " ،  " ضنْ٘ى٘ؾٞررح جىَعيٍ٘ررحش ٗوٌٕٗررح فررٚ ئوجٌز:  (و0225عفلالااف ح ) إانثلالااز -

  عِٞ شَّ ، جىقحٍٕز جاٍَحش ٗجىن٘جٌظ ، ميٞس جىطؿحٌز ، ؾحٍعس جىَإضٍَ جىْٓ٘ٙ جىهحٍّ لإوجٌز

أْرررحخ ّشر٘ء جاٍَررحش ٗجوجٌضٖرح وٌجْررس جْرططلاعٞس ٌٟجء عْٞررس ٍررِ و( : 0222)الالارار ؾلاانخ  إانشفلااجٗ -

 ؾحٍعرسميٞرس جلإوجٌز ٗجلإقطىرحو ، ،  رضلاانح ياجطلارٛر غٛلار يُػلإرج ،جىعٍجقرٚ  أع حء ٍؿيّ جىْ٘جخ

 . ، جىعٍجق جىن٘فس

وٌؾس ض٘فٍ عْح ٍ ئوجٌز جاٍَحش فٚ ٍرىٍٝٝحش جىطٍذٞرس ٗجىطعيرٌٞ فرٚ و( : 0222انسغثٗإ يٛطٌٕ طلا، ) -

جىطٍذ٘ٝرس ،  ، ٍؿيس جىعيرً٘ رضانح صارٕراِ يُػٕرجٍكحفلس أٌذى ٍِ ٗؾٖس ّلٍ ٌؤْحء جاقٓحً فٖٞح ، 

 ( ، ؾحٍعس آه جىرٞص ، جاٌوُ .0( ، جىعىو )20جىَؿيى )

ئوجٌز جاٍَررحش ىررىٙ ٍررىٍٝٙ ٍررىجٌِ جىطعيررٌٞ جىعررحً جىكنررٍ٘ٚ ٗجإيررٚ و( : 0222انسنفلالاٗإ ٔافلالاٗ ؾلالاانخ ) -

 ، ميٞس جىطٍذٞس ، ؾحٍعس أً جىقٍٙ ، ٍنس جىَنٍٍس . رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرجذَىْٝس جىطحت  ، 

 ، ٍنطرس غٍٝد ، جىقحٍٕز . 3، ط  رصارج انًٕارص انثػرٚح :( و0222ض )أدًعهٗ إ انطهًٗ -

 ، وجٌ جىٍَٞٓز ، عَحُ . : َظرٚح انًُظًح (و0229) ٛردًٕص س  إَاؾر؛ سهٛم ح إانػًا، -

تذلاس عيرٌ ئوجٌز جاٍَرحش " ، فرٚ  " ئْٖحً جىػقحفس جىطْلَٞٞس فٚ جلإْرلاً:  (و0222ضٕضٍ ضانى ) إانػٛز -

 . عشٍ جىطؿحٌز ، ؾحٍعس جإٍَ ، جىعىو جىٓحذ  ىعيَٞس ىنيٞسجىَؿيس ج،  يُػٕر

ٍقىٍس فٚ جلاعَحه ٗجىَحه ، جىىجٌ جىؿحٍعٞس ىيطرحعرس  :( و0222)ح ؾانخ إ انذُأٖإ ح فرٚض  إانؿذٍ -

 ٗجىْشٍ ٗجىطَ٘ٝ  ، جلاْنْىٌٝس .

جىَإضٍَ جىعيَٚ  ، ُػٕريتذس ،  أغٍ جىطهطٞل جلاْطٍجضٞؿٚ عيٚ ئوجٌز جاٍَسو( : 0229) َجى إانعسأٖ -

جىطكرىٝحش  ) : ضىجعٞحش جاٍَس جلاقطىحوٝس جىعحىَٞس عيرٚ ٍْلَرحش جاعَرحه جىىٗىٚ جىٓحذ  ضكص عْ٘جُ

 . ، جاٌوُ ، ؾحٍعس جىٌُقحء 0119ً/  5 - 3( فٚ جى طٍز ٍِ  جى ٍي جٟفحق

ز جاٍَررحش ذَْطقررس جىررىٌٗ جىقٞررحوٙ ىَشررٍفس جلإوجٌز جىَىٌْررٞس فررٚ ئوجٌو( : 0227انغايلاضٖإ يُلالاٗ يطلالارٕر ) -

، ميٞس جىطٍذٞرس ، ؾحٍعرس جىَيرل نحىرى ذأذٖرح ،  رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرجعٍٓٞ ) وٌجْس ٍٞىجّٞس ( ، 

 جىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس .

ئوجٌز جاٍَررحش فررٚ ٍررىجٌِ جىطعيررٌٞ جىعررحً ذَىْٝررس جىٍٝررحب ) ضىررٌ٘ و( : 0222انًٕضلالاٗإ َاْلالاض عثلالاض الله ) -

، قٌٓ جلإوجٌز جىطٍذٞ٘ٝس ، ميٞس جىطٍذٞس ، ؾحٍعس جىَيل ْع٘و ،  ػٕرجرضانح صارٕراِ غٛر يٍُقطٍـ ( ، 

 جىٍٝحب .

، ٍنطرررس عررِٞ  ( 02الأؾلالإل ٔالأضلالاص انعهًٛلالاح نهملالارٌ انلالاـ  )الإصارج  :( و0220يذًلالإص )ضلالاٛض إ انٓلالإارٖ -

 شَّ ، جىقحٍٕز .

رضلاانح ٍٝحضرٞس " ، " أَّحط جىقٞحوز ٗعلاقطٖرح ذراوجٌز جاٍَرحش ذحاّىٝرس جىو( : 0202تذرإ أدًض دطاٍَٛ ) -

 ، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس أْٞ٘ط . صارٕراِ غٛر يُػٕرج

" َّر٘يؼ ٍقطرٍـ ىرْلٌ جلإّرًجٌ جىَرنرٍ لإوجٌز جاٍَرحش جىٍٝحضرٞس ذحلإضكرحو و( : 0222ترٍٚإ عسخ عهٗ ) -

 ، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس أْٞ٘ط . رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرججىَىٍٙ اىعحخ جىق٘ٙ " ، 
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" وٌٗ جىٓررٞحقس جىٍٝحضررٞس فررٚ ٍ٘جؾٖررس جاٍَررس جلاقطىررحوٝس ذؿٌَٖ٘ٝررس و( : 0222دايلالاضإ دًلالاضُٕٚ عًلالار ) -

، ميٞرس جىطٍذٞرس جىٍٝحضرٞس ، ؾحٍعرس  رضانح صارٕراِ غٛر يُػٕرجٍىٍ جىعٍذٞس ) وٌجْس ضكيٞيٞس ( " ، 

 جىَْىٌ٘ز .

وجٌ َٕرررٍجُ ىيْشرررٍ  ، : انطلالاهٕن انرُظًٛلالالاٗ ) ضلالالاهٕن الأفلالاراص فلالالاٗ انًُظًلالااخ ( (و0227دطلالالاٍٛ ) إدلالارٚى -

 ٗجىطَ٘ٝ  ، عَحُ .

" وٌٗ جىعلاقررحش جىعحٍررس ذحىَْشررضش جىٍٝحضررٞس فررٚ ئوجٌز ئضىررحلاش جاٍَررس " ، و( : 0229دًلالااصإ رٚلالاى ح ) -

 ، ميٞس جٟوجخ ، ؾحٍعس أْٞ٘ط . رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرج

رضلالالاانح ، " َّررر٘يؼ ٍقطرررٍـ لإوجٌز أٍَرررحش جىعرررٍٗب جىٍٝحضرررٞس "  و( :0227دًلالالاضاٌإ َجلالالالام فرذلالالاٗ ) -

 ، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس أْٞ٘ط . ياجطرٛر غٛر يُػٕرج

 ( .006، ٍي حش جإٍجً ) : الإعضاص انعهًٗ نكٕاصر رصارج انطٕارئ (و0222جًال ) إدٕاظ -

، وٌٗز جلإوجٌز جىٍٝحضٞس ىيٍَأز جىعٍذٞس  : رصارج الأزياخ انرٚاضٛح (و0222عفاف عثض انًُعى ) إصرٔٚع -

 ّٞس .، جىىٌٗز جىػح

" ٗضرر  ذررٍجٍؽ جىعلاقررحش جىعحٍررس فررٚ ئوجٌز جاٍَررحش ذرررعض جاّىٝررس و( : 0229رغلالإاٌإ أدًلالاض غلالاعثاٌ ) -

، ميٞررس جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ،  رضلالاانح ياجطلالارٛر غٛلالار يُػلالإرججىٍٝحضررٞس ذؿٌَٖ٘ٝررس ٍىررٍ جىعٍذٞررس " ، 

 ؾحٍعس ذٌْ٘عٞى .

ىَىجٌِ جىػحّ٘ٝس ذَىرٍ فرٚ ضر٘ء ضَْٞس م حٝحش ئوجٌز جاٍَحش ىَىٍٝٙ جو( : 0222زٚضاٌإ أضًام يراص ) -

 ، ميٞس جٟوجخ ، ؾحٍعس جىقحٍٕز . رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرجٍططيرحش ئوجٌز جىؿ٘وز ، 

، ٍْشررأز جىَعررحٌف ،  و( : انًلالاضسم انرطثٛملالاٗ نهمٛلالااش فلالاٗ انهٛاللالاح انثضَٛلالاح0222ضلالالايحإ رتلالاراْٛى أدًلالاض ) -

 جلإْنْىٌٝس .

ٍقرس ىرْلٌ جلإّرًجٌ جىَرنرٍ لإوجٌز جاٍَرحش جىٍٝحضرٞس " َّرحيؼ ٍقطو( : 0227عثض انذهٛىإ أياَٗ يذًٕص ) -

، ميٞررس جىطٍذٞررس جىٍٝحضررٞس ، ؾحٍعررس  رضلالاانح ياجطلالارٛر غٛلالار يُػلالإرجذحاّىٝررس جىٍٝحضررٞس جىَىررٍٝس " ، 

 طْطح .

" ئْرررطٍجضٞؿٞس ٍقطٍقرررس لإوجٌز أٍَرررحش جىعرررٍٗب جىٍٝحضرررٞس و( : 0222عثلالالاض انذًٛلالالاضإ ضٕضلالالاٍ انطلالالاعٛض ) -

، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ىيرْحش  رضانح صارٕراِ غٛر يُػٕرج" ، ٗجىٍَٖؾحّحش فٚ ض٘ء ؾ٘وز جاوجء 

 ، ؾحٍعس جىُقحَٝا .

" جلإذرىج  جلإوجٌٙ ٗعلاقطرٔ ذراوجٌز جاٍَرحش ىرىٙ جىعرحٍيِٞ ذحلإضكرحو و( : 0227عثض انلاِإ رضلاو علالاش ) -

 ْٞ٘ط .، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس أ رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرججىَىٍٙ ىٍف  جاغقحه " ، 

 ، ٍٍمُ جىنطحخ ىيْشٍ ، جىقحٍٕز . و( : رصارج الأزياخ انرٚاضٛح0222عصًاٌإ رضًاعٛم دايض ) -

 ، ضٖحٍس ، ؾىز . : صراضح ذذهٛهٛح نهٕظاب  ٔانًمرراخ الإصارٚح (و0228يضَٗ عثض انماصر )  إعلال -

، ٍٍمررُ جىقررٍجٌ  و( : رصارج الأزيلالااخ ٔانكلالإارز ) دهلالإل عهًٛلالاح ٔأضلالاثاب ٔلابٛلالاح (0222عهٛلالإجإ انطلالاٛض ) -

 ى ْطشحٌجش ، جىقحٍٕز .

" ئوجٌز جاٍَحش ىىٙ ئوجٌٙ جلاضكحوجش جىٍٝحضٞس ٗجاّىٝس فرٚ فيٓرطِٞ " ،  :و( 0202)فاذٍ راذة  إعًر -

( ، عَررحوز جىركررع جىعيَررٚ 0( ، عررىو )5، ٍؿيررس ؾحٍعررس جلاْررطقلاه ىلأذكررحظ ، ٍؿيررى ) تذلالاس يُػلالإر

 ٗجىىٌجْحش جىعيٞح ، ؾحٍعس جلاْطقلاه .
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 ٍططيرحش ئوجٌز جاٍَحش جىطعيَٞٞس فٚ جىَىجٌِ جىػحّ٘ٝس فٚ ٍىْٝس وٍشا: ( و0222)رْ  يرٔاٌ  إغًُٛح -

 .ح ، ٌْ٘ٝ ، ؾحٍعس وٍشا رضانح ياجطرٛر غٛر يُػٕرج، 

ضىرٌ٘ ٍقطرٍـ ىط عٞرو ٗقرىٓ ئوجٌز جاٍَرحش ذَىٍٝٝرس جىشررحخ ٗجىٍٝحضرس و( : 0200لطةإ رضلالاو دطلاٍ ) -

 ، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس ذْٚ ْ٘ٝ  . غٛر يُػٕرج رضانح ياجطرٛر،  ذَكحفلس ذْٚ ْ٘ٝ 

رضلاانح " ،  ضقرٌ٘ٝ ئوجٌز جاٍَرحش فرٚ جاّىٝرس جىٍٝحضرٞس ذىٗىرس جىن٘ٝرص " :( و0225)جعفر َلااٚ  إ يُضَٗ -

 ، ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحضٞس ، ؾحٍعس ؾْ٘خ جى٘جوٙ . ياجطرٛر غٛر يُػٕرج
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