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                                                                                                                                                             (  )  /غانم حسن محمد  حمد  م د 

فــظ  ــت ور وــتغ تور ذىــغ ورــ ا وــغع أصــ  ورمر مــح عثــدو رــحدوغا ورحدىلاــف دتغوي حىتىــاي تف ــا ي فــظ  ترىــ   
رتونــأ عن مــف  تورمن مــا  أصـ  وفــ الا مرا  خـا ت فثثــا خا  تعثــدح  وادوغا راندـاي عساســىاي مـن  ورمؤسسـا   

رم اثــغا ىرــ  عن   وــ  رــحدوغا ورحدىلاــف  ور قــدم فــظ عت مر مــح  وذمــغ ورــ ا دفــح ورــدتت ورم قدمــف تورمر م ــا  و 
 ( 5: 8)  .  غدتت عهمىف أ م  ن غو ر ألاىغها أص  زىادا م د   ورنمت واق ثادا تو ر ماأ  تور 

 رــا  تورفــدما    تقــد  تدا ورمن ت حســىن ر ــ  و دوء و دوغا ورــ   وــتىغ وســارىأ    تمــن هنــا  خــغ  ورحارــف 
خغ فـ  مقدمـف هـ لا و سـارىأ ودوغا وررـتدا ور ـامصف    دد  و سارىأ و دوغىف توروغق ورمس فدمف ف   رك   تقد   

 ( 26  :   16) دىد من ورمؤسسا  ورمف صفف .  ف  ور  و دوء و دوغى تور   كان رخا أ ىم و لاغ ف   وتىغ 
ىسـ  ىدوغا مسـ قصف أنخـا   ن منـاه  ىدوغا ورمـتوغد ورد ـغىف  فخـظ ر ت   دغ ىدوغا وركفـاءو  منخرىـف ردىـدا م ـ

تقـد  ؛  و سـا  هـت    و دوء   دت هظ نفسخا  غىـغ عن ورقاأـدا ورم  مـدا فـظ و فـا  ورقـغوغو  هـظ وركفـاءا  د ـد عن كـان 
ىحقـق رنـا   د نثغ وركفاءو   تحاترتو وردحث فظ مكتنا ـ   كىفىـف ىدوغ ـ  ت نمى ـ  ح ـ   وي غ دى عتر  ورمفكغتن وه ماماي ك 

 ( 22:7) .ورن ائ  ورمغرتا 

مــا ى فــ لا ورفــغد مــن  ثــغفا  فــظ مماغســ   رصت ىفــف وادوغىــف تو فــا  رصقــغوغو   :ى ــغلا وذدوء وادوغت :دأنــ  
ــت ر حق  ــتوء ر حدىــــد وذهــــدولا عت ور مــ ــىو تور ن ــــىم تور ترىــــ   ســ ــم قىامــــف دمخــــام ور فوــ ىقخــــا تى ذــــمن  رــ

 ( 31:16) .تورغقادف 

ــا.   ــاو مـ ــف عت ن ـ ــف عت فدمـ ــىت أمصىـ ــتوغد ر تثـ ــن ورمـ ــحىو مـ ــدغ ورثـ ــ فدوم ورقـ ــدا وسـ ــا  رمـ ــت مقىـ هـ
 ( 11:7) غىغها من ورمتوغد ورد غ ت ورمات ت  حقق عهدوفخا دأقت قدغ ممكن من ورتق  ت  وركلاء  ور مصىف ت 

ف   مـن ورم ـاغلا ورن غى ـّ  ( أصـ  عنّخـا: زمـزى  Le Medefأغَّف خا ورمرمتأف ورمخنىّف ورفغنسـىّف )دارفغنسـىّف:  
ف هــظ واوــاغ ورــ ت ىســمو دماح  خــا  تو أ ــغولا دخــا    ف  تورفدــغا ورمةماغاســف  تورتذــ ىّف ورمخنىــّ تورم ــاغلا ور مصىــّ

ف ورفغنســىّف رصم ــاىىغ ورثــناأىّف أصــ  عنّخــا: زوســ فدوم  [ أغَّف خــا وررم ى ــ٤ّتأصــ  ورمؤسَّســف  قىىمخــا  ت وتىغهــاز.  
ف؛  ت ىرــ  وذدوء وذملاــت رصت ىفــف  عت ورن ــاوز.    ورقــدغو  فــظ تذــ ىّف مخنىــّ [ تمــن فــات ور  غىفــا   2دةذىــف ور تثــل

ف ورمقاغنـف دـىن وان ـاح  تورتذــح ورحـارظّ  تمـا ىمكــن عن    ورسـادقف  فننـّ  ىمكـن وســ فا  عنّ وركفـاءا   نـظ: أمصىــّ
ــت  ف  توررخــ ــّ ــارمتوغد ورمارىــ ــخا  كــ ــتوغد نفســ ــ فدوم ورمــ ــك داســ ــ   ت رــ ــ   ت حقىقــ ــ مّ ىن ارــ ــ    ىــ ــف  تورتقــ د ورمد ترــ

 ( 11:9) تغىغها. 
 

 رنتأ ورتودت دقنارام ف -كصىف ور غدىف ورغىاذىف - تور غتىو وادوغا ورغىاذىف مدغ  دقسم. 
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 فثائ  وركفاءا ور دىد من ورمةمىِّزو  ور ظ  ساهم فظ ور  غللا أصىخا  تمن ه لا ورمةمىِّزو  ما ىأ ظ: 
نرــاز هــدلا مةحــدَّد  ت رــك أــن    : حىــث ىنّ وركفــاءا  خــدلا ىرــ   حقىــق  و  هــدلا مةحــدَّد    غاىــف مة ىَّنــف  توز

ىف عنّ وركفـاءا    وغىق وس لاماغ ورم اغلا ورمف صفف؛ ر حق  دف: ت  نـظ هـ لا ورفاثـّ ىق ه لا ورذاىف د ـكت كامـت. مةك سـا
 ( 2٤:10) وانسان  دت ىك سدخا أن وغىق ور دغىأ ورمةترَّ .  ةتراد مح  
ق عتّ منف ــف رصمةؤسَّســف  كمــا عنّ ىدغوكخــا مــن  : ى  ىنّ وركفــاءا ور ــظ   ىــ مّ ىدغوكخ ــمةدغاكــف    ا   ىمكــن عن  ةحقــِّ

 ( 15:9) ساأد أص  ورحفا  أصىخا  تو س فادا منخا  ت وتىغها. قِدات من ىمصكخا ى 
ــامىكظّ  ــذىت دىنـ ــف    و    ـ ــا ورمف صفـ نا خـ ــىن مةكتِّ ــا دـ ت مـ ــة ــ  ور فاأـ ــد أصـ ــىصخا ى  مـ ــك عنّ  حثـ ــظ  رـ : تى نـ

 ( 33:10)  غلا ورسصتكىّف  تور مصىّف  تغىغها فات ورزمن. تأناثغها  ذمن عد ادها  كارم ا 
نّمـا  ـ مّ ماح  خـا مـن فـات ن ـائ  وذن ــوف   غؤى خـا  ت     : حىـث   ىمكـن مفخـتم مةرـغَّد    ح ـ  رامسـخا  توز

 ت حصىصخا  تورتسائت ورمةس فدامف ر حقىق ه لا ورن ائ . 
ؤدّت ىرـ   قادةمخ ـ  مة قادمف:    ا  تفـظ حـات أـدم ورسـماش رص ـفا  ورـ ىن  حىث ىنّ أـدم وسـ فدوم وركفـاءا ىـة

 ( ٤5:6) . أن  عن ىةؤدّت ىر   اا ى  ىة كّصتن مثدغوي رخا دن خاغها  فننّ ه و من   

 Celileهناك وف الا دىن وردـاحلاىن حـتت  ثـنىلا عنـتوك وركفـاءو   ىّ  عنّ عدـغز  ثـنىلا هـت  ثـنىلا )   

Dejoux مس تىا   هظ   3(؛ حىث ثنّفخا ذمن : 
ف  ؤهّا  ور ـــظ ىم صكخـــا ور ـــف  مـــن ف ـــوركفـــاءا ورفغدىـــّ ات ور رـــاغأ  : تهـــظ أدـــاغا أـــن ورمخـــاغو   تورمـــة

ات. تمـن  ور فثىّف  تورمخنىّف  تور كتىن د كت م توثـت  دحىـث   ىسـ فدمخا فـظ  حقىـق عهـدولا مة ىَّنـف  تد ـكت ف ـّ
ؤهّا  ورمةغ دوـف دـزمن مة ـىَّن  قـد    ورردىغ دارـ كغ عنّ ور كـتىن ورمة توثـت عمـغو ذـغتغتّ؛ ت رـك ذنّ ورمخـاغو     تورمـة

ف مــح   ا ى نــظ و نففــا  فــظ مســ تا   كــتن مةفىــدا فــظ زمــن صفــغ  تفاثــّ ف  ممــّ غ ورحاثــت فــظ ورم صتما ىــّ ور وــتل
 خا. وركفاءو   عت فقدون 

ف    نخــا  مــن فــات  وركفــاءا وررماأىــّ ف  ت  اتة : تهــظ كفــاءا  ن ــأ مــن فــات  ذــافةغ رخــتد وركفــاءو  ورفغدىــّ
عنّخـا  ةملاـِّت حصقـف تثـت    ر توثةت ورفّ ات دـىن وذأذـاء رمـى خم فـظ ور مـت  ت ـتفىغ ورم صتمـا  ورمناسـدف رخـم  كمـا و 

اي قـادغوي أصـ   حقىـق وذهـدولا  دىن و سـ  دودو   تورم ـاغلا  تورقـدغو  ورمترـتدا رـدىخم  دحى ـ ث ى ـكِّصتن فغىقـاي مخنىـّ
صف  Le boterfغىفخـا حسـأ ) ورموصتدف دكفـاءا. تمـن وررـدىغ دارـ كغ عنـّ  ىمكـن     ( أصـ  عنّخـا: زن ىرـف  عت مةحثـِّ

ف  ت  ذــمّن رم  ن ــأ ونواقــاي مــن ور  ــاتن    صــف مــن ورم ــاغلا   تعفذــصىّف ور رمىــح ورمترــتدا دــىن وركفــاءو  ورفغدىــّ
كم غفــف  حذــىغ أــغ   عت  قــدىم مة ــ غك  تم غفــف و  ِّثــات  تم غفــف ور  ــاتن  تم غفــف عفــ   عت   صــىم ورفدــغا  

 ايز. رماأىّ 
ت دـىن وركف ـ  وركفاءا ور ن ىمىّف )و س غو ىرىّف(:    ف  ت رـك مـن فـات  ت ـ مّ مـن فـات ىىرـاد ور كامـة اءو  ورفغدىـّ
( أصـ  عنّخـا: ز ترىفـف مـن  Prahalad et hamelا  مة ىَّنف رص نسىق دىنخا  أصماي دأنّخـا  ة ـغَّلا حسـأ ) و دّاك صرىّ 
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ا  ور ــظ  ســاهم دوغىقــف    فســىغىّف فــظ ورقىمــف ورمةذــافف رصمةنــ ا  ورنخــائظّز  تهــظ  ة ــكِّت   صلمــاي  ورمخــاغو   تور كنترترىــّ
اي ذــم  د ــاي رصمســ تا  ن ورمةن َّمــف. تمــن وررــدىغ دارــ كغ عنّ وركفــاءو  و ســ غو ىرىّف   ذــمّن أــدّا كفــاءو   ِ رماأىــّ

ــدلد ت ائفخـــا  ملاـــت: ور فوـــىو  توادوغا  تور نفىـــ   تورغقاد ـــ صظّ فـــظ ورمةؤسَّســـف  ت  ـ ــاءا  ور سصســـة ت فـــظ كفـ ــّ ف؛ ى    ملاـ
ف  توركفــاءا وادوغى ــّ ف ورفنّىــف مــن ناحىــف  تكفــاءا ور فوــىو  تور نفىــ   توادوغا   ور اقــا  وانســانىّف  توركفــاءا ور قنىــّ

ن ناحىـف عفـغا  أصمـاي دـأنّ هـ و كصـّ  دحسـأ ورمؤسَّسـف نفسـخا  تنـتك أمصخـا  تمـدا ىدغوكخـا  عتورغقادف  عت ور قىىم م 
 ( 2٤:1٤ 23 22) . ئف ورمةحىوف دخا ر اقا خا مح وردى 

ف مـن  ودىقـا  ىدوغا ورمـتوغد ورد ـغىف ور ـظ  خـ م داسـ قواأ  ىف هظ أدـاغا أـن مرمتأ ـىدوغا وركفاءو  ورد غ 
 ( 18:9)  ت حسىن وركفاءو  ت حتىصخا فظ ورمن مف ر نمىف عدوء ورمت فىن. 

ــمىم ت نفىـــ   ــاءو  ورد ـــغىف هـــظ  ثـ ــت ورفـــغتق دـــىن    ىدوغا وركفـ ــو ور مـــت ورم رانســـف ر قصىـ تم اد ـــف فوـ
 مف  دوغىقف مسـدقف دنـاءي رفو خـا و سـ غو ىرىف مـح ذـمان ورمـت فىن فـظ ىوـاغ  و ح ىارا  تورمتوغد ورد غىف رصمن 

 ( 11:1٤)  تىغ ورت ىفظ. م غتك ور و 

ءو  رصمــتوغد ورد ــغىف ت كىفخــا مــح ورذاىــا  ت تق ــا    ســمو ىدوغا وركفــاءو  ورد ــغىف رصمن مــف د حدىــد وركفــا 
ذـىو ورذاىـا  رص مصىــف وادوغىـف  عت  حدىـد ورمرـات ورـ ت   أمـت ورمن مـف منــ   ورمـت فىن  تدار ـارظ ىرـأ عن ىـ م  ت 

دوغا كفــاءو  ورد ــغىف   حقــق فىخــا قىمــف مذــافف م  دــغا مقاغنــف دارمماغســا  ورحارىــف  ت خــدلا ىدوغا  عن أمصىــف ى 
 رد غىف  حقىق وذهدولا ور ارىف: وركفاءو  و 

 ور ظ  مكّن من  حقىق عهدولا ورمن مف.  حدىد عس  أمصىف مائمف  س قواأ وركفاءو  ورد غىف 
ــق   ــ قودف ور ـــظ  خـــظء  حقىـ ــ  ورمسـ ــف  تح ـ ــدت ور امصـ ــن وذىـ ــف مـ ــف ورحارىـ ــ  ورمن مـ ــاح رـ ــا  ح ـ ــد مـ  حدىـ

 وس غو ىرى خا. 
 ر حقق من عن وركفاءا   اءم مح ورت ائلا ورمسندا رخا.  غقىف ت حقىق عحسن ر تزىح وركفاءو  ورد غىف تو        

 قىاد خا نحت وذفذت ت حدىد عحسن ن ام رص حفىز. وركفاءو  ورد غىف دخدلا ورقدغا أص   قىىم عدوء 
دنـاء لاقافــف وغ دــاو قتىــف دــىن عأذــاء ورمن مــف ممــا ىســدأ وغ فــاك مســ تا ورــت ء ورــت ىفظ تى ــ غ ور امــت  

 دا ن ماء ورت ىفظ. 
تعأمــات ىكــتن رخــا  و ى مغكــز دتغ ىدوغا ورمــتوغد ورد ــغىف فــظ  حتىــت وركفــاءو  ورد ــغىف ىرــ  مماغســا   تعفىــغي 

 ر ــت ورمن مــف م  صمــف عكلاــغ ترــدىخا قــتا  دتغ توذــو فــظ ورتثــتت رذاىــا  ورمن مــف تورتثــتت رــصدوء وذحســن ت 
 ( 97:10 98)  نافسىف كدىغا. 

  ورغىاذـىف ورمسـئترف أـن  قـدىم ور دىـد مـن مـن  من وهم ورمؤسسـا توحدو    ورمثغت رصمثاغأف تى د و  حاد  
  و مـغ ورـ ا ى وصـأ ذـغتغا و ه مـام    ـغلا أصـظ مسـ تا وررمختغىـ  ق ورمن ورمنـاو ورفدما  ورغىاذـىف مـن فـات  

   ورفدما  ورمقدم  من قدت و  حاد رصمناوق توررمختغ.  ارتثتت ور  وأص  ورمس تىا  من  حسىن رتدا د 



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ورقــائمىن أصــ   تورمقادصــف مــح د ــ     تفغتأــ    ثــغت رصمثــاغأف ورم  حــاد  و   أصــ    تمــن فــات  ــغدد ورداحــث 
فــ  و دوء    د ــ  ورقثــتغ    دــىن ترــتد وأذــاء مرصــ  ودوغا و  حــاد تفغتأــ  ورمف صفــ     تد ــ    ور مــت دا  حــاد 
وســ فدوم و ســارىأ و دوغىــف ورحدىلاــف ور ــ   خــ م دقىــا  وت  ر ــدم    تفغتأــ    ورمثــغت رصمثــاغأف   و دوغا دا  حــاد 

و مـغ  ن  حقـق  رـك  غغم  ـتوفغ د ـ  و مكانـا  ورد ـغىف تورمادىـف ور ـ  ىمك ـ  و  حاد  تا ورفدمف دوفت   حسىن مس 
ون رـم ىصقـ  هـ و و مـغ ورقـدغ وركـالا مـن    ور ا من ورممكن ون ىؤدا مسـ قدا ورـ  ور ـزتلا أـن مماغسـف ورغىاذـف 

   ورمثغت رصمثاغأف و  حاد و ه مام من قدت ورقىادو  ورقائمف أص  ىدوغا 
 دـىن ون ور دىـد مـن  أص  د   وردغوسا  تورمرا  تورـدتغىا  تورمغورـح ور صمىـف    ن فات وواك ورداحث تم 

ــدق   ــد سـ ــف قـ ــا  ورمف صفـ ــا  تورمؤسسـ ــصتأ  ورمن مـ ــ فدوم وسـ ــاءو  نا فـــ  وسـ ــتىغ    ودوغا وركفـ ــا    و دوء و دوغا ر وـ دخـ
رصتقــتلا    دحــث ور   و  رــغوء هــ    من مــا    و مــغ ورــ ا دفــح ورداحــث ت حســىن مســ تا ورفــدما  ور ــ   قــدمخا هــ لا ور 

ت ثــمىم نمــت ح أصمــ  ىمكــن    ورمثــغت رصمثــاغأف    حــاد دا   ودوغا وركفــاءو  وســصتأ    أصــ  مــدا ىمكانىــف  ودىــق  
 . ورمثغت رصمثاغأف دا  حاد و دوغا  دوء  دوغا ورحدىث كمدفت ر وتىغ و  و س غ اد د  ر ودىق ه و و سصتأ و 

والاىى بمما     الاداء الادارى ثاة التات تسااعد  عتات ت اوبر  احد الاساالب  الادارباة الحدب   باعتبارهثة الموضوع  حدا  -1
 .  المصري لتمصارعة الاتحاد    الاستفادة من ت ببقه فت فت    الباحث 

للامار الاىى بج ا   اىا فت المجا  الرباضات ا ادارة الكفاءات ندرة الابحاث التت تناولت استو   -2
 .البحث بساعد فت اثراء مكتبات الادارة الرباضبة الحدبثة

ومحاولااااة    المصااااري لتمصااااارعة الاتحاااااد  فاااات   ادارة الكفاااااءات م وقااااات ت بباااا  اسااااتو   عتاااات    الوقااااو   -3
 الوصو  لحتو  واسالب  عتمبة لم الجة  ىه الم وقات.  

الاتحااد  قادماا  ب تحسابن مساتوى جاودة الةدماة التات  ت  تقدبم استو  عتمت مقنن بمكن الاستفادة مناه فا  -4
 . المصري لتمصارعة 

فـ  ذـتء ودوغا    ورمثـغت رصمثـاغأف تذح نمت ح مق ـغش ر وـتىغ و دوء و دوغا دا  حـاد    ىخدلا وردحث ور  
 . وركفاءو  

 ت رك من فات ور  غلا أص  :
 .ادارة الكفاءات تبات ت بب  استو  فت ضؤ مت  المصري لتمصارعة بالاتحاد     الادارى الاداء واقع -

 ادارة الكفاءات. فت ضؤ مت تبات ت بب  استو   المصري لتمصارعة بالاتحاد    الادارى الاداءواقع ما   -1
 . المصري لتمصارعة بالاتحاد   ادارة الكفاءات ما النموىج المقترح لت بب  استو    -2



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ورمغ دوـف دم ذىـغو  وردغوسـف ورحارىـف تور ـ  وسـ فاد  ورسـادقف ت   قام ورداحث دا واك أص  ور دىد مـن وردغوسـا  
تنــ كغ مــن      ورن ــائ  ور ـ   تثــت ورىخــا ورداحـث   تمناق ــف ت فسـىغ  ورحــار رصدحـث  حــت واأــدود  و منخـا ورداحــث فـظ مغ 

 عهمخا: 
دتغ ىدوغا وركفاءو  فظ  حقىق وذدوء ورم مىز فظ ز (3)(م2023( )رادغ ناثغ منثتغ) :دغوسف -1

هدلا وردحث ىر  ور  غلا أص  دتغ ىدوغا وركفاءو    زصىم منوقف نرغون   ثتغ مق غشمؤسسا  ور  
وس فدم  ,فظ  حقىق وذدوء ورم مىز فظ مؤسسا  ور  صىم دمنوقف نرغون دارممصكف ور غدىف ورس تدىف

حث ورمنخ  ورتثفظ ور حصىصظ, ت كتن مر مح وردحث من ورقادا دمدوغ  ور  صىم ورحكتمظ دنرغون وردا
( قائديو تم صميا تراء  عهم ورن ائ  دأن هناك 225)( قائديو, حىث دصغ أدد ور ىنف511)همتأدد

فظ  متوفقف ددغرف م تسوف دىن عفغود أىنف وردحث أص  ىدوغا وركفاءو  فظ  حقىق وذدوء ورم مىز
مؤسسا  ور  صىم دمنوقف نرغون دارممصكف ور غدىف ورس تدىف, تكان من عهمخا وم اك ورمؤسسف 

  صىمىف كفاءو   و  م اغلا م مىزا, توم اك ورمؤسسف دىئف أمت  ساأد فظ  حقىق وذدوء ورم مىزور 
دغوسف مىدونىف  دوغا وركفاءو  تأاق خا دار مىز ور ن ىمظو ز (1٤)(م2021( ) مثوف  تور (دغوسف : -2

ءو  تأاق خا تهدف  وردغوسف ورمىدونىف ىر  دغوسف ىدوغا وركفا ز دمؤسسف و ثا   وررزوئغ دارمسىصف
  وس فدم ورداحث ورمنخ   ورتثف   تكان   ود أىنف وردحثدار مىز ور ن ىمظ من ترخف ن غ عفغ 

 ندى اق  ترتد أ  من مر مح وردحث   تكان  وهم ورن ائ  %15أاما دتوقح  265أىنف وردحث 
  داررزوئغ فورمسىص ت و ثاور ردا أما و فاقى اغا ورفكغىف تورمسؤترىف خىدوغا ورم

ىدوغا وركفاءو  ورد غىف تدتغها فظ ذمان رتدا ور  صىم ز   (6)(م2020دغوسف : )غدــاأ زوغك ( )  -3
 خدلا ه لا وردغوسف ز ــ ىفور ارظ دغوسف لآغوء أىنف من وذسا  ا فظ كصىا  و ق ثاد داررام ا  وررزوئغ 

سا  وركفاءو    نمىف رص  غلا أص  دتغ ىدوغا وركفاءو  ورد غىف دت ائفخا ورغئىسىف )ور ت ىلا أص  ع
صىمىف  وردحث ور صمظ ت وركفاءو  ورد غىف   قىىم وركفاءو  ورد غىف( فظ ذمان رتدا ور مصىف ور  

ورمنخ    وس فدم  ورداحلا  زوئغىففدمف ورمر مح أص  حد ستوء فظ مؤسسا  ور  صىم ور ارظ ورر
كصىا   تمن فات ور حصىت  5  تدصذ  أىنف وردغوس  م   رملات ه لا وردغوسا ءورتثفظ ور حصىصظ رما

وس دىان متزك أص  عسا  ا ه لا وركصىا  أص  وف الا دغرا خم ور صمىف  ٤0٤وركمظ ردىانا  
و  ورد غىف ىؤدت ىر   حقىق ور مىز ت ائلا ىدوغا وركفاء ىن  ودىق   تكان  وهم ورن ائ تورمخنىف

 .تذمان وررتدا فظ ور مصىف ور  صىمىف توردحث ور صمظ تفدمف ورمر مح
دتغ ىدوغا وركفاءو  ورد غىف فظ غفح عدوء ورمتغد ورد غت فظ  ز( 11)م(2016دغوسف )قث  أص  ()  -٤

غفح عدوء ورمتغد  خدلا ه لا وردغوسف ىر  م غفف دتغ ىدوغا وركفاءو  فظ ز مؤسسف غغتا وررنتأ د قغ 
اس فدوم ورد غت دمؤسسف غغتا وررنتأ ت رك فظ ذتء د   ورم ذىغو  ورم  صقف دارمتذتك  ت رك د



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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غوسف ورمنخ  ورتثفظ ور حصىصظ  رص حقق من  ألاىغ ورم ذىغ ورمس قت أص  ورم ذىغ ور ادح من فات ورد
أامت   150وردارغ أددهم ورمىدونىف  ى ملات مر مح وردغوسف فظ ور امصىن دمؤسسف غغتا وررنتأ ت 

ص  وردغوسف ىر  أامت فظ ورمؤسسف قىد وردغوسف  تقد  تث 30ت كتن  أىنف وردغوسف ورنخائىف من 
ىىرادظ عن   ترد  ترخا  مغ ف ف نحت ىدوغا وركفاءو  من ترخف ن غ ور امصىن فىخا تىترد  تر  

 .صىننحت عدوء ورمتغد ورد غت فظ مؤسسف غغتا وررنتأ من ترخف ن غ ور ام
دتغ ىدوغا وركفاءو  ورد غىف فظ  حقىق ور مىز ز(10)م(2022دغوسف )فتزى  أص  ثارو()  -5

هدف  وردغوسف ىر   ز م ف ورمصك أدد ور زىز من ترخف ن غ عأذاء هىئف ور دغى ورمؤسسظ درا
ور  غلا أص  دتغ ىدوغا وركفاءو  ورد غىف فظ  حقىق ور مىز ورمؤسسظ درام ف ورمصك أددور زىز  من 

و ح فا  داركفاءو ( فظ  حقىق ور مىز  –ورحتوفز  –ت ور  غلا أص  دتغ كت من )و س قواأ فا
م و داك ورمنخ  ورتثفظ ورمسحظ  تعأد  ورداحلاف وس دانف رخ و ورخدلا  ت حدد مر مح ورمؤسسظ  ت 
خم أذت هىئف  دغى  دكصىف و ق ثاد توادوغا  وف اغ  ورداحلاف أىنف وردغوسف من( 380وردغوسف من )

 ( أذت هىئف  دغى  دكصىف و ق ثاد توادوغا.191حىث دصغ أددها )

 .  دحث رك رمناسد   ر حقىق عهدولا ور ت   ورتثفظ وس فدم ورداحث ورمنخ       

عفـــغك وا حـــاد    عأذـــاء   -رصمثـــاغأف   ورمثـــغت د  عأذـــاء مرصـــ  ىدوغا وا حـــا   فـــظ ى ملاـــت مر مـــح وردحـــث  
 فغد ( 118توردارغ أددهم )  ورمثغت رصمثاغأف  ا  حاد د  ورقائمىن أص  ور مت  -ورمثغت رصمثاغأف 

  ىرمــارظ مــن    % ٤5.76دتوقــح    فــغدو (  5٤تدصــغ أــددها )   ورحثــغ ور ــامت وغىقــف   ــم وف ىــاغ أىنــف وردحــث د 
 : ( ىتذو  تثىلا مر مح تأىنف وردحث 1تردتت )  مر مح وردحث 

  تثىلا أىنف م
 وردحث

غا 
 ىدو

 
مرص

اء 
أذ

ع
اد 
ا ح

و
غت
مث

ور
 

غأف
ثا

رصم
غك  
 عف
ذاء

وأ
اد 
ا ح

و
غت 

مث
ور

غأف
ثا

رصم
 

مت
 ور 

أص 
ن 
ئمى
ورقا

 
د

اد 
ا ح

ا
غت 

مث
ور

غأف
ثا

رصم
 

 
متك

مر
ور

 
 

 118 9 100 9 دحثورمر مح  1

 54 7 40 7 دحثورأىنف  2
 %٤5.76 % 77.77 % 40 % 77.77 ورنسدف ورمئتىف  3



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :أدوات جمع البيانات

    . و دوغا ورغىاذىف     مرات ورمقادصف ور فثىف مح  تا ورفدغا تورغعت ف   وس فدم ورداحث 
1-  

 ف  ذتء ودوغا وركفاءو    ورمثغت رصمثاغأف اد  دا  ح و دوغا    و دوء رص  غلا أص  توقح    وس ماغا وس دىان 

و دوغا ورغىاذـىف تكـ رك    قام ورداحث دااواك أص  د   وردغوسا  ورسادقف توردتغىا  تورمغورـح ور صمىـف ورمغ دوـف دمرـات 
و دوء  كـ رك ورمغورـح توردغوسـا  ور ـ   ناترـ   فـ  ور دىـد مـن ورمؤسسـا  ورمف صفف ت   ودوغا وركفـاءو  وردغوسا  ور    ناترـ  وسـصتأ  

ورــ      تثــت ورداحــث ت ت رــك دخــدلا ورتقــتلا أصــ  ورنقــاو وذساســىف اأــدود وســ ماغا و ســ دىان.    دارمؤسســا  ورغىاذــىف     و دوغا 
تثـص  رـ   رـ  م وصدـا  لااد ـف تهـ و مـا     ودوغا وركفـاءو    وسصتأ   ( أص  ون  ودىق 3  ( )    2  ( )   1رسادقف )  م وردغوسا  و و فاق م  

ن ــم ورم صتمــا     و  ثــات ت  أصــ  ورمســ فىدىن     ز  و دوغا ور صىــا  ور ــدغىأ  ور غكى ــن ــائ  هــ لا وردغوســا  تهــ  )دأــم توســخاما   
تكــ رك مرمتأــف ورفدــغوء ونــ  رــى  هنــاك دوأــ  مــن وأــدود    ترــ رك غوا ورداحــث   قســام  (   ــاتن و دوغو  تو        و مكانــا  ورمارىــف 

تدار ــار     حىــث ونخــا وثــدح  لااد ــف تم فــق أصىخــا     ودوغا وركفــاءو  أصــ  م وصدــا   ودىــق وســصتأ  وســ ماغا وســ دىان رص  ــغلا  
 لا ورم وصدـا    تقـد  تثـت  ف  ذـتء ه ـ  دوغا و    و دوء    أص  توقح   ور  ور  غلا     أدود وس ماغا وس دىان  خدلا وس ترد  وردغوسف و 

وصدخــا  تور ــ  ى      ورمثــغت رصمثــاغأف را حــاد  و دوغا    ء و دو   ورمحــاتغ و ساســىف ور ــ   حــدد توقــح  ىرــ  مرمتأــف مــن      ورداحــث 
ادـدوء ورـغعت فـ  مـدت مناسـدف    فدـغوء (  5تقام د غذخا أص  مرمتأف من ورفدغوء فـ  تأـددهم )       دوغا وركفاءو   ودىق وسصتأ و 
 ( ىتذو  رك.   2  تردتت )   ه لا ورمحاتغ 

 مـ  ورمتوفقـف أصـ     ( تدار ـارظ %100دف متوفقـف ورفدـغوء أصـ  محـاتغ و سـ دىان دصذـ  ) : عن نس ـ( 2) ى ذو مـن رـدتت 
 محاتغ و س دىان. رمىح  

ا ورغىاذــىف  دــااواك أصــ  د ــ  وردغوســا  ورســادقف تورــدتغىا  تورمغورــح ور صمىــف ورمغ دوــف دمرــات و دوغ   قــام ورداحــث  
غورـح توردغوسـا  ور ـ   ناترـ    دىـد مـن ورمؤسسـا  ورمف صفف تكـ رك ورم فـ  ور   ودوغا وركفـاءو  ور    ناتر  وسـصتأ  تك رك وردغوسا   

     ( أداغا  م  تزى خا أص  محاتغ و س دىان . 3٤ور  )   رمؤسسا  ورغىاذىف. ت تثت ورداحث و دوغا دا   دوء و  

 ورمحاتغ م
 غعت ورفدىغ  

 ورنسدف ورمئتىف 
 غىغ متوفق متوفق

 % 100 اا 5 السباسات الاداربة   1
 % 100 اا 5 الامكانات المادبة والبشربة  2
 % 100 اا 5 الاتصا  ونظم الم تومات  3
 % 100 اا 5 الثقافة التنظبمبة  4



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مــن وســ فدوم أــدا وــغق رص أكــد مــن    حــث  مكــن وردا    أكــد مــن ورفثــائ  ورســىكتم غىف )ورلادــا  تورثــدق( راســ دىان ص ر 
وغىقــف ورفاكغتندــال تور رزئــف ورنثــفىف  ترص حقــق مــن ثــدق     وســ فدم ورداحــث و ســ دىان  ورلادــا  تورثــدق  رص حقــق مــن لادــا   

اغا فـ  ثـتغ خا و ترـ   د ـغ  و سـ م   ث قـام ورداحـث رـدوفصظ حى و  ساق و وغىقف ثدق ورمحكمىن ت   وس فدم ورداحث   و س دىان  
د ودىــق و ســ دىان فــ  ثــتغ   و ترــ  أصــ  أىنــ  قتومخــا    قــام ورداحــث ف   لاــم  ( فدــغوء فــ  مرــات و دوغا ورغىاذــى 5أصــ  أــدد ) 

تذــو  كمــا هــت م   م . 2022/ 7/ 25ورــ  م  2022/ 7/ 5ت رــك فــ  ورف ــغا مــن    ورمثــغت رصمثــاغأف وفــغود و  حــاد  مــن  فــغد  (  23) 
 -تىمكن أغ  ورلادا  تورثدق دار كت ور ارظ:   . (  2)   دردتت 

 ورفاكغتندال  ورم ذىغو 
 ور رزئف ورنثفىف 

م امت  
 و غ داو 

  ثحىو وتت ورمقىا  
 ر مان دغوتن  -سدىغمان 

 0.753 0.775 0.632 0.741 المحور الأو : السباسات الإدرابة 
 0.832 0.842 0.727 0.828 المحور الثاني: الإمكانبات المادبة والبشربة 
 0.821 0.829 0.707 0.751 المحور الأو : الاتصا  ونظم الم تومات 

للاتحاد المصري  المحور الرابع: الثقافة التنظبمة 
 لتمصارعه 

0.774 0.959 0.979 0.943 

 0.891 0.893 0.807 0.746 الدرجة الكتبة

تهـظ م ــاما     ( 0.828:    0.7٤1)  غوتحـ  دـىن    ى ذـو مـن فـات وررــدتت ورسـادق عن م ـاما  لادـا  عرفاكغتندــال 
  د لادــا  رىــدا ىمكــن مــن فارخــا ورتلاــتق فــظ لادــا  و ســ دىان رــدا أىنــف وردغوســف ورحارىــف ممــا ى وــظ مؤ ــغ أصــ  لادــا  رى ــ

   ( 0.979:    0.775) د ـد ور ثـحىو دم ادرـف سـدىغمان دـغوتن دـىن    راس دىان  تكمـا  غوتحـ  م ـاما  لادـا  ور رزئـف ورنثـفىف 
تهـظ م ـاما  لادـا  ىمكـن ورتلـاتق مـن فارخـا    ( 0.9٤3:    0.753  ) وم م ادرف ر مان  غوتح  م اما  ورلادـا  دـىن تداس فد 

 ورمحكمىن(    ( ىتذو وغوء ورفدغوء ف  أداغو  وراس دىان )ثدق   ٤ردتت )    فظ لادا  و س دىان ورحارظ ردا أىنف وردغوسف 



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ورمحتغ وذتت: 
 ورسىاسا  وادوغىف

 ورمحتغ ورلاانظ:
وامكانىا  ورمادىف   

 تورد غىف
 ورمحتغ ورلاارث:

 و  ثات تن م ورم صتما  
 ورمحتغ ورغودح: 

را حاد ورلاقافف ور ن ىمىف  
 غأفرصمثا ورمثغت

وردغرف  ور داغا
 ورمقدغا

ورنسدف 
وردغرف  ور داغلا ورمئتىف 

 ورمقدغا
ورنسدف 
وردغرف  ور داغا ورمئتىف 

 ورمقدغا
ورنسدف 
وردغرف  ور داغا ورمئتىف 

 ورمقدغا
ورنسدف 
 ورمئتىف 

1 10 100 % 1 9 90 % 1 8 80 % 1 10 100 % 
2 10 100 % 2 9 90 % 2 9 90 % 2 10 100 % 
3 10 100 % 3 8 80 % 3 10 100 % 3 10 100 % 
4 9 90 % 4 8 80 % 4 10 100 % 4 8 80 % 
5 9 90 % 5 8 80 % 5 9 90 % 5 9 90 % 
6 9 90 % 6 10 100 % 6 9 90 % 6 9 90 % 
7 9 90 % 7 10 100 % 7 8 80 % 7 9 90 % 
8 8 80 % 8 10 100 % 

 
9 9 90 % 9 9 90 % 
10 8 80 %  
11 10 100 % 

(  %100:    %80) ء ورفدغوء حـتت أدـاغو  و سـ دىان مـا دـىن  رنسدف ورمئتىف ذغو ( ما ىصظ:  غوتح  و ٤تى ذو من ردتت) 
مـن و فـاق ورفدـغوء تدار ـارظ عثـدو     )% 70تدار ارظ  م  ورمتوفقف أص  رمىح أداغو  و س دىان رحثترخم أص  نسدف عكلـاغ مـن) 

 أداغا. (   3٤) أدد أداغو  و س دىان 

 

 الدرجة الكتبة  تالمتغبرا
 0.779 ورمحتغ وذتت: ورسىاسا  وادغوىف

 0.828 ورمحتغ ورلاانظ: وامكانىا  ورمادىف تورد غىف
 0.898 ورمحتغ وذتت: و  ثات تن م ورم صتما 

 0.810 را حاد ورمثغت رصمثاغأ ورمحتغ ورغودح: ورلاقافف ور ن ىمف  



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ورمحتغ وذتت: 
 ورسىاسا  وادوغىف

 ورمحتغ ورلاانظ:
وامكانىا  ورمادىف   

 تورد غىف
 ورمحتغ ورلاارث:

 و  ثات تن م ورم صتما  

 ورمحتغ ورغودح: 
ورلاقافف ور ن ىمىف   

ت ورمثغ را حاد 
 ثاغأفرصم

 و غ داو ور داغا و غ داو ر داغاو و غ داو ور داغا و غ داو ور داغا
1 0.814 1 0.810   1 0.864   1 0.708   
2 0.746 2 0.930   2 0.769   2 0.793   
3 0.746   3 0.763   3 0.741   3 0.783   
4 0.857   4 0.783   4 0.859   4 0.793   
5 0.888   5 0.766   5 0.892   5 0.683   
6 0.788   6 0.838   6 0.793   6 0.876   
7 0.796   7 0.793   7 0.865   7 0.890   
8 0.854   8 0.759   

 
9 0.841   9 0.801   
10 0.889    
11 0.895   

تهــظ قــىم دورــف أنــد    ( 0.930ىرــ     0.683  ) ى ذــو مــن فــات وررــدتت ورســادق عن م ــاما  و غ دــاو  غوتحــ  دــىن 
    ظ مؤ غ رىد أص  ثدق و  ساق وردوفص مما ى و   0.01د رف    مس تا 

وا حـاد  عأذـاء مرصـ  ىدوغا  مـن  فـغد  (  5٤د ودىق و س دىان أصـ  عفـغود ور ىنـف قىـد وردغوسـف توردـارغ قـتومخم)   ورداحث قام  
.ت رك فـ  ورف ـغا  صمثـاغأف غت ر ورمث ـاا حـاد  د   رصمثاغأف وأذاء عفغك وا حاد ورمثغت رصمثاغأف  ورقائمىن أص  ور مـت   ورمثغت 

 م  2022/ 8/ 20م :  2022/ 8/ 1من  

رحســاأ ن ــائ  وردغوســف وســ فدم ورداحــث وذســارىأ واحثــائىف    ت   ترــدتر خا  ــم م ارر خــا ىحثــائىاي د ــد رمــح وردىانــا 
غرـف    ورد     ورمىـزون ور قـدىغت   كغتندـال ر     م امـت عرفـا   م ادرـف ر مـان      دـغوتن   -ردىغسـتن     م امـت و غ دـاو   ولآ ىف: ورنسدف ورمئتىف 

رحسـاأ د ـ  ورم ـاما     Spssكما وس فدم ورداحـث دغنـام     ( 01 0) تقد وغ ذظ ورداحث مس تا د رف أند مس تا .  ورمقدغا 
 واحثائىف. 
 



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ات ور حصىـت   م ور تثـت ورىـ  مـن دىانـا  مـن ف ـرادـف أصـ   سـاؤ    تفـ  حـدتد مـا رصل  حقىقا  هدولا وردحـث تتثـت   
 أغ  رصن ائ  ت فسىغها تمناق  خا    ورداحث   ىحاتت  و حثائ 

 ؟فت ضوء ادارة الكفاءات الإتحاد المصري لتمصارعة الادارى  الاداءما واقع التساؤ  الاو  : 

ورم تسو  نادغوي  عحىاناي  دوئماي  ور داغا
 ورمتزتن 

و نحغولا  
 ورم ىاغت
رصم تسو 
 ورمتزتن 

ورنسدف 
 غ أ ور ورمئتىف 

الت تحقب  الجودة داة    المصري لتمصارعةبالاتحاد تس ت الإدارة ال تبا 
 2 78.40 0.78 2.35 10 15 29 المنشات الرباضبة.
إستراتبجبة واضحة   المصري لتمصارعةبالاتحاد ل تبا بتوفر لدى الإدارة ا

 11 49.38 0.49 1.48 35 12 7 ل متبات التحسبن والت وبر.
ة  بقباس مستوى الةدم المصري لتمصارعةبالاتحاد تاتم الإدارة  ال تبا 
 1 83.95 0.84 2.52 7 12 35 .  تحاد وفروعه المقدمة لرواد الا

القدرة عتت الت ام   المصري لتمصارعةاد بالاتحبتوفر لدى الادارة ال تبا 
 6 67.28 0.67 2.02 8 37 9 . الاتحاد وافرعه مة التغببر داة  و مع مقا

بتدرب  ال امتبن عتت ك    المصري لتمصارعة بالاتحاد تاتم الادارة ال تبا 
 3 77.78 0.78 2.33 6 24 24 ما و جدبد وحدبث فت المجا  الادارى.

بالةبراء الةارجببن فت  المصري لتمصارعةالاتحاد بتست بن الادارة ال تبا 
 5 68.52 0.69 2.06 7 37 10 تدرب  ال امتبن عتت الحدبث فت مجا  الادارة الرباضبة. 

عتت الم تومات   المصري لتمصارعةالاتحاد ت تمد الادارة ال تبا فت 
 8 63.58 0.64 1.91 16 27 11 اتةاى القرار. انات الصادقة عند بوالب

سباسة الحافز  المصري لتمصارعةالاتحاد  م الادارة ال تبا فت تستةد
 10 54.32 0.54 1.63 29 16 9 .  الاتحاد وفروعهالمادى لتمبتكربن والمبدعبن داة  

سباسة ال م  الجماعت  المصري لتمصارعةبالاتحاد تشجع الادارة ال تبا 
 7 66.67 0.67 2.00 15 24 15 . تحاد وفروعهبة داة  الاجماع  الوالفر 

تت التنسب  والت اون ع المصري لتمصارعةبالاتحاد تحرص الادارة ال تبا 
 9 56.79 0.57 1.70 27 16 11 . المةتتفة منا  ببن ال

عتت اقامة علاقات  المصري لتمصارعةبالاتحاد تحرص الادارة ال تبا 
 4 72.84 0.73 2.19 12 20 22 . الاتحاد وفروعه بر داة    ببة مع الرواد والجما

 1 67.23 0.67 2.02 172 240 182 إجمالي المحور 

وردحــث ر دــاغو  ورمحــتغ و تت ورسىاســا        غوتوحــ  ورنســدف ورمئتىــف لآغوء أىنى ــق  ( ورســاد 7   ى ذــو مــن وررــدتت ) 
ورمثــغت  حــاد  و    خــ م و دوغا ور صىــا  (  3 دــاغا غقــم ) ( حىــث رــاء فــ  ور غ ىــأ و تت ور %٤9.38:  %83.95)   و دوغىــف مــادىن 

ور دـاغا    رـاء    دىنمـا    % 83.95  تدصذـ  وهمى خـا ورنسـدىف  و  حـاد تفغتأـ  دقىا  مس تا ورفدمـف ورمقدمـف رـغتود       رصمثاغأف 
فــ  ور غ ىــأ    تىغ وســ غو ىرىف توذــحف ر مصىــا  ور حســىن تور و ــ  ورمثــغت رصمثــاغأف دا  حــاد  ( ى ــتفغ رــدا و دوغا ور صىــا  2غقــم )  
 . % ٤9.38نسدىف تدصذ  وهمى خا ور و فىغ  



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تى ذــو مــن  رــك ون ســ رادا  وفــغود ور ىنــف حــتت محــتغ ورسىاســا  و دوغىــف وتذــح  د ــ  نقــاو ورقــتا فــ  رانــأ  
  تهـ  أدـاغو    ودوغا وركفـاءو   ممـا ى ـد نقـاو دوأمـف ر ودىـق وسـصتأ    ورمثـغت رصمثـاغأف دا  حاد  ورسىاسا  و دوغىف ورم د ف ف   

 فاكلاغ.   % 65أص  نسدف مئتىف    ( حىث حثص  11() 9() 6() 5() ٤() 3() 1وغقام ) 

دا  حـاد  دىنما راء  د   و س رادا  أصـ  د ـ  ور دـاغو  ر ؤكـد ترـتد نقـاو ذـ لا فـ  رانـأ ورسىاسـا  و دوغىـف  
 ـ  حثـص  أصـ   ( تور 10() 8() 7() 2تهـ  أدـاغو  )   وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  تور      دغ من م تقا   ودىـق    ورمثغت رصمثاغأف 
 . % 65ن  نسدف مئتىف وقت م 

  كمـا  و  حـاد تفغتأـ   س   ور   حقىق وررـتدا دوفـت    ورمثغت رصمثاغأف و  حاد     ف ا سدق ى دىن ون و دوغا ور صىا  م تم 
  رـدىخا ورقـدغا أصـ  ور  امـت مـح مقاتمـف ور ذىىـغ دوفـت تفغتأـ     كمـا ون   حـاد  ورمقدمـف رـغتود و    ونخا  خ م دقىا  مس تا ورفدمف 

  ور ــامصىن أصــ  كــت مــاهت ردىــد تحــدىث فــ   ورمرــات و دوغا   تونخــا ىمكــن ون   تكــ رك  حــغ  أصــ   ــدغىأ  و  حــاد تفغتأــ  
 س  ىن دـارفدغوء ورفـاغرىىن فـ  ورـدتغو  ور دغىدىـف ور ـ    قـد رص امصىن تكـ رك  خـ م و دوغا ور صىـا داقامـف أاقـا  وىدـف مـح ورـغتود  

 . و  حاد تفغتأ  توررماهىغ دوفت  

تسـتلا ى  مـد    رمثـغت رصمثـاغأف و دا  حـاد    وسصتأ ودوغا وركفـاءو  ا   ودىق  ون ه لا ورنقاو   د من مقتم   ورداحث تىغا  
 أند  ثمىم ورنمت ح ورمق غش .   ورداحث أصىخا  

  فـظ غفـح عدوء ورمـتغد ورد ـغت تور ـ  وكـد  أصـ  وهمىـف ودوغا وركفـاءو   (ز  م 2016دغوسف )قث  أص  ()   ته و ماى فق مح 
  م خـم مـن وهـم ور تومـت ور ـ   سـاأد أصـ   ودىـق وسـصتأ ودوغا وركفـاءو    توقامـف أاقـا  وىدـف   فـغود ا و  أص  ون غذ ـ  ور   وكد  

 دوفت ورمس  فىا  ورحكتمىف . 

 ى ــتفغ رــدىخا وســ غو ىرىف توذــحف ر مصىــا     ورمثــغت رصمثــاغأف ا  حــاد  ( ون و دوغا ور صىــا د 7كمــا ى ذــو مــن رــدتت ) 
ادقف أنـد و فـا  ورقـغوغ تونخـا   سـ فدم سىاسـف ورحــافز  خـ      مـد أصـ  وردىانـا  تورم صتمـا  ورث ـور حسـىن تور وـتىغ  تكـ رك ف 

ورمادا رصمد كغىن تورمددأىن دوفـت ورمن ـأ  ورغىاذـىف  تمـن ناحىـف وفـغا فخـ     خـ م دار نسـىق دـىن و دوغو  ورمف صفـف دوفـت  
 . و  حاد تفغتأ  

تور ـ     ورمثـغت رصمثـاغأف  حـاد  و  دوفـت    وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  ا   ودىـق  ون ه لا ورنقاو    دغ مـن م تق ـ  ورداحث تىغا  
اغف ورسىاسـا  و دوغىـف   ىـد تذـح تثـى ى ون    و  حـاد ىرأ ون  ؤف  ف  و أ داغ أند  ثمىم ت ودىق ورنمت ح تر رك ىرأ أص   

   . ور اد ف ر      و  حاد تفغتأ دوفت    و دوء و دوغا  ودىق ورنمت ح ت داأا  وتىغ    ح ظ ى سن  ر    ورفاثف د  

دأنـ   ترـد أاقـف ىىرادىـف دـىن  تور ـ  وكـد  أصـ     م(ز 2020ن حغكتزىنـأ أمىمتغلا نـتوغلا( ) )د ـته و مـاى فق مـح دغوسـف  
أنــدما   كــا لا وررخــتد تىترــد  نســىق دــىن  وركفــاءو  ورمحتغىــف ترــتدا ورفــدما  ورثــحىف دارمؤسســف و س  ــفائىف ور متمىــف   

 دولا. و دوغو  تو قسام حىنخا   حقق و ه 
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 محمد غانم محمد حسن  د./ 
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ورم تسو  نادغوي  عحىاناي  دوئماي  ور داغا
 ورمتزتن 

و نحغولا  
 ورم ىاغت
رصم تسو 
 ورمتزتن 

ورنسدف 
 غ أ ور ورمئتىف 

جموعاااة مااان ال اااامتبن لااادبام م المصاااري لتمصاااارعةالاتحااااد بتاااوفر لااادى 
 3 66.67 0.67 2.00 12 30 12 القدرة عتت استةدام الأسالب  الإحصائبة واست لاعات الراى .

مجموعة من ال امتبن لدبام ثقافة  المصري لتمصارعةالاتحاد بتوفر لدي 
ة عتااات ال مااا  ب اااد اوقاااات الانتمااااء التنظبمااات والب اااد عااان الاااروتبن والقااادر 

 ال م  الرسمبة.
5 35 14 1.83 0.61 61.11 5 

بحضاااور الااادورات التدرببباااة  المصاااري لتمصاااارعةبالاتحااااد باااتم ال اااامتبن 
 6 58.02 0.58 1.74 19 30 5 عتت ك  ما  و جدبد وحدبث فت المجا  الإداري.

بحاجاااااات وررباااااات رواد  المصاااااري لتمصاااااارعةبالاتحااااااد بااااااتم ال اااااامتبن 
 2 74.69 0.75 2.24 11 19 24 ضبةجما بر المنشات الرباو 

الااادعم الماااالت المناسااا  لمااان   المصاااري لتمصاااارعةالاتحااااد بتاااوفر لااادى 
 7 49.38 0.49 1.48 31 20 3 .تحاد وفروعهالمتمبزبن داة  الا الحوافز المادبة لت امتبن

 الاادعم المااالت المناساا  لتاادرب  المصااري لتمصااارعةالاتحاااد بتااوفر لاادى 
 4 66.05 0.66 1.98 16 23 15 باضبة.  الادارة الر ال امتبن عتت الحدبث فت مجا

قاعااات مناساابة ل قااد اجتماعااات  المصااري لتمصااارعةالاتحاااد بتااوفر لاادى 
 1 76.54 0.77 2.30 11 16 27 ..تحاد وفروعهالاالفر  المسئولة عن التحسبن والت وبر داة  

دعم المااالت المناساا  لتصاامبم الاا  المصااري لتمصااارعةالاتحاااد بتااوفر لاادى 
 8 44.44 0.44 1.33 38 14 2 وم تومات تستةدم فت ال م  الادارى.قواعد ببانات 
الادعم الماالت المناسا  لاساتةدام  المصري لتمصاارعةالاتحاد بتوفر لدى 

 8 44.44 0.44 1.33 38 14 2 وت بب  الاسالب  الاحصائبة اللازمة لت م  الادارى.
 3 60.15 0.60 1.80 190 201 95 ىرمارظ ورمحتغ 

 غتوح  ورنسدف ورمئتىف لآغوء أىنـف وردحـث ر دـاغو  ورمحـتغ ورلـاان  و مكانـا  ورمادىـف  ( ورسادق    8   دتت ) ى ذو من ورر 
  ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد  ى ــتفغ رــدا  (  7)   ور دــاغا غقــم   وذتت (حىــث رــاء فــ  ور غ ىــأ  %٤٤.٤٤:   %077)  تورد ــغىف مــادىن  
  دىنمـا  % 77ورمسئترف أن ور حسـىن تور وـتىغ دوفـت ورمن ـاا ورغىاذـىف   تدصذـ  وهمى خـا  ر قد ور ماأا  ورفغق  قاأا  مناسدف  

ورـدأم ورمـار  ورمناسـأ ر ثـمىم قتوأـد دىانـا     ورمثـغت رصمثـاغأف و  حاد  ى تفغ ردا      (  9( ) 8راء ف  ور غ ىأ و فىغ ور داغا ) 
ورــدأم ورمــار  ورمناســأ  ســ فدوم ت ودىــق    ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد    تم صتمــا   ســ فدم فــ  ور مــت و دوغا  ى ــتفغ رــدا 

 و سارىأ و حثائىف ورازمف رص مت و دوغا. 
تى ذــو مــن  رــك ون وســ رادا  وفــغود ور ىنــف حــتت نحــتغ و مكانــا  ورمادىــف تورد ــغىف وتذــح  د ــ  نقــاو ورقــتا فــ   

وســصتأ ودوغا    ق   ــد نقــاو دوأمــف ر ودى ــ  تور ــ    رمثــغت رصمثــاغأف و و  حــاد  رانــأ و مكانــا  ورمادىــف تورد ــغىف ورم ــتفغا رــدا  
 فاكلاغ .   % 65( حىث حثص  ه لا ور داغو  أص  نسدف مئتىف  7( ) 6( ) ٤( ) 1ته  أداغ  )   وركفاءو  

ورمثـغت  و  حـاد  دىنما رـأ  د ـ  ور دـاغو  ور ـ   ملـات رتونـأ ورقثـتغ فـ  و مكانـا  ورمادىـف تورد ـغىف ورم احـف رـدا  
 . % 65( حىث حثص  أص  نسدف مئتىف وقت من  9)   ( 8( ) 5() 3() 2أىاغو  ) ته  و   رصمثاغأف 
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مرمتأف من ور ـامصىن ورـ ىن رـدىخم ورقـدغا أصـ  وسـ فدوم    ى تفغ ى تفغ د    مثغت رصمثاغأف ور و  حاد  تمما سدق ى ذو ون         
ا   ىخ مـتن دا ـداك غغدـا  تحار ـ  ف ورمثغت رصمثـاغأ دا  حاد  و سارىأ و حثائىف توس واأا  ورغوا   كما ون ور امصىن ى تفغ  

ور ـامصىن أصـ  ورحـدىث فـ  مرـات و دوغا ورغىاذـىف    دغىأ م ورمار  ورمناسأ ر  ـوردأ   و  حاد تك رك ى تفغ ردا     حاد تفغتأ  و  غتود  
 ورقاأا  ورمناسدف ر قد و ر ماأا  رصفغق ورمسئترف أن ور حسىن تور وتىغ.   ورمثغت رصمثاغأف و  حاد   تك رك ى تفغ ردا  

 تسـتلا    ورمثـغت رصمثـاغأف ا  حـاد  د   وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  دقف   ـد مـن مقتمـا   ودىـق  ون ورنقاو ورسا   ورداحث تىغا  
 من وردأاما  و ساسسىف ور   ستلا ى  مد أصىخا ورنمت ح ورمق غش.   ورداحث ى  دغها  

  صىمىـف كفـاءو   و   ومـ اك ورمؤسسـف ور تور ـ  وكـد  أصـ   (  م 2023( ) رـادغ ناثـغ منثـتغ )   ته و ماى فق مح دغوسف 
( ون و  حــاد  8كمــا ى ذــو مــن رــدتت )  مىــزا, تومــ اك ورمؤسســف دىئــف أمــت  ســاأد فــظ  حقىــق وذدوء ورم مىــز,  م ــاغلا م 

 ى ــتفغ دــ  لاقافــف و ن مــاء ور ن ىمــ  تورد ــد أــن ورــغت ىن تكــ رك  ىخــ م ور ــامصىن دــ  دحذــتغ ورــدتغو     ورمثــغت رصمثــاغأف 
م ورمـار  ورمناسـأ رمـنو ورحـتوفز ورمادىـف رص ـامصىن ورم مىـزىن وت ر ـتفىغ قتوأـد  ر صىـا   ى ـتفغ رـدىخا ورـدأ   كمـا ون و دوغا و ور دغىدىف 

 دىانا  وساسىف  س فدم ف  و أمات و دوغىف دوفت و  حاد تفغتأ . 

تور ــ     ورمثـغت رصمثـاغأف و  حـاد  دوفـت    وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  ون هـ لا ورنقـاو   ـد مـن م تقـا   ودىــق    ورداحـث تىـغا  
  داغ أند  ثمىم ت ودىق ورنمت ح ورمق غش. ىرأ ون  ؤف  ف  و أ 

ومــ اك ورمؤسســف ور  صىمىــف  تور ــ  وكــد  أصــ   (  م 2023)رــادغ ناثــغ منثــغ وت ثــصىح( )   تهــ و مــاى فق مــح دغوســف 
تونـأ ورمارىـف  تون ورقثـتغ فـ  ورر كفاءو   و  م اغلا م مىزا, توم اك ورمؤسسف دىئف أمت  سـاأد فـظ  حقىـق وذدوء ورم مىـز,  

 وسصتأ ودوغا وركفاءو  اأ و ساسىف ور     تق  نفى  ون وف  ى د من و سد 

ورم تسو   نادغوي  اناي عحى دوئماي  ور داغا 
 ورمتزتن 

 و نحغولا ورم ىاغت 
 رصم تسو ورمتزتن 

ورنسدف  
 ورمئتىف 

 أ ىغ  ور

انظمااة حدبثااة لجمااع الم تومااات عاان    المصااري لتمصااارعة بالاتحاااد  ال تبااا    الإدارة تسااتةدم  
 . الاتحاد وفروعه الرواد والجما بر المتردده عتت  

4 20 30 1.52 0.51 50.62 5 

اساااالب  اتصاااا  حدبثاااة تسااام  بالتواصااا  ماااع    مصاااري لتمصاااارعة ال الاتحااااد  بتاااوفر لااادى  
 والفروع    الادارات المةتتفة 

11 27 16 1.91 0.64 63.58 3 

بجمااع الم تومااات الةاصااه باحتباجااات    المصااري لتمصااارعة بالاتحاااد  تاااتم الادارة ال تبااا  
 . الاتحاد وفروعه ورربات الرواد داة   

6 20 28 1.59 0.53 53.09 4 

قاعاادة ببانااات وم تومااات تساااعد الادارة ال تبااا    المصااري لتمصااارعة لاتحاااد  ا بتااوفر داةاا   
 عتت اتةاى القرار. 

15 24 15 2.00 0.67 66.67 1 

انات الحقبقبة التاات تسااتةدم فاات  ب مجموعة من الب   المصري لتمصارعة الاتحاد  بتوفر داة   
 . الاتحاد وفروعه تقببم الاداء داة   

3 20 31 1.48 0.49 49.38 7 

بتحقبااا  الاتصاااا  بااابن الادارات    المصاااري لتمصاااارعة بالاتحااااد  ظبمااات  الابكااا  التن بسااام   
 . الاتحاد وفروعه داة   

15 23 16 1.98 0.66 66.05 2 

ال امتبن المسئولبن عن المراج ااة المسااتمرة ل االاج    المصري لتمصارعة الاتحاد  بتوفر لدى  
 . الاتحاد وفروعه الاة اء فت شبكات الاتصا  ببن الادارات داة   

9 8 37 1.48 0.49 49.38 6 

 4 56.97 0.57 1.71 173 142 63 إجمالي المحور 



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 
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 غوتحــ  ورنســدف ورمئتىــف  غوء أىنــف وردحــث ر دــاغو  ورمحــتغ ورلاارــث و  ثــات تن ــم  ( ورســادق  9ى ذــو مــن وررــدتت ) 
ــادىن   ــا  مـ ــم ) %٤9.38: %66.67)  ورم صتمـ ــاغا غقـ ــأ و تت ور دـ ــ  ور غ ىـ ــث رـــاء فـ ــتفغ دوفـــت  ٤( حىـ ورمثـــغت  و  حـــاد  ( ى ـ

( ى ـتفغ  5كمـا رـاء فـ  ور غ ىـأ و فىـغ ور دـاغا غقـم )     قاأـدا دىانـا  تم صتمـا   سـاأد و دوغا ور صىـا أصـ  و فـا  ورقـغوغو   رصمثاغأف 
 . و  حاد تفغتأ  مرمتأف من وردىانا  ورحقىقىف ور    س فدم ف   قىىم و دوء دوفت    ورمثغت رصمثاغأف و  حاد  دوفت  

وسـ رادا  وفـغود ور ىنـف حـتت محـتغ و  ثـات تن ـم ورم صتمـا  وتذـح  ترـتد د ـ  نقـاو ورقـتا   ذو من  رـك ون  تى  
( تور ــ   6( ) ٤  تهــ  أدــاغو  ) وســصتأ ودوغا وركفــاءو  تور ــ    ــد مــن ورنقــاو وردوأمــف ر ودىــق    ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد  فــ   

 فاكلاغ.   % 65حثص  أص  نسدف مئتىف  
قــاو ذــ لا فــ  رانــأ و  ثــات تن ــم ورم صتمــا  تور ــ     دــغ مــن م تقــا     ور ــ   ملاــت ن دىنمــا رــاء  د ــ  ور دــاغو 

( تور ـ  حثـص  أصـ  نسـدف مئتىـف  7() 5() 3() 2() 1تهـ  أدـاغو  )   ورمثـغت رصمثـاغأف ا  حـاد  د   وسصتأ ودوغا وركفـاءو   ودىق  
 . % 65وقت من  

 صتمــا   ســاأدهاأص  و فــا   أــدا دىانــا  تم رــدىخا قا   ورمثــغت رصمثــاغأف ا  حــاد  تممــا ســدق ى ذــو ون و دوغا ور صىــا د 
و  حـاد  ىسـمو د حقىـق و  ثـات ورنـارو دـىن و دوغو  ورمف صفـف دوفـت    ورمثـغت رصمثـاغأف ا  حـاد  ورقغوغ تون ورخىكـت ور ن ىمـ  د 

 . تفغتأ  
  ورمثــغت رصمثــاغأف ا  حــاد  د   وســصتأ ودوغا وركفــاءو  ون هــ لا ورنقــاو ورســادقف   ــد مــن مقتمــا   ودىــق    ورداحــث تىــغا  
 أند ثىاغف ورنمت ح كما ونخا ستلا  كتن من ورنقاو وردوأمف ر ودىق ورنمت ح ورمق غش.   ورداحث أصىخا    تستلا ى  مد 

ومـ اك ورمؤسسـف ور  صىمىـف كفـاءو   و  م ـاغلا م مىـزا,  (  م 2023)رـادغ ناثـغ منثـتغ( )   ته و ماى فق مـح دغوسـف  
د  أصــ  ون و أ مــاد أصــ  وردىانــا  تورم صتمــا   تور ــ  وك ــ    ز, تومــ اك ورمؤسســف دىئــف أمــت  ســاأد فــظ  حقىــق وذدوء ورم مى ــ
 دوفت مؤسسا  ور  صىم ور ار       تور قنىا  ور ارىف من وهم م وصدا   ودىق وسصتأ ودوغا وركفاءو  

دــىن وركفــاءو  ورمحتغىــف  دأنــ   ترــد أاقــف ىىرادىــف  م(ز  2020)دــن حغكتزىنــأ أمىمتغلا نــتوغلا( ) كمــا ى فــق مــح دغوســف  
و سـارىأ ور كنترترىـف ورحدىلـاف   ـد مـن مقتمـا     ته و ىتكد أص  ون ارمؤسسف و س  فائىف ور متمىف   دما  ورثحىف د ترتدا ورف 

 ف  ورمس  فىا  ورحكتمىف.   نراش وسصتأ ودوغا وركفاءو  

نـا   دم و سـارىأ ورحدىلـاف ررمـح وردىاو    سـ ف   ورمثـغت رصمثـاغأف ا  حـاد  ( ون و دوغا ور صىـا د 9كما ى ذو من ردتت )   
كمـا ونخـا  ى ـتفغ رـدىخا وسـارىأ و  ثـات ورحدىلـاف ور ـ   سـمو    و  حـاد تفغتأـ    أن ورغتود توررماهىغ ورم ـغددا أصـ   تورم صتما 

 . و  حاد تفغتأ  دار توثت مح و دوغو  ورمف صفف دوفت  
   غتأــ  و  حــاد تف فــت  ىارــا  تغغدــا  و أذــاء تورــغتود دو كمــا ون و دوغا ور صىــا   خــ م درمــح ورم صتمــا  ورفاثــف داح  

  مـد أصــ  وردىانــا  ورحقىقىــف فــ   قىـىم ودوء ور ــامصىن تون و دوغا ور صىــا  ى ــتفغ رــدىخا  ى     ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد  تكـ رك فــان  
 د تفغتأ .  حا ن و دوغو  دوفت و  ورم فثثىن ورمسئترىن أن أاح ور ىتأ ور    حدث ف   دكا  و  ثات دى 

  ان  من قثتغ  دىد ف  رانأ و  ثات تن م ورم صتما   ى   اغأف ورمثغت رصمث د  و  حا ون    ورداحث تىغت  
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 رــك ون هــ و ورقثــتغ قــد ىغرــح ورــ  ذــ لا فدــغو  ور ــامصىن تأــدم قــدغو خم أصــ  وســ فدوم  كنترترىــا    ورداحــث تى ــزت  
(  ٤ور دـاغا غقـم ) د ور ىنـف حـتت  ور ىنف ور ـ   تذـح  وسـ رادا  وفـغو وغوء  ته و ماىؤكدلا  ذاغأ     حاد  صتما  غغم  توفغها دوفت و  ورم 

 . ( 5( ) 1تور داغا غقم ) 

 المتوس  نادرا   أحبانا   دائما   ةال بار 
 الموزون 

ا  الانحر 
 الم باري
لتمتوس  
 الموزون 

النسبة 
 رت تال المئوبة

عتت ان الا تمام بةدمة ال ملاء باتت    المصري لتمصارعة بالاتحاد  تؤكد الإدارة ال تبا  
 3 72.84 0.73 2.19 12 20 22 فت مقدمة أولوباتاا .  

دمات التاات  عاان الةاا ال ااامتبن    رضااا ى  بقباااس مسااتو   المصااري لتمصااارعة الاتحاااد  اااتم  ب 
 4 63.58 0.64 1.91 16 27 11 .   الاتحاد ا  قدما ب 

الاتحااااد  الابتكاااار والاباااداع داةااا     المصاااري لتمصاااارعة بالاتحااااد  تشاااجع الإدارة ال تباااا  
 6 58.02 0.58 1.74 19 30 5 وفروعه 

بجاابي بابن ال ااامتبن  بادعم التناافس الا   المصاري لتمصاارعة بالاتحااد  تااتم الإدارة ال تباا  
 2 74.69 0.75 2.24 11 19 24 . المصري لتمصارعة تحاد  الا المةتتفة فت  فت الادارت  

بقباااااس مسااااتوى الرضااااا الااااوظبفي    المصااااري لتمصااااارعة بالاتحاااااد  تاااااتم الإدارة ال تبااااا  
 7 49.38 0.49 1.48 37 8 9 الاتحاد وفروعه   لت امتبن فت 

 اااوبر  عتااات تشاااجبع التغببااار والت   المصاااري لتمصاااارعة بالاتحااااد  تحااارص الإدارة ال تباااا  
 1 77.78 0.78 2.33 6 24 24 اد وفروعه الاتح داة   

الصااراع باابن الإدارات  ا عتاات ادارة    المصااري لتمصااارعة بالاتحاااد  تحاارص الإدارة ال تبااا  
 5 61.11 0.61 1.83 14 35 5 . الاتحاد وفروعه المةتتفة فت  

 2 65.34 0.65 1.96 115 163 100 إجمالي المحور 
  62.85 0.63 1.89 650 746 440 ان  كك إجمالي الدرجة الكتبة للاستبب

 ( ورسادق ماىص  : 10ى ذو من ردتت ) 
مــادىن    ورمثـغت رصمثـاغأف  حـاد  را رمحــتغ ورغودـح ورلاقافـف ور ن ىمىـف   غوتحـ  ورنسـدف ورمئتىـف  غوء أىنـف وردحـث ر دـاغو  و 

أصـ     ثـغت رصمثـاغأف ورم دا  حـاد  ىـا  (  حـغ  و دوغا ور ص 6 دـاغا غقـم ) (   حىث راء ف  ور غ ىأ و تت ور % ٤9.38  % 77.78) 
ا  حــاد  (  خــ م و دوغا ور صىــا د 5  كمــا رــاء فــ  ور غ ىــأ و فىــغ ور دــاغلا ) و  حــاد تفغتأــ  أصــ    ــرىح ور ذىىــغ تور وــتىغ دوفــت  

 . ا  حاد تفغتأ  دقىا  مس تا ورغذا ورت ىف  رص امصىن د   رمثغت رصمثاغأف و 
وتذـح  د ـ  نقـاو ورقـتا فـ  رتونـأ ورلاقافـف  ر ن ىمىف  محتغ ورلاقافف و   رك ون وس رادا  وفغود ور ىنف حتت تى ذو من   

  ورمثــغت رصمثــاغأف ا  حــاد  د   وســصتأ ودوغا وركفــاءو  تور ــ    ــد نقــاو دوأمــف ر ودىــق    ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد  ور  ىمىــف فــ   
 كلاغ. فا   % 65( تور   حثص  أص  نسدف مئتىف  6() ٤() 1تهظ أداغو  ) 

وسـصتأ  لا ف  رانأ ورلاقافف ور ن ىمىف تور      دـغ مـن م تقـا   ودىـق      ملات نقاو ذ  دىنما راء  د   ور داغو  ور 
 . % 65( تور   حثص  أص  نسدف مئتىف وقت من  7() 5() 3() 2  تهظ أداغو  )   ورمثغت رصمثاغأف ا  حاد  د   ودوغا وركفاءو  



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ىـا   فـ     امصىن   ـ ه مـام دفدمـف ور  ؤكـد أصـ  ون و   ورمثـغت رصمثـاغأف د  و  حـا ون :و دوغا ور صىا فـ     تمما سدق ى ذو  
كمـا ون    و  حـاد تفغتأـ  مقدمف وترتىا خا تون و دوغا ور صىا  خـ م دـدأم ور نـاف  و ىرـاد  دـىن ور ـامصىن فـ  و دوغو  ورمف صفـف فـ   

 ف رخا . ور اد    و  حاد تفغتأ  و دوغا ور صىا  حغ  أص    رىح ور ذىىغ تور وتىغ دوفت  
 تسـتلا    ورمثـغت رصمثـاغأف ا  حـاد  د   وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  تمـا   ودىـق  رسادقف   ـد مـن مق ون ورنقاو و   ورداحث تىغا  

 من ورنقاو وردوأمف ور   ستلا ى  مد أصىخا ف   ودىق ورنمت ح.   ورداحث ى  دغها  
اغا ورفكغىـف  خ ـىدوغا ورم   ن دـى   قـ   ا ترـتد أ  تكانـ  وهـم ورن ـائ     ز (  م 2021( )  مثـوف  تورـ  (:    ته و ماى فق مح دغوسـف  

أص  غذا ور مىت أن ورفـدما  ور ـ   قـدم رـ  مـح ورحثـتت    تور غكىز   داررزوئغ   ف ورمسىص   ت و ثاور  ردا أما   قى  و فا تورمسؤترىف  
 أص  ورفدمف مح وقت مس تا من ور ىتأ. 

أـن     ـامصىن ا غذـا ور   مسـ ت    خـ م دقىـا   ورمثـغت رصمثـاغأف دا  حـاد  ( ون و دوغا ور صىـا  10كما ى ذو من رـدتت ) 
تكـ رك فخـ    خـ م    و  حـاد تفغتأـ    كما ونخا    رح و د كاغ تو ددوك دوفـت    ور اد ف ر     حاد تفغتأ  و  قدمخا  ى ور      ورفدما  

  توىذــا   خــ م دــادوغا ورثــغوأا  ور ــ   حــدث دوفــت و دوغو   و  حــاد تفغتأــ  دقىــا  مســ تا ورغذــا ورــت ىف  رص ــامصىن دوفــت  
  صفف . ورمف 

غ  أصــ  ورحثــتت أصــ  غذــا ور مىــت ركــن دتن و أ مــاد أصــ  وســارىأ   دوغا ور صىــا  ح ــون و   ورداحــث تممــا ســدق ىــغا  
  و مــغ ورــ ا ى وصــأ ذــغتغا وســ فدوم   ــامصىن ىرــغوء دحــتث وســ واك غوا ور ورقىــا  ور صمىــف ورم فثثــ  فــ  هــ و ور ــأن ملاــت  

 و سارىأ ور صمىف ف  ورقىا . 
 ىنــف حــتت محــاتغ و ســ دىان و غدــح  ســ رادا  وفــغود ور (  ــغوتش ورــتزن ورنســد    11() 10() 9() 8تى ذــو مــن رــدتت ) 

( دىنمـا  %67نسـدف مئتىـف ) (  حىـث رـاء فـ  ور غ ىـأ و تت محـتغ ورسىاسـا  و دوغىـف تحثـت أصـ   %56.97:  %67مادىن ) 
رلاارـث  (  دىنمـا رـاء فـ  ور غ ىـأ و %65.3٤دنسـدف )   ورمثـغت رصمثـاغأف  حـاد  را راء ف  ور غ ىأ ورلاان  محتغ ورلاقافف ور ن ىمىف  

(   ترــاء فــ  ور غ ىــأ ورغودــح تو فىــغ محــتغ و مكانــا  ورمادىــف تورد ــغىف  %56.97ات تن ــم ورم صتمــا  دنســدف ) محــتغ و  ث ــ
 (. %60.15دنسدف ) 

 ىمىــف  تكــ رك ورلاقافــف ور ن   ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد  تمــن فــات ماســدق ى ذــو ون ورسىاســا  و دوغىــف ورم د ــف رــدا  
ترــ رك    ورمثــغت رصمثــاغأف ا  حــاد  د   وســصتأ ودوغا وركفــاءو  وت  سـمو د ودىــق    مــا  تأتومــت  ســاأد ورسـائدا دخــا ى ــتفغ دخــا مقت 

مــن ترــتد د ــ  نــتوح     ورمثــغت رصمثــاغأف و  حــاد   ــان   ى ت نفىــ  ورنمــت ح ورمق ــغش  دىنمــا    ســتلا ى  مــد أصىخــا فــ   ثــمىم 
ر صخــم مـن م تقــا   ودىــق    دارثـتغا ور ــ    غىف ترانــأ و  ثــات تن ـم ورم صتمــا غ فــ  رانـأ و مكانــا  ورمادىــف تورد  ـورقثـت 

 . وسصتأ ودوغا وركفاءو  
ا  حـاد  د   وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  ذغتغا أاح ه لا ورنقـاو ت قـتىم هـ و ورقثـتغ ح ـ  ى سـن   ودىـق    ورداحث تر رك ىغا  
 . ورمثغت رصمثاغأف 



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   ؟ ورمثغت رصمثاغأف ا  حاد  د   سصتأ ودوغا وركفاءو  و ما ورنمت ح ورمق غش ر ودىق  

ــائ  ور ــ   تثـــت ورىخــا ور فــ  ذــؤ و  ورمثـــغت    حــاد  دا   و دوء و دوغا تور ــ  وســ خدف  ور  ـــغلا أصــ  ورتوقـــح  دحـــث  رن ـ
ور ــ   قــلا حــائا  تورتقــتلا أصــ  ورنقــاو وردوأمــف تكــ رك ورم تقــا     وســصتأ ودوغا وركفــاءو  ف  ذــؤ م وصدــا   ودىــق    رصمثــاغأف 

رتذح ه و ورنمـت ح كاحـد و سـارىأ و دوغىـف ورحدىلـاف ور ـ   سـ خدلا  حسـىن مسـ تا    ورداحث سصتأ  تثت  دتن  ودىق ه و و  
 . ورمثغت رصمثاغأف   حاد  دا   و دوء و دوغا 

  قتم فصسفف ورنمت ح ورمق غش أص  أدا نقاو: 
  الت اااون باابن وىلاام ماان ةاالا المصااري لتمصااارعةالجماااعت داةاا  الاتحاااد  تنمبااة روح ال ماا  -1

الافاااراد والادارات المةتتفاااة وال مااا  بسباساااة توحباااد الجااااود لرفاااع كفااااءة مساااتوى الةدماااة داةااا  
 الاتحاد وفروعه.

والتركبااز عتاات ضاارورة  المصااري لتمصااارعةبالاتحاااد  نشاار ثقافااة التغبباار والت ااوبر باابن ال ااامتبن -2
 بالاتحاد. ال امتبنح  المشكلات التت تواجه الا تمام ب

با مبة نشر ثقافة وت ببا  اساتو  ادارة  مصري لتمصارعةالوابمان الادارة ال تبا بالاتحاد  اقتناع -3
وتحساابن جااودة ال متباااات  كوساابتة اداربااة مناجبااة تساااعد عتاات ت ااوبر الاداء الادارى الكفاااءات 
 الاتحاد وفروعه.بالاداربة  

 ف  ذتء ودوغا وركفاءو     ورمثغت رصمثاغأف دا  حاد    دوغا و دوء و     وتىغ  ىخدلا ورنمت ح ورمق غش ور 
 .  وفروعه المصري لتمصارعةلاتحاد باالادارات المةتتفة اداء  ببئة عم  تزبد من فاعتبة  ت ة -1
ق  ة والتت بمكن ان تراسة الحالبم الجة جوان  القصور وال قبات التت توصتت الباا نتائج الد   -2

 .المصري لتمصارعةالاتحاد ب الكفاءات استو  ادارة  بب  تعائقا  فت 
 .م اصركاستو  ادارى حدبث و  تدرب  ال امتبن عتت استةدام استو  ادارة الكفاءات  -3

 : ورمثغت رصمثاغأفاد را ح و دوغا ور صىا ورمساندا توردأم ورمس مغ من قدت -1
اخ تنظبماات داعاام ومحفااز لت ااامتبن عتاات اتباااع الاسااالب  دارة ال تبااا ان تااوفر مناا بجاا  عتاات الا -

 الاداء الادارىالاداربة الحدبثة وحضور الدورات التدربببة التت تقدم ك  ما و جدبد فات اساالب  
 . هالحدبث



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

  
 

20 
 

با  بقفاون حاائلا دون تنفباى وت ب ىبنلغببر والت ام  مع ال امتبن اال م  عتت مواجاة مقاومة الت -
 .استو  ادارة الكفاءات 

 اساااتو  ادارة الكفااااءات (اللازمااابن  لت ببااا   والبشاااربه -المادباااهتاااوفبر كااا  الامكاناااات اللازماااة   -
 .المصري لتمصارعةالاتحاد ب

 : هام تحىتاأنثغ  ور دغىأ -2
بن ، وبفض  الاست انة من قب  المتةصص استو  ادارة الكفاءات تدرب  ال امتبن عتت استةدام  -

 .استو  ادارة الكفاءات لمتةصصبن فت ت بب  لامر بالةبراء الةارجببن افت بدابة ا
المصاااري الاتحااااد  مااان المساااتفبدبنتااادرب  الفربااا  عتااات اساااتةدام مااااارات الاتصاااا  الجباااد ماااع  -

 لتمصارعة
لصاااورة الرباضااابة  التااات تنقااا  ا المساااتفبدبن تااادرب  الفربااا  عتااات  ااار  اعاااداد اسااات لاعات راى -

 .وفروعه الاتحاد الى نبة  لدبام عن 
 ورقغوغ:   فا ن م ورم صتما   ات تو س  ان  دا  ث -3

 المصاااري لتمصاااارعةالاتحااااد ال مااا  عتااات تاااوفبر قاعااادة بباناااات شاااامتة عااان جمباااع ال اااامتبن ب -
 وتصنبفاا  بقا لنظام بسم  بساولة استةداما ا عند الحاجة لاا .

المصااري الاتحاااد قاادماا ب عاان المسااتفبدبن ماان الةاادمات التاات ت ال ماا  عتاات تااوفبر  قاعاادة ببانااا -
 وتصنبفاا  بقا لنظام بسم  بساولة استةداماا عند الحاجة لاا. صارعةلتم

جااه عنااد مااد الادارة ال تبااا باااىه الببانااات والم تومااات بالصااورة التاات تساام  باسااتةداماا عنااد الحا -
 .اتةاى القرارات الاداربة

 : ورد  مح د ذخا  ورمف صفف فغتك و  حادت  قسامودوغو  تو  كا لا -٤
ة وربااار رسااامبة بااابن الادارات والاقساااام المةتتفاااة وكاااىلم ماااع الجااااات فااات  قناااوات اتصاااا  رسااامب -

 الم نبة الةارجبة والمجتمع الةارجت
ال م  عتت ادارة الصراعات وح  المشكلات التت تواجه اعضاء الفربا  وتقا  حاائلا دون تنفباى  -

 النموىج .
اسااتو  ادارة  بباا  تفااة بالصااورة التاات تساااعد عتاات تاون باابن الافااراد والادارات المةتتشااجبع الت اا  -

 .الكفاءات 
 -:  ورزمن  رصنمت ح ورمق غشوردغنام -5

 .الاتحاد ب الاحداث الاامهبدء وانتااء لتتدرب  قب  تحدبد مواعبد  -
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 .ةفت ضوء الامكانات المتاح لتنموىج المقترح  ةوضع البرامج الزمنب -
 ام.  وا  ال   ت بب  النموىج المقترحستمر ب -

 -ور غوئو ورمس خدفف: -6
  غوئو ورمس خدفف ف :   ملات ور 

                     أعضاء مجتس إدارة الإتحاد المصري لتمصارعة -
 اعضاء أفرع الإتحاد المصري لتمصارعة  -
 .،القائمبن عتت ال م  بالإتحاد المصري لتمصارعة -

 
 ته  كار ارظ : ورنمت ح ورمق غش    ىق هناك أدا مغوحت ىرأ  نفى ها ر ود 

 :  مغحصف واأدود تور خىئف -ع
  ذمن ه لا ورمغحصف ور مخىد تورن غ تأغ  وذفكاغ ورردىدا من فات  خىئف ورمنال ورمائـم ر قدـت عفكـاغ ور ردىـد  تهـ لا  

ور أىىـد مـن قدـت ورمـدىغىن تورقـائمىن  وذفكاغ تورمدادئ ورحدىلاف مح ذمان ورـدأم ت غتغا ىدغوك وادوغا ور صىا رخ لا  ورفوتا  ق ذ  دارذ 
سـ ند  ى  تورمدـادئ ور ـظ  تم وصدا ـ     تعهمى ـ    ورنمـت ح أص   نفى  ورسىاسا  وادوغىف  ت صق  دغوم   دغىدىـف م فثثـف أـن مفخـتم  

 غىف ولآ ىف: عتورمخام ورذغت   أصىخا تىرأ ى داك ورفوتو  
بد أن تنص عتت الت ر  عتت والتي لا بت وبر الاداء الادارى المت تقة  تحدبد سباسة الإدارة -1

وتتببتاا وىلم من ةلا  دراسة ةصائصام وال وام  الببئبة   ال امتبن بالاتحاد إحتباجات ورربات 
رب   داري وىلم عن  المحب ة بام، وبج  أن تشتم  تتم السباسة عتت ضرورة الدعم الا

 بالاتحاد  الادارى ت وبر الاداءبقدموا مقترحاتام وأرائام فت  تإتاحة الفرصة لتمرؤوسبن لك
 .وبشاركوا في اتةاى القرارات 

الاتحاد وال ائد الفني  ب  الت وبر الادارىدراسة مدى الحاجة إلت مدة  كبفبة الت ام  مع  -2
النموىج المقترح فت ضوء بب  عند ت  ة والاتحاد المصرى لتمصارع ال امتبنوالم نوي عتت كلا 

 .بصورة جبدة ة الكفاءات ادار 
التنفبىببن تدرببا  عتت المفا بم والمبادئ الأساسبة لجودة الحباة الوظبفبة   أن بتتقت المدبربن -3

و   ةالاتحاد المصرى لتمصارعب ت وبر الاداء الادارىفت  كفاءات الاستفاده من اداره ال وكبفبة 
 .ارة ال تباالاد توصب   ىه المبادئ إلت 

بص قدر كببر مناا لإنجاز جزء  مة لتتنفبى سواء كانت بشربة أو مادبة وتةصتوفبر الموارد اللاز  -4
 . من مرحتة التة ب 



 نموذج مقترح لتطوير الأداء الإداري لدى العاملين بالاتحاد المصري للمصارعة في ضوء إدارة الكفاءات 
 محمد غانم محمد حسن  د./ 
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 مغحصف ور فوىو : -أ
تفغتأـ  فـظ ى دـاك    ف  خدلا ه لا ورمغحصف ىر  غسم ورفوتو ورمس قدصىف ذدوء ورمسئترىن دوفت و  حاد ورمثـغا رصمثـاغأ 

 وذ   : 

 بة المتاحة . تتناس  الإمكانات المادبة والبشر أن  -1
 المت ددة في ال صر الحدبث . أن تراجع من فترة إلت أةرى المتغبرات  -2
 أن توضع م اببر توض  مدى تحقب  الأ دا  وبتم ت دبتاا في ضوء المتحق  مناا.   -3
سبن جودة أداء ترتب  الأ دا  حس  أولوبة إ تماماتاا والتي تكون أكثر تركبزا  وتمثبرا  عتت تح -4

 . ةالمصرى لتمصارع الاتحاد ب لاداء الادارىبت وبر ا القائمبن 
 نموىجال اناقش  ى بالأ دا  الموضوعة مسبقا  عتت أن لتتنفبى في ضوء  مكتو   جنموى وضع  -5

 ومواعبد بدء التنفبى والمسئولبن عن التنفبى والمتاب ة.  ب نابة ودقة وتحدبد مراح  تنفبىه
 :مغحصف ور دغىأ -ح

د وـتىغ و دوء   صقـف  سـئترىن أـن  نفىـ  ور ـدغىأ أصـ  عحـدث تسـائت ور ـدغىأ ورم  ه لا ورمغحصـف ىـ م  ـدغىأ رمىـح ورم   فظ 
توردغوم  ورزمنىف ورمتذتأف ت نفى ها ر  مت أصـ   نمىـف قـدغو خم تتذـح واق غوحـا     ورنمت ح ورمق غش  تك رك كىفىف  ودىق    و دوغا 

 .    تقتأخا مس قداي   تور مت أص   اف    نمت ح ورمق غش  ور ورازمف رحت ورم كا  ور ظ قد  تور   
 مغحصف ور نفى :  -د

وحـت ورسـادقف  ـأ   مغحصـف ور نفىـ  تهـ  ورمغحصـف ورخامـف ر غرمـف مـا سـدق أصـ  ورتوقـح ور مصـظ تىقـح أصـ   د د ورقىام دارمغ 
  د وـتىغ   ف ورم احـف دمـا ىذـمن  حقىـق  نفى  ما سدق تتذح ورفوـو توردـغوم  فـظ ذـتء وامكانىـا  ورمادىـف تورد ـغى   كاهت وادوغا 
 .  تهت ودوغا وركفاءو    ف  ذتء و رالا ودوغا حدىث ورمثغا    ا  حاد د   و دوء و دوغا 

 خــدلا عســارىأ ورم اد ــف تور قــتىم ىرــ  ىســ مغوغىف ورفوــو توردــغوم  ورمتذــتأف ر حقىــق وررــتدا تدأــم وررخــتد مــن عرــت  
ورفوـو توردـغوم  ور ـظ  خـدلا    ن فات وغىق ور قىىم تورم اد ف ورمس مغا قدت تعلانـاء تد ـد  صـك ر حسىن تور وتىغ ورمس مغ  ت رك م و 

ىر   حقىق ورمنف ف ور امف فظ ورفدما  ورمف صفف ور ظ ىقدمخا و  حاد تور مت أص  ى احف ورفغثـف رمقـدمظ ور ـدغىأ أصـ  حذـتغ  
ىأ  حىـث  وادوغىـف رحسـ فادا مـنخم فـظ  قىـىم عدوء ورمـدىغىن علانـاء ور ـدغ وتىغ قدغو خم تمخاغو خم ورفنىف ت وردغوم  ور دغىدىف ورخادفف ر  

ت ف صــلا وذســارىأ    ىــ م ور  ــغلا مــن فــات عســارىأ ورم اد ــف تور قــتىم أصــ  نقــاو ورقــتا ت  زىزهــا تم غفــف نقــاو ورذــ لا تأارــ  
 : فف رص قتىم تورم اد ف ته  كاذ   دنف الا تق  ورقىام دار قتىم  ت  مت وذسارىأ ورمف ص 

 ور قتىم ورقدصظ:  -1
ت خـدلا هـ لا ور مصىـف ىرـ  ك ـلا تقىـا  مخـاغو       ورنمت ح ورمق ـغش د نفى     تهت أداغا أن أمصىّف  قتىم  حدث قدت ورددء 

 فوتا دفوتا.   ق غش  ورنمت ح ورم   تدار ارظ ىساأد ه و ورنتك من ور قتىم أص  قىا   ألاىغ  ف تم اغلا ور امصىن دا  حاد تفغتأ 
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 : ىنظور قتىم ور كت  -2
  تهـت  ورنمـت ح ورمق ـغش ىحـدث علانـاء أمصىـف  ودىـق    تىة  دغ ور قتىم ور كتىنظ أمصىف  قتىم  قـتم أصـ  مـنخ  مـنّ م  تهـت 

 ق غش رصنمت ح ورم   ىخدةلا ىر   زتىد ور امصىن دا  حاد تفغتأ  د ذ ىف غور ف  تهت ىساأد أص   حسىن أمصىف ور ودىق وررىد 
 :  ور قتىم ورف امظ -3

عت غىغهـا  دـىّن مقـدوغ  تىمكـن فىـ  ىأوـاء قىمـف غقمىـف عت رف ىـف    ورنمـت ح ورمق ـغش  ودىـق  فظ نخاىف  ودىـق  تهت ىحدث  
 . ورنمت ح ورمق غش  ودىق  أند  ىنراز ور امصىن دا  حاد تفغتأ  تمدا ور حثىت ور صمظ تور مص   

ــدا و دوغا و     .1 ــا د ى ـــتفغ رـ ــاد  ر صىـ ــغت رصمثـــاغأف ا  حـ ــغ  وســـ غو ىرىا  توذـــحف    فـــ     ورمثـ رص ذىىـ
   ىحدوث ه و ور وتىغ . تور وتىغ و دوغا غغم ترتد ورغغدف ورحقىقىف رص امصىن ف 

 رــ أ و ســارىأ و دوغىــف ورحدىلاــف ون داهــا  تمىــتت ور ــامصىن فــ  ورمرــات ورغىاذــ  و مــغ ورــ ا   .2
ورمثـغت  ا  حـاد  د   وسـصتأ ودوغا وركفـاءو  اش  ودىـق  ى و  مؤ غو  ثادقف  ساأد ف  ور ندؤ دنر ـ

    رصمثاغأف 

ــح   .3 ــف توقـ ــات دغوسـ ــاد    و دوغا   و دوء مـــن فـ ــاغ دا  حـ ــغت رصمثـ ــا     أف ورمثـ ــ  مقتمـ ــغلا أصـ تور  ـ
ورـــ   ثـــمىم نمـــت ح مق ـــغش ر ودىـــق    ورداحـــث  تثـــت    وســـصتأ ودوغا وركفـــاءو  تم تقـــا   ودىـــق  

 . ورمثغت رصمثاغأف ا  حاد د  وسصتأ ودوغا وركفاءو  

 . و  حاد تفغتأ  دارحتوفز ورمادىف ر  رىح ورمددأىن تورمد كغىن دوفت  ذغتغا و ه مام  .1

مصىن أصــ  كــت مــاهت ردىــد فــ  مرــات و دوغا ورغىاذــىف ورحدىلاــف تورحــغ   و ه مــام د ــدغىأ ور ــا  .2
 أص   حقىق ور نمىف ورمخنىف ورمس دومف ف  مف صلا ورمرا   و دوغىف. 

ورمثــغت  ا  حــاد  ء ور ن ىمــ  رــدا ور ــامصىن د ن ــوف ور ــ   ســاأد أصــ   نمىــف ورــت  و ه مــام دا  .3
 . رصمثاغأف 

ف حدىلاـف أـن رمىـح ور ـامصىن تكـ رك وررمـاهىغ ورمسـ فىدا  ىأدود قاأدا دىانا  تم صتما  ورك غتنى  .٤
 . ورمثغت رصمثاغأف  حاد راور اد ف  و  حاد تفغتأ  من ورفدما  ور    قدمخا 

ا  حــاد  د   وســصتأ ودوغا وركفــاءو  وســ فدوم   ح ورمق ــغش ت ــدغىأ ور ــامصىن أصــ    ودىــق ورىــا  ورنمــت  .5
 . ورمثغت رصمثاغأف 
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ــف د ـــ  ورم وىخاأ محمد ورثادق:ز .1 ــف ورمق غحـــف ر نمىـ ــ فدوم و ســـ غو ىرىا  ور قصىـ ــألاىغ وسـ ــاغو   ـ خـ

ورنفسىف أص  ورثادف ورنفسىف تف ارىف وذدوء ورمخاغا رصمثـاغأىنز  ورمرصـف 
ــىن  ــىف دنـ ــف ورغىاذـ ــف ور غدىـ ــىف  كصىـ ــتم ورغىاذـ ــف تأصـ ــف ورددنىـ ــف رص غدىـ ور صمىـ

 م.2016دارخغم  رام ف حصتون  

ســف علاــغ ىدوغا وركفــاءو  ورمحتغىــف أصــ  رــتدا ورفــدما  ورثــحىف ز دغو كتزىنأ أمىمتغلا نتوغلا:زدن حغ  .2
مىدونىــف دمس  ــف  ورمفــ   فــظ و مــغو  ور قصىــف تودت ور لامانىــفز  غســار  
مارســ ىغ  م خــد ور صـــتم و ق ثـــادىف ت ور صــتم ور رـــاغىف ت أصـــتم ور سىىـــغ  

 م.2020ىف وردىمقغووىف ور  دىف قسم أصـتم ور سىىـغ  وررمختغىف وررزوئغ 

ء ورم مىــز فــظ مؤسســا  ور  صــىم منوقــف دتغ ىدوغا وركفــاءو  فــظ  حقىــق وذدورــادغ ناثــغ منثــتغ: .3
نرغون   ثتغ مق غشزغسارف دك تغولا  كصىف ور غدى   رام ف ورمصـك فارـد  ودخـا 

 م2023  ورممصك  ور غدى  ورس تدى   

ىغ وذدوء وادوغت رص ـــامصىن داا حـــاد ور مـــانظ ركــــغا ز نمـــت ح مق ـــغش ر وـــت  فصىفف محمد دن س ىد:ز .٤
ــارف مارســــــ ىغ كصىف ور ــصوان قــــــادت   ورقــــــدمز  غســــ  غدىــــــ   رام ــــــف ورســــ

 م.2017أمان 

دغوسـف حارـف كصىـف ور صـتم و ق ثـادىف  -دتغ ىدوغا وركفـاءو  فـظ ور وـتىغ ور ن ىمـظفنتح فاىزلا وحمد:ز .5
ــصىف و ــادىف ت تور راغىــف تأصــتم ور ســىىغ  غســار  مارســ ىغ  كـ ــتم و ق ثـ ر صـ

ـغ را ـتم ور سىىـ ـغ  قســم أصـ ـتم ور سىىـ ـاغىف ت أصـ م ف دـن فصــدتن ور صـتم ور رـ
 م.2021 ىاغ   وررمختغىف وررزوئغىف وردىمقغووىف ور  دىف 

ىدوغا وركفاءو  ورد غىف تدتغها فظ ذمان رـتدا ور  صـىم ور ـارظ دغوسـف لآغوء أىنـف غدــاأ زوغك محمد:ز .6
  و ق ثــاد داررام ــا  وررزوئغىــفز   غســارف دك ــتغولا  مــن وذســا  ا فــظ كصىــا

ور صــتم ور رـــاغىف ت أصـــتم ور سىىـــغ  قســم أصـــتم  كـــصىف ور صـــتم و ق ثـــادىف ت
ــام ف ور غدــظ دــن مخىــدت  ــغ  رـ ــف  -ور سىىـ ــتوق   وررمختغىــف وررزوئغى عم ورد

 م.2020وردىمقغووىف ور  دىف  
  فـــظ  نمىـــف ورمـــتوغد ورد ـــغىف دغوســـف حارـــف تحـــدا دنـــاء دتغ ىدوغا وركفـــاءو ثدغىن  دغكان  دصحاح:ز .7

ـادىف ت ورخىاكت ورم دنىف ورمثـن فز  ـتم و ق ثـ ـصىف ور صـ   غسـارف مارسـ ىغ  كـ
ـام ف ور غدـظ دـن  ـغ  رـ ـتم ور سىىـ ـغ  قسـم أصـ ـتم ور سىىـ ـاغىفت أصـ ور صتم ور رـ

 م2015عم وردتوق   وررمختغىفوررزوئغىف وردىمقغووىف ور  دىف  -مخىدت 



 )الجزء الأول( م2023 يوليو - الحادي عشر العـدد  -والرياضـة مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  
25 
 

صىن دارخىئــف ور امــف ىدوغا وررــتدا ور ــامصف تأاق خــا داادــدوك وادوغا رص ــامادت أدــد ورــغوزق مدــاغك:أ ــ .8
ــف  ــ ىغ كصىف ور غدىـــــ ــارف مارســـــ ــف وركتى ز غســـــ ــف ددترـــــ ــداأ تورغىاذـــــ رص ـــــ

 م.2016ورغىاذىف رام ف رنتأ ورتودا 
حارــف مؤسســف  دغوســف -علاغ ىدوغا وركفــاءو  أصــ   نمىــف ورمــتوغد ورد ــغىف غــاأ  غىف  رــدا ســصىم:ز .9

ـا ـتم و ق ثـ ـصىف ور صـ ور صـتم دىف ت و ثا   وررزوئغ  دسفز  غسار  مارس ىغ  كـ
ــاغىف ت  ـــغ رام ف ور غدــ  ور دســـ ور رـ ــتم ور سىىـ ــغ  قســـم أصـ ـــتم ور سىىـ  -أصـ

 م.2021وررمختغىف وررزوئغىف وردىمقغووىف ور  دىف  - دس 
ر مىــز ورمؤسســظ درام ــف ورمصــك أدــد دتغ ىدوغا وركفــاءو  ورد ــغىف فــظ  حقىــق وفتزىــ  أصــ  ثــارو: .10

 ز  غســارف دك ــتغولا  مرصــف ور زىــز مــن   ترخــف ن ــغ عأذــاء هىئــف ور ــدغى
ــد  ــف ور غدى  مرصـــ ــدد 88كصىـــ ــف 1169/1208    ٤  وك تدغ ور ـــ  درام ـــ

 م.2022ورمصك أدد ور زىز  ورممصك  ور غدى  ورس تدى   
ــ  وحمــد: ز .11 رمــتغد ورد ــغت فــظ مؤسســف غغــتا دتغ ىدوغا وركفــاءو  ورد ــغىف فــظ غفــح عدوء وقثــ  أص

ـ ــ ـــصىف ور صـ ــ ىغ  كـ ــار  مارسـ ــغ ز  غسـ ــتأ د قـ ـــادىف ت ور صـــتم وررنـ تم و ق ثـ
 –ور رـــاغىف ت أصـــتم ور سىىـــغ  قســم أصـــتم ور سىىـــغ رام ف قاثــدا مغدــاش 

 م.2016تغقص   وررمختغىف وررزوئغىف وردىمقغووىف ور  دىف 
ــد:ز .12 ــز كمــدفت ر وــتىغمحمــتد محــاغأ محم ــدا وذفثــائىىن ورغىاذــىىن  ىدوغا ور مى ــت ىفظ ر وذدوء ور

ورــــتودت  غســــارف مارســــ ىغ كصىف ور غدىــــف دغأاىــــف ور ــــداأ درام ــــف رنــــتأ 
 م.2016ورغىاذىف رام ف رنتأ ورتودا 

م وصدا   ودىق ودوغا وركفـاءو  و كادىمىـ  داررام ـا  ورمثـغى ز غسـار  دك ـتغولا  م ىغلا حسن فتدلا:ز .13
 م.2023كصىف ور غدى    رام ف ورمنثتغلا 

مىدونىـف دمؤسسـف و ثـا   وررزوئـغ ودوغا وركفاءو  تأاق خا دـار مىز ور ن ىمـظ دغوسـف مثوف  تور : .1٤
 م2021دارمسىصفز غسار  مارس ىغ  دغوس  مىدونى  دارمسىص  وررزوئغ  

حارـف مؤسسـف ثـناأف وركتودـت -دتغ ودوغا وركفاءو  فظ  حقىق ورمىزا ور نافسىف مىمتن متن  أداغلا: .15
ـــصىف  –غ ددســـكغا   دغوســـف حارـــ  فـــغك كتنـــدت  دســـكغلا  غســـارف مارســـ ىغ   كـ
ـــتم و  ـــتم ور صـ ــم ور صـ ـــغ  قسـ ـــتم ور سىىـ ـــاغىف ت أصـ ــتم ور رـ ـــادىف ت ور صـ ق ثـ

دســــــكغلا   وررمختغىــــــف وررزوئغىــــــف  –و ق ثــــــادى  رام ف محمــــــد فىذــــــغ 
 م2019وردىمقغووىفور  دىف 
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ــتىغ  هان  أدد ورمترتد مثوف : .16 ــز ر وـ ــت ح  دوغا  ور مىـ ــىف نمـ ــادو  ورغىاذـ و دوء و دوغا  دا  حـ
ر غدىف غسـارف مارسـ ىغ غىغمن ـتغا ورقاهغا  توذترىمدىفز  درمختغىف مثغ و

 م.2010رام ف حصتون  كصىف ور غدىف ورغىاذىف دنىن دارخغم  
عسـارىأ ىدوغا ور مىـز ور ن ىمـظ تأاق خـا دـأدوء ور ـامصىىن دمدىغىـف ور ـداأ ىحىا أدد ورـغزوق ىحىاتت:ز .17

  ىاذــــف رت ىــــف ورمســــىصفز  غســــارف دك ــــتغولا  رام ــــف محمــــد دتذــــىالاورغ ت 
 م.2019صف  م خد أصتم ت قنىا  ورن اوا  ورددنىف وررزوئغ ورمسى
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تذح نمت ح مق غش ر وتىغ و دوء و دوغا دا  حاد ورمثغا رصمثاغأ  ف  ىخدلا وردحث ور  

ف   دا  حاد ورمثغا رصمثاغأ   و دوغا و دوء توقحت رك من فات ور  غلا أص   ذتء ودوغا وركفاءو 
 ت رك رمائم   رودى فورداحث ورمنخ  ورتثفظ  س فدمو  ودوغا وركفاءو ذؤ م وصدا   ودىق وسصتأ 

رمح  عدتو دا  حاد ورمثغت رصمثاغأف  ( فغدو من ور امصىن 5٤  دصذ  أىنف وردحث )ورغوء وردحث
 و دوءت دغوسف توقح من فاتوس ماغو  و س دىان  تكان  عهم ورن ائ   وردىانا  ورمقادصف ور فثىف 

 تور  غلا أص  مقتما  تم تقا   ودىق وسصتأ ودوغا وركفاءو   حاد ورمثغا رصمثاغأ دا  و دوغا
  دا  حاد ورمثغا رصمثاغأ   تثت ورداحث ور   ثمىم نمت ح مق غش ر ودىق وسصتأ ودوغا وركفاءو 

 ورنمت ح ورمق غش ت دغىأ ور امصىن أص  وس فدوم وسصتأ ودوغا وركفاءو  ودىق ورىا  ورداحث  تعتث 
 .دا  حاد ورمثغا رصمثاغأ 

Abstract:    
A proposed model for developing the administrative performance of 

employees of the Egyptian Wrestling Federation in light 

 of competency management 

The research aims to develop a proposed model for developing the 

administrative performance of the Egyptian Wrestling Federation in light of 

competency management, by identifying the reality of administrative 

performance in the Egyptian Wrestling Federation in light of the requirements 

for applying the competency management method. The researcher used the 

descriptive approach in order to suit the nature of conducting the research. The 

research sample amounted to (54). ) An individual working in the Egyptian 

Wrestling Federation, data collection tools, personal interviews and 

questionnaire forms , The most important results were through studying the 

reality of administrative performance in the Egyptian Wrestling Federation 

and identifying the components and obstacles of applying the competency 

management method. The researcher arrived at designing a proposed model 

for applying the competency management method in the Egyptian Wrestling 

Federation. The researcher recommended implementing the mechanisms of 

the proposed model and training workers to use the competency management 

method in the Egyptian Wrestling Federation. 

 
 


