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 ملخص البحث باللغة العربية:
 إسددتم  و ،  ضددالريا  نتيمدد   ىد ابندد لمنشدد   للتسددقية   ا هدد ا الأتح يدد   إلدد لبحدد  اهدد   

تدد  كمددا ، لبحدد  اا هدد   لطب عدد  ءمتدد لملا وذلدد "  لمسددح  ا سدد ال ر ا " -  صدد لق ا لمددن  ا قن ثاحبددال
ئمقن الةدامدن  حد  بلاخل مجتمد  امن د  لطبة   "ا  يم  لعا" لطرية  ا   باسالأس  لبح  ار ع ن   اخت ا

 اتمثددل مدد لتدد او  م ددرد ( 72وعدد ده   ،   ضددالريا  مدد ينتدي ابندد منشدد ت و   ضددالريا النشددا  علدد 
، الإسدتطلاع  لتجربد  افد   اشدتركق اق   ايكقنق  لا أن عل ،  لبح  امجتم  من    (%23.74دل  ايع

 وأشارت أهم النتائج إلى:
 .  ض الريا لمنش   للتسقية   ا ه ا   للأضحاي ر و ايقج  مع لا .1
لج دد   ا  ات ج اسددتر إلام  و البددر المطددو و ا  وضدد  فدد لندداديار  اد ا   مددن أنيقجدد  دعدد  ومسدد لا .2

 ض  .الريا لمنش   لي الإستثمار  النشا ء بارتةللا
  ار ا  وم ددددارقدددد ر يفدددد  تطق تسدددد    ا  إلىددددعم  تتضددددمن فاتعمددددل علدددد  تددددقف ر بددددر  لا هدددد ا الأ .3

 .ت  الح ا  و ض الريامست   ين لا
Summary of the research in English: 

The research aimed to determine the marketing objectives of the 

establishments at Madinaty Sports Club. The researchers used the 

descriptive approach - the “survey study” due to its suitability to the 

nature of this research. The basic research sample was also selected using 

the “stratified intentional” method from within the research community 

from those in charge of the sports activity and its facilities at the 

Madinaty Sports Club. They numbered (72) individuals, representing the 

equivalent of (74.23%) of the research community, provided that they had 

not participated in the exploratory experiment. The most important results 

indicated: 

1. There are no clear standards for the marketing objectives of sports 

facilities. 

2. There is no support and assistance from the club management in 

developing good plans, programs and strategies to improve the 

investment activity of sports facilities. 
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3. The objectives do not provide programs that include activities that 

contribute to developing the sports and life abilities and skills of the 

beneficiaries. 

 لبحث.ا شكلةم
ئق الحةددالممتل دد  وتدكد  جم دد  ا الأنشدط فدد  ا  لكالرئ سد  للح ددالعصدد  اهدق  قتصدداد إلايࣳعد  

تدثر   ضالريالب ن   و ا  الأنشط   أنش  ف  ققى ي عم  ، ولا إقتصاد تة   ب ون   لا   أن  النظرياو 
مدل لعدل اث ر علد  عد   عق التدا اوتد  ويتققده هد  ا  مت اب رج قتصاد إلا  ا  بنظابشكل ع  أثرو تت
  .ل ولال ى تنت ج  ا أديقتصإلا  اظلناطب ع   ا أهم

تش    ل الحالققت ا أن إل  (    2020"    حسين لأجل م يونس ، اسهمن "   ش ر كلات 
، فمصر تع ش  احر  ا  يإقتصاد  امال صبح نظ  دياقتصلاا   النظاه كل    إعاد يةق  عل     مصر تحقلا

ل ولدد  ائ  اتددق  أنيجدد   الحددر ، لدد  السددق  ا إقتصدداد  إلدد كدد ي لمر التمطدد و ا إقتصدداد مددن   ال ددتةأنفتددر  
هددد    أحددد  ضددد  الريال المجدددا، و  مجدددالا  لالمتحدددرر وبددد ن تطب ةددد  فددد  كدددل ا دياقتصدددلاال كدددر ابددد ن 

 مجدددالا  لامثدددل ضددد  مثلددد  الريال المجدددا  فددد  ور د  الإسدددتثماريلعددد   أنف جددد   ا، ول ددد   مجدددالا  لا
يعتبدر مدن  التال وب جتماع  لإاو ي  قتصاد لاالتنم   الرئ س   لمط  ا  دا  لااهق    الإستثمار، ف  خري لاا
بد  مددن فلا ا  ، ول دد  ندالجق ا جم د  ضد  مددنالريال المجدداع  علد  تنم د  التد  تسددالرئ سد   ا دوا  لاا
 الإسدتثمارخ ائد  مند  وت ا  ضد المتة مد  ريا  المجتمعداف     اطبقن ب الت  يتمالعصر  امل بلغ   التعا

مدل العق اهد    ه ا، حتد  تسد  داريد لإالمروند   اف  و الحدق افدق و المر ا  و الم مار و استةر لٳابمعن  تقف ر  
ل المجددالمسددتثمرين وتشددج ع   علدد  دخددقل امددن وجدد  نظددر  ا  جدد ي عمددلا الإسددتثماربجعددل  اجم ع دد

 .( 60 :36لطرف ن  اضح ومشر  ب ن او  لبشك اويست   و  اض  لك  ي   و الريا

 الأخ در  وند لاال ول  ف  افلس    إتج ت ( وق     2005"    عيلاسمايسرى خضر ي كر " و 
قع د  الق العلم د  ا سد ال ر او مدسسد  باتةدق  كدل ه ئد    أنت  بدالد  التمقيل  اكبر عل   لااد  اعتملإا  إل 

 اهدددرد الحة ة ددد  لمق التنم ددد  ايتددد ح  امدددل دددر  باهددد    إسدددتثمارو لتطدددقر النمدددق و اللتعدددر  علددد  فدددر  
لتسددقية   عددن طريددق العمل دد  ال مددن خددلا رد المددق الحكددقم  وتتحةددق تنم دد  التمقيددل اعددن  ال ةلاتسددإو 

  فد   ر  وتقزيعدلمندت  وتسدعاتدروي   إلد ف  اضدإلعم دل ايتمشد  مد  ذو  ورةبد   المنت  بماتطقير  
لتسدقية  الم ي  ا  ذلد  بدل  ويعدر ق ؤ  بسد ا  وشدر  دعللحصدقل اكن تسدمح للمسدت ل  فد  امدافد  و امن
 إلد ج اتدنالأكد  ا  مدن مر المد مالسدل  و ال  اتةنإ  للتسقيق تتمثل ف  تس  ل ت فق و  لرئ سا   م لماف

 .( 18:  84   ءالشر اك  امر 

م ك  وعملد  يتطلد  ا  ديندانظدهق  لتسقيقا (   2019   "  محمد طفامحسن عويرى "  
 امن دد رصددالعنابددبع   أثريتدد  ضددالريالتسددقيق او   بددالرقايتطلدد   السددل   كمددالتصددر  التمطدد و و ا
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  فددد  ضدددالريالتسدددقيق ا  كب دددر بددد ن خدددتلاإك اهنددد أنلل ولددد  ح ددد   ىقتصددداد لإاو   سدددالس ا  النظدددا
  وبد ن الحكقمداقبدل مدن ضد  الريايدت  دعد   لحدر ح د  لاا قتصاد لإا  الت  تعتم  عل  نظال ول   ا

 ا د فعتمد  وت  ضدالريالتسدقيق اعمل د   ار ف  دند  ي  لتالمقج  و ا  النظالت  تعتم  عل   ال ول  انظ   
   .( 12:  74  لصر اوج  أ  ف  كل الحكقما  عل  ضالريا
علدد  نددق    ضددالريالتسددقيق ايعتمدد   ا  كمددال ددلتةا  و اد العدداضدد  علدد  الريالتسددقيق ايعتمدد   ايضدداو 
لعكد  او    دلاع المتققعد  من دا  ائ  العالشعب   تكقن ا  اضالريا أنح    ام ى شعب ت ض  و الريا

 .( 25:  9صح ح   

ــ" يشددد ر   ــد مد يسـ ــيد احمـ ت كاندددري  احضددد إجتماع ددد هر  اضددد   دددالريا(    2017"   لسـ
 ا دنلأ امل  ف  دالشدالتنم د  ائ  ابدرز دعدأ  وتعد  المجتمعدالة   فد   الرق  و التطقر و الت تعك   از اوم

 اضد  ن ممدالرياضد  و ايلر اء بارتةدلإا إلد هد   ال ولد  جاوتسدع   الإنسدانوهق  اصرهاعن  أه ن  بعتت
لمصددري  اضدد   الريا لمنشدد   اتسددت    تنم دد  وتطددقير  إسددترات ج  ضدد  و  إلدد   ضددالريار  ادفدد  وز 

ضدد   وتعظدد   الريا لمنشدد   افدد  اء بكارتةددلإالمصدري  و اضدد  الرياع  اث تحددقل جدد ري فدد  صددناحد  لأ
 .( 12:  38لسن     احل المر اف  اض  لكاير لا دور

ــ  ويضددد ه "  ــعد عبداطلعـ ــاسـ  قيقلتسددداضددد  و الرياقددد  بددد ن لعلاا أن (   2000  "  دلمجيـ
ض   ولة  الريالمنظقم  اح اية   بشكل رئ س  ف  نجلتسق اح  النق الصل  ح   تدثر اق  وث ة   علا
وجدقد  إلد لتكنقلدقج  العلم  و التطقر اير  رك  اض   عل  مسالريا لمنش   اع   ق ر  بع    أدي
ت  لا    هلمشكلااه    أه مثل ومن لاالقج  ا   عل  اد  من است لإالت دون ا  ح  ومشكلااعةب

لتطددقر اير اتسدد أنضدد   الريا لمنشدد   اعلدد   ا  مددال   كددانل ذلدد  ديدد  ومددن خددلاالما  نددالجق اتتعلددق ب
ولدد  وضدد  حلددقل ل دد   احل ملحدد ي  وذلدد  مددن خددلاالعصددر ال  اكبدد  معددالتكنقلددقج  لمق العلمدد  و ا
د ايجددإلحدد ي  لل ولدد  فدد  ا الإتجددا مدد   ولكددن ديدد الما ا ددبإحت اجاتت دد   أن  لكدد  تسددتط   لمشددكلاا
 علدد ئ  الةدداضدد  الريالتسددقيق اد علدد  اعتمددلإالضددروري امددن  أصددبحلدد ع  اسددب  عددن المنا ئلالبدد  ا

ج فد   ممتلده اتدنالإ د  معد لاوزي  تال  التمقيل اد  اس  ف  زيالمنالحل  اعلم   ل كقن هق    اُس 
 .( 55:  43ض     الريا لمنش   ا

علددد    اةدددلملا ءاعبدددلاات أصدددبح (   2010  " لحكمال عبــــدكيلو احمـــد عبـــداويضددد ه " 
 لم  ولاالعددالمسددتقى افسدد  علدد  المناتسددتط    لا ا ددأنم  بح دد  الضددمامدد  لل ولدد  مددن العا  دد م  انال

   خلال  المستقى ابع  يق  عل   ا  لملح  يقماو ي   المت  اه ر الجما  بإحت اجا  ء القفاتةقى حت  عل  
  فضدددعه ضدددايلر ا  ر المتمثدددل فددد  وز الحكقمددد  و ارد مدددن الدددق ا ل المدددا لتمقيدددلاضدددعه  إلددد  أدي اممددد

فد   ثدرلأالد  عظد    كدان اضد  ممدالريا  ارسد ن للنشدالمما  عد اد ا تةلد      إلد   أدي  ل المدالتمقيل  ا
 إلددد ذلددد   أديلةقم ددد  ح ددد  ا  امبدددنتلمال دددر  و اعبددد ن و للاا لإخت دددارعددد   عريضددد  اعددد   وجدددقد ق
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 الأن يدد د ق ضدد   بقجددالرياشددط  نرسدد ن للأالمماعدد   اد  قايددز تددرتبو  إذ  ال ندد  ل ددالمسددتقى ا إنم ددا  
لجم قريدد  ا  افظددازمدد  فدد  جم دد  محللاالتدد ري  ا  اع  اومسدد ج دد  لااو  دوا  الأوتددقف ر  صدد الما

 9   زمد  لد للااج د   الأو  صد الما يد الأن   لإنشداءز  لدلاال المدال تقف ر من خلا إلات  أوذل  لن ي
 :85 ). 

  ال  ئدددا بددد تتتددد  لا  صدددالما الأن يددد لددد ي تةقمددد  بعددد  ا  ال دددا رو   لدددانغ دددل  أن ايضدددايجددد   ولا
  لحد ود يتبد  ه ئدالج ش وحرس ا  ئدي طلااذل    ن  أمثال  الأمقالرؤوس    أصحاب و  ا   الشركاو 
لد ي ا لنداديا    (ولاالمةدالبتدرول و ا  اركلعدرب يتبد  شداولقن المةاو  إنب دي ا  ن(  لمسلح ا   الةق ا

مصدط    ت عدل  طاوهدق يتبد  مجمقعد  شدرك  مد ينتدي اوهدق ند  تمنشد سنةق  بسرد فكدر  تسدقيق 
 .(  ولااللمة

 كانلسدامجمقعد  مدن  علد ء كمبقند  مغلدق انشدٳلمصري  فكر  ا  المجتمعاف    الآننري  و 
 نظدرا  ممتل د  و  إجتماع د   اسدتقيتشمل  من م  ابم  اح  اوي  ممتل   بمصر وضق اطق صحر اف  من

صدد   لا عتبددروي أطراف ددا علدد لتدد  تنشدد  ا الم يندد   ا مخدد كدد اعددن مر  العمران دد طق المنددالبعدد  تلدد  
  الم ماجم    عل لكقمبقن  اذل   إشتمالهق  اقية وتس اح انج عل ع   الت  ساو  الت  تم  ها
  المستشد  ارس و المد  ا   طق وهداندملاطن  تلد  امدن قد  الإنسدان  اج دالتد  يحتالترف   د   ات   و الح ا

ت   الح د  ير لضدرو ا  المد ما كانلتد  تدقفر للسدا( و    هدلملاا  ن  وم  لمقلااو   الأن ي د  و العباودور  
  فدد  ترب دد  ال وهددادور فعدد ال دد الأن يدد هدد    أن ابمدد جتماع دد لإالترف   دد  و الصددح   و اح  النددق اء اسددق 

 .  الإمكانا   بأفضل الصقر وتج   ها بأفضل افة  ت  تش   ه النشأ

  لدد ل  اشددأن ا ددنوخدد مت   لأ ضدداءعالأصدد  بالما الأن يدد  لإهتمددا وذلدد   عضدداءالأي ضددل  اوهددق م
لتد  ا هل د الأ الأن يد ل كدر  عكد  التلد   اسدت ال ر  المتققد  طبةداو  المطلدقب  ائد   اعلاجند   لغر  لتا

ضد  الرياب أكثدر إهتمام اخل   و ال  ا  اعا لصر ا  طر  و طر  بملا  وإرضاء  لإنتمابا    ا  طبة  تأت 
ح د  فد  ارت إلا  ولد ل  نجد  اعا ر صدلاضد  ن مدن تلد  الرياي يد  لد ي    اممد  عضاءالأ  إجتماع  عن  

 ص .الما الأن ي  إل  الآن عضاءالأو  نعب للااتقج  

ضدددد  الريا  الةطدددداب هتمددددا الإد ايدددد د   أندددد (    2003 "   طفاعــــى محمــــد نامــــاوتددد كر " 
طمقحددد   إسدددترات ج   ا  لددد ول خططددداشددد     الأخ دددر   السدددنق ال بعددد  يدددق ، وخدددلا ا  ي يقمدددقتصددداد لإاو 

  فسد التناكبد  اومق م د  لالعا الأزمد ج د  امق  علد در اوطند  حد ي  قد اد صدتإق  ا   دإلء  ابن  لإستكمال
ء اعلم ددد  نحدددق بنددد اُسددد  علددد ئمددد  اي  تظدددل قإقتصددداد و   ضددد اري إسدددترات ج  ء ا، يتطلددد  بنددد لم دددالعا
  ضدالريا  الةطدا إل  ج اق  يحت الش  ر  وكل ما   ملالعا  لبطقلاا  إقام   اوض    الريا   المشروعا

 . ( 68: 17   ض  الرياح  الس اء بارتةلإالم   و اع   امستقي إل للقصقل 
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ل دي مددن خددلاالمددالددربح ا إلدد  إل لحددالققددت اضدد   فدد  الريا  المدسسددالع يدد  مددن ا  سددعتو 
ضد ، ولكدن ت در  الريا النشدا   شدرو  جدقد  اعا م  مر  ات اول  تغط   ن ةاض ، لمحالريا  النشا 
ح  امن نق  ايتصل ب  اض   ومالريالترب   ار شلرئ س  نا ايكقن ه ف  أنض  اللري  ل  الحا  الةقان ن

 .س  اف   وخلة   وس اوثة إجتماع  

لتسدقيق اعمل د   أن حظلاض   الريا  لمنش   اب  الإدار ل  اف  مج  الباحثون ل عمل  من خلا
 بالجانددد    تتعلدددق ات صدددعقبكاندددء ا  سدددق الصدددعقبالع يددد  مدددن اجددد  اتق  ضددد الريا نت يمددد   لندددادي

 أثر ل   ن ق يك امم لمنش   للتسقية    ا ه ا الأصعقب  تح ي   ف  مثل  تلت  تاو   لتسقية او اري اد لٳا
وضدد  حجددر  ح دد   مددن قبددل مجمقعدد  طلعددت مصددط   ماديددا   لندداديللدد ع  او  ئراتحة ددق خسدد علدد 

 ا  تنمقيددد إجتماع دددا   ا  تربقيددد عا  مشدددرو عددد    ح ددد  يُ  2010  احددد  عدددافتتا  وتددد   2006  اعددد الأسددداس
تُة    و ج ي   للسق   ا  إلىتعمل ف   ل     خط  تسقية د فع   وجق   خلاأض  ترب   و الريالت  ارس

لتسددددقيق اد علدددد  اعتمددددإلال صددددبح  لممتل دددد ا  ال  ئدددداو   المنظمدددداو  لمنشدددد   ا ن سدددد  بددددفامنلاعلدددد  
 ال در  بمدال تلد  ستغلااح  و المتالنمق اق  وفر  العلم   للق اس   ال ر ات  عن طريق  ال  التمقيل  او 

 إلددد  البدداحثقن دفدد   امدد اهدد   لتمقيددلاعددن  ال سددتةلاا التددال بو  لندداديارد المددق لحة ة دد  التنم دد  ايتدد ح 
 ض  .الريا م ينت دي ان لمنش   سقية   لتا ه ا الأ ي  حتل  و امح

 .لبحثاهدف 

  . ضالريا  نتيم   ىد ابن لمنش   للتسقية   ا ه ا الأتح ي   إل لبح  اه   

 لبحث.ا ؤلاتس

 . ضالريا  م ينت ىد انب لمنش   ل تسقية  لا ه ا الأ ام

 .حثلبافي  لمستخدمةا الإجرائيةريف التعا همأ

 ضية : اير لا لمنشآتا 

ويضدددد   أكثدددرو ا  مبنددد علدددد ضددد   وتحتدددقي الريائل القسدددداث أحددد  بمج ددد   كددددانهددد  كدددل م
هب   ا ب وتنم ددد  مدددق الشدددبا   اأهدددو   اتحة دددق طمقحددد أجدددلملددد  مدددن اضددد   متكا  ريا  ومعددد  اتج  ددد  

 .( 88:  21  ء  ابن إيجاب  ت   بطرية  اوق ر 

  .ضيالريالتسويق ا 
لتقزيددد  ( ا،  كدددانلما،  لدددثمناو اعر سدددلالمندددت  ، ا   الإتجدددا ع ددد  اشدددط  ربأنعمل ددد  تصدددم   وتن  ددد  

:  21ض     الريالمنظم  ا أه ا ق  لمست لك ن وتحة ا   ا  ورةباجاء حاست  ض  لإالريانت   للمُ 
88 ). 
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 لمرجعية.ات  اسالدر ا

خطــم مرترحــم لتســويق  الإرتبــا ب (54( م  2008 ح محمــد الفتانبيــل محمــد عبــد أجددري  – 1
م  اضد  خطد  لتسدقيق بدر و   إلد لبحد   اسد   ار ل  ارن ،هد    اسد  مةادر   ،  ةيـحيلترو ا  لمنشآتامج  ابر 
 ل : هر  من خلاالةافظ  الترويح   بمحا لمنش   ا

 لترويح  امنت  لسقية  لتلالمققه ا عل لتعر  ا-
    حلترويا لمنش   للتسقية   ا ه ا الأ عل لتعر  ا-
 لترويح  المنت  المست   ين من السق  و اس  ادر -
 لترويح  ا لمنش   ام  اتسقيق بر    ال أس عل لتعر  ا-

مددددن   لبحدددامجتمددد   وإشدددتمللبحددد  ائمتددد  لطب عددد  لقصددد   لملاالمدددن   ا البددداحثقن  إسدددتم  وقددد  
 اهيدددد  رك( وتدددد  تح  ادريدددد  بدددد-  نددددج رولا-ح يةدددد  بدددد ر-زهددددرلاا   ح يةدددد  التال دددديح دددد  رو لتا لمنشدددد   ا

 ئ  ف  النتا أه ء  اج ام فرد ، ف 89   الأساسلبح  العم  بح   بلغ ع د ع ن  ا سلقب بالأ
 جح  .النالتسقية   ا   إلىالأس عل م  تعتم  اتنظ   بر -
 . ايمكن تحة ة  لترويح اتسقية   للمرك   أه ا وض  -
م  البدددددر ان ددددد   لتددددد  تةددددد  افسددددد  المنالترويح ددددد  اكددددد  التسدددددقيق للمر ا  ات ج اسدددددتر ا علددددد لتعدددددر  ا-
 .الأنشط و 

د  الترويح د  ل يدا  ااندم رجلام  و البدر ا علد    ين  سدتملال  اقبدإصد  بالمالسدلقك    ا  الأنمدا تغ  ر  -
 . الأنشط برك  المشا إيجاب  

  ي   للتسقيق.ج ئلار وسابتكإ   و لتسقيةا الأنشط لمرك  ف  اتقس  -
لتسـويق بعـ   ةمرترحـ ةخطـ  اتبـالإر ب( 6( م 2010لحكم  الوكيل عبـداحمـد عبـدأ أجري  –  2
ةترحدد  لتسددقيق م سدد  وضدد  خطدد ا ر لا ،هدد   نر اسدد  مةا. در  المنيــا بمدينــةضــيم الريا لمنشــآتا

  اسددددار ل  القصدددد    المددددن   ا البدددداحثقن  إسددددتم  ح دددد   المن ددددا بم يندددد ضدددد   الريا لمنشدددد   ابعدددد  
لتسدقيق او    ضالريالترب   ال المتمصص ن ف  مجاء  المبر ا  عل لبح   امجتم     وإشتمل(  ح  لمسا
لطريةد  اب 32ده  وعد   ان دلماضد   باير لا لمنشد   اري يمد  ب و الشدبار  الدقز  ا دعللا  اد الة دا  و عدلاإلاو 
ضدد   ، اريلا  أللمنشدد ىد المددالدد خل ائ  تددقف ر النتددا أهدد ت كانددح دد  لبحدد  ائ   فدد  مجتمدد  العشددق ا
ر افكدسدب  لأالمنا دراق كدلا إعد اد لمست ل  ، ا  اجاحت اس  م  الت  تتنا   الم مالع ي  من  اقف ر  ت

 ض   الرياي  الرعا لاف  مج إيجاب    اقلتسقيق ، تكقين علااو  الإستثمار
 لخطــــةا"   الإرتباطددد ابحثدددد(  44(  م2006  جبريــــل حمــــدأ رجــــب محمــــد سددد ادر  أجــــري   - 3
تحل دددل  إلددد لبحددد  اي ددد    كدددانح ددد   " ضـــيةالريا تاريـــالمباو  تلالبطـــو ا لتســـويق ســـتراتيجيةإلإ

لعرب دددد  ال ول دددد  بجم قريدددد  مصددددر المحل دددد  و اضدددد   و الريا  اريددددالمبا  و للبطددددقلا لتسددددقية المققدددده ا
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  ح د  اريدالمبا  و لبطدقلاالتسدقيق  سدترات ج  لإالمطد  ا   دعل تكدقن  أن ينبغد  اصدقر لمدت   ضوو 
 أعضداءئ   مدن العشدق الطريةد  ار اخت دإلبحد  بامجتمد   وإشدتمللقصد   المدن   ا الباحثقن   إستم  

ول مب دددددددد  لااللجندددددددد  اضدددددددد   و الريا والإتحددددددددادا  ضدددددددد   الريا ن يدددددددد لأا    كددددددددل مددددددددنار اد إل  امجدددددددد
لمصري ،مسدئقل  ا الأن يد ض  بالريا النشا رو يم  ،ض  الريا والإتحادا   الأن ي   م يري لمصري (،ا
ئ  انتد أهد ت كاندضد  ح د  الريالتسدقيق اء ا،خبر ضد  الريا والإتحدادا   الأن يد ضد  بالريالتسدقيق ا
  لتسدددقية  للبطدددقلاالمققددده ا   مثدددل تحل دددل الأساسدددصدددر انعلاتكدددقن مدددن يلبحددد  وضددد  مشدددرو  ا
  اريدددددددددددالمبا  و لبطدددددددددددقلاا ،سدددددددددددق   ضالريا  طدددددددددددقلالباتنظددددددددددد    أه ا ضددددددددددد  ،الريا  اريدددددددددددالمباو 
 ض   .الريا  اريالمبا  و للبطقلا  لتسقيةالم ي  اصر اض  ،عنالريا

 رى ادا لمـــدخ"  الإرتبدددا ب(  53م (  2008   شـــيحة دالجـــو ا عبـــد مصـــطفى معتـــ  أجددري  - 4
كمدد خل  ي و   لجددا  اسددا  ب ر الة ددا إلدد لبحدد  اوي دد    " ضــيةالريا تالمؤسســا راســتثملإ صــرامع
معددددددد  ابج ا دددددددعللا الإدار لبحددددددد  امجتمددددددد   وإشدددددددتملضددددددد   الريا  اسسدددددددد لمار اسدددددددتثمصدددددددر لإامع

ئ  عد   النتدا أهد ت كاندمعد  و الجارج المستثمرين مدن خدامع ،الجاخل امن د   لمست   يناسكن ري،لإا
 د اسدددتإلا لخددداد ى الإسدددتثمار لمشدددرو  امعددد  لتن  ددد  الجاف ددد  لددد ي مسددددول  امقيدددل كت رد افر مصددداتدددق 

 ض  .الريالمدسس  امع  ف  الجاد استاف  لتمقيل امص ر ة ر ك م ق لحكالتمقيل ا
ــ بـــدر يحيـــى أجدددري  – 5 ــتراتيجية"  ا رتبدددالإب( 58( م2009  لحافـــ ركامبـ  لجـــ   مرترحـــة إسـ

ــو  رؤوس ــتثمللإ الالأمـ ــة فـــى راسـ ــيةالريا الأنديـ ــةا ضـ وضددد   إلددد لبحددد  اح ددد  ي ددد    " لكويتيـ
 شدتملإضد  ح د  الريال المجار ف  اتثمسللإ  الأمقالج ب رؤوس    عل   مةترح  تعمل  إسترات ج  

ئد  رئد   ا،نار الإد ر مجلد  يمد  لكقيدت ممثلد  فد  اب ولد    ضداري ىد اند  14  علد لبح   امجتم   
للجند  ا أعضداء،لناديار  اد امجلد   ءأعضائب ،السر ونا م نائب ،الصن و  ونام ن  ا،الإدار مجل   

  اقسددددلاا ءا،ورؤسددددالأن ي ب  ضددددايلر التسددددقيق امل ن بةسدددد  اعددددلالكقيت ،امدددد  لااضدددد   بمجلدددد  الريا
در افر مصدددائ  عددد   تدددق النتدددا أهددد ت كانددد،  210ب وعددد ده  امددد  للشدددبالعال  ئددد  العمدددق  با مددد يري و 

لحكددقم  التمقيددل ا. د اسدتإلاخددل اد  ي الإسدتثمار  شددرو ملامعد  لتن  دد  الجاي مسددئقل  ف دد  لد  اتمقيدل ك
ل اعمدإلال اتشج  رج ل ول  لااض   ، الريالمدسس   ا   ف   عمالجاد  استاف  لتمقيل  امص ر ة ر ك

  ئ  .الضر او  لجمرك  ا  اءا عإلابل بع  اض   مةالريا الأن ي ف   الإستثمار عل لمستثمرين او 

 .لبحثات اءاجر ا

 .لبحثامنهج 
ا هدد   لطب عدد  ءمتدد لملا وذلدد "  لمسددح  ا سدد ال ر ا " -  صدد لق ا لمددن  ا قن احثبددال إسددتم  

 .لبح  ا
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 لبحث.ا عممجت
 مددد ينت  ديابنددد منشددد ت و   ضدددالريا النشدددا  علددد  ئمقن الةدددا علددد  لبحددد  ا مجتمددد  شدددتملا

 .ض الريا

 .لبحثاعينة 

 حد  بلاخدل مجتمد  امدن د  لطبة د  "ا  يدم  لعا" لطريةد  ا   باسدالأس لبحد  ار ع ند  اخت داتد  
 لت او  م رد ( 72وع ده   ،   ضالريا  م ينتدي ابن منش ت و   ضالريا النشا  عل ئمقن  الةامن  

لتجربددد  افددد   اشدددتركق اقددد   ايكقندددق  لا أن علددد ،  لبحددد  امجتمددد  مدددن  (%23.74دل  ايعددد اتمثدددل مددد
 .الإستطلاع  

 ( 1جدول  
  حثلبامجتمع توصيف 

 لعدد ا لوظيفة ا

 1 ىلنادام ار عمدى

 2 ى لنادا مار عمدى ئب ان

 1 ى ضالريا النشاطر مدى

 1 ىضالريا النشاطر مدىلائب ان

 5 حهالسبا مامشرف حم

 1 ى لطباع القطاف ر مش

 1 لبطولةاع امشرف قط

 1 ديمىاكإلاع القطامشرف 

 1 رسه المماع امشرف قط

 15 ذاقأن

 3 ت اباصا ىئاخصا

 1 ت حرجه إلاء حاطبا

 4 ممرضين 

 23 ن فنيين مديري

 12 ىرادا

 72 ىجمالإلإ

 . الإستطلعيةعينة البحث 

ج ر البحدد  وخدداخددل مجتمدد  امددن د  يدد م  لعايةدد  ر لطاب الإسددتطلاع  لبحدد  ار ع ندد  اخت دداتدد  
،   ضددالريا  مدد ينت ىد ابندد منشدد ت و   ضددالريا النشددا  علدد ئمقن الةددا   للبحدد  مددن الأساسددلع ندد  ا

 . ( 97   لبح  ا  جتممد ا( من تع  %28.77دل  ايع اتمثل م لت او  م رد ( 25  وع ده 
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 ( 2جدول )

 ية الأساسو الإستطلاعيةلبحث ا ةتوصيف عين 

 جماليإلإ ية اسالأس الإستطلعية  لمجتمع اد اتعد البيان
 97 72 25 97 لعدد ا
 % 100.00 25.77 74.23 100.00 

 لبح  .ا   من مجتم  الأساسو  لاع  ستطالإلبح  اتقزي  ع ن  (  2يقضح ج ول   
 .تاناالبيت جمع ادو ا

لتد  ابة  السدا  اسدال ر ابحقث و لالعلم   و اج  المر الع ي  من ا عل   طلاالإب الباحثون    اق
ضدددددد  ، الريا الإسددددددتثمارضدددددد  ، الريالتسددددددقيق اضدددددد   ، الريا الإدار ،  دار الإ  مجددددددالا  ولددددددت اتن

 يةويرسـلتا هـدافالأ"   الإرتبدا ب يألدر ا  سدتطلاار  اسدتما د  اإعدب قاماي   ، ث  قالمةاو   الإختبارا  
 هـدافالأ "محدقر هو و حد فرط و التي إحتوت على محور وا  "  ضيالريانتي  يمددي  ابن  لمنشآتل
 ".لتسويريةا

 :يلي ات مار العبا إعدادند وقد روعي ع
 لشرح.اث ر من كل جاتحت ضح  لااو  را  العباتكقن  أن -
 لة .غم را  العباقن كت أن -
 .( 1فق ر   م ا  عل الإجاب ف   طقيلا اوقتتستغر   إلا -

 يد البحث.لإستمارة إستطلاع الرأي قلعلمية ات ملاالمعا  -
 :حثلباقيد  الإستمارةصدق  -
 .(الخبراءن )يلمُحكماصدق  -

 هـدافالأ" ر  اسدتمالإ(، ح   ت  عدر  اءالمبر لمُحكم ن  ا  ص   استم  اب الباحثون    اق
 لمُحكمد نا  مدن   مجمقعد لع الأول   اف  صقرت  " ضيالريا مدينتي  ديابن  لمنشآتل  لتسويريةا

 .( 2  مرفق ( 7لغ ع ده   البا( و المبراء
 ( 3جدول  

 يد البحثمحور إستمارة إستطلع الرأي قء حول الخبر اق ا تفلمئوية لا النسبة ا
                                                                                         7=  ن            " ضياير لا مدينتي ديابن لمنشآتل لتسويريةا دافهالأ"                    

 أراءق اتفا لمحور ا الإرتبا  م
 ءالخبر ا

لنسبة  ا
 لمئوية ا

 % 100.00 7 لتسويرية ا هدافالأ 1
 ديابن لمنشآتل يريةلتسو ا هدافالأ"  يالدر ا  ستطلاار  استما  باملا رق حلمات  تح ي   

( وذلد  %100.00  ا دعلىء المبدر اد  اسدلا  ات د  لايدلمئق اب  سدنلات  كاندلت   ا، و "  ضيالريا  مدينتي
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( %70تةدل عددن   نسدب  لا البداحثقن  إرتضدد ء، وقد  المبدر اي أ  ر سدتطلاا  ر اسددتمائ  ال نتدمدن خدلا
 .للإستمار ب ئ   ملا رو المحا دن  لتح ي  اكح  

 علدد صدد  بكددل محددقر الما  ار العبددالمةترحدد  وعددر  ا  ار اعبددالبقضدد   البدداحثقن   اثدد  قدد
 محدقر، ولرحد  للمةتا  ار العبدا ء " (المبدر المحكمد ن " ا  صد   مد ى    تحةدق مدن، للءالمبدر ا  د السا

   حد   كانما م ىو  ،إل  نتم  ل ي تاللمحقر  اسبت اومن  لمةترح ا   ار ابلعاة   ام  ص ءملا  م ى
 إلددد ء المبدددر اي ا  ر سدددتطلاال مدددن خدددلا البددداحثقن تقصدددل خدددري، وقددد  ا  ار اف  عبددداضددداو اوتعددد يل 

 .  ار العبا عل  " ءالمبر االمحكم ن "   ات لمئقي  لاا لنسب ا   تح ي
 ( 4جدول  

 "   يريةلتسو ا هدافالأت محور " ار اء حول تحديد عبالخبر اق ا تفلمئوية لا النسبة ا
                                                                                                              7 = ن

 % ك رة العب ارقم 

 100.00 7 ضية . الريا لمنشآتللتسويقية ا هدافضحة للأايير وايوجد مع 1

2 
ت  اتيجياسترإلامج والبرالخطط وافي وضع    لناديارة  ادادة من  انمسيوجد دعم و

 ضية .ا يلرا لمنشآتل ي الإستثمار النشاطء بارتقلجيدة للإا
6 85.71 

 100.00 7 ضية . اريلا لمنشآتا في ة اليءة ع ات كفايتم تقديم خدمة ذ 3

 100.00 7 .  املين بهالعا  علىضية الري ا لمنشآتللتسويق اك مردود من عملية اهن 4

 100.00 7 لتسويقية .العملية اضية في الري ا لمنشآتا علىين  لمترددابي من ايجايوجد دور  5

 85.71 6 ضية .  الريا لمنشآتالمقدمة في ات الخدمالمستفيدين من ادة ازي ىلعلعمل ايتم  6

 100.00 7 ت به الخدماو لمنشآتا تطوير   على  لناديارة اداسعي ت 7

8 
ت  اص ومتطلبئاسب مع طبيعة وخصاتتن  أن  فهداالأغة  ايصوعي عند وضع  اير

 ن . فيديلمستا
5 71.43 

9 
قدر  تاليافعتتضمن  مج  ا بر  توفير  على  هدافالأتعمل   تطوير  في  ت اتسهم 

 تية . الحياضية واي رلالمستفيدين ات اراومه
7 100.00 

10 
وروح  القيم  اتنمية    علىلمقدمة  ا  الأنشطة تعمل   ولولاا لتربوية  ء  اتمنالأء 

 دين .في ستلماضية لدي اريلالروح ادة و ايلقاص وخلالإاوط اضبنالأو
7 100.00 

11 

في  اترسيخ    إلى  هدافالأتسعي   واضي  الري اح  النج الرغبة  عل  التف المستفيدين 

عات  التطوراكبة  اومو في  وصنا لريا  لمالحديثة  من  اضة  جديد  جيل  ل ابطإلاعة 

 .  ضيين مستقبلاالريا

7 100.00 

 71.43 5 ة .فمختللا الأنشطةب ق التح لإا علىلمستفيدين اتشجيع وتحفيز  علىتعمل  12

 85.71 6 .لمتنوعة ات اداتحلإات ابقاك في مساشترفرق للإ إعداد علىتعمل  13

 71.43 5 ت تدريبيةامة دوراقإل من خلا اري ادإو املين فنيالع ا لوثق عدادتوجد خطة لإ 14

 "   محدددقرار ار  مدددن عبددداء فددد  كدددل عبدددالمبدددر ا لمحكمددد نا راءآ( نسدددب  4جددد ول   يقضدددح
ــدافالأ ــويريةا هــــــــ               بدددددددددد ن ا  مددددددددددار العبددددددددددا علدددددددددد فةدددددددددد  المق اوحددددددددددت نسددددددددددب  ا  تر ح دددددددددد، "  لتســــــــ
فةدد  انسددب  مق  حثقن البددا إرتضدد وقدد  ء، ار لمبدداد  السددا أراء( مددن مجمددق  100.00%  - 71.43% 
 اهارتضدددالتددد  ا  ار العبددداء، وقددد  بلدددغ عددد د المبدددر ا لمحكمددد نا أراء( مدددن مجمدددق  %70تةددل عدددن   لا

 .ر ا( عب14  الباحثقن 
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 .خليالدا الإتساقصدق 

ــاحثون   اقدددد  هــــدافالأ"  إسددددتطلا  الددددرأي  الإتسددددا  الدددد اخل  لإسددددتمار  ب صدددد  ابحسدددد البــ
صددد      طريةدد ا  سدددتمال لبحدد  مدددن خددلااق ددد   " ضــيالريا ينتيدمـــ ديابنـــ لمنشـــآتل لتســويريةا

 علد ر  ابد ن درجد  كدل عبد تبدا الإر   ملاا  معب ق مابحس الباحثقن   ا  ق ، ح   لخال  ا  الإتسا 
بدد ن درجدد  كددل  ا الإرتبدد  ملااب ق مدد  معددا، وحسدد لإسددتمار  إسددتطلا  الددرأيلكل دد  ال رجدد  احدد   و 

 .رلكل   للمحق ال رج  اح   و  عل ر  اعب
 ( 5جـدول  

 أي لإستمارة إستطلع الر لكلية اة لدرجارة و ابين كل عب ام الإرتبا ت ملامُع
 25ن=

 . (.3960=  ( 0.05مستوى معنوية   لجدولية عندا*قيمة  ر( 

مجم      أن(  5 ج وليقضح   مستقي إحصائ ا  ل   اد     ار اللعب  الإرتبا    ملااعق    عن  
و كل ا    (0.906  –  0.500ب ن  المحسقب     الإرتبا مل  اوحت ق   معا(، ح   تر 0.05قي    نمع

 .أكبر من ق م    ر ( الج ول  كانت 
 

 

 رتباطالإمل امع ت ارالعب ا م

 *0.578 ضيه .الري ا  لمنشآتللتسويقية  ا هداف ضحة للأايير و ايوجد مع 1

2 
ومس دعم  و  لناديارة  ادامن    ةدنايوجد  واضع  في  مج  اربلالخطط 

 ضية. ا لريا لمنشآتلي الإستثمار النشاطء با ق رتدة للإلجيات اجييت استرإلاو
0.613* 

 *0.814 ه . ضيالري ا  لمنشآتاة في  اليءة ع ات كف اقديم خدمة ذ يتم ت 3
 *0.718   املين به الع ا  علىضيه  ا ير لا  لمنشآتلتسويق   ةك مردود من عملياهن 4

5 
من  ايجا   دور  يوجد فيا لري ا  لمنشآتا   علىين  لمترددا بي  ة  لعمليا  ضيه 

 لتسويقية. ا
0.645* 

 *0.867 ضيه. الري ا  لمنشآتاقدمة في  لمات  الخدما لمستفيدين من ا دة ازي  علىلعمل ا يتم  6
 *0.814 ت به امدلخا و لمنشآتاعلى تطوير  لناديا رة اد إتسعى  7

8 
وصياير وضع  عند  وخصمع  سب  اتتن   أن  هدافالأغة  ا عى  ئص  ا طبيعة 

 ن . لمستفيديات ا ومتطلب
0.799* 

9 
ب   هدافالأ  ملعت توفير  فارعلى  تتضمن  تطوير  تعاليا مج  في  ت  ا قدر  تسهم 

 تية ا لحياضية وا لريا فيدين لمستا ت اراومه
0.718* 

10 
تنمية  لما   الأنشطةتعمل   على  وروح  ر لتالقيم  اقدمة  ء  اتم الآنوء  لولاابوية 

 ستفيدين لماضية لدى  الريالروح  اودة القي اص و خلاإلاط واضب الآن و
0.590* 

11 
عل  ا لتفالمستفيدين و اضي  ا لرياح  النج الرغبة في  ا ترسيخ    إلى  ف داهالأتسعى  

ل  ابط لاان  عة جيل جديد م ا ضة وصنا لريا لم  الحديثة في ع ا ت  ا لتطورا كبة  اومو

   ضيين مستقبلاالري ا
0.799* 

 *0.814 لمختلفة ا نشطةلأاب ق ا لتحلاالمستفيدين على  از  شجيع وتحفيتعمل على ت 12
 *0.611 لمتنوعة ا ت ا داتحلا ات ابق اس ي مك فا رتشفرق للإ إعداد تعمل على  13
 *0.604 ة ت تدريبيامة دوراق ال من خلا اري ادإ و اين فنيملالع اوثقل   عدادتوجد خطة لإ 14
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 ( 6ـدول  ج
 محور كلية لللالدرجة ا" مع لتسويرية ا هداف الأ ت محور" ار ارة من عباكل عب الإرتبا ت ملامُع

 25ن=

 ــ ـلعبــــــــــــــــــــــــــــــــــا م  ت اراــــــــــ
مل امع

   الإرتباط

 *0.601 ضيه .الري ا  لمنشآتللتسويقية  ا هداف للأضحة  ايير و ايوجد مع 1

ومس 2 دعم  من  أنيوجد  وضع    لناديارة  اد ادة  وا في  و البر الخطط  ت  ا يجيت استرإلامج 

 ضية. الري ا  لمنشآتل يالإستثمار النشاطء ب ارتقلجيدة للاا
0.581* 

 *0.861 ضيه . الري ا  آتلمنش اة في  اليءة ع ات كف ايتم تقديم خدمة ذ  3

 *0.781   املين به الع ا  علىضيه  ا لريا  لمنشآتليق تسوال عملية    ود منك مرداهن 4

 *0.584 لتسويقية. ا لعملية اضيه في ا لريا  لمنشآتا  علىلمترددين ا بي من ا يجاجد دور يو 5

 *0.825 ضيه. الري ا  لمنشآتالمقدمة في  ات  الخدما دين من تفيلمسا دة ازي  على للعما  يتم 6

 *0.861 ت به الخدما و لمنشآتاعلى تطوير  لناديا رة اد اتسعى  7

وصياير 8 وضع  عند  وخصساتتن  أن  هدافالأغة  ا عى  طبيعة  مع  ومتطلباب  ت  ا ئص 

 لمستفيدين . ا
0.764* 

بر   هدافالأمل  عت 9 توفير  فع ا على  ت  ار ات ومهاتسهم في تطويرقدر  اتي المج تتضمن 

 تيةالحي اضية والري ا لمستفيدين ا
0.718* 

ط اضب الآن ء واتم الآنء ولولاالتربوية وروح  القيم  المقدمة على تنمية  ا   الأنشطةتعمل   10

 لمستفيدين اضية لدى  الريا لروح او دةالقياص وخلاإلاو
0.605* 

في  اترسيخ    إلى   هدافالأتسعى   11 و ا  يض الري اح  ا لنجا لرغبة  عل  ا لتفالمستفيدين 

ع ات  التطورا كبة  اومو في  وصنالري ا  ملالحديثة  من  ا ضة  جديد  جيل  ل  اطبإلاعة 

   بلاضيين مستق الري ا

0.764* 

 *0.861 لمختلفة ا الأنشطةب ق ا لتحلإالمستفيدين على  اتعمل على تشجيع وتحفيز   12

 *0.693 لمتنوعة ا ت ا داتحلإ ات ابق اك في مس ا ترشفرق للإ إعدادتعمل على  13

 *0.657 ت تدريبية اة دورماق ال خلا نم اري ادإ و املين فنيالع اوثقل   عدادتوجد خطة لإ 14

 (.3960=  ( 0.05ة عند مستوى معنوية  لجدوليا*قيمة  ر( 
عن  مسدددتقي إحصدددائ ا  لدد  اد    ار اللعبددد الإرتبددا   ملااقددد   معدددجم دد   أن( 6 جددد وليقضددح 

و كل دا  (0.861 – 0.581 بد ن   المحسقب   ا الإرتبمل  اوحت ق   معا(، ح   تر 0.05قي   معن
 . الج ول   م    ر (قأكبر من كانت 

 ( 7جـدول  
 للإستمارةلية كلالدرجة اين كل محور و ب ام الإرتبا ت ملامُع

 25ن=

مل  امع ور اـــــــــــ ـــلمحـــــــــــــــــــــــــــا م
  الإرتبا 

 *0.982 لتسويريةا  هدافالأ 1
 (.3960  =( 0.05دولية عند مستوى معنوية  لجا*قيمة  ر( 
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عندد  مسددتقي معنقيدد  إحصددائ ا  لدد  اد  للمحددقر الإرتبددا  لمددامع  ق مدد أن (7 جدد ول يقضددح 
 أكبدر مدن ق مد    ر ( الج ول د  (0.982  المحسدقب  الإرتبا مل امع  مق  ء  اج(، ح   0.05 

لددد    دلااذ  سدددتطلا  الدددرأيلإلكل ددد  اجددد  ل ر ا  مددد  ار اللعبددد الإرتبدددا   ملااجم ددد  معددد أنيتضدددح ، 
 .إحصائ  

 . لبحث ا قيد الإستمارة ت اثب

  اسدتم  ار  با( عبد14  ات دار اعبعد د و  الإسدتمار  ورا  محدامدل ثبداد معايجدإب حثقن البا   اق
دلدد  ا  معاسددتم  اب الإسددتمار  علدد  الإسددتطلاع  سدد  ال ر ا  ع ندد  اباجسددتلنصدد    لاالتج ئدد  ا  طريةدد
ل وج دد  ا  ار العبددابدد ن  الإرتبددا مددل اد معايجددلا Spearman & Brown ون اوبــر  أنســبيرم

خ اكرونبـ ألفـامدل ا  معاسدتم  اب إسدتطلا  الدرأير   اسدتملإ   الثبداد  ايجدإ ل     ، وكل رديا   ار العباو 
Cronbach`s alpha .  

 ( 8جدول  
 للإستمارة صفية لنالتج ئة ابإستخدام ت اثبمعامل ال

 25ن = 
 إستطلاع الرأي

 مل  امع لزوجية ات ارالعبا دية لفرات ارالعبا

 ع س ع س الإرتباط 

 * 0.990 22.187 72.520 23.366 75.280 ى ضالريا ى مدينت ديابن لمنشآتل ةويريسلتا هدافالأ 

 (.3960=  ( 0.05عنوية  لجدولية عند مستوى ما*قيمة  ر( 
معجم      أن(  8 ج وليقضح   مستقي إحصائ ا  ل   اد     ار اللعب  الإرتبا    ملااق    عن  

أكبر من  ت كان  ق  و  (0.990 ب ن  المحسقب   الإرتبا مل اق   مع كانت (، ح   0.05   قيمعن
 . ( 0.396   ق م    ر ( الج ول  

 
 ( 9 جـدول 

 ارة إستطلع الرأي إستمت ار اخ لعباكرونب ألفام استخدات بالثبامل امُع
 25ن=

 ألفا مل امع ت ارالعب ا م

 *0.9869 ضيه .الري ا  آتنش لمللتسويقية  ا هداف ضحة للأايير و ايوجد مع 1

2 
ت  اتيجي ا سترإلامج وا لبرالخطط وا في وضع  لناديا  رةاد ادة من نا م ومسيوجد دع

 ضية. الري ا  لمنشآتلي الإستثمار النشاطء ب ارتقللإ  لجيدةا
0.9869* 

 *0.9867 ضيه . الري ا  لمنشآتاة في  اليءة ع ات كف امة ذ يتم تقديم خد 3
 *0.9868   املين به الع ا  علىضيه  ا لريا  آتلمنشلك مردود من عملية تسويق اهن 4
 *0.9869 لتسويقية. ا لعملية اضيه في ا لريا  لمنشآتا  علىلمترددين ا بي من ا جيايوجد دور  5
 *0.9867 ضيه. الري ا  لمنشآتالمقدمة في  ات  الخدما ن من لمستفيديا دة ازي  علىلعمل ا يتم  6
 *0.9867 ت به الخدما و لمنشآتاعلى تطوير  لناديا رة اد اتسعى  7
 *0.9867ت  ا ئص ومتطلبايعة وخصبسب مع طاتتن أن هدافالأغة  ا ند وضع وصيعى ع اير 8
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 ألفا مل امع ت ارالعب ا م

 لمستفيدين . ا

9 
ت  ا رات ومهاقدرتسهم في تطوير اتاليمج تتضمن فعاعلى توفير بر   هدافالأتعمل 

 تيةالحي اضية والري ا لمستفيدين ا
0.9868* 

10 
ء  اتمنالإء ولولا اح  رولتربوية وا لقيم المقدمة على تنمية ا  الأنشطةتعمل 

 لمستفيدين اضية لدى  الري ا  وحرلادة والقياص و خلالإاط واضب نالإو
0.9869* 

11 
عل ا لتفالمستفيدين و اضي  ا لريا ح ا لنجا لرغبة في اترسيخ    إلى  هدافالأتسعى 

ل  ابطإلاعة جيل جديد من  اضة وصن الري الم  الحديثة في ع ات  التطورا كبة اومو

   ضيين مستقبلاالري ا
0.9867* 

 *0.9867 لمختلفة ا ةنشطالأب ق ا لتحلإان على  لمستفيدي اع وتحفيز  تعمل على تشجي 12
 *0.9869 لمتنوعة ا ت ا داتحإلا ت ابق اك في مس ا شترفرق للا إعدادتعمل على  13
 *0.9869 ت تدريبية امة دوراق ال من خلا اري ادا و املين فنيالع اوثقل   عدادد خطة لإتوج 14

 .(.98700=    للإستمارةخ( اكرونب ألفامل امع*قيمة  

معجم      أن(  9 ج وليقضح   مستقي إحصائ ا  ل   اد     ار ابللع  الإرتبا    لاماق    عن  
و  ،  (  0.9870  -0.9863  ب ن  المحسقب     الإرتبا مل  اق   مع  تراوحت (، ح    0.05قي   معن

 .( 0.396   أكبر من ق م    ر ( الج ول  كل ا كانت 
 : الإستطلاعية سةادرلا -

 "   الدددرأيطلاتإسدددر  اسدددتما  اصددد  ، ثبدددكددد  مدددن التاسددد  هدددق ال ر ا   مدددن هددد    دددلا كدددان
لتد  او   الإسدتطلاع  لع ند   ا  علد "، وذلد     يضـالريا  مـدينتي  ديابنـ  لمنشـآتل  لتسـويريةا  هدافالأ
وقدد  تدد   ، ضدد الريا مدد ينت دي ابندد منشدد ت ضدد  و الريا النشددا  علدد قن ئمالةددامددن  راد أفدد( 5  ام دداقق 
 إلددد   (1/7/2022مدددن  ل تدددر  اسددد ، وذلددد  فددد  ال ر ارج ع نددد  احددد  وخدددبلاره  مدددن مجتمددد  اخت دددا
 15/7/2022) . 

 الصورة النهائية لإستمارة إستطلع الرأي.
 ( 10  لجدو

 ت ار العباو عدد  النهائية ورتم في ص ع الرأيطل إستمارة إستت ار اعدد عب
 "  ءالخبر االمحكمين "  أراءلنسبة  اوفر امهارقالمح وفة و ا

رقم 

 ر لمحوا
 لمحور ا الإرتباط

 عدد 

 تارالعبا

 عدد  

 تارالعبا

 لمحذوفةا

 تاراعدد عب

 داستبعالمحور بعد ا

 لمحذوفةات ارالعبا

 م ارقا

 ت ارالعبا

 لمحذوفةا

 ــ 14 ــ 14 لتسويقية ا هدافالأ  1

 ــ 14 ــ 14 جمالي إلإ 

وعدد د ،  ئ دد الن افدد  صددقرت   يالددر ا  سددتطلاار  اسددتما  ار ا( عدد د عبدد10جدد ول   حيقضدد
  ارقددالمح وفدد ، و ا  ار العبدداد اسددتبعابعدد   لمحددقرا  ار ابددعمحددقر، وعدد د لامددن مح وفدد  لا  ار العبددا
عددد د  إجمدددال  يصدددبح بددد ل و ء، المبدددر ا د السدددا أراء  ات دددالنسدددب   المح وفددد ، وذلددد  وفةدددا  ار العبدددا

 .( 3  مرفق  ر ا( عب14  لمحقرا  ار اعب
 .تصحيحلاطريقة 
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لتةد ير اثد  ثلا يالدر ا  سدتطلاار  استم  لااجل ر اتة ير  م  انيكقن    أن  عل ء  المبر ا  لمحكم نا  ت قاوق   
 :عل  النحق التال 

 تاث درجنعم : ثل -
 نا: درجت ام حد   إلى -
 ةحدا: درجة و  لا -

 
 ية :الأساسلتجربة ا -

 علد ،  م رد ( 72  ام اق ت  قلا   و الأساسلبح   اع ن     ل ع    الأساستجرب   لا  تطب قت   
 إلدد  ( 1/8/2022مددن  ل تددر  ا  فدد  وذلدد،   الإسددتطلاع  لتجربدد  افدد   اشددتركق اقدد   ايكقنددق  لا أن
 31/8/2022) . 
 : حصائيةإلإلجة المُعا 

 ناسددتعاو  ائ احصددا  االب انددجدد  لالمُع ( SPSS  ئ  احصددإلام  البرنددا البدداحثقن  إسددتم  
 : التال   حصائ  إلإ   لىاالأسب
 . Mean  Arithmetic ب الحساتقسو لما -
 . Standard Deviation ري المع ا  احر نالإ -
 .coefficient ( person ) Simple correlation سقن لبس و لب ر ا الإرتبا مل اعمُ  -
 Cronbach`s alpha  خاكرونب أل امل امُع -
 percentageي  لمئق النسب  ا -

 .مناقشة و تفسير نتائج البحثعرض و 
 (  11دول  ج

 لبحثاد عينة افر ات اباستجلا جيحلتر او لمئوية ا ةلنسبار و التكر ا
 “ ةلتسويريا هدافالأ ت محور "ار العب

 ت ارا بلعا م

لمجم ا لا ا م احد إلى نعم

 وع 

لتقدي ا

 ري

 لوزن ا

 لنسبي ا
 2اك

لترت ا

لتك ا يب 

 ر ار
% 

لتك ا

 ر ار
% 

لتك ا

 ر ار
% 

1 
لتسويقية  ا هدافضحة للأا يير وايوجد مع 

 ضيه . ا لريا لمنشآتل
12 

16.6

67 
19 

26.3

89 
41 

56.9

44 
115 

53.2

41 

19.083

* 
13 

2 

في  يلناد ارة  ا دادة من أنيوجد دعم ومس 

ت  اتيجيا سترلاا مج والبرالخطط و ا ع ضو

ي الإستثمار النشاطء ب ارتقللا  لجيدةا

 ضية. ا لريا لمنشآتل

12 
16.6

67 
18 

25.0

00 
42 

58.3

33 
114 

52.7

78 

21.000

* 
14 

3 
في  اليةع  ءةات كف ايتم تقديم خدمة ذ

 يه ضالري ا  لمنشآتا
15 

20.8

33 
43 

59.7

22 
14 

19.4

44 
145 

67.1

30 

22.583

* 
10 

4 
  لمنشآتل ة تسويق د من عمليوك مرد اهن

 ا ملين به العا  علىضيه الري ا
12 

16.6

67 
50 

69.4

44 
10 

13.8

89 
146 

67.5

93 

42.333

* 
8 

 72=ن
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 (5.991( =  2درجة حرية  و  (0.05لجدولية عند مستوى معنوية  ا( 2ا*قيمة  ك

  محددقر " ار الع ندد  لعبدداد افددر ا  اباسددتجلمحسددقب  لاا( 2اكدد   مدد ق أن( 11جدد ول   يقضددح
 (0.05 عن  مستقي معنقي   ائ احصال  اد  ا" جم ع  لتسقية  ا ه ا الأ

 ( 12ول  جد
  دافهالأت محور " ار البحث لعباد عينة افر ات اباستجترجيح لالالمئوية و ا لنسبةا ر والتكر ا

 "  لتسويريةا
72ن=  

 ت ارا لعبا م
 لمجموع  ا لا ا م ادح  إلى نعم

 لتقديري ا

 لوزن  ا

 لنسبي ا
 2اك

لترتي ا

 % ك % ك % ك ب

1 
للأ ا يير وايوجد مع  لتسويقية  ا  هدافضحة 

 ه . ضيا لريا لمنشآتل
12 

16.6

6 
19 26.38 41 

56.9

4 
115 

53.24

1 

19.08

3 * 
13 

 ت ارا بلعا م

لمجم ا لا ا م احد إلى نعم

 وع 

لتقدي ا

 ري

 لوزن ا

 لنسبي ا
 2اك

لترت ا

لتك ا يب 

 ر ار
% 

لتك ا

 ر ار
% 

لتك ا

 ر ار
% 

5 

 علىدين  لمترد ابي من ايج ايوجد دور 

ية  لعملاضيه في الري ا  لمنشآتا

 ية. ويقلتس ا

19 
26.3

89 
36 

50.0

00 
17 

23.6

11 
146 

67.5

93 
 م8 * 9.083

6 

تفيدين من سلما  دةازي  علىلعمل ايتم 

  لمنشآتا ة في لمقدما ت الخدم ا

 ضيه. الري ا

43 
59.7

22 
15 

20.8

33 
14 

19.4

44 
173 

80.0

93 

22.583

* 
2 

7 
  لمنشآتاعلى تطوير   لناديارة  ا داتسعى 

 ت به ا لخدماو
15 

20.8

33 
50 

69.4

44 
7 

9.72

2 
152 

70.3

70 

43.583

* 
6 

8 

  أن هداف الأغة  اعى عند وضع وصي اير

ت  ا ومتطلب  ئصاصسب مع طبيعة وخاتتن

 لمستفيدين . ا

23 
31.9

44 
33 

45.8

33 
16 

22.2

22 
151 

69.9

07 
6.083 * 7 

9 

مج تتضمن  اعلى توفير بر هدافالأ ملتع

ت  اقدرتسهم في تطوير اتالي فع

  ضيةالري ا لمستفيدين ات ا راومه 

 تية الحي او

12 
16.6

67 
20 

27.7

78 
40 

55.5

56 
116 

53.7

04 

17.333

* 
12 

1

0 

لقيم اتنمية  على  لمقدمةا الأنشطةتعمل 

ء  اتمالآنء ولولا ا لتربوية وروحا

  لروحادة والقي ا ص وخلاإلاط واضبالآن و

 لمستفيدين ا ضية لدى الري ا

19 
26.3

89 
44 

61.1

11 
9 

12.5

00 
154 

71.2

96 

27.083

* 
5 

1

1 

 لرغبة فيا ترسيخ  إلى  هدافالأتسعى 

عل  ا لتفالمستفيدين واضي الرياح  النجا

 م لاع  لحديثة فيا ت ا لتطوراكبة  اومو

ل  ابطإلا عة جيل جديد من ا ضة وصنالري ا

 ضيين مستقبلا الري ا

26 
36.1

11 
33 

45.8

33 
13 

18.0

56 
157 

72.6

85 
8.583 * 4 

1

2 

لمستفيدين  ا  تعمل على تشجيع وتحفيز

 لمختلفة ا  الأنشطةبق التح إلاعلى 
34 

47.2

22 
21 

29.1

67 
17 

23.6

11 
161 

74.5

37 
6.583 * 3 

1

3 

في   كاشترفرق للإ إعدادتعمل على 

 ة لمتنوعات ادا تحالإت ابق امس
45 

62.5

00 
15 

20.8

33 
12 

16.6

67 
177 

81.9

44 

27.750

* 
1 

1

4 

  املين فني الع اوثقل   عدادتوجد خطة لإ

 ت تدريبيةا مة دوراق ال ن خلا م ا ريا داو
14 

19.4

44 
28 

38.8

89 
30 

41.6

67 
128 

59.2

59 
6.333 * 11 
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 ت ارا لعبا م
 لمجموع  ا لا ا م ادح  إلى نعم

 لتقديري ا

 لوزن  ا

 لنسبي ا
 2اك

لترتي ا

 % ك % ك % ك ب

2 

في   لناديا رة  ادا دة من  انيوجد دعم ومس 

واوضع   والبرالخطط  ت  اتيجياستر لاا مج 

للإلجا بارتق يدة  ي  الإستثمار  النشاطء 

 ضية. ا لريا لمنشآتل

12 
16.6

6 
18 25.00 42 

58.3

3 
114 

52.77

8 

21.00

0 * 
14 

3 
تقديم   ذيتم  كف اخدمة  في  الي ع ءة  ات  ة 

   ضيهالري ا  لمنشآتا
15 

20.8

3 
43 59.72 14 

19.4

4 
145 

67.13

0 

22.58

3 * 
10 

4 
  لمنشآت لمن عملية تسويق    ك مردوداهن

   املين به العا  علىضيه الري ا
12 

16.6

6 
50 69.44 10 

13.8

8 
146 

67.59

3 

42.33

3 * 
8 

5 
دور   من  ايج ايوجد    على لمترددين  ا بي 

 ويقية. لتس العملية افي ضيه الري ا  لمنشآتا
19 

26.3

8 
36 50.00 17 

23.6

1 
146 

67.59

3 

9.083

* 
 م8

6 
من  لمستفيدين  ا دة  ازي   علىلعمل  ايتم  

 ضيه.ا لري ا  لمنشآتا لمقدمة في ا ت الخدم ا
43 

59.7

2 
15 20.83 14 

19.4

4 
173 

80.09

3 

22.58

3 * 
2 

7 
  لمنشآت اعلى تطوير    لناديارة  اداعى  تس

 ت به ا لخدماو
15 

20.8

3 
50 69.44 7 

9.72

2 
152 

70.37

0 

43.58

3 * 
6 

8 

وضع  اير عند    أن   هدافالأغة  ا وصيعى 

وخص اتتن طبيعة  مع  ومتطلباسب  ت  ا ئص 

 ستفيدين . لما

23 
31.9

4 
33 45.83 16 

22.2

2 
151 

69.90

7 

6.083

* 
7 

9 

بر  هداف الأتعمل   توفير  تتضماعلى  ن  مج 

ت  ار اومه  تاقدرتسهم في تطوير  اتالي فع

 تية ا لحيا ضية والريالمستفيدين  ا

12 
16.6

6 
20 27.77 40 

55.5

5 
116 

53.70

4 

17.33

3 * 
12 

10 

تنمية  ا   الأنشطةتعمل   على  لقيم  المقدمة 

وروح  لتربوا ولولاا ية  ء  اتمالآنء 

و اضبالآن و ولا خإلاط  و القي ا ص  لروح  ادة 

 لمستفيدين ا ضية لدى الري ا

19 
26.3

8 
44 61.11 9 

12.5

0 
154 

71.29

6 

27.08

3 * 
5 

11 

فيا ترسيخ    إلى  هداف الأتسعى    لرغبة 

ومستفيديلاضي  الري ا ح  النجا عل  التفا ن 

عا ت  التطور اكبة  اومو في  لم  ا لحديثة 

وصنالري ا ج ا ضة  جيل  من  عة  ل  ا بطإلاديد 

   ضيين مستقبلاالري ا

26 
36.1

1 
33 45.83 13 

18.0

5 
157 

72.68

5 

8.583

* 
4 

12 
على وتحفيز    تعمل  لمستفيدين  اتشجيع 

 لمختلفة ا  الأنشطةبق التح لإا على 
34 

47.2

2 
21 29.16 17 

23.6

1 
161 

74.53

7 

6.583

* 
3 

13 
على  تعم للا  إعداد ل  في  ا شترفرق  ك 

 ة علمتنوات ادا تحلإا ت ابق امس
45 

62.5

0 
15 

20.83

3 
12 

16.6

6 
177 

81.94

4 

27.75

0 * 
1 

14 
لإ خطة  فنيالع اوثقل    عدادتوجد    ا ملين 

 ت تدريبيةا مة دوراق ال من خلا  ا ريا دإو
14 

19.4

4 
28 38.88 30 

41.6

6 
128 

59.25

9 

6.333

* 
11 

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05وى معنوية  لية عند مستلجدو ا( 2ا*قيمة  ك
  محدقر ار الع ند  لعبداد افدر ا  اباسدتجلمحسقب  لاا( 2اق م   ك  أن(  12ل  ج و يتضح من  

 ( .0.05عن  مستقي معنقي    ائ احصال  اد  ا" جم ع  لتسقية  ا ه ا الأ" 

 : لبحثاؤل اتسئج اقشة نتامن -

 ؟" ىضالريا ىمدينتدي انب لمنشآتل يةلتسويرا هدافالأ ام"

ــدافالأ"   محدددددقر ار اب  لعبددددداسدددددتجئقيددددد  للالمالنسدددددب  ا أن( 13ضدددددح مدددددن جددددد ول  يت  هـــ
لمئقيدد  النسددب  ا، و  (%62.500  - %16.667بدد ن   اوحددت مددابددد "نعدددددد " تر  الإجابدد ب " ســويريةلتا
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،  (%69.444 - %20.833بددد ن   ات مدددحدددا" ترو امددد احددد   إلددد بدددد " الإجابددد   بار اب  للعبددداسدددتجللإ
 (.%58.333 - %9.722ب ن   احت ماترو  "بد "لا الإجاب   بار اب  للعباجستلمئقي  للإانسب  لاو 

  ار افددد  جم ددد  عبددد إحصدددائ  لددد  دلا  اك فدددرو  ذ اهنددد أن( 13تضدددح مدددن جددد ول  ي اكمددد
 وحدت ق مد ال  ح   تر عإلاب  استجإلالح اس  لصال ر النسب  لع ن  اب " لتسويريةا  هدافالأ"  محقر  

عنددد   ائ احصدددالددد  اد  ا  جم ع دددار ا( ، وهددد  عبددد43.583 – 6.083بددد ن   المحسدددقب  مدددا( 2اكددد 
 (.0.05مستقي معنقي   

 .( 81.944 -52.778سب  ب ن  ء  بقزن نا  جار العبا أن( 13لج ول  اويقضح 
 الإدار وهد    ديلنداالتسقيق بار  محترف  مسئقل  عن اد ائ  ضرور  وجقد  النتاتل     الباحثقن وي سر  

تسدقيق لامقضدق   نلأ اخل داو د ا ارج داء خاتسدقيق سدق لا و لندادياوعر   ف  تسقيق ارك  دورهيت
 ب ل   يةق  أديى نئل  لااح هاربالت  ت ر ام  ال اء اش إلايعتبر من 

 أنول يتضدح إلالمحدقر اسدئل  ا علد لبحد   ا  ع ند   اباسدتجائ   انتبق لالسالعر   اومن  
لعمددل ا    فراتــو يقضددح  ا" ، وهدد   عــمنبددد "  الإجابدد لح ات لصددكاندد( 13،  12،  6رقدد       ار العبددا

تعمل علد  تشدج   وتح  د   - ض  الريا لمنش   المة م  ف   ا   الم مات   ين من  لمساد   ازي  عل 
  ابةاك فدد  مسدداشددتر فددر  للا إعدد اد تعمددل علدد   - لممتل دد ا الأنشددط ب  التحددإلا   ين علدد  لمسددتا

 لتسـويريةا هـدافالأفـي   ( لناديالتسويرية بات ولااحلما إلىويشير ذلك      لمتنقعد   ا   اد اتحإلا
 .ضيالريا ينتيمددي انب منشآتلل

ت كانددددد( 12،  10،  8،  7،  5،  4،  3،  2،  1   رقددددد  ار العبدددددا أنوكددددد ل  يتضدددددح 
 هد ا ضدح  للأاي ر و اد معدق قجدب لج ئـيافر اتـو لايقضدح  ا" ، وه    ام  احد  إلى"    بد  الإجاب لح  الص

م  البدر المطدو و افد  وضد   لنداديار  اد ا   مدن أنمسديقجد  دعد  و  - ضد    ايلر ا  لمنشد   لقية    لتسا
  اي  خ مدد  ذ يددت  تةدد   - ضدد  الريا لمنشدد   لي الإسددتثمار  النشددا ء بارتةددلج دد   للاا  ات ج اسددتر إلاو 

 علدد ضدد   الريا لمنشدد   لك مددردود مددن عمل دد  تسددقيق اهندد -ضدد   الريا لمنشدد   ا    فددإلىددء  عاك دد
 - لتسدقية  العمل د  اضد   فد  ايلر ا لمنشد   ا عل ن لمترددياب  من ايجا  يقج  دور  -  ا ن ب لمالعا

 أن هد ا الأة  اع  عن  وض  وص ا ير  -   ب املم  او  لمنش   اعل  تطقير    لناديار   اد اتسع   
لةد   المة مد  علد  تنم د  ا الأنشدط تعمدل  -لمسدت   ين ا  ائ  ومتطلبداصدس  م  طب ع  وخاتتن

 - لمسدت   يناضد   لد ى الرياوح لدر اد  و الة ا  و لاخإلا  و اضبالآنء و امتالآنء و لقلااروح  لتربقي  و ا
  التطددقر ا كبدد اعددل ومق الت المسددت   ين و اضدد  الرياح النجددالرةبدد  فدد  اترسدد    إلدد  هدد ا الأتسددع  

مؤشر على  اوه   ض  ن مستةبلاالريال ابطإلاع  ج ل ج ي  من اض  وصنالريا  ل الح يث  ف  عا
 . ىضالريا ىمدينتدي انب لمنشآتل ريةيلتسو ا هدافالأضوح و عدم 
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 ا" ، وه   لابد "  الإجاب لح ات لصكان( 14،  9،  2،   1  رق   ار العبا  أنك ل  يتضح  و 
   مدن أندعد  ومسد و - ض   الريا لمنش   للتسقية   ا ه ا ح  للأضاي ر و امع  فراعدم تو يقضح  

ي الإسددددتثمار  النشددددا ء بارتةددددللا   لج ددددا  ات ج اسددددتر إلام  و البددددر المطددددو و افدددد  وضدددد   لندددداديار  اد ا
  اتسدد   فدد  تطقيرقدد ر  ا  إلىددم  تتضددمن فعاف ر بددر علدد  تددق  هدد ا الأتعمددل  - ضدد  الريا لمنشدد   ل

ل من خلا ارياد او  امل ن فن العاةل وث ع اد تقج  خط  لإ -  ت  ا لحاض   و الريالمست   ين  ا  ار اوم 
 ضيالريا مدينتيدي انب لمنشآتل لتسويق اعف مؤشر على ض اوه    ت ريب  ام  دور اقا

لةدددق  ا  أندددفددد  تح يددد  جق ســـويرية لتا هـــدافالأتح يددد   ددد  أهم إلددد   ذلددد البـــاحثون ويعددد ى 
ري  فةبدل اتثمسداح  فر  اتا الت  يمكن ادي  المالبشري  و ارد  المق ال تح ي   ن خلالضعه وذل  ماو 

لجم د  ا يسد ل علد  كدانقن ى مل قد  ويكدابمنت د  لتسـويرية ا هـدافالأبد  مدن تح يد  كل ش ء لا
رد بشدري  تةدق  علد  ادهل ن كمدق لمدالمتمصص ن و امل ن العاف  اك فراتق  إل ف  اضإلاب  إل  لقصقل  ا

وتحددد   الإسدددتثمارء اع   ور ارك يددد  متطدددقر  سدددمر  لااد ا لنددداديليكدددقن  أنء و البنددداو  لعمدددلاع ه  ا سدددق 
  بد ن اقدلعلااح يحكد  ويد ير ضح وصدرياقن و أنلعمل ووجقد قامل ن بصقر  دوري  عل  العاجم    

 لمدسس  الح اصمل ن لالعا

زمد  للمنظمدد  للاا الأمدقاللتمقيدل هدق تددقف ر ا أن(  2007  فعى الشـا حمــداسـن حويدرى 
يحةدق  ا  ممكدن بمداسدتم  افضدل ا الأمدقال  هد   استم  ام  لممتل   وبتكل   معةقل  ادر  المصان  م

 .( 10:  19لمنظم .  امل م  الت  تتعا  اطر إلا أه ا 

قن د  لتنظد   أن  قاقد تشدريعبقجد الأهتمدا   يجد  أند  إل  (  2008   تماشح  م حسناحسويش ر  
ى ا ا دددعلىلتددد  يسدددتن  امددد  ال عاقن  أنلةدددا  اظدددلنالمشدددترك  ، ح ددد  يعتبدددر ا  اطدددر إلاقددد  بددد ن علالا

قن   أنو قا  تشريع   ا د اط  دون ارس نشايم أنيمكن للمستثمر . ح   لاط   ارس  نشامستثمر لمم
 لددددد اعما تدددددددى لتعثدددددر قن ددددد  أن  قإلاشدددددكاو ا  ازعدددددايتعدددددر  لمنتددددد  لا  حأه افدددددو ط  ا د نشدددددتحددددد

   27  :57 ). 

   يج  أن( ف  17  (    2003  طف سليماى محمد عأنماس  النت ج  م  در اوتت ق تل   
 .الأنشط    ممصص  لتثقيق م  انووجقد  الإستثمارلتسقيق و ال ائ قن للعمل ف  مجاخصاتقف ر 

ــة امســعود ســ  سددالنت جدد  مدد  در ا  وتت ددق تلدد ــىالم جميع ء البنددا (75  (   2004 لجنيب
 أنلد ى يجد  الطريدق اح قضدوي لمتحد  العرب د  ا  ار امإلاض  ب ول  الريات ج  لمصمص   استر إلا

لكدد   هدد ا الأتقضدد ح  اوكدد   لتسددقية  ا هدد ا الأ ددق لتحةل اعمددإلاد عندد  تن  دد  افددر إلايسددلك  جم دد  
د اسدتع  إلا وبد ل  يمكدن اونقع اكم ام استم  از  للااد  ر المق اجم      امة م  نيب   واتحة ة   إل   ايسعق 
   .إلامحتإلالظرو  و الكل 
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ببحدقث  الأهتمدا   در  التد  ا(  78(   2008  محمـدح الفتـانبيل عبـد   سة  ادر تدك   و      
 . لتسقية  ا ه ا الأ وتح ي   لترويح  ا  المنشئام  التسقيق بر لتسقيق ا

عد  اجدقد قنو  أن  در  التد  ا(  66    ( 2010  لـماح دربالفتا عبـداللهد عبـدسة محمـادر ويقك   
ت ج   تسددددقية   وفددددق اسددددتر اتطب ددددق  إلدددد لتسددددقية  يتطلدددد  تحة ةدددد  اء اد إلابدددد ءارتةددددإلا أن  بددددإلىددددع

 .ه ا    للألنسبا  همللأ

دي انـ لمنشـآتل لتسويريةا هدافالأي ه ا"مو هو  لبحث اؤل  الى تسيجيب ع  ام  او ه  
 " ضيالريا مدينتي

 لبحث :ات اصلاخستا -

 . مضيالريا لمنشآتللتسويرية ا هدافة للأضحايير و ايوجد مع لا .4
لجيـدة ات اتيجياسـتر إلامج و البـر الخطـط و اي وضـع فـ لنـاديارة ادادة مـن أنيوجد دعم ومس  لا .5

 ضية.الريا لمنشآتلي الإستثمار  النشا ء بارترلل 
ت ار ات ومهــارقــدر يفــي تطو تســهم  اتإلىــعمج تتضــمن فاتعمــل علــى تــوفير بــر  لا هــدافالأ .6
 تيةالحياة و ضيالريامستفيدين لا
 ت تدريبيةار مة دو اقال من خل  ارياداو  املين فنيالعا وثرل عدادتوجد خطة لإ لا .7
 .ضيمايلر ا لمنشآتا لمردمة فيات الخدمالمستفيدين من ادة ازي علىلعمل ايتم  .8
 ختلفةملا الأنشطةبق التحإلا لمستفيدين على اعلى تشجيع وتحفي   هدافالأ تعمل .9
 عةو لمتنات اداتحإلا ت ابراك في مساشتر فرق لل إعدادعلى  هدافالأتعمل  .10

دي انـب لمنشـآتل لتسـويريةا هـدافالأ تحديـد " لبحـث و هـواهـدف يحرـق  ام كلم او ه 
 ." ضيالريا مدينتي

 .حثلبات اتوصي -

ي فــ لنــاديارة اداقبــل  ضــي مــنالريا مــدينتيدي ابنــ لمنشــآتاه لتســويق حــددم أهــدافوضــع  -
 :هدافالأتكون  أنوء ض

 .( البس فيه   لاضحة او  -

 .( اهسا  يمكن قيموضوعية  -

 .حة (المتا الإمكاناتسب مع اقعية   تتناو  -

 .حل زمنية (اعلى مر  ا  يمكن تحيريهلترسيم اتربل  -
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 جعالمر امة ئاق
 لعربية اللغة اجع بالمر ائمة اق

 

ــر ا .1 ــد ابـ ــوداهيم عبـ ضددد   الريار  اد لعلم ددد  لدددلاامقسدددقع  لافع  : الشددداحمددد  ا ن، حسددد لمرصـ
سدددددددكن ري  ، إلار  ، المعدددددددا  اضددددددد  ، منشدددددددالريالتمطددددددد و او 

1990  . 
  المدسسداء اد افد  تطدقير   اهدأثر ضد  و الريالتسدقيق  ا   ا ت جاسدتر ا  :  لحاصـ  علـىهيم  ابر ا .2

  ، ا ل  دكتدقر امن د ، رسدإلىضد    الريا   اد اتحدإلال   اض   حالريا
دي  الحم د  بدن بدامعد  عب  اضد   جالريالب ن د  و الترب د   امع    

 .  2019ئر ، الج  ا، 
شدقر   علمد  منضد  ، بحدالريا لمنشد   ار  اد اتطقير  ا  لىإ:  لسيد محمود متولياحمد  ا .3

معدددد  اضدددد  ، جالريالب ن دددد  وعلددددق  ام دددد  للترب دددد  لعلالمجلدددد  ا، 
 . 2014،  72،    ض   للبن نالريالترب   اكل    – أنحلق 

معددد  اضددد   ، بحددد  علمددد  منشدددقر ، جالريا منشددد   لا: تصدددم   وتمطددد و  لضـــألفاحمـــد ا .4
لب ن دددد  وعلددددق  الترب دددد  اسدددد  لترب دددد  ، قالملدددد  سددددعقد ، كل دددد  ا
 . 2011لحرك  ، ا

لشدرق   فد  افظد  اضد   بمحالرياب   و الشبا  ال  ئا  اكانمار  امستثا:    أند رضو احمحمد  ا .5
  ، كل د  ا ل  دكتدقر اصر  ، رسدالمعاي  قتصاد إلا   لتحقلااضقء  

 . 2016، امع  بن اض   للبن ن جاريلالترب   ا
نددد  م ىضددد   بالريا لمنشددد   التسدددقيق بعدد   : خطدد  مةترحددد  لحكمالوكيل عبـــداحمـــد عبـــدا .6

ضددد   للبنددد ن ، الريالترب ددد  ال ددد  ج سدددت ر ، كال  ماسددد، ر  المن دددا
 . 2010،  المن امع  اج

ل  ا   ، رسبلةل ق افظ  ا   بمحئابت  إلارس الم  اخل اد  الإمكانا  : تةقي   محمد موسى علا .7
ضددد   للبندددد ن ، الريالترب دددد  اكل ددد   –ج سدددت ر ة دددر منشددددقر  ام
 . 2015،  ابن  مع اج

 الأن يددد   بلبطدددقلااق ل تسدددقيامطددد و فددد  مجدددلتا  طدددر  سدددا: در  طفاى محمــــد عــــأنمــــا .8
سدددت ر ة دددر منشدددقر  ، كل ددد  ج ال  ماضددد   بمصدددر ،  رسدددالريا
 . 2003،  امع  طنطاض   ، جالريالترب   ا
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  افظداضد   بمحالريا لمنشد   امةترحد  لتسدقيق    إلىأسد:   عرالشـاحميـد  لاعبد  علىيمن  ا .9
لمجلدددد  العرب دددد  ، بحدددد  علمدددد  منشددددقر ، امصددددر  جم قريدددد 

لترب د  اكل د   – أنمعد  حلدق ا  ، جضدالرياعلق  وفنقن  لعلم   لا
 . 2013،  46، م    اض   للبنالريا

لمرك يدد  ا الإدار ضدد   ، الريا لمنشدد   ادل ددل  : ضــيةالريا لمنشــآتالتشــغيل  مــةالعا الإدارة .10
ضدددددد  ، ايلر ال ولدددددد  لشددددددئقن ار  اضدددددد   ، وز الريا  ار اسددددددتثمللا

 .   2013لعرب   ، اجم قري  مصر 
ر اصدد  ا  ب 2017لسددن   71قن رقدد  أنمكددرر   ب ( ، قدد 21لعدد د ا:   رســميةلالجريــدة ا .11

 .   2017ق يام 31هر  ، الةاض  ، الرياقن أنق
 . 2015هر  ، الةام ري  ، إلاب  المطان ق م  لشئالعال  ئ  ا:   لوجي المعجم ا .12
، مددتمر  لبدقو  البدق  / ا  ا  بنظالمشروعامشرو  ف   لا   اق ات ا:     رالدين نصال  اجم .13

  الةطدددددالممقلددددد  عدددددن طريدددددق ا   الأساسدددددلبن ددددد  ا  امشدددددروع
 ول  ، لدداري التجدداقل مدد  للتحكدد   إلاهر  الةددا  ، مركدد  المددا
 .  2001هر  ، الةا

هر  ، الةدالعربد  ، ال كدر ار اضد   ، د الريا الإدار لحد ي  فد  ا : يوسف علىل محمد امج .14
2009 . 

ر اضد   " ، د الريالب ن د  و الترب د  امقيل  فد  لتاج ر  التالتمقيل و ا: "    فعىالشاحمد  ان  حس .15
ضدددد   ، الريالترب دددد  اكل دددد  ،  1لنشددددر ،  اعدددد  و اء  للطبالقفددددا

 .   2006سكن ري  ، إلامع  اج
لتسدقيق او    الإسدتثمارضد     الريا   ياقتصداد لعلم د  لإاقع   سدلمق ا:    فعيالشـامد  حاحسن   .16

عد  و الطبا اء لد ن القفار  اض  ( ، د الريان   و  لب  الترب    اف   
 .  2006ري  ، سكن  إلا،  1شر ،  لنا

ق د  العر اضد   الريا لمنشد   اض  فد  تطدقير الريا الإستثمار   أهم:  لعبوديا علىحسين   .17
ضد   ، الريالب ن د  و ا الأنشدط    ام   لعلق  وتةن دللعالمجل   ا،  
،  3ئدددر ،   الج  ا  ، أندي  مسدددتغالحم ددد  بدددن بدددامعددد  عب  اج

2016 . 
  العددا  علىلددتال ا  فدد  مجددالمددا  الةطددا  ار اسددتثما: تة دد    لشــحىاحليمــم زيــد محمــد  .18

ل  ارسددلمتحدد   ، العرب دد  ا  ار امددإلاولدد      تطددقير  ب  اهدداتجاو 
 . 2019هر  ، الةاج ست ر ة رمنشقر ، ام
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ريد  مصدر ضد   بجم ق الريا  لبطدقلاامةترح  لتسدقيق    إلىأس:  طيالعاهيم عبد ابر الد  اخ .19
  ضد الريالترب د  ا  قر  ، كل د  ة در منشدا ل  دكتقر العرب   ، رسا

 . 2001،  أنمع  حلق اللبن ن ، ج
   ردن، بحددإلاضدد   فدد  الريامدد ن لاضدد   فدد  الريا لمنشدد   ا: تةددقي   أنحمــد حمــداري اســ .20

معددد  ا  ، جاسدددال ر اء للبحدددقث و البلةدددا  علمددد  منشدددقر ، مجلددد
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23    ,1  ،2020 . 

سدد  ادر وروب دد  " إلالمصددري  و ا الأن يدد ب الإسددتثمارتسددقيق و لا مجددالا  :  شــلبي حمــداســعد  .21
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