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البحوث والدرسات

الدور التنموي لبنك التنمية الآسيوي 

د نانيس عبد الرازق فهمي
   دكتوراه في العلوم السياسية 

الملخص:

 يعتــر بنــك التنميــة الآســيوي مــصرفٌ تنمــوي إقليمــي متعــدّد الأطــراف يســعى إلى 
مســاعدة الــدول الناميــة الأعضــاء فيــه )دول آســيا والمحيــط الهــادئ( عــى الحــدّ مــن 
الفقــر وتحســن نوعيــة حيــاة شــعوبها مــن خــلال النمــو الاقتصــادي الشــامل، والنمــو 
المســتدام بيئيــاً، والتكامــل الإقليمــي، وذلــك مــن خــلال توفــير قــروض واســتثارات 
لمشــاريع التنميــة لأعضائــه، كــا يقــدم المشــورة الفنيــة لتعزيــز الاســتثارات للتنميــة 
الاقتصاديــة والاجتاعيــة في هــذه الدول،وظهــر البنــك في بدايــة الســتينات كمؤسســة 
تمويــل لــلإسراع بعمليــة النمــو الاقتصــادي والتعــاون في واحــدة مــن أفقــر المناطــق في 
العــالم ، بعــد مــا تــم اتخــاذ القراربإنشــائه  في الاجتــاع الــوزاري الأول حــول التعــاون 
ــشرق  ــيا وال ــة باس ــة الخاص ــة الاقتصادي ــم في اللجن ــذي ت ــيوي وال ــادي الآس الاقتص
الاقــى  في الأمــم المتحــدة في عــام 1963 ، تــم اختيــار مدينــة مانيــلا عاصمــة الفلبــن 
لتكــون مقــرا للبنــك، و تــم افتتاحــه  في 19 ديســمر 1966 وذلــك بعضويــة 31 دولــة 
، وتــم تعيــن اليابــاني  Takeshi  Watanabe كأول رئيــس للبنــك ، وتشــرك بــه  67 

دولــة عضــو )48 دولــة مــن داخــل آســيا ، و19 دولــة مــن خــارج آســيا ( .

ــة،  ــه الاقتصادي ــيوي ورؤيت ــة الآس ــك التنمي ــداف بن ــاول أه ــيتم تن ــم س ــن ث  وم
والســياق الجيوســياسي الــذي يعمــل فيــه البنــك مــع طبيعــة الجغرافيــا الاقتصاديــة 
لآســيا، ودوره كأداة ومصــدر لتمويــل التنميــة في آســيا في القــرن الواحــد والعشريــن.  
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Abstract:

The Asian Development Bank is a multilateral regional development 
bank that seeks to assist its developing member States )Asia-Pacific 
States( to reduce poverty and improve the quality of life of their peo-
ple through inclusive economic growth and environmentally sustain-
able growth and regional integration through the provision of loans 
and investments to its members’ development projects, It also provides 
technical advice to promote investments for economic and social devel-
opment in these countries and the Bank emerged in the early 1960s as a 
financing institution to accelerate economic growth and cooperation in 
one of the world’s poorest regions, After the decision was taken, it was 
established at the first ministerial meeting on Asian Economic Cooper-
ation at the United Nations Special Economic Commission for Asia and 
the Far East in 1963. Manila, the capital of the Philippines, was chosen 
as the bank’s headquarters and opened on December 19, 1966, with a 
membership of 31 countries and Japan’s Takeshi Watanabe was appoint-
ed as the first President of the Bank, with 67 Member States participat-
ing )48 from within Asia, 19 from outside Asia(.

The objectives and economic vision of the Asian Development Bank, 
the geopolitical context in which the Bank works with the nature of 
Asia’s economic geography, and its role as an instrument and source of 
financing for development in Asia in the twenty-first century will there-
fore be addressed.



135

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

البحوث والدرسات العدد الثالث عشر  

مقدمة:

ــن  ــة م ــة نامي ــا 40 دول ــة عضــو منه ــن 67 دول ــة الآســيوي م ــك التنمي ــون بن يتك
منطقــة آســيا الباســفيك  ويحــدد المســاهمن بقيمــة المبلــغ المســجل للدولــة في رأس 
ــال  ــواق الم ــراض، ويســتخدم في اس ــم أنشــطة الإق ــذي يســهم في دع ــك  ال ــال البن م
ــا أقــل  ــم دفعــه فعلي ــغ مــا يت ــة باســتخدام التصنيــف الائتــاني للبنــك ، ويبل الدولي
مــن %5 مــن اكتتــاب رأس مــال دولــة مــا ، مــا يجعــل بنــك التنميــة الآســيوي وســيلة 

فعالــة مــن حيــث التكلفــة للمســاعدة في تعبئــة راس المــال لأعضائــه .)1(

وقــد اجتمعــت الــدول الاســيوية لتمويــل بنــك التنميــة الآســيوي في عــام 1966 في 
الوقــت الــذي كانــت تواجــه المنطقــة تحديــات في عمليــة التنميــة، ومعظــم دول اســيا 
ــة، وكانــت الملامــح الأساســية للــدول  ــة الثاني تتعــافى مــن دمــار بعــد الحــرب العالمي

الآســيوية هــي الحــرب، الثــورة، الفقــر.

وعانــت دولــة  الصــن في خضــم الاضطرابــات مــن الثــورة الثقافيــة والركــود 
الزراعــي والصناعــي. وكذلــك معانــاة ولــة فيتنــام وانقســامها الى جنــوب وشــال بعــد 
الانســحاب الفرنــسي ودخولهــا حــرب دمويــة  اســتمرت حتــى منتصــف الســبعينيات 
مــن القــرن المــاضي ، وماليزيــا في أواخــر مرحلــة الــصراع المســلح مــع دولــة اندونيســيا 
ــت  ــك كان ــف .لذل ــام العني ــد الانقس ــتان بع ــد وباكس ــن الهن ــصراع ب ــدة ، وال الجدي
آســيا مــرح هــام للحــرب البــاردة ، ومثــل العديــد مــن الــدول الجديــدة في المنطقــة 
ســعت الى نمــوذج للتنميــة الاقتصاديــة . وقــد ســاندت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
ــادة الرخــاء ســتؤدي الى نقــص  ــة الآســيوي عــي أســاس أن زي وحلفائهــا بنــك التنمي

تاثــير الشــيوعية في المنطقــة. 

ــن  ــذي تأســس م ــون وودز ال ــام بريت ــن نظ ــة الآســيوي جــزءا م ــك التنمي وكان بن
ــذي لعــب  ــة،  وال ــة الثاني ــة بعــد الحــرب العالمي ــات المتحــدة الأمريكي ــب الولاي جان
دور في التنميــة العالميــة في النصــف الثــاني مــن القــرن العشريــن ـ فكــا تــم انشــاء 
صنــدوق النقــد الــدولي في واشــنطن كمؤسســة محوريــة في النظــام النقــدي العالمــي 
، وأنشــاء البنــك الــدولي لعمليــة الاعــار والتنميــة بعــد الحــرب . وفي عقــود لاحقــة 
ــدولي  ــك ال ــل البن ــل مث ــي تعم ــدد الأطــراف MDB  ل ــة متع ــوك التنمي أنشــئت بن
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لكــن عــى الصعيــد الاقليمــي . ويعــد بنــك التنميــة الآســيوي أحــد هــذه المؤسســات 
ــة. ــة في التنمي ــات الاقليمي ــه الخــاص ويركــز عــى المتطلب ويعمــل بهيكل

كل بنــوك التنميــة جــزء مــن النظــام المــالي  لريتــون وودز ، وتعــد هــذه المؤسســات 
الماليــة الدوليــة أساســية في عمليــة التنميــة ليــس فقــط بســبب التمويــل الــذي توفره ، 
وانمــا مــن خــلال خراتهــا وقدرتها عى تشــكيل أجنــدة التنميــة الاقتصاديــة الدولية. )2(

وبعــد تأســيس بنــك التنميــة الآســيوي بخمســن عامــا ، واجهــت قــارة آســيا 
تحديــات تنمويــة جديــدة ، حيــث حققــت بعــض دولهــا  معــدلات نمــو عاليــة ، لكــن 
الــروات لم تكــن موزعــة بشــكل عــادل ،والمنطقــة لا تــزال تحتــوي عــى أفقــر مناطــق 
في العــالم . فمزايــا تنميــة البنيــة الأساســية وآثارهــا لم تكــن مدركــة بشــكل كاف.. وفي 
نفــس الوقــت تغــير مفهــوم التنميــة في منطقــة مهــددة بشــكل متزايــد بتأثــيرات تغــير 
المنــاخ . وســعت حكومــات الــدول الآســيوية الى توفــير حيــاة أفضــل لمواطنيهــا مــن 

أجــل ذلــك كان التفكــير في بنــك التنميــة الآســيوي.

منــذ انشــائه تطــور البنــك مــن الركيــز مبدئيــا عــى تعزيــز الانتــاج الغــذائي وتنميــة 
ــر  ــدل الفق ــل مع ــي  تقلي ــل ع ــة والعم ــة التحتي ــات البني ــم مشروع ــف الى دع الري
كأولويــة . وفي عــام 1968 كان رأس مــال البنــك يقــدر بمبلــغ  6.4 مليــار دولار وكان 
ــار  ــك  147 $ ملي ــال البن ــح رأس م ــام  2015 أصب ــر .وفي ع ــاء 32 ع ــدد الاعض ع
ــة في  ــة في المنطق ــمعة طيب ــك س ــدى البن ــو . و ل ــاء الآن 67 عض ــدد الأعض دولار وع
ــادرا  ــك ق ــح البن ــك أصب ــد سياســيا ، لذل ــاء محاي تفهــم حاجــات المقرضــن مــع البق
ــرة  ــي كانــت علاقاتهــا متوت ــدول الت ــة حتــى في ال عــى تســهيل المشروعــات الاقليمي
ومضطربــة مــع دول جوارهــا  مثــل دول جنــوب وجنــوب شرق آســيا . فكانــت الميــزة 
ــتكال  ــة ، واس ــات العام ــة والخدم ــة التحتي ــل للبني ــير تموي ــك توف ــية للبن التنافس
القــروض بالخــرة الفنيــة  وأفضــل المداخــل للتنميــة ، و كان البنــك قــادرا عــى اقــراض 

عــدد مــن الــدول الآســيوية التــي لا تســتطيع جــذب أي تمويــل خارجــي .

ــام 1997  ــيوية ع ــة الآس ــة المالي ــا للأزم ــيوي  سريع ــة الآس ــك التنمي ــتجاب بن واس
ــن 16  ــر م ــراض اك ــتطيع اق ــك يس ــة . وكان البن ــروض بالتبعي ــة الق ــدل وضعي وع
مليــاردولار في العــام دون  أن يشــكل اي عــب مــالي عــى المســاهمن في البنــك ، وقــد 
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ــه عــى  ــي زادت مــن قدرت ــام 2017 والت ــدة في ع ــراض جدي ــرص اق ــك ف ــك البن امتل
الاقــراض لذلــك فــان البنــك في وضــع جيــد  لــي يؤكــد عــى دوره في المنطقــة بــرأس 

ــدا . ــاء محاي ــة في البق ــه وســمعته القوي مال
الهيكل التنظيمي لبنك التنمية الآسيوي) 3(

يتكون البنك من الأجهزة التالية: 
ــشرف  ــس ، وي ــواب للرئي ــت ن ــن س ــون م ــق اداري مك ــود فري ــك: يق ــس البن رئي
الفريــق عــى أعــال بنــك التنميــة الآســيوي الاداريــة والادارات التشــغيلية والمعرفيــة 
، ويشــكل  حلقــة وصــل بــن الفريــق الاداري للبنــك والمجلــس الــذي يرأســه.  ودور 
نــواب الرئيــس مــوزع بــن المســاهمن الكبــار في البنــك ، وفي 2016 كانوا  مــن الولايات 

المتحــدة الأمريكيــة والصــن والهنــد واســراليا وهولنــدا .

ــن مســؤولن سياســين  ــون م ــي ويتك ــكل التنظيم ــي الهي ــس محافظــين:  أع مجل
مــن الــدول الأعضــاء غالبــا وزراء ماليــة ، ممثــل عــن كل دولــة عضــو ، ويقــوم بوضــع 
ــب  ــك  وينتخ ــنوي للبن ــاع الس ــام في الاجت ــلال الع ــرة خ ــع م ــات ،ويجتم السياس
ــذون  ــن ينف ــن لذي ــكلون المديري ــن يش ــس المحافظ ــن مجل ــو م ــون 12 عض المحافظ
المهــام في مقــر البنــك الرئيــسي ،  ويشرفــون عــى البيانــات الماليــة للبنــك  ، ويوافقــون 

ــة .  ــات المســاعدة الفني ــة وسياســات القــروض وعملي ــة الاداري عــى الميزاني

ــي  ــن موظف ــل م ــر بدي ــم 12 مدي ــر ولديه ــن 12 مدي ــون م ــم: مك ــس مقي  مجل
الخدمــة العامــة والسياســين )8 من اســيا والباســفيك و4 مــن خارج الاقليم( يشــكلون 
ــة  ــن الكلم ــون للمديري ــاء. ويك ــدول الأعض ــن ال ــك م ــة في البن ــات المختلف المجموع
الاخــيرة فيــا يتعلــق بالموازنــة الاداريــة وكل القــروض والاســتثارات العادلــة للبنــك.

ــيا  ــيا- شرق آس ــرب آس ــط وغ ــه )وس ــق عمل ــب  مناط ــك: حس ــل البن ــج عم برام
-جنــوب آســيا -جنــوب شرق آســيا – الباســفيك( والتــي يــشرف عليهــا مكتــب البنــك 

 .  resident missions )ــة ــة مقيم ــمي )مهم ــا يس ــة في في الدول

)التعليم-الطاقــة- للبنــك: يعمــل في مجــالات  العمــل  مجــالات وموضوعــات 
التمويل-الصحة-النقل-الخدمــات -الزراعة-العمران-الميــاه( و8 موضوعــات )تغــير 
المنــاخ-ادارة المخاطر-المســاواة بــن الجنســن-الحوكمة- المشــاركة العامــة والخاصــة-
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ــة(. ــة الاجتاعي ــة والتنمي ــف والزراع ــة الري ــل الاقليمي-تنمي ــاون والتكام التع

وهذا يتضح في الشكل التالي :

قطاعات عمل بنك التنمية الآسيوي

النقل

الطاقة

التمويل                                  

الزراعة

  المياه 

الخدمات

التعليم

الصناعة

الصحة

                        المصدر:الموقع الالكروني لبنك التنمية الآسيوي

ــة  ــك التنمي ــام لبن ــر اهت ــل )19 %( أك ــم النق ــة )33 %( ث ــي الطاق ــل قطاع يحت
الآســيوي ، ثــم يــأتي الاهتــام بالتمويــل )%16( ثــم باقــي القطاعــات  الزراعــة بنســبة 

)5 %( ثــم الميــاه )11 %( والخدمــات )%10( والتعليــم )4 %( والصحــة )2 %(.

ويوفــر البنــك القــروض الميــرة وغــير الميــرة ، والهبــات والمســاعدة الفنيــة 
والتمويــل المشــرك . وظــل دوره المؤثــر كفاعــل اقليمــي خــلال الأزمــة الماليــة )مــع 
البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي( في التســعينيات . وفي عــام  2015 وفــر البنــك 
16 مليــون دولار في اقــراض مبــاشر مــن خــلال 250 مــشروع بالاشــراك مــع مانحــن 
اخريــن. ويركــز البنــك  بالأســاس عــى البنيــة التحتيــة وتقريبــا نصــف القــروض توجــه 

الى البنيــة التحتيــة للطاقــة والنقــل .
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البحوث والدرسات العدد الثالث عشر  

ذراعــي الاقــراض للبنــك : الأول يعطــي قــروض غــير ميــرة للحكومــات ذات الدخل 
ــة الناميــة مــن خــلال مصــادر رأس مــال عــادي  المخفــض والقطــاع الخــاص في الدول
Ordinary Capital Resources  )OCR( ، حيــث يدفــع الاعضــاء 5 % او اقــل مــن 
اكتتــاب  رأس مالهــم في مصــادر رأس المــال العــادي ويتــم بعــد ذلــك الاســتفادة منهــا 
Asian Devel-  في ســوق الاقــراض ، والــذراع الثــاني هــو صنــدوق التنميــة الآســيوي

ــذي يوفــر قــروض ميــرة للحكومــات منخفضــة الدخــل  opment Fund )ADF(ال
بأســعار أقــل مــن ســعر الســوق. وتســاهم اليابــان بمــا يقــارب 50 % مــن الصنــدوق 
في الخمســن عامــا الماضيــة ، والآن 29 دولــة ضمــن الصنــدوق ، 17 منهــا لديهــا صــلات 
ــدول  ــا لقــروض OCR ، وباقــي ال ــذي يؤهله ــة ال خاصــة ولم تحقــق مســتوي التنمي

مؤهلــة للنوعــن مــن القــروض. 

وبالاســتفادة مــن قدرتــه عــى الاقــراض من خلال الأســوق الماليــة ، فان بنــك التنمية 
الآســيوي يعتــر مؤسســة اقــراض مناســبة  الى حــد كبــير بالنســبة لأعضائــه. ففــي عــام 
 OCR 1968 وهــو العــام الأول لنشــاط الاقــراض قــام الأعضــاء بدفــع %30 مــن قيمــة
مــع ســحب الباقــي مــن اســواق الاقــراض ، وبعــد عقــد مــن الزمــان انخفضــت المــوارد 
ــدول الأعضــاء أقــل مــن 5 % مــن اشــراكاتها  المدفوعــة الى 16 % ، واليــوم تدفــع ال
ــاج  ــة للاســتدعاء . احت ــي كأســهم قابل ــدول الأعضــاء بالباق الرأســالية ، وتحتفــظ ال
بنــك التنميــة الآســيوي  فقــط   خمــس مــرات زيــادة  رأس المــال طــوال حياتــه ولم 
ــه . فقــد حــول هوامــش الاســتثار  ــة مــن أعضائ ــدا أي مدفوعــات اضافي ــب أب يطل
ــد  ــا . والعوائ ــدى 50 عام ــى م ــراض ع ــن الاق ــار دولار م ــه الى 228 ملي ــن أعضائ م
المرتفعــة مــن الاســتثارات ميــزة كبــيرة لمثــل هــذا النمــوذج مــن المؤسســات الماليــة.

أهداف  وغايات بنك التنمية الآسيوي:
تتمثــل الأهــداف الرئيســية في تعزيــز النموالاقتصــادي والاســتخدام الأفضــل للمــوارد 

والتعــاون في منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ عــى النحــو التــالي : 

تقديــم القــروض والاســتثارات في الأســهم مــن أجل تحقيــق التنميــة الاقتصادية 	 
والاجتاعيــة للــدول الناميــة الأعضاء

تعبئة وتشجيع استثار رأس المال الخاص والعام للأغراض الانتاجية.	 
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ــر في 	  ــكل أك ــهم بش ــي تس ــة الت ــاريع التنموي ــل المش ــوارد لتموي ــتخدلم م اس
تحقيــق النمــو الاقتصــادي 

الاســتجابة لطلــب المســاعدة في تنســيق السياســات والخطــط التنمويــة في 	 
ــاء. ــة الأعض ــدول النامي ال

تقديم المساعدة الفنية لاعداد وتنفيذ المشاريع التنموية.	 
التعــاون مــع الأمــم المتحــدة وأجهزتهــا المختلفــة والمنظــات الدوليــة الأخــرى 	 

بهــدف اقناعهــا بالقيــام باســتثارات في هــذه المنطقــة مــن العــالم.

آليات العمل  )4( :
يقــدم بنــك التنميــة الآســيوي )ADB( القروض والضانات والاســتثارات في الأســهم 
والمنــح والمســاعدة الفنيــة للــدول الناميــة الأعضــاء  في آســيا والمحيــط الهــادئ. ويتــم 
تمويــل القــروض مــن مــوارد رأس المــال العاديــة )OCR( وصنــدوق التنميــة الآســيوي 
)ADF(.وتقــدم قــروض االى الــدول المتوســطة الدخــل بســعر شــبه ســوقي، وصنــدوق 
ــع ســنوات ويقــدم  ــده كل أرب ــم تجدي ــة الآســيوي هــو صنــدوق للانحــن يت التنمي
قروضــا للبلــدان الفقــيرة بــشروط ميــرة )آجــال اســتحقاق طويلــة، وأســعار فائــدة 
أقــل( فضــلا عــن المنــح، ومــن بــن أعــى المســتفيدين مــن ADF في عــام 2014 كانــت 

باكســتان وبنغلاديــش وفيتنــام ونيبــال وكمبوديــا.

ومنــذ عــام 2017 عمــل الصنــدوق عــى دمــج ذراعــي الاقــراض والقــروض الميــرة 
وغــير الميــرة مــن أجــل زيــادة القــدرة عــى الاقــراض والســيولة. وبالتــالي زادت قــدرة 
البنــك عــى اقــرض الــدول الفقــيرة الي 70 %  عــى الرغــم أنــه يزيــد الضغــط عــى 
البنــك ، نظــرا للقــروض الجديــدة لمشــاريع خطــوط الأنابيــب .وفي عــام 2015 حصــل 

القطــاع الخــاص عــى 16 % مــن اجــالي قــروض البنــك . 

ــام  0	0	  ــا لاســتراتيجية ع ــة الآســيوي وفق ــك التنمي ــات العمــل في بن أولوي
ــام 030	 :  وع

 يقــوم البنــك  بربــط  رؤيتــه الاســراتيجية بالمتطلبــات الاقليميــة للتنميــة في آســيا 
.ففــي رؤيــة بنــك التنميــة الآســيوي لعــام 2020 حــدد ثلاثــة  اتجاهــات  ذات أولويــة 

عــى النحــو التــالي )5(: 
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- النمو الاقتصادي المكثف وتقليل الفقر

- نمو البيئة المستدامة 

-التكامل الاقليمي . 

ولا تــزال هــذه  الأولويــات لهــا أهميــة  لــدى عــدد مــن مســاهمي البنــك .ويتســاءل 
البنــك مــا اذا كان يسســتمر في اقــراض دول متوســطة الدخــل ، والتــي بعضهــا أصبــح 
ــة للاقــراض مــن  مــن مانحــي المســاعدات او يخرجهــا مــن مجموعــة  الــدول القابل
ــز  ــه الركي ــب علي ــل يج ــاءل ه ــه يتس ــه فان ــر الى عمل ــر وبالنظ ــي اخ ــك ، بمعن البن
عــى البنيــة التحتيــة او يمــد نشــاطاته الى مبــادرات التنميــة الأخــرى. وبالتــالي حــدث  
ــة الآســيوي  ــك التنمي ــة بن ــى نصــت رؤي ــرة قصــيرة، حت ــة في ف ــير  لوجــه التنمي تغي
عــى اعتبــار بنــك االتنميــة الآســيوي جهــة التنميــة المتعــددة الأطــراف الوحيــدة في 
ــات  ــن التحدي ــد م ــة العدي ــة في مواجه ــاعدة المنطق ــائها لمس ــم انش ــي ت ــيا ,والت آس

ــة في اطــار مــن التكامــل الإقليمــي. ــة والفني الموضوعي

ــه  ــير وج ــك لتغ ــن البن ــتجابة م ــام 2030   كاس ــك لع ــة البن ــع رؤي ــم وض ــا  ت ك
ــة  ــا  ليــس بدافــع الظــروف  والحاجــات الإقليمي ــي تواجهه ــات الت المنطقــة والتحدي
ــة .ففــي عــام 2015  ــة الدولي ــير المشــهد الأوســع لسياســات التنمي ولكــن بدافــع تأث
أظهــر المؤتمــر الثالــث لتمويــل التنميــة التــزام دولي متجــدد للدعــم المــالي والمســاعدة 
ــة المســتدامة تبناهــا  ــة  في 17 هــدف للتنمي ــة الدوليــة متمثل الفنيــة لأجنــدة التنمي
المجتمــع الــدولي ، وفي ديســمرعام  2015 وضــع مؤتمــر الــدول الأطــراف في اتفاقيــة 
تغــير المنــاخ في باريــس  أســلوبا جديــدا للتعامــل مــع تأثــيرات تغــير المنــاخ مــن خــلال 
البحــث عــن طــرق للمشــاركة مــع مؤسســات اخــرى  لســد فجــوة البنيــة التحتيــة في 
أســيا. )6(  كــا وضعــت قائمــة بالاجــراءت التــي يجــب اتخاذهــا اســتجابة لبيئــة العمل 
الجديــدة مــع الركيــز عــى الــدول متوســطة الدخــل وتنميــة القطــاع الخــاص وحلــول 

المعرفــة.

ــة  ــة الدولي ــة الآســيوي أجنــدة التنمي ــة لبنــك التنمي وعكســت الاســراتيجية الحالي
مــع الركيــز عــى التنميــة المســتدامة بمــا فيهــا القضــاء عــى الفقــر ومواجهــة تغــير 
ــك عــى  ــق هــذه الأهــداف  وانعكــس ذل ــز  بشــكل أوســع عــي تحقي ــاخ ،ورك المن
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ــك للاســتثار . ــات البن أولوي

ــراتيجية  ــل اس ــام 2021 وفي ظ ــنوي لع ــيوي الس ــة الآس ــك التنمي ــر بن ــا لتقري وفق
ــات  ــة للحاج ــتجابة بفعالي ــك للاس ــاه البن ــددت اتج ــي ح ــام  2030  والت ــك لع البن
ــر  ــل الفق ــوده لتقلي ــك في جه ــتمر البن ــفيك ، اس ــيا و الباس ــة آس ــيرة في منطق المتغ
ــفيك ،  ــيا والباس ــة آس ــتدام لمنطق ــتمر ومس ــادي مس ــو اقتص ــق نم ــديد وتحقي الش
خاصــة مــع العواقــب الانســانية والاقتصاديــة والاجتاعيــة لوبــاء كوفيــد 19  والتــي 
زادت مــن التحديــات أمــام مهمــة البنــك. ومــن أجــل ذلــك ســعى البنــك للتعامــل 
مــع هــذه الآثــار داخــل كل دولــة وفي نفــس الوقــت الركيــز عــى تحقيــق أهــداف 

ــام 2030 . ــراتيجيته لع اس

وقــدر اجــالي التزامــات البنــك في عــام 2021  بمبلــغ 22.8 مليــار دولار )31.6 
مليــار دولار 2020( مدفــوع منهــا 18.2 مليــار دولار )23.6 مليــار دولار 2020( شــاملة 
ــات. ،  ــار دولار مدفوع ــار دولار و7 ملي ــد19 )13.5 ملي ــاء كوفيب ــار وب ــتجابة لأث الاس
ــا يواصــل  ــاء بين ــذا الوب ــاشرة له ــار المب ــة الاث ــك جهــوده لمواجه ــث يواصــل البن حي
عملياتــه العاديــة تجــاه تريــع تحــول آســيا والباســفيك نحــو بيئــة خــراء، حيــث 
بلــغ صــافي دخــل  المصــادر العاديــة  OCR  730 مليــون دولار )1.37 مليــون دولارعام 
2020( وصــافي الدخــل القابــل للتخصيــص 1.16 مليــون دولار )1.13 مليــون دولارعــام 
ــة  ــة للقيم ــير متوقع ــارة غ ــام 2021 الي خس ــاض  في ع ــذا الانخف ــع ه 2020 ( ويرج
ــص في  ــل للتخصي ــة ، لكــن ازداد صــافي الدخــل القاب ــة لتغــيرات الأدوات المالي العادل
عــام 2021 بســبب الدخــل العــالي مــن عمليــات القــروض مــع اقــل  خســارة للائتــان 
ــار دولار الي 137  ــغ 7.4 ملي ــروض بمبل ــا زادت الق ــي . ك ــة أع ــف اداري ــع تكالي م
مليــار دولار في عــام 2021 بعــد مــا كانــت 129.8 مليــار دولار في عــام 2020 ، وزادت 
الاســتثارات مــن 2.7 مليــار دولار الي 44.9 مليــار دولار في عــام 2021 مــن 42.2 

ــام 2020 .)7( ــار دولار في ع ملي

وكان الاتجــاه التقليــدي لأنشــطة وقطاعــات عمــل البنــك دائمــا يغلــب عليــه 
الاســتثار في البنيــة التحتيــة ، لكــن هنــاك مجــالات أخــرى منــذ بدايــة البنــك ، مثــل 
التعليــم ، النقــل الطاقــة، الزراعــة، الميــاه، القطــاع العــام ، التعليــم ، الصناعــة، الصحــة 
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ــتدامة ،  ــة خــراء مس ــدة كالتحــول الى بيئ ــات الجدي ــات . والقطاع ــدد القطاع متع
ــاخ الشــديدة في آســيا والباســفيك . ــار تغــيرات المن ومواجهــة آث

وقــد امتــد نشــاط البنــك للتعــاون مــع القطــاع الخــاص، لذلــك للبنــك تأثــير كبــير 
عــل فتــح مجــالات للاســتثار مــع القطــاع الخــاص ، ومنــذ عــام  2020 عمــل  البنــك 
عــى زيــادة تعاونــه  مــع القطــاع الخــاص في التنميــة ووصــل الى 50 % مــن العمليــات 
الســنوية للبنــك . ويتعــاون البنــك مــع القطــاع الخــاص مــن خــلال المشــاركة العامــة 
ــتثار  ــوذج الاس ــي أســاس نم الخاصــة) private-public partnerships PPPs(  ، ع
في البنيــة التحتيــة ، لان ذلــك يســاعد عــى زيــادة جــودة للبنيــة التحتيــة والخدمــات 
العامــة . وتلعــب الــشراكات دور في تحقيــق بنــك التنميــة الآســيوي لهــدف اقــراض 
القطــاع الخــاص  .كــا حــدث تمــدد لأنشــطة بنــك التنميــة الآســيوي والــدول التــي 
ــي  ــات الت ــة المؤسس ــراض ، وطبيع ــات الاق ــك قطاع ــير البن ــي تغ ــا ، بمعن ــل به يعم

تقــرض . 

السياق الجيوسياسي لبنك التنمية الآسيوي :
ــم آســيا  ــا دول داخــل اقلي ــة الآســيوي منه ــك التنمي ــة بن ــة بعضوي ــع 67 دول تتمت
والمحيــط الهــاديء ودول خــارج الاقليــم ويفــرض هــذا وضعــا جيوسياســيا قــد يــؤدي 
ــدول  ــك ، يعــرض هــذا الجــزء لأهــم ال ــا البن ــي يعمــل به ــة الت ــات في البيئ الي تحدي

الأعضــاء المؤثــرة عــى عمــل بنــك التنميــة الآســيوي :

• الولايات المتحدة الأمريكية	

منــذ نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة لعبــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة دورا دائمــا 
ــا  ــلال حلفائه ــن خ ــفيك ، م ــيا الباس ــة اس ــن في منطق ــة والأم ــة الاقتصادي في التنمي
ــن  ــك م ــراليا ، وكذل ــان وأس ــل الياب ــية مث ــة الرئيس ــدول الإقليمي ــراتيجين وال الاس
خــلال قيادتهــا للمؤسســات الدوليــة  .وتعــد  اكــر مســاهم في ميزانيــة بنــك التنميــة 

ــت حــوالي 12.7 %. ــا في التصوي ــغ حصته الآســيوي . وتبل

ــه  ،  ــن تاريخ ــا  م ــة الآســيوي  أيضــا دورا خــلال خمســن عام ــك التنمي  وكان لبن
وحققــت  بعــض دول شرق آســيا  نمــوا ملحوظــا ، لكــن كان النمــو  الاقتصــادي الأكــر 
ــرن  ــات  الق ــذ ثمانين ــالم من ــة الأسرع نمــوا في الع ــي أصبحــت الدول ــة الصــن الت لدول
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المــاضي ، وغــير  صعــود االصــن  الوجــه الاقتصــادي والاســراتيجي لآســيا وليــس فقــط 
عمليــة التنميــة.)8(

ــن  ــدا م ــر تعقي ــه أك ــك  بأن ــه البن ــل ب ــذي يعم ــياسي ال ــياق الجيوس ــم الس واتس
خــلال العلاقــة بــن الصــن والولايــات المتحــدة الأمريكيــة التــي أصبحــت اكــر صعوبــة 
، فكــا ان هنــاك نقــاط للتعــاون بــن البلديــن لكــن لا تــزال هنــاك نقــاط متصاعــدة 
للتوتــر والتــي ســتزداد في الســنوات القادمــة. حيــث شــكلت طبيعــة العلاقــات 
الأمريكيــة الصينيــة عامــلا لتشــكيل الســياق الجيوســياسي لآســيا بــل عامــلا  عــى قــدر 
ــد ،  ــان  والهن ــل الياب ــك أدوار القــوى الآســيوية الكــرى مث ــة، وكذل ــير مــن الأهمي كب
وباختــلاف الدرجــات ، فــإن كل منهــا لديــه قلــق حــول الــدور الأمريــي في آســيا ، 
ــي ، وكلاهــا فاعــل اقتصــادي واســراتيجي  كــا هــو قلقهــم بشــان الصعــود الصين
ــك  ــا بن ــارس فيه ــي يم ــة الت ــكيل البيئ ــيا في تش ــب دور رئيس ــوف يلع ــوي وس وتنم

ــة.  ــود القادم ــة الآســيوي دوره في العق االتنمي

• الصين :	

للصــن علاقــات طويلــة مثمــرة مــع بنــك االتنميــة الآســيوي منــذ التحاقهــا بالبنــك 
ــخ  ــيوي في تاري ــة الآس ــك االتنمي ــروض بن ــي لق ــر متلق ــث أك ــد ثال ــام 1986 وتع ع
البنــك بعــد الهنــد واندونيســيا . تلقــت 34 مليــار دولار في 30 عامــا . والعلاقــات قويــة 
بــن الطرفــن ويقــدم المســؤولون الصينيــون للبنــك نصائــح حــول صنــع السياســات ، 
وشــملت أجنــدة التعــاون بــن الصــن والبنــك مجــالات جديــدة كادارة تغــير المنــاخ 

والتنميــة المســتدامة واقــراض القطــاع الخــاص. 

واضافــة الى أن الصــن أكــر متلقــي لتمويــل بنــك التنميــة الآســيوي ، فانهــا تلعــب 
دورا متزايــدا في التحكــم بالبنــك ، حيــث  لديهــا ثالــث اكــر حصــة تصويــت بلغــت  
ــات المتحــدة  ــك اقــل مــن حصــة أي مــن الولاي ــك عــى الرغــم  أن ذل 5.5 % في البن
الأمريكيــة او اليابــان ، لكــن تســاهم الصــن بشــكل متزايــد ومســتدام في بنــك التنميــة 

الآســيوي  ، وتتوقــف مســاهمتها عــى وزن اقتصادهــا . 

وتعــد الصــن مانحــا مميــزا في صنــدوق التنميــة الآســيوي كا عــززت بدائــل التنمية 
لمؤسســات التمويــل الدوليــة . وركــزت عــى البنيــة التحتيــة ونمــو الناتــج الإجــالي ،و 
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عــى الحاجــة لاحــرام الســيادة والمنافــع المتبادلــة او مــا يســمي  win-win للتنميــة 
. ولكــن تثيرالصــن  قلــق الــدول جيرانهــا مــن أن سياســتها  في المســاعدة قــد تفتقــد 
الشــفافية ولا تتفــق مــع المســتويات البيئيــة والاجتاعيــة ، وأنهــا تســتخدم مســاعدتها 

في التنميــة كوســيلة لزيــادة نفوذهــا في المنطقــة. 

ويحــث بعــض الأعضــاء بقيــادة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الصــن عــى التخــي 
عــن صيغــة الدولــة الناميــة  حتــى لا يكــون لهــا أحقيــة في القــروض الغــير كميــرة ، 
فبالرغــم أن مــن الصــن لم تعــد تحتــاج تمويــل للبنيــة التحتيــة ، لكــن لا تــزال لديهــا 
تحديــات تنميــة طويلــة الأجــل ، والتــي تجعــل خروجهــا مــن صفــة دولــة ناميــة ليس 
ــف تســهم  ــك هــو كي ــح اهــم مــن خــروج الصــن مــن البن وقــت مناســب  ، ويصب
ــا في البنــك ، خاصــة أن لديهــا الكثــير مــن المكاســب مــن عضويتهــا النشــطة في  مالي
البنــك ، فالصــن تهتــم بدورهــا ومركزهــا كفاعــل إقليمــي ، وهــذا يســتدعي أن تكــون 
ــن  ــن لا يمك ــيوي ، لك ــة الآس ــك التنمي ــة كبن ــات الإقليمي ــالا في المؤسس ــاها فع مس
ــا هــي في المســتوى الحــالي .  ــة ك ــا التصويتي ــت حصته ــك اذا ظل ــاع الصــن بذل اقن
حيــث يشــكل وضــع الصــن عــى هــذا النحــو تحديــا للبنــك في حــد ذاتــه ولادارتــه.

• اليابان :	
ــك  ــم في بن ــوذ الأعظ ــة ذات النف ــر دول ــالي أك ــياسي الح ــياق الجيوس ــد في الس تع
ــك  ــن  بن ــان ع ــع الياب ــا تداف ــة ،  ك ــة في المنطق ــات التنمي ــة الداعــم لمشروع التنمي
ــدأت تســتعيد اقتصادهــا بعــد الحــرب  ــة الآســيوي طــوال الوقــت. وعندمــا ب التنمي
ــا  ــن نفوذه ــق م ــا  في قل ــدول جيرانه ــت ال ــاضي ، كان ــرن الم ــن الق ــتينيات م في الس
ــرا  ــا نظ ــتثار في جيرانه ــيوي للاس ــة الآس ــك التنمي ــتخدمت بن ــد اس ــد ، وق المتصاع
ــدة  ــات المتح ــل الولاي ــت مث ــا في التصوي ــغ حصته ــاد . وتبل ــن  حي ــه م ــع ب ــا يتمت لم
الأمريكيــة حــوالي 12.7 % . كــا تتســاوى معهــا في نســبة رأس المــال الــذي تســاهم 
بــه في البنــك بحــوالي 15.5 %  ، فالولايــات المتحــدة الأمريكيــة واليابــان لهــا النصيــب 
الأكــر في ميزانيــة البنــك لكــن منــذ بدايــة انشــاء بنــك التنميــة الاســيوي حتــى الآن 
ــان بتــولي رئاســة البنــك ، حتــى ان البنــك لــه علاقــات قويــة مــع وزارة  تنفــرد  الياب

ــان . )9( ــة في الياب المالي
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وتعمــل اليابــان مــع الولايــات المتحــدوة الأمريكيــة في بنــك التنميــة الآســيوي رغــم 
اختلافهــا في وجهــات االنظــر  حــول علاقــة بنــك التنميــة مــع الصــن  ، حيــث تعــرض 
الولايــات المتحــدة  عــى إســتمرار اعطــاء قــروض للصــن بعدمــا أصبحــت دولــة غنية ، 
لكــن اليابــان تــري  ان إعطــاء قــروض بنــك التنميــة للصن يعــود بالفائدة عــى البنك .

ولم تشــارك اليابــان كمســاهم في بنــك الاســتثار في البنيــة التحتيــة  AIIB  ولديهــا 
جــدل حــول انضامهــا لــه خاصــة مــع رفــض الولايــات المتحــدة لهــذه الخطــوة ،لكــن  
هــذا موقــف غــير ثابــت ، حيــث تتقبــل الولايــات المتحــدة دور AIIB ، فضــلا عــن 

التعــاون بينــه وبــن بنــك التنميــة الآســيوي.

• الهند :	
تبلــغ حصتهــا في التصويــت حــوالي %5.3 وتعتــر الهنــد أكــر متلقــي لقــروض بنــك 
التنميــة الآســيوي في تاريــخ البنــك مثــل الصــن ، لكنهــا في مفــرق طــرق التنميــة والتي 
تؤثــر عــى علاقتهــا بالبنــك ، بالنســبة للبنــك ، فــان الهنــد أسرع نمــو اقتصــادي في آســيا 
مثــل الصــن لكــن الهنــد لديهــا اكــر عــدد مــن الفقــراء في آســيا ، وحــوالي 270 مليــون 

تحــت خــط الفقــر لعــام 2012 ولديهــا تحديــات تنميــة حقيقيــة.

ومثــل الصــن واليابــان فــان الهنــد واحــدة مــن القــوى الإقليميــة المؤثــرة في بنــك 
التنميــة الآســيوي  ، ولديهــا تــاني أعــى حصــة  تصويــت في بنــك الاســتثار في البنيــة 
التحتيــة  AIIB ،  وتشــارك الصــن الحاجــة الى تعزيــز مداخــل تنميــة جديــدة،  وتعــد 
الهنــد مؤيــدة لصيغــة تعــاون الجنــوب الجنــوب وترجــم ذلــك في مســاندتها الشــديدة 
لتجمــع الريكــس وبنــك التنميــة الجديــد NDB   ومثــل الصــن أيضــا لديهــا قصــة 

تنميــة خاصــة بهــا بعــد انتهــاء الاســتعار .

والهنــد ليــس مــن خطتهــا مشــاركة الصــن في مبــادرة الحــزام والطريــق لكــن لديهــا 
مخــاوف مــن تصاعــد النفــوذ الصينــي ولديهــا اعراضــات عــى العلاقــات الباكســتانية 

الصينيــة .

• استراليا 	
 تعتــر اســراليا  مــن  الــدول المســاهمة في بنــك التنميــة الآســيوي ، وفاعــل إقليمــي 
ومانــح غــربي في بنــك التنميــة الآســيوي  وتحــاول دعــم القطــاع الخــاص للمشــاركة  في 
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عمــل بنــك التنميــة وتركــز عــي منطقــة دول جــزر الباســفيك .

السياق الجغرافي الاقتصادي الذي يعمل خلاله بنك التنمية الآسيوي :
ــق أسرع معــدلات نمواقتصــادي في العــالم  ــة اســتطاعت تحقي ينظــر لآســيا كمنطق
،وتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي  أن اقتصــاد اســيا ســيكون الأكــر من الولايــات المتحدة 
والاتحاد الأوروبـــي مجتمـعـــن في اقــــل مـن عقديــن من الزمـــان،  والمنطقـة تحتـل 
40 % مــن الناتــج الإجــالي العالمــي ، وتقريبــا 60 % مــن ســكان العــالم يعيشــون فيهــا 

وبحلــول عــام 2030 ســتصبح 66 % مــن الطبقــة الوســطى العالميــة تعيــش فيهــا.

ــع 800  ــي نجحــت في رف ــن الصــن الت ــا ب ــا م ــا اقتصادي ــيا تنوع ــك تشــهد آس لذل
مليــون نســمة مــن الفقــر منــذ إصلاحــات الســوق في عــام  1978 ، لكــن هــذا نجــاح 
جــزئي،  لأن الحقيقــة ان آســيا يســكن بهــا أكــر مــن نصــف ســكان العــالم مــن الفقــراء 
حــوالي 326 مليــون مــن اجــالي فقــراء العــالم 766 مليــون  يعيشــون في جنــوب وشرق 

آســيا .

ــاواة  ــدم المس ــر وع ــة الفق ــق بمواجه ــا يتعل ــات في ــيا  تحدي ــاني آس ــزال تع ولا  ت
في  النمــو الاقتصــادي حتــى مــع وجــود دول بهــا تنمــو بشــكل مزدهــر .، مــا يضــع 
آســيا في معضلــة مزدوجــة. وتعــد مواجهــة هــذا الوضــع  مــن وظائــف بنــك التنميــة 
الآســيوي الأساســية عــلاوة عــى دوره في تعزيــز التنميــة ، وســد فجــوة البنيــة التحتيــة 
في المنطقــة ، ومواجهــة تأثــير تغــير المنــاخ واثــار التصنيــع المطلــوب لتحقيــق التقــدم 

الاقتصــادي .

في نفــس الوقــت يحتــاج بنــك التنميــة الى التعامــل مــع التغــير الديمغــرافي في المنطقة 
مــن حيــث عمــر ســكانها ومراكــز العمــران .  فالبنــك هو مجموعــة من الــدول الأعضاء 
بأجنــدة مختلفــة، حيــث يعمــل البنك تحت تاثــير واقع المنطقــة الجيوســياسي المتغير . 
ــرد  ــك يمكــن عــرض الوجــه الاقتصــادي المتغــير في آســيا مــن خــلال دخــل الف لذل
الســنوي وتفــاوت مســتوى التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة بــن الــدول الأعضــاء . 

الوجه الاقتصادي المتغير لدول آسيا والباسفيك 
يتنــوع الــدول الأعضــاء في بنــك التنميــة الآســيوي مــن حيــث دخــل الفــرد الســنوي 

ومســتوى التنميــة الاجتاعيــة والاقتصاديــة وذلــك عــى النحــو التــالي :
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بالنسبة لدخل الفرد السنوي في الدول الأعضاء في بنك التنمية الآسيوي:
يعتــر أغلــب الــدول الناميــة في آســيا الأعضــاء في بنــك التنميــة الآن دولا ذات دخــل 
ــة  ــك التنمي ــدول الأعضــاء في بن ــالي مســتوى دخــل ال متوســط ويوضــح الجــدول الت

الاســيوي   )مرتفع-متوســط-منخفض ( 

        جدول رقم )1( 

مستوى دخل الفرد في الدول أعضاء بنك التنمية الآسيوي حتى يوليو2016

دخل منخفض
نصيب  الفرد من الدخل القومي الاجمالي 

1025$ أوأقل

دخل متوسط منخفض
نصيب الفرد من الدخل القومي 

1026$ الي 4035

دخل متوسط مرتفع
نصيب الفرد من الدخل القومي الاجمالي 

4036$ الي 475 $ 12
أذربيجانأرمينياأفغانستان

الصينبنجلاديشنيبال

جورجيا )أول سنة(بوتان

كازاخستانكمبوديا

ماليزياالهند

مالديفاندونيسيا

تايلنداقرغيستان

تركمنستانجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

منغوليا )أول سنة(

ماينمار

باكستان

فلبين

سيريلانكا

طاجيكستان

تيمورليشي

أوزبكستان

فيتنام

http://data.worldbank.org/about/country-and-lending-groups المصدر: البنك الدولي

ويتضــح أن أغلــب الــدول الناميــة أعضــاء البنــك  دول ذات دخــل متوســط منخفــض 
مــا عــدا نيبــال وأفغانســتان دول ذات دخــل مخفــض .

هــذا يعنــي أن 17 مــن الــدول الناميــة أعضــاء البنــك لديهــا متوســط دخــل قومــي 
ــال دخــل الفــرد الســنوي  ــا افغانســتان ونيب للفــرد حــوالي 4000 دولار  او اقــل بين
اقــل مــن 1025 دولار . وهــذا عكــس القيمــة في دول الاتحــاد الأوروبي التــي تصــل الى  
38720 دولار للفــرد ، وحتــى بالنســبة للصــن وهــي ثــاني اكــر اقصــاد بعــد الولايــات 
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ــغ  ــات المتحــدة يبل ــاف ســكان الولاي ــع أضع ــدد ســكانها أرب ــة وع المتحــدة الأمريكي
الناتــج المحــي الإجــالي عــام  2015 حــوالي 10.866 تريليــون دولار  مقارنــة بالولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة 17.947 تريليــون دولار .

التنــوع في مســتوى  التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة في الــدول الناميــة  
الأعضــاء في بنــك التنميــة الآســيوي :

ــيرة  ــات ودولا فق ــل الصراع ــة بفع ــك دولا ضعيف ــاء في البن ــدول الأعض ــمل ال تش
وخاصــة دول منطقــة الباســفيك ، كــا ’ن دولــة افغانســتان دولــة منخفضــة الدخــل 
ــة  ــة في قائم ــة نامي ــن 11 دول ــض، وكلاهــا ضم ــارذات  دخــل متوســط منخف ومين
بنــك التنميــة للــدول الضعيفــة المتأثــرة بالصراعــات ،و ال 9 دول  الباقيــة في منطقــة 
ــل مــن النقطــة  ــدة أعــي بقلي ــة تيمورليشــتي الوحي الباســفيك ،عــى الرغــم أن دول

ــلإدراج في هــذه القائمــة. ــة ل الفاصل

وتعــد الدولــة ضعيفــة وفقــا لمنظمــة الأمــن والتعــاون الأوروبي التــي قدرتهــا ضعيفة 
ــع  ــل م ــات عم ــاء علاق ــى انش ــادرة ع ــير ق ــية وغ ــم الأساس ــف الحك ــام بوظائ للقي
مجتمعهــا وتواجــه صدمــات داخليــة وخارجيــة ســواء اقتصاديــة او كــوارث طبيعيــة. 

ومعظــم دول الباســفيك دول منخفضــة الدخــل وتواجــه تحديــات تنميــة متفــردة 
، كــا إنهــا  بعيــدة عــن الأســواق الكــرى والصغــيرة وحكوماتهــا ضعيفــة ومعرضــة 
ــاردة عــدد الســكان  وهــي  ــاخ وسرعــة زي ــة و تغــير المن ــدات الكــوارث طبيعي لتهدي
منطقــة لا يمكــن تجاهلهــا مــن بنــك التنميــة الآســيوي ) 13 دولــة(  مــن هــذه المنطقة 
أعضــاء في بنــك التنميــة الآســيوي وتشــكل اكــر مــن ثلــث الــدول التــي تتلقــى تمويــلا 
ــة  ــم ان منطق ــط  4 %   وبالرغ ــة فق ــة تصويتي ــا حص ــك جميعه ــك وتمتل ــن البن م
الباســفيك لهــا تفاعــل محــدود في العمليــات الماليــة للبنــك الا أنهــا منطقــة تشــكل 

تحديــا للتنميــة و يجــب عــى البنــك ان يوجــه لهــا اهتامــا كبــيرا.

وبنــك التنميــة لاعــب كبــير في تمويــل التنميــة في منطقــة الباســفيك ، و بــن عــام 
2000 و2013  وافــق عــى قــروض ميــرة تعــادل 6 % مــن اجــالي القــروض   لمنطقــة 
الباســفيك . و هنــاك فرصــة لزيــادة التزامــات التمويــل للباســفيك مــع قدرتهــا عــى 
ــزام بمضاعفــة القــروض  ــادة وتجنــب  تعــر الديــن مــن خــلال الالت اســتيعاب أي زي
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والمنــح في هــذه المنطقــة في الخمــس ســنوات المقبلــة .)10(

     وتعــد منطقــة الباســفيك واحــدة مــن أكــر مناطــق العــالم اعتــادا عــى 
ــك  ــد بن ــك يزي ــفيك ، لذل ــالم (في الباس ــالي 25 في الع ــن اج ــاعدات ) 8 دول م المس
التنميــة الآســيوي تمويــل التنميــة خاصــة البنيــة التحتيــة ، لــي يكــون مؤثــر في هــذه  
المنطقــة، كــا يجــب عــى البنــك الركيــز عــى قطــاع الطــرق في المناطــق القليلــة التــي 
ــا الاتصــالات مــن خــلال التكامــل  ــا تكنولوجي قــد تعــد واعــدة في الباســفيك متضمن
ــك  ــة . لذل ــا المنطق ــي تفتقده ــة والت ــدرة الفني ــرة والق ــاواة والخ ــي ، والمس الإقليم
ولأهميــة المنطقــة ، فــان بنــك التنميــة الآســيوي نقــل بعــض مــن افــراد العمــل مــن 
ــوب  ــير مطل ــاك الكث ــزال هن ــن لا ي ــفيك ، لك ــه في الباس ــسي الي مكاتب ــب الرئي المكت

ــة.)11( ــة هــذه المنطق لتنمي

تحديات التنمية الكبرى في آسيا التي لها علاقة ببنك  التنمية الآسيوي 
ــة في  ــدول المختلف ــادي في ال ــدم الاقتص ــاوت في التق ــة التف ــة درج ــر بالملاحظ جدي
آســيا ، كــا أن جميعهــا تشــرك في ثلاثــة تحديــات رئيســية للتنميــة ، و عــى البنــك 

التعامــل معهــا عــى النحــو التــالي:

أولا الفقر وعدم المساواة 

ثانيا الفجوة في البنية التحتية 

ثالثا تأثيرات تغير المناخ 

وقــد أشــارت لهــا اســراتيجية البنــك لعــام 2020 وأعيــد التأكيــد عليهــا في مراجعــة 
نصــف المــدة عــام 2014 .)12(وليــس هــذه التحديــات فقــط التــي تؤثــر عــى عمليــة 
ــل  عمــر  ــة  مث ــة المنطق ــة التغــير في ديموغرافي ــة في آســيا ، لكــن يمكــن إضاف التنمي
الســكان وزيــادة نســبة  الحــر ، والنمــو الاقتصــادي البطــيء في عــدد مــن الــدول 
ــر  ــل ( . ويعت ــطة الدخ ــدول متوس ــخ ال ــا )ف ــت بأنه ــى وصف ــل حت ــطة الدخ متوس
ــك في  ــدة البن ــم لأجن ــاس مه ــو مقي ــات ه ــذه التحدي ــع ه ــك م ــل البن ــة تعام كيفي

ــة اســيا في العقــود القادمــة . تنمي

أولا الفقر وعدم المساواة 
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ــيا في  ــاح آس ــان نج ــفيك ، ف ــيا والباس ــة آس ــة في منطق ــر العالي ــبة الفق ــرا لنس نظ
ــام .ويوضــح الجــدول  ــة بشــكل ع ــرا عــى التنمي ــر ســيكون مؤث ــل نســبة الفق تقلي
ــه آســيا  ــذي حققت ــالي  نســب الفقــر العالمــي وفقــا لمناطــق العــالم ،  والانجــاز ال الت

ــر                                                 ــل الفق لتقلي

   جدول رقم )2(

نسب الفقر العالمي وفقا لمناطق العالم 

19902012المنطقة

بالمليون%بالمليون%

60.6995.57.2147.2آسيا والباسفيك

1.98.82.110.1أوروبا وآسيا الوسطى

17.878.25.633.7امريكا اللاتينية والكاريبي

-5.813.12.3الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

50.6574.618.8309.2جنوب آسيا

56.8287.642.7388.8الصحاري الافريقية

37.11.958.612.7896.7العالم

World Bank, Global Monitoring Report 2015/2016: Develop- المصدر:
ment Goals in an Era of Demographic Change

ويتضــح  أن الفقــر الشــديد هــو ســمة لنصــف ســكان آســيا والباســفيك ، والحقيقــة 
أن حــدود الفقــر تتغير،وبالتــالي يصبــح الأهــم مــن النظــر لدولــة فقــيرة ، النظــر الي 
الســكان الفقــراء  ، خاصــة في ظــل حقيقــة أن 73 % مــن فقــراء العــالم يعيشــون في 
دول متوســطة الدخــل ، او في مناطــق داخــل  دول أو في أماكــن تركــز الأقليــات الاثنيــة 
في الــدول متوســطة الدخــل ، فضــلا عــن انتشــار عــدم المســاواة الاقتصاديــة المتزايــدة  
ــدولي وجــد أن  ــد ال ــدوق النق ــى ان صن ــالم حت ــة في الع ــر مــن أي منطق في آســيا أك

حجــم  الطبقــة الوســطي في آســيا زادت في العقديــن الماضيــن . وحصتهــم في الدخــل 

تقلصــت ، وهــذا عكــس الحــال في أمريــكا اللاتينيــة والــشرق الأوســط وشــال افريقيا.

وتعتــر كل مــن  الصــن والهنــد  أن تقليــل الفقــر بــدأ منــذ بدايــة عمليــة  التنميــة 
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ــن الحــر  ــد ب ــدم المســاواة خاصــة في الصــن والتباع ــن ازدادت  ع ــة، لك الاقتصادي
ــك لســببن هــا تغــير فنــي والانتقــال  ــدولي ذل والريــف ، وأرجــع صنــدوق النقــد ال
مــن الزراعــة الى الصناعــة لاقتصاديــات اســيا المنخفضــة الدخــل ، ويمكــن إضافــة أيضــا 
فشــل الحكومــات في تبنــي سياســات لمواجهــة زيــادة عــدم المســاواة في الدخــل ، كــا 
ــق  ــا في مناط ــل وانم ــتوى الدخ ــى مس ــل ع ــت دلي ــا  ليس ــاواة وحده ــدم المس إن ع
أخــرى للتنميــة ترجــع الى أســباب أخــرى  كالتعليــم والإســكان والوصــول للخدمــات .

ــع أمــام  ــا مان ــة الآســيوي عــدم المســاواة في الدخــل عــى  أنه ــك التنمي وعــرف بن
ــن  ــا ، وتكم ــة دوره في مواجهته ــرز أهمي ــك ت ــر ، لذل ــل الفق ــدف تقلي ــق  ه تحقي
ــدة للتوجــه  ــة في ان المدافعــن عــن عــدم المســاواة هــم نفــس القــوى المؤي الصعوب
نحــو اقتصاديــات أقــوى والتقــدم التكنولوجــي والعولمــة وإصــلاح الســوق ، بينــا هذه 
ــف  ــا تختل ــع بشــكل متســاو عــى الســكان لأنه ــح فرصــا فوائدهــا لا تق ــور تفت الأم

وفقــا لاختلافــات الدخــل مــن خــلال راس المــال والمهــارات والمــكان.

ووفقــا لتقريــر بنــك التنميــة الآســيوي لعــام 2015 اســتمر البنــك في جهــوده  مــن 
اجــل تحقيــق نمــو اقتصــادي مــن خــلال الاســتثار في عــدد مــن الرامــج والمشروعــات 
ــة  ــم الحاي ــن لدع ــراء والمعدم ــة للفق ــة  خاص ــرص الاقتصادي ــز الف ــاء وتعزي لإنش
الاجتاعيــة لتقليــل الفقــر ،وخصــص اســتثارات للتعــاون والتكامــل الاقليمــي  بحوالي  
3.8$ مليــار دولار إضافــة الى 94$ مليــون دولار للمســاعدة الفنيــة ، و 16 قــرض وهبــة 

اســتحقت أكــر مــن 7 مليــار دولار تــم اعتادهــا لدعــم البيئــة المســتدامة .

كــا اظهــر التقريــر اســتثار 2.8$ مليــار دولار في قطــاع النقــل ، وتنميــة الحــر 2 
مليــار دولار والميــاه 2.2 مليــار دولار ، وتغــير المنــاخ 2.92 مليــار دولار . 

ثانيا فجوة البنية التحتية  وشبكة المواصلات في آسيا والباسفيك :
تنطلــق آســيا مــن اعتبــار أن عــدم تهيئــة البنيــة التحتيــة ســيكون عائقــا ليــس فقــط  
للنمــو الاقتصــادي ،ولكــن أحــد أســباب زيــادة الفقــر .  ويعــد مواجهــة عــدم كفــاءة 
ــة   ــة تحتي ــبكة بني ــا لش ــئ أساس ــا تنش ــة لأنه ــيا أولوي ــة لآس ــة القومي ــة التحتي البني

إقليميــة وشــبه إقليميــة أوســع .

قــدرت فجــوة البنيــة التحتيــة في آســيا ب 8 تريليــون دولار  وهــي أحــد الأســباب 
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التــي دفعــت الصــن لانشــاء بنــك الاســتثار في البنيــة التحتيــة AIIB     عــى أســاس 
انــه اذا كان تــم الاســتثار المطلــوب في وســائل النقــل والاتصــالات والبنيــة التحتيــة 
ــي  ــيصل الدخــل الحقيق ــام 2020 كان س ــام 2010 الى ع للطاقــة في العقــد مــن ع
ــاج اســيا لاســتثار  ــة الى 13 تريليــون دولار، ولــي تصــل لذلــك تحت لآســيا الاقتصادي
مــا يقــارب مــن 8 تريليــون دولار في البنيــة التحتيــة القوميــة في نفــس الاطــار الزمنــي 
ــودة ،  ــة الموج ــة التحتي ــلال البني ــة واح ــدة و32$ صيان ــاريع جدي ــة 68 % مش بمثاب

ــار دولار تنفــق عــى مشــاريع بنيــة تحتيــة إقليميــة. بالإضافــة الى 290 ملي

وبالرغــم مــن بعــض التقــدم في الكــم والكيــف في البنيــة التحتيــة في المنطقــة فهــي 
بشــكل عــام أقــل مــن المتوســط العالمــي ولا تتوافــق مــع النموالاقتصــادي للمنطقــة ، 
فضــلا عــن ضعــف  شــبكة المواصــلات بالمنطقــة، إضافــة الى مخاطــر عــدم اليقــن في 

الاســتثارات في اســيا ونقــص التمويــل العــام في البنيــة التحتيــة ووســائل النقــل. 

وهنــاك عــدة عوامــل يجــب مراعاتهــا أهمهــا الأطــر القانونيــة لضــان أن بيئــة عمل 
ــة   ــة التحتي ــم الاســتثار في البني ــة لدع ــن ادراي ــا قوان ــر له ــائل المواصــلات تتواف وس
ــير الإيجــابي  ــة المخاطــر لمســتثمري القطــاع الخــاص والتأث ــة بيئ وفهــم اعمــق لأهمي
ــا المعلومــات  ــا تكنولوجي ــة ، متضمن ــة عــى المجتمعــات والبيئ ــة التحتي ــة البني لتنمي

والاتصــالات لضــان التبــادل المــالي  والانتقــال عــر الحــدود في المنطقــة .)13(

ــر  ــة  تواف ــى أهمي ــد ع ــي التأكي ــك ينبغ ــل ، لذل ــي التموي ــم  ه ــألة الأه والمس
ــد  ــل الخارجــي.   وق ــة والتموي ــن المدخــرات المحلي ــة م ــر المنطق ــل ع مصــادر تموي
ــدة  ــل معق ــة التموي ــام  2009 أن  حقيق ــيوي لع ــة الآس ــك التنمي ــر  بن ــح تقري أوض
لأن الحكومــات الوطنيــة مــرددة في تمويــل الاســتثار في  البنيــة التحتيــة  عــن 
طريــق الاقــراض الخارجــي بينــا اغلــب مدخــرات اســيا المحليــة ليســت في متنــاول 

ــة. ــات القومي الحكوم

ــة المحــددة  ــة الملكي ــرده عــى مواجه ــادرا بمف ــة الآســيوي  ق ــك التنمي ــد بن ولم يع
ــف  ــو كي ــدي ه ــان التح ــك ف ــة لذل ــة التحتي ــة البني ــوب لتنمي ــل المطل ــذا التموي له
لبنــك التنميــة تيســير اســتثارات القطــاع الخــاص مــن خــلال دعــم السياســة القوميــة 
ــان  ــة لض ــم . إضاف ــل الإقلي ــالات داخ ــلات والاتص ــائل المواص ــة وس ــلاح وتقوي وإص
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البنيــة التحتيــة  للطاقــة ، لأنــه  مطلــب أســاسي للتنميــة الاقتصاديــة عــى أن يكــون 
عــى نحــو مســتدام ، ويجــب معالجــة مــا يتعلــق بــه مــن عواقــب بيئيــة ، فضــلا عــن 

الطاقــة المســتدامة الأساســية للاســتجابة لتغــيرات المنــاخ .ودور بنــك التنميــة الآســيوي 

ــا  ــة والقضاي ــة التحتي ــوة البني ــة فج ــات مواجه ــق بسياس ــدي يتعل ــذا التح ــاه ه تج

البيئيــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ .

ــيا  ــاء في اس ــد الكهرب ــة لتولي ــإن الحصــة العالمي ــة، ف ــة الدولي ــة الطاق ــا لوكال ووفق

زادت مــن 5.5 % في عــام 1973 الى 35 % في عــام  2015 . ,وتعــد الصــن والهنــد عــى 

ــاء في  ــدر صــافي ومســتورد صــافي للكهرب ــج ومص ــر منت ــث أك ــالم وثال ــة دول الع قم

2014 عــى التــوالي .)14(  لكــن هــذا يخفــي حقيقــة فقــر الطاقــة في عــدد مــن الــدول 

عــر آســيا خاصــة جنــوب اســيا بمــا فيهــا الهنــد ، فعــي الرغــم أن الهنــد تســهم بأكــر 

ــدي )1 الى 5( لا  ــون هن ــإن  240 ملي ــة ف ــة العالمي ــب الطاق ــردة في طل ــة منف حص
ــاء .  يســتطيعون الوصــول للكهرب

ثالثا تأثيرات  تغير المناخ 
تعــاني آســيا مــن تاثــير تغــير المنــاخ مــن خــلال زيــادة درجــة الحــرارة  والتأثــير عــى 

نســبة الحــر والتصنيــع والمــوارد الطبيعــة والأمــن الغــذائي والإنتاجيــة خاصــة انتــاج 

ــاد  ــش  بالقــرب مــن حــدود الاجه ــة يعي ــار أن عــدد مــن ســكان المنطق الأرز، باعتب

الحــراري للمحاصيــل ، وكذلــك ســكان المنطــاق الســاحلية أكــر عرضــة لتاثــير التغــير 

المناخــي، ونصــف ســكان آســيا الحــر يعيشــون في هــذه المناطــق ، اضافــة أن آســيا 

مــكان لأكــر مــن 90 % مــن ســكان العــالم المعرضــن للأعاصــير المداريــة .

ــوب  ــي في جن ــير المناخ ــار التغ ــيوي  أن آث ــة الآس ــك التنمي ــر بن ــذر تقري ــد ح وق

ــل  ــا نحــو تقلي ــة وجهوده ــة المنطق ــدد تنمي ــي ته ــار الت ــن أســوأ الآث ــيا  م شرق آس

الفقــر  . كــا أكــد البنــك الــدولي ان تغــير المنــاخ ليــس فقــط قضيــة مناخيــة ولكــن 
لهــا تاثــيرات متعــددة اجتاعيــة واقتصاديــة في جنــوب آســيا خاصــة عــى الســكان 

ــراء . الفق

لذلــك أعلــن بنــك التنميــة الآســيوي  عــن مضاعفــة تمويــل مواجهــة تأثــيرات تغــير  
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المنــاخ الى 6 مليــار دولار ســنويا منــذ عــام 2020 .

وبشــكل عــام ، يشــكل تغــير الجغرافيــة الاقتصاديــة لآســيا تحديــات مســتمرة لبنــك 
التنميــة الآســيوي ، حيــث يعيــش نصــف ســكان العــالم الفقــراء في آســيا ،وعــدد مــن 
عمــلاء البنــك دول ذات دخــل متوســط منخفــض ، وهنــاك عــدم مســاواة  ليــس فقــط 
في الدخــل لكــن في التعليــم والإســكان والوصــول للخدمــات، وكذلــك فقــر شــديد في 
الــدول ، وفجــوة في البنيــة التحتيــة و تاثــير تغــير المنــاخ . لذلــك عــى دول آســيا ضان 
الأمــن الغــذائي والاســتعداد للكــوارث الطبيعيــة ، وهــذه القضايــا تتقاطــع مــع النمــو 
البطــيء لاقتصاديــات بعــض الــدول والتحــولات الديموغرافيــة عــر آســيا ، لذلــك يضــع 
بنــك التنميــة الآســيوي  النمــو المســتدام للبيئــة والتكامــل الإقليمــي كأولويــات عمــل .

دور بنك التنمية الآسيوي في القرن الواحد والعشرين :
منــذ خمســن عامــا كانــت آســيا مــن افقــر مناطــق العــالم ومــن أكــر المناطــق التــي 
تواجــه خيــارات قليلــة للحصــول عــى تمويــل التنميــة ســواء عــى المســتوى المحــي 
ــد  ــدر الوحي ــراف  المص ــددة الأط ــات المتع ــن المؤسس ــراض م ــدولي . وكان الاق او ال
للمســاعدة الخارجيــة ،وكانــت التنميــة محــدودة  حتــى  ازدادت المســاعدة الخارجيــة 
، وفي عــام 1966 كان هنــاك وكالات ثنائيــة ومتعــددة الأطــراف تعمــل في مجــال تمويل 
التنميــة في العــالم مــن ضمنهــا بنــك التنميــة الآســيوي ، وكانــت المســاعدة الخارجيــة 
لبنــك التنميــة الآســيوي ملحوظــة خــلال الخمســن عامــا الماضيــة ، الآن أصبــح هنــاك 
38 وكالــة متعــددة الاطــراف مرتبطــة مــع اعضــاء بنــك التنميــة الاســيوي وعــدد مــن 

المنظــات الغــير الحكوميــة ومانحــن عــر المنطقــة.

وحاولــت الــدول في آســيا تطويــر قدرتهــا لتعبئــة المــوارد المحليــة لــي تســمح بمزيــد 
ــة للاســتثار وزاد الانفــاق الحكومــي مــن متوســط 17 % مــن  مــن القــروض المحلي
ــزال  ــك لا ي ــج المحــي الاجــالي في عــام 1995 الى 26 % في عــام 2012، ومــع ذل النات
هنــاك فجــوة بــن قــدرة  المانحــن والمتلقــن في الــدول أعضــاء بنــك التنميــة الآســيوي 
عــى تســخير عائــدات الرائــب لتمويــل احتياجاتهــم الاســتثارية بمــا فيهــا مشــاريع 

البنيــة التحتيــة .

يســاهم بنــك التنميــة الآســيوي في تمويــل التنميــة لأعضائــه  ، وتســتمر دول آســيا 
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ــدة ، ونظــرا  لطبيعــة  ــة جي ــة تحتي ــد عــى بني ــة والتحــر والطلــب المتزاي في التنمي
الخدمــات العامــة لاســتثارات البنيــة التحتيــة ، فــان مصــادر التمويــل الخارجيــة لا 
تســتطيع مــلء فجــوة البنيــة التحتيــة ، وبزيــادة الديــن العــام في عــدد مــن الــدول 
ــة  ــة العام ــة التحتي ــض اســتثار البني ــن يقي ــد واندونيســيا والفلب ــل الهن في آســيا مث
مــع مشــاركة ضئيلــة للقطــاع الخــاص ، ففــي اندونيســيا تراجعــت اســتثارات البنيــة 
التحتيــة مــن 6 % مــن الناتــج المحــي الاجــالي في عــام 1990 الى 3 % فقــط في 
الســنوات العــشر الأخــيرة تاركــة فجــوة كبــيرة في احتياجــات البنيــة التحتيــة هنــاك .)15(

التمويــل  التنميــة الآســيوي نســبة  مــن كل مصــادر  وتشــكل قــروض بنــك 
للمنطقــة لأنهــا فريــدة مــن حيــث قدرتهــا عــى اســتهداف تقليــل الفقــر والاســتثار 
ــن  ــوع م ــي ليســت مربحــة لأي ن ــة والت ــة التحتي ــة خاصــة البني ــات العام في الخدم
المســاعدة الخارجيــة ، لذلــك يعمــل  بنــك التنميــة الآســيوي تحــت ضغــط في آســيا ، 
مــا يســتوجب أن يكــون اكــر ذكاء واكــر اســتجابة لاحتياجــات المتلقــن مــن أجــل 

ــة. ــرا في المنطق ــلا مؤث أن يظــل فاع

وقــد أوضــح ومويــوكي كيمــورا، المديــر العــام لبنــك التنميــة الآســيوي خــلال قمــة 
مجموعــة العشريــن في ســبتمر 2023  أن آســيا وبقيــة دول العــالم تواجــه تحديــات 
ــا،  ــذه القضاي ــة ه ــن لمعالج ــع الآخري ــل م ــك أن يعم ــى البن ــب ع ــة«، ويج »هائل
ــاء  ــه وبســبب  وب ــة . كــا أن ــة، والكــوارث الطبيعي ــاخ، والأوبئ ــة في تغــير المن المتمثل
كوفيــد-19، اضطــرت العديــد مــن الــدول إلى اقــراض المزيــد مــن الأمــوال، »لــذا فــإن 
هــذا يمثــل قيــدًا عــى الــدول المختلفــة التــي تتحمــل المزيــد مــن الديــون مــن أجــل 
تنميتهــا المســتدامة وتغــير المنــاخ.  كــا أوضــح كيمــورا إن بنــوك التنميــة المتعــددة 
ــذه   ــة ه ــاعدة في مواجه ــة للمس ــراءات جريئ ــذ إج ــا، أن تتخ ــب عليه ــراف يج الأط
ــدا  ــزة جي ــراف مجه ــددة الأط ــة المتع ــوك التنمي ــون بن ــان أن تك ــات، و لض التحدي
للعــب هــذا الــدور الحاســم. وأكــد مديــر بنــك التنميــة الآســيوي عــى حاجــة البنــك 

لبــذل المزيــد مــن الجهــود لتعزيــز قدرتــه عــى الإقــراض، فضــلا عــن بــذل جهــود 
إضافيــة لحشــد المزيــد مــن الأمــوال مــن القطــاع الخــاص .)16(

ولا يــزال عــى  بنــك التنميــة الآســيوي أن يســتجيب لرعــة لتغــير في البيئــة في آســيا 
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، والتــي ازدادت مــع القــرن 21 كــا إن هنــاك بعــض الاصلاحــات في البنــك للتكيــف 

أهمهــا دمــج وتوســيع أنشــطة القــروض .

بالرغــم مــن تراجــع أهميــة بنــك التنميــة الآســيوي مــع ظهــور مؤسســات تنميــة 

ــة  ــتثارات البني ــر في اس ــل مؤث ــزال فاع ــه لا ي ــا- الا ان ــيتضح لاحق ــا س ــدة -ك جدي

ــة  ــة في المنطقة.اســتجابة للفجــوة التــي تعانيهــا دول المنطقــة في هــذه الناحي التحتي

،  وبعــد انتقــاد اســراتيجية البنــك لعــام  2020 التــي اقرحــت ان يبتعــد البنــك عــن 

تمويــل البنيــة التحتيــة ، لذلــك  عمــل البنــك عــى تمديــد عمليــات القــروض . حيــث 

عمــل البنــك عــى زيــادة القــروض الى 20 بليــون دولار منــذ عــام  2020 مــع أمــل ان 

يصــل الى نســبة 1:1 نســبة تمويــل مشــرك مــع المانحــن الاخريــن للاســتفادة مــن هــذا 

المبلــغ .واســتطاع البنــك تنفيــذ تمديــد سريــع بالقيــام بإصــلاح وتكثيــف  القــروض.

وفي عــام 2015 قــام بنــك  التنميــة الآســيوي بالموافقــة عــى دمــج القــروض الميــرة  

وغــير الميــرة -ذراعــي القــروض- بنــك التنميــة و OCR- .وبمــا ان مصــادر البنــك الآن 

يتــم الاســتفادة منهــا في أســواق المــال يتوقــع البنــك ان هــذه الحركــة ســوف تســمح 
ــز  ــيكون ممي ــل س ــذا العم ــيرة الى 70 % ، ه ــدول الفق ــرة لل ــروض المي ــادة الق بزي
ــل ، فالبنــك يعمــل  ــه ضمــن مؤسســات التموي ــه اول مــن يأخــذ ب للبنــك خاصــة أن
عــى تمديــد عمليــات التمويــل مــع مخاطــرة قليلــة تــكاد تكــون محســوبة، وأدى هــذا 
التوســع في العمليــات الى مزيــد مــن الضغــوط عــي الموافقــة عــى القــروض بمعايــير 

جيــدة.)17(

ــوال  ــات ، الأول أن هــذه الأم ــبن مــن التحدي ــا اثن ــة أمامه ــت المســاعدة الفني وكان
ــة لأن المانحــن أنشــأوا الأمــوال لمناطــق محــددة او طــرق إقــراض  ــة ومتباين فوضوي

ــة الوصــول لهــذه الأمــوال. ــح مــن صعوب محــددة ، واشــتى اصحــاب المصال

ــيوي ،  ــة الآس ــك التنمي ــروض بن ــن ق ــزء م ــة كج ــاعدة الفني ــاني المس ــدي الث والتح
وبدمــج ذراعــي التمويــل للبنــك ، كان اقــل ضغــط عــل المانحــن لتوفــير أمــوال جــزء 
منهــا مســاعدة فنيــة .ومخاطرالدمــج لذلــك ســوف يحتــاج البنــك الى اجــراءات اخــرى 
ــل ادى الى  ــه ســيقاوم هــذه المخاطــر لكــن  دمــج البنــك لذراعــي التموي ــد ان للتأكي
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توســيع عمليــات الاقــراض ، وتأجيــل زيــادة راس المــال العامــة الفوضويــة المحتملــة 
لعقــد اخــر عــى الاقــل .

وعــى المــدى الطويــل فــان دمــج ذراعــي التمويــل وضــع  مســتقبل البنــك محــط 
ســؤال ،و توقــع البنــك أن الــدول الأعضــاء المؤهلىــة للحصــول  عــى القــروض الميــرة  
ــيرا ملحوظــا  ــح ســوف تراجــع في المــدى القصــير والمتوســط  ، مــا يشــكل تغي والمن
في العلاقــة بــن البنــك والــدول الأعضــاء الناميــة مثــل اســراليا التــي لهــا تاثــير عــى 
قــرارات البنــك لاســهاماتها  في البنــك . والبديــل أن البنــك قــد وســع ارتباطاتــه التــي 
تركــز عــى  التخفيــف مــن تغــيرت المنــاخ وغيرهــا مــن الخدمــات العامــة الاقليميــة 

والتــي لهــا تاثيركبــير عــى عملــة التنميــة في آســيا.

الدول الأعضاء وإمكانية الاقتراض من بنك التنمية الآسيوي
ــا  ــة لديه ــاك 40 دول ــك عــى مــدار الوقــت ، هن ــراض في البن تغــيرت محفظــة الاق
امكانيــة لتمويــل التنميــة مــن البنــك . 17 دولــة  فقــط لديهــا امكانيــة فقــط للوصــول 
ــل OCR  ، و11  ــة ل ــة حصري ــا امكاني ــة لديه ــة الأســيوي ، و12 دول ــدوق التنمي لصن

دولــة  لديهــا للنوعــن مــن الامكانيــات.)18(

ــب   ــيوي ، فــإن أغل ــروض بنــك التنميــة الآس ــن لق ــم مــن انتشــار المتلق وبالرغ
القــروض تركــز في عــدد صغــير مــن الــدول . فعــى مــدار تاريــخ البنــك فــان عملياتــه 
ــط  ــزت في 5 دول فق ــاضي ترك ــرن الم ــراض  خــلال نصــف الق ــن اجــالي الاق 60 % م
بينــا 82 % تركــزت في العــشر دول الأوائــل او Top 10  هــي التــي تســتطيع بكفــاءة 
ــيا ،  ــراء آس ــن فق ــير م ــدد كب ــأوي لع ــة وم ــر دول في المنطق ــم اك ــا  وه رد قروضه
ــا المســتمرة .  ــا وأيضــا بســبب حاجته ــدول عــادل نظــرا لحجمه ــراض لهــذه ال فالإق

كــا أن قــروض البنــك تركــز في الــدول ذات الدخــل المتوســط والتــي لديهــا قــدرة 
ــك  ، هــذه  ــا البن ــي يقدمه ــروض الت ــد الق ــاءة وتعي ــذ بكف ــتيعاب والتنفي ــى الاس ع
القــروض تمنــح عــى أســاس ربحــي للبنــك ، مــا يجعــل المقرضــن حذريــن لقــدرة 
ــدرة  ــم لق ــغيل ، ومه ــات التش ــة نفق ــم ومواجه ــبة رصيده ــة نس ــى صيان ــك ع البن
البنــك عــى مواجهــة طلبــات الاقــراض الجديــدة الــذي ســاعد عليــه توســيع عملياتــه.

كانــت المخاطــرة الكبــيرة والملحوظــة والمرتبطــة بركيــز قــروض البنــك عــى مجموعة 
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صغــيرة مــن الــدول المزدهــرة نســبيا هــو ضغــط الخــروج مــن قابليــة الاقــراض مــن 
ــار التقليديــن قــد  البنــك .حيــث  يواجــه البنــك  عــدد مــن الــشركاء المقرضــن الكب
تجــاوز دخلهــم فنيــا حــد الخــروج مــن قــروض بنــك التنميــة الآســيوي ، مــا ســيؤدي 

بلاشــك الي خروجهــم في الســنوات القادمــة .

ــة  ــرة ضيق ــى نظ ــيوي ع ــة الآس ــك التنمي ــن بن ــروج م ــة الخ ــز سياس ــث ترك حي
حــول  نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي  والجــدارة الائتانيــة ،  امــا OCR يتعلــق 
بالوصــول لمســتوى مــن التنميــة مــن خــلال مؤسســات اقتصاديــة واجتاعيــة رئيســية 
كــشرط اضــافي  ، عــلاوة عــى انــه لا تــزال هنــاك احتياجــات تنميــة في هــذه الــدول 
مــع فقــر في الــدول متوســطة الدخــل اكــر مــن الــدول المؤهلــة لقــروض بنــك التنميــة 

الآســيوي .

فــلا يرغــب بنــك التنميــة في توجيــه القــروض  للســكان الفقــراء  في الــدول متوســطة 
الدخــل اذا  كانــت هــذه الــدول قــادرة عــى مواجهــة الفقــر دون مســاعدة دوليــة.  
فتوفــير قــروض تنميــة في الــدول متوســطة الدخــل عــر آســيا يرتبــط بالحاجــة لمواجهة 
الفقــر في هــذه الــدول بمعنــى انــه لا يوجــد تنميــة تــرر سياســة الخــروج مــن بنــك 
التنميــة الأســيوي ، عــى الرغــم أن قــروض التنميــة تركــز عــى الــدول الكــرى في آســيا 
ــرى أصحــاب  ــي ي ــك ،والت ــا اعــادة مربحــة لأمــوال البن ــر غالب ــي توف ــدول الت ، أي ال
المصلحــة أن ذلــك يجعــل البنــك يقــوم بعملــه في الــدول الأفقــر . وفي ســياق التمــدد 
ــة   ــون في اطارسياس ــب أن يك ــيا يح ــراض كل آس ــة ، واق ــروض المتاح ــع في الق الري

win-win  خاصــة بالنســبة للتكلفــة للانحــن.)19(

وأنــه مــن المهــم ملاحظــة في سياســة الخــروج مــن بنــك التنميــة الآســيوي هنــاك 
مبــدا محــدود عمليــا لأنــه لا يعمــل بمرونــة اكــر  مــن اجــراءات نصيــب الفــرد مــن 
الناتــج الاجــالي واســتحقاقه التأمينــي ، مــع موافقــة المجلــس للخــروج اعتــادا عــى 

شرط الحصــول الثالــث وهــو مســتوى معــن مــن التنميــة  .

مــا يوفــر للمجلــس درجــة كبــيرة  مــن التقديــر عندمــا يســاعد خــروج عضــو مــن 
تمويــل OCR ، ويــرر ســبب وجــود ســتة دول صالحــة للاقــراض ، وحتــى مــع هــذه 
السياســة المرنــة فان سياســة الخــروج الحالية  لبنك التنمية الآســيوي لا تــزال محدودة. 



لسنة  2023العدد الثالث عشر   160

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

وفي المســتقبل ســيكون بنــك التنميــة الآســيوي المقــرض لأغلــب دول  المنطقــة ، عــلاوة 
أن الســت دول المســموح لهــم بالالاقــراض ســيكونوا تعــدوا العتبــات بحلــول 2030 .  

نقد دور بنك التنمية الآسيوي وظهور مؤسسات جديدة منافسة في آسيا: 
 بنــك التنميــة الآســيوي لديــه  بعــض العيوب حيث تدعــي المنظات غــير الحكومية 
أن البنــك فشــل في الأخــذ في الاعتبــار تأثــير مشروعاتــه عــى بيئــة المجتمعــات المحليــة 
، وهنــاك أمثلــة عــى أن مشروعــات البنــك مخرقــة بســبب ضغــط بعــض الأعضــاء 
ــك تشــتي عــدد  ــو ليســوا الأفضل.وكذل ــه  حتــى ل عــى البنــك للتعامــل مــع مقاولي
ــدرك  ــي ، .وي ــدا وبيروقراط ــيء ج ــك بط ــع البن ــل م ــة أن العم ــدول المقرض ــن ال م
بنــك التنميــة الآســيوي هــذه الانتقــادات ، ويضــاف لهــا انتقــاد اخــر وهــو الجــدالات 
الكثــيرة خلــف الأبــواب حــول توجهــات العمــل . وبالرغــم أن هــذه الشــكوي تكــون في 
كل بنــوك التنميــة متعــددة الأطــراف . لكــن الأغلــب ان ســبب اســتمرار بنــك التنميــة 
الآســيوي كفاعــل تنميــة مؤثــر في القــرن الواحــد والعشريــن هــو حفاظــه عــى الحيــاد 

في ظــل بيئــة مضطربــة.

ــل في  ــم العم ــلاح في نظ ــود اص ــدم وج ــن ع ــة م ــدول النامي ــتياء ال ــاد  اس وبازدي
بنــوك التنميــة متعــددة الأطــراف الحديثة.لذلــك تــم في عــام 2015  انشــاء اثنــن مــن 
بنــوك التنميــة  لمواجهــة حاجــة المنطقــة الجاريــة للبنيــة التحتيــة والتنميــة المســتدامة 

وهــا :
Asian infrastructure In-  -بنــك التنميــة الآســيوي للاســتثار في البنيــة التحتيــة

)vestment Bank) AIIB

ويبلــغ عــدد الاعضــاء 57 عضــو وتقــوده الصــن ، وبــرأس مــال يقــدر ب 100 مليــار 
دولار ، وميثــاق لتمويــل البنيــة التحتيــة  .  واعتــر بمثابــة تعبــير عــن طمــوح الصــن 
الجيوســياسي في اســيا  مــن خــلال  ارتباطــه مــع مبادرتهــا الحــزام والطريــق لتعزيــز 
الارتبــاط الاقليمــي عــن طريــق تنســيق السياســات،  والركيــز عــى البنيــة التحتيــة ، 

و التمويــل المتكامــل وتحقيــق الارتبــاط بــن الشــعوب. )02( .

ــة الآســيوي   ــك التنمي ــن بن ــة AIIB  ع ــة التحتي ــك الاســتثار في البني ــف بن ويختل
ــو عــى  ــة وهيــكل مجلــس الإدارة ، وأن الصــن تمتلــك قــوة الفيت ADB   في العضوي
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كل قــرارات الأغلبيــة فيــه ، حيــث تمتلــك الصــن 26 % مــن حصــة التصويــت ،  وهــذا  
دليــل عــى تنافســه مــع بنــك التنميــة الآســيوي .

 )The New Development Bank) NDB  بنك التنمية الآسيوي الجديد-

ــك  ــرف كبن ــس ، ويع ــع الريك ــاء في تجم ــس دول الأعض ــق الخم ــن طري ــئ ع انش
الريكــس وبــراس مــال قــدره 100 مليــار دولار، ولــكل مــن المؤسســن حصــة تصويــت 
متســاوية فيــه عــى عكــس بنــك الاســتثار في البنيــة التحتيــة   AIIB  . ويركــز الآن 
عــى مشروعــات التنميــة في مؤسســيه ،  كــا يعمــل عــي  الإقــراض بالعملــة المحليــة 

، واصــدر فعــلا ســندات خــراء بالرينمبــي.  

وهنــاك مجــالات  جديــدة للتعــاون بــن القــوى الرئيســية في اســيا أدت الى ظهــور 
ــة في اســيا لديهــا انتقــادات  ــدول النامي ــة. فال ســياقات جيويسياســية جديــدة للتنمي
ــر  ــت تتذك ــة  ، ولازال ــات المتحــدة الأمريكي ــه الولاي ــم ب ــذي تهت ــة ال لنمــوذج التنمي
ــة  ــة المالي ــدولي للأزم ــد ال ــدوق النق ــه صن ــذي اتبع ــاسي ال ــلاج الق ــدول الع ــذه ال ه

ــام  1997 . ــيوية في ع الآس

عــى عكــس ذالــك يقــدم المانحــون الجــدد كالصــن  طرقــا بديلــة  للتنميــة وصيغــة 
ــة بعضهــا البعــض وتتشــارك  ــدول النامي تعــاون الجنــوب الجنــوب حيــث تســاعد ال
  NDBو AIIB  ــي ــع نشــأة بن ــة م ــزة إضافي الخــرات . واكتســب  هــذ التوجــه مي
ــة  ــور صيغ ــاء ظه ــن .وج ــير تقليدي ــن غ ــا مانح ــيا ويقوده ــلان في اس ــذان يعم الل
ــة  ــل الدولي ــات التموي ــلاح في مؤسس ــطء الإص ــبب ب ــوب بس ــوب الجن ــاون الجن تع

ــة .‘‘)21( القائم

ــا  ــا فيه ــن بم ــن الكيان ــع كل م ــرات تفاهــم م ــة الآســيوي مذك ــك التنمي ــع بن ووق
اتفاقيــة تمويــل مشــرك مــع بنــك الاســتثار في البنيــة التحتيــة AIIB ، عــى اعتبــار أن 
بنــك التنميــة الآســيوي لــه تاريــخ طويــل في التنميــة  وهــو مــا لا يتوافــر في الكيانــن.  
ــد  ــل أن يحــل موع ــه ســنوات قب ــه وأمام ــزال في بدايت ــن البنكــن لا ي ــا ان كلا م ك
فوائــد  الديــن عــلاوة عــى إن انشــاء البنكــن الجــدد  عمــق الجــدل حــول مارســة  
مشروعــات التنميــة ، بمــا فيهــا الاعتقــاد بــن كثــير مــن حكومــات الــدول الناميــة أن 
كــرة عــدد الضانــات يبــطء المشروعــات . لكــن وعــدت هــذه المؤسســات الجديــدة 
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بتريــع العمليــات وتقليــل الخطــوط الحمــراء . وبالرغــم  أن كل البنــوك تعــد بنــوك 
تنميــة  متعــددة الأطــراف -القدامــى والجــدد-  يتعاونــوا لزيــادة  أنشــطتهم في هــذا 
ــب عــى  ــة هــذا الكــم مــن الطل ــاك تنافــس  عــى  تلبي ــام ، ســيظل هن المجــال اله

التنميــة في آســيا والمحيــط الهــادئ. 

ففــي عــام  2012  قــدر تقريــر بنــك التنميــة الآســيوي أن اجــالي الاســتثارات التــي 
ــا 8 تريليــون دولار  ــة التحتيــة في آســيا في الفــرة )2010-2020( تقريب تحتاجهــا البني
ــار دولار  ــزم برفــع القــروض الســنوية الي 20 ملي ــة الآســيوي ملت ــك بنــك التنمي ، لذل
ــل مشــرك والاســتفادة  ــى عــام 2020 .مــع طمــوح للوصــول الى 1:1 معــدل تموي حت

مــن هــذا المبلــغ حتــى 40 مليــار دولار. )22(

ــدة  ــة المتعــددة الأطــراف الجدي ــن مؤسســات التنمي ــم تعــد المنافســة فقــط ب فل
،بــل مــع مؤسســات التمويــل التــي صممــت لتعبئــة رأس مــال مــن أســواق التمويــل 
الدوليــة لصالــح الــدول التــي تفتقــد التمويــل الخارجــي او يكــون غــير متــاح ،  الآن 
ــير مــن الحــالات   ــل متعــددة ، وفي كث ــا صــلات بمصــادر تموي ــدول المســتقبلة لديه ال
يتضــاءل تمويــل التنميــة الــذي توفــره مؤسســات التمويــل الدوليــة ، حتــى إن البعــض 
يتســاءل هــل لاتــزال دول اســيا المزدهــرة  تحتــاج بنــك تنميــة خــاص بهــا  ممــول مــن 

القطــاع العــام ؟!

ــي  ــا يعن ــن  نقــص مســاعدات م ــك م ــدول الأعضــاء في البن ــاني بعــض ال ــا تع ك
قــدرة اقــل عــى المســاهمة في مســتقبل بنــك التنميــة الآســيوي  ، فضــلا عــا يعانيــه 
البنــك مــن  بــطء الاصــلاح مثلــه مثــل  مؤسســات التمويــل المتعــددة الأطــراف ، مــا 
ــة  ــدول النامي ــة لبعــض ال ــر ملائم ــوب أك ــوب الجن ــاون الجن ــة  تع ــون صيغ ــد تك ق
ــاج  ــداد. ويحت ــراض والس ــيره للاق ــلاح معاي ــك اص ــى البن ــك ع ــك ، لذل ــاء البن أعض
ــياق  ــيرة  للس ــة المتغ ــع الطبيع ــاشى م ــي يت ــة ل ــل التنمي ــف دوره لتموي الي تكيي
الجيوســياسي والاقتصــادي في آســيا ، عــى ســبيل المثــال التنميــة التــي حقتهــا الصــن  
فرضــت تحديــات عــى  بنــك التنميــة الآســيوي ، واصبــح الاهتــام  أكــر بالكيانــن 
اللذيــن أنشــأتها الصــن  مــن البنــوك متعــددة الأطــراف بقيادتهــا  بعمليــات أسرع 
وضانــات أقــل وتتنافــس مــع بنــوك التنميــة التقليديــة مثــل بنــك التنميــة الآســيوي 
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بمعايــير اعــي  وعمليــات ابــطء . وحيــاد بنــك التنميــة الآســيوي يكــون مــن الأهميــة 
عندمــا يكــون هنــاك احتاليــة  ان المســاهمن الكبــار تقودهــم مصالحهــم القوميــة 
اكــر مــا هــو في صالــح البنــك  مثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة التــي  تريــد خــروج 
الصــن ،والصــن تريــد البنــك لتنــوع البنيــة التحتيــة وخفــض معــدلات الفقــر . اضافــة 

للقيــادة المنفــردة لليابــان لقيــادة بنــك التنميــة الآســيوي . 

الخلاصة:
يعتربنــك التنميــة الآســيوي مــن أقــوى المنظــات الماليــة الدوليــة ويقــدم أنواعــا 
عديــدة مــن الدعــم للــدول الآســيوية ، وتعتمــد الــدول الناميــة دائمــا عــى مثــل هــذه 
المنظــات القويــة في تعزيــز عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة ، ويلعــب  بنــك 
التنميــة الآســيوي دورا في صنــع السياســات في دول عديــدة في اســيا والباســفيك  لدعــم 

تحقيــق اهــداف  التنميــة المســتدامة في هــذه الــدول .

ــير  ــدودة للتأث ــدرة مح ــه ق ــن لدي ــة لك ــة العالمي ــيرات في التنمي ــك التغ ــدرك البن ي
كمؤسســة صغــيرة في منطقــة لديهــا تحديــات تنمويــة كبــيرة .  وتحتــل موضوعــات 
تقليــل الفقــر ومســاعدة الفقــراء والمعدمــن مــن الــدول الأعضــاء مثــل الــدول 
الضعيفــة والمتأثــرة بالصراعــات كالتــزام اســاسي للبنــك . ويمثــل أهــم تحــدي للبنــك 
إدارة الاختلافــات في الطمــوح بــن المســاهمن الأعضــاء .  ويحــذر اصحــاب المصلحــة 
ان الأولويــات والتوقعــات يضعهــا المــلاك للبنــك مــا قــد يــؤدي الى الإحبــاط وعــدم 

ــار باثارهــا. ــب دون الاعتب ــم مطال ــزام بتقدي الالت

الولايــات المتحــدة تضــع بنــك التنميــة ضمــن بيئــة مؤسســات التنميــة الدوليــة مــا 
يظهــر الحاجــة الى اســراتيجية بنــك التنميــة لعــام 2030 لــي يتوائــم مــع تغــير وجــه 
ــك التنافســية واســتهداف  ــزة البن ــع محــددة عــى أســاس مي ــة ويضــع مواضي التنمي
المناطــق الأكــر فقــرا. لكــن في نفــس الوقــت تحــث الولايــات المتحــدة البنــك عــى 
أن لا يحيــد عــن وظيفتــه الأساســية كبنــك تمويــل مشروعــات البنيــة التحتيــة وتحديــد 
ــل  ــك تموي ــف البن ــا ضاع ــة  . ك ــغيلية قوي ــة وتش ــة واجتاعي ــير بيئي ــه بمعاي التزام

تأثــيرات  تغــير المنــاخ . 

كــا يعــد البنــك الجهــة الأساســية للخدمــات العامــة ومــن دونــه هنــاك مخاطــرة 
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كبــيرة للمشروعــات القوميــة والإقليميــة نظــرا لقلــة الربــح لهــذه المشروعــات  ، كــا 
يعمــل البنــك عــى تطويــر أدائــه وتبنــي آليــات أسرع وأكــر مرونــة ، ويركــز البنــك  

عــى التحديــات الكــرى لكــن التحــدي الأكــر كيــف ســيتعامل معهــا .

ولا يــزال هنــاك حاجــة لبنــك التنميــة الآســيوي في القــرن الواحــد والعشريــن 
نظــرا  لوجــود ثــلاث تحديــات طويلــة المــدى  : وهــي  التعامــل مــع الديناميكيــات 
الجيوسياســية الناشــئة في اســيا كمنطقــة تتنافــس عليهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
ــة والحــد  ــة الاقتصادب ــة الصــن الصاعــدة .، والاســتجابة للحاجــة الملحــة للتنمي ودول
مــن الفقــر في اطــار الاســتجابة للتغــير الجغــرافي الاقتصــادي لآســيا  ، وايجــاد النــاذج 

الاقتصاديــة البديلــة لتكــون مصــدر تمويــل .

كــا ان هنــاك حاجــة لمــا يتميــز بــه بنــك التنميــة الآســيوي مــن حياديــة  في بيئــة 
ــدرس  ــيوي ان  ي ــة الآس ــك التنمي ــاج بن ــت يحت ــس الوق ــحونة . وفي  نف ــة مش سياس
ــر عــى الأعضــاء.و ان يضــع  ــير أك ــه تأث ــي يكــون ل العمــل عــى اصــلاح ســياسي ل
أولويــات المناطــق الرئيســية التــي تؤثــر عــى عمليــة التنميــة الاقتصاديــة  والاجتاعية 
في اســيا ، كــا ان عــى البنــك ان يركــز القــروض عــى اكــر المناطــق ســكانا في اســيا 
. ومــع ظهــور مؤسســات جديــدة منافســة  مثــل AIIB و NDB  ينبغــي عــى بنــك 
التنميــة الآســيوي أن يســتمر في التطــور اذا أراد ان يظــل لاعبــا مهــا في القــرن الحادي 

والعشريــن .
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