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تطوير التعليم الجامعي المصري في ضوء النظم الإيكولوجية للجامعات 

 الريادية 

  د. خميس فهيم عبد الفتاح عبد العزيز
 ممخص الدراسة 

تغيــد ر د اامم تــم  لــو اااــن ا  ا كيــد   ــ  ن نيــم  رــرد  نتــم  اا تدلــ  لاقــم  ــ  انو      
ـــ ىيلا ميـــرا   دـــرار دال اا ـــما ااهلـــدي اا دىـــا ت إاـــو ن نيـــم ا را  ااتـــو ياـــتكر يم ا نمري يـــ   اا

ـــك اان ـــ   ايهتنـــمد  اارـــ   ااتنملاـــي  لـــو اا نـــمو   ـــداد   اســـت  ااايماـــم  لـــو تتكي ارـــ مل اار
و  ىـرل  ااردااـ  اا مايـ  إاـو اانلـآ دـ   ايـم  ي ي     كلاا قومي ااتتليم ااتـمااا  لي   ا قل

توـــ يد  دااـــم  ااتتلـــيم اامـــم تو اا رـــدي لـــو ســـ ج ااـــنىم ا ين ا ميـــ  المم تـــم  ااديمريـــ   
  ات ري  ىذا اايرآ تس ن  اارداا  اا  م د ااثلاث  ااتماي 3 

 ن. نل    ااتو د  اا في م  اا هددا   ااكرمئإين ا مي  اامم ت  ااديمري 3 اااا   د ا  ا3 
 ه داام  ااتتليم اامم تو اا ردي. اقع اهتمر اامم ت  ااديمري   اا   د ااثمنو3

  دلو س ج إين ا مي  اامم ت  ااديمري . ااتتليم اامم تو ه رداا   د ااثماث3  ايم  تو يد 
ي ن     كلاايم تو يد اامم تم    ت رل  نتمئج اارداا  إاو  م  د     الآايم  ااتو      

اا ردي  لو س ج اانىم ا ين ا مي  المم تم  ااديمري     هينيم3 تفتيا ار اد ااميم  اافمدل  
)اامم ت    اارنمد    اا ن      اا نى م  غيد ااده ي     داام  اات  يا   اا مت ع 

ي  ااتنىي و  ا ين ا مو   نذاك اا رنو( لو إنتم  اا تدل   نرليم  تا يريم دلو اا ات ى اافدر
ااتفمدلا  هي  ا  امو ا نمري ي   قومي اارنمد   اا ن    توهي  اان مذ  اا لك ني  لو ترييم 

 ااهيئ  ايمت مدي    كيمر  ااررد  ااتنملاي  اللدنم  اامم تي   ااولاهي  اانملئ   انلو   نح 
يمم اامم تم  هر د لمدا لو ت رير اات مو هداجا  ايكتداي دلو  ات ى ا ا ا  ااتما ي    ق

 اياتداتيمو التن ي  اا  لي .
 المفتاحية الكممات

 . التعميم الجامعي المصري ،النظم الإيكولوجية، الجامعة الريادية 
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 مقدمة 
هاـــهل قـــردتيم دلـــو ؛ ارـــه   اامم تـــم    ـــ دا التريـــر  ـــ  ايماـــم  ااتن يـــ  ايقترـــمري       

 ر دىــم اافمدــا لــو تتكيــك اا  مداــم  ااديمريــ   ا نلــو  م  دلــ  اامريــر   نلــدىت فيــك إنتــم  اا ت
 لو ىذا ااايم  ت مر نثيد    ا رهيم  ااتـو تلـيد إاـو إاـيمم اامم تـم  لـو ايهتنـمد اا هتند . 

 Audretsch and Lehmann)ا قلي ــو هاــهل الآثــمد غيــد اا هملــد  التــرديل  ااه ــث ااتل ــو. 

2005, p.1195) وديريــم ىــذا تت ــا اامم تــم  ن  دنــم  الاهتنــمد لــو  نموريــم   اا نيــا   لــو
 (Lehman, et al., 2020, P.1). اادئيل لو نرا اا تدل  اللدنم 

 the قر تم تو يد در   ممي  ه ثي  ات ليا ىذه ا ر اد  ثا3  ركا اا لك   ااثلاثو       

Triple Helix approach    نمو  ايهتنمد innovation districts  تم تم  ايهتنمد 
innovation clusters   انى   ايهتنمد اا وني national innovation systems     غيدىم 

اا رول م  ااتو تليد إاو ايهتنمد اا  رر مغداليم دلو اا ات ى اا ونو ا  ا قلي و ا  
 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 94)اا  لو. 
ى    entrepreneurship ecosystem "اانىمم ا ين ا مو اديمر  ا د ما"  يتر  في م       

؛ هيرآ اات ويد -دلو قمئ   ىذه اا فمىيم-ا  رث ااذي قر و ااه ث ا نمري و اا رولح 
 ,Heaton, et al., 2019) "اا فمىي و ايينل    ىيفي  لهنم  "ديمر  ا د ما  اارنمد   اامم ت

p.921) م ااميم  اافمدل  لو ىذا اانىمم راكا  نورتيم اا  لي    تر م هر د  تتر اامم ت  اى
 دثد لو هنمئو  اات داديتو؛  يث تتر اامم ت   رردا غنيم هما تمدآ  اا يمدا   اا نمنيم  

امم ت  ا  ت ىآ يذه ااات ارا   اافدن  ااكهدا  اا ول ه  انممح ديمر  ا د ما  ن م ي ن  ا
 ااثرملو هلنا ااتداتيمو اهنمج نىمم إين ا مو اديمر  ا د ما داا مايم اافندي  اا مري 

 اا  ملى  دليو.  تامدر ىذه اات ا ا  ما ت امرىم دلو ترنيآ هيئ  اامم ت  ننىمم إين ا مو 
 (Secundo, et al., 2021, P.139)اديمر  ا د ما. 

ـــ مو اديـــمر  ا د ـــما "تم تـــم  ـــ  ااتنمرـــد اا       ـــا اانىـــمم ا ين ا ايماـــي   ايمت مديـــ   ي ث
 ااثرمليـــ   ايقترـــمري  راكـــا اا نورــــ  اا  ليـــ  ا  ا قلي يـــ  ااتـــو تــــردم ن ـــ   توـــ يد اا لــــمديع 

" م  دـ   ـ  اافـمدلي   يتسـ   ىـذا اانىـمم  (Johnson, et al., 2019, P.941)ااديمريـ  اانملـئ " 
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و تلت م هلنا دا و ا  غيد ااديمريي  اا تداهوي    اا نى م   اا داام   اات ليم  ااديمري  اات
راد  ا راج راكــــا هيئــــ  ديــــمر  ا د ــــما اا  ليــــ "  &Kobylinska)داــــ و  ــــ  امــــا اات ارــــا  اا

Laviosc, 2020, P.119) 
ـــا اايـــرآ ااـــدئيل اله ـــث اا ـــماو  ترـــريم  م  دـــ   ـــ  الآايـــم  اتوـــ يد اامم تـــم  يت ث

يـــذا اايـــرآ يتســـ   ااه ـــث  ت ريرـــم ا اا رـــدي  لـــو ســـ ج اانىـــمم ا ين اـــ مو اديـــمر  ا د ـــما 
 اا ماو اا  م د ااثلاث  الآتي 3 

 . إين ا مي  اامم ت  ااديمري 3 اانل    ااتو د  اا في م  اا هددا   ااكرمئناا   د ا  ا3 
 . اقع اهتمر اامم ت  ااديمري  همامم تم  اا ردي  اا   د ااثمنو3

  ين ا مي  اامم ت  ااديمري .دلو س ج إاا   د ااثماث3  ايم  تو يد اامم تم  اا ردي  
  ايتم دده اا  م د ااامهر  دلو اان   ااتماو3 

 الخصائص إيكولوجية الجامعة الريادية: النشأة والتطور، المفهوم، المبررات، المحور الأول: 
 ( نشأة إيكولوجية الجامعة الريادية وتطورها 1-1)

 تكاير    ااهم ثي  لـو ا رهيـم   ىو  ركا اانىمم ا ين ا مو اديمر  ا د ما همىت مم 
اا نلــ د   ــريثم  ــ  كــلاا توــ يد  اــمدي  ااماــي  اله ــث ي ي نــ  اافرــا هيني ــم ى ــم3 ااــنىم 

 ااـــنىم  business or innovation ecosystemsااتممديـــ  ا ين ا ميـــ  الاهتنـــمد ا  ا د ـــما
-knowledge or regional ecosystems (Padillaا ين ا ميــ  ال تدلــ  ا  ال نــمو  ا قلي يــ  

Melendez, et al.,2021, P. 94)  
 ي ن  تتديآ ااـنىم ا ين ا ميـ  ال تدلـ  همدتهمدىـم ا ـر ان ـمو ااـنىم ا ين ا ميـ  اديـمر  
ا د ــــما ه نيــــم لــــهن   ــــ  االــــدنم  اا تداهوــــ  اا نتلــــد   ــــ ا اامم تــــم     دااــــم  ااه ــــث 

اانهيــد  ااتــو تت ــا هلــنا  لــتدك ا   تــداهو اا ن  يــ   ا  اقاــمم ااه ــث  ااتوــ يد لــو االــدنم  
 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 95) دلو إنتم  اا تدل  اامرير   نلدىم  ااتكرا يم.

 ت ىو اامم ت  ااديمري  ه  قع  يم لو اانىم ا ين ا مي  ال تدلـ  ااتـو تتهـد دـمر  دـ  
  ااتـــو تــردم ا  ترـــ ه ايهتنـــمد  م  دــ   تنم لـــ   ــ  اات ا ـــا  اا دااـــم   ا نلــو   ااثرملـــم

مانىد إاــــو اامم تــــ  ؛ هــــااتنن اــــ مو  ايقترــــمري ااــــذي ت فــــكه  ــــ ادر ىــــذه اامم تــــ     مداــــمتيم
   يويــــم ه رــــفيم نىــــمم إين اــــ مو كــــمن يــــردم د ار ا د ــــما لــــو توــــ يد النــــمدىم ااتممديــــ  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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(Heaton, et al., 2019, p.922)  تــ  ااديمريــ   ــم ارى إاــو ىيــ د  رــولح إين ا ميــ  اامم 
ecology of the entrepreneurial university  ا  اانىــمم ا ين اــ مو المم تــ  ااديمريــ the 

entrepreneurial university ecosystems   هتــه اا رــول م  ا كــدى اا دارلــ  اي ــم  ثــا 
ـــــــمر  ا د ـــــــما اا ت دنـــــــك  ـــــــ ا اامم تـــــــ   ـــــــ مو ادي  University-centeredاانىـــــــمم ا ين ا

entrepreneurial ecosystems        اانىــمم ا ين اـــ مو اديــمر  ا د ــما اا اـــتنر إاــو اامم تـــ
University-Based Entrepreneurship Ecosystem (Graham, , 2014, P.4). 

 ( مفهوم إيكولوجية الجامعة الريادية 1-2)
ه رفو ا ر  –مري  س   اانىم ا ين ا مي  ال تدل  ير م اانىمم ا ين ا مو المم تم  اادي      

 هر د دئيل س   لهن  اا نى م  اا تداهو  ااتو ت يو هيذه اامم تم .  -ىذه اانىم
 ي ن  تتديآ اانىم ا ين ا مي  المم ت  ااديمري  دلو انيم3  م  دم   ترر    تداهو        

  اات تي   غم س  ن دم  م    ااميم  اافمدل   اا نلاج  اانيمنم   اا داام   اات ليم   ااهني
 تتس   د ار ا د ما   (Brown and Mason, 2017, P.17) ااتو تردم ااتغلاا اافدن ااديمري

 ااهم ثي   ىيمنا ااردم اا دااو  اا همنو اا ميك   لسلا د   م  د     اات ا ا اا اترل  
لو  اا دتهو  همامم ت   اا نى   هودير  تا ح هت رر االدنم  اامم تي   ااولاهي  اانملئ 

 (Kobylinska& Laviosc, 2020, P.126)اا نور  اا  لي 

اذاك تت ا اامم ت  ااديمري  ن مسن  وهيتي  الفدن اامرير  تـ لد نىم ـم إين ا ميـم راد ـم       
ا  يويــم؛  نتــم  اا تدلــ  اامريــر   نلــدىم  ااــتيتمهيم  ت ىيفيــم لــو لــنا  هــمردا  ديمريــ  تكــرم 

همالــنا ااــذي ياــيم لــو اات ــ ا  ــ  اامم تــ  ااديمريــ  إاــو اامم تــ   نورتيــم اا  ليــ   ا قلي يــ   
 from the entrepreneurial university to the university for theااتـو تهنـو  مت تـم ديمريـم 

entrepreneurial society. (Audretsch, 2014).   ـــ   نولـــ  ا  اامم تـــ  ااديمريـــ  ىـــو نيـــم 
 (Perkmann et al., 2013, P.423)ن   ايقترمري. يلمدك لو ااتغييد ايمت مدو  اا

 ( مبررات التحول نحو إيكولوجية الجامعة الريادية 1-3)
يدري  م ر نىمم إين ا مو   رر المم ت  ااديمري  إاو ت ليد لد و ااتتم   اا ول ه  هي        

ن ا ميـــــم ااتريـــــر  ـــــ  اانيمنـــــم   ثـــــا اامم تـــــ   قوـــــمي ا د ـــــما  اا مســـــنم    نمتـــــل نرـــــا ااتن
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  دااــم  ااــردم اا ــماو ااتــو تلــمدك لــو ردــم ديــمر  ا د ــما ا نمري يــ   ن ــم ي نــ  ا  يـــدثد 
دلـــو   مداـــم   -اانيمنــم ىـــذه اا هنــو دلـــو ااتلاقــم  دمايـــ  اامـــ ر  هــي  -اانىــمم ا ين اـــ مو 

 اا لمدني  لو ااتتم       يث ال نيم   ااتترارىم   ااردم ااذي يرر  نو؛   م يمتـا  ـ  ىـذا
اانىــمم دــم لا  ي ـــم يــدري إاــو ت ريـــ  نتــمئج الســا  ـــ   ميــ  نىــد ديـــمر  ا د ــما ا نمري يـــ  

(Kobylinska& Laviosc, 2020, P.118)  
دلـو اى يـ  ااـر د ااـذي تلتهـو ااـنىم ا ين ا ميـ   Jones et al., (2018, P.234)ن ـم انـر       

دثد دلو ال ك د ار ا د ـما ا نـمري يي   المم تم  ااديمري  ياي م لو ااايمقم  اانملئ  ااتو ت
 ا  ىذه اانىم ا ين ا مي  لتما ؛  نيم تدثد دلو تـ ليد  تنفيـذ اافـدن ااديمريـ    ت رـ  ااتوـ د 
اا لـــتدك  كلـــ  ااري ـــ . نـــذاك لـــل  اافيـــم ااميـــر النىـــمم ا ين اـــ مو ياـــمدر دلـــو تغييـــد وديرـــ  

رمل  ا نمري ي  لسلا د  ا ايمم لو كيمر  اارـرد  ااتفنيد لو نيفي  تا ي  ااتنن ا ميم  تتكيك ااث
 &Kobylinska)ااتنملاــي  اللــدنم  اامم تيــ   ااولاهيــ  اانملــئ  دلــو  اــت ى ا اــ ا  ااتما يــ  

Laviosc, 2020, P.120)   
نــذاك تاــيم ااــنىم ا ين ا ميــ  المم تــم  ااديمريــ  لــو توــ يد قــرد  ايقترــمر دلــو ااه ــث       

ا إدرار  ت ىيا ااكـديمي  اا يـد  ذ ي ااترليـ  ااديمريـ  اارـمرد  دلـو ااتتم ـا  ـع  ااتو يد    كلا
درم اايري    هيئ  اات ا اا ماي  اا ترر    نرا ااتنن ا ميم   نرا اا تدل     ا  امو ا نمري يـ  

 (Nkusi, et al., 2020, P.591) إاو اارنمد .
م  ااديمريــــ  ن  فــــكا  الاقترــــمر ا قلي ــــو   ــــع نلــــ   ااــــنىم ا ين ا ميــــ  د لــــ  اامم تــــ      

 ااتن يــ  ايمت مديــ   ــ  كــلاا قيم يــم هــر د ااماــو لــو إنتــم  اا تدلــ   نلــدىم راكــا ىــذه ااــنىم 
اتياــيد د ليــ  ن  ىــم  ىــذه اا تدلــ  ااتــو تــم تو يدىــم  ــ  كــلاا د ليــم  ااتــرديل  ااه ــث  ديــمر  

امم تـم  هــر دىم اا دنــكي لـو إنتــم  اا تدلــ  ا د ـما ا نمري يــ .  لـو ىــذه اا د لــ  اـم ترــم ىــذه ا
 ,.Nkusi, et al)لرـو   اننيـم قم ـ  ايسـم هنرـا اا تدلـ   ـ  كـلاا ااتريـر  ـ  ااييمنـا اا اـيو . 

2020, P.591) 
يتـر انتلـمد اا تدلـ  ااديمريـ    دنـم الاقترـمر   Secundo, et al., (2021, P.140)  لرـم اــ       

 اات ليـم     اـيل  ال فـمى دلـو اان ـ  ايقترـمري   تـ ليد لـدن     ارا الاهتنمد لـو اا نتمـم 
الت ىيآ   تتكيـك اارـرد  ااتنملاـي  لـو ا اـ ا  ااتما يـ   ن ـم تـ لد ااـنىم ا ين ا ميـ  المم تـم  
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ااديمريـــ  هيئـــم   نماـــه  ينتلـــمد اا تدلـــ  ذا  ااف ائـــر ايقترـــمري ؛  ـــ  كـــلاا  ايـــم  ااـــدهو هـــي  
 ترمري  ااتو تر م هتا ي  اكتدادمتيم. اا كتددي   ااميم  ايق

 ي ـــرث انتلـــمد اا تدلـــ   ااتنن ا ميـــم لـــو اا مت تـــم  ااديمريـــ  دنـــر م تـــدثد كهـــد  ااميـــم        
اافمدلـــ  دلـــو اـــل ك  انلـــو  الآكـــدي    دنـــر م يرـــ م د ار ا د ـــما اانـــمم    هـــر دىم )نن ـــمذ  

اـم  اا ن  يـ    يكفــآ  ـ  كــ آ يُ تـذى هيـم(؛ دلــو ادتهـمد ا  ىـذا ياــمدر دلـو تلــميع ااايم
 (Nkusi, et al., 2020, P.591)الدار اا مت ع الآكدي     اينكداو لو انلو  ديمر  ا د ما. 

ن ــم يــدري انتلــمد اا تدلــ  راكــا اانىــمم ا ين اــ مو المم تــ  ااديمريــ  إاــو تتكيــك ااتتــم         
وـــلا  لـــدنم  هــي  ااوـــلال  د ار ا د ــما   يياـــد انليي ـــم توــ يد ا لنـــمد  ااديمريـــ  اا هتنــد   اا

نملئ  مريـر    ييـرآ تفـمدليم )ااوـلال  د ار ا د ـما(  ـ   نىـ د انتلـمد اا تدلـ  إاـو ت ريـ  
نتــمئج ذا  لــري  تــدتهو هنلــد ااثرملــ   اا  مداــم  ااديمريــ  اــرى ااوــلال   نــذاك توــ يد قــردا  

 (Secundo, et al., 2021, P.140)ايهتنمد ارى د ار ا د ما. 
  ـــ  امـــا ليـــم نيفيـــ  تفمدـــا ا وـــداآ اا ــــدثد   نيـــآ ي ـــرث نلـــد اا تدلـــ  ينهغـــو ليــــم       

رينم يـــم  ااـــنىم ا ين ا ميـــ  المم تـــم  ااديمريـــ   ااتـــو ي نـــ  ردااـــتيم  ـــ  كـــلاا دراـــ  نىديـــ  
ااتـو   the Knowledge Spill over Theory of Entrepreneurship  ا د ماانتلمد اا تدل  اديمر

  اانىد إاو ديمر  ا د ما دلو انيم ااتممه  افدر   ث د  ت ار  د  انتلمد اا تدل   تنول   
 هماتماو لما تدلـ  اامريـر  ىـو  رـرد ايهتنـمد  ا نتمميـ   اان ـ  ايقترـمري. اننيـم ي تتفـ   ـع 

ى ـم  ايلتداسم  ااترليري  ه   نا اا تمدآ اا  م ر   فير  اقترمريم ا  تنتلد "تلرمئيم" إاـو اا ن
 (Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 95)ا كدى 
هـري  ــ  ذاــك اينتلــمد  – تـدى نىديــ  انتلــمد اا تدلــ  اديـمر  ا د ــما ا  اا تدلــ  تكســع       
ااــذي  knowledge filterاريــ ر  دااــي   مغداليــ    مايــ  تُتــدآ هماــم  دلــح اا تدلــ   -ااتلرــمئو

 ,Audretsch)  اامريــر   اارــرد  دلــو ااــتث مدىم  تاــ يريم يُتــدآ ه نــو اافمــ   هــي  إنتــم  اا تدلــ

2014, p. 316) . دمر   م يتم إنتم  اا تدل     اامم تم  اننيم غماهم  م تن   غيد ُ اتغل  
 دلو اادغم    ايدتداآ ه   ااتتم   هي  االدنم   اامم تم  ير م هر د  يم لو توـ يد       

او  ااتنىي و دلو  ـر اـ اج  ل ـ  اارـتل ت ليـا د ليـ  نرـا اراج االدنم  دلو اا ات يي  اا م
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 Teixeira et)اا تدل  ىذه؛    اا تدل  ااتو يتم نرليم تكتلآ     يث وهيت  اا لمديع ااديمري  

al., 2019, P.450)  ترتدح نىدي  انتلمد اا تدل  اديمر  ا د ما ار ىذه اافم   د  ودي  إنلـمج 
نتلــمد اا تدلــ  اامريــر  ه ــم يــدري إاــو اانمــمح لــو تاــ ي  اا تدلــ  لــدنم  ديمريــ  تت ــا نرنــم  ي

 اامم تي .
ن ـــم تتـــر ديـــمر  ا د ـــما إ ـــرى اا اـــمئا اا ي ـــ  ينتلـــمد اا تدلـــ  اامريـــر   هماتـــماو ليـــو       

سد دي  الن   ايقترمري؛ اذا لل  اياتث مد لو ااه ث اامـم تو   ـره ي ينفـو  يمـمر اانلـمو 
 ا  اامم تــم   the knowledge filters  ايقترــمري هاــهل  دلــ م  اا تدلــ  ايهتنــمدي  اان ــ

ــــ   تاــــ يريم كــــمد  اامم تــــم   ــــ   ــــ  امــــا تياــــيد انتلــــمد اا تدل ينهغــــو ا  ترــــهح انثــــد ديمري
(Audretsch, 2014, P.317)  

اـــذاك يـــتم تهنـــو نىديـــ  انتلـــمد اا تدلـــ  اديـــمر  ا د ـــما اـــدهو اا اـــت ى ا رـــغد )اامكئـــو(      
ااـــل نيم  ااديمريـــ  ال لـــمدني  لـــو اانىـــمم ا ين اـــ مو( هما اـــت ى ا نهـــد )اانلـــو( )رينم يـــم  )ا

ايترما هي  اا لمدني   ااتلاقم   ع اا نى م  ا م  اااـيمقم  اا  ليـ  لـو اانىـمم ا ين اـ مو 
ت مديـ  هيرآ تتىيم ر د اامم ت  ااديمري  لو ت ري  ااتن ي  ايقترمري   ايمالمم ت  ااديمري (؛ 

 (Hayter, 2013, P.891)ا  يويم اا  لو  ا قلي و. 
 وأنماطها( خصائص إيكولوجية الجامعة الريادية 1-4)

ي يكاا اتممه اانىمم ا ين ا مو المم ت  ااديمري   ـريثم  اننـو انتاـل انتلـمدا لـو اااـن ا        
 Harvard Business لــو  ملــ  ىمدلــمدر ا د ــما Isenberg (2010) ا كيــد  هتــر نلــد ردااــ 

Review ا د ـما هتنـ ا  نيـآ تهـرا ثـ د  ديـمر  How to Start an Entrepreneurial Revolution 
لســــلا دــــ  تــــ ثيد ااتمــــمدل اا اقتيــــ  الــــنىم ا ين ا ميــــ  اامم تيــــ  اافديــــر   ثــــا  اري اااــــلين   

Silicon Valley  ا   تيـــر  مامتل اـــتل التنن ا ميـــمMIT اتـــو  ررـــ   غيدىـــم  ـــ  ااتمـــمدل ا
 نتيم  لآايم   تن د   لمدلي   كتلفي  لو ايمقم   تهمين  ه د د اا ق . اانممح؛ 
هـي  ثلاثـ  انـ اي  ـ  ااكرـمئن النىـمم ا ين اـ مو ااديـمري  Spigel (2017, P.53) يـك ي        

ــــد ار ا د ــــما  ىــــو ــــ   3ي ننيــــم ت ريــــ  اانفــــع  تــــ ليد اا ــــ ادر ا ااكرــــمئن ااثرمليــــ   ايمت مدي
مري .  تتس   ااكرمئن ااثرملي  ت ميم   ثرمل  ديمر  ا د ما لو  نور  إقلي ي  ا    لي   اا 
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هتينيم   نذاك ااتو د ااتـمديكو ايـم لـو ىـذه اا نورـ . ا ـم ااكرـمئن ايمت مديـ  لتلـت ا دلـو 
لــهنم  اات ارــا   ااــتث مد دال اا ــما  اا دلــري    رــمنتو ااثرملــم     اىــل اا لــمدني . لــو 

س   ااكرمئن اا مري  اامم تم   كر م  ااردم  اا دال  اا مري   ااايمام   اا  ن    ي  تت
   رى ت الد ا ا ا  اا  لي .

إاو ا  لتماي  اانىم ا ين ا مي  اديمر  ا د ما تت قآ دلو  Hayter (2016, P.638) يليد        
كرــمئن  لســلا دــ  قــردتيم الاــل   ــ  ااتفــمدلا   ااتلاقــم  اا تهمراــ  ااتــو ت ــرث هــي  ىــذه اا

 سـ   ىـذا اااـيم  ينتاـل  رـولح  دلو ت ليد اا تل  م   اا  ادر ااسـد دي  االاك ـ  النمـمح.
"اانىـمم ا ين اــ مو ااديــمري" لــتهي   تكايــر  نــ را  ا رـآ  ت ســيح  نلــد  نرــا ا لنــمد  ا وــد 

ا اانىــــمم ه لــــمدن  اا فمىي يــــ   الآداج  ــــ ا نيفيــــ  تفمدــــا د ار ا د ــــما  ــــع هيئــــتيم.  يتاــــم ىــــذ
االــدنم  ااديمريــ  ن كدمــم   ي ــ  ا نى ــ  ايقترــمري    ااييمنــا اا تــكك  اديــمر  ا د ــما  ثــا 
اا  ــ اي    رــمرد نلــد اا تدلــ   ا  اا ــ دري  ا  اات ــلاج  نىــم ا راد  اتناــي   ت فيــك انلــو  

 ديمر  ا د ما    كلاا  سع اار ادر  اا تمييد.
ديمريــ  ر دا ااماــيم ن نى ــم  دااــك  ســ   ىــذا اانىــمم ا ين اــ مو؛  تلتــل اامم تــم  اا      

اــيل لرــو  نيــم تيــتم هماترــرم اا اــت د التلــ م  ااتنن ا ميــم  اا تــمدآ  اا يــمدا    انــ  ايســم  ــ  
ــــمري تفــــو ه تولهمتيــــم  ــــمري يت ثــــا لــــو توــــ يد  مت تــــم  ذا  تفنيــــد دي ــــر د قي كــــلاا قيم يــــم ه

 (Hayter 2016;P.637)ايقترمري   ايمت مدي  
 تاــتويع اامم تــم  ت فيــك ااــنىم ا ين ا ميــ  ااديمريــ   ــ  كــلاا هتــري  ا ــرى م راكلــو        

 الآكـــد كـــمدمو.  يتســـ   ااهتـــر ااـــراكلو توـــ يد  ت اـــي  ااييمنـــا ااراكليـــ  ا دااـــم  ااتتلـــيم 
اتــرديل كــلاا ااتــرديل  اا  اج ــ  اياــتداتيمي   ىيمنــا اا  ن ــ . لــلا يرترــد تنىــيم ا ــ  ااتــماو 

ــيم ديــمر  ا د ــما  اننــو ينهغــو ا  يلــ ا داــم  لا ــح ااوديرــ  ااتــو يترــدآ هيــم  لرــو دلــو تتل
ااكديم   اثنمج ردااتيم  هتر تكدميم ا اج انمن ا ايت ل   ا امهيم ااكـمن ام لـو د ـا  كـد. 

رــا ديــمر  ا د ــما ا نمري يــ    تياــد ن strategic alignmentن ــم تتــكك اا  اج ــ  اياــتداتيمي  
ااتنن ا ميــم  ايهتنــمد   تســ   نفــمج  ااتتــم   لــو ااه ــث  ااتوــ يد   تتــكك ن ــ  اراج االــدنم  

ا ـم  (Perkmann et al. 2013, P.425) اانملئ    تثدي انلـو   ـنح هـداجا  ايكتـداي ا  ااتـدكين
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ما  ـ  ا د ـ ىيمنا اا  ن   ااراكلي  لينهغو ا  تامدر دلو ت فيك  تتكيك ا راج ااتل و  ديـمر 
لي م يتتل  هماهتـر   كلاا ت ليد  ات ى  نمال    اا د ن   نفمي  ااردم  اا دال  مير  ااتمييك. 

ااكـــمدمو لـــل  م يـــع اام انـــل اا لـــمد إاييـــم ادـــلاه ي نـــ  ا تســـمنيم  ـــ  كـــلاا ااهيئـــ  اا  يوـــ  
  (Lehman, et al., 2020, P.2)همامم ت   اا همردا  ااايماي . 

هح يُنىــــد المم تــــم  نلــــديك  نــــملل لــــو دلاقتيــــم  ــــع اارــــنمد    ــــ  ميــــ  اكــــدى ارــــ      
 اا ن     تلك ااتلاقم  ااسد دي  الاهتنمد لو ايقترـمر اارـمئم دلـو اا تدلـ    دلـو سـ ج ذاـك 

 the triple helix model تـم توـ يد ن ـ ذ  اتفاـيد د ليـ  ايهتنـمد ىـ  ن ـ ذ  اا لـك   ااثلاثـو
 اـــمو ا نمري يــ   قوـــمي اارـــنمد   اا ن  ـــ  ه ـــم ي رـــ  ا ســع إوـــمد اتريـــيم ااتفـــمدلا  هـــي  ا 

ـــــو.  ـــــرم ايقترـــــمري  ااتوـــــ د ا قلي ـــــو  اا  ل ـــــ    ااتر ـــــم  ااثلاث تتفمدـــــا اا دااـــــم  ا  اا لك ن
اامم تــ ( لــو ىــذا اان ــ ذ   ــع هتســيم ااــهته   تداــل دلاقــم  ثنمئيــ   -اارــنمد  -)اا ن  ــ 

م   ىذه ىو ااودير  ااتو ت ن  اامم ت  ااديمري   ثلاثي   تن د  اردم إنتم  اا تدل  اامرير   نرلي
 Etzkowitz and Leydesdorf)   ااريمم هـر د قيـمري لـو ااتن يـ  ايقترـمري  ا قلي يـ   اا ونيـ  

1997, P.4) 
 Quadrupleاا لك   اادهمدو  Carayannis and Rakhmatullin (2014)  ريثم اقتدح      

Helix اثلاثو ااهيئ  ايمت مدي    نذاك اا لك   ااك ماو  اسمآ إاو  ن نم  اا لك   ا
Quintuple Helix  ااذي يدنر دلو سد د  اينترما إاو إين ا مي   امت مدي  اارد  اا مري

هين م يدنك اا لك   ااثلاثو دلو إنتم  اا تدل   ايهتنمدا  االاك   الاقترمر    ااتلدي . 
اا تدل   ري رداويتو    كلاا ااتلرير دلو اا تدلو  يلمع اا لك   اادهمدو لند   مت ع 

ري رداوي   امت مدي  إنتم  اا تدل   ايهتنمدا   ا م اا لك   ااك ماو ليدنر دلو سد د  
اات  ا ايمت مدو ايقترمري ال مت ع  الاقترمر لو اارد  اا مري  ااتلدي ؛  يث ين      

  دنم   نتم  اا تدل   ايهتنمد   ااوهيتو اانىد إاو هيئم  اا مت ع  ايقترمر دلو انيم
 ت ليد اافدن االاك   يقترمر اا تدل . اذا ينهغو ا  تن   اامم تم  ااديمري     كلاا 
نىم يم ا ين ا مو ميم  لمدل  نلو   دتهو  ههيئتيم ااكمدمي   ع  س د ق ي لو اا مت ع  

   ترريم ااتاييلا  الآكدي   يتس   ذاك دلو اهيا اا ثما3 اا لمدن  لو ااتم تم  ا قلي ي 
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    ىم كمد  اامم ت    ردم ا نلو  ااثرملي   اافني  اا  لي    ت ليد اافدن ات ايل االدنم  
 اامم تي  اانملئ    ااريمم هر د لمدا لو ت رير اات مو اياتداتيمو التن ي  اا  لي .

و دلو  في م اامم ت   هذاك تتسح ااتو دا  ااتو ا رثيم توهي  اانىمم ا ين ا م      
ااديمري    ت ايع ر دىم إاو  م ى  اهتر    تا ي  اا تدل ؛  ارهح اانىمم ا ين ا مو ااديمري 
يتس   دريرا    ااميم  اافمدل  )اامم ت    اارنمد    اا نى م  غيد ااده ي     داام  

تنلمآ اهتمر اات  يا   اا مت ع اا رنو( ااتو تت ا دلو ر ج م يع  ممي  اا تدل   اا
االدان   يممر ان اي  كتلف     ااريم )ايقترمري    ايمت مدي    ااثرملي    ااهيئي    ىنذا(    

 (Ruiz, et al., 2020, p.707)كلاا اا تدل  اانمتم  د   كتلآ اا ممي . 
 ر  يث المد  إاو تغيد اامي  Audretsch& Belitski (P.7 ,2021) ىذا  م انرتو رداا        

ااتو تهذايم اامم تم  ااديمري     اما تا ي  اا تدل  لو ااان ا  ا كيد    ا  ر دىم ارهح 
ا اع     مدر اياتث مد لو اا تدل     كلاا ااه ث  ااترديل ايتس   إلداك  اتفيري  
 كدي  لو إنتم  اا تدل   نرليم  تا يريم دلو اا ات ى اافدري  ااتنىي و  ا ين ا مو؛    اما 
ت ري  قي   تنملاي  ال اتفيري  ااكمدميي    ا  اانرمم الآ  تمم ك نوم  ن  ذ  اا لك   
ااثلاثو ايرهح ارى اام يع  ثا ااهم ثي   ااولال  اارمر   دمما اارنمد   اا ن    تف يه 
انلد اا تدل  ااديمري ؛ ه م يامدر اامم تم  ااديمري  دلو ا  تن   انثد ااتداتيمي  لو ت ىيآ 

 ل ا  اايم ااديمري   اا تدلي   نتم  ااكر م   اا نتمم  ااتو ي تمميم اا مت ع.دد  
    هي  اا فمىيم اا ريث  ااتو تهنتيم اامم تم  ا  ديني   ا  د هي  ات ري  ىذه ا ىـراآ       

  ااـــذي يرـــ م دلـــو اكتيـــمد  م  دـــ   نترـــم   ـــ  practice professors فيـــ م ااـــمتذ  اا  مداـــ  
ادسمج ىيئ  ااترديل ذ ي اا يمدا  اافمئر   ايىت م م  ااه ثي  اار ي  ايت لـ ا نرـآ اا قـ  لـو 
ا  اــمو ا نمري يــ   اانرــآ الآكــد لــو قوــمي االــدنم ؛ هيــرآ ااريــمم هتوــ يد كوــ و  هتنــد  

 ــــ  ىــــذه ااه ــــ ث راكــــا ا  اــــمو اله ــــ ث راكــــا ىــــذه االــــدنم    ــــع  دادــــم  ا  ينــــ   مــــكجا 
ن ـم ي مـر ن ـو  كـد  .(Ramsay&Brua.2017, p.25)ا نمري ي  اي لو اامم ت  ااتو يت لـ   هيـم

اتوهي   في م اامتذ  اا  مدا  يرـ م دلـو ااـتررام اا  مداـي  اا ت يـكي  لـو  مـمي   كتلفـ  لـو 
ييم ن اـمتذ . دلـو اـهيا اا ثـما قومي ا د ما  ااتتليم  اارومي اا ن  و إاو اامم تم  ايت ل ا ل
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لـو مم تـ   the Haas Business Schoolتم تتيي  ا ر اا اتث دي  لو نلي  ىمل  راد  ا د ما 
نمايف دنيــم  دــرار هدنــم ج لــو ديــمر  ا د ــما الوــلال لــو  د لــ  اا مماــتيد لــو إراد  ا د ــما. 

(Etzkowitz& Dzisah,2007, p. 11)  
ا  اا دتهو  همنتلمد اتممه إين ا مي  اامم ت  ااديمري  دلو تتليم ديمر  ن م انتنا  ااتو د       

 ecosystemicإاو اياتداتيمي  ا ين ا مي  لو تتليم ديمر  ا د ما  ا د ما   ارهح يُنىد

strategy of entrepreneurship education انيم اياتداتيمي  ا نثد لتماي  اتنفيذ اا ي    ودل
إيممهيي  يايم لو تغييد ر د ااولال إاو لمدلي   ا  توهيريم مم تم  ااديمري   ااثماث  لو اا

يذه   لرم ا (Nicotra, et al.,2021, P.8) ي ننيم اكتهمد  تمدليم   يمداتيم لو ااتمام اا ريرو.
اتداتيمي  يتم تنىيم ودير  ااترديل  ايل ااه ث لرو    كلاا  م  دم   ت مافم  اي

ااتو ين   ايم ر د  دثد لو تو يد  رددا   هدا ج  اييئم  ااراكلي   ااكمدمي  ااتداتيمي   ع ا
 رددا  ديمر  ا د ما اا  مي  ديمر  ا د ما لو اا دم اامم تو   ع ااتدنيك هلنا انهد دلو 

 . ن   اا  مدا  ه م ي ر  اا لمدن  اانلو     ااولال  ادسمج ىيئ  ااترديل    ثلو اارنمد 

اتتلــيم ديــمر  ا د ــما ااــتتلم راكــا اارمدــم  ااردااـــي   اياــتداتيمي  ا ين ا ميــ    تتســ        
 ااتتلم كمدميم    كلاا ااكهدا  اات لي    ت ايل  لد ي لو اا يم  اا اقتيـ   ته دـم هت مييـم  
اا دلر؛ ه م يا ح هت ايع لهنم  ت ارا ااولال  اكتهمد النمدىم  تلرو ااتغذي  اادامت   ااـردم 

امــا هنــمج  ت اــي  كهــد  ديمريــ   ريريــ .  هــذاك تنــ   ن ــمذ  ااــتتلم اا تنم لــ  ااتــو تتســ    ــ  
 لرــم  نرــمم  ـــع ااكهــداج   ااتــمل ا د ـــما   ا نلــو  اا  ميــ  هما  مداـــ   ااكهــد    اا لـــمديع 
اارمئ ـ  دلـو اات ــري ااتـو اولرتيـم االــدنم  كمرـ  ااتـو تيــرآ إاـو توـ يد مــرادا   ثـا اات ــا 

 ا هراديــــ   اا د نــــ  ىــــو اا اــــيل  اا تت ــــر  اتوــــ يد اا تدلــــ  ااديمريــــ  راكــــا اانىــــمم اام ــــمدو 
 (Secundo, et al., 2021, P.139)ا ين ا مو المم ت  ااديمري . 

 ت ر  اياتداتيمي  ا ين ا مي  اتتليم ديمر  ا د ما ااترير    اا نمال    هينيم3 ت  ا       
 ااتلـرير دلـو انتاـمل  يـمدا  ايهتنـمد  كلـ  ااري ـ    اات اـع لـو ااتدنيك إاـو ااـتتلم اا يـرانو  

تتلــيم ديــمر  ا د ــما كــمد  نوــم  نليــم  إراد  ا د ــما؛ ايلــ ا ااوــلال  ادســمج ىيئــ  ااتــرديل 
دهد اا دم اامم تو  ااكديمي    مت ع ا د ما إاـو ممنـل اا نـمىج ااردااـي    تتسـ   انلـو  
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لــمديع رــغيد  راكــا اا ــدم اامــم تو   اا لــمديع اياــتث مدي   ااــتتلم انلــو   تن دــ   ثــا هــرج  
 &Ebben) تــرديل ااك ماــ   ــع االــدنم  اارــغيد     اــمهرم  اايمنــمث     كوــو اا لــد دم . 

Johnson, 2020, p.75) 
ذا نم  اانىمم ا ين ا مو يايم لـو كيـمر  دـرر اا هـمردا  ااتـو تتكـذىم اامم تـم  اتتكيـك         اا

ا د ما اا هتندي  لـو ااهـدا ج ااتتلي يـ   ـع لـهن  نهيـد   ـ  اا اـتفيري   لـل   مـ ر انر م  د ار 
دلو ادتهـمد  ؛اانىمم ا ين ا موىذا ىذه ااتنمرد  ااتفمدا هينيم ي رر لو ااغمال إ نمني  نممح 

 ا   رددا   هدا ج ديمر  ا د ما ت ثا دنردا اامايم    دنمرد ىذا اانىمم. 
  إاـــو ا  ااــنىم ا ين ا ميـــ  المم تــم  ااديمريــ  تتوـــ د  لــ اري اااـــيلين    تمــرد ا لــمد        

لو هرايمتو نم  اقا  لاج   اديمر  ا د ما   م  -دلو اهيا اا ثما-هما ييم  اا ت ر  ا  ديني  
ى  دليو اايـ م  ن ـم ي نـ  الـنىم ا ين ا ميـ  اانمم ـ  ا  تتنيـآ  ـع ااىـد آ اا تغيـد  ا د ـما 

و ااهيئـ  ااتنىي يـ  ا  اـع.  تتت ـر اانتـمئج دلـو د ا ـا  تتـرر  ه ـم لـو ذاـك  لاج ـ  ااتممدي   لـ
ا وــمد اارــمن نو اااــمئر  قــرد  اامم تــ   ااــتترارىم التتم ــا  ــع ااروــمي ااكــمن. ن ــم ي نــ  ا  
ــــا  اري  ــــنىم  ث ــــنىم  انــــ  هتــــه ىــــذه اا ــــو ترــــ يه ىــــذه اا تــــدري ااىــــد آ  ايســــوداهم  إا

لــو ه اــو  ااــتومد  إدــمر  ىينلــ  انلــوتيم هلــنا  تنــدد  ــع  821اااــيلين      ــد ااوديــ  
  د د اا ق .

 هين م ي ن  ا  تن   اانىم ا ين ا مي  ااديمري  هلنا تلرمئو  ي ن  ايسم ت فيكىم       
 تو يدىم     ثم إرادتيم    كلاا ااتركا اا ادو؛  يث يتس   اانىمم ا ين ا مو ااديمري 

   ادرار نهيد     اا هردي   د ار ا د ما   هيئ  ديمري  راد    اامير  يم   تيلي  مير 
 اا نمني  اا ر ا دلو   الرم  ااتو يد ااترمدي هاي ا    اي ا  اا ر ا إاو اا ومدا  
اادئيا   لدايي  اانرا ا كدى. ن م ي ثا ااان   اا دال  اامير  اد ار ا د ما اا ت يكي  ا ا ي  

ااثرملي   اا فلا  اا  ايري  ت فك اار ى ا هرادي  دلو اات ا؛ اذا نهيد   نذاك لل  ااتد ه 
لل   م ر مم ت  ق ي   مم د    يمج   لي  نمهس  هما يم  يتكك نا  ني م الآكد   ا  ثل  

  ا  Cambridgeلو نم هدير    Kendall Square  نينراادلو ذاك نثيد     هينيم3  يرا
هم اد مم ت  نمايف دنيم   او   Westwood  يات در  MIT  تير  مامتل اتل التنن ا ميم
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 ,Berkeley .(Heaton, et al., 2019 هم اد مم ت  نمايف دنيم لو هيدنلو  Berkeley رين  هيدنلو 

p.923) 

 هذاك يتسح ا  اانىم ا ين ا مي  المم تم  ااديمري  تن    تترى د  ي ن  ا  ت ار          
 د دنر اامم ت  ااديمري  ايم ر د  دنكي لو ن   ا  ترى د انى تيم مرير  ن م ا  "ايمق " ااتو

ا ين ا مي    ايل ارا دلو ذاك    ا  اامم تم  اانهدى  ثا مم ت  هنالفمنيم  مم ت  
ني ي دك  مم ت  ن ا  هيم لو  رين  ني ي دك  مم ت   يي  اديك نم لو ليننل    هي  نهمد 

  ادهمل اات ا لو  رنيم.
 بمؤسسات التعميم الجامعي المصريواقع أبعاد الجامعة الريادية ثاني: المحور ال

لير   رد لو الآ ن  ا كيد  اانثيد    ااتغيدا  ا يممهي  اتيم  نيم اتو يد  نى    
إدلا  ااتداتيمي  ااتن ي  اا اترا   "ددي   رد : ايهتنمد  ديمر  ا د ما هيم؛ اتا    اى يم

رراد ااترير 2202تداتيمي  اار  ي  اله ث ااتل و  تو دمم "   رر د ااكو  ايا2202 م   اا
م هل     الك ااتل م 2281اان   20   اار اني   ااتلديتم  لو  رر تيم قمن   دقم 

نلمج درر    اانيمنم  ا رادي   ااتنىي ي   ثا إنلمج اا درر اا ردي   ااتنن ا ميم  ايهتنمد   اا
م   ت ايل لهن     اا نمتل اا تكرر  اردم 2282دمم التل م  ااتنن ا ميم  ايهتنمد 

 لي   منييم   22 نتهم هلم ماو ت  يا قرده  20ايهتنمد  ديمر  ا د ما  را دررىم إاو 
نلمج ىيئ  ت  يا ااتل م  ااتنن ا ميم  ايهتنمد دمم  نلمج هته  رائ  ااتل م 2282 اا م   اا

انت هد  6م  ااردي  ااذني  ه رين  8221ديلي  دمم  ااتنن ا ميم  ثا  اري ااتنن ا ميم لو ا ا م
 (284  ن2222م. ) روفو  2228لو دمم 

 دلو اادغم    نا اامي ر ااامهر  ااتو تتنل ايدترمر اادااخ ارى ااريمر  ااايماي  
ه ى ي  ردم ايهتنمد  ديمر  ا د ما   ااتو يُت قع ا  تنتنل هلنا إيممهو دلو ت  ا 

إاو مم تم  ديمري   لل  ااترداج نتمئج هته ااترمديد اادا ي   اارداام  اامم تم  اا ردي  
ااامهر  يليد إاو ا  ااتراهيد اا تكذ  غيد لتما  هماردم  اا ول ه    ا  اامم تم  اا ردي  ي 
تدري اار د اا نل ر لو د لي  ايهتنمد  ن م انيم ي تايم هردم  نهيد  لو تتكيك ااررد  ااتنملاي  

  لسلا د   م ر ااترير     ىمىد ااستآ  م انل اارر د ااتو دررتيم تلك الهلار
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3 ا ايم او    دي إ -اتامقم  ع اىرالو –اارداام    ااتو ايتدسيم ااه ث اا ماو  رنف  
ليليد  نويدرر م انل اارر د لو ر د اامم تم  لو ردم ديمر  ا د ما ا نمري ي   ا م ااثم

ق  هر دىم لو هنمج   يو تن  ي   اع.  يتده ااه ث لي م يلو إاو ا مو اارر د ذا  ااتلا
 تفريلا ايذه اا  م د. 

 جوانب القصور في دور الجامعات المصرية في دعم ريادة الأعمال الأكاديمية (2-1)
نلف  نتمئج اارداام  ااامهر  ااتو ادت ر دلييم ااه ث اا ماو لو ت ليا ر د 

 د ما ا نمري ي  د  ااترير     لا ح اارر د  م انل اامم تم  اا ردي  لو ردم ديمر  ا
 ااكلا لو ىذا ااهتر ي ن  تلكيريم لي م يلو3 

 الترمد اغلل اامم تم  اا ردي  إاو  م ر كو   اس      رر  اتا ي   كدمم  ااه  ث
ااتوهيري  ااتو تنتميم ارى ااميم  ااتو ي ننيم اياتفمر   نيم لو اا مت ع نما اتث دي  

ما ا د ما  لسلا د  الترمدىم ا م ر  تم ا  تكرر  ات  يا  كدمم  تلك ااه  ث  دم
إاو ن  ذ  ا او قمها التا ي  قها  د ل  ا نتم  ااتممدي   قل   م ر  دانك  ايو  ادهو 

 ( 280  3228 2281اارنمد  همامم ت  )د د  
 لنمد اا هتند  اارمر       م ر درر قليا مرا    االدنم  اامم تي  اانملئ  اا تت ر  دلو ا

  (281ن  2222) روفو   تم ا ا ه مث اامم تي .  
  إ  ا ك   ااتو ي د هيم ااه ث ااتل و نمتم  د  تممىا اا مت ع التلاق  ااسد دي  هي

اا داام  ايمت مدي    د ليم  ااتن ي  ايقترمري   ايمت مدي    ى   م يت   ت ميو 
كر   ايقترمر اار  و ا  ااتن ي  اا مت تي  االم ل  )دهر  ااه ث ااتل و همامم تم  د 

 (188  ن 2281اا ىمل  
  تىم اا لنلا  ااتو ترر  ايم ااه  ث ااتل ي  همامم تم  اا ردي  غيد  دتهو  ه لنلا 

لتلي  راكا اا مت ع  لسلا د  انتكاا ااه ث ااتل و د  اا لنلا  اا  م ر  همارنمد  
لف     ااه  ث؛   م ارى إاو ستآ إقهما اا داام  ااتن  ي  دلو ااتو ت تم  ان دي   كت

 (080  ن2222اا كدمم  ااه ثي  المم تم  )دهر ااتكيك  
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 جوانب القصور في دور الجامعات المصرية في بناء محيط تنموي موسع  (2-2)
نلف  نتمئج اارداام  ااامهر  ااتو ادت ر دلييم ااه ث اا ماو لو ت ليا ر د 

م  اا ردي  لو هنمج   يو تن  ي   اع د  ااترير     لا ح اارر د  م انل ااكلا اامم ت
 لو ىذا ااممنل ي ن  تلكيريم لي م يلو3 

 نرد  لدن نرا ااترني   ااتل م  اا تدل  اا تمرر      داام  ااتتليم اامم تو اا ردي  إاو
 ( 822  ن 2281اا داام  اامرير   اانم ي  )ادنمد و  

مم هميهتنمدا  ااتل ي  ذا  اارل  ه لد دم  ااتن ي    ستآ اات  يا ستآ ايىت 
اا كرن ايم  ىذا لسلا د  قل   م ر كوو ااتداتيمي  و يل  اا رى ت رر اىراآ 

 ( 42  ن 2281ااه ث ااتل و  ااتو يد ااتنن ا مو  ر دى م لو ااتن ي  االم ل  ) ا   
    اقرم اا مسنم  دلو  ات ى اار ا ااتدهي  دلو اادغم    ن   اا مسنم  اا ردي  تتر

للنيم ام ت رث ا ثد اا دم   نيم  ااذي يت ثا لو  تمام  اا لنلا  ااتو ت امييم قومدم  
اا مت ع اا كتلف    م اايم لو ستآ ر د اامم تم  اا ردي  لو ت ري  ااتن ي  

 ( 41  ن 2286اا مت تي . )    ر  
 ااتل م  ااتنن ا ميم تىا مي را   ر ر   هويئ   لو  إ  اامي ر اا ردي  لو ت ايل  رائ

 مم  إاو  كير    ااتو يد      اال اىر دلو ذاك ت قآ  اري ااتنن ا ميم لو 
م د  اات ا  اهمل غيد  تل    هتر اينتيمج    8221ا ا مديلي  ااذي تم إنلمده دمم 

يتر  دلدا  اس م دلو  ات ى  إقم   اا همنو ا رادي   ااهني  اات تي  ال لد ي؛  اتا ىذا
 (024  ن 2284اايرد المي ر اا هذ ا  لو ىذا اال   )نمرآ  

 عمى ضوء إيكولوجية الجامعة الريادية التعميم الجامعي بمصرآليات تطوير المحور الثالث: 
 ااتما وااترومل اا  مداي  اا ت يكي  لو  ممي  اارنمد   ا د ما ااتممدي  ذ ي اات ثيد 

 ممي  اا ي   الهدا ج ا نمري ي   تتيينيم ن امتذ  ال  مدا  همامم تم . دلو اا 
 ت رير  م  د     ا نمري يي  اا تكرري  لو  ممي  ه ثي  تترموع  ع  ممي  ايهتنمد

ا قلي و  اا  لو   ت  يليم إاو اامتذ  ال  مدا  يت ل   نرآ اا ق  لو ا  امو 
  ما ااتممدي   االدنم .ا نمري ي   اانرآ الآكد لو ا د
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  قيمم اامتذ  اا  مدا  هر دىم )نن مذ  يُ تذى هيم( التكفيآ    ك آ الدار اا مت ع الآكدي
    اينكداو لو انلو  ديمر  ا د ما. 

 .ر ج د ار ا د ما اا هترئي   لدنمتيم اانملئ  لو لهن  ا  نىمم إين ا مو اديمر  ا د ما 
 مد لو اا مت ع اا  لو اتنفيذ  لمديع  لتدن  هينيم   هي  ااتتم    ع رنمري  اياتث

 اامم تم  اس م  تا ي  اا تدل  اانمتم  د  ااه ث ااتل و لو ا  امو ا نمري ي . 
   تفتيا ار اد ااميم  اافمدل  )اامم ت    اارنمد    اا ن      اا نى م  غيد ااده ي

 تدل   نرليم  تا يريم دلو اا ات ى   داام  اات  يا   اا مت ع اا رنو( لو إنتم  اا
 اافدري  ااتنىي و  ا ين ا مو

 ااتفمدلا  هي  ا  امو ا نمري ي   قومي اارنمد  توهي  اان مذ  اا لك ني  لو ترييم
  اا ن     ااهيئ  ايمت مدي . 

ي دلو كيمر  ااررد  ااتنملاي  اللدنم  اامم تي   ااولاهي  اانملئ   انلو   نح هداجا  ايكتدا
  ات ى ا ا ا  ااتما ي . 

. قيمم اامم تم  هر د لمدا لو ت رير اات مو اياتداتيمو التن ي  اا  لي 
   ت ىيا اامم تم  الكديمي  اا يد  ذ ي ااترلي  ااديمري  اارمرد  دلو ااتتم ا  ع درم اايري

 .  هيئ  اات ا اا ماي  اا ترر 
 نلو  ااثرملي   اافني  اا  لي اا لمدن  لو ااتم تم  ا قلي ي    ردم ا. 
 كلاا  م  دم   ت مافم  ااتداتيمي   ع ااييئم   - ايل ااه ث لرو -تنىيم ااترديل   

 ااراكلي   ااكمدمي   إاو ممنل تنثيآ ااتتم    ع اامم تم  اا وني   اار اي .
 د ما  توهي  ن مذ  ااتتلم اا تنم ل  ااتو تتس    لرم  نرمم  ع ااكهداج   ااتمل ا

 .  ا نلو  اا  مي  هما  مدا   ااكهد 
   ت ايع ااولال  ادسمج ىيئ  ااترديل الهنم  ت ارليم  اكتهمد النمدىم  تلرو ااتغذي

 .اادامت   ااردم    اما هنمج  ت اي  كهد  ديمري   ريري 
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 قائمة المراجع 
 أولا: مراجع بالمغة العربية 

( ر2281ادنمد و  ا  ر إهداىيم .)  داا   رمدن  اهدا ج تتليم ديمر  ا د ما ههته اامم تم
مجمة التربية لو اا ييم  اا ت ر  ا  ديني    مايكيم  اا نمني  ا لمر   نيم لو  رد. 
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  مستقبل التربية العربيةايهتنمدا  ااتل ي  ات اي  ااررد  ااتنملاي  المم تم  اا ردي . 

 . 26 -44(  888) 24اا دنك ااتدهو التتليم  ااتن ي   
( ت قم  إايمم ادسمج ىيئ  ااترديل لو 2222دهر ااتكيك  ك يل لييم دهر اافتمح  .)

  مم ت  هنو مجمة كمية التربيةت ايل االدنم  اامم تي  اانملئ    ايم  ااتغلل دلييم. 
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 . 11 -41(  8) 06  ات مر اامم تم  ااتدهي   العالي
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