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ةسلور ِظي ِؼّٛعذ ِٓ ةٌميةىةر ٚةلإػيةءةر ـٝ ١ُتُذ ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ أطير ٚحشكىً ِختركي عٍكٝ ؿيوكذ      :ًهخضان
ٔؼتؿٙت ـٟ ةػش١تً ةٌّيةػعكذ ةٌيةحعكذ ١ٌِتُكتسٙت ةٌشؼتى٠كذ، ٚةُشؼكتـشٙت ٌّكإسّي       ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ةٌٌىةع١ذ ٚةسؼت٘ٙت، ِٕٙت: 

سؼّكع ركيق ةـي٠م١كتو، ٚسٛل١كع ٚط١مكذ       –ةٌِكتمن  –ـكيد حك١ٓ ةٌشىكشار ةلالشظكتم٠ذ ةلاـي٠م١كذ مةٌى١ِِٛكت      سٛل١ع ةسفتل١كذ ةٌشؼكتىد ةٌ  
ةلإؿتى ةٌعتَ ٌٍّفتٚػتر ةٌلتطذ حتسفتق ةٌشؼكتىد ةٌـكيد ِكع مٚي ةلاسـكتم ةسٚىةُكٟ، ٚمىةُكذ ٚسـ١ٍكً ٔمكتؽ ةٌمكٛد ٚةٌؼكعؿ           

حعكن ٚحكتء    2020ةر ةعشخكتىة ِكٓ ِـٍكع ركٙي ١ٌٛ٠كٛ عكتَ       ٌٍمـتعتر ةٌشظن٠ي٠ذ ةٌّلشٍفذ، ٚط١تؼذ حئتِغ ٌيم أعختء ةٌظتمى
وٛىٚٔت، ٚةٌشنكً لإًةٌذ ةٌم١ٛم ؼ١كي ةٌؼّيو١كذ ٌشِك١ًٙ ٔفكته ةٌّٕشؼكتر ةٌّظكي٠ذ سُكٛةق ةٌشظكن٠ي أّ٘ٙكت ىـكع ةٌـ كي عٍكٝ             
ةٌظكتمىةر ةٌّظكي٠ذ ِكٓ حعكغ ةٌّٕشؼكتر ةٌؽوةا١كذ ٚةٌلؼكيٚةر ٚةٌفتوٙكذ ٌكخعغ ةسُكٛةق ةٌيا١ِك١ذ ٚعٍكٝ ىأُكٙت ىُٚك١ت               

 ٌى٠ٛز ٚةٌٍّّىذ ةٌعيح١ذ ةٌِعٛم٠ذ ٚةلإِتىةر ٚةٌظ١ٓ ٚةٌخية٠ًً، ٚئطنةى ليةىةر ػّٙٛى٠ذ حشعكن٠ً ةٌشعي٠فكذ ةٌؼّيو١كذ.   ٚة
٘وٖ ةلإػيةءةر ئلا أْ ٕ٘تن ةٌىظ١ي ِٓ ةٌّلتٚؾ ِٓ سٕتلض ةلإ٠كيةمةر ةٌـى١ِٛكذ كتطكذ ٚأْ ةٌعؼكٌ ةٌىٍكٟ ـكٟ        ِٓ يؼُتٌٚح

ٟ   2022/2023ةٌّٛةًٔكذ ةٌعتِكذ ٌٍنٌٚكذ ٌٍعكتَ ةٌّكتٌٟ       % ِكٓ ةٌٕكتسغ ةٌّـٍكٟ    ١ٍِ6.2كتى ػ١ٕكٗ ٠ّظكً ٔـكٛ      558.2 ٠مكنى حـكٛةٌ
ل١ككتٍ أطككي ةٌمككيةىةر ٚةلإػككيةءةر ةٌشككٟ سؼككّٕشٙت ة١ٌِتُككتر ةلالشظككتم٠ذ ٌٍـىِٛككذ عٍككٝ    ةلإػّككتٌٟ. ٌٚككوٌه ةُككشٙنؾ ةٌخـككض  

تسغ ةٌٌىةعكٟ ٚةٌٕكتسغ   ِشؽ١يةر ةلالشظتم ةٌٌىةعٟ ٚةسؼتٖ سٍه ةٌّشؽ١يةر ِٓ كاي سـ١ًٍ أطي حعكغ ٘كوٖ ة١ٌِتُكتر عٍكٝ ةٌٕك     
و ِمِكّذ عٍكٝ   2020-2001ةٌمِٛٝ ِٚٛة٠ًٓ ةٌشؼتىد ةٌّلشٍفذ. ٚسُ ةلاعشّتم عٍٝ ةٌخ١تٔكتر ةٌظت٠ٛٔكذ ةٌّٕشكٛىد ككاي ةٌفشكيد م     

ـشككيس١ٓ ِشِككت٠ٚش١ٓ، وّككت سككُ ةُككشلنةَ أُككٍٛث ةٌشـ١ٍككً ةلإؿظككتاٟ ٌم١ككتٍ ةٌعالككذ حكك١ٓ ةٌّشؽ١ككيةر ةلالشظككتم٠ذ ٚةٌشعككيؾ عٍككٝ  
ِٚكٓ أ٘كُ ةٌٕشكتاغ ةٌشكٟ سٛطكً ئ١ٌٙكت ةٌخـكض أْ         ع ةٌمِٟٛ ٚةلإٔشكتع ةٌٌىةعكٟ ِٚكٛة٠ًٓ ةٌشؼكتىد ةٌلتىػ١كذ.     سأط١ي٘ت عٍٝ ةلإٔشت

% عٍكٝ ةٌشيس١كج،   98.60ٚٔـكٛ   %،95.82ٕ٘تن ةىسفتع ـٟ وً ِٓ ِشُٛؾ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ ٚةٌٌىةع١ذ حِٕكخذ سمكنى حٕـكٛ    
% عٍكٝ ةٌشيس١كج   41.61 ٚٔـٛ %،135.99سمنى حٕـٛ ٚووٌه ًةم ِشُٛؾ وا ِٓ ةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةلإػّتٌٟ ٚةٌٌىةعٟ حِٕخذ 

كاي ـشيسٟ ةٌنىةُذ. ٚحٍػ ِشُٛؾ ِِتّ٘ذ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ ٚةٌٌىةع١ذ ـٟ وً ِٓ ةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةلإػّتٌٟ ٚةٌٌىةعٟ ٔـكٛ  
ةٌنىةُككذ. ًٚةم ِشُٛككؾ ؿؼككُ ةٌشؼككتىد ةٌى١ٍككذ ٚةٌٌىةع١ككذ حكك١ٓ ـشيسككٟ    سككٟ% عٍككٝ ةٌشيس١ككج كككاي ـشي 8.70 ٚٔـككٛ %،9.66
% عٍٝ ةٌشيس١ج. ـٟ ؿ١ٓ ةىسفكع ِشُٛكؾ ةٌعؼكٌ ـكٟ وكً ِكٓ ة١ٌّكٌةْ        104.46 ٚٔـٛ %،142.28ةُذ حِٕخذ سمنى حٕـٛ ةٌنى

% عٍٝ ةٌشيس١كج، ـكٟ ٔفكَ ةٌٛلكز ًةم     131.28ٚٔـٛ %، 245.14ةٌشؼتىٞ ٚةٌٌىةعٟ ٠ٓ ـشيسٟ ةٌنىةُذ حِٕخذ سمنى حٕـٛ 
ػ١ٕٗ/مٚلاى ـكٟ ةٌفشكيد    11.17ئٌٝ ٔـٛ  و2010-2001م ػ١ٕٗ/مٚلاى ـٟ ةٌفشيد ةسٌٚٝ 5.73ِشُٛؾ ُعي ةٌظيؾ ِٓ ٔـٛ 

%. وّت ةسؼؾ أ٠ؼت أْ ٕ٘تن عالذ ؿيم٠ذ ِع٠ٕٛذ ئؿظتا١ت ح١ٓ وكا  95.14، حِٕخذ ٠ًتمد سمنى حٕـٛ و2020-2011م ةٌظت١ٔذ
ذ أطكي  ِٓ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ ٚةٌٕتسغ ةٌّـٍكٟ ةلإػّكتٌٟ، ٚوكوٌه حك١ٓ ةٌظكتمىةر ةٌٌىةع١كذ ٚةٌٕكتسغ ةٌّـٍكٟ ةٌٌىةعكٟ. ٚحنىةُك          

سؽ١ككي ُككعي ةٌظككيؾ عٍككٝ ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌى١ٍككذ ٚةٌٌىةع١ككذ كككاي ـشككيد ةٌنىةُككذ، سخكك١ٓ أْ ٕ٘ككتن عالككذ ؿيم٠ككذ ِع٠ٕٛككذ  
ئؿظتا١ت ح١ٓ ةٔلفتع ُعي طيؾ ةٌؼ١ٕٗ ةٌّظيٞ ٠ًٚتمد ل١ّذ وا ِٓ ةٌظتمىةر ٚةٌٛةىمةر ةٌى١ٍكذ. وّكت ةسؼكؾ أْ ٕ٘كتن     

ُعي طيؾ ةٌؼ١ٕٗ ةٌّظيٞ ٠ًٚتمد ل١ّذ وا ِكٓ ةٌظكتمىةر ٚةٌكٛةىمةر     ٕ٘تن عالذ ؿيم٠ذ ِع٠ٕٛذ ئؿظتا١ت ح١ٓ ةٔلفتع
ٌمـكتع ةٌشؼكتىد ةٌلتىػ١كذ ةٌّظكي٠ذ، سخك١ٓ أْ ةعشّكتم ةلالشظكتم ةٌّظكيٞ عٍكٝ           ىطكن ٔمكتؽ ةٌمكٛد ٚةٌؼكعؿ    ِٚٓ  ةٌٌىةع١ذ.

   ِ ٔمككتؽ  ٛةػٙككذِؼّٛعككذ ٚةُككعذ ِككٓ لـتعككتر ةلإٔشككتع ةٌِككٍعٟ ٚةٌلككنِٟ ٚةٌّككتٌٟ ٠عشخككي حّظتحككذ ٔمككتؽ لككٛد سعككًٌ لنىسككٗ عٍككٝ 
ةٌشـن٠تر ةٌلتىػ١ذ، وّت ٠منَ ِنٜ ٚةُع ِٓ ةٌفيص ةلاُكشظّتى٠ذ ةٌّلشٍفكذ ٚئِىتٔكتر ٌٍّٕكٛ. ٚـكٟ ةٌّمتحكً       ةٌؼعؿ ةٌنةك١ٍذ ٚ

٠عتٟٔ ةلالشظتم ةٌّظيٞ ِٓ حعغ عٛةًِ ةٌؼكعؿ ةٌشكٟ سـكن ِكٓ ةٌـتلكذ ةٌشظكن٠ي٠ذ ٚسكإطي ُكٍختك عٍكٝ ؿيوكذ ةٌشؼكتىد ِكع             
ٚٔككذ ١٘ىككً ةلإٔشككتع ـككٟ ةلاُككشؼتحذ ٌٍِّككشؼنةر ٚةٌّشؽ١ككيةر ـككٟ ةسُككٛةق ةٌعت١ٌّككذ،     ةٌلككتىع ِظككً ةلألفككتع ةٌِٕككخٟ ـككٟ ِي  

ِٚيةعتد ِعت١٠ي ةٌؼٛمد ةٌعت١ٌّذ ـٟ ةٌّٕشؼتر ةٌّظٕعذ. ٠ٕٚخؽٟ عٍٝ لـتع ةٌشؼتىد ةُكشؽاي ِؼّٛعكذ ِكٓ ةٌعٛةِكً ةٌنةك١ٍكذ      
ـن٠ظكذ ٚةٌّشمنِكذ، ِكٓ ككاي سشكؼ١ع      ؿشٝ سكإسٟ طّتى٘كت ِظكً ٚػكٛم ةٌكنعُ ةٌـىكِٟٛ، وكوٌه ـكشؾ ِؼكتلار سكٛؿ١ٓ ةٌشم١ٕكتر ةٌ           

         ٚ ةٌلتىػ١كذ ةٌشكٟ سكإطي     ةٌشـكن٠تر ةٌشيوتر ةٌعت١ٌّذ ةٌىخ١كيد ٌاُكشظّتى ـكٟ ِظكي. ٚةٌعّكً عٍكٝ ِٛةػٙكذ ةٌشٙن٠كنةر ةٌنةك١ٍكذ 
ةسِظً ٌٍـتلذ ةٌشظن٠ي٠ذ، ِٕٚٙت عٍكٝ ُكخ١ً ةٌّظكتي     ؽايحظٛىد ٍُخ١ذ عٍٝ أمةء لـتع ةٌشؼتىد ٚةٌظٕتعذ ٚسـٛي مْٚ ةلاُش

 .ِذ أٚ ةلإؼيةق أٚ ةٌّإريةر ةلالشظتم٠ذ ةٌٍِخ١ذةٌّٕتـ

 .ة١ٌٌّةْ ةٌشؼتىٞ، ة١ٌٌّةْ ةٌٌىةعٟ، ُعي ةٌظيؾ، ةٌشـ١ًٍ ةٌيحتعٟ سترشبدٚت:نكهًبث الإا
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 ٔانًشكهت انبحثٛت ًقذيتان

سعشخككي ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ أمةد أُتُكك١ذ ٌشـم١ككك ةٌش١ّٕككذ      

ٓ ةٌشتٍِذ، ـٟٙ سِتُ٘ ـٟ ىـع ِعنلار ةٌّٕٛ ةلالشظكتمٞ ِك  

كاي س٠ٕٛع ةسٔشـذ ةلالشظكتم٠ذ ٌٍنٌٚكذ ٚكٍكك لك١ُ ِؼكتـذ      

ٌٚمكن ةسلكور    .ػن٠ند ِٓ ككاي طكتمىةر ةٌِكٍع ٚةٌلكنِتر    

ِظككي ةٌعن٠ككن ِككٓ ةلإػككيةءةر ةٌٙتِككذ ٌشـم١ككك ة٠ٌٌّككن ِككٓ       

٠ًٚككككتمد ةٌمككككنىد ةٌشٕتـِكككك١ذ ٌٍظككككتمىةر     سـي٠ككككي ةٌشؼككككتىد 

ٚعٍككٝ ةٌككيؼُ ِككٓ ةٌمٕتعككذ حككأْ سـي٠ككي ةٌشؼككتىد     ةٌٌىةع١ككذ.

ؿّت٠ذ ةٌِّشٍٙه ةٌّظيٞ، ٚةلاىسمكتء حِّكشٜٛ    ٠ِتعن عٍٝ

ة٢مةء ةٌشظن٠يٞ، ٚػوث ة٠ٌٌّن ِكٓ ةلاُكشظّتىةر ةٌّـ١ٍكذ    

  .ٚةسػٕخ١ذ، ٚةلإُيةع حيـع ِعني ةٌّٕٛ ةلالشظتمٞ

ٚحنىةُكككذ ةٌلي٠ـكككذ ةٌشظكككن٠ي٠ذ ةٌعت١ٌّكككذ، ةسؼكككؾ أْ     

عٍٝ ِِشٜٛ ةٌعكتٌُ ِكٓ ؿ١كض     66ِظي سـشً ةٌّيسخذ ىلـُ 

 خشي١ٌٚكككذ ٚؼ١كككي ةٌخشي١ٌٚكككذ ـكككٟئػّكككتٌٟ طكككتمىةر ةٌِكككٍع ةٌ

ِككٓ حكك١ٓ   170، ٚةؿشٍككز ِظككي ةٌّيسخككذ ىلككـُ   2017عككتَ 

مٌٚككذ ـككٟ ِإرككي ةٌشؼككتىد عخككي ةٌـككنٚم، ٚسخٍككػ عككنم       190

ةٌِككتعتر ةٌاًِككذ ٌٍشظككن٠ي ٌاِشظككتي ٌٍشككيٚؽ ٚةٌّشـٍخككتر 

ُككتعذ حشىٍفككذ سمككنى حٕـككٛ   88ةٌِّككشٕن٠ذ ـككٟ ِظككي ؿككٛةٌٟ  

ٍخٕككه ةٌككنٌٟٚ  مٚلاى ٚـمككتك ٌشمي٠ككي ِّتىُككذ ةسعّككتي ٌ    100

(World Bank, 2018). 

ٚةسلور ِظي ِؼّٛعذ ِٓ ةٌميةىةر ٚةلإػيةءةر ـٝ 

١ُتُذ ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ أطير ٚحشكىً ِختركي عٍكٝ ؿيوكذ     

ٔؼتؿٙككت ـككٟ ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌٌىةع١ككذ ٚةسؼت٘ٙككت، ِٕٙككت:  

ةػش١تً ةٌّيةػعذ ةٌيةحعكذ ١ٌِتُكتسٙت ةٌشؼتى٠كذ ٚةٌشكٟ عمكنر      

تـشٙت ٌّككإسّي سٛل١ككع ةسفتل١ككذ حّمككي ةٌّٕ ّككذ حؼ١ٕككؿ، ٚةُشؼكك

ةٌشؼككتىد ةٌـككيد حكك١ٓ ةٌشىككشار ةلالشظككتم٠ذ ةلاـي٠م١ككذ ةٌككظاص 

سؼّككع ركيق ةـي٠م١ككتو، ٚسٛل١ككع ٚط١مككذ   –ةٌِككتمن –مةٌى١ِِٛكت 

ةلإؿتى ةٌعتَ ٌٍّفتٚػتر ةٌلتطذ حتسفتق ةٌشؼتىد ةٌـكيد ِكع   

مٚي ةلاسـكككتم ةسٚىةُكككٟ، ٚمىةُكككذ ةٌمـتعكككتر ةٌشظكككن٠ي٠ذ  

ةٌمكككٛد ٚةٌؼكككعؿ ٌىكككً ةٌظكككٕتعتر ةٌّلشٍفكككذ ٚسـ١ٍكككً ٔمكككتؽ 

ةٌّٛػككككٛمد حشٍككككه ةٌمـتعككككتر، ٚسـككككٛى ةٌظككككتمىةر ِككككٓ     

ةٌمـتعكككتر ةٌِّكككشف١ند ٚعكككنم ةٌشكككيوتر ِٚعكككنلار ةٌّٕككككٛ      

ٌٍظكككككتمىةر، ٚطككككك١تؼذ ةٌخئكككككتِغ ةٌؼن٠كككككن ٌكككككيم أعخكككككتء   

 2020ةٌظكككتمىةر ةعشخكككتىة ِكككٓ ِـٍكككع ركككٙي ١ٌٛ٠كككٛ عكككتَ   

٠يةعككٟ ةٌّشؽ١ككيةر ةلالشظككتم٠ذ ةٌؼن٠ككند حعككن ٚحككتء وٛىٚٔككت    

١كككو أ٘كككنةؾ ةٌـىِٛكككذ ـ١ّكككت ٠شعٍكككك حششكككؼ١ع ةٌشظككك١ٕع       ٚسٕف

ٚةٌشكنكً لإًةٌكذ ةٌم١كٛم ؼ١كي ةٌؼّيو١كذ ٌشِك١ًٙ       ٚةٌشظكن٠ي،  

ٔفكككته ةٌّٕشؼكككتر ةٌّظكككي٠ذ سُكككٛةق ةٌشظكككن٠ي أّ٘ٙكككت ىـكككع   

ةٌـ ككي عٍككٝ ةٌظككتمىةر ةٌّظككي٠ذ ِككٓ حعككغ ةٌّٕشؼككتر      

ةٌؽوةا١ككذ ٚةٌلؼككيٚةر ٚةٌفتوٙككذ ٌككخعغ ةسُككٛةق ةٌيا١ِكك١ذ  

 ٠ٛكز ٚةٌٍّّىكذ ةٌعيح١كذ ةٌِكعٛم٠ذ    ٚعٍٝ ىأُكٙت ىُٚك١ت ٚةٌى  

ٚةٌظككك١ٓ ٚةٌخية٠ًكككً، ٚةٌّشكككتىوذ ـكككٟ ئعكككنةم    ٚةلإِكككتىةر

ةٌمككيةىةر ةٌؼّٙٛى٠ككذ ةٌلتطككذ حشعككن٠ً ةٌشعي٠فككذ ةٌؼّيو١ككذ  

 25ٚ 2015ٌِككٕٗ  69ٚةٌشككٟ طككنىر حٙككت ةٌمككيةىر أىلككتَ   

 549 2018ٌِككٕٗ  419ٚ 2016ٌِككٕذ  538ٚ 2016ٌِككٕٗ 

ت انٓٛئةةةةةةةةت ان بيةةةةةةةةم 2021 ٌِككككككككٕذ 558ٚ 2020ٌِككككككككٕذ 

 و.2022نلاست لايبث، 

ِككككٓ ظ١ككككي ةٌى ٚحككككيؼُ ٘ككككوٖ ةلإػككككيةءةر ئلا أْ ٕ٘ككككتن  

ةٌّلكككتٚؾ ِكككٓ سٕكككتلض ةلإ٠كككيةمةر ةٌـى١ِٛكككذ كتطكككذ ٚأْ  

ةٌعؼكككٌ ةٌىٍكككٟ ـكككٟ ةٌّٛةًٔكككذ ةٌعتِكككذ ٌٍنٌٚكككذ ٌٍعكككتَ ةٌّكككتٌٟ    

ٛ     558.2 ٠منى حـٛةٌٟ 2022/2023  ١ٍِكتى ػ١ٕكٗ ٠ّظكً ٔـك

، ٔزارة انًبنٛةةةةت% ِككككٓ ةٌٕككككتسغ ةٌّـٍككككٟ ةلإػّككككتٌٟ م  6.2

  .و2022/2023 ان بيت نًٕازَتا

 يشكهت انبحث

ٔ كككية سْ ةلالشظكككتم ةٌّظكككيٞ ٠عكككتٟٔ ِكككٓ ِشكككىار   

عن٠ند أحيً٘ت ةٌعؼٌ ةٌٌِّٓ ـٟ ةٌّٛةًٔكذ ةٌكوٞ أطكي حشكىً     

وخ١ي عٍٝ لنىد ةٌنٌٚذ ـٟ ةلإٔفكتق عٍكٝ ةٌلكنِتر ةسُتُك١ذ     

ةٌشٟ ٠ـظً ع١ٍٙت ةٌّٛةؿٓ ًٚةم ِٓ ِعتٔتد ةٌفبتر ةٌفم١يد، 

ةٌشٟ سيسج ع١ٍٙكت سيةػكع   ٌؼؽٛؽ ةٌشؼل١ّذ حتلإػتـذ ئٌٝ ة

ل١ّذ ةٌعٍّذ ةٌٛؿ١ٕذ ٚةٌٛلٛع ـٟ أًِذ ةٌّن١ٔٛ٠ذ ةٌلتىػ١كذ.  

ٚلككن ةسخعككز ةٌـىِٛككتر ةٌّشعتلخككذ ١ُتُككتر ةلشظككتم٠ذ لتاّككذ   

عٍٝ ِٕـك ىم ةٌفعكً ِشخت٠ٕكذ حك١ٓ ةٌشُٛكع ٚةلأىّكتّ وكيم       

   ٟ انشةةٛو ٔرخةةرٌٔ،  م ـعككً ٌّإرككي ةٌعؼككٌ ٚةٌككن٠ٓ ةٌلككتىػ

 ةس١ّ٘كككذ حّىكككتْ مىةُكككذ ٚسـ١ٍكككً أطكككي    ٌكككوة ـّكككٓ   .و2022

عٍكككٝ أ٘كككُ ةٌّشؽ١كككيةر  ػكككيةءةر ٚةٌمكككٛة١ٔٓ ٚةٌمكككيةىةر  ةلإ

ِككٓ ؿظكك١ٍذ  ٟٚةٌٌىةعكك ٟةلالشظككتم ةٌمككِٛ ٟةلالشظككتم٠ذ ـكك

ٚةٌٌىةعككككٟ  ٞةٌظككككتمىةر ٚةٌككككٛةىمةر ٚة١ٌّككككٌةْ ةٌشؼككككتى

ػيةءةر ن ةسؼتٖ ِٚـظٍذ سٍه ةٌميةىةر ٚةلإٚةٌؽوةاٟ ٌشـن٠

 .و2021-2001م ٌفشيدةكاي 

 بحثْذف ان

عٍكٝ ِشؽ١كيةر ةلالشظكتم     سؽ١ي ُعي ةٌظيؾل١تٍ أطي 

ةٌٌىةعككٟ ٚةسؼككتٖ سٍككه ةٌّشؽ١ككيةر ٌٍعّككً عٍككٝ ِعيـككذ هٌككه   

 ػكنٖ  أَ ةلالشظتم ةٌّظيٞ ٌظتٌؾ سٍه وتٔز ةٌشأط١ي ًٚ٘ 

عٍككٝ ةٌٕككتسغ ةٌٌىةعككٟ   ٘ككوٖ ة١ٌِتُككذ أطككيسـ١ٍككً ِككٓ كككاي 

حتلإػكتـذ ٌيطكن أ٘كُ     ٚةٌمِٛٝ ِٚٛة٠ًٓ ةٌشؼكتىد ةٌّلشٍفكذ.  

 ةٌشككٟ سعشخككي حّظتحككذ سـككن٠تر  ةٌؼككعؿ ٚٔمككتؽ ةٌمككٛد عٛةِككً 

  ٞ ، ٚسـن٠كككن ِؼّٛعكككذ  ٌمـكككتع ةٌشؼكككتىد ةٌلتىػ١كككذ ةٌّظكككي

 .ةلاُشيةس١ؼ١تر ةٌشٟ ٠ّىٓ أْ سِتُ٘ ـٟ سـ٠ٛي ٘وة ةٌمـتع

 انغرٚقت انبحثٛتٚ يظبدر انبٛبَبث

طت٠ٛٔكذ ِٕشكٛىد طكتمىد ِكٓ     ةعشّن ةٌخـكض عٍكٝ ح١تٔكتر    

تء، ٚلتعكند ح١تٔكتر   ةٌؼٙتً ةٌّيوٌٞ ٌٍشعخبذ ةٌعتِذ ٚةلإؿظ

ةٌـتُج ة٢ٌٟ ةٌشتحعذ ٌٍؼٙتً، ٚٔشيةر ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١كذ،  

وّت سكُ   ٘وة ةٌّؼتي. ٟةٌّٕشٛىد ـٚحعغ ةٌنىةُتر ةٌِتحمذ 

َ أُككٍٛث ةٌشـ١ٍككً ةلإؿظككتاٟ ٌم١ككتٍ ةٌعالككذ حكك١ٓ      ةةُككشلن

عٍكٝ ةلإٔشكتع    ٘كت سأط١يةٌشعيؾ عٍٝ ةٌّشؽ١يةر ةلالشظتم٠ذ ٚ

 .٠ٓ ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذِٚٛةً ةٌمِٟٛ ٚةلإٔشتع ةٌٌىةعٟ
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 انُتبئج ٔانًُبقشت

سعىَ ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ حظفذ عتِذ سـٛى ةٌظكتمىةر  

ٚةٌٛةىمةر ِع ةٌعتٌُ ةٌلتىػٝ، ٚحتٌشتٌٝ سإطي عٍٝ وً ِكٓ  

ةلإٔشكككتع ٚةلاُكككشٙان ٚةلاُكككشظّتى ٚسكككإمٜ ئٌكككٝ ةٔشعكككتّ أٚ  

ةٔىّككتّ ةلالشظككتم ةٌمككِٛٝ. ٚسٌة٠ككن ةلاعشّككتم عٍككٝ ةٌشؼككتىد   

ط١ية ِخترية ـٝ ع١ٍّٗ ةٌش١ّٕذ، ؿ١ض سىْٛ ةٌلتىػ١ذ ٠إطي سأ

ةٌظككتمىةر ِظككنىة ٌشككٛـ١ي ةٌٕمككن ةسػٕخككٝ ةٌككاًَ ٌش٠ّٛككً      

ع١ٍّتر ريةء ةٌٛةىمةر ةٌشٝ سِشلنَ ئِت ـكٝ ةلاُكشٙان أٚ   

ةلاُشظّتى ٚحتٌشكتٌٝ ـٙكٝ سعّكً عٍكٝ ىـكع ِعكنلار ةلإٔشكتع.        

أطكي ةٌشؽ١كيةر ةلالشظكتم٠ذ    شـ١ٍكً  ِٚٓ ٕ٘ت ة٘شّز ةٌنىةُذ ح

ةٌى١ٍككذ ٚةٌٌىةع١ككذ عٍككٝ وككً ِككٓ ةٌٕككتسغ ةٌّـٍككٟ ٌٍظككتمىةر 

، ةسِي ةٌوٜ ٠إمٞ ئٌٝ ةٌشٛطكً ٌِكخً   ةلإػّتٌٟ ٚةٌٌىةعٟ

ٚؿٍككٛي ٌلككيٚع ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌٌىةع١ككذ ِككٓ ِأًلٙككت     

 ٚةٌشؽٍج عٍٟ أطي ةٌشؽ١يةر ةلالشظتم٠ذ.

 انُبتج انًحهٙ انًظر٘ فٙ يسبًْت انظبدراثر تغٕ

ٟ  سـككٛى، 1ػككنٚي ٠ٛػككؾ   ٍظككتمىةرٌ ةلإُككٙتَ ةٌِٕككخ
ٚةٌٌىةع١كككذ ـكككٟ وكككً ِكككٓ ةٌٕكككتسغ ةٌّـٍكككٟ ةلإػّكككتٌٟ  ةٌى١ٍكككذ

-2001كككاي ةٌفشككيد م ـككٟ  ككً ١ُتُككذ ةٌشؼككتىد ٚةٌٌىةعككٟ
 ةٌى١ٍكذ ةىسفكع   ةٌظكتمىةر  ِشُٛكؾ ٠شؼكؾ أْ   ؿ١ض ،و2020

-١ٍِ2001ككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةسٌٚككٝ م  14.11ِككٓ ٔـككٛ 
١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةٌظت١ٔككذ     27.63و ئٌككٝ ٔـككٛ  2010

 ح١ّٕكت  .%95.82و، حِٕخذ ٠ًتمد سمكنى حٕـكٛ   2020-2011م
١ٍِككتى   1.43ًةم ِشُٛككؾ ةٌظككتمىةر ةٌٌىةع١ككذ ِككٓ ٔـككٛ     

١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ  2.84مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةسٌٚككٝ ئٌككٝ ٔـككٛ  
أِكككت %. 98.60، حِٕكككخذ ٠ًكككتمد سمكككنى حٕـكككٛ   ةٌفشكككيد ةٌظت١ٔكككذ 

حتٌِٕككخذ ٌٍٕككتسغ ةٌّـٍككٟ ةلإػّككتٌٟ ـمككن ةىسفككع ِشُٛككؾ ةٌفشككيد  
   ٛ  ١ٍِ292.47كتى مٚلاى ئٌكٝ ٔـكٛ     123.93 ةسٌٚكٝ ِكٓ ٔـك

١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةٌظت١ٔككذ، حِٕككخذ ٠ًككتمد سمككنى حٕـككٛ        
%. ٚووٌه ةىسفع ِشُٛؾ ةٌٕتسغ ةٌّـٍكٟ ةٌٌىةعكٟ   135.99
١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةسٌٚككٝ ئٌككٝ ٔـككٛ   18.34ِككٓ ٔـككٛ 
١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةٌظت١ٔككذ، حِٕككخذ ٠ًككتمد سمككنى    25.98
اؿكككن أْ ٕ٘كككتن سيةػكككع ؿف١كككؿ ـكككٟ    ٠ٚ %.41.61حٕـكككٛ 

ِشُٛكككؾ ِِكككتّ٘ذ ةٌظكككتمىةر ةٌى١ٍكككذ ـكككٟ ةٌٕكككتسغ ةٌّـٍكككٟ     
% ـكٟ ـشكيد ةٌنىةُكذ ةسٌٚكٝ ئٌككٝ     9.85ةلإػّكتٌٟ ِكٓ ٔـكٛ    

. ٚـٟ ةٌّمتحً ةىسفعز % ـٟ ـشيد ةٌنىةُذ ةٌظت١ٔذ9.47ٔـٛ 
ِِتّ٘ذ ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١كذ ـكٟ ةٌٕكتسغ ةٌّـٍكٟ ةٌٌىةعكٟ      

% ـكٟ  11.14ئٌٝ ٔـكٛ  % ـٟ ةٌفشيد ةسٌٚٝ 6.79ِٓ ٔـٛ 
ةٌفشيد ةٌظت١ٔذ، ٚىحّت ٠عىَ هٌه ِنٜ ة٘شّتَ ةٌنٌٚذ حشـك٠ٛي  

 . 2015ٚس١ّٕذ ةٌمـتع ةٌٌىةعٟ حنءة ِٓ عتَ 

ِشُٛككككؾ ؿؼككككُ ةٌشؼككككتىد    أْ ٠ٚ2شؼككككؾ ِككككٓ ػككككنٚي   
١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ  41.06ةٌلتىػ١ككذ ةٌى١ٍككذ ةىسفككع ِككٓ ٔـككٛ  

١ٍِكككتى  99.48و ئٌكككٝ ٔـكككٛ  2010-2001ةٌفشكككيد ةسٌٚكككٝ م 
و، حِٕخذ ٠ًتمد سمكنى  2020-2011ةٌفشيد ةٌظت١ٔذ م مٚلاى ـٟ

%. ح١ّٕت ًةم ِشُٛؾ ؿؼُ ةٌشؼتىد ةٌٌىةع١ذ 142.28حٕـٛ 
١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةسٌٚككٝ ئٌككٝ ٔـككٛ      4.48ِككٓ ٔـككٛ  

١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةٌظت١ٔككذ، حِٕككخذ ٠ًككتمد سمككنى       9.16

ةٌعؼككٌ ـككٟ ع ِشُٛككؾ تةىسفكك وّككت ٠اؿككن%. 104.46حٕـككٛ 
ٞ ة١ٌٌّةْ ةٌش ١ٍِكتى مٚلاى ـكٟ ةٌفشكيد     12.85ِكٓ ٔـكٛ    ؼكتى

١ٍِككتى مٚلاى ـككٟ ةٌفشككيد ةٌظت١ٔككذ،    44.35ةسٌٚككٝ ئٌككٝ ٔـككٛ   
ٚوككوٌه ًةم ِشُٛككؾ   .%245.14حِٕككخذ ٠ًككتمد سمككنى حٕـككٛ   

١ٍِكتى مٚلاى ـكٟ    1.5ةٌعؼٌ ـٟ ة١ٌٌّةْ ةٌٌىةعٟ ِٓ ٔـكٛ  
، ١ٍِكتى مٚلاى ـكٟ ةٌفشكيد ةٌظت١ٔكذ     3.5ةٌفشيد ةسٌٚٝ ئٌٝ ٔـٛ 

. ـككٟ ؿكك١ٓ ًةم ِشُٛككؾ %131.28د سمككنى حٕـككٛ حِككخذ ٠ًككتم
ػ١ٕٗ/مٚلاى ـٟ ةٌفشيد ةسٌٚٝ  5.73ُعي ةٌظيؾ ِٓ ٔـٛ 

ـٟ ةٌفشيد ةٌظت١ٔذ، حِٕخذ ٠ًكتمد   ػ١ٕٗ/مٚلاى 11.17ئٌٝ ٔـٛ 
 %.95.14سمنى حٕـٛ 

ٚحشمن٠ي ِعتملار ةلاسؼتٖ ةٌٌِٕٝ ةٌعتَ ٌكخعغ ِشؽ١كيةر   
يد ةٌشؼككككتىد ةٌلتىػ١ككككذ ٚةٌشؼككككتىد ةٌٌىةع١ككككذ كككككاي ةٌفشكككك    

أْ ػ١ّكع ةٌّشؽ١كيةر    3ػكنٚي  شخ١ٓ ِكٓ  و، 2020٠–2001م
ةٌّنىُٚذ ٚ٘ٝ ةٌظكتمىةر ةٌى١ٍكذ ٚةٌظكتمىةر ةٌٌىةع١كذ،     
ٚؿؼككُ ةٌشؼككتىد ةٌى١ٍككذ ٚؿؼككُ ةٌشؼككتىد ةٌٌىةع١ككذ، ٚة١ٌّككٌةْ 
ةٌشؼتىٜ ٚة١ٌٌّةْ ةٌٌىةعٟ، ُٚعي ةٌظيؾ ػ١ّعٙكت س٠ٌكن   
حّعني ُٕٜٛ ِت عنة ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ ـٙٝ سشٕتلض حّعكني  

١ٍِكْٛ مٚلاى. ٠ّٕكت وكتْ     139ؼ١ي ِعٕكٜٛ حٍكػ ٔـكٛ    ُٕٜٛ 
أعٍككٝ ِعككني ٠ًككتمد ِعٕككٜٛ ـككٝ ٠ًككتمد ة١ٌّككٌةْ ةٌٌىةعككٟ       

 .١ٍِتى مٚلاى 14.155حّعني ُٕٜٛ ِعٕٜٛ حٍػ ٔـٛ 

أثةةةر ًَةةةٕ انظةةةبدراث انكهٛةةةت ٔانسراعٛةةةت عهةةةٗ انُةةةبتج  
 لإجًبنٙ ٔانُبتج انًحهٙ انسراعٙانًحهٙ ا

لككذ حكك١ٓ ل١ّككذ ٠شٕككتٚي ٘ككوة ةٌؼككٌء ِككٓ ةٌخـككض ل١ككتٍ ةٌعا
ةٌظككككتمىةر ةٌى١ٍككككذ ٚةٌٕككككتسغ ةٌّـٍككككٟ ةلإػّككككتٌٟ، ٚل١ّككككذ    
ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ ٚةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةٌٌىةعٟ كاي ةٌفشكيد  

ٚهٌككككه ٌم١ككككتٍ سككككأط١ي ةٌظككككتمىةر ةٌى١ٍككككذ  و2020-2001م
ٚةٌظككتمىةر ةٌٌىةع١ككذ عٍككٝ ّٔككٛ ةٌٕككتسغ ةٌّـٍككٟ ةلإػّككتٌٟ  

 ٚةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةٌٌىةعٟ.

و ئٌكٝ ٚػكٛم عالكذ    1ذ ىلكُ م ٚسش١ي ٔشتاغ سمن٠ي ةٌّعتمٌ
ؿيم٠ذ ِع٠ٕٛذ ةؿظتا١تك ح١ٓ ل١ّذ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍكذ ٚةٌٕكتسغ   

 ٟ ٚأْ ة٠ٌٌكتمد ـكٝ ل١ّكذ ةٌظكتمىةر ةٌى١ٍكذ       ،ةٌّـٍٟ ةلإػّكتٌ
مٚلاى سككإمٜ ئٌككٝ ٠ًككتمد ـككٝ ةٌٕككتسغ ةٌّـٍككٝ      تىحّمككنةى ١ٍِكك 

١ٍِكككتى مٚلاى، وّكككت حٍكككػ ِعتِكككً   8.372ةلإػّكككتٌٟ حّمكككنةى 
% ِككٓ ة٠ٌٌككتمد ـككٝ ةٌٕككتسغ  68ْ أٞ أ 0.68 ةٌشـن٠ككن ؿككٛةٌٝ

ةٌّـٍككٝ ةلإػّككتٌٟ ٠ّىككٓ أْ سعككٌٜ ئٌككٝ ٘ككوٖ ةٌظككتمىةر،      
 و عٍٝ ِع٠ٕٛذ ةٌّٕٛهع ةٌّمنى.Fٚسني ل١ّذ م

Ŷi = 33.482 + 8.372 Xi (1) 

 (1.073) (6.136)
**

  

 R
2
= 0.677 F= 37.652

**
  

 : ؿ١ض أْ

 Ŷi :ةٌم١ّذ ةٌشمن٠ي٠ذ ٌٍٕتسغ ةٌّـٍٝ ةلإػّتٌٟ حت١ٌٍّْٛ مٚلاى. 

Xi .ل١ُ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ حت١ٌٍّْٛ مٚلاى : 

 : ةسىلتَ ح١ٓ ةسلٛةٍ ٘ٝ ل١ُ ر ةٌّـِٛحذ. (....) 

 .0.01 : سش١ي ةٌٝ ةٌّع٠ٕٛذ عٕن ِِشٜٛ (**) 
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 (2020 – 2001خلال انفترة ) ٔانسراعٙجًبنٙ ت فٙ انُبتج انًحهٙ الإانسراعٛٔ يسبًْت انظبدراث انكهٛتتغٕر  .1جذٔل 

 انسُت
 نكهٛتانظبدراث ا

 )يهٛبر دٔلار(

انظبدراث 

 انسراعٛت

 )يهٛبر دٔلار(

 انُبتج انًحهٗ

 )يهٛبر دٔلار(

 انُبتج انسراعٙ

 )يهٛبر دٔلار(

% انظبدراث 

انكهٛت نهُبتج 

 انًحهٙ الإجًبنٙ

% انظبدراث 

انسراعٛت نهُبتج 

 انًحهٙ انسراعٛٙ

2001 4.1 0.5 96.68 13.50 4.24 3.70 

2002 4.7 0.7 85.15 13.44 5.52 5.21 

2003 6.2 0.8 80.29 11.72 7.72 6.83 

2004 7.7 1.1 78.78 13.32 9.77 8.26 

2005 10.6 0.9 89.60 16.07 11.83 5.60 

2006 13.7 0.9 107.43 17.86 12.75 5.04 

2007 16.2 1.2 130.44 20.64 12.42 5.81 

2008 26.3 2.1 162.82 25.17 16.15 8.34 

2009 24.2 3.0 189.15 24.90 12.79 12.05 

2010 27.4 3.1 218.98 26.81 12.51 11.56 

 *6.79 *9.85 18.34 123.93 1.43 14.11 انًتٕسظ

2011 31.6 3.0 235.99 30.29 13.39 9.90 

2012 29.3 2.7 279.12 31.51 10.50 8.57 

2013 28.7 2.9 288.43 29.67 9.95 9.77 

2014 27.5 3.0 305.60 31.61 9.00 9.49 

2015 21.3 2.9 329.37 29.24 6.47 9.92 

2016 22.5 2.7 332.44 25.54 6.77 10.57 

2017 26.3 2.8 235.72 18.52 11.16 15.12 

2018 29.3 2.8 249.71 18.30 11.73 15.30 

2019 30.5 2.6 303.08 20.68 10.06 12.57 

2020 29.3 3.0 365.25 24.40 8.02 12.30 

 *11.14 *9.47 25.97 292.47 2.84 27.63 انًتٕسظ

 ةٌّشُٛؾ ةٌٕٙنُٟ* 

 ً ةٌّيوٌٜ ٌٍشعخبذ ةٌعتِذ ٚةلاؿظتء، مِيوٌ ةٌّعٍِٛترو، ح١تٔتر ِٕشٛىد.ةٌؼٙت انًظذر:
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 (2020 – 2001) خلال انفترة ٔس ر انظرفٔانسراعٙ  انًٛساٌ انتجبر٘تغٕر حجى انتجبرة ٔ .2جذٔل 

 انسُت

 انتجبرة انسراعٛت انتجبرة انخبرجٛت

 س ر انظرف

 )جُّٛ/دٔلار(

انظبدراث 

 انكهٛت

 )يهٛبر دٔلار(

ٕارداث ان

 انكهٛت

 )يهٛبر دٔلار(

انًٛساٌ 

 انتجبرٖ

 )يهٛبر دٔلار(

انظبدراث 

 انسراعٛت

 )يهٛبر دٔلار(

انٕارداث 

 انسراعٛت

 )يهٛبر دٔلار(

انًٛساٌ 

 انسراعٙ

 )يهٛبر دٔلار(

2001 4.1 11.3 -7.2 0.5 2.0 -1.5 3.97 

2002 4.7 12.6 -7.9 0.7 2.1 -1.4 4.50 

2003 6.2 10.5 -4.3 0.8 2.2 -1.4 8.85 

2004 7.7 13.7 -6 1.1 2.3 -1.2 6.20 

2005 10.6 19.8 -9.2 0.9 2.3 -1.4 5.78 

2006 13.7 20.8 -7.1 0.9 2.5 -1.6 5.73 

2007 16.2 26.8 -10.6 1.2 2.6 -1.4 5.64 

2008 26.3 51.4 -25.1 2.1 3.3 -1.2 5.43 

2009 24.2 45.0 -20.8 3.0 3.6 -0.6 5.54 

2010 27.4 53.1 -25.7 3.1 5.1 -2 5.62 

 5.73 1.37- 2.8 1.43 12.39- 26.5 14.11 انًتٕسظ

2011 31.6 62.2 -30.6 3.0 7.4 -4.4 5.93 

2012 29.3 71.1 -41.8 2.7 8.0 -5.3 6.06 

2013 28.7 66.2 -37.5 2.9 6.6 -3.7 6.87 

2014 27.5 73.8 -46.3 3.0 4.1 -1.1 7.08 

2015 21.3 74.4 -53.1 2.9 6.9 -4 7.69 

2016 22.5 69.5 -47 2.7 6.2 -3.5 10.03 

2017 26.3 63.4 -37.1 2.8 6.4 -3.6 17.78 

2018 29.3 66.5 -37.2 2.8 6.6 -3.8 17.77 

2019 30.5 62.8 -32.3 2.6 7.4 -4.8 16.77 

2020 29.3 70.8 -41.5 3.0 6.2 -3.2 15.76 

 11.17 3.74- 6.58 2.84 40.44- 68.07 27.63 انًتٕسظ

 ةٌّيوٌٜ ٌٍشعخبذ ةٌعتِذ ٚةلاؿظتء، مِيوٌ ةٌّعٍِٛترو، ح١تٔتر ِٕشٛىد. ةٌؼٙتً انًظذر:
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 (2020–2001الاتجبِ انسيُٙ ان بو نب ض انًتغٛراث الاقتظبدٚت انكهٛت خلال انفترة ) .3جذٔل 

ر ر انً بدنت رقى
-2

 ف 

(1) 
 ٘ـ1ٍ 0.139 – 22.827٘ـ = 1

 و0.4300م
0.10 0.05 0.185 

(2) 
 ٘ـ0.136ٍ2+  12.087٘ـ = 2

 و*4.872م
0.75 0.55 23.470** 

(3) 
 ٘ـ0.312ٍ8+  0.062٘ـ = 3

 و**13.224م
0.95 0.90 174.863** 

(4) 
 ٘ـ0.151ٍ9+  0.519٘ـ = 4

 و*6.060م
0.82 0.65 36.728** 

(5) 
 ٘ـ0.441ٍ4+  15.893٘ـ = 5

 و*2.927م
0.57 0.29 8.53* 

(6) 
 ٘ـ14.155ٍ5+  66.726٘ـ = 6

 و*8.395م
0.89 0.79 70.478** 

(7) 
 ٘ـ0.162ٍ11+  0.882٘ـ = 7

 و*2.522م
0.51 0.22 6.361* 

(8) 
 ٘ـ0.668ٍ12+  0.259-٘ـ = 8

 و**8.150م
0.89 0.78 66.42** 

(9) 
 ٘ـ1.365ٍ7+  6.536٘ـ = 9

 و*6.596م
0.84 0.69 43.510** 

 ؿؼُ ةٌشؼتىد ةٌى١ٍذ = 3ص    ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ = 2ص   ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ = 1ص 

 ة١ٌٌّةْ ةٌٌىةعٟ = 6ص   ة١ٌٌّةْ ةٌىٍٟ = 5ص   ؿؼُ ةٌشؼتىد ةٌٌىةع١ذ = 4ص 

 ةٌٌىةعٟةٌٕتسغ ةٌّـٍٝ  = 9ص   ةٌٕتسغ ةٌّـٍٝ ةلإػّتٌٟ = 8ص   ُعي ةٌظيؾ = 7ص 

 و حتٌخـض .2و ، م1ؿِخز ِٓ ةٌؼن١ٌٚٓ م انًظذر:

 

ووٌه سُ ل١تٍ ةٌعالذ ح١ٓ ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ ٚةٌٕكتسغ  

، ٚسشكك١ي  و2020-2001م ةٌّـٍككٟ ةٌٌىةعككٟ كككاي ةٌفشككيد   

ئٌككٝ ٚػككٛم عالككذ ؿيم٠ككذ    و2ىلككُ مٔشككتاغ سمككن٠ي ةٌّعتمٌككذ  

ِع٠ٕٛككذ ةؿظككتا١تك حكك١ٓ ل١ّككذ ةٌظككتمىةر ةٌٌىةع١ككذ ٚةٌٕككتسغ     

ٍٟ ةٌٌىةعٟ ٚأْ ة٠ٌٌتمد ـٝ ل١ّذ ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ ةٌّـ

حّمككنةى ١ٍِككتى مٚلاى سككإمٜ ئٌككٝ ٠ًككتمد ـككٝ ةٌٕككتسغ ةٌّـٍككٝ      

١ٍِككتى مٚلاى، ٚ٘ككوة ٠ككنًٌ عٍككٝ      5.483ةٌٌىةعككٟ حّمككنةى  

ةٌعتان ةٌّيسفع ِٓ سٍه ةٌظتمىةر، وّكت حٍكػ ِعتِكً ةٌشـن٠كن     

% ِككٓ ة٠ٌٌككتمد ـككٝ ةٌٕككتسغ ةٌّـٍككٝ  66أٞ أْ  66,,ؿككٛةٌٝ 

عٟ ٠ّىٓ أْ سُعٌٜ ئٌكٝ ةٌظكتمىةر ةٌٌىةع١كذ، ٚسكني     ةٌٌىة

 .و عٍٝ ِع٠ٕٛذ ةٌّٕٛهع ةٌّمنىFل١ّذ م

Ŷi = 10.454 + 5.483 Xi (2) 

 (4.861)
**

 (5.966)
**

  

 R
2
= 0.664 F= 35.596

**
  

 :ؿ١ض أْ

Ŷi :ةٌم١ّذ ةٌشمن٠ي٠ذ ٌٍٕتسغ ةٌّـٍٝ ةٌٌىةع١ٟ حت١ٌٍّْٛ مٚلاى. 

Xi ٛمٚلاى.: ل١ُ ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ حت١ٌٍّ ْ 

 : ةسىلتَ ح١ٓ ةسلٛةٍ ٘ٝ ل١ُ ر ةٌّـِٛحذ. (....) 

 .0.01 : سش١ي ئٌٝ ةٌّع٠ٕٛذ عٕن ِِشٜٛ (**) 

ِّٚككت ُككخك ٠شخكك١ٓ أْ ةٌمؼكك١ذ ةسُتُكك١ذ ٌشـم١ككك ةٌش١ّٕككذ   

٠ّىككٓ  ةلالشظككتم٠ذ ـككٝ ِظككي ٘ككٟ لؼكك١ذ ةٌشظككن٠ي سٔككٗ لا  

سـم١ك ِعنلار ّٔٛ وخ١يد ح١ّٕت ٌُ سشعكن ةٌظكتمىةر ةٌِكٍع١ذ    

١ٍكتى مٚلاى، ٚلا سشعككنٜ ةٌظككتمىةر ةٌٌىةع١ككذ ِٕٙككت  ِ 27.6

. ٚلا و2020-2001م ١ٍِككككتى مٚلاى وّشُٛككككؾ ٌٍفشككككيد  2.8

ره ةْ هٌه ةلً وظ١يةك ِٓ ؿٍج ةٌعكتٌُ ةٌلكتىػٟ عٍكٟ ُكٍع     

ٚككككنِتر ِظكككي ِٚكككت ٌكككن٠ٙت ِكككٓ ١ِكككٌةر ِٔكككخ١ذ ٚلكككنىةر   

سٕتلِكك١ذ سؼعٍٙككت سعّككً عٍككٟ سُٛكك١ع ٔظكك١خٙت ةٌِككٛلٟ ـككٟ        

ٚةْ ةٌكككوٞ ٠عكككٛق ةلاِىتٔكككتر   ؿيوكككذ ةٌشؼكككتىد ةٌلتىػ١كككذ،   

ةٌشظن٠ي٠ذ ٠شعٍك حت١ٌِتُكتر ةلإٔشتػ١كذ ٚةٌشِك٠ٛم١ذ، ٚوكوٌه     

ةٌّـنمةر ةٌشٕ ١ّ١ذ ٚةلإمةى٠ذ ٚةٌّإ١ُِذ ةٌشٟ ٠ؼج ةٌعّكً  

 .عٍٟ ػعٍٙت ةوظي ِااّذ ٠ٌٌتمد ةٌٕظ١ج ةٌِٛلٟ ةٌّظيٞ

ِٚككٓ ةٌؼككن٠ي حتٌككووي أْ س١ّٕككذ ةٌظككتمىةر سعككن ِككٓ أ٘ككُ 

ذ ـككٟ ةٌٛلككز ةٌككية٘ٓ ؿ١ككض    ةلا٘ككنةؾ ة١ٌِتُكك١ذ ةلالشظككتم٠  
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سـشككنَ ةٌّٕتـِككذ حكك١ٓ ةٌككنٚي ـككٟ ِلشٍككؿ ةلاُككٛةق ةٌعت١ٌّككذ،  

وّت سكٌمةم أ٠ؼكت أ١ّ٘كذ س١ّٕكذ ةٌظكتمىةر ـكٟ ػكٛء ةٌكنٚى         

ةٌـ١ككٛٞ ةٌككوٞ سٍعخككٗ ـككٟ ٠ًككتمد ةلأشككتع ةٌّـٍككٟ ٚةٌششككؽ١ً      

ٚسٛـ١ي ةٌٕمن ةلاػٕخٟ ٚكفغ ةٌن٠ٓ ةٌلكتىػٟ، ٚلكن ركٙنر    

 ٟ ةٌِكٕٛةر ةلاك١كيد،    ةٌظتمىةر ةٌّظي٠ذ ٠ًتمد ٍُِّٛذ ـك

ِٚع هٌه ـاْ ٚػكع ِظكي ةٌكية٘ٓ عٍكٝ كي٠ـكذ ةٌشظكن٠ي       

ةٌعت١ٌّكككذ ٠شككك١ي ئٌكككٝ ػكككيٚىد ةٌِكككعٟ ٌشـم١كككك ؿفكككيد ـكككٟ   

ةٌظتمىةر ِع ةلاىسمتء ح١ٙىٍٙت ٚػٛمسٙت ِٚـشٛة٘كت ةٌشمٕكٟ،   

ٚلككن أحككنر ةٌـىِٛككذ ةٌّظككي٠ذ ـككٟ ة٢ٚٔككذ ةلاك١ككيد ة٘شّككتَ    

تىد وخ١ككية حش١ّٕككذ ةٌظككتمىةر سّظككً ـككٟ ؿككيؽ ًٚةىد ةٌشؼكك      

ٚةٌظٕتعذ كـٗ سِشٙنؾ ٠ًتمد ةٌظتمىةر ةٌظكٕتع١ذ ؼ١كي   

 و.2021يركس انً هٕيبث ٔدعى اتخبر انقرار، ةٌٕفـ١ذ م

انكهٛةت   تجةبرة انخبرجٛةت  س ر انظةرف عهةٗ ان  تغٛر أثر 

 ٔانسراعٛت

٠عشخككي ُككعي ةٌظككيؾ أؿككن ةٌّشككتوً ةٌٙتِككذ ةٌشككٟ ٠عككتٟٔ 

 ِٕٙت ةلالشظتم ةٌّظيٞ ٔش١ؼذ ٠ٌٌتمد ةٌـٍج عٍكٝ ةٌعّكار  

ةسػٕخ١ذ عٓ ةٌّعيٚع ِٕٙت ٌٍنىػذ ةٌشكٟ أمر ئٌكٝ سكن٘ٛى    

ِِككشّي ـككٟ ل١ّككذ ةٌؼ١ٕككٗ ةٌّظككيٞ أِككتَ ةٌعّككار ةسػٕخ١ككذ   

ةٌّلشٍفكذ. ِٚكٓ ةٌّإوكن أْ أًِكذ ُكعي ةٌظكيؾ سكإطي عٍككٝ        

حّككت ـ١ٙككت لـككتع ةٌشؼككتىد  ةلالشظككتم ةٌّظككيٞ لـتعككتر آمةء 

سعك٠ُٛ ُكعي ةٌظكيؾ ٠عٕكٟ ةٔلفكتع      ةٌلتىػ١ذ. ٚلاره أْ 

 ّ ٍكذ ةٌٛؿ١ٕككذ ٚ٘كوة ةلألفكتع ٠ككإمٞ ئٌكٝ ةٔلفككتع     ل١ّكذ ةٌع

ل١ّذ ةٌّٕشؼتر ةٌٛؿ١ٕذ ِمتىٔذ حتٌّٕشؼتر ةٌعت١ٌّذ ِّكت ٠ٌ٠كن   

ِٓ لنىسٙت ةٌشٕتـ١ِذ ِع ٘وٖ ةٌّٕشؼتر ةٌعت١ٌّذ، ةسِي ةٌكوٞ  

٠إمٞ ئٌٝ ٠ًتمد ةٌظتمىةر ٚـٟ ةٌّمتحً ٠ًتمد ـٟ ةلأشتػ١ذ 

تمٞ. ٚسٛـ١ي ـيص ةٌعًّ ِّت ٠يـع ِٓ ِعني ةٌّٕٛ ةلالشظك 

 ٌٚ ٠شخكك١ٓ ةىسفككتع  2ٚ 1 ٟىلّكك ١ٓٚحككتٌٕ ي ئٌككٝ ح١تٔككتر ةٌؼككن

ؿ١كض   2018، 2017ةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةلإػّتٌٟ ككاي عكتِٟ   

١ٍِككتى مٚلاى ٚوككتْ  249ئٌككٝ ٔـككٛ  2018ٚطككً ـككٟ عككتَ  

ُعي طكيؾ ةٌؼ١ٕكٗ أِكتَ ةٌكنٚلاى ةىسفكع حعكن سعك٠ُٛ ةٌؼ١ٕكٗ         

ػ١ٕكٗ ؿشكٝ حٍكػ     10.03ئٌكٝ ٔـكٛ    2016ةٌّظيٞ ـٟ عكتَ  

 .2018 ػ١ٕٗ ـٟ عتَ 17.77ٔـٛ 

 أثر تغٛر س ر انظرف عهٗ انتجبرة انخبرجٛت انكهٛت

أ ٙككي ةٌشمككن٠ي ةٌم١تُككٟ سطككي سؽ١ككي ُككعي ةٌظككيؾ عٍككٝ  

 2020–2001اي ةٌفشككيد ةٌى١ٍككذ ككك ٚةٌككٛةىمةر ةٌظككتمىةر

حٙككنؾ سـن٠ككن ـككٝ  ككً ١ُتُككذ ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌّشخعككٗ،   

ؿخ١عذ ةٌعالذ ٚةٌٛلٛؾ عٍٝ ِنٜ ةُكشلنةَ ُكعي ةٌظكيؾ    

سٛػكؾ ٔشكتاغ سمكن٠ي    . ٚأمةد ١ٌٍِتُذ ةلالشظتم٠ذ ـكٟ ِظكي  و

سككأط١ي سؽ١ككي ُككعي ةٌظككيؾ عٍككٝ      4ؼككنٚي  و ح1ةٌّعتمٌككذ م

ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ، ؿ١ض ٠شخ١ٓ ِع٠ٕٛذ ةٌّٕٛهع ةٌّمنى وىً، 

ٚأْ ٕ٘كتن عالكذ ؿيم٠ككذ ِع٠ٕٛكذ ئؿظكتا١ت حكك١ٓ سؽ١كي ُككعي      

ةٌظيؾ ٚل١ّذ ةٌظكتمىةر ةٌى١ٍكذ، ؿ١كض سخك١ٓ أْ ةٔلفكتع      

% 10ٌؼ١ٕككٗ ةٌّظككيٞ أِككتَ ةٌككنٚلاى حِٕككخذ  ةُككعي طككيؾ 

%. 18.9حٕـككٛ ةٌظككتمىةر ةٌى١ٍككذ   ٠ككإمٞ ئٌككٝ ٠ًككتمد ل١ّككذ  

ٚسف١ِي هٌكه أٔكٗ عٕكن     ٚ٘وة ٠شٛةـك ِع ةٌٕ ي٠ذ ةلالشظتم٠ذ،

ةٌؼ١ٕكٗ ةٌّظكيٞ ِّكت    ةىسفتع ُكعي ةٌظكيؾ سكٕلفغ ل١ّكذ     

٠إمٞ لألفتع ل١ّذ عٕتطي ةلإٔشتع ةٌّـ١ٍذ حتٌِٕخذ ٌٍعكتٌُ  

ِمتىٔكذ   ةسُعتى ةٌّـ١ٍكذ ئٌٝ ةٔلفتع  ةٌلتىػٟ، ِّت ٠إمٞ

حتسُعتى ةٌعت١ٌّذ ٚةٔلفتع ةٌم١ّذ ةٌشيةا١ذ ٌٍعٍّكذ ةٌّـ١ٍكذ   

 ٚحتٌشتٌٟ ةىسفتع ل١ّذ ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ.

ٚحتٌِٕككخذ ٌشككأط١ي سؽ١ككي ُككعي ةٌظككيؾ عٍككٝ ةٌككٛةىمةر     

 4ؼنٚي و ح2سٛػؾ ٔشتاغ سمن٠ي ةٌّعتمٌذ م، ةٌّظي٠ذ ةٌى١ٍذ

   ٚ أْ ٕ٘ككتن عالككذ ؿيم٠ككذ   ِع٠ٕٛككذ ةٌّٕككٛهع ةٌّمككنى وىككً، 

ِع٠ٕٛذ ئؿظتا١ت ح١ٓ سؽ١كي ُكعي ةٌظكيؾ ٚل١ّكذ ةٌكٛةىمةر      

ةٌى١ٍككككذ، ؿ١ككككض سخكككك١ٓ أْ ةٔلفككككتع ُككككعي طككككيؾ ةٌؼ١ٕككككٗ 

% ٠كإمٞ ئٌكٝ ٠ًكتمد ل١ّكذ     10ةٌّظيٞ أِتَ ةٌكنٚلاى حِٕكخذ   

%. ٚ٘ككوة ٠شٛةـككك أ٠ؼككت ِككع    9.66ةٌككٛةىمةر ةٌى١ٍككذ حٕـككٛ   

 ةٌٕ ي٠ذ ةلالشظتم٠ذ.

 برة انخبرجٛت انسراعٛتأثر تغٛر س ر انظرف عهٗ انتج

أ ٙي ةٌشمكن٠ي ةٌم١تُكٟ سطكي سؽ١كي ُكعي ةٌظكيؾ عٍكٝ        

–2001ةٌظكككتمىةر ٚةٌكككٛةىمةر ةٌٌىةع١كككذ ككككاي ةٌفشكككيد   

 ـككٝ  ككً ١ُتُككذ ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌّشخعككٗ، ؿ١ككض     2020

ِع٠ٕٛكككذ  4ؼكككنٚي و ح3ٔشكككتاغ سمكككن٠ي ةٌّعتمٌكككذ م ِكككٓ شؼكككؾ٠

ةٌّٕككٛهع ةٌّمككنى وىككً، ٚأْ ٕ٘ككتن عالككذ ؿيم٠ككذ ِع٠ٕٛككذ       

ؿظكككتا١ت حككك١ٓ سؽ١كككي ُكككعي ةٌظكككيؾ ٚل١ّكككذ ةٌظكككتمىةر       ئ

ةٌٌىةع١ككذ، ؿ١ككض سخكك١ٓ أْ ةٔلفككتع ُككعي طككيؾ ةٌؼ١ٕككٗ       

% ٠كإمٞ ئٌكٝ ٠ًكتمد ل١ّكذ     10ةٌّظيٞ أِتَ ةٌكنٚلاى حِٕكخذ   

%. ٚ٘وة ٠شٛةـك أ٠ؼت ِكع  13.9ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ حٕـٛ 

 ةٌٕ ي٠ذ ةلالشظتم٠ذ.

ٚـ١ّت ٠شعٍك حشأط١ي سؽ١ي ُعي ةٌظكيؾ عٍكٝ ةٌكٛةىمةر    

 4ؼكككنٚي و ح4ةع١كككذ، سٛػكككؾ ٔشكككتاغ سمكككن٠ي ةٌّعتمٌكككذ م  ةٌٌى

ِع٠ٕٛككذ ةٌّٕككٛهع ةٌّمككنى وىككً، ٚأْ ٕ٘ككتن عالككذ ؿيم٠ككذ       

ِع٠ٕٛذ ئؿظتا١ت ح١ٓ سؽ١كي ُكعي ةٌظكيؾ ٚل١ّكذ ةٌكٛةىمةر      

ةٌٌىةع١ككذ، ؿ١ككض سخكك١ٓ أْ ةٔلفككتع ُككعي طككيؾ ةٌؼ١ٕككٗ       

% ٠كإمٞ ئٌكٝ ٠ًكتمد ل١ّكذ     10ةٌّظيٞ أِتَ ةٌكنٚلاى حِٕكخذ   

%. ٚ٘ككوة ٠شٛةـككك أ٠ؼككت ِككع    10.7ةٌككٛةىمةر ةٌى١ٍككذ حٕـككٛ   

 ةٌٕ ي٠ذ ةلالشظتم٠ذ.

ٚسؼككنى ةلإرككتىد، أٔككٗ حككيؼُ ِككت سٛطككٍز ئ١ٌككٗ ةٌنىةُككذ  

حشأْ أطي سلف١غ ل١ّذ ةٌؼ١ٕذ عٍكٝ ٠ًكتمد ل١ّكذ ةٌظكتمىةر     

ِّت لن ٠ِتُ٘ ـٟ عكاع عؼكٌ ة١ٌّكٌةْ ةٌشؼكتىٞ، ٌىكٓ ٘كوة       

ةلاُشٕشتع ٠فشيع أْ ؿٍج ةٌّٛةؿ١ٕٓ عٍٝ ةٌٛةىمةر ِكيْ  

تع أُعتى ةٌٛةىمةر ُٛؾ ٠مًٍ ةٌـٍكج ع١ٍٙكت   حـ١ض أْ ةىسف

حِٕخذ أوخي. وّكت ٠ّىكٓ أْ ٠ظكتؿج ١ُتُكذ سلفك١غ ةٌعٍّكذ       

سٌٛككن ػككؽٛؽ سؼككل١ّذ سيـككع ِككٓ سىككت١ٌؿ ةلإٔشككتع ِٚككٓ طككُ   

أُككعتى ةٌّٕشؼككتر عٍككٝ ٔـككٛ ٠عككتمي ٚوظ١ككية ِككت ٠فككٛق أطككي       

سلف١غ ل١ّذ ةٌعٍّذ ةٌٛؿ١ٕذ ـٟ سـم١ك ةٌٙنؾ ِٓ ةٔلفتع 

 سٕتـ١ِشٙت ـٟ ةسُٛةق ةٌن١ٌٚذ.أُعتى ةٌظتمىةر ٠ًٚتمد 
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ر ر ان لاقت رقى انً بدنت انبٛبٌ
2

 ف 

 1 طبدراث كهٛت
 ٍ ٘ـ 1.892+ 0.001^٘ـ = 1ٌٛص

و4.095م و0.006م
**
 

0.696 0.482 16.734
**
 

 2 ٔارداث كهٛت
 ٌٍٛ ٘ـ0.966+  3.752 ^٘ـ =2ٌٛص

و3.145م و14.191م
**
 

0.596 0.355 9.891
**
 

 3 طبدراث زراعٛت
 ٌٍٛ ٘ـ1.393+  2.106^٘ـ = 2ٌٛص

و5.804م و10.165م
**
 

0.749 0.561 33.692
**
 

 4 ٔارداث زراعٛت
 ٌٍٛ ٘ـ1.0701+  2.942^٘ـ = 2ٌٛص

و3.876م و12.333م
**
 

0.674 0.454 15.023
**
 

ص
1 

، ص= ةٌظتمىةر ةٌى١ٍذ
2
 = ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ 

  .و حتٌخـض2، 1ةٌؼن١ٌٚٓ م ػّعز ٚؿِخز ِٓ انًظذر:
 

 ٙ قغةةبا انتجةةبرة انخبرجٛةةت ٔقذرتةةّ    ن انتحهٛةةم انرعةةبع

  عهٗ تحقٛق انتًُٛت الاقتظبدٚت فٙ يظر

سعككٛم ةسًِككذ ةلالشظككتم٠ذ ـككٟ ِظككي ٌعككنَ ةلاُككشميةى       

ةلالشظكككتمٞ ِٚكككت ٠كككيسخؾ حكككٗ ِكككٓ ٔشكككتاغ أمر ئٌكككٝ ككككيٚع    

ةر ةسػٕخ١ككككذ لخككككً ئؿككككاق حئككككتِغ ةلإطككككاؽ   ةلاُككككشظّتى

، ؿ١كككض رككككٙن  2016 ةلالشظكككتمٞ ةٌّظكككيٞ ـككككٟ ٔكككٛـّخي   

ةلالشظككتم ةٌّظككيٞ ِيؿٍككذ ؼ١ككي ِِككشميد، ٚٚػككعت ؼ١ككي      

       ٛ  ِِشنةَ ٌٍّٕكٛ ةلالشظكتمٞ، ئه سيةػكع ِعكني ةٌّٕكٛ ئٌكٝ ٔـك

3%   ٛ ، ٚةىسفكككع %12.8 ، ٚةىسفككع ِعكككني ةٌخـتٌككذ ئٌكككٝ ٔـكك

 ٛ عككني ةٌشؼككلُ ، ٚةىسفككع ِ%11.3 ةٌعؼككٌ ةٌّككتٌٟ ئٌككٝ ٔـكك

. وّكت ةىسفكع   2016 ـكٟ ُكخشّخي  % 14.1 ةسُتُٟ ئٌٝ ٔـٛ

عؼٌ ةٌـِتث ةٌؼتىٞ وِٕكخذ ِكٓ ةٌٕكتسغ ةٌّـٍكٟ ةلإػّكتٌٟ      

 ئٌككٝ ٔـككٛ 2014/2015 ـككٟ ةٌعككتَ ةٌّككتٌٟ% 3.7 ِككٓ ٔـككٛ

6 % ٟ ككككتٌ لفككككغ ُككككعي  2016/2017 ـككككٟ ةٌعككككتَ ةٌّ ، ـ١ّككككت ةٔ

ٛ   ةٌظكيؾ  ٍ   %13 حِٕكخذ سظكً ٌٕـكك ، ٚلككن 2016 ـكٟ ِكتى

ـٟ ١ٍِتى مٚلاى  17.1 ؿش١تؿ١تر ةٌن١ٌٚذ ٔـٛحٍػ ئػّتٌٟ ةلا

 ٚأ٠ؼككتك عككنَ ِيٚٔككذ ة١ٌِتُككتر   و.2021ْبشةةى، م 2016 ١ٔٛ٠ككٛ

ؿ١ككض سعككن  ةٌّت١ٌككذ ٚةٌٕمن٠ككذ حتلإػككتـذ ئٌككٝ ة٠ٌٌككتمد ةٌِككىت١ٔذ   

ةْ ةٌشؼككتىٞ ِٚككٓ طككُ         أحككيً ةٌعٕتطككي ةٌؼككتؼـذ عٍككٝ ة١ٌّككٌ

 ةلالشظتم ةٌّظيٞ عٓ ؿي٠ك ٠ًتمد ةلاُشٙان ةٌمِٟٛ.

ٌـىِٛكذ ةٌّظكي٠ذ حشٕف١كو حئكتِغ ئطكاؽ      ٌٚوٌه لتِز ة

ةلشظككتمٞ ٌشـم١ككك ةلاُككشميةى ةلالشظككتمٞ ٚةُككشعتمد ةٌظمككذ.     

ٚسّظٍز أُ٘ ةلإطاؿتر ـٟ سـ١ِٓ ِٕتف ةسعّتي، ٚػكوث  

ةلاُكككشظّتىةر ةٌلتطكككذ، ٚئػكككيةء ةلإطكككاؿتر ةٌششكككي٠ع١ذ  

ِٚكككككككٓ ح١ٕٙكككككككت ئلكككككككيةى لكككككككٛة١ٔٓ ةلاُكككككككشظّتى، ٚئعكككككككتمد     

٠ُ ةٌؼ١ٕككٗ ةٌّظككيٞ ٠ٚشّـككٛى ةٌخئككتِغ ؿككٛي سعككٛ ة١ٌٙىٍككذ،

ٌشـِك١ٓ ةٌمكنىد ةٌشٕتـِك١ذ ةٌلتىػ١كذ ٌّظكي، ٚمعكُ لـكتعٟ        

ةٌظكتمىةر ٚةٌِك١تؿذ، ٚػككوث ةلاُكشظّتى ةسػٕخكٟ، ٚئعككتمد     

حٕككتء ةلاؿش١ككتؿٟ ِككٓ ةٌٕمككن ةسػٕخككٟ، ٚلككن ةُككشٙنؾ حئككتِغ   

ةلإطاؽ ةلالشظتمٞ سم١ٍض عؼٌ ةٌّٛةًٔذ، ٚئطاؽ معُ 

ىوذ ةٌمككٜٛ ةٌـتلككذ، ٠ًٚككتمد ِعككني ةٌشٛ ١ككؿ، ٚسع٠ٌككٌ ِشككت 

ةٌعتٍِكككذ ِكككٓ ةٌِٕكككتء ٚةٌشكككختث، ٚسع٠ٌكككٌ سكككنةح١ي ةٌـّت٠كككذ      

 ةلاػشّتع١ككذ ٌـّت٠ككذ ةٌفبككتر ةسوظككي ـمككيكة، ٠ٚمككَٛ ةٌخئككتِغ     

 ئػيةء سعن٠ً وخ١ي ـٟ ة١ٌِتُتر.

٠عشّن ةلالشظتم ةٌّظيٞ عٍٝ ِؼّٛعكذ  ٚحظفذ عتِذ، 
ٚةُككعذ ِككٓ لـتعككتر ةلإٔشككتع ةٌِككٍعٟ ٚةٌلككنِٟ ٚةٌّككتٌٟ،      

ظتحذ ةٌمٛد ةٌيا١ِ١ذ سٞ ةلشظتم، ئه أٔٗ حّ ةٌشٕٛع٠ٚعشخي ٘وة 
ةٌنةك١ٍككككذ  ٔمككككتؽ ةٌؼككككعؿ  ٠عككككًٌ لنىسككككٗ عٍككككٝ ِٛةػٙككككذ  

ةٌشـككن٠تر ةٌلتىػ١ككذ، وّككت ٠مككنَ ِككنٜ ٚةُككع ِككٓ ةٌفككيص    ٚ
ةلاُككشظّتى٠ذ ةٌّلشٍفككذ ٚئِىتٔككتر ٌٍّٕككٛ ٚ٘ككٛ ٠ّظككً عٛةِككً     

ٚـٟ ةٌّمتحكً ٠عكتٟٔ ةلالشظكتم ةٌّظكيٞ      Strengths.ةٌمٛد 
ذ ٚةٌلتىػ١ككككككذ ِكككككٓ حعككككككغ عٛةِككككككً ةٌؼككككككعؿ ةٌنةك١ٍكككككك 

Weaknesses      ةٌشككٟ سـككن ِككٓ ةٌـتلككذ ةٌشظككن٠ي٠ذ ٚسككإطي
ٍُختك عٍٝ ؿيوذ ةٌشؼتىد ِع ةٌلتىع ِظً ةلألفتع ةٌِٕخٟ 
ـككككٟ ِيٚٔككككذ ١٘ىككككً ةلإٔشككككتع ـككككٟ ةلاُككككشؼتحذ ٌٍِّككككشؼنةر  
ٚةٌّشؽ١يةر ـكٟ ةسُكٛةق ةٌعت١ٌّكذ، ٚةٌشُٛكع ـكٟ ةٌشِك٠ٛك،       

 عذ.ِٚيةعتد ِعت١٠ي ةٌؼٛمد ةٌعت١ٌّذ ـٟ ةٌّٕشؼتر ةٌّظٕ

ةٌشٟ  Opportunities ةٌفيص وّت أْ ٕ٘تن ةٌعن٠ن ِٓ
٠ٕخؽٟ عٍٝ لـتع ةٌشؼتىد ةُشؽاٌٙت حشىً وؿء ؿشٝ سكإسٟ  
طّتى٘ككت ِظككً ٚػككٛم ةٌككنعُ ةٌـىككِٟٛ، وككوٌه ـككشؾ ِؼككتلار     

ةٌشم١ٕكككتر ةٌـن٠ظكككذ ٚةٌّشمنِكككذ، ِكككٓ ككككاي سشكككؼ١ع    سكككٛؿ١ٓ
ةٌشككيوتر ةٌعت١ٌّككذ ةٌىخ١ككيد ٌاُككشظّتى ـككٟ ِظككي، ٚئلتِككذ      

ةٌّشككيٚعتر ةٌشككٟ سِككتعن ـككٟ ةٌٕٙككٛع حع١ٍّككذ    ةٌعن٠ككن ِككٓ
  ةٌشظ١ٕع ِٚٓ طُ ةٌشؼتىد ِع ةٌلتىع.

ٚ٠ ٌٚ عٛةِككً ةٌمككٛد ٚٔمككتؽ    حعككغ 6ٚ 5 ١ٓٛػككؾ ةٌؼككن
ةٌشكككٟ سٛةػكككٗ لـكككتع ٚةٌشٙن٠كككنةر ةٌؼكككعؿ، ٚأ٘كككُ ةٌفكككيص 

ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ةٌّظيٞ ةُشٕتمة ٌٍٕشتاغ ةٌشٟ سُ ةٌشٛطكً  
ٗ ِككٓ ٔشككتاغ  ئ١ٌٙككت، حتلإػككتـذ ٌّككت سككُ ةُشلاطككٗ ٚةُككشميةا   

مىةُتر ِيػع١ذ سٕتٌٚز حتٌنىةُذ ٚةٌشـ١ٍكً لـكتع ةٌشؼكتىد    
 ةٌلتىػ١ذ ٚأُ٘ ة١ٌِتُتر ةٌّإطيد ع١ٍٗ.

ةٌشؼكتىد  ٚحشـخ١ك ِظفٛـذ ةٌشـ١ًٍ ةٌيحتعٟ عٍٝ لـكتع  
ٔشكتاغ ةُكشلاص أىحكع     7ػكنٚي  ةٌلتىػ١ذ ةٌّظيٞ، ٠خ١ٓ 

ةُككشيةس١ؼ١تر ِككٓ كككاي ِـتحمككذ عتِككً ٚةؿككن ِككٓ عٛةِككً    
ِع عتًِ أٚ أوظي ِٓ عٛةًِ  ةر ةٌلتىػ١ذةٌفيص ٚةٌشٙن٠ن

 ةٌمٛد ٚٔمتؽ ةٌؼعؿ ةٌنةك١ٍذ:
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 نقغبا انتجبرة انخبرجٛت انًظر٘يهخض نتحهٛم عٕايم الاستراتٛجٛت انذاخهٛت . 5جذٔل  

 ان ٕايم انذاخهٛت و
الأًْٛت 

 انُسبٛت
 انترتٛب

انٕزٌ 

 انترجٛحٙ

    : Strengths َقــــبط انقـــــــٕة

، ٌشىْٛ ِٕظذ ئٌىشي١ٔٚذ Expo Egyptٛةحذ ةلإٌىشي١ٔٚذ ٌٍظتمىةر ةٌّظي٠ذ سُ ئؿاق ةٌخ 1

ِشٛىم٠ٓ ظنى٠ٓ ٚةٌّ  .ٌٍنىةُتر ٚةٌّعٍِٛتر عٓ ةسُٛةق ةٌلتىػ١ذ ٌٍٚشٛةطً ح١ٓ ةٌّ
0.05 3 0.15 

 0.40 4 0.10 .سّشٍه ِظي لٛد عتٍِذ ٟ٘ ةسوخي ـٟ ةٌّٕـمذ، ٟٚ٘ أُتٍ ةٌظٕتعذ ٚةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ  2

ِظي حّٛلع ػؽيةـٟ، ِّت ٠شـٍج ةُشظّتىٖ حشىً لٛٞ ـٟ ئلتِذ ِٕتؿك طٕتع١ذ  سشّشع 3

 .وخ١يد ليث ِٕتـو ةٌشؼتىد ةٌخي٠ذ ٚةٌخـي٠ذ
0.15 4 0.60 

 0.40 4 0.10 .س٠ٕٛع ١٘ىً ةلإٔشتع ةٌٌىةعٟ ةٌٕختسٟ ٚةٌـ١ٛةٟٔ ٚةٌظيٚد ةٌِّى١ذ  4

ةٌعًّ، ٚس٠ًّٛ ةٌظٕتعتر  ِختمىد ةٌخٕه ةٌّيوٌٞ لإعتمد سشؽ١ً ةٌّظتٔع ةٌّشٛلفذ عٓ 5

 .ةٌظؽ١يد ٚةٌّشُٛـذ
0.05 3 0.15 

 0.20 4 0.05 سـ٠ٛي ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ٚئٔشتء رخىذ ؿيق ٌٍيحؾ ح١ٓ ِٕتؿك ةلإٔشتع ٚةٌّٛةٟٔ. 6

 1.90 - 0.50 انًجًــــــــــــــــــــٕا

    : Weaknesses َقــــبط انضــ ــــــف

 0.10 1 0.10 ِؼـيمد أوخي ِٓ ٠ًتمد ِعنلار ّٔٛ ةلإٔشتع.٠ًتمد ةلاُشٙان ةٌّـٍٟ حّعنلار  1

ػعؿ ةٌش١ِٕك ح١ٓ ةٌؼٙتر ةٌِّبٌٛذ عٓ ةلاُش١يةم ٚةٌشظن٠ي ـٟ سؼ١ّع ح١تٔتر   2

 .ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ
0.10 2 0.20 

ةٔلفتع ِعنلار ّٔٛ ةلاُشظّتى عٓ ِعنلار ّٔٛ ةلاُشٙان، ٚلا ٠ٛػن كـذ ٚةػـذ  3

 .سؽ١ي ١٘ىً ةلإٔشتعٌشـن٠ن ةلاُشظّتىةر ةٌشٟ 
0.15 1 0.15 

 010 2 0.05 .عنَ ٚػٛم أُـٛي ٔمً حيٞ وتـٟ ٌٕمً ةٌـت٠ٚتر 4

 0.10 2 0.05 .ةىسفتع سىت١ٌؿ ةٌٕمً ِّت ٠إطي ٍُختك عٍٝ ةٌمنىد ةٌشٕتـ١ِذ ٌٍّٕشؼتر ةٌّظي٠ذ 5

 0.05 1 0.05 ػعؿ ةٌلخيةر ـٟ ِؼتي ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ. 6

 0.70 - 0.50 ٕاانًجًــــــــــــــــــــ

 2.60 - 1.00 الإجًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبنٙ

  انًظذر :
و، ةٌّؼٍككذ ةٌع١ٍّككذ ٌالشظككتم   2012-1991ئِككتَ ِـّككن ـككإةم، ةٌعالككذ حكك١ٓ ةٌظككتمىةر ةٌّظككي٠ذ ٚةٌّٕككٛ ةلالشظككتمٞ : مىةُككذ سـ١ٍ١ٍككذ ل١تُكك١ذ م         و 1م

 .2015ذ ع١ٓ رَّ، ٚةٌشؼتىد، و١ٍذ ةٌشؼتىد، ػتِع

طخيٞ ٠ـ١ٝ ُك١ن عٍكٝ ركٍشٛر، ةٌشـ١ٍكً ةلالشظكتمٞ ٌّظكتمى ّٔكٛ أٚ سكن٘ٛى طكتمىةر ةٌِكٍع ةٌٌىةع١كذ ةٌّظكي٠ذ، ةٌّؼٍكذ ةٌّظكي٠ذ ٌالشظكتم                و 2م

 .2016ةٌٌىةعٟ، ةٌّؼٍن ةٌِتمٍ ٚةٌعشيْٚ، ةٌعنم ةٌظتٟٔ، ١ٔٛ٠ٛ مثو 

 .2020، 24ةلالشظتم٠ذ، ١ُتُتر ِمشيؿذ ٌش١ّٕذ ةٌظتمىةر ـٟ ِظي، ةٌعنم  آىةء ـٟ ة١ٌِتُذ ةٌّيوٌ ةٌّظيٞ ٌٍنىةُتر ةلالشظتم٠ذ،و 3م

 .2020سمي٠ي ةٌش١ّٕذ ـٟ ةٌعتٌُ، ةٌشؼتىد ِٓ أػً ةٌش١ّٕذ ـٟ عظي ُاًُ ةٌم١ّذ ةٌعت١ٌّذ، ِؼّٛعذ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ، ٚةرٕـٓ، و 4م

ممىةُكذ   – 1966/2018 ّكٛ ةلالشظكتمٞ ـكٟ ِظكي ككاي ةٌفشكيد      و ِـّن ُكعن ةٌفمكٟ، ةُكاَ عخنةٌِكاَ عٍكٝ، مىةُكذ ةٌعالكذ حك١ٓ ةٌظكتمىةر ٚةٌٕ         5م

 .2020ل١ت١ُذو، 

و ٘ككنٜ ِـّككن ٘ترككُ، سم١كك١ُ أمةء ةلالشظككتم ةٌّظككيٞ، لـككتع ٔ ككُ ةٌّعٍِٛككتر، ةلإمةىد ةٌعتِككذ ٌٍّعٍِٛككتر ٚةٌشيػّككذ، ًٚةىد ةٌشؼككتىد ٚةٌظككٕتعذ،           6م

 .2021ػّٙٛى٠ذ ِظي ةٌعيح١ذ، 

ِلشتى، ؿِٕٟ ؿِٓ ِٙيةْ، ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ةٌّظي٠ذ مىؤ٠كذ سـ١ٍ١ٍكذ ل١تُك١ذو، ةٌّؼٍكذ ةٌع١ٍّكذ ٌٍنىةُكتر        و ىة١ٔت ِـّن أؿّن ةٌش١ق، أِتٟٔ أؿّن7م

 .2022، أحي٠ً 2، ةٌعنم 13ةٌشؼتى٠ذ ٚةٌخ١ب١ذ، ػتِعذ لٕتد ة٠ٌَِٛ، ةٌّؼٍن 
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 نقغبا انتجبرة انخبرجٛت انًظر٘يهخض نتحهٛم عٕايم الاستراتٛجٛت انخبرجٛت  .6جذٔل 

 انخبرجٛت ان ٕايم و
الأًْٛت 

 انُسبٛت
 انترتٛب

انٕزٌ 

 انترجٛحٙ

    : Opportunitiesانفــــرص انًتبحت 

ئٔشتء عنم ِٓ ةٌّيةوٌ ةٌٍٛػ١ِش١ذ ةٌّـٛىد حتسُٛةق ةٌِّشٙنـذ ٚةُشىّتي أٔشـذ ِشيٚع  1

 ٌلٍك عاِتر سؼتى٠ذ ىةاند ٌٍّٕشؼتر ةٌٌىةع١ذ. GTI ِختمىد ةٌشؼتىد ةٌلؼيةء
0.15 4 0.60 

 2018ئطنةى ليةى ًٚةىٞ ِششين مًٚةىةر ةٌشؼتىد ٚةٌظٕتعذ ٚةٌٌىةعذو عتَ  2

 .ٌاىسمتء حؼٛمد ةٌظتمىةر ةٌٌىةع١ذ
0.05 3 0.15 

سّٕؾ ِٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ ٌٍنٚي ةسعؼتء ةٌـك ـٟ ةُشلنةَ حعغ أمٚةر ة١ٌِتُذ  3

ّت٠ذ ةٌظٕتعتر ةٌّت١ٌذ مةٌشعي٠فذ ةٌؼّيو١ذو ٌٍـن ِٓ ةلاُش١يةم ِٚىتــذ ةلإؼيةق ٌـ

ةٌٕتربذ، وّت سمَٛ حشٛـ١ي ػ١ّع ةٌّعٍِٛتر عٓ ةٌشؼتىد، ٚةٌشٟ سعن ِٓ أوخي ةٌعٛةاك أِتَ 

 .ةٌّظنى٠ٓ ـٟ ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ

0.10 3 0.30 

ٚػٛم ِىتسج ةٌشّظ١ً ةٌشؼتىٞ ٚةٌخعظتر ةٌشي٠ٚؼ١ذ ٌٍّٕشؼتر ةٌّظي٠ذ ـٟ ةٌعن٠ن ِٓ  - 4

 .ةسُٛةق ةٌلتىػ١ذ
0.10 4 0.40 

ةٌى١ِِٛتو، ٚسّشع (ِظي ـٟ أؿن أوخي ةسفتل١تر ِٕتؿك ةٌشؼتىد ةٌـيد عؼ٠ٛذ  5

 %.100ةٌظتمىةر ةٌّظي٠ذ حاعفتءةر ػّيو١ذ سظً ـٟ حعغ ةٌنٚي ئٌٝ 
0.05 4 0.20 

 0.15 3 0.05 ةلاسفتل١تر ةٌشؼتى٠ذ ةٌظٕتا١ذ أٚ ِشعنمد ةسؿيةؾ، ٚةٌشٟ سُعن ِظي ٚةؿند ِٓ أؿيةـٙت. 6

 1.80 - 0.50 ـٕاانًجًـــــــــــــــــــ

    : Threatsانتٓـذٚـذاث انخبرجٛت 

 0.10 1 0.10 .سشٖٛ ١٘ىً ؿٛةـٌ ةلاُشظّتى ـٟ ةٌٍِع ةٌمتحٍذ ٌٍشظن٠ي 1

 0.30 2 0.15 ٠ًتمد ةلاسؼتٖ ةٌـّتاٟ ح١ٓ ةٌنٚي ةٌّشمنِذ مْٚ ِيةعتد ٌٍنٚي ةٌٕت١ِذ. 2

ةٌشـٕذ حعن ٚطٌٛٙت ٔش١ؼذ  عنَ ةلإٌّتَ حمٛة١ٔٓ ةٌنٚي ةٌّظنىد، ِّت ٠شِخج ـٟ ئعتمد 3

 .ِلتٌفشٙت ئِت ٌٕ تَ ةٌشؽ١ٍؿ أٚ ةٌٕ تَ ةٌظـٟ
0.15 2 0.30 

ةىسفتع ِعنلار ةٌّلتؿي ةٌشؼتى٠ذ كتطذ ـٟ ةٌِٛق ةلإـي٠م١ذ ٠ًٚتمد سىت١ٌؿ ةٌشأ١ِٓ  4

 عٍٝ ةٌظتمىةر.
0.10 2 0.20 

 0.90 - 0.50 انًجًــــــــــــــــــــٕا

 2.70 - 1.00 ــــــــــــــــــــــــــــــــبنٙالإجًــــــــــــــــــــــ

  انًظذر :

 .2015و، ِيػع ُتحك، 2012-1991و ئِتَ ِـّن ـإةم، ةٌعالذ ح١ٓ ةٌظتمىةر ةٌّظي٠ذ ٚةٌّٕٛ ةلالشظتمٞ : مىةُذ سـ١ٍ١ٍذ ل١ت١ُذ م1م

ع ةٌٌىةع١ذ ةٌّظي٠ذ، ةٌّؼٍذ ةٌّظي٠ذ ٌالشظتم و طخيٞ ٠ـ١ٝ ١ُن عٍٝ رٍشٛر، ةٌشـ١ًٍ ةلالشظتمٞ ٌّظتمى ّٔٛ أٚ سن٘ٛى طتمىةر ة2ٌٍِم

 .2016ةٌٌىةعٟ، ِيػع ُتحك، 

 .2020آىةء ـٟ ة١ٌِتُذ ةلالشظتم٠ذ، ١ُتُتر ِمشيؿذ ٌش١ّٕذ ةٌظتمىةر ـٟ ِظي، ِيػع ُتحك،  و ةٌّيوٌ ةٌّظيٞ ٌٍنىةُتر ةلالشظتم٠ذ،3م

 .2020ةٌم١ّذ ةٌعت١ٌّذ، ِيػع ُتحك،  و سمي٠ي ةٌش١ّٕذ ـٟ ةٌعتٌُ، ةٌشؼتىد ِٓ أػً ةٌش١ّٕذ ـٟ عظي ُا4ًُم

 .2020، ِيػع ُتحك، 1966/2018 و ِـّن ُعن ةٌفمٟ، ةُاَ عخنةٌِاَ عٍٝ، مىةُذ ةٌعالذ ح١ٓ ةٌظتمىةر ٚةٌّٕٛ ةلالشظتمٞ ـٟ ِظي كاي ةٌفشيد5م

 .2021و ٘نٜ ِـّن ٘ترُ، سم١١ُ أمةء ةلالشظتم ةٌّظيٞ، لـتع ٔ ُ ةٌّعٍِٛتر، ِيػع ُتحك ، 6م

 .2022ىة١ٔت ِـّن أؿّن ةٌش١ق، ٚآكيْٚ، ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ةٌّظي٠ذ مىؤ٠ذ سـ١ٍ١ٍذ ل١ت١ُذو، ِيػع ُتحك، و 7م
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 انتجبرة انخبرجٛت انًظر٘يظفٕفت انتحهٛم انرعبعٙ نقغبا  .7جذٔل 

 عٕايم انض ف انذاخهٛت : عٕايم انقٕة انذاخهٛت : 

ئؿاق ةٌخٛةحذ ةلإٌىشي١ٔٚذ ٌٍظتمىةر  -1 

 .Expo Egyptةٌّظي٠ذ 

٠ًتمد ةلاُشٙان ةٌّـٍٟ حّعنلار  -1

أوخي ِٓ ٠ًتمد ِعنلار ّٔٛ 

 ةلإٔشتع

ةِشان ِظي سوخي لٛد عتٍِذ ـٟ  -2 

 ةٌّٕـمذ.

ػعؿ ةٌش١ِٕك ح١ٓ ةٌؼٙتر  -2

 ةٌِّبٌٛذ عٓ ةلاُش١يةم ٚةٌشظن٠ي

سّشع ِظي حّٛلع ػؽيةـٟ لي٠ج ِٓ  -3 

 .ِٕتـو ةٌشؼتىد ةٌخي٠ذ ٚةٌخـي٠ذ

ذ ٚةػـذ ٌشـن٠ن لا ٠ٛػن كـ -3

ةلاُشظّتىةر ةٌشٟ سؽ١ي ١٘ىً 

 .ةلإٔشتع

س٠ٕٛع ١٘ىً ةلإٔشتع ةٌٌىةعٟ مةٌٕختسٟ  -4 

 ٚةٌـ١ٛةٟٔ ٚةٌِّىٟو

عنَ ٚػٛم أُـٛي ٔمً حيٞ  -4

 .وتـٟ ٌٕمً ةٌـت٠ٚتر

ِختمىد ةٌخٕه ةٌّيوٌٞ لإعتمد سشؽ١ً  -5 

ةٌّظتٔع ةٌّشٛلفذ عٓ ةٌعًّ، ٚس٠ًّٛ 

 .ةٌظٕتعتر ةٌظؽ١يد ٚةٌّشُٛـذ

ةىسفتع سىت١ٌؿ ةٌٕمً ٠إطي ٍُختك  -5

عٍٝ ةٌمنىد ةٌشٕتـ١ِذ ٌٍّٕشؼتر 

 .ةٌّظي٠ذ

سـ٠ٛي ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ٚئٔشتء رخىذ  -6 

ؿيق ٌٍيحؾ ح١ٓ ِٕتؿك ةلإٔشتع 

 ٚةٌّٛةٟٔ.

ػعؿ ةٌلخيةر ـٟ ِؼتي  -6

 ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ.

 رص :استراتٛجٛت انض ف ٔانف استراتٛجٛت انقٕة ٔانفرص : انفرص انًتبحت :

ػ١ِككككش١ذ   -1 يةوككككٌ ةٌٍٛ شككككتء عككككنم ِككككٓ ةٌّ ئٔ

ِككككشٙنـذ   ةق ةٌّ ىد حتسُككككٛ ـككككٛ ٌلٍككككك  ةٌّ

ٕشؼككككككتر   عاِككككككتر سؼتى٠ككككككذ ىةاككككككند ٌٍّ

 ةٌٌىةع١ذ.

ئطنةى ليةى ًٚةىٞ ِشكشين مًٚةىةر   -2

تعذ ٚةٌٌىةعككككذو عككككتَ    ةٌشؼككككتىد ٚةٌظككككٕ

مد ةٌظكككككتمىةر    2018 ٌاىسمكككككتء حؼكككككٛ

 .ةٌٌىةع١ذ

سّككٕؾ ِٕ ّككذ ةٌشؼككتىد ةٌعت١ٌّككذ ٌٍككنٚي    -3

عؼكككتء ةٌـكككك ـكككٟ ةُكككشلنةَ حعكككغ ةس

أمٚةر ة١ٌِتُككككككذ ةٌّت١ٌككككككذ مةٌشعي٠فككككككذ 

 ةٌؼّيو١ذو ٌـّت٠ذ ةٌظٕتعتر ةٌٕتربذ

ٚػٛم ِىتسج ةٌشّظ١ً ةٌشؼتىٞ ٚةٌخعظكتر   -4

ةٌشي٠ٚؼ١ذ ٌٍّٕشؼتر ةٌّظي٠ذ ـكٟ ةٌعن٠كن   

 .ِٓ ةسُٛةق ةٌلتىػ١ذ

عؼ٠ٛذ ِظي ـٟ أؿن أوخكي ةسفتل١كتر    -5

ةٌى١ِِٛكككتو، (ِٕكككتؿك ةٌشؼكككتىد ةٌـكككيد  

ّشع ةٌظتمىةر ةٌّظكي٠ذ حاعفكتءةر   ٚس

ػّيو١ككذ سظككً ـككٟ حعككغ ةٌككنٚي ئٌككٝ   

100.% 

ةلاسفتل١ككتر ةٌشؼتى٠ككذ ةٌظٕتا١ككذ ِٚشعككنمد    -6

ةسؿيةؾ، ٚةٌشٟ سُعن ِظي ٚةؿند ِكٓ  

 أؿيةـٙت.

ةٌشيو١ككٌ عٍككٝ سـكك٠ٛي أُككت١ٌج ِشتحعككذ   -1

 ٚسلـ١ؾ ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ.

ةٌخٕتء عٍكٝ ِكت ؿممكٗ ةلإطكاؽ ةٌّكتٌٟ       -2

ةٌِككككٕٛةر ةٌِككككتحمذ  ٚةلالشظككككتمٞ ـككككٟ

ٚةلأشمككتي ئٌككٝ ةلإطككاؽ ة١ٌٙىٍككٟ ـككٟ    

ةٌظككككككتمىةر ٚةٌككككككٛةىمةر ٚةلإٔشككككككتع  

 .ٚةلاُشظّتى

ئػيةء ة٠ٌٌّن ِٓ ةٌّفتٚػتر ةٌن١ٌٚكذ   -3

ِشعككنمد ةسؿككيةؾ ٌٍشٛـ١ككك حكك١ٓ ؿّت٠ككذ  

ةلإٔشتع ةٌّـٍٟ ٚ ِخكنأ ةلاٌشكٌةَ حـي٠كذ    

ةٌشؼككتىد ٚـككك لٛةعككن ِٕ ّككذ ةٌشؼككتىد    

 ةٌعت١ٌّذ.

فتل١كككككتر ةٌشؼكككككتىد ػكككككيٚىد سم١ككككك١ُ ةس -4

ةٌلتىػ١ذ ةٌّظي٠ذ، ٌشع ك١ُ ةلاُكشفتمد   

ِكككٓ ةٌٌّة٠كككت ةٌشكككٝ سش١ـٙكككت ةلاسفتل١كككتر   

ٌّظككي ِككٓ ةٌشؼككتىد ةٌخ١ٕ١ككذ ـككٝ ةٌِككٍع   

ٚةٌلكككنِتر ٚىأٍ ةٌّكككتي ٚةٌّعيـككككذ،   

ٚسـككٛى ةٌشخككتمي ةٌشؼككتىٜ حكك١ٓ ِظككي    

ٚمٚي ةلاسفتل١كككككتر ِكككككٓ ؿ١كككككض ؿؼكككككُ 

١٘ٚىكككً ةٌظكككتمىةر ٌٍشؼكككتىد ةٌخ١ٕ١كككذ،  

ًعكككككككتر، ٚئػكككككككيةءةر سِككككككك٠ٛذ ةٌّٕت

 ٚةٌشـن٠تر ةٌشٝ سٛةػٗ ٘وٖ ةلاسفتل١تر.

ةٌشلـككككك١ؾ ٌؼكككككوث ة٠ٌٌّكككككن ِكككككٓ   -1

ةلاُككككككشظّتىةر ةسػٕخ١ككككككذ ٠ٌٌككككككتم  

 ِعنلار ّٔٛ ةلإٔشتع ٚةٌشظن٠ي.

ةٌعّكً عٍكٝ ٠ًكتمد ِيٚٔكذ ةٌؼٙكتً       -2

ةلإٔشكككتػٟ ِكككٓ ككككاي ة٠ٌٌّكككن ِكككٓ 

ةٌشِٕككك١ك حككك١ٓ ةٌؼٙكككتر ةٌِّكككبٌٛذ   

ٌششككككؼ١ع ٔفككككته ةٌظككككتمىةر ئٌككككٝ    

عٍكككككٝ أُكككككٛةق سؼتى٠كككككذ ػن٠كككككند   

ةٌِّككككش٠ٛتر ةٌظٕتا١ككككذ، ٚةلإل١ّ١ٍككككذ  

 ِٚشعنمد ةسؿيةؾ.

ةٌمظكككٜٛ ِكككٓ سـككك٠ٛي    دةلاُكككشفتم -3

ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ٌلفغ سىت١ٌؿ ةٌٕمً 

٠ًٚتمد ةٌمكنىد ةٌشٕتـِك١ذ ٌٍّٕشؼكتر    

 ةٌّظي٠ذ ـٟ ةسُٛةق ةٌلتىػ١ذ.
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 انتجبرة انخبرجٛت انًظر٘يظفٕفت انتحهٛم انرعبعٙ نقغبا  .7تبعع جذٔل 

 استراتٛجٛت انض ف ٔانتٓذٚذاث  استراتٛجٛت انقٕة ٔانتٓذٚذاث  ٚذاث انخبرجٛت انتٓذ

سشٖٛ ١٘ىكً ؿكٛةـٌ ةلاُكشظّتى     -1

 .ـٟ ةٌٍِع ةٌمتحٍذ ٌٍشظن٠ي

٠ًكككتمد ةلاسؼكككتٖ ةٌـّكككتاٟ حككك١ٓ    -2

ةٌكككنٚي ةٌّشمنِكككذ مْٚ ِيةعكككتد  

 ٌٍنٚي ةٌٕت١ِذ.

عكككنَ ةلإٌّككككتَ حمككككٛة١ٔٓ ةٌككككنٚي  -3

ةٌّظكككنىد، ِّكككت ٠شِكككخج ـكككٟ    

ٌشكككـٕذ حعكككن ٚطكككٌٛٙت  ئعكككتمد ة

ٔش١ؼككككذ ِلتٌفشٙككككت ئِككككت ٌٕ ككككتَ   

 .ةٌشؽ١ٍؿ أٚ ةٌٕ تَ ةٌظـٟ

ةىسفكككككتع ِعكككككنلار ةٌّلكككككتؿي   -4

ةٌشؼتى٠كككذ كتطكككذ ـكككٟ ةٌِكككٛق 

ةلإـي٠م١كككككذ ٠ًٚككككككتمد سىككككككت١ٌؿ  

 ةٌشأ١ِٓ عٍٝ ةٌظتمىةر.

ِـتٌٚككذ سفككتمٞ ةلاكككشاؾ ـككٟ ةٌٍككٛةاؾ      -1

ٚةٌششككي٠عتر ةلالشظكككتم٠ذ حككك١ٓ أؿكككيةؾ  

ؾ ةلاسفككتق ٚكتطككذ ـ١ّككت ٠لككض ةكككشا    

ٚطككتاك ةلإـككيةع ةٌؼّيوككٟ حكك١ٓ أؿككيةؾ   

ةلاسفتل١ذ ٌعكنَ ةعتلكذ ع١ٍّكذ ةلإـكيةع ـكٟ      

 .ةٌّٛةٔئ

ِـتٌٚذ ة٠ؼكتم ؿي٠مكذ ػكّٓ ةلاسفتل١كتر      -2

ةٌشؼتى٠ككذ ٌشارككٟ سعِككؿ حعككغ ةٌككنٚي   

ـكككٟ لخكككٛي ةٌّٕشؼكككتر ةٌّظكككي٠ذ عٍكككٝ     

ةٌيؼُ ِٓ ِـتحمشٙت ٌٍّٛةطفتر ةٌم١ت١ُذ 

أٚ ةٌّختٌؽككككذ ـككككٟ سـخ١ككككك ةٌّٛةطككككفتر    

 .عٍٝ ةٌٍِع ةٌِّشٛىمدٚةٌّعت١٠ي 

ػكككيٚىد ٚػكككع كـكككذ ٌّيةلخكككذ سؽ١كككي    -3

ؿيوككككذ ةسُككككٛةق ٔش١ؼككككذ سككككأطي ؿيوككككذ  

ةٌشؼككتىد حككتٌشـٛىةر ةٌن١ٌٚككذ ٚةسؿككنةص   

 .ة١ٌِت١ُذ ٚةلالشظتم٠ذ

ِيةػعذ آطتى سـخ١كك ١ُتُكتر ةلإطكاؽ     -1

ةلالشظككككككتمٞ ٚأّ٘ٙككككككت ١ُتُككككككذ ُككككككعي  

ةٌظكككيؾ ٚةٌشكككٟ ٌكككُ سـمكككك وكككً أ٘كككنةـٙت 

ي ـكٟ ١٘ىكً   ةٌّيػٛد ـٟ ِعتٌؼذ ةلاككشا 

 ةٌظتمىةر ٚةٌٛةىمةر.

ػككيٚىد ِيةػعككذ ةٌششككي٠عتر ٚةٌمككٛة١ٔٓ  -2

ةٌّٕ ّككذ ٌع١ٍّككتر ةٌشظككن٠ي ٚةلاُككش١يةم    

ٚسـن٠تسٙت ٌىٟ سٛةوج ةٌشؽ١يةر ةلإل١ّ١ٍذ 

ٚةٌعت١ٌّككككذ، ـؼككككا عككككٓ ؿتػككككذ لـككككتع  

ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ٌشـكك٠ٛي ؿككيق ئعككنةم  

سمككتى٠ي ةٌّشتحعككذ ٚةٌشِٕكك١ك حكك١ٓ ةٌؼٙككتر    

ر ةٌشؼكتىد ةٌن١ٌٚكذ   ةٌّلشظذ حيطن ح١تٔكت 

 ٌٍٛطٛي ٌنىػذ ِٓ ةٌنلذ ٚةٌشّٛي.

سـِكك١ٓ أمةء ةٌّككٛةٟٔ ةٌخي٠ككذ ٚسـ٠ٛي٘ككت    -3

ٚسلفككككك١غ ًِكككككٓ ةلإـكككككيةع ةٌؼّيوكككككٟ  

 ٚسىٍفشٗ.

 و.6و، م5ةٌؼن١ٌٚٓ م :انًظذر

 

 استراتٛجٛت عٕايم انقٕة ٔانفرص انًتبحت

سٙككنؾ ٘ككوٖ ةلاُككشيةس١ؼ١ذ ئٌككٝ ةُككشؽاي عٕتطككي ةٌمككٛد    

 ٞ ، ٚسع كك١ُ ةلاُككشفتمد ِككٓ ةٌفككيص  ٌمـككتع ةٌشؼككتىد ةٌّظككي

ةٌلتىػ١ذ ةٌّشتؿكذ ِكٓ ككاي ةٌشيو١كٌ عٍكٝ سـك٠ٛي أُكت١ٌج        

ِشتحعكذ ٚسلـك١ؾ ةٌشؼكتىد ةٌلتىػ١كذ، ٚةٌخٕكتء عٍكٝ ِكت ؿممككٗ        

ةلإطككككاؽ ةٌّككككتٌٟ ٚةلالشظككككتمٞ ـككككٟ ةٌِككككٕٛةر ةٌِككككتحمذ     

ٚةلأشمتي ئٌٝ ةلإطاؽ ة١ٌٙىٍٟ ـكٟ ةٌظكتمىةر ٚةٌكٛةىمةر    

م١ككك١ُ ةسفتل١كككتر ةٌشؼكككتىد  ٚػكككيٚىد س .ٚةلإٔشكككتع ٚةلاُكككشظّتى

ةٌلتىػ١ككذ ةٌّظككي٠ذ، ٌشع كك١ُ ةلاُككشفتمد ِككٓ ةٌٌّة٠ككت ةٌشككٝ       

سش١ـٙككت ةلاسفتل١كككتر ٌّظككي ِكككٓ ةٌشؼككتىد ةٌخ١ٕ١كككذ ـككٝ ةٌِكككٍع     

ٚةٌلنِتر ٚىأٍ ةٌّتي ٚةٌّعيـذ، ٚسـٛى ةٌشختمي ةٌشؼتىٜ 

حكككك١ٓ ِظككككي ٚمٚي ةلاسفتل١ككككتر ِككككٓ ؿ١ككككض ؿؼككككُ ١٘ٚىككككً   

ذ ةٌّٕتًعكتر،  ةٌظتمىةر ٌٍشؼتىد ةٌخ١ٕ١كذ، ٚئػكيةءةر سِك٠ٛ   

 ٚةٌشـن٠تر ةٌشٝ سٛةػٗ ٘وٖ ةلاسفتل١تر.

 استراتٛجٛت َقبط انض ف ٔانفرص انًتبحت

٠ِككتعن سـخ١ككك ٘ككوٖ ةلاُككشيةس١ؼ١ذ عٍككٝ سـكك٠ٛي لـككتع      

ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌّظككيٞ ِككٓ كككاي ةٌشلـكك١ؾ ٌؼككوث       

ة٠ٌٌّن ِٓ ةلاُشظّتىةر ةسػٕخ١ذ ٠ٌٌتم ِعنلار ّٔكٛ ةلإٔشكتع   

مد ِيٚٔذ ةٌؼٙكتً ةلإٔشكتػٟ ِكٓ    ٚةٌشظن٠ي. ٚةٌعًّ عٍٝ ٠ًت

كاي ة٠ٌٌّن ِٓ ةٌش١ِٕك ح١ٓ ةٌؼٙتر ةٌِّبٌٛذ ٌششؼ١ع ٔفته 

ةٌظككتمىةر ئٌكككٝ أُكككٛةق سؼتى٠ككذ ػن٠كككند عٍكككٝ ةٌِّكككش٠ٛتر   

ةٌظٕتا١كككذ، ٚةلإل١ّ١ٍكككذ ِٚشعكككنمد ةسؿكككيةؾ. حتلإػكككتـذ ئٌكككٝ      

ةلاُشفتمد ةٌمظٜٛ ِٓ سـ٠ٛي ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ٌلفكغ سىكت١ٌؿ   

ٕتـِككك١ذ ٌٍّٕشؼكككتر ةٌّظكككي٠ذ ـكككٟ   ةٌٕمكككً ٠ًٚكككتمد ةٌمكككنىد ةٌش 

 ةسُٛةق ةٌلتىػ١ذ.

 استراتٛجٛت عٕايم انقٕة ٔانتٓذٚذاث انخبرجٛت

٠شكك١ؾ ٘ككوة ةٌككّٕؾ ِككٓ ةلاُككشيةس١ؼ١تر ةُككشلنةَ عٕتطككي    
ةٌمكٛد ـككٟ ةلالشظكتم ةٌّظككيٞ وـظكٓ ٌٍـككن ِكٓ ةٌشٙن٠ككنةر     

ِـتٌٚذ سفتمٞ ةٌلتىػ١ذ ٌمـتع ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ِٓ كاي 
ةٌششي٠عتر ةلالشظتم٠ذ حك١ٓ أؿكيةؾ   ةلاكشاؾ ـٟ ةٌٍٛةاؾ ٚ

ةلاسفكككتق ٚكتطكككذ ـ١ّكككت ٠لكككض ةككككشاؾ ٚطكككتاك ةلإـكككيةع       
ةٌؼّيوٟ ح١ٓ أؿكيةؾ ةلاسفتل١كذ ٌعكنَ ةعتلكذ ع١ٍّكذ ةلإـكيةع       
ـككٟ ةٌّككٛةٔئ، ٚئ٠ؼككتم ؿي٠مككذ ػككّٓ ةلاسفتل١ككتر ةٌشؼتى٠كككذ       
ٌشارٟ سعِؿ حعكغ ةٌكنٚي ـكٟ لخكٛي ةٌّٕشؼكتر ةٌّظكي٠ذ       

ةٌم١تُك١ذ أٚ ةٌّختٌؽكذ   عٍكٝ ةٌكيؼُ ِكٓ ِـتحمشٙكت ٌٍّٛةطكفتر      
 .ـككٟ سـخ١ككك ةٌّٛةطككفتر ٚةٌّعككت١٠ي عٍككٝ ةٌِككٍع ةٌِّككشٛىمد 
حتلإػككتـذ ئٌككٝ ػككيٚىد ٚػككع كـككذ ٌّيةلخككذ سؽ١ككي ؿيوككذ   
ةسُككٛةق ٔش١ؼككذ سككأطي ؿيوككذ ةٌشؼككتىد حككتٌشـٛىةر ةٌن١ٌٚككذ       

 .ٚةسؿنةص ة١ٌِت١ُذ ٚةلالشظتم٠ذ

 استراتٛجٛت َقبط انض ف ٔانتٓذٚذاث انخبرجٛت

س١ؼ١ذ ّٔٛهػكككت ٌٍّٕكككتٚىد ةٌنـتع١كككذ  سعشخكككي ٘كككوٖ ةلاُكككشية 
ةٌٙتمـذ ٌٍـن ِٓ سٌة٠ن ِىتِٓ ةٌؼعؿ ةٌشٟ سإطي ُكٍختك عٍكٝ   
ؿيوذ ةٌشؼتىد ِع ةٌلكتىع ِكٓ ككاي ِيةػعكذ آطكتى سـخ١كك       
١ُتُككككتر ةلإطككككاؽ ةلالشظككككتمٞ ٚأّ٘ٙككككت ١ُتُككككذ ُككككعي    
ةٌظيؾ ٚةٌشٟ ٌكُ سـمكك وكً أ٘كنةـٙت ةٌّيػكٛد ـكٟ ِعتٌؼكذ        

ىمةر. ٚػكككيٚىد ةلاككككشاي ـكككٟ ١٘ىكككً ةٌظكككتمىةر ٚةٌكككٛة  
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ِيةػعككذ ةٌششككي٠عتر ٚةٌمككٛة١ٔٓ ةٌّٕ ّككذ ٌع١ٍّككتر ةٌشظككن٠ي  
ٚةلاُكككش١يةم ٚسـكككن٠تسٙت ٌىكككٟ سٛةوكككج ةٌشؽ١كككيةر ةلإل١ّ١ٍكككذ      
ٚةٌعت١ٌّكككذ، ـؼكككا عكككٓ ؿتػكككذ لـكككتع ةٌشؼكككتىد ةٌلتىػ١كككذ     
ٌشـ٠ٛي ؿيق ئعنةم سمتى٠ي ةٌّشتحعذ ٚةٌشِٕك١ك حك١ٓ ةٌؼٙكتر    

ٌنىػككذ ةٌّلشظككذ حيطككن ح١تٔككتر ةٌشؼككتىد ةٌن١ٌٚككذ ٌٍٛطككٛي 
ِككٓ ةٌنلككذ ٚةٌشككّٛي. حتلإػككتـذ ئٌككٝ سـِكك١ٓ أمةء ةٌّككٛةٟٔ      
 ةٌخي٠ذ ٚسـ٠ٛي٘ت ٚسلف١غ ًِٓ ةلإـيةع ةٌؼّيوٟ ٚسىٍفشٗ.

سكككُ  سكككُ ةٌٛطكككٛي ئ١ٌكككٗ ِكككٓ ٔشكككتاغ ِٚكككت ٚحٕكككتء عٍكككٝ ِكككت
ٕمكككتؽ لكككٛد ٌ ِكككٓ حعكككغ ةٌنىةُكككتر ةٌّيػع١كككذ ةُشلاطكككٗ 

 لـتع ةٌشؼتىد ةٌلتىػ١ذ ٠ّىٓ ةٌشٛط١ذ حت٢سٟ :ٚػعؿ 

م ةُككشيةس١ؼ١ذ ِشىتٍِككذ سعّككً عٍككٝ س١ّٕككذ     يٚىد ٚػككٛػكك -
ةٌظتمىةر ةٌِكٍع١ذ ٚةٌلن١ِكذ ٌّعتٌؼكذ ةلاككشاي ة١ٌٙىٍكٟ      
ـٟ ١ٌِةْ ةٌّنـٛعتر ةٌٕتسغ ِٓ عؼكٌ ة١ٌّكٌةْ ةٌشؼكتىٞ    
ةٌكككوٞ ٠عىكككَ عكككنَ لكككنىد ةلالشظكككتم عٍكككٝ ُكككنةم ل١ّكككذ       
ةؿش١تػتسٗ ِٓ ةٌٍِع ٚةٌلنِتر ِٓ ةٌعتٌُ ةٌلتىػٟ حِخج 

 لظٛى ةٌٕشتؽ ةٌشظن٠يٞ.

تع لـكككتع ةٌشؼكككتىد ةٌلتىػ١كككذ ئٌكككٝ ةلا٘شّكككتَ حمٛةعكككن  ٠ـشككك -
ةٌخ١تٔككككتر ُككككٛةء ِـ١ٍككككت أٚ م١ٌٚككككت، ٚػككككيٚىد ةٌشِٕكككك١ك   
ٚةٌشككككيةحؾ حكككك١ٓ ِظككككتمى ةٌخ١تٔككككتر مًٚةىةر ةٌظككككٕتعذ   
ٚةٌٌىةعككككذ ٚةٌشلـكككك١ؾ ٚةٌش١ّٕككككذ ةلالشظككككتم٠ذ ٚة١ٌٙبككككتر 

 ةٌشتحعذ ٌٙت، ٚةٌخٕه ةٌّيوٌٞو.

لفك١غ  ػيٚىد سـ١ِٓ آمةء ةٌّٛةٟٔ ةٌخي٠ذ ٚسـ٠ٛي٘ت ٚس -
 ًِٓ ةلإـيةع ةٌؼّيوٟ ٚسىٍفشٗ.

ةٌشلٍٟ عٓ ١ُتُذ سظن٠ي ةٌفتاغ، ِكع سخٕكٟ ةُكشيةس١ؼ١ذ     -
ٌش١ّٕككككذ ةٌظككككتمىةر ةٌٌىةع١ككككذ ٚةٌظككككٕتع١ذ هةر ةٌم١ّككككذ 

ِكٓ ككاي   ةٌّؼتـذ ٚمعُ مٚى ِٚشتىوذ ةٌمـتع ةٌلتص 
 سمن٠ُ ةٌنعُ ةٌّتٌٟ ٚةٌفٕٟ.

تر ةٌّيةػعذ ةٌنٚى٠ذ ٌٍششي٠عتر ٚةٌمٛة١ٔٓ ةٌّٕ ّذ ٌع١ٍّك  -
ةٌشظكككن٠ي ٚةلاُكككش١يةم ٌىكككٟ سٛةوكككج ةٌشؽ١كككيةر ةٌّـ١ٍكككذ     

 ٚةلإل١ّ١ٍذ ٚةٌعت١ٌّذ

 عـــــانًراج

ةلاؿظككتءةر  -ةٌؼٙككتً ةٌّيوككٌٜ ٌٍشعخبككذ ةٌعتِككذ ٚةلإؿظككتء
 ة٠ٌِٕٛذ ٌٍشؼتىد ةٌلتىػ١ذ، أعنةم ِلشٍفذ.

ح١تٔتر ةٌشؼكتىد   -ةٌؼٙتً ةٌّيوٌٜ ٌٍشعخبذ ةٌعتِذ ٚةلإؿظتء
 .ةٌلتىػ١ذ مح١تٔتر ؼ١ي ِٕشٛىدو

ٟ ، ةٌـٛسٟ ػّع١كذ ِشكتوً ةسعّكتي : كِّكذ     و. 2020م ٘كتٔ
ِشكككتوً سٛةػكككٗ ةٌظكككتمىةر ةٌّظكككي٠ذ، ئٌٜكككَٛ ةٌِكككتحع 

، https://m.youm7.com/story/2020/7/11/. 

ؿِٕٟ ؿِكٓ  ٚ أِتٟٔ أؿّن ِلشتى، ىة١ٔت ِـّن أؿّن ،ةٌش١ق
ةٌشؼككتىد ةٌلتىػ١ككذ ةٌّظككي٠ذ مىؤ٠ككذ   و.2022م ِٙككيةْ

١ٍّككذ ٌٍنىةُككتر ةٌشؼتى٠ككذ   سـ١ٍ١ٍككذ ل١تُكك١ذو، ةٌّؼٍككذ ةٌع  
 .2: 13ٚةٌخ١ب١ذ، ػتِعذ لٕتد ة٠ٌَِٛ،  

آىةء ـكٟ   و.2020م ةٌّيوٌ ةٌّظيٞ ٌٍنىةُتر ةلالشظتم٠ذ
ة١ٌِتُككككككذ ةلالشظككككككتم٠ذ، ١ُتُككككككتر ِمشيؿككككككذ ٌش١ّٕككككككذ 

 .24ةٌظتمىةر ـٟ ِظي، 

ِإرككيةر ةلالشظككتم  و. 2022م ة١ٌٙبككذ ةٌعتِككذ ٌاُككشعاِتر 

 .ةٌّظيٞ، أؼِـَ

ُ سمي٠ي ةٌش١ّٕذ ـٟ ةٌ ةٌشؼكتىد ِكٓ أػكً ةٌش١ّٕكذ     و. 2020م عكتٌ

ـكككٟ عظكككي ُاُكككً ةٌم١ّكككذ ةٌعت١ٌّكككذ، ِؼّٛعكككذ ةٌخٕكككه  

 .ةٌنٌٟٚ، ٚةرٕـٓ

ِيوككٌ ةٌّعٍِٛككتر معككُ   و.2021م ىاتُككذ ِؼٍككَ ةٌككًٛىةء 

ٚةسلككتهة ٌمككيةى، سع٠ٌككٌ ةٌعالككتر ةٌشؼتى٠ككذ ٌّظككي ِككع    

 .مٚي ةٌعتٌُ، ةٌعنم ةسٚي

ٝ  ،رككككٍشٛر ةٌشـ١ٍككككً و. 2016م طككككخيٞ ٠ـ١ككككٝ ُكككك١ن عٍكككك

لشظككتمٞ ٌّظككتمى ّٔككٛ أٚ سككن٘ٛى طككتمىةر ةٌِككٍع     ةلا

ةٌٌىةع١ككككذ ةٌّظككككي٠ذ، ةٌّؼٍككككذ ةٌّظككككي٠ذ ٌالشظككككتم     

 .6 مثو 2: 26 ةٌٌىةعٟ،

أطكككي حكككيةِغ ةٌش١ّٕكككذ و. 2019م أؿّكككن طكككاؽ ،عخكككن ةٌمكككتمى

ةٌٌىةع١ذ عٍٝ ةٌشؼكتىد ةٌلتىػ١كذ ـكٝ ػّٙٛى٠كذ ِظكي      

 .ػتِعذ ةٌمت٘يد، ةٌعيح١ذ، ىُتٌذ موشٛىةٖ، و١ٍذ ةٌٌىةعذ

أطي ةٌظتمىةر عٍٝ ةٌّٕٛ و. 2016م ٔؼت عٍٝ ،ٌٛ٘تثعخن ة

، ِؼٍكذ  2012-1990 ةلالشظتمٞ ةٌّظيٞ كاي ـشكيد 

و١ٍككذ ةٌـمككٛق ٚةٌخـككٛص ةلالشظككتم٠ذ، و١ٍككذ ةٌنىةُككتر      

 .4، ةلالشظتم٠ذ ٚةٌعٍَٛ ة١ٌِت١ُذ، ػتِعذ ةسُىٕنى٠ذ

ْ  ، عخنٖ ةٌعالكذ حك١ٓ ةٌعكيع ةٌٕمكنٞ     و. 2021م عخ١كي ركعخت

لشظككتمٞ ـككٟ ِظككي كككاي   ُٚككعي ةٌظككيؾ ٚةٌّٕككٛ ةلا 

، ِؼٍذ ػتِعكذ ةلاُكىٕنى٠ذ   2019ئٌٝ  1989ةٌفشيد ِٓ 

 .ٌٍعٍَٛ ةلامةى٠ذ، و١ٍذ ةٌشؼتىد، ػتِعذ ةلاُىٕنى٠ذ

ً   ،عـككككت  أطككككي ١ُتُككككتر ةٌشـككككيى    و. 2002م ُككككٙيد ك١ٍكككك

ةلالشظككتمٜ عٍككٝ ةٌش١ّٕككذ ةٌٌىةع١ككذ ـككٝ ِظككي، ىُككتٌذ   

 .موشٛىةٖ، لُِ ةلالشظتم ةٌٌىةعٟ، ػتِعذ ةٌمت٘يد

مىةُكذ   و.2020م ةُاَ عخنةٌِاَ عٍّٝٚن ُعن ِـ ،ةٌفمٟ

ةٌعالككذ حكك١ٓ ةٌظككتمىةر ٚةٌّٕككٛ ةلالشظككتمٞ ـككٟ ِظككي  

 .ممىةُذ ل١ت١ُذو 1966/2018 كاي ةٌفشيد

ةٌعالككككذ حكككك١ٓ ةٌظككككتمىةر  و. 2015م ئِككككتَ ِـّككككن ، ـككككإةم

ةٌّظككي٠ذ ٚةٌّٕككٛ ةلالشظككتمٞ : مىةُككذ سـ١ٍ١ٍككذ ل١تُكك١ذ   

ٚ 2012-1991م ةٌشؼككتىد، و، ةٌّؼٍككذ ةٌع١ٍّككذ ٌالشظككتم 

 .و١ٍذ ةٌشؼتىد، ػتِعذ ع١ٓ رَّ

سم١١ُ أمةء ةلالشظتم ةٌّظيٞ، و. 2021م ٘نٜ ِـّن، ٘ترُ

لـككككتع ٔ ككككُ ةٌّعٍِٛككككتر، ةلإمةىد ةٌعتِككككذ ٌٍّعٍِٛككككتر  

ٚةٌشيػّذ، ًٚةىد ةٌشؼتىد ٚةٌظٕتعذ، ػّٙٛى٠ذ ِظكي  

 .ةٌعيح١ذ

 //:https، 2022/2023ًٚةىد ةٌّت١ٌكذ، ةٌّٛةًٔكذ ةٌعتِكذ    

mof.gov.eg/ar/posts/stateGeneralBudget. 

https://sites.google.com/site/egyptexportergr

oup/Home/dm-alsadrat, 2022. 
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ABSTRACT: Egypt took a set of measures that directly affected the movement and direction 

of agricultural foreign trade, including: its success in passing the fourth review of its trade 

policies, its hosting of the conference to sign the free trade agreement between the African 

economic blocs (COMESA-SADC- East African Community), and the formulation of a 

program to reduce the burdens of exports. As of July 2020, the intervention will remove non-

tariff restrictions to facilitate the access of Egyptian products to major export markets. Despite 

these measures, there are many fears of a decrease in government revenues, as the total deficit 

in the state’s general budget for the fiscal year 2022/2023 reached about 558.2 billion L.E., 

representing about 6.2% of the gross domestic product. The research aimed to measure the 

impact of the measures included in the government’s economic policies by analyzing the 

impact of some of these policies on agricultural output, national output, and various trade 

balances during the period (2001-2020). One of the most important results is that there was an 

increase in both the average total and agricultural exports. And increasing their average 

contribution to both the gross domestic product and the agricultural product. The average 

volume of total and agricultural trade increased between the two study periods by an 

estimated rate of 142.28% and 104.46%, respectively, in exchange for an increase in the 

average deficit in both the trade and agricultural balance. At the same time, the average 

exchange rate increased from about 5.73 L.E./dollar in the first period to about 11.17 

L.E./dollar in the second period, an increase estimated at 95.14%. It also became clear that 

there is a statistically significant direct relationship between total exports and gross domestic 

product, and between agricultural exports and agricultural domestic product. It turns out that 

there is a positive, statistically significant relationship between the decline in the exchange 

rate of the Egyptian pound and the increase in the value of both total and agricultural exports 

and imports. From the SWOT analysis of the Egyptian foreign trade sector, it was found that 

the diversity of the Egyptian economy is considered strengths that enhance its ability to face 

internal and external challenges and potential for growth. On the other hand, it suffers from 

some weak factors that limit export capacity, such as the weak response of the flexibility of 

the production structure to changes in global markets. The trade sector should exploit the 

presence of government support, and open areas for the localization of modern and advanced 

technologies. And work to confront internal and external threats that prevent the optimal use 

of export energy. 

Key words: Trade balance, agricultural balance, exchange rate, SWOT analysis. 
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 انًحكًـــــــــــٌٕ:

 .حٕٙتػتِعذ  -حّششٙي و١ٍذ ةٌٌىةعذ -ةلالشظتم ةٌٌىةعٟٚىا١َ أُشته   دٔـبســــٛذ حســــٍ جـــأ.د.  -1
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