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 البححمستدلص 
اصتٗدفت ايدراص١ ت١ُٝٓ بعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بالمعاٖد 

الأسٖز١ٜ َٔ ػلاٍ تكدِٜ بزْاَر تدرٜبي قا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ، ٚتم 

اصتؼداّ المٓٗر ايٛصفٞ عٓد إعداد قا١ُ٥ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ في ض٤ٛ َتطًبات ايتشٍٛ 

ُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بالمعاٖد الأسٖز١ٜ، ٚعٓد اتباع ابشطٛات ايزقُٞ ٚالمٓاصب١ لمعً

ايع١ًُٝ لإعداد بضت٣ٛ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ، 

نُا تم اصتؼداّ المٓٗر عب٘ ايتذزٜبي في إدزا٤ ايدراص١، ٚقد اعتًُت ع١ٓٝ ايدراص١ 

َُعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ 60ع٢ً) َُعًِ َٚع١ًُ َٔ  بإدار٠ َٝت غُز ايتع١ًُٝٝ ( 

الأسٖز١ٜ، ٚقد تم اصتؼداّ الأدٚات ابشاص١ بايدراص١ المتُج١ً في اػتبار ايتشصٌٝ 

 ،يًذاْب المعزفي ٚبطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ بضٌ ايدراص١

بين َتٛصطٞ  (05,0ٚتٛصًت ايدراص١ إلى ٚدٛد فزم داٍ إسصا٥ٝاً عٓد َضت٣ٛ )

ًَعًُٞ َُعًُٞ المجُٛع١ ايضابط١ في ايتطبٝل  دردات  المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ، ٚدردات 

ايبعدٟ لاػتبار ابزاْب المعزفي ٚأٜضا بطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًهفاٜات، ٖٚذا 

ٜؤند فعاي١ٝ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في ت١ُٝٓ 

يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣ أفزاد ايع١ٓٝ  َضت٣ٛ ايتشصٌٝ يًذاْب المعزفي َٚضت٣ٛ الأدا٤

 سامي محند على الفطايزي    أ.د/
 أستاذ متفرغ بقسم المناهج وطرق

 التدريس وتكنـولوجيا التعليم   
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ايتذزٜب١ٝ َٔ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بالمعاٖد الأسٖز١ٜ، ٚأٚصت ايدراص١ بأ١ُٖٝ 

تكدِٜ بزاَر تدرٜب١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ بالاصتفاد٠ َٔ المٓصات 

 ايتع١ًُٝ الافتراض١ٝ َٚشاٜا ايتعًِٝ عٔ بُعد. 

ايهفاٜات  -َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ -تدرٜبيبزْاَر ايهًُات المفتاس١ٝ: 

 .َُعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ الأسٖز١ٜ -ايتك١ٝٓ

The effectiveness of a training program based on the 

requirements of digital transformation in developing some 

technical competencies among Al-Azhar secondary school 

teachers 
ABSTRACT: 
         The study aimed to develop some technical competencies among 

secondary school teachers in Al-Azhar institutes by presenting a training 

program based on the requirements of digital transformation. The training 

program based on the requirements of digital transformation, and the semi-

experimental approach was used in conducting the study. The study sample 

included (60) male and female secondary school teachers in the Al-Azhar 

Educational Administration, and the special tools of the study were used, 

represented by the achievement test for the cognitive side. And the 

observation card of the performance aspect of the technical competencies 

under study, and the study concluded that there is a statistically significant 

difference at the level (0.05) between the average scores of the teachers of 

the experimental group, and the scores of the teachers of the control group 

in the post application of the cognitive aspect test, as well as the 

observation card of the performance aspect of the competencies, and this 

confirms the effectiveness The training program based on the requirements 

of digital transformation in developing the level of achievement of the 

knowledge aspect and the level of performance of the technical 

competencies among the members of the experimental sample of 

secondary school teachers at Al-Azhar institutes.  

Key words:  

Training program - digital transformation requirements - technical 

competencies - Al-Azhar secondary school teachers. 
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 :مكدمة البحح
ٚايعذٟ   ،في عع  المجعالات   ايهعب   ايتكنيٚايتطٛر  ايتشٍٛ ايزقُٞبعصز اي ٜتُٝش ٖذا 

لمٛانبع١ ٖعذا ايعصعز َٚٛا٥ُع١ ٖعذ      ايهج  َٔ ايتداعٝات ٚايهعج  َعٔ المطايعب     إلى أد٣

 تكٓٝععع١بٓعععا٤ َعععٛالٓين  تًهعععٕٛ نفاٜعععات  أبضعععذ ٖعععذٙ المطايعععب في  تتُجعععٌ ٚ ،ايتطعععٛر

ٖٚعذا َعا تكعّٛ بع٘ ايدٚيع١ بععٛ بٓعا٤ َصعز          ،ٚايتطعٛرات ضاٜز٠ ٖذٙ ايعتػ ات  لم ،َتكد١َ

بدا١ٜ َٔ بذدٜد َتطًبعات ايتشعٍٛ   ايتشٍٛ ايزقُٞ  إدزا٤ات َٔ ػلاٍ دعِايزق١ُٝ 

ٞ         ايزقُٞ  بجُٝع    ع٢ً نافع١ المجعالات بٛدع٘ ععاّ ٚبٛدع٘ ػعاا عًعٞ المجعاٍ ايتعًُٝع

لمٛانبعع١ ٖععذا ايتطععٛر ٚيلاصععتفاد٠ َععٔ ايتكٓٝععات ابسدٜجعع١ في   ٘دٛاْبععَزاسًعع٘ ٚعٝعع  

يذيو ٚددت ايعدٜد َٔ ايدراصات ايع  ٚضععت َتطًبعات يًتشعٍٛ     ، ظٌ ٖذا ايعصز

 َٓٗا:  ايزقُٞ في المؤصضات ايتع١ًُٝٝ َ  اػتلاف ايػزض َٓٗا ٚلبٝعتٗا

 شٍٛايت َتطًبات بذدٜد ( ٚاي  اصتٗدفت2019دراص١ )٢َٓ ابسزٕٚ ٚبزنات  عًٞ، 

بصُٛع١ َٔ إلى  ايدراص١ ٚتٛصًت َصز، في ايعاّ ايجاْٟٛ ايتعًِٝ َدارظ في ايزقُٞ

 ابزدٜد٠، ايتكٓٝات اصتؼداّ ع٢ً ٚالإدارٜين المعًُين تدرٜب المتطًبات ع٢ً رأصٗا: 

( اي  قاَت 2020ٚدراص١ )رساب إبزاِٖٝ،   الإْترْت، عبر ايزق١ُٝ ايتع١ًُٝٝ يًُٛاد

بتعزٜف َفّٗٛ ٚبذدٜد َتطًبات ٚبذدٜات ايتشٍٛ ايزقُٞ ٚبذدٜد المٗارات 

ايتهٓٛيٛد١ٝ ايلاس١َ يتطٜٛز َعًُٞ ايتعًِٝ الأصاصٞ، ٚٚضعت )دراص١ دعا٤ ايغزٜف، 

ٜٔ لإبظاغ ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ کَكترغ يتأصٝط ب١٦ٝ تم تصٛر (2021

(قا١ُ٥ 2021، ٚسددت دراص١ )أسما٤ عبدابسُٝد،٘ في ض٤ٛ رؤ١ٜ َصز ايزق١ُٝٚاصتداَت

َكترسات يدعِ ايتشٍٛ ايزقُٞ بجاَع١ الأسٖز بٛض  بططذ َهٕٛ َٔ بصُٛع١ 

 ايزقَُٞٔ المتطًبات الأصاص١ٝ ايت٢ بػب الاٖتُاّ بٗا َٔ أدٌ بذكٝل ايتشٍٛ 

إبػاد ايتدرٜب المٓاصب  ضزٚر٠ ،َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞبذدٜد  َٔ ٜعٗز دًٝاً

ُُ َٔ عًُين باعتبارِٖ ايعٓصز الهاّ داػٌ المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ ست٢ ٜتُهٓٛا يً

َٛانب١ ٖذا ايتػٝ  ٚايتطٛر ٚايذ٣ ٖٛ سم١ أصاص١ٝ يًتشٍٛ ايزقُٞ يذيو دعت 

 ابساد١ إلى ت١ُٝٓ نفاٜات المعًُين ايتك١ٝٓ. 
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ٟ  فكععد أنععدت بضععٛر الإصععلاغ ٚرنٝشتعع٘    ٖععِينعًعع٢ إٔ المعًُعع َكععٛلات ايفهععز ايتربععٛ

ٚإٔ أٟ دٗععٛد تبععذٍ لإسععداخ تػععٝ  في   ايتطععٜٛز،ٚ َٛانبعع١ ٖععذا ايتػععٝ  الأصاصعع١ٝ في 

 ،َٓع١َٛ ايتعًِٝ ئ بذكل أٖدافٗا ٚتؤتٞ ثمارٖعا إلا إاا اصعتٓدت إلى دٗعٛد المعًُعين    

ٚعًعع٢ ايععزغِ َععٔ أُٖٝعع١ ايهتععب ٚالمكععزرات ٚايٛصععا٥ٌ ٚالأْغععط١ المدرصعع١ٝ، إلا أْٗععا يععٔ       

ٜهضعب   نفاٜعات تكٓٝع١  لأٖداف ايتربٜٛع١ المٓغعٛد٠ إلا إاا نعإ ٖٓعاى َعًعِ اٚ      بذكل ا

 1(.456، ا2019للاب٘ ابشبرات المتٓٛع١. )أٌَ أحمد، 

عًُععٞ المزسًعع١ ايجاْٜٛعع١ ٖععِ أسععد أٖععِ الأرنععإ الأصاصعع١ٝ ايعع  ٜكععّٛ       َُلا عععو إٔ فعع

ٜصععبض َععٔ ايضععزٚرٟ  يععذيو، لععٜٛلًا يُٝتًععو ايكعع٠ٛ ٚالمٓععع١ذتُعع  َُ أٟ ٓٝعع١بَعًٝٗععا 

 بػععزضٚبذكٝعل الاْتفعاع المتٛاصعٌ     تمعتعِٗ اعا ٜهفعٞ َعٔ ابسزٜع١ ٚايععدعِ ٚايعتُهين      

في أدععٛا٤ آَٓعع١ تضععُٔ صععلاَتِٗ إبععإ ايتشععٛلات    َٚشاٚيتٗععا، تُٓٝعع١ َٗععاراتِٗ المٗٓٝعع١ 

يلاضطلاع بعًُِٗ بايصعٛر٠ ايتع٢ تعٓعهط عًعٞ للابٗعِ، ٚعًعٞ        ،ٚالمعًَٛات١ٝ ايزق١ُٝ

المجتُ  نهٌ إا ٜعٌُ المعًُٕٛ عًٞ تشٜٚعد لعلاب المزسًع١ ايجاْٜٛع١ بالمٗعارات ايلاسَع١       

َعععٔ الاْتفعععاع  يتُهٝعععِٓٗيلاْتفعععاع بكعععدراتِٗ ٚلعععاقتِٗ ايهآَععع١ عًععع٢ أنُعععٌ ٚدععع٘،   

 (.6، ا2020 )عاٍ ايدٖغإ ، بفزا ايتأٌٖٝ يًُزس١ً ايعًٝا َٔ ايتعًِٝ

ٞ    دتععدُ  ٜتضض       ٚعًع٢   تطًبعاً عاَعاً يًذُٝع     َُ صعارت ستع٢   َتطًبعات ايتشعٍٛ ايزقُع

بإعععداد ٚتُٓٝعع١ ايهععادر ايبغععزٟ يتشكٝععل ايتشععٍٛ   الاٖتُععاّ رأظ ٖععذٙ المتطًبععات ضععزٚر٠

 في المجعععاٍ ايتعًُٝعععٞ بجُٝععع  َزاسًععع٘، ٚتتُجعععٌ أٖعععِ ٖعععذٙ المتطًبعععات  ستععع٢ فيايزقُعععٞ، 

ايهفاٜعات ايتكٓٝع١ ايلاسَع١ يًتشعٍٛ ايزقُعٞ ٚتعٛف  ايتعدرٜب         َٔعًُين الُمضزٚر٠ تمهين 

 .ايتك١ٝٓايهفاٜات المتعًك١ بيت١ُٝٓ المٓاصب 

 :الإحساس بالمصكلة
 :ْعزضٗا فُٝا ًَٜٞغه١ً ايبشح صباب دفعت ايباسح يدراص١ أ ٠ٖٓاى عد

 -يباسح :ا لبٝع١ عٌُأٚلًا: 

 أٍٚ َٔ ػلاٍ عٌُ ايباسح نُض٦ٍٛ بذٍٛ رقُٞ بالمعاٖد اي  ٜعٌُ بٗا َٚعًِ         

                                                 
1

 تم اتباع نظام التوثيق التالي )اسم المؤلف، السنة، رقم الصفحة( 
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قد تم تهًٝف٘ َٔ قبٌ إدار٠ ايهُبٝٛتز ايتعًُٝٞ بالمٓطك١ الأسٖز١ٜ بتدرٜب  ٞ،ساصب آي

ٚتذيٌٝ ٚبتهًٝف٘ بتٝض   ،المعًُين ع٢ً أصاصٝات اصتؼداّ ايهُبٝٛتز في ايتعًِٝ

فٛف المؼتًف١ يًُزسًتين الإعداد١ٜ ٚايجا١ْٜٛ للاب ايصالمعًُين َ  تفاعٌ عكبات 

عبهٝاً َ  َعًُِٝٗ، َٔ ٖٓا لاسغ ايباسح صعٛب١ يدٟ ايهج  َِٓٗ في ايتعاٌَ 

ٚبخاص١ َ  ايبراَر ايتفاع١ًٝ ٚالمٓصات ايتع١ًُٝٝ  ،ايتكني ٚتفاعًِٗ َ  للابِٗ

ايهفاٜات ٚق١ً  إلىالمضتؼد١َ في ع١ًُٝ ايتعًِ ٚبٛاب١ الأسٖز الإيهتر١ْٝٚ، ٚافتكارِٖ 

ٜٚتضض  ،في ٖذا المجاٍ فاع١ًػبراتِٗ ايتهٓٛيٛد١ٝ ْتٝذ١ عدّ تكدِٜ بزاَر تدرٜب١ٝ 

ٜػًب عًٝٗا ابزاْب  اي عهٟٛ المعًُين َٔ بزاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ أٜضا ايو 

ايٓعزٟ، ٚلا تضتٗدف تٛف  المتطًبات ايتدرٜب١ٝ اي  بؼتادٗا المعًِ في ض٤ٛ 

بػاد بزْاَر تدرٜبي قا٥ِ ع٢ً َتطًبات إقُٞ فهإ َٔ ايضزٚرٟ َتطًبات ايتشٍٛ ايز

 ايتشٍٛ ايزقُٞ يت١ُٝٓ بعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ.

 يًٓٗر ايذٟ تتبع٘ ايدٚي١ المصز١ٜ: اصتذاب١: ثاْٝاً

ٕ ايتشٍٛ ايزقُٞ أصبض َتطًباً عاَاً َٚض٦ٛي١ٝ بصتُع١ٝ ٚفزد١ٜ لمٛاد١ٗ إ 

قد ْٗذت٘ ايدٚي١ المصز١ٜ لمٛاد١ٗ ايتػ ات ايعالم١ٝ في ظٌ بصتُ  ٚايتػ ات ايعالم١ٝ 

لهذا ايٓٗر قاَت ٖذٙ ايدراص١ بتكدِٜ بزْاَر يًتشٍٛ ايزقُٞ  ٚاصتذاب١آَٔ 

  يًُعًُين.

ايتدرٜب ٚتٛدٝٗات ببراَر : َٔ ػلاٍ ايدراصات ايضابك١ ٚايتٛصٝات المتعًك١ ثايجاً

ايتكٓٝات  نفاٜاتضزٚر٠ الاٖتُاّ بت١ُٝٓ المؤتمزات ٚايٓدٚات َٚكترساتٗا ٜدٍ ع٢ً 

 :َٓٗا تشٍٛ ايزقُٞيًابسدٜج١ 

بضت١ فكد ػزز ، (2021،المؤتمز ايدٚيٞ الافتراضٞ بجاَع١ الأسٖز) تٛصٝات -

عغز تٛص١ٝ تٓادٟ باصتراتٝذ١ٝ تدربػ١ٝ يًتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ ، ٚنإ 

َعًُين ٚإدارٜين ِٖ ٖذٙ ايتٛصٝات تمهين عٓاصز المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ َٔ أَٔ 

َؤتمز ) تٛصٝاتٚ ،ٚللاب لإنضابِٗ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ ايلاس١َ يًتشٍٛ ايزقُٞ

ع٢ً رأصٗا ( 2020 ،أنتٛبز ،ثزٖا ع٢ً ايتعًِٝأايجٛر٠ ايصٓاع١ٝ ايزابع١ ٚ
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الاٖتُاّ بالأْع١ُ الإيهتر١ْٝٚ ايذن١ٝ ٚايذنا٤ الاصطٓاعٞ ٚايتطبٝكات 

ايتشٍٛ ايزقُٞ  َؤتمز)تٛصٝات ٚ ،ايتع١ًُٝٝالمتكد١َ ٚتفعًٝٗا في ايع١ًُٝ 

(ع٢ً َد٣ َٜٛين عبر َٓص١ 2020 ،أنتٛبز ،ايتذار٠ داَع١ الإصهٓدر١ٜ به١ًٝ

 2030ضزٚر٠ تفعٌٝ رؤ١ٜ َصز أُٖٗا بعد٠ تٛصٝات أٚص٢ سّٚٚ الإيهتر١ْٝٚ، 

َ  رف  نفا٠٤ ايعٓصز ايبغزٟ  ايتشٍٛ ايزقُٞابشاص١ بتطبٝل الاصتراتٝذ١ٝ 

تعشٜش ثكاف١ ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ، ٚايعٌُ ع٢ً صٔ ٚتطٜٛز ٚأٚي١ٜٛ 

 0ايزقُٞتغزٜعات ٚقٛاْين ايتشٍٛ 
صٝاد٠ ايُٓذ  ( ايت٢ تٛصًت إلى2018ايٓذدٟ ٚآػزٕٚ ، أَ ٙ ) دراص١  -

 ،ابزدٜد٠ يًُعًِ الأدٚارايتكًٝدٟ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ اا لا ٜتٓاصب َ  

عًٞ  اقتصزتإٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  ايت٢ أعارت إلى( 2019،  إ إ إَاّٚدراص١ )

أَاْٞ ٚدراص١ ) ٚابعصار الهدف َٓٗا يًترقٞ، ،نٝف١ٝ ايتٛصٌٝ ابزٝد يًتلاَٝذ

إٔ ايبراَر  أعارات إلى اي ٚ(  2019عبدايكادر، رَضإ ) ،(2019عبدايضلاّ، 

ايتدرٜب١ٝ اي  تكدّ يًُعًِ بٛضعٗا ابسايٞ لا تًبي الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ 

 دارص١ )بدرٚأندت ، ٚايعغزٜٔ َٗارات ايكزٕ ابسادٟ ض٤ٛ فيايفع١ًٝ يًُعًُين 

 بذدٜد الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ يًُعًِ ايزقُٞ. ضزٚر٠(  2021ايصالح، 
: البحح وتساؤلاتىمصكلة   -2  

 المزسًعع١ ايجاْٜٛعع١ َعًُععٞيععدٟ  ابغفععاضفي ٚدععٛد  ١ابسايٝعع ايدراصعع١َغععه١ً  بذععددت     

ٞ  في  الأسٖزٜععع١المعاٖعععد ب في ضععع٤ٛ ايتشعععٍٛ  ايتكٓٝععع١  يًهفاٜعععات المضعععت٣ٛ المععععزفي ٚالأدا٥ععع

تكعدِٜ ٚقٝعاظ   َعٔ ػعلاٍ    ٖعذٙ المغعه١ً  ايتػًب عًٞ  ٜٚضعٞ ايبشح ابسايٞ إلى ،ايزقُٞ

في تُٓٝع١ بععض ايهفاٜعات    بزْعاَر تعدرٜبي قعا٥ِ عًع٢ َتطًبعات ايتشعٍٛ ايزقُعٞ        فعاي١ٝ 

 :ايتايٞايتضاؤٍ ايز٥ٝط  عٔ الإداب١ٚتتًؼص َغه١ً ايبشح في ايتك١ٝٓ 

 بعضت١ُٝٓ في َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ كا٥ِ ع٢ً اي تدرٜبيايبرْاَر ايفعاي١ٝ َا 

ٜٚتفزع َٓ٘ ايتضاؤلات  الأسٖز١ٜ ؟ المزس١ً ايجا١ْٜٛ َعًُٞيدٟ ايتك١ٝٓ ايهفاٜات 

 :الآت١ٝايفزع١ٝ 

 ؟ الأسٖز١ٜ تُٓٝتٗا يدٟ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ َا ايهفاٜات ايتك١ٝٓ ايلاسّ .1
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في عًععع٢ َتطًبعععات ايتشعععٍٛ ايزقُعععٞ كعععا٥ِ اي تعععدرٜبيايبرْعععاَر اي صعععٛر٠ َعععا .2

 ؟الأسٖز١ٜ المزس١ً ايجا١ْٜٛ َعًُٞ يدٟ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ  ت١ُٝٓ
في ايبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ       فعايٝعع١َععا  .3

َعًُعٞ  يعدٟ   بضعٌ ايدراصع١   ًهفاٜات ايتك١َٝٓضت٣ٛ ايتشصٌٝ المعزفي يت١ُٝٓ 

 ؟ الأسٖز١ٜالمزس١ً ايجا١ْٜٛ 
َععا فعايٝعع١ ايبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ في        .4

يععدٟ َعًُععٞ المزسًعع١  بضععٌ ايدراصعع١ ًهفاٜععات ايتكٓٝعع١المضععت٣ٛ الأدا٥ععٞ يتُٓٝعع١ 

 ايجا١ْٜٛ الأسٖز١ٜ ؟
 :إلى ٜٗدف ايبشح :البححأهداف   -3

o  ايهفاٜات ايتك١ٝٓ في ض٤ٛ َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ ببعض تكدِٜ قا١ُ٥. 
o  ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشعٍٛ ايزقُعٞ    فعاي١ٝايتعزف ع٢ً

 . الأسٖز١ٜالمزس١ً ايجا١ْٜٛ َعًُٞ  يدٟ ايتك١ٝٓيًهفاٜات في ت١ُٝٓ ابزٛاْب المعزف١ٝ 

o  ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشعٍٛ ايزقُعٞ    فعاي١ٝايتعزف ع٢ً

 .الأسٖز١ٜالمزس١ً ايجا١ْٜٛ َعًُٞ في ت١ُٝٓ ابزٛاْب الأدا١ٝ٥ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يدٟ 
 : في ابزٛاْب ايتاي١ٝ ايدراص١ تفٝد :الدراسةأهنية   -4

َزاععععا٠  ضعععزٚر٠: ايعععبراَر ايتدرٜبٝععع١ يًتُٓٝععع١ المٗٓٝععع١ يًُعًُعععين   بايٓضعععب١ يٛاضععععٞ  

ْتعا٥ر  َٔ ػلاٍ اصتؼداّ  ٖذٙ ايبراَرٚتطٜٛز  ،ايتشٍٛ ايزقُٞ عٓد صٝاغ١ َتطًبات

في ايتكٓٝات ايزق١ُٝ المؼتًف١  اصتؼداّ بعٛ أ١ُٖٝ اٖتُاَِٗفي تٛدٝ٘  ايبشح ابسايٞ

 ايتدرٜب نالمٓصات ايزق١ُٝ. 

عٓد صٝاغ١ ٚتطٜٛز المٓاٖر ايتع١ًُٝٝ يًُٛاد المؼتًف١ بػب بايٓضب١ يٛاضعٞ المٓاٖر: 

ايفصٍٛ الافتراضع١ٝ في  نلمؼتًف١ اايٛض  في الاعتبار بضزٚر٠ الاٖتُاّ بدَر ايتك١ٝٓ 

 ايتعًِٝ.

 



  

 

- 422 - 

  يًُعًُينبايٓضب١ 

 ٚإْتاز ايفصٍٛ،باصتؼداّ  ايتدرٜط ع٢ً الُمعًُين اؼتًف ايتؼصصات تضاعد -

ٍ لهذٙ ز ايتعًِ ايزق١ُٝ ايداع١ُ صعٓا ععبر المٓصعات ايتعًُٝٝع١     الافتراضع١ٝ  ايفصعٛ

 .ٚاصتؼداّ ابشدَات الإيهتر١ْٝٚ ايتفاع١ًٝ
 الإنمععا٤ هععٔ الاصععتفاد٠ َٓٗععا في بععزاَر أػععزٟ في   تدرٜبٝعع١تععٛف  َععاد٠ ضععِٗ في ت -

 المٗني المضتُز.
 نفاٜاتِٗٚتعشس َٔ  ،ًبي استٝاداتِٗ في بصاٍ تكٓٝات ايتعًِٝ ابسدٜج١ت -

 يًباسجينبايٓضب١ 

ٚفعععتض آفعععام ددٜعععد٠   ٜٛدععع٘ ْععععز ايبعععاسجين بضعععزٚر٠ تٓعععاٍٚ ايتشعععٍٛ ايزقُعععٞ       -

 .يدراصات في ْفط المٝدإ
الاصععتفاد٠ َععٔ  تٛدٝعع٘ ْعععز ايبععاسجين ٚالمضعع٦ٛيين عععٔ   بٜضععِٗ ايبشععح ابسععايٞ   -

 عٓاصعععز المٓعَٛععع١ ايتعًُٝٝععع١  عٝععع عًعععٞ تكٓٝعععات ٚتطبٝكعععات ايتشعععٍٛ ايزقُٝععع١   

 .المؼتًف١
 بايٓضب١ يًطلاب:

عًُٝع١ لهعا َزدٚدٖعا ايتعًُٝعٞ في      المعًُينالمؼتًف١ يد٣  ايتك١ٝٓايهفاٜات  ٜعتبر ت١ُٝٓ

ٚسٜعاد٠ قعدراتِٗ ٚتُٓٝع١     ١ايطعلاب في ٖعذٙ المزسًع١ المُٗع    بذصٌٝ  فياْعهاصٗا ايتطبٝكٞ 

 َٗاراتِٗ.

 :ايدراص١َتػ ات  -1

 .فعاي١ٝ بزْاَر تدرٜبي قا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ المتػ  المضتكٌ: -أ

تُٓٝعع١ بعععض ايهفاٜععات  : المععتػ اعععتٌُ ايبشععح عًعع٢  المععتػ  ايتععاب  :  - ب

 )المعزف١ٝ ٚالأدا١ٝ٥(ايتك١ٝٓ 
  :ايدراص١سدٚد  -2

قا٥ُعع١ بععبعض ايهفاٜععات ايتكٓٝعع١ في ضعع٤ٛ َتطًبععات ايتشععٍٛ    :المٛضععٛع١ٝابسععدٚد -أ

-ايصعٛر ايزقُٝع١   ٚبذزٜز عٓاصعز ايعتعًِ ايزقُٝع١ )   نفاٜات إْغا٤ ٖٚٞ أٚلًا:  ايزقُٞ
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نفاٜعععععات إْغعععععا٤ ٚاصعععععتؼداّ ايصعععععف  (، ثاْٝعععععا:ًَفعععععات ايفٝعععععدٜٛ– المًفعععععات ايصعععععٛت١ٝ

 ايتكععععِٜٛ( ثايجععععا: -ايتٓفٝععععذ _)ايتؼطٝذ يًععععدرظ بايفصععععٌ الافتراضععععٞالافتراضععععٞ

اٜعععات ٚتم الاقتصعععار عًععع٢ ٖعععذٙ ايهف بععععض ابشعععدَات الإيهترْٚٝععع١( اصعععتؼداّنفاٜعععات 

بايتك١ٝٓ ايزق١ُٝ ٚاي  ٖٞ أسد َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ ٚبٓعا٤ عًع٢ َعا تم     ٗالارتبال

 تٛضٝش٘ في َغه١ً ايبشح. 
ٚاقتصععز عًعع٢ تكععدِٜ ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ   ايبرْععاَر ايتععدرٜبي-ب

َٓصعع١ تعًُٝٝعع١ افتراضعع١ٝ َتاسعع١ عععبر َٛقعع  دٛدععٌ بذُععٌ اصععِ ايهفاٜععات ايتكٓٝعع١ في   

اعتبارٖعا أسعد تكٓٝعات ايتشعٍٛ      أُٖٗعا ٚتم اػتٝارٖعا يععد٠ أصعباب     ايزقُٞ ض٤ٛ ايتشٍٛ

 ايزقُٞ ايضشاب١ٝ.
 الأسٖز١ٜ َعًُٞ المزس١ً ايجا١َْٜٛٔ عغٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ   ابسدٚد ايبغز١ٜ: -ز

 َٝت غُز ايتع١ًُٝٝ الأسٖز١ٜ )برصصات عًّٛ عزب١ٝ ٚعًّٛ عزع١ٝ ٚثكاف١ٝ( بإدار٠

َُعًُاً َٚع١ًُ َكض١ُ 60تبًؼ ) إلى بصُٛعتين، إسداُٖا بدزٜب١ٝ ٚالأػز٣ ( 

ضابط١ يكٝاظ فعاي١ٝ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في 

 ت١ُٝٓ بعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ.

َٝت غُز ايتع١ًُٝٝ  ايتاب  لإدار٠ َعٗد ايزحما١ْٝ ايجاْٟٛ: ابسدٚد المها١ْٝ -د

ٚب٘ َعٌُ ابساصب الآيٞ  يعٌُ ايباسح فٝ٘ الأسٖز١َٜٓطك١ ايدق١ًٝٗ  الأسٖز١ٜ

  .بصٗش يًتٓفٝذ ايتذزب١ الأصاص١ٝ

إلى 4/3/2023)تطبٝل ايبرْاَر ايتدرٜبي في ايفتر٠ َا بين :  ابسدٚد ايشَا١ْٝ -ٙ

12/4/2023.) 

 :الدراسةفزوض  -5
( بععين َتٛصععطٞ 05ظ0ٜٛدععد فععزم داٍ إسصععا٥ٝاً عٓععد َضععت٣ٛ أقععٌ َععٔ ) - أ

َُ لاػتبععار عًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ في ايتطبععٝكين ايكبًععٞ ٚايبعععدٟ   دردععات 

 .يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يصالح ايتطبٝل ايبعدٟ ايتشصٌٝ
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بععين َتٛصععطٞ  (05ظ0)ٜٛدععد فععزم داٍ إسصععا٥ٝاً عٓععد َضععت٣ٛ أقععٌ َععٔ  - ب

دردععات َعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ ٚدردععات َعًُععٞ المجُٛععع١ ايضععابط١ في   

ٌٝ المععععزفي المعععزتبذ بايهفاٜعععات ايتكٓٝععع١    ايتطبٝعععل ايبععععدٟ لاػتبعععار ايتشصععع   

 .يصالح َعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ
بعععين َتٛصعععطٞ  (05ظ0)ٜٛدعععد فعععزم داٍ إسصعععا٥ٝاً عٓعععد َضعععت٣ٛ أقعععٌ َعععٔ    -ز

دردععات َعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ في ايتطبععٝكين ايكبًععٞ ٚايبعععدٟ يبطاقعع١     

 .َلاسع١ ابزٛاْب الأدا١ٝ٥ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يصالح ايتطبٝل ايبعدٟ

بعععين َتٛصعععطٞ   (05ظ0)ٜٛدعععد فعععزم داٍ إسصعععا٥ٝاً عٓعععد َضعععت٣ٛ أقعععٌ َعععٔ     -د

دردععات َعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ ٚدردععات َعًُععٞ المجُٛععع١ ايضععابط١ في      

ايتطبٝل ايبعدٟ يبطاق١ َلاسع١ ابزٛاْب الأدا١ٝ٥ يًهفاٜعات ايتكٓٝع١ يصعالح    

 .َعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ

ايكعععا٥ِ عًععع٢ َتطًبعععات ايتشعععٍٛ    تٛدعععد فعايٝععع١ يًبرْعععاَر ايتعععدرٜبي    -ٙ 

ايزقُعععٞ في تُٓٝععع١ ابزاْعععب المععععزفي يًهفاٜعععات ايتكٓٝععع١ يعععد٣ َعًُعععٞ ايعٝٓععع١        

 .ايتذزٜب١ٝ

تٛدد فعاي١ٝ يًبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في  -س

 .ت١ُٝٓ ابزٛاْب الأدا١ٝ٥ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣ َعًُٞ ايع١ٓٝ ايتذزٜب١ٝ

َٔ ػلاٍ الاللاع ع٢ً ايدراصات  :الميور الوصفي التحليلي :الدراسةميور  -6

 اات ايص١ً اٛضٛع ايبشح ٚبذدٜد َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞٚالأدبٝات ايضابك١ 

 ، ٚإعداد قا١ُ٥ بايهفاٜات ايتك١ٝٓ. لإعداد ابزش٤ ايٓعزٟ

 ضابط١( -بايكٝاظ ايكبًٞ ٚايبعدٟ ع٢ً بصُٛعتين )بدزٜب١ٝ: المٓٗر ايتذزٜبي

ت١ُٝٓ في َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ  كا٥ِ ع٢ًاي تدرٜبيايبرْاَر اي فعاي١ٝيكٝاظ 

 .ايهفاٜات ايتك١ٝٓ بعض

 .:الدراسةأدوات  -7
 . ًهفاٜات ايتك١ٝٓياػتبار بذصًٝٞ يكٝاظ ابزٛاْب المعزف١ٝ  -أ

 . ايتك١ٝٓيًهفاٜات بطاق١ َلاسع١ يكٝاظ ابزاْب الأدا٥ٞ   -ب
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 : الدراسةوخطوات إدزاءات  -8
 اات ايص١ً اٛضٛع ايدراص١.ع٢ً ايدراصات ايضابك١  الاللاع- أ

إعععععداد قا٥ُعععع١ بععععبعض ايهفاٜععععات ايتكٓٝعععع١ لُمعًُععععٞ المزسًعععع١ ايجاْٜٛعععع١     - ب

 الأسٖز١ٜ.
 بٓا٤ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ.- ز
 في ض٤ٛ قا١ُ٥ الأٖداف. المعزفيإعداد اػتبار ايتشصٌٝ - د

َُلاسع١ الأدا٤  -ٖع  في ض٤ٛ قا١ُ٥ ايهفاٜات.إعداد بطاق١ 
 ايتطبٝل ايكبًٞ لأدٚات ايدراص١ ع٢ً بصُٛع  ايدراص١-ٚ 
تدرٜب المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ باصتؼداّ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً - س

 َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ ٚتدرٜب المجُٛع١ ايضابط١ بايطزٜك١ ايتكًٝد١ٜ. 
 ايتطبٝعععععل ايبععععععدٟ لأدٚات ايدراصععععع١ عًععععع٢ المجُعععععٛعتين )ايضعععععابط١    - غ

 ٚايتذزٜب١ٝ(.
َُعابزتٗا إسصا٥ٝاً - ط َُٓاقغتٗا. ٚتفض ٖارصد ْتا٥ر ايبشح ٚ ٚ 
 تكدِٜ ايتٛصٝات ٚالُمكترسات في ض٤ٛ َا تُضفز عٓ٘ ايدراص١.-ٟ 
 مصطلحات الدراسة: -9

بزْاَر ٜغتٌُ ع٢ً . (61ا  ،2009)  أبٛ صٜٛزغ احمد عزُف٘  :ايبرْاَر ايتدرٜبي

المؼطط١ ٚالمٓع١ُ ٚالهادف١ إلى ت١ُٝٓ  بصُٛع١ َٔ ابشبرات، ٚالإدزا٤ات، ٚالأْغط١

بصُٛع١ َٔ المٗارات يد٣ المعًُين ٚتطٜٛز قدراتِٗ اا ٜضاِٖ في بذضين ٚتطٜٛز 

  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 "  إدزا٥ٝاٚعزف ايباسح ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ  

ٚايعع  تععتِ  َععدٜٛلاتايتعًُٝٝعع١ في عععهٌ  ٚالأْغععط١ ٚالإدععزا٤اتبصُٛععع١ َععٔ ابشععبرات 

ٞ عًع٢ َبعدأٟ ايعتعًِ ايعذاتٞ ٚايعدعِ       ٚبالاعتُادَٔ ػلاٍ َٓص١ ايهتر١ْٝٚ،   الإيهترْٚع

يتُٓٝعع١ بعععض ايهفاٜععات ايتكٓٝعع١ ٚايعع  تتُجععٌ في نفاٜععات        ٚالمز٥ععٞالمهتععٛب ٚالمضععُٛع  
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         َ ًفعات  إْغا٤ ٚبذزٜعز بععض عٓاصعز ايعتعًِ ايزقُٝع١ )ايصعٛر ايزقُٝع١، ًَفعات ايصعٛت، 

ايفٝععععععدٜٛ(، ٚنفاٜععععععات إْغععععععا٤ ٚاصععععععتؼداّ ايصععععععف الافتراضععععععٞ)ايتؼطٝذ يًععععععدرظ  

الافتراضععٞ، تٓفٝععذ ايععدرظ الافتراضععٞ، ثععِ ايتكععِٜٛ بايفصععٌ الافتراضععٞ(، ٚنفاٜععات      

 يد٣ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ الأسٖز١ٜ.  الأسٖز١ٜ الإيهتر١ْٝٚاصتؼداّ بعض ابشدَات 

َفٗعّٛ ايتشعٍٛ   دععا٤ ايغعزٜف   ( 3571، ا2021)ايغزٜف : عُزفت٘ دعا٤ ايتشٍٛ ايزقُٞ

ايع١ًُٝ اي  ٜتِ َعٔ ػلالهعا الاصعتفاد٠ َعٔ ايتكعدّ الها٥عٌ        عُزًف بأْ٘"ايزقُٞ يًتعًِٝ 

سعدٚد   َتذعاٚس٠ في تكٓٝات الاتصعاٍ ٚععبهات٘ ايعالمٝع١ في إتاسع١ عًُٝع١ ايتعًعِٝ ٚايعتعًِ        

ب٦ٝعع١  إبػععادالمععتعًُين َععٔ ػععلاٍ    أعععدادايشَععإ ٚالمهععإ كععا  هععٔ َععٔ سٜععاد٠ اصععتٝعاب     

  ".تع١ًُٝٝ أنجز ثزا٤ا ٚفاع١ًٝ بدذب اٖتُاّ المتعًُين بعٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

: قٝعععاّ الأسٖعععز بالاعتُعععاد ايتعععدربػٞ عًععع٢    ٚعٍعععزف ايباسعععح ايتشعععٍٛ ايزقُعععٞ إدزا٥ٝعععا   

اً ابسدٜج١ في تكعدِٜ ػعدَاتٗا المؼتًفع١ ايتعًُٝٝع١ ٚالإدارٜع١ ايهترْٚٝع       ايتكٓٝات ايزق١ُٝ

فزضعت  َ  ايتطٛرات ايتهٓٛيٛدٝع١ المعاصعز٠ ايتع٢    ٜتٛانب ٚعبر عبه١ الإْترْت بغهٌ 

  .ضزٚر٠ ايتشٍٛ ايزقُٞ إلى

( المتطًبات ايتع١ًُٝٝ: 6ا، 2022ٖب٘ بٓٛإ )عزًفت  َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ:

Educational Requirements  اجاب١ الأدٚات ٚالمٛاد ٚالاصتراتٝذٝات ٖٞ"

ٚالأصايٝب اي  تضاعد في إْغا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ في المدارظ، َجٌ: صٓاع١ َعًِ بصتٗد 

ٚبؼب الابتهار ٚب١٦ٝ تزب١ٜٛ بذتٟٛ ع٢ً الأْغط١ ايفاع١ً ، ٚاصتؼداّ اصتراتٝذٝات 

 تع١ًُٝٝ سدٜج١ ٚتعشسٖا ايٛصا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المحضٛص١" .

ٕ أتًو المتطًبات اي  ٜٓبػٞ  :إدزا٥ٝاً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ باسحايٚعٍزف 

تٛافز ايتك١ٝٓ  ٚتتُجٌ فيتتٛافز يد٣ المعًِ يدعِ عًُٝ  ايتعًِٝ ٚايتعًِ رقُٝاً 

 .ٚنفا١ٜ اصتؼداَٗا َٔ ػلاٍ ايتدرٜب عًٝٗا

( بأْٗا: "بصُٛع١ ابشبرات 615ا، ۷۱1۲ص١ًٝٗ عاٖين ) عزفتٗا ايهفاٜات ايتك١ٝٓ: 

 إعدادٚالمعارف ٚالمٗارات اي   تًهٗا المعًِ باصتؼداّ ابساصٛب في ايتدرٜط ٚعًُٝات 

ٚتطٜٛز ٚتٓفٝذ ٚتكِٜٛ اصتراتٝذٝات ايتدرٜط ٚاي   هٔ كارصتٗا اضت٣ٛ أدا٤ 

 َكبٍٛ َٔ ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ."
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ايتك١ٝٓ  ٚالأدا٤اتبأْٗا: بصُٛع١ المعارف  ايهفاٜات ايتك١ٝٓ إدزا٥ٝاً ٚعزفٗا ايباسح

هفاٜات إْغا٤ ٚبذزٜز بٚتتشدد الأسٖز١ٜ المزس١ً ايجا١ْٜٛ  َٞعًُ  تًهٗااي  بػب إٔ 

عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ َٔ إْغا٤ ٚبذزٜز ايصٛر ايزق١ُٝ، ٚإْغا٤ ٚبذزٜز المًفات 

ايفصٌ  ايصٛت١ٝ، ٚإْغا٤ ٚبذزٜز ًَفات ايفٝدٜٛ، ثِ نفاٜات إْغا٤ ٚاصتؼداّ

الافتراضٞ بدا١ٜ بايتؼطٝذ يًدرظ ثِ ايتٓفٝذ ثِ ايتكِٜٛ، ٚتٓتٗٞ بهفاٜات 

 ايزقُٞ ض٤ٛ َتطًبات ايتشٍٛفي  اصتؼداّ بعض ابشدَات الإيهتر١ْٝٚ الأسٖز١ٜ

 في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. الأَجٌيٝتُهٔ َٔ اصتؼداَٗا الاصتؼداّ 

 الإطار اليظزي للبحح
 الأسهزيمتطلبات التحول الزقني بالتعليه  المحور الأول:

 متطلبات التحول الزقني بالمعاهد الأسهزية:
المتطًب اعذِ ٜٚبضتر "ٖٛ ايغ٤ٞ ايذٟ ٜٓبػٞ  َفّٗٛ َصطًض َتطًبات:- أ

 (WEBSTER,1991,P1071)" .تٛف ٙ صٛا٤ يًفزد أٚ المجتُ 
 َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ:-ب

، َٚٔ سٚاٜا َتعدد٠، ايزقُٞ ْعزا لاػتلافٗا َٔ رؤ٣ نج ٠ ايتشٍٛ اتتطًبتتعدد َ

دراص١ نَٚضت٣ٛ ايتعًِٝ بالمؤصض١ ٚبٝإ ايو في بعض ايدراصات َٚٔ سٝح لبٝع١ 

بصُٛع١ َٔ المتطًبات  (470-469ا ا ۷۱1۲)٢َٓٞ ابسزٕٚ ٚبزنات عً

  يًتشٍٛ ايزقُٞ في المدارظ ايجا١ْٜٛ فُٝا ًٜٞ:

أسد تعتبر ثكاف١ ايتشٍٛ ايزقُٞ  :ضزٚر٠ ْغز ثكاف١ ايتشٍٛ - أ

تٛف  ايتدرٜب  بضزٚر٠ايتػٝ  ٚايتطٜٛز  الأْع١ُ اي  بزست سدٜجاً لإسداخ

ٚت١ُٝٓ نفاٜات المٓاصب َٔ ػلاٍ ايتدرٜب ع٢ً ايتعاٌَ ايتكني يت١ُٝٓ اات٘، 

َٔ ػلاٍ بذكٝل  في المدارظ ايعٓصز الأِٖ في ايتشٍٛ ايزقُٞ ايتٛاصٌ ايزقُٞ

 ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 الاصتفاد٠ َٔ تكٓٝات ايتعًِ ايزقُٞ. ايتدرٜب ع٢ً -1



  

 

- 428 - 

 ايتفاعٌ ٚايتعًِ ايذاتٞ يًُتعًِ. إَهاْاتتٛف   -2
 نالمحانا٠تصُِٝ لزم تعًِٝ ٚفل استٝادات ايطلاب ايتع١ًُٝٝ  -3

 .الإيهتر١ْٝٚٚالاػتبارات 
تٛف  بصُٛع١ َٔ عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ)ْصٛا، صٛر، صٛت،  -4

 فٝدٜٛ( بزعٌ ايطلاب َتفاعًين.
 إعداد أْغط١ تع١ًُٝٝ تتِ بغهٌ عاعٞ َٔ ػلاٍ المغارن١. -5

ت١ُٝٓ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يًتشٍٛ ايزقُٞ في المدارظ ايجا١ْٜٛ َٔ ػلاٍ بذكٝل  - ب

 ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 عًُين ع٢ً اصتؼداّ ايتكٓٝات ابزدٜد٠ يًُصادر صشابٝاً.تدرٜب الم -1
 دافع١ٝ ايطلاب يًتعًِ ايزقُٞ. إثار٠تدرٜب المعًُين ع٢ً  -2
 تدرٜب ايطلاب ٚالمعًُين ع٢ً نٝف١ٝ اصتؼداّ بٓو المعزف١. -3
 ايتدرٜط ايت٢ تتٓاصب َ  ايتشٍٛ ايزقُٞ أصايٝبإنضاب المعًُين  -4
 .افتراض١ٝتٛف  َٓصات تع١ًُٝٝ  -5

صت١ َتطًبات ر٥ٝض١ يًتعًِ في ايعصز ايزقُٞ  قد سدد ْعاّ ايتعًِٝ ايفًٓٓدٟ أَا

 (:Kuusimaki,2019أفضٌ ايٓتا٥ر ) ٚبذكٝل
نذش٤  ع٢ً ايتكٓٝات ايزق١ُٝ صتراتٝذٝات ايتؼطٝذإٔ بذتٟٛ ا -1

 َٔ ايجكاف١ المدرص١ٝ. 

بتكدِٜ ايتدرٜب ٚايتعًِٝ يًُعًُين يتضٌٗٝ المُارص١ ٚبذكٝل  الاٖتُاّ -۷

 .تُهيناي

 ايزق١ُٝ بالمدارظ. ايتك١ٝٓتطبٝل ٚ تتٛافل تتضِ بالمز١ْٚإعداد َٓاٖر  -۳

اصتجُارات عاي١ٝ في بصاٍ الاتصالات َٔ أدٌ ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ   -4

 ابشاص١ بالمدارظ.

 ايتشٍٛالإعداد ابزٝد ٚايتدرٜب يًكٝادات المدرص١ٝ يهٝف١ٝ تطبٝل   -5

 ايزقُٞ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
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 ض٤ٛ ايتشٍٛعًُين يتشكٝل أٖداف ايتعًِٝ في إعداد ػاا يًُ -6

 ايزقُٞ.

( بصُٛع١ َٔ المتطًبات يتطبٝل ايتشٍٛ 2020نُاٍ ايدٜٔ ٚٚلا٤ ٚصكز) بؼٞٚأٚرد 

 -:نايتايٞايزقُٞ في المدارظ ايجا١ْٜٛ 

 يًتعاٌَ َ  ايتك١ٝٓ.اي  بػب إٔ ٜتُت  بٗا المعًِ ٚايطلاب  ايهفاٜات 

  َٔ ِٗٓايتعاٌَ َ  ايتكٓٝات تٛافز بزاَر ايت١ُٝٓ المضتُز٠ يًُعًُين يضُإ تمه

 ايزق١ُٝ.

  ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ. أ١ُٖٝبحٝح ٜدرى المعًُين  ايزق١ُْٝغز ايجكاف١ 

  يًُعًُين ٚايطلاب ٚناف١ َضتؼدَٞ المعًَٛات بايب١٦ٝ  ايزقُٞ الأَٔبذكٝل

  .ٚتٓعُٝٗا ٚاصتدعا٥ٗا ٚقت ابساد١ٜتِ حما١ٜ َعًَٛتاِٖ  المدرص١ٝ ست
َتطًب   هٔ إبػادأْ٘ لا َٔ ايعزض ايضابل لمتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ،  َٔ الملاسغ

َٚٔ سٝح ، َٚٔ سٚاٜا َتعدد٠، ثابت يًتشٍٛ ايزقُٞ ْعزا لاػتلافٗا َٔ رؤ٣ نج ٠

بالمعاٖد الأسٖز١ٜ َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ تٓدرز ٚ َٚضت٣ٛ ايتعًِٝ بالمؤصض١ ،لبٝع١

ٚنٌ ايو ٜتِ َٔ ػلاٍ  ٚف١ٝٓ ،ٚتك١ٝٓ ٚإدار١ٜ، ٚقٝاد١ٜ، اصتراتٝذ١ٝ، بذت َتطًبات

 .َٓع١َٛ َتها١ًَ داػٌ المعاٖد الأسٖز١ٜ

ع٢ً نلًا َٔ المعًِ ٚالمتعًِ ٚع٢ً المؤصض١ ايتع١ًُٝٝ  فٛا٥د ايتشٍٛ ايزقُٞ: ثايجا

 -نُا ًٜٞ:

 : ٚالُمتعًِفٛا٥د ايتشٍٛ ايزقُٞ ع٢ً المعًِ  - أ
 صفا٤عع١ ٚ )صٓا٤ َٔ أِٖ ايفٛا٥د ايعا٥د٠ ع٢ً المعًِ ٚايطايب نُا انزٖا

 .(۷۱1۲)َٓ  دحماْٞ، ٚ، (2019،عع١
 تٛف  َاد٠ تع١ًُٝٝ تعٌُ ،  الماد٠ ايتع١ًُٝٝ ٚبضت٣ٛتفاعٌ بين ايطايب اي سٜاد٠

ايتشاَني بين ايطًب١ ايتفاعٌ ، ع٢ً سٜاد٠ ايتغٜٛل ٚإثار٠ دافع١ٝ ايتعًِ يد٣ ايطايب

   .ٚالمعًِ ٚبين ايطًب١ أْفضِٗ
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  يًٛاق  تتػًب ع٢ً َغهً  المهإ ٚايشَإ،  افتراض١ٝ َٛاس١ٜإبػاد ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ

 ػاص١ َ  َا ٜعزف٘ بصتُ  ايّٝٛ َٔ تعكد ٚنجز٠ الأعبا٤ في ابسٝا٠. 

 ًِت١ُٝٓ رٚغ الإبداع يد٣ ٚ بذكٝل ايدافع١ٝ ايذات١ٝ يد٣ ايطايب بعٛ ايتع

  .ايطايب

 ايتػًب ع٢ً َغه١ً ْكص المعًُين ْٚكص الهٝانٌ ٚالمؤصضات ايتع١ًُٝٝ. 

 تٛف  لزم َتعدد٠ يعزض الماد٠ ايع١ًُٝ، اعتُادا ع٢ً ايتكٓٝات المتاس١ 
  فٛا٥د ايتشٍٛ ايزقُٞ يًُؤصضات: - ب

نُا فٗٓاى بصُٛع١ َٔ ايفٛا٥د يًتشٍٛ ايزقُٞ يًُؤصضات 

 ( نايتايٞ:Abad-segura, et al ) p22.2020انزٖا

 ايزق١ُٝ اي  تكّٛ ع٢ً ايغفاف١ٝ ٚالايتشاّ بايكٛاعد ٚايفعاي١ٝ  ايجكاف١ ت١ُٝٓ

 ايزقُٞ. الأَٔ اي  بذافغ ع٢ً 

  ِٜابشدَات ايهترْٚٝاً بعٝداً عٔ ايطزم ايتكًٝد١ٜ.تكد 

  نفا٠٤.إدار٠ ايٛقت بغهٌ أنجز  

  ٞايهفاٜاتسٍٛ إنضاب ايعدٜد َٔ  ايكا٥ِايترنٝش ع٢ً ايتعًِ ايذات 

 .ايزق١ُٝ

 كا بؼكل ايهفا٠٤ الاقتصاد١ٜ ٚالإدار١ٜ ،تٛف  المضتًشَات ايبغز١ٜ ٚالماد١ٜ.  

  ،ٚاقتصاد١ٜلإبظاس قِٝ َضاف١ إتاس١ أْغط١ ٚػدَات ددٜد٠. 

  ٚدٛدٙ َٔ ػلاٍ  نمذ ايكٝاد٠ ٚالإدار٠ ايتكًٝدٟ تػٝ  ٚتطٜٛزتؤدٟ إلى

  .ايتُهين، ٚالمضا٤ي١، ٚايٓشا١ٖ، ٚايغفاف١ٝ َبادئبذكٝل  تتٝض رق١ُٝ

 ر.المضا١ُٖ في تطٜٛز َٓع١َٛ ابراا ايكزا 

 تكٓٝات ٚتطبٝكات ايتشٍٛ ايزقُٞ :ػاَضاً: 

(ع٢ً أِٖ 2021( ٚدراص١ ٖٓد بضُٛد)2020اتفكت المٓص١ ايٛل١ٝٓ ايضعٛد١ٜ المٛسد٠)

يضشاب١ٝ، أدٗش٠ ايتكٓٝات اي  تضتؼدّ يًتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ ٖٚٞ: ابسٛصب١ ا

الهاتف المحُٛي١ ، َٓص١ إْترْت الأعٝا٤، عبهات ايتٛاصٌ الادتُاعٞ ايٛاق  

 ايطباع١ ثلاث١ٝ الأبعاد.ٚ ،ايذنا٤ الاصطٓاعٞ، ايتٛثٝل  المعشس،
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 َزاسٌ تصُِٝ َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايبراَر ايتدرٜب١ٝ:صادصاً: 

 Rosel) أٚردٖا نُاتمز َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ عبر َزاسٌ في ٖذٙ ايدراص١ 
Carmen,2021 )تطبٝل ايتشٍٛ ايزقُٞ ٚفُٝا ًٜٞ عزضاً لهذٙ َزاسٌ  بذت َض٢ُ

 :المزسٌ ٚنٝف١ٝ اتباعٗا عٓد تصُِٝ َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ الأسٖزٟ

 :  ايتك١ٝٓ ايهفا١ٜالمزس١ً الأٚلى : 

، َٞیفي صٝام تعٌ ايتك١ٝٓ نفاٜاتِٖٗٚٞ ايفتر٠ الأٚيٞ اي  ٜبني فٝٗا المضتؼدَٕٛ 

أٚ  LMSايزق١ُٝ عبار٠ عٔ َٓصات تع١ًُٝٝ  ايتكٓٝاتَٔ المحتٌُ إٔ تهٕٛ ٖذٙ 

LCMS، في ٖذٙ المزس١ً بٓا٤ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ  ٚتم

َٛق  تدرٜبي َٔ ػلاٍ َٓص١ دٛدٌ  اصتؼداّالأسٖز١ٜ َٔ ػلاٍ 

داػٌ المٓص١ ٚالأدٚات بالإضاف١ إلى ابشدَات، ٚايتطبٝكات،   Googleالافتراض١ٝ

 .الافتراض١ٝ

 المزس١ً ايجا١ْٝ ، الاصتؼداّ ايزقُٞ :

 ايتكٓٝاتع٢ً درا١ٜ بٗذٙ  المعًُينٖذٙ المزس١ً اي  ٜهٕٛ فٝٗا عٝ   ٜغار إلى 

ٚػلاٍ ٖذٙ ايفتر٠ تصبض ابسًٍٛ ايتع١ًُٝٝ ايزق١ُٝ ٚنأْٗا دش٤ لبٝعٞ  ،ايزق١ُٝ

 ٚسٟٝٛ َٔ ب١٦ٝ ايعٌُ.

ايزقُٞ ايبد٤ بايتدرٜب ع٢ً أدا٤ ايهفاٜات َٔ تكٓٝات  الاصتؼداّٚتتُجٌ َزس١ً 

ٚتطبٝكات ٚبزاَر ٚأدٚات يًتشٍٛ ايزقُٞ َٔ ػلاٍ المٛق  ايتدرٜبي ايذٟ ٜغتٌُ ع٢ً 

 َٛدٜٛلات تع١ًُٝٝ لهذٙ ايهفاٜات.  

 المزس١ً ايجايج١ ، ايتشٍٛ ايزقُٞ :

 ،ايتذزب١ في المعًُٕٛإٔ ايزق١ُٓ ابسكٝك١ٝ بذدخ في ايٛقت ايذٟ ٜبدأ فٝ٘   

ٜٓتر عٔ ٖذا الابتهار لزم َج ٠ ٚ ،ايزق١ُٝ المتاس١ لهِ ايتكٓٝاتٚالابتهار باصتؼداّ 

ٚتتُجٌ تزع١  ،َٚبتهز٠ لاصتؼداّ ٖذٙ ايتكٓٝات ابزدٜد٠ َٔ أدٌ إثزا٤ ايب١٦ٝ

ٚبذٌٜٛ َا تم تعًُ٘ في كارصات ع١ًُٝ يع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚرؤ١ٜ أثزٙ ع٢ً أدا٤ 

 ١٦ ايتع١ًُٝٝ .المعًِ في ايبٝ
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 .الأسهزيالبرامر التدريبية الكائنة على متطلبات التحول الزقني بالتعليه : الجاىيالمحور 
بزْاَر ٜغتٌُ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ابشبرات،   :ايبرْاَر ايتدرٜبيأٚلأ: َا١ٖٝ 

ٚالإدزا٤ات، ٚالأْغط١ المؼطط١ ٚالمٓع١ُ ٚالهادف١ إلى ت١ُٝٓ بصُٛع١ َٔ المٗارات 

 احمد  ٚتطٜٛز قدراتِٗ اا ٜضاِٖ في بذضين ٚتطٜٛز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يد٣ المعًُين

 .(61ا  ،2009)  أبٛ صٜٛزغ

 

ايكُٝعع١ المضععاف١ َععٔ بععزاَر تععدرٜب َعًُععٞ المزسًعع١ ايجاْٜٛعع١ ايكا٥ُعع١ عًعع٢  : ثاْٝععاً

 َتطًبات

 :ٜتضض ايو َٔ ػلاٍ أَزٜٔايتشٍٛ ايزقُٞ  

تدرٜب١ٝ في ايتشدٜات اي  تٛاد٘ المعًِ في ابساد١ إلى بزاَر الأَز الأٍٚ ٜتُجٌ في -أ

يعد٠  (551-550ا ا، 2020احمد ساَد ٚ عب  فزسات ) ،ض٤ٛ ايتشٍٛ ايزقُٞ

 أصباب نُا ًٜٞ:
  ُٞايتػ  ايذٟ لزأ ع٢ً أدٚارٙ َٔ ْاقٌ يًُعزف١ لمٛد٘ َٚزعد فُٝا ٜض

  بابسٛصب١ المدرص١ٝ

  ُٝأصبض ايتعًِٝ ع١ًُٝ َضتُز٠ َدٟ ابسٝا٠ َٚتاسا يًذ  . 

  ًِٝاسداد ارتباط ايتعًِٝ بايغبه١ ايعٓهبٛت١ٝ كا اصتًشّ ضزٚر٠ ايتٛص  في ايتع

 الإيهترْٚٞ نُصدر ر٥ٝضٞ يًتعًِٝ يًُعًُين ٚالمتعًُين .

 . ايتعًِٝ ايزقُٞ دعٌ المدرص١ ب١٦ٝ ساض١ٓ ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ 

 . تكٓٝات الاتصالات ٚتعددٖا َٚا تضتًشَ٘ َٔ َٗارات إيٝهتر١ْٝٚ 

 ٠ في الإعداد ايهاف١ٝ َٔ المعًُين المؤًٖين تهٓٛيٛدٝا . ايٓدر 

  ٚصٝطزت٘ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بهٌ بصالاتٗا .  ايتكنيتشاٜد ايتطٛر 

  ًِٝٚتٓافضٝت٘بذدٟ دٛد٠ ْٛع١ٝ ايتع . 

  ًِػلاٍ ٚصا٥ذ المعًَٛات .ايزق١ُٝ تعدد ٚصا٥ذ َٚصادر ايتع َٔ 

 ُٞٚايجكاف١ ايزق١ُٝ )ٖب٘ بٓٛإ  ارتباط َفّٗٛ ايتشٍٛ ايزقُٞ بايعصز ايزق

،2022 ) 
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  ًُٕٜٛعد تدرٜب المعًُين أَزا أصاصٝا يًتشٍٛ ايزقُٞ سٝح بػب إٔ ٜغعز المع

بأِْٗ كهٕٓٛ َٔ ػلاٍ الأدٚات ايزق١ُٝ ٚإَهاْٝاتٗا سٝح  هٔ يًُعًُين الاْضُاّ 

إلى بصتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ عبر الإْترْت يطزغ الأص١ً٦ َٚغارن١ ايٓصا٥ض َ  

 The) يشَلا٤ ، ٚايبكا٤ ع٢ً اتصاٍ لإْغا٤ َضت٣ٛ تعًُٝٞ َتطٛر ٚعايٞ ابزٛد٠ا
United Nations, 2019, p29). 

َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ  ايك١ُٝ المضاف١ َٔ بزاَر تدرٜب الأَز ايجاْٞ :لإبزاس -ب

 ًٜٞ:  َافي بذكٝل عدد َٔ الأٖداف أُٖٗا  ايكا١ُ٥ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ

  المعًُين َٔ ايتعاٌَ َ  ايتكٓٝات ابسدٜج١، ٚتٛظٝفٗا داػٌ تمهين

 عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ ٚإْتازاصتؼداّ ٚاصتؼداَٗا في  ،ايفصٌ ايدراصٞ

الأثز  ٚصٛف ٜعٛد ايو المؼتًف١ ٚتمهٔ المعًِ َٔ َٗارات ايتفه  الإبداعٞ 

لمعٓٝين بايع١ًُٝ باتٛاصٌ ايغارن١ ٚٚتمهين المعًِ َٔ الم ،ع٢ً للاب٘

يتع١ًُٝ ٜٚتِ ايو في ض٤ٛ ايضلا١َ ايزق١ُٝ َ  تٛافز الابداٖات ا

  (Napa ,Maria 2018الإبػاب١ٝ يدٜ٘ بعٛ ايتكٓٝات ايزق١ُٝ المؼتًف١ )

 ضزٚر٠ الاصتذاب١ لمتطًبات بٜزتبذ أٖداف ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  بذكٝل

بصتُ  ايكزٕ ابسادٟ ٚايعغزٜٔ، ٚاي  تزنش في بصًُٗا ع٢ً ايتُهٔ َٔ 

ٚبذكٝل َتطًبات بصتُ  المعزف١ ، ٚفي  ..،ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١..َٗارات 

ٚعٝٛع الابداٖات ايزق١ُٝ في ْغز المعزف١ ٚانتضابٗا  ،ظٌ ايتشٍٛ ايزقُٞ

 ايتطٛرَ  ٖذا  تتفلٚتٛظٝفٗا، فإٕ بزاَر تأٌٖٝ ٚتدرٜب المعًُين لابد ٚإٔ 

تعشٜش  ، ٚإٔ تعٌُ ع٢ًتتبع٘ابسادخ، ٚإٔ برزز عٔ ايُٓذ ايتكًٝدٟ اي  

َصطفٞ نُاٍ ايدٜٔ ) ايتكٓٝات ايزق١ُٝ،َٗارات المعًُين في ايتعاٌَ َ  

 (22،ا 2020 ،ٚلا٤ صكزٚ

  َٔ ابسدٜج١ في بصاٍ ايتعًِٝ ٚايتدرٜب  ايتكٓٝاتظٗٛر ايعدٜد

نتكٓٝات يًتشٍٛ ايزقُٞ ٚتشٜٚد المدارظ بٗا لمضاٜز٠ رنب ايتكدّ 

 Chenسٝح أندت دراص١ ) ،بد َٔ تدرٜب المعًُين عًٝٗا لافابسضارٟ 
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Lih, 200  ع٢ً أ١ُٖٝ تدرٜب المعًُين ع٢ً المٗارات ايتهٓٛيٛد١ٝ اي )

 صٛف بؼتادْٛٗا عٓد تعاًَِٗ في بصاٍ ايتدرٜط.
  إٔ الهدف َٔ ايبراَر ايتدرٜب١ٝ ٖٛ صكٌ ػبرات َٚعارف َٚٗارات

المتدرب اا ٜتلا٤ّ َ  تطٛر ايعصز ٚاستٝادات ايفزد َٚٗارات٘ ابساي١ٝ 

  (28،ا2001لمضتكب١ًٝ)بضُد ٖلاٍ ،ٚا
 Technical competencies التكيية الكفايات المحور الجالح

ايهفاٜات  ٚتُعًزف:Technical competencies ايتك١ٝٓ ايهفاٜاتَا١ٖٝ أٚلا: 

اي  بػب إٔ المزتبط١ بايتك١ٝٓ ٚ ٚالأدا٤اتايتك١ٝٓ إدزا٥ٝاً بأْٗا: بصُٛع١ المعارف 

 ٖٞ: بجلاخ نفاٜات تك١ٝٓ ر٥ٝض١ٝٚتتشدد الأسٖز١ٜ المزس١ً ايجا١ْٜٛ  َٞعًُ  تًهٗا

ايتدرٜط نفاٜات ٚ فٝدٜٛ(، -صٛت -إْتاز عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ)صٛرنفاٜات 

 الأسٖز١ٜ. الإيهتر١ْٝٚ ابشدَاتنفاٜات اصتؼداّ ٚ ايزقُٞ بايفصٌ الافتراضٞ،

 .َصادر اعتكام ايهفاٜات ايتك١ٝٓثاْٝا: 
فٛس١ٜ ايعاَزٟ  )تر٣فصادر اي  ٜتِ َٔ ػلالها اعتكام ايهفاٜات، تتعدد ٚتٓٛع الم

( إٔ َصادر اعتكام ايهفاٜات ايتك١ٝٓ تتُجٌ في ايب١٦ٝ 2022،ٚسٓإ بظِ ايدٜٔ

َٚتطًبات َٛانب١ تػ اتٗا، الاصتذاب١ المتضارع١ يًتطٛرات ايتك١ٝٓ،  ،المحٝط١

 ،ٚايتكارٜز ايصادر عٔ المؤصضات ،َٛانب١ ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ، الأبحاخ

 ،ٚتشٜٚدِٖ بالمعارف ،ٚاله٦ٝات ايزسم١ٝ سٍٛ أ١ُٖٝ تطٜٛز أدا٤ المعًِ في ايتعًِٝ ايعاّ

 ٚالمٗارات ايتك١ٝٓ اي  تعٌُ ع٢ً رف  َضتٜٛات أدا٥ِٗ. ،ٚابشبرات

 .تصييف الكفايات التكييةثالجاً: 
صٛا٤ اي  تزد َٔ تعددت تصٓٝفات ايهفاٜات ايتك١ٝٓ في بصاٍ ايتعًِٝ   

 َٚٓٗا َا ٜزتبذ اضتؼدَٝٗا،  ،أٚ الأفزاد، فُٓٗا َا ٜزتبذ بايتك١ٝٓ ااتٗا ،المؤصضات

(، ايهفاٜات إلى نفا١ٜ الاصتؼداّ ٚايتطبٝل 2020صفا٤ بعطٛط ) فكد صٓفت

 ،نفاٜات الاصتؼداّ ٚايتطبٝل في بصاٍ ايتطبٝكات ايزق١ُٝٚ ،يًتكٓٝات ايزق١ُٝ

يتطبٝل في بصاٍ أصاصٝات ابساصب الأيٞ ٚايغبه١ نفاٜات الاصتؼداّ ٚاٚ

 .المعًَٛات١ٝ
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( ايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ يًُعًُين في 163ا، ۷۱1۲ٚسددت ْٛرٙ آٍ بٓٝإ ) 

 -الآتٞ :

ٚايتعزف ع٢ً  ،َٚهْٛات٘ الماد١ٜ ،ايهفاٜات المتعًك١ بعتاد ابساصب الآيٞ

ٚايهفاٜات  ،ايتعاٌَ َعٗاٚتجبٝتٗا ٚ ،ٚايهفاٜات المتعًك١ بأْع١ُ ايتغػٌٝ ،َغهلاتٗا

ٚايهفاٜات المتعًك١ بإْغا٤  ،ٚػدَاتٗا ايتع١ًُٝٝ الإْترْت،المتعًك١ باصتؼداّ 

 ٚبذدٜجٗا. ،ْٚغزٖا ،ايصفشات ٚالمٛاق  ايتع١ًُٝٝ

ٚقد اصتفاد ايباسح َٔ ٖذٙ ايتصٓٝفات ايٛارد٠ في الأدب ايتربٟٛ ايضابل، في 

تصٓٝف ايهفاٜات ايتك١ٝٓ إلى  سٝح تمتصٓٝف ايهفاٜات ايتك١ٝٓ المتب  في ٖذا ايبشح 

 ر٥ٝض١ٝ:  نفاٜات ثلاخ
 -ايصٛت –ايصٛر ايزق١ُٝ  عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ ) إْغا٤ ٚبذزٜزأٚلًا: نفاٜات 

ٚاصتؼداّ ايصف  إْغا٤) : نفاٜات ايتدرٜط ايزقُٞ َٔ ػلاٍفٝدٜٛ (، ثاْٝاً

 .الأسٖز١ٜ الإيهتر١ْٝٚثايجاً: نفاٜات اصتؼداّ بعض ابشدَات  الافتراضٞ(، 

 :نفاٜات )إْتاز عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ(. أٚلًا

الهدف الأصاصٞ َٔ اصتؼداّ عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ ٖٞ فا٥دتٗا ايتع١ًُٝٝ، يذا ُٜعد 

المعًُين ع٢ً إْتادٗا، ٚقاب١ًٝ إعاد٠ اصتؼداَٗا في صٝاقات تع١ًُٝٝ بطتًف١ فإٕ قدر٠ 

ناصتؼداَٗا في ايتدرٜط ايزقُٞ صٛا٤ عبر ايفصٍٛ الافتراض١ٝ المتشا١َٓ ٚغ  

 المتشا١َٓ أسد أِٖ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ في ض٤ٛ ايتشٍٛ ايزقُٞ.

 َفّٗٛ عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ - أ

ُٜعزفٗا (: بأْٗا ن١ْٛٓٝ أٚ ٚسد٠ تع١ًُٝٝ رق١ُٝ َضتك١ً َٔ 2015بضُد خمٝط) ٚ

المعًَٛات بأعهالها المؼتًف١ )ْصٛا، صٛت، فٝدٜٛ، صٛر( تغتٌُ ع٢ً الأٖداف 

ٖٚٞ قاب١ً يلاصتؼداّ ٚإعاد٠  الإْترْتايتع١ًُٝٝ ٚايتكِٜٛ تٛسع عبر  ٚالأْغط١

 الاصتؼداّ في صٝاقات تع١ًُٝٝ َتعدد٠.
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 ايتعًِ ايزق١ُٝ.أعهاٍ عٓاصز  - ب

بضددٙ  أعهالااْ٘ يٝط ٖٓاى  (2007 )عبد ايعشٜش دٛدت ٚأعزف َصطف٢ ٜز٣

 ،سٝح أْٗا تزتبذ بحاد٘ المصُِ تزبٟٛ لأعهاٍ َعٝٓ٘ دٕٚ غ ٖا ،يعٓاصز ايتعًِ

ٖٚٞ  ْصٛا :عٓاصز ايتعًِ بٓا٤ ع٢ً المضتٛدعات ايزق١ُٝ أعهاٍتصٓٝف  إلىٚتٛصٌ 

ايصٛر ٚايزصَٛات ٚ ،ايٓصٛا ايدٜٓاَٝه١ٝٚ ،ايبربص١ٝايٓصٛا ٚ ايزق١ُٝالمًفات 

 ًَفات ايصٛت ٚ ،ًَفات ايفٝدٜٛٚ  ،ايزق١ُٝ
ٜتضض أ١ُٖٝ عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ  َشاٜا عٓاصز ايتعًِ في ايتدرٜط ايزقُٞ: -د

َٚشاٜا اصتؼداَٗا في َضاُٖتٗا َٚغارنتٗا اصتراتٝذٝات ايتدرٜط المؼتًف١ اي  

ًُٝٞ ٚدعِ ب٦ٝات ايتعًِٝ ابسدٜج١ نالمٓصات ايتع١ًُٝٝ تشٜد نفا٠٤ المٛقف ايتع

(; بضُد 2012)ٚقد انز نلًا َٔ بصدٟ عكٌٚب٦ٝات ابسٛصب١ ايضشاب١ٝ .

;  South    &  Monson (2000) ; Wagner2002  (;2015خمٝط)

Haughey , Margret & Muirhead Bill(2005)  َّشاٜا َتعدد٠ لاصتؼدا

 عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ ٖٞ بإبػاس نُا ٜأتٞ:

 .إعاد٠ الاصتؼداّ في بصُٛع٘ َتٓٛع٘ َٔ صٝاقات ايتعًِ المؼتًف١ .1

صٗٛي٘ الإدار٠ ٚصٍٗٛ برشٜٔ عٓاصز ايتعًِ في َضتٛدعات ٚاصترداعٗا في  .2

   .ٚقت لاسل

ي  تضُض اٚقابًٝ٘ ايتغػٌٝ ايبٝني ٚايبٓٝ٘ المفتٛس١ يعٓاصز ايتعًِ  .3

 .ْٚعِ إدار٠ المحت٣ٛ ابساصٛبباصتؼداَٗا ع٢ً عدد ٚافز َٔ َٓصات 

برصٝص المحت٣ٛ سٝح تتٝض عٓاصز ايتعًِ تٛف  ايٛقت ٚايضُاغ  .4

يًُصُُين بتشدٜد ٚبدُٝ  ٚإعاد٠ تزتٝب المحت٣ٛ سضب الاستٝادات 

  .ايتع١ًُٝٝ

اصٞ دعِ أْٛاع ددٜدٙ َٔ فزا ايتعًِ غ  َتٛفز٠ في ب١٦ٝ ايفصٌ ايدر .5

  .ٚتٛف  ايتعشٜش
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ٕ ٜهٕٛ ْغطا في عًُٝ٘ أقابًٝ٘ الانتغاف يذا عٓاصز ايتعًِ تضُض يًُتعًِ  .6

 .ايتعًِ

   .تكدّ عٓاصز ايتعًِ تكٓٝات تضُض بإعداد اصتراتٝذٝات بطتًف١ يًتدرٜط .7

تشٜد َز١ْٚ المحت٣ٛ باصتؼداّ عٓاصز ايتعًِ ٚايو ٜهٕٛ إعاد٠ اصتؼداَٗا  .8

   .صٌٗأ

في ْفط ايٛقت المتعًُين إيٝٗا ٜصٌ  إٔ ٚايتغارى سٝح  هٔايكاب١ًٝ يًتبادٍ  .9

ايتعًِ الإيهترْٚٞ المؼتًف١ ٚايو ٜتِ  َٓصاتٚايتغارى فٝٗا َٔ ػلاٍ 

 ايتهايٝف.  تٛف 

تدرٜط ايتٛضٝض المفاِٖٝ اي   هٔ تفض ٖا بضٗٛي٘ انجز َٔ لزم  .10

 ١.ايتكًٝدٜ

ٝت٘، ٚأْٛاع ايفصٍٛ ثاْٝاً: نفاٜات إْغا٤ ٚاصتؼداّ ايفصٌ الافتراضٞ، َاٖ

  .الافتراض١ٝ

 َا١ٖٝ ايتدرٜط ايزقُٞ بايفصٌ الافتراضٞ:  - أ

ٌٜعزًف ايتدرٜط ايزقُٞ "المعارف ٚالمعًَٛات ايت٢ بؼتادٗا المعًُين يًتدرٜط في َا 

ٜطًل عًٝ٘ بايعصز ايكا٥ِ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ايزق١ُٝ، أٚ ايعصز المعزفي، أٚ ايكزٕ 

ايتدرٜط رقُٝاً بايهاٌَ أٚ َدَر، أٚ باصتؼداّ بضدٚد ابسادٟ ٚايعغزٜٔ صٛا٤ نإ 

 (.20ا2020يًتهٓٛيٛدٝا ايزق١ُٝ)ٖد٣ ايباَٞ، 

ٚ هٔ تكضِٝ ايفصٍٛ الافتراض١ٝ إلى قضُين  ْٛاع ايفصٍٛ الافتراض١ٝأ- ب

ايفصٍٛ الافتراض١ٝ غ   ٚايو سضب الأدٚات ٚايبربصٝات ٚايتكٓٝات المضتؼد١َ

  .ايتشا١َٝٓ ايفصٍٛ الافتراض١ٝ ،ايتشا١َٝٓ
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 ابشدَات الإيهتر١ْٝٚ الأسٖز١ٜ اصتؼداّثايجاً: نفاٜات 
 َا١ٖٝ ابشدَات الإيهتر١ْٝٚ الأسٖز١ٜ المكد١َ يًُعًِ: - أ

يتٛافز  الإْترْتتفاعٌ المعًِ َ  المٛاق  ايتع١ًُٝٝ الأسٖز١ٜ عٔ لزٜل عبه١        

بصُٛع١ َٔ ابشدَات الإدار١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚاي  تكدّ بغهٌ إيهترْٚٞ يًُعًِ، سٝح 

 بؽطٛ الأسٖز ػطٛات ثابت٘ بعٛ ايتشٍٛ ايزقُٞ.

بٗا  ٜكصديًُعًِ اي  تكدّ ػدَاتٗا  الأسٖز١ٜأعٗز المٛاق  ايتع١ًُٝٝ  -ب

 يلاصتفاد٠َٛاق  ايٜٛب ٚاي  تمتًهٗا دٗات الأسٖز ٚاي  ع٢ً المعًِ المعزف١ بٗا 

 َٔ ػدَاتٗا المؼتًف١ ٖٚٞ نايتايٞ:

  يلأسٖز ايغزٜف. الإيهتر١ْٝٚايبٛاب١ 
 ًَُٞٝٛق  الأسٖز ايتع 
 بزْاَر ع٦ٕٛ ايطلاب بالمعاٖد الأسٖز١ٜ 

 .المزنش الإعلاَٞ ايتعًُٝٞ يلأسٖز 

 علاَٞ ايتعًُٝٞ بالأسٖز ع٢ً ٜٛتٝٛب.قٓا٠ المزنش الإ 

 َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ.ت١ُٝٓ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يدٟ  ١رابعاً: أُٖٝ

ٚايبشٛخ ايضابك١ ع٢ً ضزٚر٠ ت١ُٝٓ ايهفاٜات ْتا٥ر ايدراصات  يكد أٚضشت

 ،(۷۱1۱عب  ايعٓشٟ، ) ،(۷۱1۱دَٚٞ، )سضٔ دراص١ نٌ َٔ نايتهٓٛيٛد١ٝ 

الأنًبي، )صعٝد  ،(۷۱1۳المعُزٟ ٚفٗد المضزٚرٟ، )صٝف  ،(۷۱1۳خمٝط، )بضُد 

 ،(۷۱1۲ايشٖزاْٞ ، )ًَه١  ،(۷۱1۲َزِٜ بغٓام، ) ،(۷۱1۲ص١ًٝٗ عاٖين ، ) ،(۷۱1۲

  ٚايو  يلأصباب ايتاي١ٝ:يد٣ المعًُين  ايتك١ٝٓبت١ُٝٓ ايهفاٜات  فُا ايداعٞ يلاٖتُاّ
ٚتٛدٝ٘ قدرات َٚٗارات  ايزقَُٞٔ ايتعًِٝ ايتكًٝدٟ إلى ايتعًِٝ  تباعاًالاْتكاٍ  -1

بعٛ الاصتؼداّ الإبػابٞ يًتك١ٝٓ ٚت١٦ٝٗ ايفزا  نلًا َٔ المعًُين ٚايطلاب

يًباسجين ٚايطًب١ يًدػٍٛ في المضابكات ايجكاف١ٝ ٚايع١ًُٝ ايعالم١ٝ )َٓصٛر ايعتٝبي 

2011). 
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في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تٛد٘ عالمٞ، ٚايتفاعٌ َ  الأْغط١  ايتك١ٝٓصار دَر  -2

أصبض ٜغهٌ عاَلا بضفشا يًتعًِ بدلا َٔ  ايزق١ُٝايتع١ًُٝٝ َٔ ػلاٍ ايتكٓٝات 

 (Yulia, H ,2020, 48الانتفا٤ بايدراص١ ايتكًٝد١ٜ.)

تٛدٗات ٚتزابذ المجتُعات ، ٚٚايجٛر٠ المعزف١ٝ المزتبط١ ب٘ ايتكنيتضارع ايتكدّ   -3

ٚايتهٝف َ  َتطًبات ايب١٦ٝ  َٔ َتػ ات ٚتٛقعات، لاسَٗاالإْضا١ْٝ. ٚايتشٛلات َٚا 

  ( ۷۲۲ّ، ا ۷۱۱۳ايعٛالم١ ْا٥ٌ المحٝط١ )

بذكٝل أٖداف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚبذضين بطزداتٗا بدٚر المعًِ ايفاعٌ  ٜزتبذ -4

بتطٛرات ايعصز ابسايٞ َٚتابع١  تزتبذ فهفاٜات٘نأدا٠ يًتػٝ  ٚايتطٜٛز ٚايتذدٜد، 

ٜٓعهط ع٢ً بظاغ ػطذ ايتعًِٝ ٚصٝاصات٘ في بطتًف  ايتك١ٝٓ َضتذدات

أسد أِٖ المجالات  ايتك١ٝٓايتؼصصات ٚفي بطتًف َزاسٌ ايتعًِٝ، ٚتعد ايهفاٜات 

 (. 178 ، ا 2020)سٓإ سضٔ  ٠بصف١ َضتُزاي  ٜٓبػٞ تُٓٝتٗا يد٣ المعًُين 

ايكا١ُ٥ ع٢ً َدػٌ  ايػاٜاتيد٣ المعًُين أسد أِٖ  ايتك١ٝٓت١ُٝٓ ايهفاٜات  تمجٌ -5

أَزاً ايعصز ابسايٞ ، سٝح أصبض َٚضتذدات لمٛانبتٗا يتطٛرات  ٚايوايهفاٜات 

بذضين  في صبٌٝدَر ايتك١ٝٓ في ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚاقعٝاً َٚطًباً سٜٝٛاً 

 .(65 ، ا۷۱1۲ًطإ ايعزدإ ص )المؼزدات ايترب١ٜٛ بجٗد أقٌ ْٚٛع١ٝ أفضٌ

 تزتبذ ضزٚر٠ ايتشٍٛ َٔ ايٓعاّ ايتكًٝدٟ يًتعًِٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايتًكين، إلى -6

اي  تغتٌُ ع٢ً تٛظٝف  ايزقُٞايتشٍٛ ايزقُٞ ٚايو عبر تبني أصايٝب ايتعًِ 

 (.2017،ساَد ابسُٝدٟ )ايتكٓٝات ابسدٜج١، 
ايتع١ًُٝٝ كا  ْٛاترايهفاٜات ايتك١ٝٓ ع١ًُٝ َٓع١ُ تٗدف إلى بذكٝل  ت١ُٝٓ -7

ٚالأْغط١ ايتع١ًُٝٝ في ايٛقت ٚايشَٔ  ،ٚالمحت٣ٛ ،بؽًل تفاعلًا بين ايطايب

 Basilaia ,G & Kvavadze,D (2020)باصٝلاٜا ٚنفافادسٟ  )المٓاصب
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 :البحح وأدواتىإدزاءات 
 ببعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ ٚضبطٗا نُا ًٜٞ:  قا١ُ٥ إعداد: أٚلًا

 ٚفُٝا اصتبا١ْ، صٛر٠ في ايدراص١ ع١ٓٝ لأفزاد بايهفاٜات ايتك١ٝٓ قا١ُ٥ تم إعداد

 :ايكا١ُ٥ لإعداد اتباعٗا تم اي  يلإدزا٤ات اصتعزاضاً ًٜٞ

 :ايهفاٜات قا١ُ٥ إعداد َٔ الهدف بذدٜد -1

 .ايلاس١َ لمعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛبعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ  بذدٜد ايكا١ُ٥ اصتٗدفت 

 :ايهفاٜات قا١ُ٥ بضتٟٛ بذدٜد  -4 

يتُٓٝتٗا يدٟ َعًُٞ  ايلاس١َ ايز٥ٝض١ٝ ٚايفزع١ٝ َٚؤعزات أدا٥ٗا ايهفاٜات يتشدٜد 

 المع١ٝٓ ايضابك١ ايدراصات ع٢ً الاللاع: ًٜٞ اا ايباسح قاّ المزس١ً ايجا١ْٜٛ الأسٖز١ٜ،

 بت١ُٝٓ ايهفاٜات ايتك١ٝٓ  اٖتُت ٚاي   صٝاغتٗا ٚأصًٛب ايتك١ٝٓ، ايهفاٜات بتشًٌٝ

، (۷۱۷۱ )سٓإ عبدايضلاّ، (، ٚدراص١ 2018ندراص١ )ًَه١ ايشٖزاْٞ ٚعاٖٝٓاس عًٞ،

 ٚايبشح بأَٛر ايتشٍٛ ايزقُٞ، اٖتُتْتا٥ر تٛصٝات المؤتمزات اي   ع٢ً الاللاعٚ

ايتك١ٝٓ ايلاس١َ يتشكٝل ايهفاٜات  عٔ الإيهتر١ْٝٚ ٚالمٛصٛعات ايبشح بضزنات عبر

 المتؼصصين بعض َ  المك١ٓٓ غ  ايغؼص١ٝ المكابلات ع٢ً الاعتُادٚ ،ايتشٍٛ ايزقُٞ

 .ٚالمعًُين

 :ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يكا١ُ٥ المبد١ٝ٥ ايصٛر٠ إعداد  -3

 .بعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يكا١ُ٥ الأٚي١ٝ ايصٛر٠ ٚض  تم صبل َا ض٤ٛ في 

 :بعض ايهفاٜات ايتك١ٝٓ يكا١ُ٥ ايعاٖزٟ ايصدم َٔ ايتشكل -4

 ابشبرا٤ ايضاد٠ َٔ بصُٛع١ ع٢ً ايهفاٜات يكا١ُ٥ الأٚي١ٝ ايصٛر٠ عزض تم

 ٚايو ،(ايتدرٜط ٚلزم المٓاٖر ايتعًِٝ، تهٓٛيٛدٝا) ايتاي١ٝ المجالات في ٚالمتؼصصين

، ايكا١ُ٥ شمٛي١ٝ سٝح َٔ ايزأٟ ٚإبدا٤ يًكا١ُ٥، ايعاٖزٟ ايصدم َٔ يًتشكل

بذدٜد درد١ أ١ُٖٝ َؤعز أدا٤ ، أدا٤ يهٌ ايع١ًُٝ ٚايدق١ ايًػ١ٜٛ، ايصٝاغ١ صلا١َٚ

بايهفاٜات  ٚقد أصفزت آرا٤ ايضاد٠ المحهُين عٔ بعض ايتعدٜلات المزتبط١، نٌ نفا١ٜ

 ايفزع١ٝ.

 



  

 

 

- 439 - 

 ٚض  قا١ُ٥ ايهفاٜات في صٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥:  -5

يًٛصٍٛ إلى ايكا١ُ٥ تم إدزا٤ ايتعدٜلات المكترس١ َٔ ايضاد٠ المحهُين ع٢ً ٚايو 

( نفا١ٜ فزع١ٝ، 99ايٓٗا١ٝ٥ يهفاٜات ايتك١ٝٓ ، سٝح اعتًُت ايصٛر٠ ايٓٗا١ٝ٥ )

 .تٓدرز بذت خمط نفاٜات ر٥ٝض١ٝ

 ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ. ايكا٥ِ ايتدرٜبي ايبرْاَر بٓا٤: ثايجاً

ا تم الالععلاع عًعع٢ ايعدٜععد َععٔ نمععااز ايتصععُِٝ، ٚايعع  تتفععل عٝعٗععا َععٔ سٝععح إتباعٗعع  

(، َععٔ ٖٓعععا قعععاّ ايباسعععح بتشدٜعععد  ADDIEايتعًُٝعععٞ ايععععاّ ) ايتصعععُِٝلمزاسععٌ نمعععٛاز  

 نايتايٞ:بصُٛع١ َٔ المزاسٌ ٚابشطٛات 

 :Analysisَزس١ً ايتشًٌٝ   (1

بذًٌٝ المٛارد ايزق١ُٝ المضتفٝدٜٔ َٔ ايبرْاَر ًٌٚٝ ػصا٥ص المتدربين تتضُٔ بذ 

بذًٌٝ ٚ ايبرْاَر ايتدرٜبي، َٚٛاصفات ب١٦ٝ يًتشٍٛ ايزقُٞ المتاس١ َٔ َتطًبات

بذًٌٝ المحتٟٛ ايتدرٜبي ٚ ٚبذدٜد الأٖداف ايتدرٜب١ٝ يعٓاصز المحت٣ٛ ايتدرٜبي

ايبرْاَر ثِ بذدٜد لزم  ٜتضُٓٗااي  صٛف  بذدٜد الأْغط١ ايتدرٜب١ٝٚ ٚتٓعُٝ٘

 ايتكِٝٝ ٚايتعشٜش ٚتكدِٜ ايتػذ١ٜ ايزادع١

ايع١ًُٝ  الإدزا٤اتتزتبذ َزس١ً ايتصُِٝ بٛصف :Design( َزس١ً ايتصُِٝ 4

ايٓعز١ٜ اي  تتعًل بهٝف١ٝ إعداد المٓص١ ايتع١ًُٝٝ الافتراض١ٝ نأسد  ٚالمبادئ

تكٓٝات ايتشٍٛ ايزقُٞ، ٚتصُِٝ صفشاتٗا ٚٚض  المحت٣ٛ ايتدرٜبي بغهٌ بؼكل 

 .تصُِٝ أدٚات ايكٝاظٚالأٖداف ايتدرٜب١ٝ اي  تم بذدٜدٖا بٓذاغ، 

سٝح قاّ ايباسح في ٖعذٙ المزسًع١ بتصعُِٝ عٓاصعز ايعتعًِ ايزقُٝع١       َزس١ً الإْتاز: ( 5

ٚيكطععات  BDFايهترْٚٝعع١ بصععٝػ١ يًُشتعع٣ٛ ايتعًُٝععٞ َععٔ ْصععٛا بالمٓصعع١ ًَٚفععات   

       ٗ داً ٝعععايفٝعععدٜٛ ًَٚفعععات ايصعععٛر بالاصعععتعا١ْ اذُٛعععع١ َعععٔ بعععزاَر ْععععِ ايتعععأيٝف، تم

 لاصتؼداَٗا

4 ) ِ عًعع٢  الأٚيٝعع١قععاّ ايباسععح بعععزض ايبرْععاَر ايتععدرٜبي في صععٛرت٘      : َزسًعع١ ايتكععٜٛ

بصُٛععع١ َععٔ ايضععاد٠ المحهُععين ٚايععو بػععزض تعععدٌٜ أٚ سععذف َععا ٜزْٚعع٘ غعع  َٓاصععب     
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ايعًُٝعع١ ٚتم إدععزا٤ ايتعععدٜلات المطًٛبعع١ ثععِ تطبٝععل ايبرْععاَر عًعع٢   ٚايتشكععل َععٔ المععاد٠

تم ايتٛصعٌ إيٝٗعا    ع١ٓٝ اصتطلاع١ٝ يًتأند َٔ صعلاسٝت٘ ٚبععد عُعٌ الملاسععات ايع      

  ايجاْٞ. ع٢ً ايضؤاٍ أصبض ايبرْاَر داٖشاً يًتطبٝل ٚبٗذا تم الإداب١

 .أدٚات ايبشح ٚضبطٗا درابعاً: إعدا

 اػتبار ايتشصٌٝ يًذاْب المعزفي يًهفاٜات ايتك١ٝٓ: -1

َٔ دش٥ين ُٖٚا الأٍٚ ايصٛاب ٚابشطأ، ٚايجاْٞ ٖٛ اػتٝار َٔ  الاػتبارتهٕٛ 

ٚقد َز إعداد الاػتبار اذُٛع١ المزسٌ سٝح  ،َتعدد، ٚتم ٚض  تعًُٝات الاػتبار

في ض٤ٛ الأٖداف  الاػتبارتم إعدادٙ في صٛرت٘ الأٚي١ٝ بحٝح تم صٝاغ١ َفزدات 

 إلىدد َفزدات الاػتبار الإدزا١ٝ٥ المزتبط١ بابزاْب المعزفي يًهفاٜات سٝح ٚصٌ ع

الاػتٝار َٔ  أص١ً٦( 41لأص١ً٦ ايصٛاب ٚابشطأ، ٚ) (49َفزد٠ َٛسع١ إلى ) 90

َتعدد في ض٤ٛ ددٍٚ المٛاصفات تم ضبذ الاػتبار ٚايتشكل َٔ صدق٘ َٚٔ ثِ 

عزض٘ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايضاد٠ الُمشهُين ٚفي ض٤ٛ آرا٥ِٗ تم إدزا٤ ايتعدٜلات 

ع٢ً ع١ٓٝ اصتطلاع١ٝ َٔ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بًؼ ثِ تطبٝل الاػتبار  ايلاس١َ

15َُعدد) َُع١ًُ غ  ع١ٓٝ ايبشح ٚقاّ ايباسح بحضاب  َُعًِ ٚ عاٌَ ايضٗٛي١ ( 

َُعاٌَ ايتُٝٝش 0.73:  0.33  ٚايصعٛب١ لمفزدات الاػتبار فتراٚغ َا بين ، ٚسضاب 

نهٌ بطزٜك١ ٚتبين إٔ َعاٌَ ثبات الاػتبار  ، 0.60: 0.40ٚاي  تزاٚست َا بين 

( دقٝك٘ ٚأصبض في صٛرت٘ 50ٚايشَٔ ايلاسّ يتطبٝل الاػتبار) % 99.09صب َإ 

( َفزد٠، ٚأصبض صابساً يًتطبٝل يًتشكل َٔ صش١ 90ايٓٗا١ٝ٥ َهْٛاً َٔ )

 فزٚض ايبشح.

 بطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ : -2

١ خمط نفاٜات ر٥ٝض١ٝ تضُٓت بطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًهفاٜات ايتكٓٝ

ًَزتبط١ عٝعٗا بايهفاٜات 99ٜٓدرز بذتٗا ) ( نفا١ٜ فزع١ٝ في عهٌ َؤعز أدا٤ 

 في نفا١ٜ يهٌ ٚايدرد١ ايتك١ٝٓ بضٌ ايدراص١، َٚضتٜٛات الأدا٤ ٚايتكدٜز ايهُٞ

لم ٜؤد ( درد١) الملاسغ اضاعد٠ أدٟ -( دردتإ) أدٟ َضتٜٛات ايجلاخ ض٤ٛ

)صفز(، ْعزا لإٔ ايهفا١ٜ قد تتهٕٛ َٔ أنجز َٔ َٗار٠ لأدا٥ٗا نا١ًَ يذيو قد 
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تتطًب ايهفا١ٜ ايٛاسد٠ تدػٌ الملاسغ لمضاعد٠ المتدرب ثِ ضبذ بطاق١ الملاسع١ 

( تطبٝل أٍٚ ثِ 15بتشهُٝٗا ثِ تطبٝكٗا ع٢ً ايع١ٓٝ الاصتطلاع١ٝ ٚاي  قٛاَٗا)

ٝل الأٍٚ ثِ سضاب َعاٌَ الارتباط بين تطبٝل ثاْٞ بعد أصبٛعين َٔ ايتطب

دردات ايتطبٝل الأٍٚ ٚدردات ايتطبٝل ايجاْٞ ٚاتضض إٔ ثبات بطاق١ الملاسع١ 

 كا ٜؤند ثباتٗا إلى سد نب . % ( 63ظ98)بأصًٛب ب صٕٛ عايٞ بٓضب١ 

 .التذزبة الاستطلاعية للبرىامرخامساً: 
المزس١ً ايجا١ْٜٛ بالمعاٖد تم بدزٜب ايبرْاَر ع٢ً ع١ٓٝ اصتطلاع١ٝ َٔ َعًُٞ 

الأسٖز١ٜ ايتابع١ لإدار٠ َٝت غُز ايتع١ًُٝٝ الأسٖز١ٜ اشافع١ ايدق١ًٝٗ ٚنإ 

 15َٝت ٜعٝػ ع. خ( ٚبًػت عدد ايع١ٓٝ الاصتطلاع١ٝ َٔ  فتٝات ) اعٗدايتذزٜب 

ّ في ايفصٌ  2/3/2023إلى  8/2/2023ايتذزب١ في ايفتر٠ َٔ َتدرب  ٚتم تطبٝل 

ايكٝاظ  أدٚاتٚقد بدأ ايباسح بتطبٝل 2022/2023ايدراصٞ ايجاْٞ يًعاّ ايدراصٞ 

ابشاص١ بايبشح، ٚبعدٖا بدأ المتدربٕٛ في دراص١ َٛدٜٛلات ايبرْاَر ايتدرٜبي، ٚقاّ 

ب ٜٓتكٌ إلى دراص١ دراصتِٗ، ٚنإ نٌ َتدر أثٓا٤ايباسح بتضذٌٝ الملاسعات 

َز٠  ٚإلا ٜٛد٘ لإعاد٠ دراصت٘%( 85َٛدٍٜٛ آػز إاا سكل َضت٣ٛ الإتكإ المطًٛب)

تم تطبٝل أدٚات ايكٝاظ بعدٜاً بعد الاْتٗا٤ َٔ ايتذزب١ ٚتم تزع١ الملاسعات ٚأػز٣ 

بطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٤( تمٗٝداً  -ٚتكٓين الأدٚات)اػتبار ايتشصٌٝ المعزفي

 ذزب١ الأصاص١ٝلإدزا٤ ايت

 سادساً: التيفيذ للتذزبة الأساسية للدراسة:
تم اػتٝار ع١ٓٝ ايبشح َٔ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بإدار٠ َٝت غُز ايتع١ًُٝٝ 

( َعًُا َكض١ُ إلى بصُٛعتين بدزٜب١ٝ ٚضابط١، 60الإعايٞ)الأسٖز١ٜ ٚبًؼ عددِٖ 

عزضت أفزاد المجُٛع١ ٚتم تطبٝل أدٚات ايبشح قبًٝاً ع٢ً أفزاد المجُٛعتين ثِ ت

 ايتذزٜب١ٝ فكذ يًتدرٜب باصتؼداّ ايبرْاَر ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ

، أَا المجُٛع١ ايضابط١ تعزضت يًتدرٜب بايطزٜك١ بالمٓص١ ايتع١ًُٝ الافتراض١ٝ
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ايتكًٝد١ٜ تم تطبٝل أدٚات ايبشح بعدٜاً ع٢ً المجُٛعتين ٚع  ايٓتا٥ر ٚايو في 

 .2022/2023في ايفصٌ ايدراصٞ ايجاْٞ يًعاّ  12/4/2023إلى  4/3/2023ايفتر٠ َٔ 

في ضعع٤ٛ إدععزا٤ات تطبٝععل ايدراصعع١ ايكبًععٞ ٚتطبٝععل     :عررزض ىتررائر الدراسررة ومياقصررتوا  

ايتذزب١ الأصاص١ٝ، ٚتصشٝض ٚرصد دردات المعًُين عٝٓع١ ايبشعح في اػتبعار ايتشصعٌٝ     

تم  يًهفاٜعات ايتكٓٝع١ بضعٛر ايبرْعاَر    ٚبطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًذاْب المعزفي 

  َعابز١ ْتا٥ر ايبشح إسصا٥ٝاً باتباع َا ًٜٞ:

يبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً اَا فعاي١ٝ  ٚايذٟ ْص٘: ايجايحأٚلًا: الإداب١ ع٢ً ايضؤاٍ 

ايعٝٓع١   أفعزاد َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في ت١ُٝٓ ابزاْب المعزفي يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يعد٣  

  :قاّ ايباسح اا ًٜٞ ،ايتذزٜب١ٝ َٔ َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ بالمعاٖد الأسٖز١ٜ

 صش١ ايفزض الأٍٚ ٚايذٟ ٜٓص ع٢ً: اػتبار -1

 دردات بين َتٛصطٞ  (05,0) تٛدد فزٚم اات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓد َضت٣ٛ

ابزاْععب المعععزفي يًهفاٜععات   لاػتبععارالمجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ في ايتطبٝععل ايكبًععٞ ٚايبعععدٟ   

 ٟ ٚيًتشكعععل َعععٔ صعععش١ ٖعععذا ايفعععزض قعععاّ ايباسعععح     ، ايتكٓٝععع١ يصعععالح ايتطبٝعععل ايبععععد

لمعًُعٞ ايعٝٓع١ ايتذزٜبٝع١ في    الاػتبعار ايتشصعًٝٞ   بايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ يٓتعا٥ر تطبٝعل   

يعٝٓعععتين  )ت( ٚقعععد اصعععتؼدّ ايباسعععح  أصعععًٛب اػتبعععار  ايتطبعععٝكين ايكبًعععٞ ٚايبععععدٟ

َتٛصععطٞ يًتعععزف عًعع٢ ايفععزم بععين ،  Paired – Samples T.Testَععزتبطتين 

دردعععععات َعًُعععععٞ المجُٛعععععع١ ايتذزٜبٝععععع١ في ايتطبعععععٝكين ايكبًعععععٞ ٚايبععععععدٟ يلاػتبعععععار   

 :الآتٞٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتشصًٝٞ ، 

 متوسطي دردات بين للفزم  T. Test Paired – Samplesت  اختبار ( ىتائر1)ددول 
 مستوى التحصيل المعزفي الكبلي والبعدي فية التذزيبية نوعمعلني المج

 العدد التطبيل
المتوسط 
 الحسابي

 الانحزاف
 المعياري

 الدلالة "ت" قينة دردات الحزية

 قبلي
30 

49.03 6.03 
29 34.48 0.00 

 2.71 81.30 بعدي
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( ٖٚععٞ أقععٌ َععٔ َضععت٣ٛ    0.00( إٔ قُٝعع١ ايدلايعع١ تضععاٟٚ )  1)ٜتضععض َععٔ ْتععا٥ر دععدٍٚ   ٚ

 عٓد َضت٣ٛ اًي١ إسصا٥ٝاٚدٛد فزم د( أٟ أْٗا داي١ إسصا٥ٝاً، كا ٜؤند 0.05ايدلاي١ )

 ٔ َضععت٣ٛ ايتشصععٌٝ  في١ ايتذزٜبٝعع١ ُٛعععدردععات َعًُععٞ المجبععين  0.05 ايدلايعع١ أقععٌ َعع

المعزفي ايكبًٞ ٚايبعدٟ، يصالح ايتطبٝل ايبعدٟ الأع٢ً في َتٛصذ ايدردات، سٝح إٔ  

( ، 81.30دردععععات َعًُععععٞ المجُٛععععع١ ايتذزٜبٝعععع١ في ايتطبٝععععل ايبعععععدٟ ٖععععٛ )   َتٛصععععذ 

 (. 49.03َٚتٛصذ درداتِٗ في ايتطبٝل ايكبًٞ ٖٛ )

ٖٚععععذا ٜعععععني إٔ َضععععت٣ٛ ايتشصععععٌٝ ايبعععععدٟ يًذٛاْععععب المعزفٝعععع١ لمعًُععععٞ المجُٛعععععع١         

 ِ ٍ ٚعًع٢ ايعو  هعٔ    ، ايتذزٜب١ٝ، أنبر َٔ َضت٣ٛ ايتشصٌٝ ايكبًٞ لهع ايفعزض   قبعٛ

ْععع٘ ٜٛدعععد فعععزم داٍ إسصعععا٥ٝاً في َضعععت٣ٛ أٍ يًبشعععح ابسعععايٞ، ٖٚعععذا ٜععععني ايبشجعععٞ الأٚ

ايتذزٜب١ٝ ، لمعًُٞ المجُٛع١ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ بضٌ ايدراص١ بذصٌٝ ابزٛاْب المعزف١ٝ

 يصالح ايتطبٝل ايبعدٟ.، في ايتطبٝكين ايكبًٞ ٚايبعدٟ

 : ٚايذٟ ْص ع٢ً أْ٘ : جاْٞاػتبار صش١ ايفزض اي -2

بععين َتٛصععطٞ دردععات َعًُععٞ  (05ظ0)" ٜٛدععد فععزم داٍ إسصععا٥ٝاً عٓععد َضععت٣ٛ أقععٌ َععٔ 

المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ ٚدردات َعًُٞ المجُٛعع١ ايضعابط١ في ايتطبٝعل ايبععدٟ لاػتبعار      

، ايتشصععٌٝ المعععزفي المعععزتبذ بايهفاٜععات ايتكٓٝعع١ يصعععالح َعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝععع١      

بايتشًٝععٌ الإسصعا٥ٞ يٓتععا٥ر ايتطبٝععل   ٚيًتشكعل َععٔ صعش١ ٖععذا ايفععزض قعاّ ايباسععح    

 ايتذزٜب١ٝ ٚايضابط١. ُٛعتينايبعدٟ يلاػتبار ايتشصًٝٞ لمعًُٞ المج

 – Independentيعٝٓععتين َضععتكًتين   اػتبععار )ت(ٚاصععتؼدّ ايباسععح أصععًٛب   
Samples T.Test ، َتٛصععطٞ دردععات َضععت٣ٛ ايتشصععٌٝ يًتعععزف عًعع٢ ايفععزم بععين

المعزفي يعد٣ َعًُعٞ المجُعٛعتين ايتذزٜبٝع١ ٚايضعابط١، في ايتطبٝعل ايبععدٟ يلاػتبعار         

 :الآتٞٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتشصًٝٞ ، 
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متوسطي دردات معلني  بين للفزم  T. Test Independent – Samplesت  اختبار ( ىتائر2)ددول 
 مستوى التحصيل المعزفي في التطبيل البعدي للاختبار التحصيلي فيالمجنوعتين التذزيبية والطابطة 

 العدد المجنوعة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحزاف
 المعياري

دردات 
 الحزية

 الدلالة "ت" قينة

 ضابطةمجنوعة 
30 

71.06 2.57 
58 14.97 0.00 

 2.71 81.30 بصُٛع١ بدزٜب١ٝ 

( ٖٚععٞ أقععٌ َععٔ َضععت٣ٛ    0.00ايدلايعع١ تضععاٟٚ ) إٔ قُٝعع١  (2)ٜتضععض َععٔ ْتععا٥ر دععدٍٚ   ٚ

 عٓعد َضعت٣ٛ   اًإسصا٥ٝداٍ ٚدٛد فزم ، كا ٜؤند ( أٟ أْٗا داي١ إسصا٥ٝا0.05ًايدلاي١ )

  ٔ َعًُعععٞ المجُعععٛعتين ايتذزٜبٝععع١ ٚايضعععابط١، في َضعععت٣ٛ     بعععين  0.05 ايدلايععع١ أقعععٌ َععع

ايبععدٟ يلاػتبعار ايتشصعًٝٞ يصعالح َعًُعٞ المجُٛعع١       ايتشصٌٝ المععزفي في ايتطبٝعل   

( َٚتٛصعذ  81.30ايتذزٜب١ٝ، سٝح إٔ َتٛصعذ بذصعٌٝ َعًُعٞ المجُٛعع١ ايتذزٜبٝع١ )     

 ( .71.06بذصٌٝ َعًُٞ المجُٛع١ ايضابط١ )

ٖذا ٜعني إٔ َضت٣ٛ ايتشصٌٝ ايبعدٟ لمعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ، أنبر َٔ َضت٣ٛ 

ايفزض ايبشجعٞ   قبٍٛٚع٢ً ايو  هٔ ، ٛع١ ايضابط١ايتشصٌٝ ايبعدٟ لمعًُٞ المجُ

ْعع٘ ٜٛدععد فععزم داٍ إسصععا٥ٝاً في َضععت٣ٛ بذصععٌٝ  أيًبشععح ابسععايٞ ، ٖٚععذا ٜعععني   جععاْٞاي

َعًُععٞ المجُععٛعتين ايتذزٜبٝعع١ ٚايضععابط١ في ايتطبٝععل ايبعععدٟ يلاػتبععار ايتشصععًٝٞ     

 المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ. َعًُٞ يصالح

  ٚايذٟ ْص٘: ايضؤاٍ ايزاب ثاْٝاً: الإداب١ ع٢ً 

المضعت٣ٛ  َا فعاي١ٝ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ عًع٢ َتطًبعات ايتشعٍٛ ايزقُعٞ في تُٓٝع١      

قععاّ يععدٟ َعًُععٞ المزسًعع١ ايجاْٜٛعع١ الأسٖزٜعع١    بضععٌ ايدراصعع١ ًهفاٜععات ايتكٓٝعع١الأدا٥ععٞ ي

 : ٚايذٟ ْص ع٢ً أْ٘ :ايجايحاػتبار صش١ ايفزض  -1ايباسح اا ًٜٞ:

ٜ "  ٝ دردعات َعًُععٞ  بعين َتٛصععطٞ   (٣ٛ05,0 أقعٌ َععٔ ) عٓعد َضععت  اًٛدعد فعزم داٍ إسصععا٥

المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ في ايتطبٝكين ايكبًٞ ٚايبعدٟ يبطاق١ َلاسع١ ابزٛاْب الأدا٥ٝع١  

 .يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يصالح ايتطبٝل ايبعدٟ"
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ٚيًتشكععل َععٔ صععش١ ٖععذا ايفععزض قععاّ ايباسععح  بايتشًٝععٌ الإسصععا٥ٞ يٓتععا٥ر تطبٝععل       

ٚقد اصتؼدّ ، ٚايبعدٟايع١ٓٝ ايتذزٜب١ٝ في ايتطبٝكين ايكبًٞ لمعًُٞ بطاق١ الملاسع١ 

،  Paired – Samples T.Testيعٝٓعتين َعزتبطتين    )ت( ايباسعح  أصعًٛب اػتبعار   

َتٛصعطٞ دردعات َعًُعٞ المجُٛعع١ ايتذزٜبٝع١ في ايتطبعٝكين       يًتعزف ع٢ً ايفعزم بعين   

 : ايتايٞٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايكبًٞ ٚايبعدٟ يبطاق١ الملاسع١، 

 متوسطي دردات بين للفزم  T. Test Paired – Samplesت  اختبار ( ىتائر3)ددول 
 مستوى الأداء الكبلي والبعدي فية التذزيبية نوعمعلني المج

 العدد التطبيل
المتوسط 
 الحسابي

 الانحزاف
 المعياري

 الدلالة "ت" قينة دردات الحزية

 قبلي
30 

80.2 15.58 
29 46.6 0.00 

 7.16 172.2 بعدٟ
( ٖٚععٞ أقععٌ َععٔ َضععت٣ٛ    0.00إٔ قُٝعع١ ايدلايعع١ تضععاٟٚ )   (4)ٜتضععض َععٔ ْتععا٥ر دععدٍٚ   ٚ

 عٓد َضعت٣ٛ  اًي١ إسصا٥ٝاٚدٛد فزم دأٟ أْٗا داي١ إسصا٥ٝاً، كا ٜؤند  (05ظ0)ايدلاي١ 

َضعت٣ٛ الأدا٤ ايكبًعٞ    في١ ايتذزٜبٝع١  ُٛعع دردات َعًُٞ المجبين  0.05 ايدلاي١ أقٌ َٔ

يصععالح ايتطبٝععل ايبعععدٟ الأعًعع٢ في َتٛصععذ ايععدردات، سٝععح إٔ َتٛصععذ        ٚايبعععدٟ، 

( ، َٚتٛصععععذ 172.2دردعععات َعًُعععٞ المجُٛععععع١ ايتذزٜبٝععع١ في ايتطبٝعععل ايبعععععدٟ ٖعععٛ )     

ٖٚذا ٜعني إٔ َضت٣ٛ الأدا٤ ايبععدٟ يًذٛاْعب   ، (80.2درداتِٗ في ايتطبٝل ايكبًٞ ٖٛ )

ٚعًع٢ ايعو   ، الأدا٤ ايكبًٞ لهِالمعزف١ٝ لمعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ، أنبر َٔ َضت٣ٛ 

ْععع٘ ٜٛدعععد فعععزم داٍ إسصعععا٥ٝاً في َضعععت٣ٛ أدا٤  أ،  ايزابععع ايفعععزض ايبشجعععٞ  قبعععٍٛ هعععٔ 

ٟ   ايتذزٜبٝع١  ابزٛاْب الأدا١ٝ٥، لمعًُٞ المجُٛع١  يصعالح  ، في ايتطبعٝكين ايكبًعٞ ٚايبععد

 ايتطبٝل ايبعدٟ.

 : ٚايذٟ ْص ع٢ً أْ٘:ايزاب اػتبار صش١ ايفزض  -2

بععين َتٛصععطٞ دردععات َعًُععٞ  (05ظ0)" ٜٛدععد فععزم داٍ إسصععا٥ٝاً عٓععد َضععت٣ٛ أقععٌ َععٔ 

يبطاقع١  المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ ٚدردات َعًُعٞ المجُٛعع١ ايضعابط١ في ايتطبٝعل ايبععدٟ      

 ًهفاٜات ايتك١ٝٓ يصالح َعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ".ي َلاسع١ ابزٛاْب الأدا١ٝ٥
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بايتشًٝععٌ الإسصعا٥ٞ يٓتععا٥ر ايتطبٝععل  ٚيًتشكعل َععٔ صعش١ ٖععذا ايفععزض قعاّ ايباسععح     

 ايتذزٜب١ٝ ٚايضابط١. ُٛعتينايبعدٟ يبطاق١ الملاسع١ لمعًُٞ المج

 – Independentيعٝٓععتين َضععتكًتين   اػتبععار )ت(ٚاصععتؼدّ ايباسععح أصععًٛب   
Samples  T.Test ،    َتٛصعطٞ دردعات َضعت٣ٛ الأدا٤ يعد٣     يًتعزف عًع٢ ايفعزم بعين

ابط١، في ايتطبٝعععل ايبععععدٟ يبطاقععع١ الملاسعععع١ ، َعًُعععٞ المجُعععٛعتين ايتذزٜبٝععع١ ٚايضععع

 : ايتايٞٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ 

متوسطي دردات معلني  بين للفزم  T. Test Independent – Samplesت  اختبار ( ىتائر4)ددول 
 مستوى الأداء في التطبيل البعدي لبطاقة الملاحظة في والطابطةالتذزيبية  المجنوعتين

 ايعدد المجُٛع١
المتٛصذ 

 ابسضابٞ

 الابعزاف

 المعٝارٟ

دردات 

 ابسز١ٜ
 ايدلاي١ "ت" ق١ُٝ

 بصُٛع١ ضابط١
30 

121.36 14.63 
58 17.09 0.00 

 7.16 172.2 بصُٛع١ بدزٜب١ٝ 

( ٖٚٞ أقٌ َٔ َضعت٣ٛ  0.00ق١ُٝ ايدلاي١ تضاٟٚ )إٔ ق١ُٝ  (5)ٜتضض َٔ ْتا٥ر ددٍٚ ٚ

 عٓعد َضعت٣ٛ   اًإسصا٥ٝداٍ ٚدٛد فزم ، كا ٜؤند ( أٟ أْٗا داي١ إسصا٥ٝا0.05ًايدلاي١ )

َعًُعٞ المجُعٛعتين ايتذزٜبٝع١ ٚايضعابط١، في َضعت٣ٛ الأدا٤      بعين   0.05 ايدلاي١ أقٌ َٔ

في ايتطبٝععل ايبعععدٟ يبطاقعع١ الملاسععع١ يصععالح َعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١، سٝععح إٔ   

ٞ 172.2َتٛصعععذ بذصعععٌٝ َعًُعععٞ المجُٛعععع١ ايتذزٜبٝععع١ )    ( َٚتٛصعععذ بذصعععٌٝ َعًُععع

 (.121.36المجُٛع١ ايضابط١ )

ٖععذا ٜعععني إٔ َضععت٣ٛ الأدا٤ ايبعععدٟ لمعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١، أنععبر َععٔ َضععت٣ٛ     

ايفععزض ايبشجععٞ   قبععٍٛٚعًعع٢ ايععو  هععٔ  ، الأدا٤ ايبعععدٟ لمعًُععٞ المجُٛععع١ ايضععابط١  

 أدا٤ْععع٘ ٜٛدععد فعععزم داٍ إسصعععا٥ٝاً في َضعععت٣ٛ  أيًبشعععح ابسعععايٞ ، ٖٚععذا ٜععععني   ابشععاَط 

َعًُعععٞ المجُعععٛعتين ايتذزٜبٝععع١ ٚايضعععابط١ في ايتطبٝعععل ايبععععدٟ يبطاقععع١ الملاسعععع١        

 المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ. َعًُٞ يصالح
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 أْ٘:: ٚايذٟ ْص ع٢ً ابشاَطاػتبار صش١ ايفزض  -

"تٛدععد فعايٝعع١ يًبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ في تُٓٝعع١         

َعٔ صعش١    لٚيًتشكع >ايتذزٜبٝع١  ايعٝٓع١   َعًُٞابزاْب المعزفي يًهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣ 

يبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات    ا عايٝعع١ضععاب فبح ٖععذا ايفععزض قععاّ ايباسععح   

يًهفاٜععات ايتكٓٝعع١ يععد٣   ابزٛاْععب المعزفٝعع١بذصععٌٝ في تُٓٝعع١ َضععت٣ٛ  ايتشععٍٛ ايزقُععٞ

ايعٝٓعععع١ ايتذزٜبٝعععع١، بايتشًٝععععٌ الإسصععععا٥ٞ يٓتععععا٥ر الاػتبععععار ايتشصععععًٝٞ في     َعًُععععٞ

ايتطبععٝكين ايكبًععٞ ٚايبعععدٟ لمعًُععٞ المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١، ٚاصععتؼدّ ايباسععح َعاديعع١     

 : المعدٍ يبًٝوسضاب ْضب١ ايهضب 

 ظ          –ظ          ا  –ا               =   المعدٍْضب١ ايهضب 

 ععععععععععععععععع    +     عععععععععععععععع                                                     

  ظ                    د                    –د                                                   

المجُٛع١ ايتذزٜبٝع١ في ايتطبٝعل ايكبًعٞ يلاػتبعار     َعًُٞ : َتٛصذ دردات ظ سٝح:  

 ايتشصًٝٞ.

 المجُٛععع١ ايتذزٜبٝعع١ في ايتطبٝععل ايبعععدٟ يلاػتبععارَعًُععٞ َتٛصععذ دردععات  ا:        

 . ايتشصًٝٞ

 د: ايٓٗا١ٝ٥ ايعع٢ُ يلاػتبار ايتشصًٝٞ.          

تذزٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ المجُٛع١ اي لمعًُٞٚلما نإ َتٛصذ ايدردات ابشاّ 

ٚايٓٗا١ٜ ايعع٢ُ يلاػتبار  81.30ٚفي ايتطبٝل ايبعدٟ =  49.03يلاػتبار ايتشصًٝٞ= 

 (3)نُا ٖٛ َٛضض بجدٍٚ  90ايتشصًٝٞ = 

 



  

 

- 441 - 

 في مستوى تحصيل الجواىب المعدل( ىسبة الكسب 5ددول )
 العيية التذزيبية معلنيللكفايات التكيية لدى  المعزفية

 الكينة البيان و
1 
2 
3 
4 

 اليواية العظنى )د(
 (س) الكبليمتوسط التطبيل 
 (ص) البعديمتوسط التطبيل 

 عدلىسبة الكسب الم

90 
49.03 
81.30 

1.15 
َٔ ايك١ُٝ  تكترب بدرد١ نب ٠، ٖٚٞ  1.15ٚدد أْٗا =   المعدٍٚبحضاب ْضب١ ايهضب 

يًشهِ ع٢ً بلاى ( ، ٢ٖٚ ايٓضب١ ايت٢ اقترسٗا  1.2)  عدٍالمحه١ٝ يٓضب١ ايهضب الم

 ايفاع١ًٝ.

ايبرْععاَر ايتععدرٜبي  ابسهععِ عًعع٢  ، ٚابشععاَطقبععٍٛ ايفععزض ايبشجععٞ  ٚعًعع٢ ايععو  هععٔ  

يٝعع١ في رفعع  َضععت٣ٛ بذصععٌٝ ابزٛاْععب المعزفٝعع١ يًهفاٜععات      عا، بأْعع٘ قععد أصععِٗ بف  المكععترغ

 .ايتك١ٝٓ يد٣ َعًُٞ ايع١ٓٝ ايتذزٜب١ٝ

 : ٚايذٟ ْص ع٢ً أْ٘ :ايضادظاػتبار صش١ ايفزض  -

"تٛدععد فعايٝعع١ يًبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ في تُٓٝعع١         

 ايع١ٓٝ ايتذزٜب١ٝ".  َعًُٞيًهفاٜات ايتك١ٝٓ يد٣  الأدا١ٝ٥ ٛاْبابز

يبرْاَر ايتعدرٜبي ايكعا٥ِ   ا عاي١ٝضاب فبح ٚيًتشكل َٔ صش١ ٖذا ايفزض قاّ ايباسح

 ٍ يًهفاٜعععات  أدا٤ ابزٛاْعععب الأدا٥ٝععع١ في تُٓٝععع١ َضعععت٣ٛ   ايزقُعععٞ عًععع٢ َتطًبعععات ايتشعععٛ

ٞ ايتك١ٝٓ يد٣  ايعٝٓع١ ايتذزٜبٝع١، بايتشًٝعٌ الإسصعا٥ٞ يٓتعا٥ر بطاقع١ الملاسعع١         َعًُع

في ايتطبٝكين ايكبًٞ ٚايبعدٟ لمعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜبٝع١، ٚاصعتؼدّ ايباسعح َعاديع١     

 : المعدٍ يبًٝوسضاب ْضب١ ايهضب 
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 ظ          –ظ          ا  –ا               =   المعدٍْضب١ ايهضب 

 ععععععععععععععععع    +     عععععععععععععععع                                                     

  ظ                    د                    –د                                                   

المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ  لمعًُٞٚلما نإ َتٛصذ ايدردات ابشاّ 

ٚايٓٗا١ٜ ايعع٢ُ يبطاق١  172.2ٚفي ايتطبٝل ايبعدٟ =  80.2يبطاق١ الملاسع١ = 

 (.6نُا ٖٛ َٛضض بجدٍٚ ) 198الملاسع١ = 

 الجواىب أداءفي مستوى  المعدل( ىسبة الكسب 6ددول )
 العيية التذزيبية معلنيية لدى للكفايات التكيالأدائية 

 الكينة البيان و
1 
2 
3 
4 

 اليواية العظنى )د(
 (س) يمتوسط التطبيل الكبل

 (ص) يمتوسط التطبيل البعد
 عدلىسبة الكسب الم

198 
80.2 

172.2 
1.245 

َعٔ ايكُٝع١ المحهٝع١ يٓضعب١      أنعبر ، ٖٚٞ 1.245ٚدد أْٗا =  المعدٍٚبحضاب ْضب١ ايهضب 

ٚعًع٢   يًشهعِ عًع٢ ايفاعًٝع١.   بًٝعو  ( ، ٢ٖٚ ايٓضعب١ ايتع٢ اقترسٗعا     1.2)  عدٍايهضب الم

، ايبرْععاَر ايتععدرٜبي المكععترغابسهععِ عًعع٢ قبععٍٛ ايفععزض ايبشجععٞ ايضععادظ، ٚايععو  هععٔ 

يٝعع١ في رفعع  َضععت٣ٛ أدا٤ ابزٛاْععب الأدا٥ٝعع١ يًهفاٜععات ايتكٓٝعع١ يععد٣      عابأْعع٘ قععد أصععِٗ بف 

 َعًُٞ ايع١ٓٝ ايتذزٜب١ٝ.

  وتفسيرها:مياقصة اليتائر   
 دلاي١ َضت٣ٛ عٓد إسصا٥ٝاً داي١ فزٚم ٚدٛد ٜتضض( 1،2) ٍٚباصتكزا٤ ايٓتا٥ر بابزد

 ايتطبٝل في ٚايضابط١ ايتذزٜب١ٝ المجُٛع١ دردات َعًُٞ َتٛصطات بين ،(05ظ0)

يصالح َعًُٞ  ٚايكبًٞ لاػتبار ايتشصٌٝ المعزفي المتربذ بايهفاٜات ايتك١ٝٓ، ايبعدٟ

ٚفعاي١ٝ ايبرْاَر ايتدرٜبي في ت١ُٝٓ ابزاْب المعزفي المزتبذ  ايتذزٜب١ٝ، المجُٛع١

 إلى: ٖذٙ ايٓتٝذ١ رداعإٚ هٔ  بايهفاٜات ايتك١ٝٓ بضٌ ايدراص١، 
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ٚضٛغ َبررات دراص١ نٌ َٛدٍٜٛ َٔ َٛدٜٛلات ايبرْاَر ٚصٝاغ١ الأٖداف  -1

ايتع١ًُٝٝ يًبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ في عهٌ 

ت صًٛن١ٝ إدزا١ٝ٥، ٚاضش١،  هٔ قٝاصٗا، صاعدِٖ ع٢ً ايض  بخطٛات عبارا

 ٚاضش١ ٚبضدد٠ أَهٔ بذكٝكٗا، كا أصِٗ في ت١ُٝٓ نفاٜاتِٗ ايتك١ٝٓ.

 لهِ قدّ لأْ٘ ٚايو ايبرْاَر، تٓفٝذ المعًُين أثٓا٤ دافع١ٝ َضت٣ٛ ارتفاع -2

 كا( Virtual Class Room)المحت٣ٛ َٔ ػلاٍ َٓص١ ايهتر١ْٝٚ تع١ًُٝٝ 

 نفاٜاتِٗ.  َضت٣ٛ ارتفاع ع٢ً صاعد
 المٓتكا٠ ٚالمزتبط١ بتكٓٝات ايتشٍٛ ايزقُٞ ٚنفاٜاتٗا في المٛضٛعات تكدِٜ -3

َا تعًُٛٙ َٔ  تٛظٝف المعًُين ع٢ً تغذٝ  في نب  أثز ايبرْاَر ايتدرٜبي ي٘

 نفاٜات.
ٚالمكدّ َٔ ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ  ايبرْاَر اعتُاد -4

ع٢ً  ،  Google for Educationػلاٍ المٓص١ ايتع١ًُٝٝ الافتراض١ٝ  ايتفاع١ًٝ

تكدِٜ المحت٣ٛ بطزٜك١ دذاب١ َٚج ٠ تتضُٔ ايعدٜد َٔ عٓاصز ايتعًِ ايزق١ُٝ 

يهٌ درظ بذت نٌ َٛدٍٜٛ َٔ َٛدٜٛلات ايبرْاَر َٔ صٛر ْٚصٛا َهتٛب١ 

  Google Driveبذت تبٜٛبات نٌ درظ ًَٚفات ْص١ٝ ايهتر١ْٝٚ ع٢ً صشاب١ 

ٚيكطات ايفٝدٜٛ، ٚتأث ات الأيٛإ، صاعد ع٢ً دذب اْتباِٖٗ أثٓا٤ ايض  في 

دراص١ َٛدٜٛلات ايبرْاَر، ٚبايتايٞ اْعهط ع٢ً درداتِٗ في اػتبار ابزاْب المعزفي 

 يًهفاٜات ايتك١ٝٓ بضٛر ايبرْاَر.

٘ تتٝض المٓص١ ايتع١ًُٝٝ الافتراض١ٝ تفاعٌ المتدربين َ  َا ٜغاٖدْٚ -5

بايتايٞ سمض لهِ  بدرد١ َٔ ابسز١ٜ إٔ ٜتشهِ في َعدٍ عزض بضت٣ٛ نٌ درظ 

َٔ درٚظ َٛدٜٛلات المحت٣ٛ،  ٚبايتايٞ ٜزاع٢ ايفزٚم ايفزد١ٜ بين المتدربين أد٣ 

 إلى دعٌ َعًُٞ المجُٛع١ ايتذزٜب١ٝ أنجز إبػاب١ٝ ٚفعاي١ٝ.

تٛافز ايعدٜد َٔ ايبدا٥ٌ ٚابشٝارات المؼتًف١ يعزض ايبرْاَر  -6

ايتدرٜبي، ٚتٛافز ايعدٜد َٔ الأْغط١ ٚإَها١ْٝ إدزا٤ الإتصاٍ المتشأَ داػٌ 
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  ،المغارن١ ايفعاي١ ف٢ ع١ًُٝ ايتعًِالمٓص١ ٚاي  تكّٛ ع٢ً إبػاب١ٝ المتدرب، ٚ

 يًهفاٜات. صاعد المعًُين المتدربين ع٢ً سٜاد٠ الاصتٝعاب ٚايتشصٌٝ
تٓٛع ٚتعدد اصايٝب ايتكِٜٛ ايبٓا١ٝ٥ ٚابشتاَٝع١ ٚالاْغعط١ ايتكٛ ٝع١     -7

ايذات١ٝ بعد نٌ َٛضعٛع َعٔ َٛضعٛعات َٛدٜعٛلات ايبرْعاَر ايتعدرٜبي َع  تكعدِٜ         

ايتػذٜعع١ ايزادععع١ في عععهٌ ايهترْٚععٞ ٚإعطععا٤ نععٌ َتععدرب تكزٜععزا بايدردعع١ ايعع           

ٌ  عكبسصٌ عًٝٗا ْٚضبتٗا الم١ٜٛ٦ في ْٗا١ٜ نٌ اػتبار   إلى أد٣ كعا  َٛضعٛع;  نع

كععا اْعهععط عًعع٢ َضععت٣ٛ     ايععلاسّ ابزٗععد ببععذٍ ٚاٖتُععاَِٗ المتععدربين تكععدّ سٜععاد٠

 ايتشصٌٝ المعزفي.

 دلاي١ َضت٣ٛ عٓد إسصا٥ٝاً داي١ فزٚم ٚدٛد ٜتضض( 3،4) ٍٚباصتكزا٤ ايٓتا٥ر بابزدٚ

 ايتطبٝل في ٚايضابط١ ايتذزٜب١ٝ المجُٛع١ دردات َعًُٞ َتٛصطات بين ،(05ظ0)

َُلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞٚايكبًٞ  ايبعدٟ يصالح  المتربذ بايهفاٜات ايتك١ٝٓ، يبطاق١ 

 الأدا٥ٞ المضت٣ٛٚفعاي١ٝ ايبرْاَر ايتدرٜبي في ت١ُٝٓ  ايتذزٜب١ٝ، َعًُٞ المجُٛع١

 إلى: ٖذٙ ايٓتٝذ١ رداعإٚ هٔ  المزتبذ بايهفاٜات ايتك١ٝٓ بضٌ ايدراص١، 

تتٝض المٓص١ الافتراض١ٝ ايتع١ًُٝٝ يًُتدربين إَها١ْٝ َغاٖد٠ الأدا٤  -1

  google meetingايعًُٞ يًهفاٜات َزات عدٜد٠ َٔ ػلاٍ الإدتُاع ببرْاَر 

َ  نٌ درظ َٔ درٚظ َٛدٜٛلات ايبرْاَر َٚغارن١ ايغاعات بين المدرب 

ٚالمتددرب يعزض الأدا٤ات المزتبط١ بهٌ نفا١ٜ َٔ نفاٜات ايبرْاَر، أٚ َٔ 

ػلاٍ ابسضٛر اعٌُ ابساصب الآيٞ لبكا بزدٍٚ َٛاعٝد ايتٓفٝذ يًبرْاَر، 

ْعهط ابػابٝاً ع٢ً ٚبايتايٞ ٜعٌ أدا٤ ايهفاٜات أبك٢ أثزاً يفترات ل١ًٜٛ كا ا

 ْتا٥ر ايتطبٝل ايبعدٟ يبطاق١ َلاسع١ ابزاْب الأدا٥ٞ يًهفاٜات.
إستٛا٤ ايبرْاَر ايتدرٜبي يهٌ َٛدٍٜٛ ع٢ً بصُٛع١ َٔ الأْغط١  -2

ايتك١ُٝٝٝ ايع١ًُٝ ايذات١ٝ، ٚاي  ع٢ً نٌ َعًِ أدا٥ٗا ٚإرصاٍ ْاتر تٓفٝذ 

المتٓٛع١ ع٢ً أدا٥٘، ايٓغاط يًتكِٝٝ، ثِ تكدِٜ ايتػذ١ٜ ايزادع١ ايفٛر١ٜ ٚ

ٚإَها١ْٝ إعاد٠ ايٓغاط َزٙ أسز٣ يًتعدٌٜ، ٚإَها١ْٝ ابسصٍٛ ع٢ً المضاعدات 
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ٚايتٛدٝٗات ٚايدعِ ايتعًُٝٞ َٔ ػلاٍ ايتعًٝكات ٚالمحادثات المتٓٛع١، ٖٚذا 

 .اْعهط إبػابٝاً ع٢ً أدا٥ِٗ يًهفاٜات
 إتاس١ ايبرْاَر ايتدرٜبي ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ عٔ -3

ُُعًِبعد أعط٢ سز١ٜ  كا صاعدِٖ ع٢ً إتكإ ايهفاٜات المزتبط١ بايتك١ٝٓ  يً

 بضٛر ايبرْاَر ايتدرٜبي. 
في ت١ُٝٓ  بطتًف١ ْتا٥ر َ  ٜتضض كا صبل اتفام ْتا٥ر ايدراص١ ابساي١ٝ

 2015ابزاْب المعزفي ٚالأدا٥ٞ المزتبذ بايهفاٜات ايتك١ٝٓ ندارص١ بضُد سضٔ، 

(، ٚدراص١)سٓإ 2018(، ٚدراص١) ْٛرٙ آٍ بٓٝإ، 2017ٚدراص١)صًطإ ايعزدإ، 

ٚاي  أندت عٝعٗا ع٢ً فعاي١ٝ ايبراَر ايتدرٜب١ٝ المكد١َ في 2020عبدايضلاّ، 

 ت١ُٝٓ ايهفاٜات بجاْبٝٗا المعزفي ٚالمٗارٟ يد٣ المعًُين.

في ضعع٤ٛ َععا أصععفزت عٓعع٘ ْتععا٥ر ايدراصعع١ ابسايٝعع١ ٜٛصععٞ   : ايبشععحثاْٝععاً: تٛصععٝات 

 اا ًٜٞ:ايباسح 

َٛانب١ ايتشٍٛ ايزقُٞ باعتبارٙ َتطًباً ٖاَاً ٚضزٚرٟ في ايعصز ابسعايٞ،   -1

ٚايعٌُ ع٢ً الاصتفاد٠ َٔ نٌ َا ٖٛ ددٜعد َعٔ تكٓٝعات رقُٝع١ صعٛا٤ بزبصٝع١ أٚ       

 صشاب١ٝ اات ص١ً بالمٓصات ايتع١ًُٝٝ ايتفاع١ًٝ.

ضعععزٚر٠ ٚضععع  بعععزاَر تدرٜبٝععع١ يًُعًُعععين اؼتًعععف برصصعععاتِٗ َٚزادعععع١   -2

ععداد ٚايتأٖٝعٌ ٚايتُٓٝع١ المٗٓٝع١ المضعتدا١َ في ضع٤ٛ ايهفاٜعات ايتكٓٝع١ في         بزاَر الإ

 بصاٍ ايتشٍٛ ايزقُٞ بػ١ٝ تطٜٛز نفاٜاتِٗ.

ضزٚر٠ تبني قطاع المعاٖد الأسٖز١ٜ يًفصٍٛ الإفتراض١ٝ ٚدبصٗا في ايتعًِٝ  -3

نأسد أدٚات تمهين َعًعِ المزسًع١ ايجاْٜٛع١ يًتشعٍٛ ايزقُعٞ بٝٓع٘        بجُٝ  َزاسً٘

 .ب٘ ست٢ َا بعد ايّٝٛ ايدراصٞٚبين للا

تٛظٝععف ايبرْععاَر ايتععدرٜبي ايكععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ ايععذٟ       -4

قدَعع٘ ايباسععح سٝععح تععبين َععٔ ػععلاٍ ْتععا٥ر ايدراصعع١ فاعًٝعع١ ايبرْععاَر ايتععدرٜبي        

  .ايكا٥ِ ع٢ً َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ
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 الباحح الكياو بما يلي:في ضوء ىتائر البحح الحالي يكترح ثالجاً: البحوخ الُمكترحة 
بذدٜععد َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ ستعع٢  هععٔ إْغععا٤ ايععبراَر ايتدرٜبٝعع١   -1

ُُعًُين  .اؼتًف ايتؼصصات ايع١ًُٝ يً

دراص١ تصُِٝ ٚتطٜٛز ايتشٍٛ ايزقُٞ يعٓاصز ايتعًِ يًُعاٖد الأسٖزٜع١   -2

ٚالمؤصضعععات ايتعًُٝٝعععع١ ٚإتاستٗععععا بغعععهٌ رقُععععٞ َععععٔ ػعععلاٍ المٓصععععات ايتعًُٝٝعععع١    

 ايتفاع١ًٝ.

دراصعع١ فعايٝعع١ بزْععاَر تععدرٜبي قععا٥ِ عًعع٢ َتطًبععات ايتشععٍٛ ايزقُععٞ في          -3

 ايجا١ْٜٛ. المزس١ً يد٣ َعًُٞت١ُٝٓ َٗارات إْتاز ايٛسدات ايتع١ًُٝٝ ايزق١ُٝ 

في تُٓٝعع١ نفاٜععات ايتععدرٜط   صععات ايتعًععِٝ الإفتراضعع١َٝٓدراصعع١ فعايٝعع١  -4

َُ  عًُٞ المزاسٌ المؼتًف١. ايزقُٞ يد٣ 

 

 

 

 

  



  

 

- 456 - 

 المزادع:
 العزبية: عأولًا المزاد

بزْاَر تدرٜبي قا٥ِ ع٢ً ايتصُِٝ (. 2009أحمد إسماعٌٝ صلاّ أبٛ صٜٛزغ. )

ايتعًُٝٞ في ض٤ٛ الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ يت١ُٝٓ بعض المٗارات ايتهٓٛيٛد١ٝ يدٟ 

 ،طرصاي١ َادضت  غ  َٓغٛر٠ص، ابزاَع١ الإصلا١َٝ بػش٠.َعًُٞ ايتهٓٛيٛدٝا

. ايزٜاض: الإيهترْٚٞتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ (. 2010. )صالم أحمد بضُد

 تب١ ايزعد يًٓغز ٚايتٛسٜ .کّ

َتطًبات بذكٝل ايتشٍٛ ايزقُٞ (. 2021)عبدابسُٝد.أسما٤ عبدايفتاغ ْصز 

، داَع١ الأسٖز، ن١ًٝ بجاَع١ الأسٖز لمٛاد١ٗ بذدٜات ايجٛر٠ ايصٓاع١ٝ ايزابع١

 .162-161(، 1)190 ب١ٝ،ايترب١ٝ بايكاٖز٠ ، بص١ً ايتر

ٜٛيٝٛ(. الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًُٞ المدارظ  2019أٌَ ع٢ً بضُٛد صًطإ احمد. )

( 2019-2018ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في ض٤ٛ َتطًبات ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ابزدٜد في َصز )

   522 -453( ، 119)3: دراص١ َٝدا١ْٝ ، بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ بٓٗا، 

http://search.mandumah.com/Record 

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ في عٗٛر١ٜ َصز  (.۷۱1۲ٚآػزٕٚ ) ايٓذدٟ أَ ٠ أحمد

، ( ۷) . 1۲بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ نفز ايغٝؽ. ن١ًٝ ايترب١ٝ. ايعزب١ٝ. 

۷۵۲-۷۲۱. 

المض٦ٛي١ٝ المد١ْٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ  .، دٜضُبر(2019)  إَاّ. إ إ بضُد عبد ايٛارخ

المج١ً ايترب١ٜٛ  ن١ًٝ ايترب١ٜٛ بضٖٛاز ٚآيٝات ت١ُٝٓ ايٛعٞ بٗا في ايعصز ايزقُٞ. 

68(68) 2443-6224. http://0.21608/edusohag.2019.58467   

(. إلار عٌُ ايْٝٛضهٛ يت١ُٝٓ نفا٠٤ المعًُين في تهٓٛيٛدٝا 2015ايْٝٛضهٛ. )

َٓع١ُ ايْٝٛضهٛ، َٓع١ُ الأَِ المتشد٠ يًترب١ٝ  عٔ ايصادرالمعًَٛات ٚالاتصالات 

 ٚايعًِ ٚايجكاف١، ايْٝٛضهٛ َٚٝهزٚصٛفت بارٜط.

ايتعًِٝ َضتكبٌ ايتك١ٝٓ في ايترب١ٝ ٚ ۱(۷۱1۵،فبراٜز،۷۵ )ايصالح.بدر عبد الله 

طعزض ٚرق١ص، ْد٠ٚ  ػلاٍ ايضٓٛات ايكاد١َ ٚدٚر الأصز٠ بداٖ٘: رؤ١ٜ اصتغزاف١ٝ ،

http://search.mandumah.com/Record
https://dx.doi.org/10.21608/edusohag.2019.58467
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، قضِ تكٓٝات ايتعًِٝ ، داَع١ الأصز٠ ٚايتك١ٝٓ، بين المٛاد١ٗ ٚالاصتجُار -بعٓٛإ

 alsaleh.com/wp -http://dr-.المًو صعٛد، ن١ًٝ ايترب١ٝ

content/uploads/papers/1034.pdf 

"تصٛر َكترغ لمتطًبات تمهين المعًِ في عصز (. 2020عاٍ ع٢ً ػًٌٝ  ايدٖغإ )

المجًط  ايجٛر٠ ايصٓاع١ٝ ايزابع١ نُدػٌ يتُهين ايطفٌ ايعزبٞ". بحح َكدّ إلى

 ايعزبٞ يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ يًشصٍٛ ع٢ً دا٥ش٠ المًو عبدايعشٜش يًبشٛخ ايعًُٞ.

 .77-1 ،2020ايدٚر٠ ايجا١ْٝ 

(. درد١ اَتلاى َعًُٞ ايًػ١ ايعزب١ٝ بالمزس١ً 2017. )ابسُٝدٟ ساَد عبد الله

ايجا١ْٜٛ في دٚي١ ايهٜٛت ايهفاٜات ايتعًِ الإيهترْٚٞ َٔ ٚد١ٗ ْعزِٖ ٚعلاقت٘ بهٌ 

المج١ً ايدٚي١ٝ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ، َٔ ابزٓط ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚابشبر٠ ايتدرٜض١ٝ. 

، 48 -2(، 3)41ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الإَارات، 

http://search.mandumah.com/Record/859426  

ز َعًُٞ ايعًّٛ لأ١ُٖٝ ايهفاٜات (. درد١ تكد2010ٜ)بني دَٚٞ عًٞ احمد سضٔ

( ، 3، ) 26بص١ً داَع١ دَغل، ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتع١ًُٝٝ في بذضين أدا٥ِٗ المٗني. 

439-481 .http://search.mandumah.com/Record/75359  

قا٥ِ ع٢ً  ايتهٓٛيٛد١ٝ الکفايات(. بزْاَر في 2020. )سضٔ سٓإ عبدايضلاّ عُز

ٚاصتؼداَٗا في تدرٜط ابزػزافٝا  إْتادٗاايتعًِ ايزق١ُٝ يت١ُٝٓ َٗارات  کائنات

-2536(، 75بضٖٛاز، ) ي١ٝ ايترب١ٝکالمج١ً ايترب١ٜٛ ٍ .يد٣ للاب ايدبًّٛ ايعاّ

9091. 

 ايتُهين(. تصٛر َكترغ يتأصٝط ب١٦ٝ 2021.)ايغزٜف بضُٛد َصطف٢ دعا٤ حمدٟ

المج١ً  ،لإبظاغ ايتشٍٛ ايزقُٞ في ايتعًِٝ ٚاصتداَت٘ في ض٤ٛ رؤ١ٜ َصز ايزق١ُٝ

 3561-3604 ،91بضٖٛازايترب١ٜٛ 

،ٜٛيٝٛ( رؤ١ٜ َكترس١ يت١ُٝٓ المٗارات ايتهٓٛيٛد١ٝ 2020)  رساب احمد ابزاِٖٝ.

بص١ً لمعًُٞ ايتعًِٝ الأصاصٞ اصز في ض٤ٛ َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ ايعالمٞ ،

 .407-323، (3)28 يترب١ٜٛايعًّٛ ا

http://dr-alsaleh.com/wp%20-content/uploads/papers/1034.pdf
http://dr-alsaleh.com/wp%20-content/uploads/papers/1034.pdf
http://search.mandumah.com/Record/859426
http://search.mandumah.com/Record/859426
http://search.mandumah.com/Record/75359
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(. ايجكاف١ ايزق١ُٝ يد٣ للاب ايدراصات 2019رَضإ بضُٛد عبدايعًِٝ عبدايكادر.)

ايعًٝا ايترب١ٜٛ بابزاَعات المصز١ٜ في ض٤ٛ َتطًبات الاقتصاد ايكا٥ِ ع٢ً المعزف١، 

 (184) 3بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الآسٖز،

َد٣ تٛافز ايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ (. ٜٛيٝٛ ،۷۱1۲) الأنًبي. صعٝد بٔ صعد فاٜش

 185-148 ،(۳) ،(۷۲داَع١ عكزا٤، المجًد )ايلاس١َ يًطايب المعًِ بهًٝات ايترب١ٝ 

http://search.mandumah.com/Record/974284  

بعض  إنضابفاع١ًٝ بزْاَر تدرٜبي في  .(2017)ايعزدإ.صًطإ بٔ عبدالله 

 ايعزب١ٝ في المزس١ً المتٛصط١ آطك١ سا٥ٌ، ايًػ١ايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ لمعًُٞ 

. 75-64(  5)١6، المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ ايتؼصصٝ

http://search.mandumah.com/Record/845605  

درد١ اَتلاى َعًُٞ ايصف  .(بزٌٜإ، 2017)  ٕ.یص١ًٝٗ أحمد عبد ايعشٜش عاٙ

، المؤتمز ايدٚيٞ ايضادظ، طْد٠ٚصايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚعٛقات تٛظٝفٗا في ايتدرٜط

، 3أنتٛبز، 6، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ٞايعزبَضتكبٌ إعداد المعًِ ٚتُٓٝت٘ بايٛلٔ 

11۳- ۲۳1. 

درد١ تٛافز نفاٜات (. ۷۱1۳) المضزٚرٟ. المضزٚرٟ، فٗد، المعُزٟ صٝف عبد ايٓاصز

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات يد٣ َعًُٞ ايدراصات الادتُاع١ٝ ازس١ً ايتعًِٝ 

المج١ً ايدٚي١ٝ يًدراصات ايترب١ٜٛ،   َا بعد الأصاصٞ في بعض المحافعات ايعُا١ْٝ،

، ۲۷ -1۱(، 34)داَع١ الإَارات ايعزب١ٝ المتشد٠، 

http://search.mandumah.com/Record/625743  

 .(2019)ابزُعإ. صٓا٤ عبد ايشٖز٠ حمٝد ،صفا٤ عبد ايشٖز٠ حمٝد ابزُعإ

المج١ً َعٛقات ايتعًِٝ ايزقُٞ يد٣ َعًُٞ ايترب١ٝ ابشاص١ َٔ ٚد١ٗ ْعزِٖ، 

-113(6)3يعًّٛ الإعاق١ ٚالمٖٛب١، المؤصض١ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚالآداب ايعزب١ٝ

134. 

تصٛر َكترغ يًهفاٜات ايتك١ٝٓ  .(2019)بعطٛط.صفا٤ عبد ايٖٛاب بًكاصِ  

ايزق١ُٝ َٚتطًبات ايكزٕ ابسادٟ ٚايعغزٕٚ المعًُات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ض٤ٛ 

http://search.mandumah.com/Record/974284
http://search.mandumah.com/Record/974284
http://search.mandumah.com/Record/845605
http://search.mandumah.com/Record/845605
http://search.mandumah.com/Record/625743
http://search.mandumah.com/Record/625743
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 5ْضا١ْٝ، داَع١ ابسدٚد ايغُاي١ٝ. بص١ً ايغُاٍ يًعًّٛ الإ .استٝاداتٗٔ ايتدرٜب١ٝ

(1 ،)207- 235.931188-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM   

ايهفاٜات ايتك١ٝٓ ايلاس١َ لمعًُٞ (. 2019. )عادٍ بٔ َغعٌ عشٜش آٍ ٖادٟ ايػاَدٟ

، المج١ً ايدٚي١ٝ  َدرص١ المضتكبٌ َٔ ٚد١ٗ ْعز المؼتصينفي الإصلا١َٝايترب١ٝ 

 ( ،ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايباس4.١)  8ايترب١ٜٛ المتؼصص١ ، 

 http://search.mandumah.com/record/999906 

الادتُاع١ٝ في المزس١ً  ٚاق  اصتؼداّ َعًُٛ ايدراصات(. ۷۱1۱عبٝد ايعٓشٟ )

المتٛصط١ في بضافع١ ايكزٜات يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات في ايع١ًُٝ 

 ، داَع١ اي َٛى، الأردٕ.صرصاي١ َادضت  ط،ايتدرٜض١ٝ

(. درد١ اَتلاى 2022. )بظِ ايدٜٔ ، سٓإ عبد ابزًٌٝايعاَزٟفٛس١ٜ ابسضٔ 

١ٍٝ يًهفاٜات ايزَّق ٍٞ في المًُه١ َعًُات ايدٍراصات الادتُاع ٍٍٛ ايزَّقُ ١ٍٝ في ض٤ٛ ايتش ُ

 .88-61، (23)6بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚ ايٓفض١ٝ، ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ. 

ايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايلاس١َ يًُتعًُين في بصتُ  (. 2013بضُد عط١ٝ خمٝط. )

 3،  ابزُع١ٝ المصز١ٜ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ، صًض١ً دراصات ٚبحٛخ بضه١ُ، المعزف١

(3. ) 

(، َصادر ايتعًِ الإيهترْٚٞ)ابزش٤ الأٍٚ: الأفزاد 2015بضُد عط١ٝ خمٝط،)

 ٚايٛصا٥ذ(. دار ايضشب.

، ٚايكدر٠ ايتهٓٛيٛدٝا، الإيهترْٚٞ(، دٚر المعًِ في ايتعًِٝ 2001َصطفٞ دٛدت)

 ايكاٖز٠

فاع١ًٝ َٛق  تدرٜبي َكترغ في إنضاب بعض (. ۷۱1۲. )ايشٖزاْٞ ًَه١ َبارى

رصاي١ َادضت  ط تهٓٛيٛد١ٝ المعًُات المزس١ً الابتدا١ٝ٥ آطك١ ايباس١ايهفاٜات اي

 http://search.mandumah.com/Record/871395 غ  َٓغٛر٠ص. داَع١ ايباس١

ّ( ايهفاٜات الأػلاق١ٝ ٚايتك١ٝٓ يلأصتاا ابزاَعٞ َٔ 2011)ايعتٝبي بٔ ْاٜف َٓصٛر

المج١ً ايع١ًُٝ، ايترب١ٝ في بظزإ ٚابشزز.  به١ًٝٚد١ٗ ْعز أعضا٤ ٦ٖٝ  ايتدرٜط 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-931188
http://search.mandumah.com/record/999906
http://search.mandumah.com/Record/871395


  

 

- 451 - 

، 367-309، 77، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓصٛر٠
org/FullRecord?ID=94024http://search.shamaa.  

( .َتطًبات ايتشٍٛ ايزقُٞ ٢َٓ2019 بضُد ايضٝد ابسزٕٚ ٚع٢ً عط٠ٛ  بزنات.)

، داَع١ بٓٗا، ١بص١ً ن١ًٝ ايتربٝفي َدارظ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ في َصز، 

30(120 ،)429-478.https://doi.org 10.21608/jfeb.2019.112626    

دٚر ايتعًِٝ ايزقُٞ في تًب١ٝ ابسادات ٚايزغبات ايع١ًُٝ  .(۷۱1۲) َٓ  دحماْٞ.

المؤصض١ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ  ،المج١ً ايعزب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ .ٚالمعزف١ٝ المتعًِ

-25، (۲) ٚايعًّٛ ٚالآداب

38.http://search.mandumah.com/Record/944754   

 12-11 2020الإصهٓدر١ٜ،)ايذٟ عكد به١ًٝ ايتذار٠ داَع١  ايعًُٞ ايدٚيٞؤتمز الم

ٚالمعزف١ ٚايزق١ُٓ في دعِ َٓعُات الأعُاٍ في ظٌ  الابتهاردٚر أنتٛبز(. بعٓٛإ "

 . https://www.albawabhnews.com/4159296 لمعاصز٠ايتشدٜات ا

بزْاَر تدرٜبي في ايتشٍٛ ايزقُٞ (. 2018) .المؤصض١ ايعا١َ يًتدرٜب ايتكني ٚالمٗني

 . ، ايزٜاض، المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ ٚالمضتكبٌ ايتكني

(. ْٛع١ٝ الإدار٠ ٚابسه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ في ايعالم 2003ْا٥ٌ عبدابسافغ ايعٛالم١.)

 .267(، 3) 15بص١ً داَع١ المًو صعٛد)ايعًّٛ الإدار١ٜ( ايزقُٞ، 

أثز نمذ ايتعًِ ايتغارنٞ في ، ابزٌٜ( ، ۷۱1۲ )بٓٝإ. آٍ حمد إیْٛرٙ عبد الله بٔ

ٓٛيٛد١ٝ يد٣ َعًُات ابساصب الآيٞ، ب١٦ٝ ابسٛصب١ ايضشاب١ٝ يت١ُٝٓ ايهفاٜات ايته

 .144 -1۲۲(11)المج١ً ايدٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ،

(. فاع١ًٝ بزْاَر تدرٜبي في ت١ُٝٓ َٗارات تصُِٝ 2014ٖاي١ عادٍ صادم دغُػ.)

ٚإْتاز ًَف الإبظاس الإيهترْٚٞ ٚالابداٙ بعٛٙ يد٣ لايبات ن١ًٝ ايترب١ٝ، طرصاي١ 

 م ايتدرٜط به١ًٝ ايترب١ٝ بابزاَع١ الإصلا١َٝ. َادضت ص ، المٓاٖر ٚلز

المتطًبات ايتع١ًُٝٝ يًتشٍٛ ايزقُٞ بالمجتُ  .(2022)بٓٛإ ابزاِٖٝ ايغشات ٖ٘ب

بص١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ، داَع١ عين نمٛاداً. المصزٟ ايتعًِٝ الأصاصٞ 

 ( 3) 23،  شمط

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=94024
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=94024
http://search.mandumah.com/Record/944754
https://www.albawabhnews.com/4159296
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، ٜٓاٜز(. بزْاَر تدرٜبي َكترغ يت١ُٝٓ َٗارات ايتدرٜط 2020ٖدٟ بؼٝٞ ايباَٞ.)

بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ايزقُٞ يد٣ َعًُات ايتعًِٝ ايعاّ بالمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، 

 (. 125) 2،داَع١ الأسٖز

(. َتطًبات ايتشٍٛ إلى ايتعًِ ايزقُٞ المٛد٘ 2021. )بضُٛد ٖٓد بضُٛد سذاسٟ

ٚرْٚا: ايتعًِ ايزقُٞ: تكٓٝات٘ َٚتطًبات تطبٝك٘ ٚبطاٚف٘ کٌ أس١َ يلألفاٍ في ظ

. 33-30 ،(43) بص١ً ػط٠ٛ،ع٢ً الألفاٍ. 

http://search.mandumah.com/Record/1208166 

 .، دٜضُبر(2020)ايضٝد صكز. ايضٝد عبدالله  ، ٚلا٤ نُاٍ ايدٜٔ بؼٞ  َصطفٞ

صٝٓارٜٖٛات َكترس١ يتدرٜب َعًُٞ المزس١ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ بجُٗٛر١ٜ َصز 

المج١ً  ايعزب١ٝ في ض٤ٛ الابداٖات ايزق١ُٝ بهٓدا ٚاصترايٝا ،داَع١ عين شمط،

 1334-1307، ( 80)ايترب١ٜٛ 

(. إلار عٌُ ايْٝٛضهٛ يت١ُٝٓ نفا٠٤ المعًُين في تهٓٛيٛدٝا 2015ايْٝٛضهٛ. )

َٓع١ُ ايْٝٛضهٛ، َٓع١ُ الأَِ المتشد٠ يًترب١ٝ  عٔ ايصادرَات ٚالاتصالات المعًٛ

 ٚايعًِ ٚايجكاف١، ايْٝٛضهٛ َٚٝهزٚصٛفت بارٜط.
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