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الملخص:

ــز  ــة لتعزي ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــة البن ــر لعضوي ــت م انضم
ــك عــام 2016 بحافظــة اســتثمارية تصــل إلى نحــو 3.1  الاقتصــاد نحــو الأخــر وذل
مليــار دولار ، حيــث ســاعدت عضويــة مــر فى البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة 
ــى  ــاهم افريق ــر مس ــر اك ــار م ــة وباعتب ــراكات الإقليمي ــم ال ــن تدعي ــة م التحتي
ــن  ــدد م ــذ ع ــن تنفي ــك م ــن خــلال مســاهمات البن ــت مــر م ــد تمكن ــك، وق بالبن
المروعــات فى البنيــة التحتيــة وصلــت تكلفتهــا إلى حــوالى 360 مليــون دولار تمثلــت 
ــد  ــتدام للعدي ــى المس ــرف الصح ــية ومــروع ال ــة الشمس ــان للطاق ــة بنب فى محط
ــاع  ــق أوض ــى لتوفي ــك الأه ــمان للبن ــط ائت ــة إلى خ ــة بالإضاف ــق الريفي ــن المناط م
بعــض المروعــات الصغــرة والمتوســطة ، كذلــك ســاهم البنــك الآســيوى للاســتثمار فى 
البنيــة التحتيــة فى تنفيــذ مروعــات النقــل الأخــر فى مــر مثــل مــروع تحويــل 
حــوالى 2262 مــن المركبــات إلى اســتخدام الغــاز الطبيعــى بــدلاً مــن البنزيــن لتخفيــض 
الانبعاثــات وهــو مــروع تنفــذه إحــدى شركات القطــاع الخــاص ، وكذلــك مــروع 
إعــادة تأهيــل خطــى مــرو أنفــاق القاهــرة الأول والثــانى وخــط تــرام 1 بالاســكندرية .

ــر  ــة فى م ــة التحتي ــتثمار في البني ــيوي للاس ــك الآس ــماع البن ــاد اجت ــر انعق ويعت
بمدينــة شرم الشــيخ فى ســبتمر 2023 ذو دلالات ذات أبعــاد متعــددة تعنــى التطلــع 
ــذا  ــى ه ــة ع ــة الدولي ــر الإعلامي ــت المناب ــذى علق ــر وال ــا م ــا وبوابته إلى افريقي
الحــدث باعتبــاره ذو أثــر اقتصــادى عميــق عــى مــر وافريقيــا والراكــة مــع دول 

آســيا .
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Abstract:

Egypt joined the Asian Infrastructure Investment Bank to promote 
a green economy in 2016, with an investment portfolio amounting 
to about $1.3 billion. Egypt’s membership in the Asian Infrastructure 
Investment Bank helped strengthen regional partnerships, and as Egypt 
is the largest African shareholder in the bank, Egypt has been able to 
Through the Bank’s contributions to the implementation of a number 
of infrastructure projects, the cost of which reached about $360 million, 
represented by the Benban solar power station and a sustainable 
sanitation project for many rural areas, in addition to a line of credit 
to the National Bank to reconcile the conditions of some small and 
medium enterprises. The Asian Bank also contributed. To invest in 
infrastructure in implementing green transportation projects in Egypt, 
such as a project to convert about 2,262 vehicles to using natural gas 
instead of gasoline to reduce emissions, a project implemented by a 
private sector company, as well as a project to rehabilitate the first and 
second Cairo metro lines and the 1st tram line in Alexandria.

The meeting of the Asian Infrastructure Investment Bank in Egypt 
in Sharm El-Sheikh in September 2023 is considered to have multi-
dimensional connotations that mean looking towards Africa and its 
gateway to Egypt. International media platforms commented on this 
event as it has a profound economic impact on Egypt, Africa and the 
partnership with Asian countries.
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المقدمة:

تعُــد هــذه الدراســة إطلالــة مبســطة لإبــراز المجهــودات الوطنيــة فى التحــول نحــو 
الاقتصــاد الأخــر مــن خــلال عقــد شراكات مــع مؤسســات التمويــل وبنــوك التنميــة 
متعــددة الأطــراف بهــدف تحقيــق تمويــلات ميــرة للمروعــات الاســتثمارية 
الخــراء خاصــة فى مجــال البنيــة التحتيــة لتحقيــق تنميــة مســتدامة تســهم فى خلــق 
فــرص عمــل وحمايــة للمقــدرات البيولوجيــة الوطنيــة ، ويعــد إنضــمام مــر لعضويــة 
ــن  ــدف مــر م ــة مســتدامة ته ــة شراك ــة التحتي ــك الآســيوى للاســتثمار فى البني البن
ــة  ــار مــر ســوق واعــد وبواب ــذ عــدد مــن المروعــات الخــراء باعتب خلالهــا تنفي
ــب  ــتثمارية تجل ــاق اس ــح آف ــة وفت ــق شراكات اقليمي ــا يحق ــة بم ــواق الأفريقي للأس
ــنوى  ــماع الس ــد الاجت ــد عق ــا يؤك ــذا م ــاد ، وه ــة الاقتص ــة لتنمي ــورات اقتصادي وف
للبنــك فى مــر بمدينــة شرم الشــيخ فى ســبتمر 2023 والــذى حــره الرئيــس الســيسى 
ورئيــس الــوزراء والــوزراء المعنيــن بالاقتصــاد والماليــة والتعــاون الــدولى والبيئــة مــن 

أجــل تنفيــذ خطــط مــر للتعــافى نحــو الأخــر.

ويعتــر البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة الــذي أنشــأته الصــن لمســاعدة 
ــو  ــول نح ــار التح ــة فى إط ــة التحتي ــا فى البني ــذ مروعاته ــى لتنفي ــالم النام دول الع
ــة  ــات حماي ــك لمروع ــة للبن ــطة التمويلي ــن الانش ــز 50 % م ــث ترك ــر ، حي الأخ
المنــاخ وتتبلــور تلــك الفكــرة فى إنشــاء العديــد مــن المروعــات لبلــدان آســيا مثــل 
مــروع النقــل الحــرى فى بومبــاى بالهنــد ومــروع تحســن قــدرة المرافــق العامــة 
ــد  ــة تولي ــدرات محط ــيع ق ــروع توس ــاً م ــا ، أيض ــوارث فى تركي ــام الك ــود أم للصم
الكهربــاء بتقنيــة الريــاح فى كازاخســتان ، وفى المنطقــة العربيــة كان مــروع تعزيــز 

ــون دولار . ــل وصــل إلى 200 ملي ــالأردن بتموي ــاخ ب الاســتثمارات فى مجــال المن

أهمية الدراسة
دخلــت مــر البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة بهــدف تعزيــز التنميــة 
ــة رقــم 156 لســنة 2016  ــرار رئيــس الجمهوري ــة المســتدامة مــن خــلال ق الاقتصادي
للموافقــة عــى اتفاقيــة تأســيس البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة 
ــة  ــة موافق ــس الجمهوري ــرار رئي ــع ق ــث تب ــو 2015 ، حي والموقعــة فى الصــن فى يوني
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ــول فى  ــن الدخ ــتهدف م ــر تس ــو 2016 ، وم ــرار فى يوني ــى الق ــواب ع ــس الن مجل
تلــك الاتفاقيــة التمويليــة مــن تعزيــز الراكــة الاقليميــة وتشــجيع الاســتثمار 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــة خاصــة مــن أجــل تطوي العــام والخــاص لخدمــة أغــراض التنمي
ــات  ــة والقطاع ــة التحتي ــتثمار فى البني ــادىء الاس ــيخ مب ــة وترس ــات الإنتاجي والقطاع
الإنتاجيــة للتحــول نحــو الاقتصــاد الأخــر مــن خــلال تشــييد بنيــة تحتيــة ذكيــة أكــر 

ــة . مرون

ونظــراً لأن مــر تمتلــك القــدرة عــى التحــول لأن تصبــح مركــز لوجيســتى اقليمــى 
للنقــل والطاقــة مــن خــلال الراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص ، نجــد أن البنــك 
الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة قــد ســاهم فى مروعــات البنيــة التحتيــة لمــر 
بنحــو تكلفــة وصلــت إلى 360 مليــون دولار مثــل محطــة بنبــان للطاقــة الشمســية 
ومــروع الــرف الصحــى المســتدام للمناطــق الريفيــة وخــط الائتــمان للبنــك الأهى 
لتوفيــق أوضــاع بعــض المروعــات الصغــرة والمتوســطة ، والحكومــة المريــة تــدرس 
العديــد مــن الاســتثمارات مــع البنــك الآســيوى لتنفيــذ عــدد مــن المروعــات الخراء 
ــة فى  ــود الدول ــى تعظــم مجه ــادرات الت ــذ بعــض المب ــب تنفي ــة بحان ــة للبيئ الصديق

مكافحــة تغــر المنــاخ .

محاور الدراسة

أولًا: أهمية اجتماع شرم الشيخ

ــة شرم الشــيخ  ــة بمدين ــة التحتي ــك الآســيوى للاســتثمار فى البني ــماع البن ــر اجت يعت
فى ســبتمر 2023 حــدث لــه العديــد مــن الــدلالات الهامــة لمــر باعتبــاره لأول مــرة 
يعُقــد فى افريقيــا خاصــة أن مــر أكــر مســاهم افريقــى بالبنــك بمحفظــة اســتثمارية 
تقُــدر بنحــو 1.3 مليــار دولار ، أيضــاً مــن خــلال المعــرض الــذى اقُيــم عــى هامــش 
ــعة  ــاق واس ــح آف ــاهم فى فت ــة س ــة والأجنبي ــركات المري ــن ال ــدد م ــماع لع الاجت
لتطويــر البنيــة التحتيــة مــن خــلال حشــد للمــوارد الماليــة والاســتثمارات حيــث شــارك 
نحــو 3000 خبــر مــالى فى المناقشــات واللقــاءات التنســيقية والتحضريــة بــن الخــراء 
وممثــى البنــك ، بجانــب حضــور نحــو 106 وزراء ماليــة ورؤســاء بنــوك فهــو منصــة 

عالميــة.
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ــدر حجــم التعــاون بــن مــر والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة  ويقُ
والــذى تجــاوز 1.3 مليــار دولار مــن أجــل المســاهمة فى عــدة مروعــات تمثلــت فى 
ــان للطاقــة الشمســية فى اســوان وخــط ابوقــر وبرنامــج النمــو الشــامل  محطــة بنب
ــدا”  ــة المســتدامة ، بالإضافــة إلى التعــاون فى إصــدار ســندات “البان مــن أجــل التنمي
ــيع  ــع مــر إلى توس ــة ، وتتطل ــة للبيئ ــة وصديق ــات اجتماعي ــة مروع ــدف إقام به
أنشــطتها مــع البنــك للاســتفادة مــن خراتــه وقدراتــه لحشــد المــوارد الماليــة بهــدف 
الاســتثمار فى القطاعــات ذات الأولويــة الوطنيــة بمــا يحقــق أهــداف التنميــة الشــاملة 
ــك تســليط للضــوء  ــماع الســنوى للبن ــاء شرم الشــيخ للاجت ــر لق والمســتدامة ، ويعت
ــلات  ــر التموي ــة وتوف ــق شراكات قاري ــدف تحقي ــى به ــن العالم ــة التضام عــى أهمي
ــز القطــاع الخــاص  ــة منخفضــة التكلفــة لدعــم الاقتصــادات الناشــئة وتحفي التنموي

لقيــادة التعــافى الأخــر .

ــدول  ــر مــن ال ــع كث ــا وتتطل ــذى يربــط بــن آســيا وافريقي ومــر هــى الجــر ال
ــة مُشــيدة  ــلام العالمي ــزة الإع ــن أجه ــر م ــت كث ــق شراكات ، وعلق ــة إلى خل الأفريقي
بإقامــة مثــل هــذا الاجتــماع فى مــر فنجــد وكالــة الأنبــاء الصينيــة “شــينخوا” أشــارت 
إلى أنهــا اعتــرت هــذا الاجتــماع بدايــة لدعــم الاســتثمارات فى البنيــة التحتيــة لقــارة 
ــارتا  ــة” أش ــن الصباحي ــوب الص ــن” و “جن ــبكة الص ــى “ش ــك موقع ــا ، وكذل افريقي
ــق  ــرة لتحقي ــلات مي ــق تموي ــر لخل ــود م ــز جه ــماع فى تعزي ــذا الاجت إلى دور ه
ــة ركــزت  ــاء الأفريقي مروعــات اســتثمارية ناجحــة ، عــى حــن كانــت وكالات الأنب
عــى فــرص خلــق مجــالات للتنميــة فى البنيــة التحتيــة فى قطاعــات الطاقــة النظيفــة 
والنقــل ودعــم التحــول نحــو الأخــر ، كذلــك أكــدت رويــرز أن مــر تســعى لعقــد 
مزيــد مــن الــراكات الإنمائيــة والثنائيــة عــر الحــدود لتشــمل آفــاق أوســع لقطاعــات 
ــراتيجى  ــرافى اس ــع جغ ــا موق ــر لديه ــة وأن م ــا خاص ــة فى اقتصاده ــا أولوي تعطيه
يســاعدها فى تحقيــق ترابــط قــارى بــن قــارات العــالم القديــم )آســيا وافريقيــا 
واوروبــا( مــع توفــر تمويــلات مبتكــرة للحــد مــن فجــوة التمويــلات الماليــة فى افريقيــا 

والــرق الأوســط .

تســعى السياســة الاقتصاديــة للدولــة المريــة إلى تحســن دور القطــاع الخــاص فى 
ــد مــن محــاور التعــافى الاقتصــادى والنمــو المســتدام بمــا  ــاره يعُ عمليــة التنميةباعتب
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ــات  ــى الأزم ــة ع ــة المرتب ــة والخارجي ــات الداخلي ــع الصدم ــل م ــدرة التعام ــزز ق يع
الجيوسياســية ، وقــد أوضــح الدكتــور محمــد معيــط وزيــر الماليــة فى كلمتــه فى 
الاجتــماع الســنوى للبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة والــذى عقــد 
ــو  ــاً نح ــى قدم ــى الم ــة ع ــر حريص ــيخ أن م ــة شرم الش ــبتمر 2023 بمدين فى س
الإصــلاح الهيــكى لتحســن منــاخ الأعــمال وجــذب المســتثمرين فى كافــة القطاعــات 
وتعبئــة التمويــلات وعقــد شراكات تنمويــة متعــددة الأطــراف لتعظيــم الاســتفادة من 
الخــرات والتجــارب الدوليــة وأن محافــظ مــر لــدى البنــك الآســيوى للاســتثمار فى 
البنيــة التحتيــة قــد تبنــت العديــد مــن الإجــراءات الداعمــة والمحفــزة لمنــاخ الأعــمال 
مثــل توفــر الحوافــز الريبيــة والجمركيــة بالإضافــة إلى تنفيــذ برنامــج الطروحــات 
ــاد  ــى تضمــن الحي ــة والت ــة الدول ــة سياســة ملكي ــة وإطــلاق وثيق والرخصــة الذهبي
ــك  ــط أن تل ــر معي ــن القطاعــن العــام والخــاص ، واعت ــؤ الفــرص ب التنافــسى وتكاف
السياســات ســاهمت فى مضاعفــة دور القطــاع الخــاص بنحــو %65 بمــا يســاعد عــى 
ــات  ــن توطــن الصناع ــزز م ــول مبتكــرة تع ــدة وإيجــاد حل ــرص عمــل جدي ــق ف خل
الخــراء، وقــد ركــز معيــط عــى إبــراز الاســراتيجية الوطنيــة لتطويــر صناعــة 
ــا  ــف بم ــل النظي ــول للنق ــز التح ــط لتعزي ــدى المتوس ــى الم ــة ع ــيارات الكهربائي الس
يجعــل مــر بوابــة رئيســية لأســواق الســيارات فى افريقيــا ويرســخ لإنشــاء علاقــات 

ــتثمارية. ــة واس تجاري

ــلال  ــن خ ــر م ــدولى أن م ــاون ال ــرة التع ــاط وزي ــا المش ــورة راني ــت الدكت وقال
ــاخ كــوب 27 حشــدت الجهــود نحــو العمــل المناخــى واطلقــت  رئاســتها لمؤتمــر المن
مبادرتــن لدفــع جهــود تمويــل قطاعــى التخفيــف والتكيــف تمثلــت فى مبــادرة “دليــل 
شرم الشــيخ للتمويــل العــادل” والــذى يقــدم حلــول ومبــادىء عمليــة مــن أجــل ســد 

ــة . ــة الاســتثمار فى المروعــات المناخي ــز قابلي ــة وتعزي فجــوة التمويــلات المناخي

أمــا المبــادرة الثانيــة كانــت برنامــج “نــوفى” والــذى يهــدف إلى الربــط بــن 
ــف  ــات فى مجــال التخفي ــن خــلال 9 مروع ــذاء م ــاه والغ ــة والمي ــات الطاق مروع
ــى  ــون والدعــم الفن ــة الدي ــة الميــرة ومبادل ــلات التنموي ــف بواســطة التموي والتكي
مــن خــلال التعــاون مــع شركاء التنميــة متعــددى الأطــراف وثنــائى الأطــراف وركــزت 
ــة  ــاون فى الاســتثمار فى الطبيع ــة التع ــا عــى أهمي ــا المشــاط فى كلمته ــورة راني الدكت
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ــر  ــة أشــجار المانجــروف عــى ســاحل البحــر الأحم مشــرة إلى مــروع مــر لزراع
ــة وهــى مســاهمات مــن منظــمات المجتمــع المــدنى غــر  لمواجهــة التغــرات المناخي

ــح. ــة للرب الهادف

ــة للطبيعــة مــن ضمــن أولويــات سياســة مــر  ــة التحتي ويعــد الاســتثمار فى البني
ــماع  ــة فى الاجت ــرة البيئ ــؤاد وزي ــورة ياســمن ف ــث اســتعرضت الدكت ــة حي الاقتصادي
ــة دمــج  ــة بــرم الشــيخ أهمي ــة التحتي ــك الآســيوى للاســتثمار فى البني الســنوى للبن
ــات  ــة خاصــة لخدم ــة التحتي ــل البني ــد تموي ــوع البيولوجــى عن ــارات صــون التن اعتب
النظــام البيئــى والطبيعــة للــدول الأفريقيــة والآســيوية الأمــر الــذى يســهم فى زيــادة 
ــمالى  ــن إج ــل %50 م ــا يمث ــو م ــون دولار وه ــل إلى 44 تريلي ــة تص ــة اقتصادي قيم
الناتــج المحــى العالمــى ، كذلــك تحدثــت الوزيــرة ياســمن فــؤاد عــن المخاطــر الماليــة 
المرتبطــة بالاســتثمار فى الطبيعــة والفــرص والتحديــات مثــل تدهــور الطبيعــة وفقــدان 
ــد  ــذى يعتمــد عــى العدي ــى واسرشــدت بقطــاع الســياحة ال خدمــات النظــام البيئ
ــة والتــى تضــار مــن الاســتخدام الســياحى المفــرط، موضحــة  مــن الشــعاب المرجاني
أهميــة الإجــراءات التــى اتخــذت فى مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتنــوع البيولوجــى كــوب 

15 والــذى عقــد فى مونريــال حيــث تــم التوافــق بــن رؤى 

البنــك المركــزى ورجــال المــال وفق الإطــار العالمــى للتنــوع البيولوجى واســراتيجيات 
ــات  ــة والمؤسس ــوك التنموي ــجيع البن ــرص لتش ــى ف ــة وه ــى الوطني ــوع البيولوج التن
التمويليــة للعمــل فى البنيــة التحتيــة الخــراء، وتحدثــت وزيــرة البيئــة عــن تجربــة 
مــر فى التعامــل مــع المحميــات الطبيعيــة بتحويــل نحــو 13 محميــة والتــى تمثــل 
%15 مــن مســاحتها إلى الإدارة الذاتيــة المســتدامة مــع دمــج الســكان المحليــن 
واتاحــة فــرص عمــل لديهــم بمــا ســاهم فى زيــادة ايــرادات المحميــات لنحــو 120% ، 
لذلــك كان حــرص وزارة البيئــة عــى إطــلاق النســخة الأولى لمنتــدى الاســتثمار البيئــى 
والمناخــى مــع الركيــز عــى تفعيــل الراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص ودمــج 

بعــدى المنــاخ والتنــوع البيولوجــى. 
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ثانياً: خطوات الاصلاح الاقتصادى الوطنية:
تســتهدف مــر تنويــع مصــادر التمويــل لديهــا والــذى بــدأ فى إصدارهــا ســندات 
البانــدا باليــوان الصينــى فى الســوق الصينيــة وهــو طــرح يــأتى بعــد نجــاح إصدارهــا 
الســندات الدولاريــة والســندات الخــراء وســندات الســاموراى وهــى ســندات يابانية 
بقيمــة 60 مليــار يــن يابــانى أى مــا يعــادل 500 مليــون دولار بأجــل خمــس ســنوات .

والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة يســتهدف فى المرحلــة المقبلــة 
تخصيــص 50 % مــن اســتثماراته فى العمــل المناخــى وذلــك بحلــول عــام 2025 لدفــع 
ــة أو الصديقــة  الجهــود للتحــول نحــو الأخــر ســواء بالتوســع فى المروعــات الذكي
للبيئــة فى مــر وافريقيــا، حيــث اســتفادت مــر مــن التمويــلات منخفضــة التكلفــة 
التــى قدمهــا البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة وفــق اســراتيجية التحــول 
للأخــر ، ويعــد تنفيــذ اكــر مــروع لتحديــث الحافــلات لتقليــل معــدلات التلــوث 
فى مــر هــو مــروع يهــدف إلى تحويــل محــركات الحافــلات مــن الديــزل إلى الغــاز 
الطبيعــى المضغــوط وهــو بذلــك يتــماشى مــع أهــداف الاســراتيجية الوطنيــة للتنميــة 
المســتدامة – رؤيــة مــر 2030 – وهــو مــروع تنفــذه إحــدى شركات صناعــة 
ــرى  ــام الم ــاع الع ــلات القط ــن حاف ــة م ــل 2262 حافل ــث وتحوي ــيارات لتحدي الس
لاســتخدام الغــاز الطبيعــى بمعيــار انبعاثــات )Euro 5( بمــا يحقــق تقليــل لمعــدلات 
التلــوث وتحســن مســتويات البيئــة بجانــب إطالــة عمــر المركبــة حيــث تبــذل 
ــة والنقــل للتحــول بهــما  ــة مجهــودات متعــددة فى مجــالات الطاق الحكومــة المري
إلى الاقتصــاد الأخــر وفــق اســراتيجيات خفــض التلــوث حيــث تضمنــت اســراتيجية 
ــة بنســبة  ــة العالق ــزات الجســيمات الدقيق ــض تركي ــة مــر 2030 هــدف تخفي رؤي
%50 بجانــب أنهــا وضعــت خطــط لتخفيــض انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــرارى 
ــارت  ــث أش ــة ، حي ــرات المناخي ــرات التغ ــة تأث ــة لمواجه ــود الوطني ــار الجه فى إط
ــواء  ــوث اله ــن تل ــج ع ــى فى مــر والنات ــور البيئ ــدولى أن التده ــك ال ــرات البن تقدي
يخفــض مــن الناتــج القومــى بحــوالى 2.4 مليــار دولار ســنوياً وهــو مــا يعــادل 5 % من 
الناتــج القومــى ، لذلــك وضعــت مــر مبــادرة  Go Green للإلتــزام بالنقــل المســتدام 
ــراتيجية  ــز الاس ــد ركائ ــتدام أح ــل المس ــد النق ــث يع ــة حي ــة وزارة البيئ ــت رعاي تح
المريــة للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة ، كذلــك تدعــم الدولــة مروعــات التوســع 
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فى خطــوط مــرو الانفــاق والقطــار الريــع والمونوريــل والقطــار الخفيــف والاتوبيــس 
ــارة بالمــدن  ــذى يســاعد فى خفــض اعــداد الســيارات الم ــر ال ــرددى الأم ــائى ال الكهرب
ــة  ــة العالق ــيمات الدقيق ــنوى للجس ــط الس ــات المتوس ــص انبعاث ــو 15 % وتقلي لنح

بالهــواء والتــى يتوقــع أن تقــل بنحــو 30 % فى القاهــرة .

ــة  ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــن البن ــل م ــلال التموي ــن خ ــر م ــدف م وته
ــو 200  ــدر بنح ــل يق ــلال تموي ــن خ ــات م ــن المروع ــد م ــة العدي ــة إلى إقام التحتي
مليــون دولار لتعبئــة رأس المــال الخــاص بدعــم وتطويــر البنيــة التحتيــة المســتدامة 
فى مجــالات النقــل الأخــر والبنيــة التحتيــة الرقميــة بواســطة ضــمان جــزئى للديــون 
مــن قبــل البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة حيــث ترنــو الحكومــة 
المريــة مــن خــلال ذلــك إلى جمــع مــا يعــادل 500 مليــون دولار بواســطة ســندات 
مســتدامة لطرحهــا للقطــاع الخــاص لمــدة 3 ســنوات فى نهايــة عــام 2023 وســتتولى 
عائــدات الســندات المضمونــة بدعــم 4 مروعــات للبنيــة التحتيــة فى قطــاع النقــل 
والقطــاع الرقمــى مــن أجــل خفــض انبعاثــات الكربــون وفــق اتفاقيــة باريــس وذلــك 
ــل  ــور فى: تموي ــى تتبل ــر )SSFF( والت ــتدام فى م ــيادى المس ــل الس ــار التموي فى إط
ــرام  ــل خــط ت ــادة تأهي ــازل )مــروع FTTH( وإع ــة للمن ــاف الضوئي ــل الألي توصي
ــة إلى  ــانى ، بالإضاف ــرة الأول والث ــرو القاه ــى م ــل خط ــادة تأهي ــكندرية وإع 1 بالإس
أن هــذه الســندات لهــا دور فى تنويــع مصــادر التمويــل وذلــك مــن أجــل الأخــذ فى 
الاعتبــار أن تنظيــم ســوق الســندات المقومــة باليــوان الصينــى لهــا خصوصيــات مــن 
ــدا لحــن  ــا ســوق ســندات البان ــق عليه ــى يطل ــب وهــى الت ــن الأجان ــل المصدري قب
أن تصــل إلى تصنيــف اســتثمارى ، ويجــدر القــول بــأن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى 
البنيــة التحتيــة وبنــك التنميــة الأفريقــى يهدفــان مــن تلــك المروعــات إلى تقديــم 
ــتثمارى  ــف اس ــل إلى تصني ــى تص ــندات حت ــك الس ــق تل ــون وف ــزئى للدي ــمان ج ض

ــة . ــات الأربع ــل للمروع ــع التموي وتنجــح فى جم

ويصــل ضــمان الديــون الجزئيــة المقرحــه مــن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة 
التحتيــة لنحــو 200 مليــون دولار تدفــع باليــوان الصينــى شــاملة عائــدات الســندات 
ــى  ــة الأفريق ــك التنمي ــيقدم بن ــما س ــة ، ك ــر مدفوع ــن غ ــتحقة لك ــد مس وأى فوائ
ــدات  ــب عائ ــى بجان ــوان الصين ــع بالي ــون دولار تدف ــو 345 ملي ــدر بنح ــمان يق ض
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الســندات وأى فوائــد مســتحقة ولكــن غــر مدفوعــة ، وقــد وضعــت مــؤشرات 
ــولى  ــث تت ــى والاجتماعــى حي ــك الأداء البيئ ــا فى ذل ــج وأداء المــروع بم ــة نتائ لمراقب
ــد  ــاب لتوحي ــد الاكتت ــع متعه ــيق م ــر والتنس ــداد التقاري ــة وإع ــة المراقب وزارة المالي
المعلومــات المطلوبــة للتقاريــر النصــف الســنوية ويقــوم البنــك الآســيوى للاســتثمار 
ــل  ــة مث ــات الفرعي ــذ المروع ــار وتنفي ــات لاختي ــراء المراجع ــة بإج ــة التحتي فى البني
ــالات  ــة للاتص ــة آلي ــت وزارة المالي ــد وضع ــم ، وق ــع والإشراف والتنظي ــادة الموق زي
الخارجيــة بهــدف أن تكــون آليــة لمعالجــة التظلــمات لتســجيل الشــكاوى والملاحظات 
ــاق  ــة للأنف ــة القومي ــاء GRM بالهيئ ــم إنش ــل ت ــاع النق ــات قط ــبة لمروع وبالنس
لــرام الإســكندرية ومــرو كارو ، وســيتم إنشــاؤها بموقــع المــروع للمجتمــع وعــمال 
ــوات  ــة للاتصــالات قن ــة المري ــاء ، وبالنســبة للمــروع الرقمــى أنشــأت الرك البن
ــة الشــعوب المتــررة  ــب ألي ــات معالجــة بجان ــا آلي متعــددة لتلقــى المظــالم ، وكله
مــن المــروع باللغــة المحليــة ، كذلــك تطبيــق السياســة البيئيــة والاجتماعيــة للبنــك 
الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة مــن خــلال قائمــة الاســتبعاد البيئــى والاجتماعى 
ــذى  ــى ال ــكل التموي ــة )ESSS( ويتضمــن الهي ــة والاجتماعي ــر البيئي )ESEL( والمعاي
يوفــره البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة ضمانــاً لســندات ســيادية صــادرة 
ــة  ــات فرعي ــدات فى مروع ــتخدام العائ ــم اس ــث يدع ــة بحي ــة المري ــن الحكوم ع

ــة للاتصــالات . ــة للأنفــاق والركــة المري ــة القومي تديرهــا الهيئ

ــاون  ــار التع ــانى فى إط ــروع الث ــو الم ــاط وه ــاء دمي ــر مين ــروع تطوي ــاً م أيض
التمويــى والاســتثمارى بــن مــر والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة وهــو 
مــروع توســيع قــدرة الشــحن العابــر ومناولــة الحاويــات فى مينــاء دميــاط مــن خلال 
ــة  ــات الثاني ــة ومعــدات محطــة الحاوي ــة الفوقي ــاز )CA( لإنشــاء البني ــة امتي اتفاقي
ــل  ــل مراح ــث تمث ــون دولار ، حي ــو 100 ملي ــدر بنح ــل يق ــاء )CTII( وبتموي بالمين
ــى تتكــون مــن المعــدات  ــة والت ــة الفوقي ــم وإنشــاء وتشــغيل البني المــروع التصمي
مثــل رافعــات الرصيــف والرافعــات الجريــة ذات الإطــارات المطاطيــة والشــاحنات 
أيضــاً المرافــق مثــل الرصيــف والكهربــاء ، وتتــولى هيئــة مينــاء دميــاط مســئولية توفر 
ــر الأراضى وأعــمال الأســاس  ــة حف ــة اللازمــة للمحطــة متضمن ــة التحتي ــل البني وتموي
وإنشــاء وصيانــة جــدران الرصيــف وتجريــف قنــاة الوصــول بالإضافــة لجميــع المرافــق 
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ومســارات الســكك الحديديــة وطــرق الوصــول وقــد تــم التوقيــع بــن مــر والبنــك 
الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة فى مايــو 2022 بفــرة امتيــاز لمــدة 30 ســنة.

ثالثاً: شراكة مصر مع البنك الآسيوى 
يعُــد انضــمام مــر للبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة قــد عــزز توفــر 
تمويــلات إنمائيــة ميــرة مــن البنــك لمــر بقيمــة 360 مليــون دولار مــن بينهــا 210 
ــى  ــلات لنحــو 11 شركــة مــن شركات القطــاع الخــاص الت ــون دولار وجهــت تموي ملي
ســاهمت فى تنفيــذ مجمــع بنبــان للطاقــة الشمســية بأســوان بقــدرات تصــل إلى 2000 
ميجــاوات، أيضــاً أتــاح البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة مــا يقــرب مــن 
ــات  ــا للمروع ــر إقراضه ــوك لتوف ــمان للبن ــون دولار فى شــكل خطــوط ائت 150 ملي
الصغــرة والمتوســطة التــى تحفــز النمــو المســتدام وتوفــر فــرص عمــل والتــى نتــج 
ــار  عنهــا تمكــن القطــاع الخــاص بتمويــلات ميــرة للقطــاع الخــاص بلغــت 7.3 ملي

دولار   بجانــب إتاحــة 2 مليــار دولار تــم تمويلهــا لتحفيــز القطــاع الخــاص.

ــلات  ــر تموي ــة فى توف ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــاهم البن ــك س  كذل
تنمويــة قــدرت بنحــو 300 مليــون دولار لقطــاع الميــاه مــن خــلال مروعــات الدولــة 
لــلإدارة المســتدامة للمــوارد الماليــة ، كذلــك تمويــل مــروع مــرو ابوقــر الاســكندرية 
ــورو وهــو مــروع يســهم فى خفــض  ــون ي ــل تنمــوى بنحــو بقيمــة 250 ملي بتموي
التكــدس المــرورى بالاســكندرية والتحــول لوســائل النقــل الصديقــة للبيئــة، ويعــد هذا 
المــروع شراكــة بــن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة وبنــك الاســتثمار 
الاوروبى والوكالــة الفرنســية للتنميــة والبنــك الأوروبي لإعــادة الإعــمار والتنميــة، وهــذا 

يتضــح في الشــكل التــالي :
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شكل رقم )1(

تاريخ نشأة البنك الآسيوى للاستثمار فى البنية التحتية لتحقيق التنمية . 	
فى آسيا وأفريقيا

طــرح شى جــن بينــغ الرئيــس الصينــى مبــادرة بنــاء الحــزام والطريــق عــام 2013 
والتــى مــن رحمهــا كان تأســيس البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة لتوفــر 
ــس  ــه الرئي ــا إلي ــا دع ــو م ــق وه ــزام والطري ــراتيجية الح ــق اس ــالى لتطبي ــم الم الدع
ــار أن  ــر ، باعتب ــق الحري ــول طري ــى ط ــدول ع ــة لل ــة التحتي ــع البني ــى لدف الصين
ــار دولار، ولا  ــا 730 ملي ــدر وقته ــة تق ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيا للاس ــات آس احتياج
تســتطيع مؤسســات التمويــل متعــددة الأطــراف مثــل البنــك الــدولى وبنــك التنميــة 
الآســيوى عــى توفــره بســبب ضخامــة الأمــوال المطلوبــة وطــول دورة التنفيــذ مــع 
عــدم اســتقرار الدخــل لبنــاء البنيــة التحتيــة ، لهــذا كانــت منصــة تمويــل بنــاء البنيــة 
التحتيــة للاســتفادة مــن التمويــل الإقليمــى التــى يتيحهــا البنــك الآســيوى للاســتثمار 

ــة. ــة التحتي فى البني
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يعــد البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة مؤسســة ماليــة إنمائيــة متعــددة 
ــة آســيا ، وهــو  ــة فى منطق ــة التحتي ــاء البني ــز عــى دعــم بن ــه ترك الأطــراف ، أهداف
ــما  ــل مكانه ــس يح ــيوى ولي ــة الآس ــك التنمي ــدولى وبن ــك ال ــزز أدوار البن ــدوره يع ب
ــام  ــة فى ع ــات التمويلي ــاون المؤسس ــيق وتع ــز لتنس ــح مرك ــع أن يصب ــن المتوق ، وم
ــادة عــدد ســكان آســيا لتصــل نحــو 3  2050 حيــث تشــر التوقعــات المســتقبلية زي
ــادة  ــة لزي ــادة متوقع ــع زي ــالم م ــكان الع ــن س ــكلون %45 م ــا يش ــمة بم ــار نس ملي
التحــول للســكنى بالمــدن فى آســيا والتوجــه نحــو التحــول الحــرى بنســبة 50 مليــون 
نســمة تنتقــل للعيــش فى المــدن ، ولمواجهــة تلــك الزيــادة الســكنية الكبــرة المتوقعــة 
لابــد لحكومــات دول آســيا مــن وضــع خطــة مناســبة لبنــاء البنيــة التحتيــة واســتثمار 

أمــوال بشــكل واســع المجــال .

ــددة  ــوك المتع ــع البن ــاون م ــة يتع ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس والبن
ــة  ــاد فى منطق ــة الاقتص ــيوية وتنمي ــة الآس ــة التحتي ــز البني ــع لتعزي ــراف والمناف الأط
آســيا بمــا يــأتى بالعديــد مــن فــرص التنميــة للــدول خــارج آســيا وفتــح أســواق لهــا مــن 
خــلال التوســع فى طلــب الاســتثمار، الأمــر الــذى يمثــل عنــر هــام لتنميــة الاقتصــاد 
العالمــى لذلــك يمكــن للبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة أن يســهم ويحــرك 

اقتصــاد آســيا والاقتصــاد الــدولى.

ــدد  ــد متع ــوى جدي ــك تنم ــو بن ــة ه ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس البن
ــه دول خــارج  ــة ويضــم فى عضويت ــه المؤسســن 57 دول ــدد أعضائ ــغ ع الأطــراف يبل
ــدرات  ــة ذات ق ــة مالي ــو مؤسس ــا فه ــا وايطالي ــا وفرنس ــا والماني ــل بريطاني ــيا مث آس

ــدولي. ــالي ال ــام الم ــل للنظ ــة ومكم عالي

ــك  ــة الآســيوى يدعــمان إنشــاء البن ــك التنمي ــدولى وبن ــك ال ويمكــن القــول أن البن
الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة مــن خــلال الخــرات والجهــود المشــركة مــن 

ــداع وفــق الخــرات المتاحــة. ــدول المشــاركة تقــدم أيضــاً الإب ــل ال قب

ــاء  ــة إنش ــات المالي ــدول والمؤسس ــن ال ــر م ــت كث ــيس دعم ــة التأس ــلال مرحل وخ
ــة  ــادىء العدال ــى مب ــوم ع ــه يق ــة لأن ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس البن
والمصالــح المتبادلــة والصــن هــى أكــر مســاهم فى البنــك بنحــو %50 مــن رأس المــال 
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التأســيسى مــع الأخــذ فى الاعتبــار أن تتعامــل الصــن عــى قــدم المســاواة والتوافــق مع 
باقــى الــدول الأعضــاء.

ــم عــدد مــن الأطروحــات  ــك إلى تقدي وتأمــل الصــن مــن خــلال إنشــاء هــذا البن
ــوم  ــى مفه ــوم ع ــى تق ــة والت ــك المرحل ــة فى تل ــات الدولي ــكل العلاق ــدة لش الجدي
التعــاون والمنظــور الثقــافي، حيــث أن الصــن وضعــت سلســلة مــن الإجــراءات تتفــق 
مــع متطلبــات الــدول وتدفــع عجلــة التنميــة المشــركة تحــت مظلــة الســلام والتنميــة 

كهــدف للدبلوماســية الصينيــة لدعــم التعــاون الثقــافى.

والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة تركــز خططــه التنمويــة عــى 
مروعــات المــال والطاقــة والمعــادن والتكنولوجيــا مــن أجــل تحقيــق القــدرة العاليــة 
والاســتدامة لذلــك يســعى البنــك للابتــكار عــر تعلــم الخــرات الجيدة من المؤسســات 
الماليــة الأخــرى متعــددة الأطــراف حيــث ركــزت الهيئــة التحضريــة للبنــك أن يكــون 
ــالم  ــاء الع ــن كل أنح ــه م ــاز الإدارى شــديد التبســيط ويوظــف المختصصــن في الجه
ــز  ــو يرتك ــون، فه ــض الكرب ــر ومنخف ــاد الأخ ــة الاقتص ــرق تنمي ــن فى ط المتخصص
ــر مؤسســة  ــك يعت ــود المشــركة، وهــو بن ــق الجه ــوم الإدارة المتقدمــة وف عــى مفه
إنمائيــة متعــددة الأطــراف تعمــق قواعــد الاتصــالات والتبــادلات بــن الــدول المختلفــة 
وتدفــع لتعزيــز بنــاء الحــزام والطريــق نحــو العديــد مــن فــرص التجــارة والاســتثمار 
مــع الســعى لمســاعدة الــدول الناميــة فى تنميــة اقتصادهــا، فهــو بنــك يخلــق فــرص 
ــر  ــة تغ ــوث ومواجه ــة التل ــى معالج ــز ع ــع الركي ــدولي، م ــام الإدارة ال ــدة لنظ واع
المنــاخ حيــث أن الاهتــمام بالبنيــة التحتيــة يعطــى أهميــة لحمايــة البيئــة وحمايــة 

الســكان المحليــن عنــد المشــاركة فى بنــاء البنيــة التحتيــة .

والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة هــو أحــد البنــوك التنمويــة الكــرى 
يضــم فى عضويتــه عــدد مــن الــدول الآســيوية مثــل الصــن وروســيا واندونيســيا والهند 
بالإضافــة لبعــض الــدول العربيــة مثــل الســعودية والامارات وقطــر والبحريــن والأردن 

ومــر وبعــض الــدول الغربيــة مــن خــارج الإقليــم مثــل كنــدا والمملكــة المتحــدة.
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منظومة عمل البنك الآسيوى للاستثمار فى البنية التحتية. 	

وضــع البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة برنامــج للمهنيــن مــن الشــباب 
وهــو عبــارة عــن مبــادرة ســنوية )AIIB YPP( تركــز عــى اختيــار وتوظيــف المهنيــن 
مــن الشــباب المؤهــل مــن مختلــف أنحــاء العــالم ، وهــى مبــادرة يتقــدم إليهــا آلاف 
المرشــحن للحصــول عــى فــرص عمــل كموظــف مــدنى دولى فى البنــك ، حيــث يتــم 
ــر المهنــى مــن الانطــلاق  ــار وفــق قواعــد ليتمكــن المشــارك فى برنامــج التطوي الاختي
ــك فهــى فرصــة خاصــة لأصحــاب الخــرات  ــادرة ، لذل ــة مــع المب ــه المهني ــدء حيات لب
ــة  ــة إلى حزم ــب خــرة عمــل واســعة هــذا بالإضاف ــف لا تتطل ــى وظائ ــن فه المبتدئ
المكافــآت التنافســية والتنقــل الوظيفــى والدعــم الــذى يحصــل عليــه الشــباب الــذى 
ــاب  ــن 8 إلى 12 ش ــا ب ــار م ــم اختي ــة يت ــية العالي ــق التنافس ــاره ، ولتحقي ــم اختي يت
فقــط فى الرنامــج يمثلــون جنســيات مختلفــة هــذا بجانــب تقديــم بعــض المعلومــات 
لمســاعدة الشــباب فى التقــدم للمبــادرة وعــادة يعمــل الشــباب الــذى يتــم اختيــاره 
ــط  ــة والتخطي ــاءة الطاق ــددة وكف ــة المتج ــال الطاق ــل فى مج ــادرة للعم ــك المب فى تل
العمــرانى والنقــل والطــرق والســكك الحديديــة والطــرق والمــوانىء والمطــارات والإدارة 
ــى ، وفى  ــرف الصح ــات وال ــلكية وإدارة النفاي ــلكية واللاس ــالات الس ــة والاتص البيئي
الســنة الأولى هــى فــرة اختباريــة للشــباب يحصــل فيهــا عــى راتــب وبعــض المزايــا 
وعنــد اجتيــاز الفــرة بنجــاح يجــدد لــه لمــدة عامــن وفــق الاحتيــاج وإذا كان الأداء 

للشــباب عــالى يتــم إبــرام عقــد موظفــن لمــدة 3 أعــوام قابلــة للتجديــد .

ويــرى بعــض الاقتصاديــن ان البنــك هــو منافــس للبنــك الــدولى وصنــدوق النقــد 
الــدولى )عملهــما تحــت لــواء الأمــم المتحــدة( وهــى جهــات تمويليــة تواجــه اتهامــات 
وقوعهــا تحــت ســيطرة الولايــات المتحــدة والــدول الغربيــة ، وأن بنــك التنميــة 
الآســيوى فى قــارة آســيا والــذى يقــع مقــره فى مانيــلا عاصمــة الفلبــن ويتبع أيضــاً الأمم 
المتحــدة أيضــاً يواجــه اتهامــات مــن بعــض الحكومــات لتعرضــه للســيطرة مــن قبــل 
اليابــان والولايــات المتحــدة ، عــى حــن تعقــد الآمــال فى البنــك الآســيوى للاســتثمار فى 
البنيــة التحتيــة والــذى تدعمــه الصــن ببعــض القيــم التمويلية لإعــادة تشــكيل النظام 
المــالى العالمــى ومــن أجــل دعــم الــدول الناميــة فى مشــوارها نحــو التنميــة المســتدامة 
، حيــث أكــد خــراء مريــون أن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة أكــر 
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ــاج لتمويــل  ــة التــى تواجــه عجــز فى بنيتهــا التحتيــة وتحت نفعــاً لــدول العــالم النامي
ــية أو  ــلاءات سياس ــود ام ــدم وج ــن ع ــلاً ع ــذا فض ــة ه ــة الطموح ــا التنموي خططه
ضغــوط اقتصاديــة بالإضافــة إلى انخفــاض معــدلات الفائــدة والتســهيلات الائتمانيــة ، 
وجديــر بالذكــر أن البنــك يخصــص نســب عاليــة مــن التمويــلات الاســتثمارية لحمايــة 
البيئــة ومكافحــة تغــرات المنــاخ بمــا يتيــح الفــرص للــدول المتــررة مــن التغــرات 
ــة وبأســعار فائــدة  ــة الحصــول عــى القــروض اللازمــة لتنفيــذ خطــط الحماي المناخي
ــل  ــك فى تنفيذهــا مث ــا البن ــن خلاله ــة ســاهم م ــر حــزم تمويلي مخفضــة نظــراً لتواف
مروعــات الطــرق والمطــارات وأبــراج الاتصــالات وإســكان ذوى الدخــول المنخفضــة 
ــة  ــارة الأفريقي ــة للق ــى أهمي ــة يعط ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ، والبن
لتحقيــق خطــوة فعالــة نحــو التنميــة ويعتــر أن مــر هــى مفتــاح افريقيــا لذلــك 
يرتكــز التعــاون الاســتثمارى بــن مــر والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة 
ــام  ــة لع ــة المري ــع أهــداف اســراتيجية التنمي ــز أساســية تتفــق م عــى عــدة ركائ
2030 وهــى تعزيــز الاســتدامة الماليــة وتحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فى النشــاط 

الاقتصــادى والتمكــن الاقتصــادى للمــرأة .

ــد  ــه ق ــدد أعضائ ــة أن ع ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــن البن ــد أعل وق
ارتفــع عــام 2023 ليصبــح 109 دولــة ، بعضهــا دول افريقيــة حيــث يــرى الخــراء هــذا 
التوســع فى عــدد الأعضــاء والــذى يمثــل %81 مــن ســكان العــالم ولديهــم %65 مــن 
الناتــج المحــى العالمــى يمكــن أن يخلــق شراكات بــن قــارتى آســيا وأفريقيــا لتحقيــق 
ــا 2063 ، كــما أن هــذا  ــدة افريقي ــا وفــق أجن ــة المســتدامة فى افريقي أهــداف التنمي
التزايــد والإقبــال مــن جانــب دول العــالم للانضــمام إلى البنــك الآســيوى للاســتثمار فى 
البنيــة التحتيــة فى فــرة أقــل مــن 10 ســنوات مــؤشر لنجــاح التمويــلات واســتثمارات 

البنــك فى دفــع عجلــة التنميــة بالــدول الناميــة .

ــة  ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــل للبن ــو الهائ ــور النم ــة تط ــتعراض رحل وفى اس
ــال –  ــرة )نيب ــيوية صغ ــة آس ــو 21 دول ــام 2022 نح ــه ع ــم إلي ــث انض ــة حي التحتي
اوزباكســتان – كمبوديــا – لاوس( وبعدهــا اعلنــت اقتصــادات كــرى انضمامهــا مثــل 
ــراليا –  ــل – اس ــويرا – الرازي ــا – س ــا – ايطالي ــا – الماني ــدة – فرنس ــة المتح المملك
روســيا- كوريــا الجنوبيــة ، بجانــب بعــض دول الــرق الأوســط مثــل مــر وعــمان 
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ــة  ــمام معلل ــن الانض ــدة ع ــات المتح ــان والولاي ــت الياب ــعودية ، وامتنع ــر والس وقط
بوجــود مخــاوف بشــأن الطبيعــة الغامضــة لاقــراح تأســيس البنــك الجديــد ، ويتزامــن 
ــادة  ــن لزي ــة الص ــع خط ــة م ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــيس البن تأس
علاقاتهــا التجاريــة والاقتصاديــة مــع دول أوراســيا وافريقيــا وتتخــذ الحكومــة الصينيــة 
ــة داخــل الصــن وأيضــاً الاقتصــادات  ــة التحتي ــما يخــص البني خطــوات مدروســة في
الناشــئة فى قــارة آســيا حيــث يوفــر البنــك مــن خــلال إطــار التصديــر للعاصمــة بكــن 
العمالــة ورأس المــال والخــرة بمــا يتوافــق مــع أهــداف الصــن فى الحصــول عــى القــوة 

العالميــة وزيــادة المســاهمة فى النظــام المــالى العالمــى لليــوان الصينــى .

3-مساهمات البنك الآسيوى للاستثمار فى البنية التحتية فى آسيا

مــروع النقــل الحــرى فى مومبــاى بالهنــد لتحســن خدمــة بعــض محطــات 	 
الســكك الحديديــة لتكــون مســتدامة بيئيــاً بتمويــل 100 مليــون دولار ، 
ــكك  ــن الس ــروج م ــول والخ ــق الدخ ــد مناط ــروع تجدي ــن الم ــث يتضم حي
الحديديــة فى الضواحــى مــع بنــاء جســور إضافيــة للمشــاة بالإضافــة إلى عــدد 
ــاء مكاتــب  ــركاب مــن خــلال بن مــن الممــرات المعلقــة مــع تحســن حركــة ال
للتذاكــر ومراحيــض فضــلاً عــن توســيع المنصــات والســلالم المتحركــة والمصاعــد 
ومواقــف الســيارات ، وهــى أعــمال تطويريــة للمرافــق مــع مراعــاة الأشــخاص 
ذوى الإعاقــة ، وقــد تــم وضــع تلــك المواصفــات لبنــاء المحطــة وفــق معايــر 
حددتهــا لجنــة المبــانى الخــراء الهنديــة ، هــذا بجانــب أن المــروع لــه دور 

آخــر فى دعــم بنــاء القــدرات والدراســات الفنيــة .

مــروع تحســن قــدرة المرافــق العامــة الحيويــة للصمــود أمــام الكــوارث مــع 	 
تعزيــز الاســتعداد لحــالات الطــوارىء والمرونــة فى مدينــة اســطنبول بركيــا وهو 
ــف  ــد للتخفي ــو يوج ــورو ، وه ــون ي ــو 150 ملي ــدر بنح ــل يق ــروع بتموي م
مــن آثــار الــزلازل والتأهــب لحــالات الطــوارىء ، حيــث يمــول البنــك الآســيوى 
ــة وإعــادة  ــات تحديــث هيكل ــة مــن خــلال عملي ــة التحتي للاســتثمار فى البني
بنــاء بعــض المبــانى العامــة ذات الأولويــة مثــل المستشــفيات والمرافــق لتعزيــز 
ــدرة  ــز ق ــلال تعزي ــن خ ــوارىء م ــالات الط ــطنبول لح ــة اس ــتعداد لمدين الاس
ــق  ــة للمراف ــر الزلزالي ــن المخاط ــف م ــوارىء للتخفي ــوارث والط ــة الك مديري
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العامــة وإنقــاذ الأرواح مــع ضــمان اســتمرار تشــغيلها فى حالــة وقــوع زلــزال 
مثــل المــدارس والمستشــفيات ودور رعايــة المســنن ودور رعايــة الايتــام ويضــم 
المــروع 40 مبنــى تــم تصميمهــا بنــاء عــى قواعــد موضوعــة وفــق برنامــج 

بنــاء القــدرات المؤسســية .

ــدرة 	  ــيع الق ــلال توس ــن خ ــتان م ــة فى كازخس ــل الطاق ــم تحوي ــروع دع م
المركبــة لطاقــة الريــاح بتمويــل يقــدر بنحــو 40 مليــون دولار ، حيــث يعتمــد 
ــدرة 100  ــاح بق ــة الري ــر وإنشــاء وتشــغيل محطــة طاق المــروع عــى تطوي
ميجــاوات ، وذلــك الحاقــاً لمحطــة جاناتــاس لطاقــة الريــاح فى منطقــة ساريســو 

فى منطقــة أزمجيــل بكازاخســنتان عــى أن يتــم ضمــه لمحطــة جاناتــاس .

مــروع دعــم وتحديــث شــبكة توزيــع الكهربــاء ذات الجهــد المتوســط 	 
والمنخفــض فى منطقــة أولــوداغ بركيــا بتمويل يصل إلى 28 مليــون دولار ، وهى 
منطقــة عــدد ســكانها يصــل إلى 5.1 مليــون نســمة وتضــم مقاطعــات متاخمــة 
لبحــر مرمــرة مثــل بورصــا وباليكســر وجنــاكالى ويالوفــا ، وتعتــر هــذه المحطة 
ضمــن 21 محطــة اتُشــئت عــام 2010 فى تركيــا وتقــوم بإنتــاج 19.6 تــراوات فى 
الســاعة وهــو يمثــل %8 مــن إجــمالى الطلــب عــى الكهربــاء فى تركيــا ، لذلــك 
ينتظــر أن يدعــم المــروع فى توســيع وإعــادة تأهيــل وكفــاءة شــبكة توزيــع 
الكهربــاء فى أولــوداغ بجانــب شراء وتركيــب وتشــغيل الخطــوط الهوائيــة ذات 
الجهــد المتوســط والمنخفــض بجانــب الخطــوط تحــت الأرض وخطــوط توصيــل 
النقــل ، وســوف يســاعد هــذا المــروع عــى تقليــل انقطاعــات التيــار الكهــربى 
والتحكــم فى الرقــة بجانــب أنــه يمكــن مــن خــلال المــروع التوســع فى رقمنــة 
الشــبكة ، وقــد تــم تعزيز تحســن كفــاءة وموثوقية الشــبكة وفق معايــر البيئة 
والســلامة التشــغيلية بمــا يضمــن الاســتدامة وتحســن متوســط عمــر المعدات .

مــروع تعزيــز الاســتثمارات والنمــو المســتجيب للمنــاخ فى الأردن وهــو 	 
ــدولى  ــك ال ــن البن ــا ب ــون دولار م ــل مشــرك بحــوالى 200 ملي مــروع بتموي
ــه فى  ــدأت فعاليات ــذى ب ــة ، وال ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس والبن
ــتثمار  ــالى للاس ــر الم ــن الخ ــل فى تحس ــالات تتمث ــلاث مج ــر 2021 فى ث نوفم
ــة  ــن البيئ ــك تحس ــاخ ، كذل ــة للمن ــداف الوطني ــق الأه ــمان تحقي ــام لض الع
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التمكينيــة للأعــمال التجاريــة ورفــع قــدرة المؤسســات عــى جــذب الاســتثمار 
الخــاص والتمويــل المناخــى خاصــة فى قطــاع الســياحة ، أيضــاً توليــد البيانــات 
ــن أصحــاب المصلحــة . ــق حــوار ب ــة لوضــع السياســات وتنفيذهــا لخل اللازم

مــروع تعزيــز الإطــار الســياسى والمؤســسى لتحســن الإدارة الماليــة وتحســن 	 
الإطــار التنظيمــى لتعزيــز النمــو والقــدرة التنافســية بدولــة باكســتان وذلــك 
ــه  ــة ، والمــروع تمويل ــل سياســات التنمي ــن أجــل اقتصــاد مســتدام لتموي م
بالراكــة مــا بــن البنــك الــدولى والبنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة 
بنحــو 250 مليــون دولار وذلــك فى إطــار مرفــق التعــافى مــن الأزمــات الناجمــة 
ــز إدارة  ــة لتعزي ــداف عملي ــن أه ــارة ع ــج عب ــا ، والرنام ــروس كورون ــن ف ع
ــف  ــلال التخفي ــن خ ــمول م ــتدامة وش ــر اس ــو اك ــم نم ــكى ودع ــاد ال الاقتص
للآثــار الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــى واكبــت فــروس جائحــة كورونــا وذلــك 
لمســاعدة الحكومــة الباكســتانية عــى تنفيــذ عــدد مــن الاصلاحــات السياســية 
المهمــة لتريــع التعــافى الاقتصــادى وبنــاء أســس للنمــو المســتدام ومعالجــة 
الماليــة مــع تحفيــز  التــى تواجــه الإدارة  القيــود المؤسســية والسياســية 
الاســتثمارات مــن القطــاع الخــاص للحــد مــن الفقــر ،ويخطــو المــروع نحــو 
هدفــن لتعزيــز الإطــار الســياسى لتحســن الإدارة الماليــة ، وتحســن السياســات 
ــز  ــات لتعزي ــك الإصلاح ــية ، وكل تل ــدرة التنافس ــو والق ــز النم ــة لتعزي المالي
ــة  ــة وإزال ــدة الريبي ــع فى القاع ــع التوس ــون م ــة والدي ــة العام الإدارة المالي

ــة وترشــيد دعــم قطــاع الطاقــة . الحواجــز التجاري

مــروع زيــادة جــودة ولوجســتيات الشــحن الجــوى الــدولى فى مدينــة هــوبى 	 
بالصــن وذلــك مــن خــلال تصميــم مــروع إنشــاء مجمــع لوجســتى مســاحته 
95 هكتــار بجــوار مطــار Hubei Ezhou Haaku بتمويــل يصــل إلى 400 
ــات  ــيا ، وتشــمل عملي ــار مخــص للشــحن فى آس ــون دولار وهــو أول مط ملي
التطويــر الحــركات الجمركيــة والتخزيــن والمعالجــة الجمركيــة وخدمــات 
التجــارة والشــحن ، ويركــز المــروع عــى البنيــة التحتيــة للعمليــات الجمركيــة 
والخدمــات اللوجســتية الجمركيــة بجانــب نقــاط التفتيش الجمركيــة ومحطات 
الشــحن الدوليــة ومراكــز المعالجــة الجمركيــة والمســتودعات الجمركيــة ، كذلك 
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ســوف يتــم بنــاء مراكــز أعــمال للتجــارة والمكاتــب والمعــارض ، وســوف يتــولى 
ــدات  ــة ومع ــق الجمركي ــركى للمناط ــدات الإشراف الجم ــر مع ــروع توف الم
ومرافــق فحــص الشــحن الجــوى بجانــب منصــة للمعلومــات لتشــغيل 
ــرق  ــور وط ــل الجس ــة مث ــق الداعم ــة للمراف ــتية بالإضاف ــات اللوجس المجمع
الوصــول واعــمال المناظــر الطبيعيــة ، ويركــز المــروع عــى تعزيــز إجــراءات 
الإشراف الجمــركى المبتكــرة بهــدف تحقيــق مكاســب فى الكفــاءة أثنــاء عمليات 
الاســتراد والتصديــر لجــذب أكــر مــن 600 الــف طــن مــن الشــحن الجــوى 
الــدولى وتســهيل الانشــطة التجاريــة عــر الحــدود بحلــول عــام 2030 ، لذلــك 
ــدة المتعلقــة بالطــران  مــن أهــداف المــروع أيضــاً احتضــان الأعــمال الجدي
والتــى تتضمــن الإصــلاح والصيانــة والتجــارة الإلكرونيــة عــر الحــدود وتخزيــن 
سلســلة التريــد الدوليــة والشــحن بالإضافــة إلى تطويــر مركــز عالمــى للشــحن 

الجــوى )إتشــو( والبوابــة الرئيســية .

ــان كونمينــغ  ــة الخــراء يعــد مــروع توســيع مطــار يون ومــن أجــل دعــم التنمي
تشانغشــوى فى جنــوب غــرب الصــن هــو تحســن لأشــكال الاتصــال الجــوى لمناطــق 
جنــوب شرق وجنــوب آســيا ، حيــث يهــدف المــروع الممــول بنحــو 500 مليــون دولار 
مــن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة إلى إنشــاء النيــة التحتيــة الجويــة 
ــق  ــاءة والمراف ــام الإض ــار ونظ ــاحة المط ــاء س ــك إنش ــار ، كذل ــى للمط ــزء الرق للج
المرتبطــة حــول المبنــى رقــم 2 هــذا بالإضافــة إلى توفــر مركبــات الخدمــة الكهربيــة 
ووحــدات الطاقــة الأرضيــة ومعــدات مراقبــة نســب الضوضــاء ، ويهــدف المــروع إلى 

تعزيــز الدعــم الفنــى وبنــاء القــدرات .   
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الخاتمة :

يركــز البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة عــى البنــى الأساســية فى 
ــك  ــراف وذل ــددة الأط ــة متع ــر وحوكم ــة ومعاي ــادىء مرفي ــق مب ــه وف مروعات
لتحقيــق أن يصــل تمويــل المروعــات المرتبطــة بالمنــاخ بتمويــل يصــل إلى %50 وذلــك 

ــاط: ــدة نق ــن خــلال ع ــك م ــج يتخــذه البن ــق نه وف

ــة للاســتثمارات  1- ــة يعطــى الأولوي ــة التحتي أن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البني
فى البنيــة الأساســية الخــراء والتــى تحقــق تحســينات بيئيــة محليــة ومخصصــة 
للعمــل المناخــى مثــل مروعــات الطاقــة المتجــددة ووســائل النقــل منخفضــة 
ــوث  ــة التل ــى ومكافح ــرف الصح ــاه وال ــن إدارة المي ــك تحس ــون وكذل الكرب
ــتثمار فى  ــيوى للاس ــك الآس ــع البن ــث وض ــى، حي ــام البيئ ــات النظ ــز خدم وتعزي
البنيــة التحتيــة هــدف طمــوح ليصــل تمويــل المنــاخ إلى 50 مليــار دولار بحلــول 

ــام 2030. ع

وضــع البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة هــدف لأن تمثــل المروعــات  2-
التــى تزيــد فــرص التجــارة الإقليميــة فى آســيا عــر الحــدود لنحــو %30 بحلــول 
عــام 2030 وذلــك لتعزيــز التعــاون الاقليمــى وزيــادة النمــو الاقتصــادى فضلاً عن 
إعطــاء الأولويــة للمروعــات التــى تربــط البنيــة التحتيــة الحيويــة للاقتصــادات 
ــاً لدعــم الرابــط بــن الحــدود، هــذا بالإضافــة إلى  الآســيوية غــر المرتبطــة حالي

الاســتثمار عــر الاقتصــادات الآســيوية وخارجهــا.

يخطــط البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنية التحتيــة لتوفر تطبيــق التكنولوجيات  3-
المتطــورة لزيــادة الانتاجيــة وتحقيــق الكفــاءة والمرونــة وادمــاج الحوكمــة طــوال 

فــرة دورة حيــاة المروع.

ــل  ــة يشــارك فى تموي ــة التحتي ويجــدر القــول أن البنــك الآســيوى للاســتثمار فى الني
ــذ خاصــة فى الســنة الأولى  ــة فى التنفي ــج الرامــج قوي ــت نتائ ــن ، وكان ــن الأول المجال
ــاع أســعار  ــد أدى ارتف ــالى 2021 و2022 ، وق ــام الم ــة فى الع وحققــت مــؤشرات عالي
ــة  ــوارد المالي ــص الم ــادة تخصي ــة بإع ــة الأردني ــة إلى أن قامــت الحكوم ــواد الغذائي الم
للحمايــة الاجتماعيــة لمواجهــة تلــك التحديــات وطلبــت مــن البنــك الآســيوى 
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للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة تقديــم تمويــل إضــافى بنحــو 200 مليــون دولار فى 2023 
حيــث تــم إعــادة هيكلــة الرنامــج الهيــكى الأصــى فى ضــوء إعــادة التنظيــم المؤســسى 
ــت  ــة طلب ــة الأردني ــة إلى أن الحكوم ــذا بالإضاف ــة ، ه ــة العام والتحــولات فى السياس
مــن البنــك الــدولى الممــول الرئيــسى للرنامــج قــرض يقــدر بحــوالى 400 مليــون دولار 
ــاهم  ــافى س ــل الإض ــذا التموي ــة أن ه ــت الحكوم ــد أعلن ــذ فى 2023 ، وق ــم التنفي وت
ــادة  ــمان زي ــع ض ــام م ــتثمار الع ــة للاس ــتدامة المالي ــة المس ــة التنمي ــز فعالي فى تعزي
الدعــم للاســتثمارات العامــة خاصــة فى مجــال المنــاخ مثــل تعبئــة التمويــل الأخــر 
وتمويــل المنــاخ وخلــق فــرص عمــل للنســاء وتحقيــق تحســن فعاليــة الحكومــة ووضع 
ــام والخــاص خاصــة فى مجــال  ــادة الاســتثمار الع سياســات تشــاركية قائمــة عــى زي

الاقتصــاد الأخــر .

التوصيات:

استنبطت الدراسة عدة توصيات يمكن إيجازها عى النحو التالى:

ــة  1- ــات افريقي ــلال تحالف ــن خ ــا م ــمراء يمكنه ــارة الس ــة الق ــر بواب ــار م باعتب
ــك  ــة والبن ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــن البن ــة م ــاعدة مالي وبمس
الافريقــى فى تنفيــذ مروعــات تنمويــة لخدمــة القــارة خاصــة فى مجــالات 

الطاقــة المتجــددة وإدارة الميــاه بشــكل مســتدام .

ــاص  2- ــاع الخ ــن القط ــك تمك ــن البن ــة م ــلات الائتماني ــلال التموي ــن خ ــن م يمك
مــن تنفيــذ مروعــات تخــدم المنــاخ مثــل إنشــاء محطــات تحليــة الميــاه لــرى 

ــتدام . ــرى المس ــاليب لل ــرارة بأس ــات الح ــل درج ــات تتحم زراع

ــة التــى يتــم الحصــول عليهــا مــن  3- إمكانيــة الاســتفادة مــن التمويــلات الائتماني
البنــك فى تنفيــذ مروعــات تخــدم الشــباب والمــرأة لتســهبل تمكــن المــرأة 

ــباب.  ــة للش ــق التنمي وتحقي
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