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هدددددبحث التدددددلث استددددداحثة ددددداث أدددددسظرث  قيادددددسثاددددد ظ  ق ث اددددد ظ ث  ا دددددسث  دددددق  ث  أدددددقيث
اأددددتظ لسقثالدددد ث التددددلثو اهددددبحثاددددبرثيساددددقاث م أددددقؤث متق ل  ددددسثعدددداث  اأددددق ث است دددد  ث اتددددق اث 

(ثثثاق دق  ث  أدقيث1988,ث)Indvikةلقي ث سبنقهث نثثث20  نهجث اظصفيثوثت ثتظزيعث اتلق سث كظ سث نث
و اهبحثثبقاسخب ؤثاا قهث ات نسث اتشظ ئ سث ابأ طسثة اثةب ث نثيساقاث م أدقؤث متق ل  دسثعداث

ث ثتت   هقثبقادسخب ؤثبا دق  ث اسجقبسث كس  سثث150ةب ث  اأق ثتت   ثةق اثاتظ لسقثثت ثج عث
قثتظص تث انسقئ ثإ اث نثهنقكث  ق قثابرثيئيسث اقأ ث لاتق لميثبأد ظ  ق ثSPSS اازؤث لإحصقئ سث

 ادد ظ ث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحثببيجددسثةقا ددسقثوث نث أددسظرث  قياددسثيئدديسث اقأدد ث متددق لميث
فقة  ددددددسث   اثيئدددددديسث اقأدددددد ثاأدددددد ظ  ق ث  ددددددق  ث  أددددددقيثو اهددددددبحث اتفددددددعقث  ددددددقثلددددددنتكسثبددددددبويهثة دددددداث

ددق ل   نثوث  اأدددق ث ددق لميوثثويتدددبثهدددم ث التدددلث هددد ثااسادددقاث م أدددقؤث متق ل  دددسثوث اقدددق  ث متد  متد
 است دددد  ث اتددددق اث ددددنثح ددددلث ه  ددددسثتقدددد  نثهددددم ث انددددظءث ددددنث اق ددددق  ث دددد نث طدددد ثتطددددظ اث اكفددددقا  ث

ثو اق ق لسث  قثاهث ثاثة اثتتأ نث   اثيساقاث م أقؤثوث  سقج ته 

ثو  ق  ث أقيث اهبحقثيساقاث م أقؤث متق ل  سقث  اأق ث است   ث اتق ا :ات المفتاحيةالكلم
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the level of practicing the behaviors of 

path-goal leadership among heads of academic departments in Saudi higher 

education institutions. The study applied the descriptive approach. It 

distributed a questionnaire consisting of 20 items adapted from Indvik (1988) 

for path-goal leadership by simple random sampling method. It collected 150 

completed responses from the heads of academic departments in several 

Saudi higher education institutions. It analyzed using the SPSS. The results 

concluded that there is a high degree of familiarity among the head of the 

academic department with the behaviors of path-goal leadership style. It also 

indicated that the level of practicing the behaviors of path-goal leadership 

among heads of academic departments is high. This study is important for 

academic department heads, academic leaders, and higher education 

institutions in terms of the importance of including this style of leadership 

within plans to develop leadership competencies, which has an impact on 

improving the performance and productivity of department heads. 

Keywords: Path- Goal Leadership, Heads of Academic Departments, Higher 

Education Institutions. 
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  :مقدمة البحث

اث تدد ثاثة دد ث ق هدد س ثم  قا ث مه  دد بدد ث اي  سث  دد سث وث ن  دد اث ةث  اأدد عدد ق  ث اث اق دد تتسبدد
و انسقئ قثو  اأق ث است   ث اتق اثهاثإحبرث   اأق ث اتيث   ب لا ثو لمخاجق 

بقاق ق  وثو نث اظ ضحث نث م   ث م ثاثفتقا سث اتيثتأقةبث  اأق ث است   ث تسأثاث
ظيثوتت اث اسطدددد ق اثة دددد اث اتدددد عددددد ق  ث بث اق دددد تتدددد ق   ثح ددددلث اث اق دددد هدددد ظ ث ق دددد ث استددددظ ث  اشددددد

ست  ث نث اد سث د قئ ث  ط ظ د ثا نجقحثوتتق د ث انسد ق ثح ظ ي
ي
  اأق ث است   ث اتق اثةق لا

ق ث است ددد  ث اث  اأددد عددد ددق لميث بث اقأددد ث متد ثويتددد عو سث لمدس ددد سدددبييسثو التدددلثو ب ددد و ا
س اثتتق دد ث هددب حث  دق تدد عدد هث بثة  دد اددمةثيتس دد ق ث  اث مادد ق اثرددد نث است دد  ثوث ددث  اتدد

قيث ظث اقأددددد ث  ندددددظ ثبق س ددددد هددددد ددددق لميث عوثح دددددلثإنث اقأددددد ث متد سث لمدس ددددد  التدددددلثوث ب ددددد
ا يث  قدددداي  ث ابي ادددد سقث ب و ث ابي ادددد سقثول دددد ب  ث  ددددد سددددبييسقثولةدددد سث ا قاثه لدددد  ةقدددد
سقث لددددددددد ددددددددق لميثا ط  ق ث متد ققثو لإي ددددددددد تهقثوثتنق تهددددددددد ا حث  خطددددددددد ث ابي اددددددددد سثو ي اددددددددد و  تددددددددد

ظا نقثوتفت ددددد ث م ب  ث  قلددددد بث ةددددد اثوتتبلددددد سثوث ات ددددد ثة ددددد سثوث  خقيج ددددد نشدددددطسث اب    ددددد
يث قؤث اتدد ا ث  هدد اثاادد ثوثاكثدد قاثة دد بندد م ثوث ادد ا  ثتنقاددعثاددظذث ات دد  ث ا  ثاددلا ثبخبدد تخدد
ث اقأ ث متق لميثلسضحث ه  سثوجظ ث قئبث تق لميث س ث ثعاثيئيسث اقأد ث بهق لقظؤث
سث هثبطا قدددددد دددددق لميثول  ي ث هق دددددد ق  ث أدددددد هث متد اق دددددد نث  أدددددد وا سث بيث دددددد اث دددددد لكددددددظنثة دددددد وث

قثوثصدددد سقثو جقحهدددد اث ماددددق ثمةثت  دددد دددق لميثرددددد يئدددديسث اقأدددد ث متد اث بدددد م ثيتس ادددد ح تس ث
تددد ث اث ما ثلجدددعثة ددد اددد ددق لمي ث يئددديسث اقأددد ث متد قي  ث اث دددبي  ثوث هددد بثة ددد فشددد هقثيتس ددد
ق ث قي  ثوث اأددد ظ  ق ثوث م  ددد بق هددد قث ددد قثتقف ي ددد إ ق ي ث

ي
ق لكدددظنث   ددد ددق لميث نث يئددديسث أددد ث تد

ث هنثوثحأعث حس قجسهو اق ق لسث لمخس فسثوثتظظ فهقثحأعث اظ عث ااث

سثثث ق اث ه دددد ق ث است دددد  ث اتدددد اث  اأدددد عدددد يئدددديسث اقأدددد ث متددددق لميث سث اثفتقا دددد بدددد تتس
اث عد قحث س ثح دلثإنث انجد سث اسدبييسثو اط لد قاثه لد بيلسث نقالسثا  ظظف نثو ةقد النقاث
قاث ق ح نقثو دددددد ه ثيسوادددددد ندددددد ا قا نثو  ق  ث افتدددددد اث   اث اقدددددد بثة دددددد سثيتس دددددد سث متق ل  دددددد  اليلدددددد

قث ث  ددد سو قؤث متق ل  ددد قث م أددد هددد ا ق  ث سث اق ددد اث نثفتقا ددد إ ددد ق ث نث ابي اددد بث ددد قي ث اتبلددد   ددد
ق   بهث اقددد ادددمةثيتس ددد سثبقماددد ظ ث  ونث اددد ظ ث (ث2023) اشددد اةقث ةلا ددد فددد وادددما ث

سث دنث ةث إ اث سقئ ث اغظ سث وثغ اث اغظ د  اق ق  ث امةثلسبنقهث اقق  ثل كنث نثل  ةث
ث  اأسو

قثيئديسث اقأد ث لسبنقهد يث ق  ث اتد قا عث اق دد نث اد بث د قكث اتبلد  متددق لميثوثوهند
سث)حأددد نقث سث متق ل  ددد اث اليلددد عددد سث اددد قئ ثفتق اث سددد قث اددد ظ ث2023تددد  ةث  ددد هددد  اق دددق  ث(ثوث  

 استظ   ددددسثوث ادددد ظ ث  ددددق  ث  تددددق لا قثوث ادددد ظ ث اق ددددق  ث ا اف ددددسث وث  ظ ف ددددسقثوث ادددد ظ ث  ا ددددسث
اث اليلددددسث  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثوثغ اهددددقث ددددنث   ددددق ث اق ددددق  ث افتقاددددسث اتدددديث   ث  دددداث سددددقئ ثإلجقب ددددسثعدددد

 ,.2018Khan et al., ; 2020Dokony et al., ; 2017Choi et al., ; 2019(Alamir et al ; متق ل  دس
Pacia & Guevarra, 2023).  

وث دددددبثتددددد ث التدددددلثعددددداثت ددددد ث مادددددقا عثوث دددددبرثفتقا تهدددددقثوثتأث اهدددددقثة ددددداث سدددددقئ ث   اأدددددق ثوث
وث اهددبح ثح ددلثيتددبث حددبث ماددقا عثث  ن  ددق وثو ددنثت دد ث ماددقا عث اق ق لددسث ادد ظ ث  ددق  ث  أددقي

 ,.Dokony et al., 2020; McNeil, 2020; Olowoselu et al) افتقادسث اتديثتد  ةثإ داث سدقئ ث اغظ دسث
2019; Radwan, 2021)و ددعثاادد قثادد ثللتدلثاددظرثةددب ث   دد ث ددنث ابي اددق ثعدداثفتقا ددسث ادد ظ ثثثث

 اأسقث  دقثلظجدبث دبي ثعداث ابي ادق ث  ق  ث  أقيثو اهبحثعاث كقنث ات  ثوث ثاهقثة اث خاجق ث  
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 اتددددديثبتثدددددتثعددددداث اددددد ظ ث  دددددق  ث  أدددددقيثوث اهدددددبحثعددددداث  اأدددددق ث است ددددد  ث اتدددددق اثوث ثاهدددددقثة ددددداث اققئدددددبث
 وضددحتث ي اددسثث قثة دداثاددب  ث  ثددق ق  ,2023Pacia & Guevarra, ; 2021(Radwan( متددق لمي

)2023Pacia & Guevarra, اهددبحثتدد ثاثبشددك ث لجددق يثث(ثإ دداث نث  قياددق ث ادد ظ ث  ددق  ث  أددقيثو 
(ثإ دداث2020)ثMcNeilتظصدد تث ابي اددسث اتدديث جا هددقثثة دداث   اثوث و فددعث ةقددقاثه لددسث اسددبييسقث  ددقث

 نثتطل ددد ث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحثاق دددق  ث ااةقلدددسث ا دددح سث دددبثيأدددقةبث  دددبلا نثة ددداثتتق ددد ث
قيثو اهدبحثتد ثاثة داث اتد  ؤث نث  دق  ث  أدث)2016 (ثand Abisuga  Famakin فقد ث انسدقئ وثووجدبث

(ث نثتطل ددد ث  دددق  ث  أدددقيث2018)ثFarhan  ظظددديثعددداث طدددقءث مة دددق وثبقلإ دددقفسثإ ددداثااددد قث  دددقثا ددداث
و اهبحثو ةس ق ث ما ظ ث ا ح حثلإاهقؤث  اسوا نثل كنث نثل  ةثإ داث سدقئ ثإلجقب دسثعداث   اأدسث

إ دداث  ددهثلجدعثة دداث ددق  ث است دد  ثث) .2019Olowoselu et al ( متق ل  دسوثوةددلاو ثة دداثااد قثتظصدد ث
 ةس ددق ث ادد ظ ث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحثعدداثتتددق لا ه ث ا ظ  ددسث ددعث ددظظفده ثعدداث  اأددق ه ث متق ل  ددسث

ة دداث نث  ت  دد نث اددملنثيأددسخب ظنث است دد  ث لااكتاوندديثةددنثبتددبثوثث) 2017Davis (  سنظةدسوثو  ددبث
ةبونث) اطلا ثةباث لإ تا ت(ثعاث اسغ عثة اثلطلقظنث ا ظ ث  ق  ث  أقيثو اهبحثتأ   ثفتقاسثيأق

 اتقلدددق ث متق ل  دددسقثفهدددظث اددد ظ ث  دددق ةثيأدددقةبه ثة ددداثإنشدددقاثاا ددد ثا طدددلا ثاستق ددد ث هدددب فه ث
  متق ل  سقثولاهق ه ثا سغ عثة اث اصتظ ق ث اأقبقسثوتتف  ه ثبقاتشد عثو است  قق ث  ف ب و

ق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثعدددداث كددددقنثلسضددددحث ددددنث  نق شددددسث ةددددلاهقث نثتطل دددد ث ادددد ظ ث  ا ددددسث  دددد
 ات ددددد ثلددددد  ةثإ ددددداث سدددددقئ ثإلجقب دددددسثعددددداث ةث ن  دددددسوثو دددددعثااددددد قثاددددد ثلدددددس ثإجدددددا اثادددددظرثةدددددب ث   ددددد ث دددددنث
 ابي ادددددددق ثا ستق ددددددد ثعددددددداثفتقا دددددددسث  دددددددق  ث  أدددددددقيثو اهدددددددبحثة ددددددداث   اأدددددددق ثوث  ن  دددددددق ثوث قصدددددددسث

  ث  أددقيثو اهددبحث  اأددق ث است دد  ث اتددق اقثةددلاو ثة دداثاادد قثفددونث ابي اددق ث  ست قددسثبفتقا ددسث  ددق
عاث است   ث اتق اث وثب أسظرثتأث اهقث وث  قياتهقثة اث  ظظف نث وث ةققاثه لسث اسبييسث وث اط لسقث
ا ثلس ثتغط تهقثو التلثفدهقثة اث أدسظرث  اأدق ث است د  ث اتدق اث اأدتظ لسقثح دلثلظجدبث دبي ثعداث

هنددقكث ددبي ثعدداث ابي اددق ث  ست قددسث ابي اددق ث  ست قددسثبددما قثوعدداثحددبو ثة دد ث القحثددسقثفو ددهثلاثتدد   ث
بسطل  ث ا ظ ث  ق  ث  أقيثو اهبحث نث ل ث اقق  ث متق ل   نثعاثا قذث است   ث اتق اثعاث    كسث
 اتا  ددددسث اأددددتظ لسقثواددددما ثلهددددبحث التددددلث  حددددق اثإ دددداث ي اددددسث أددددسظرث  قياددددسثادددد ظ  ق ث ادددد ظ ث

ددددق لميث ددددق لميثعددددداث  ا دددددسث  دددددق  ث  أدددددقيثوث اهدددددبحثة ددددداث   اث اققئدددددبث متد  س دددددثلاثعددددداثيئددددديسث اقأددددد ث متد
ثوث برثإ ق ه ثبهم ث ان  ث اق ق ةوث   اأق ث است   ث اتق اث اأتظ ةق

 مشكلة البحث و  اسئلته:

(ثوث2020  ددقي ث اتبلددبث ددنث ابي اددق ثة دداث  أددسظرث لمح دداثوث اددبو اث ثدد ث ي اددسث) اأددتبةقث
((Radwan, 2021عدداثبيلددسث است دد  ثبق   كددسثوث ددقث  ددقيث ا ددث(هثNorthhouse, 2016ثوث)(Farhan, 

عدداثبيلددق ث است دد  ث ابوا ددسثوث اليلددق ث م ددارث لمخس فددسثةددنث است دد  ثإ دداث نث اققئددبث اددمةثلتل دد ثث(2018
دقثا  ظ ديث  ا ظ ث  ا سث  ق  ث  أقيثوث اهبحثلس سعثبق او سثو  كنهثتغ  اث ا ظ هث وثاد ظ هقثوفقي

 أددددقيث  نقاددددعثوتتف دددد ه ثا سغ ددددعثة دددداث اتقلددددق ث اددددمةثل دددداثبددددهقث ددددنث جدددد ثتظج ددددهث تلددددقةه ث ددددلا ث 
وتتق  ث مهب حث  اجظ قثو ظجبثةب ث نث ابي اق ث اتيثبتثتثعاثهم ث ان  ث نث اق ق  ثعداثةدب ث
 طقةددق قثب ددبث نث الاددد ثلاثلدد   ث   ددقثبقابي اددق ث اتدديثتلتددلثعدداث ثدداثتل دديثهددم ث مادد ظ ث اق ددق ةثعدداث

بقددددددداوي ث ي ادددددددسث أدددددددسظرث  قيادددددددسثوثإ دددددددقؤث اقدددددددق  ثث  اأدددددددق ث است ددددددد  ث اتدددددددق ا ثادددددددم ثي  ث القحثدددددددس
دق ل  نث س ث ددد نثعددداثيساددقاث م أدددقؤث متق ل  دددسثعدداث  اأدددق ث است ددد  ث اتددق اث اأدددتظ لس ادددن  ثث  متد

ث  ق  ث  أقيثوث اهبحقثوثاستق  ثاا ثت ثتتبلبث شك سث التلثعاث اأ  ا نث اسقا س:
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ددق لميثبأددد ظ  ق ث  ددد و1  ث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحثعددداثهددد ثهندددقكثإ دددقؤثادددبرثيئددديسث اقأددد ث متد
   اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لس؟

ددق ل  نث و2  دددقث أدددسظرث  قيادددسثاددد ظ  ق ث  ددد ث  دددق  ث  أدددقيثوث اهدددبحث دددنث لددد ث اقدددق  ث لاتد
ث س ث  نثعاثيساقاث م أقؤث متق ل  سثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لس؟

 اهداف البحث:

 لهبحث التلث  حق اثاستق  ث اسق ا:

دددق لميثبأدددد ظ  ق ث  دددد ث  ا ددددسث  ددددق  ث  أددددقيث استدددداحثة و1  دددداث ددددبرثإ ددددقؤثيئدددديسث اقأدددد ث متد
 و اهبحثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسو

تتبلدددبث أدددسظرث  قيادددسثاددد ظ  ق ث  ددد ث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثوثث اهدددبحث دددنث لددد ثيسادددقاث و2
ث م أقؤث متق ل  سثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسو

 أهمية البحث:

 لنظرية:الأهمية ا

تنبث ث ه  سث التلث  حق اث دنث داوي ثإ دقؤث اقدق  ثعداث  اأدق ث است د  ث اتدق اثبقم  دق ث
و ماددقا عث  ستددب  ثا ق ددق  ثوث اتدديثتأدده ثبشددك ثفتددق ثعدداثتتأدد نث   جهدد ثوثتتكددسثة دداث خاجددق ه قث

ددق ل  نث ادددملنثادددبله ثتتق ددد ث لق ددداث دددعث اطدددلا ثوث ةقدددقاثه لدددسث اسدددبييسث هددد ثو دددنث هددد ث اقدددق  ث متد
يساددقاث م أددقؤث متق ل  ددسقثاددم ثتل دديث  دد ث وث ادد ظ ث  ددق ةثفتددق ث ددنث ددل ه ثادد تكسث لجقبددقثة دداث
 خاجددق ث ات   ددسث است    ددسثوث ابا ددق  ث متددق لميثبشددك ثةددقؤوثوهنددقكث اتبلددبث ددنث م  ددق ث اق ق لددسث

أسث است    دس ث اتيث اه ثتبندهقث نث ل ث اققئبث متق لميثإ اث حب ثثتغ اثإلجق يثوث   ظ ثعاث   ا
اددددم ثفددددونث ي اددددسث  دددد ث  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثوث ددددبرث لإ ددددقؤثبددددهثوث ددددبرث  قياددددسهث ددددنث لدددد ثيساددددقاث
 ثح دلثايلصداثبقداوي ثتل ديثهدم ث ادن  ث ادمةثيأدسط عثف دهث اققئدبث

ي
 م أقؤث متق ل  سث ه دسثجدب 

لمحدب  ثوث)يئيسث اقأ (ثتتبلبث أقيث اطلا ثوث ةققاثه لسث اسبييسث دنث جد ثتتق د ث لاهدب حث 
ث  ااظ سو

 الأهمية التطبيقية:

هم ث التلثيتبث نث لابتقثث  ه سثاظز ي ث است   ثوث  اأق ث است   ث اتق اثوثا قق  ث متدق ل  نثوث
يساقاث م أقؤث متق ل  س ثح لثل   ث نثتأقةبث سقئ ث التلث  حق اثعاثتق  نثوثتل يثهم ث ان  ث

  ددددقثل  دددد ث نثيأدددده ثتطل دددد ثادددد ظ  ق ثهددددم ث اددددن  ث اق ددددق ةث دددد نث طدددد ث استأدددد نثوث اسطددددظ اقث
 اق ق ةثعاثتتأ نثبيلسث است    ثمنثيا ث مهب حثوثتدما  ث اصدتظ ق ثوثتل ديثةدب ثاد ظ  ق ث ثد ث
 اأدددد ظكث اسددددظج عيثو اددددب ة ثو اتشددددقيتيثو اأدددد ظكث  ظجددددهث تددددظث لإ جددددقزث ددددنث هدددد ث اأدددد ظ  ق ث اتدددديث

حأدددعثث– دددسثهدددم ث التدددلثتظ دددهث التدددلث مو ثتأددده ثعددداثتتق ددد ث خاجدددق ث اغظ دددسقثوث   دددا ثتدددأتيث ه 
ثة ددداث جدددا ا  ث  ثدددحثوث التدددلثعددداث مبتدددقثثوث ابي ادددق ث اأدددقبقسث  ست قدددسثث-ة ددد ث القحثدددس

ي
وث ادددتنق  

بأاددقا عثوث   ددق ث اق ددق  ثوثبقاستبلددبث  دد ث  ددق  ث  أددقيثوث اهددبحثعدداث  اأددق ث است دد  ث اتددق اثعدداث
 ثادددم ثايأددده ث التدددلثعددداثتأدددد   ث    كدددسث اتا  دددسث اأدددتظ لسثبشدددك ث دددق ثوث ادددظانث 

ي
اتا دددديثةق دددس

 اقدددظاثة ددداثهدددم ث ادددن ث اق دددق ةثبأددد ظ  قتهث مي تدددسثثوثإجدددا اث    دددبث دددنث مبتدددقثث  أدددسقل  سثحدددظ ث
  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثوث ثدددداثتبندهددددقثة دددداثادددد ظكث اققئددددبثعدددداث  اأددددق ث است دددد  ث اتددددق اثوث  اأددددق ث

ثتت    سث  اروث



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

ةمجلة التربي  
 م2024لسنة يناير،   (،3) (، الجزء201العدد: )

 

 

561 

 الإطار المفاهيمي للدراسة: 

 لإادددقيث  فدددقه ميثة ددداثاددد ظ  ق ث اددد ظ ث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثوث اهدددبحثوهددداث ي تدددسثاددد ظ  ق ثلا ددد ث
ث(ث   قه:1 ظضحسثعاث اشك ث)

 
 (Northhouse, 2016(: سلوكيات نظرية قيادة المسار و الهدف  1شكل  

ي  ث ا ظ ث  ق  ث  أقيثو اهبحثة اث ي تسثا ظ  ق ث خس فسث  قثهظث ظضحثعاث اشك ث
اث اأددد ظكث اسدددظج عيثو اأددد ظكث ادددب ة ثواددد ظكث  شدددقي سثو اأددد ظكث  ظجدددهث تدددظث لإ جدددقزث ةدددلاه ثوهددد

(House & Mitchell, 1974; Northhouse, 2016وثوثتتدبثهدمهث اأد ظ  ق ث ه دسثجدب ثا ققئددبثوث)
ثاظجددظ ث ددبي ثعدداث ابي اددق ث اتا  ددسث

ي
 اتدديثتتكددسثإلجقبددقثة دداث خاجددق ث ةث  اأددسث وث ن  ددسوثوث  ددا 

  ا ددسث  دق  ث  أددقيثوث اهددبحثوث دبي ث ددما ثعداث ابي اددق ث اتدديثبتثدتثعدداث ثداثتل دديثهددم ث اتديثبتثددتثعداث
 مادد ظ ث ددنث اق ددق  ثعدداث   اأددق ث است    ددسثوثبددقم يث  اأددق ث است دد  ث اتددق اث اأددتظ لس ثاددم ث
ادد ا  ث التددلث  حددق اثة دداث ي اددسث أددسظرث  قياددسث ادد ظ ث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثوث اهددبحث ددنث لدد ث

ثق ل  نثوه ثيسواقاث م أقؤث متق ل  سثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ ةو اقق  ث لاتث

 مصطلحات البحث:

يش اث ان قؤث اأتظ ةثلمد سث است   ث اتق اثوث  دق تق ثوثرؤساء الأقسام الأكاديمية:  •
(ثعاث ق تهث اا بتدسثو مي تدظنثإ داث نثيسادقاث م أدقؤث متق ل  دسثهد ث ةقدقاث2021اظ ئتسث)
يسثادددددتظ ل نثيت ندددددظنثة ددددداثوظ فدددددسثيئددددديسث أددددد ثبندددددقاثة ددددداث اس  ددددد ثوث اكفدددددقا ثه لدددددسثتدددددبيث

 ات   ددسثوث لإ  ي ددسثوثبقددا يث ددنث ددبلاث  دق تددسثوثبتا دد حث ددنثة  ددبث اك  ددسقثة دداث نثتكددظنث
 أددددد وا ته ث ماقاددددد سثهددددداثتيأددددد  اث م دددددظيث لإ  ي دددددسثوث ات   دددددسثوث  قا دددددسثا قأددددد قثوتقدددددبل ث

بأ دهث اشدخيث  ندق ثث(2020ادتبثوث  داونث)فدهثتققي اثادنظ سثةدنثاد اث ات د قث  دقثيتاث
بهث لإ ا حثة اث اش ونث ات   سثو متق ل  دسثو لإ  ي دسثبقاك  دسثوفد ث اأ قادق ث لمحدب  ث
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(ثبأ دددهثةقدددظثه لدددسثتدددبييسثلاسخدددعث وث2007و  اادددظ سث دددنث  دق تدددسقثوثيتافدددهثث اتدددظ  ث)
ث لإ  ي سوثيت نثا ق قؤثبتأ  اث  ونثوث هقؤث اقأ ث است    سثوث متق ل  سثو

دق لميث اددمةثيشددغ ث نصددعثيئدديسث أدد ثوثويعتترف رجرايتتا فتتي هتت ا البحتتث  بددهثث نددظ بأ ددهث اققئددبث متد
 اق ددددددقؤثبق هددددددقؤث متق ل  ددددددسثوث ات   ددددددسثوث لإ  ي ددددددسثوث اق ق لددددددسثبقاقأدددددد ث ددددددنث جدددددد ثتتق دددددد ث لاهددددددب حث

ث  ااظ سث نث ل ث اك  سثوث  دق تسو

(ث نث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحثNorthhouse, 2016لدارث)ثسلوكيات قيتادة المستار و الهتدف: •
ةلدددقي ثةدددنثةدددب ثاددد ظ  ق ثل كدددنثا قدددق  ث  س دددقيثةدددب ث تدددب ث  هدددقثوث نقادددلسثلاحس قجدددق ث
 تلقةه ثوثتطل قهقثعاث  دق نث تدب  قثح دلثت كد ه ثهدمهث اأد ظ  ق ث دنثتظج دهث اسدقبت نث

ددددقثمهددددب فه قثوهددددمهث اأدددد ظث   ق ث ددددلا ثاددددا قه ثلإت ددددقؤثإ جددددقز  ه ث اظظ ف ددددسث  تسددددق  ثوفقي
تا دد ثة دداث ي تددسث اقادد سثيأددسخب هقث اققئددبثوهدداثادد ظكث اق ددق  ث  ظجهددسث تددظث لإ جددقزقثوث

ثا ظكث اق ق  ث اب ة سقثوا ظكث اق ق  ث اسظجده سقثوثا ظكث اق ق  ث اتشقي  سو

 دبرثإ دقؤثيئديسث اقأد ث متدق لميثبقاأد ظ  ق ث مي تدسثاق دق  ثثوتعرف رجرايا فتي هت ا البحتث:
اد ظكث اق دق  ث  ظجهدسث تدظث لإ جدقزقثواد ظكث اق دق  ث اب ة دسقثوثاد ظكث اق دق  ث  أقيثوث اهدبحث)

دددددق لميثاستق دددددد ث مهددددددب حث  اسظجده ددددددسقثوادددددد ظكث اق ددددددق  ث اتشددددددقي  س(ثوثتطل قددددددهثاهددددددقثعدددددداث اقأدددددد ث متد
ث  ااظ سث نث ل ث اقأ ثوث اك  سو

 الإطار النظري:

ق اثوه ددقث  ا ددسث  ددق  ثيشدد  ث لإاددقيث ان دداةثةنصددا نث اقادد  نثلا دد ثة ددده ث التددلث  حدد
  أددقيثوث اهددبحثوثيسواددقاث م أددقؤث متق ل  ددسثعدداث  اأددق ث است دد  ث اتددق اث اأددتظ لسقثوثف  ددقثل دداث

ث احثتفص  اثاما و

: نظرية قيادة المسار والهدف:
ً
 أولا

 نشاة نظرية قيادة المسار و الهدف: •

 ث اق دددددددق  ثعددددددداثظهدددددددا ث  ا دددددددسث  دددددددق  ث  أدددددددقيثو اهدددددددبحثعددددددداث اق دددددددق  ثعددددددداثو دددددددتثادددددددقب ثعددددددداث ي ادددددددق
(وثو تددبهقثبددب ثة  ددقاث  دداونث1970 اأددلت ا ق قثو و ثةددقا ث وي ثهددمهث ان ا ددسثعدداث م  ثهددظثإلفددقنث)

عدداث اكسقبددسثةددنثهددمهث ان ا ددسث ثدد ثهددقو قثو يأدد اقثو  تشدد قثو ددظيثثهددقو قثوي دد  ثهددمهث ان ا ددسث
ة دداثتت  دد ث   اثة دداث  ف ددسثتتف دد ث اقددق  ثاحفددا  ثاستق دد ث مهددب حث  ااددظ سقث  ددقث  ددب ث ان ا ددسث

 مفددا  ثوي ددقه وثوي دد  ث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحثة دداث اتلا ددسثبدد نث ادد ظ ث اقددق  ثو صددقئيث
 مفدددا  ثو  ظ دددعث اسن  مددديقثوةدددلاو ثة ددداثااددد قثيأدددسط عث اقدددق  ث ةس دددق ث ماددد ظ ث اق دددق ةث  نقادددعث

 (وHouse & Mitchell, 1974; Northhouse, 2016 امةثل بيث حس قجق ث مفا  ثعاث   اأسث)

ثأهمية نظرية قيادة المسار و الهدف: •

تتددددبث ان ا ددددسثإحددددبرث هدددد ث ان ا ددددق ث اق ق لددددسث اتدددديثتتددددبثث ثددددا ثإلجقب ددددقثة دددداث  ن  ددددق ثوث  هددددقث
  ن  دددق ث است    دددس ثح دددلثتتدددظةث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثوث اهدددبحثةدددب ثاددد ظ  ق ثت كدددنث اققئدددبث دددنث

وحأدددددعث اظ ددددعث ادددددا هنث اددددمةثلسط دددددعثتل دددديثوثتظظ دددديث ةثاددددد ظكث نقاددددعث  هدددددقثحأددددعث حس قجددددهقث
(ث  ددددهثل كددددنثا قددددق  ث  س ددددقيثادددد ظ  ق ثNorthhouse, 2016ادددد ظكث تدددد نث ونثغ دددداهوثثو ددددبثا دددداث)

 تدددب  ث نقادددلسثلاحس قجدددق ث تلدددقةه ثعددداث  دددق نث تدددب  قثح دددلثل كددد ه ثتدددظجدهه ث دددلا ثادددا قه ثعددداث
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ددقثمهددب فه وثو مهددب حث اتدديثيأدد  اث اقددق  ثإ دداثتتق قهددقثهددا ثتتق دد ثإ جددقز  ه ث اظظ ف ددسث  تسددق  ثوفقي
ز ددق  ثتتف دد ث متلددقءثوي ددقه ثوت ك دد ه ثحتدد ثلصددلتظ ث فددا  ي ث نسجدد نثعدداث كددقنث ات دد قثوتا دد ث  ا ددسث
  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحثة ددداث  أدددقيث ادددمةثلجدددعثة ددداث مفدددا  ث تلقةدددهثاستق ددد ث هدددب حث ت ندددسقثو قدددظؤث

 قثولز ادسث اصدتظ ق ثو اتقلدق قث اقق  ثبستف  ث تلقةه ث نث لا ثتظ  حث مهب حقثوتظ  حث اطا 
وتقبل ث  أقةب ث اتديثتأدقةبه ثة داثتتق د ث مهدب حث  ط ظ دسقثوتشدس  ثهدمهث ان ا دسثة داث ي تدسث
ادددددد ظ  ق ثو اددددددقا عث  ق لددددددسث سنظةددددددسقثوهددددددا:ثادددددد ظ  ق ث اق ددددددق  ث  ظجهددددددسث تددددددظث لإ جددددددقزقثو اق ددددددق  ث

 ,House & Mitchell, 1974; Northhouse اب ة دسقثو اق ددق  ث اسظجده دسقثو اق ددق  ث اتشددقي  سث)
ث(وث2016

 أبعاد نظرية قيادة المسار و الهدف و مزاياها: •

ان ا دسث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحثةدب ث بتدق ثتاتكد ثة داث اأد ظ  ق ث مي تدسثا ق دق  قثح دلثل كدنث
ا ققئبثتل يث ةثبتدبث دنثهدمهث مبتدق ث  س ث دسثعداث اأد ظ  ق ث مي تدسثا ق دق  ثحأدعث اظ دعث ادا هنثوث

حقجسددهثاددهقثفقاقددق  ث اددملنثلسبنددظنثادد ظكث اق ددق  ث  ظجهددسث تددظث لإ جددقزثلقددب ظنث استددبلق قثث ددبر
قثصددتلسثمتلددقةه ثو سظ تدددظنث دد ه ثتتق دد ث ة ددداث أددسظرث ددنث م  اوثو سظ تدددظنث

ي
ح ددلثو ددتظ ث هدددب ف

ث
ي
قثإظهقيث اثقسثبقانفسثعاث بي ه ثة اثت ل سث اسظ تق ث اتقا سوثا كظنثهدم ث ماد ظ ثفتدقلا ث  ه ث لقي
عاثبيلسثصتلسثو تقب ث ث ثبيلق ث ات د ث  سخصصدسث) افن دسثو ات   دس(ث وثبيلدسث لإ جدقزث)  ل تدق (وث
  دددقثعددداث اأددد ظكث اسدددظج عيثلقدددظؤث اقدددق  ثبقاسظج دددهثاحتلدددقءقثو ل غدددظنث تلدددقةه ثب دددقثهدددظث سظ دددعث ددد ه قث

 ثة دددداثجبواددددسثو خبدددداو ه ثب ددددقثلستدددد نثة ددددده ث اق ددددقؤثبددددهقثو  ف ددددسث اق ددددقؤثبق هددددقؤقث  ددددقث  هددددقثتأددددقةبه
ثةندب قثتكدظنث  ه دسثغ داثو ضدحسثو تقدب ثوغق قدسقث  دقث

ي
وتاأ  ث ات د قثو كدظنثهدم ث اأد ظكث د ثا 

ددقث دددنث ددلا ثإظهدددقيث ااةقلدددسث عدداثاددد ظكث اق ددق  ث اب ة دددسثلقددبؤث اقدددق  ث ااةقلدددسثو جت ددظنث ات ددد ث  ستي
قثةنددددب قثتكددددظث نث  أدددد وا ق ثو لاهس ددددقؤثاحتلددددقءثو كظ ددددظنثو و لددددنث تهدددد وثلكددددظنثهددددم ث اأدددد ظكث نقاددددلي

و اتلا دددددق ثصدددددتلسقثو  دددددقثعددددداثاددددد ظكث اق دددددق  ث اتشدددددقي  سثفيشدددددقيكث اقدددددق  ث دددددعث متلدددددقءقثب ت ددددد ث  هددددد ث
ثةندب قث

ي
لتشقويونث عث تلدقةه ث لد ث تخدقاث اقدا ي  قثيت د ثهدم ث ماد ظ ثبشدك ث فقد ثو كدظنثفتدقلا

 ;House & Mitchell, 1974لدددس ثتدددبي عث متلدددقءثبشدددك ث كثددديثويشدددقيتظنثبنجدددقحثعددداثة  هددد ث)
Northhouse, 2016ثادددم ثلسضدددحث دددنثااددد ث نثتددد ثاددد ظكث  دددق ةث دددنث اأددد ظ  ق ث  دددمتظي ث ةدددلاهث )

لنقادددعثو دددعث تددد نثوثة ددداث اققئدددبث  س دددقيث اأددد ظكث  نقادددعثحأدددعث ي ادددسهثا ظ دددعث ادددا هنثو دددبرث
ث حس قجهثلاحب ثثتتأ نثوثتطظ او

 علاقة نظرية قيادة المسار و الهدف بالنظريات القيادية الأخرى: •

هث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحث ان ا دددق ث اطقيئدددسثو ا اف دددسث دددنثح دددلثتتبلدددبثاددد ظكث وثتشدددل
 ,Northhouse اددد ظ ث اق دددق  ث م ثددداث لاا دددسثا ظ دددعث  حدددق اث وث مفقددد ثعددداث اسفقةددد ث دددعث متلدددقءث)

(ثوتخس دديثهددمهث ان ا ددسثةددنث ان ددا س نث م ددا س نث ددنثح ددلثإنث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحث2016
 اث  سغ دا  ث اتديثلتسدقلث اقدق  ثإ داث ا ةق هدقثعداثةلا دته ث دعث تلدقةه قثوتتلدعث  ا دسث  دق  ثتا  ث  ثاثة

(ث  س دددددقيث2(ثتتبلدددددبث صدددددقئيث مفدددددا  ثو اليلدددددسقث)1  أدددددقيثو اهدددددبحثثدددددلاثث طدددددظ  ث تدددددب  قثوهدددددا:ث)
(ث اتا  ددد ثة ددداث اتظ  ددد ث استف  لدددسث اتددديثتأدددقةبثة ددداث جدددقحث مفدددا  قثوتددد ث3 ادددن  ث  نقادددعثا ق دددق  قث)

تطظ اث  ا سث  دق  ث  أدقيثو اهدبحثعداث اق دق  ثاسظ د حث اطا قدسثو ماد ظ ث ادمةثيأدسخب هث اقدق  ث
دددقث ادددبة ث تلدددقةه قثو س سدددعث اقدددق  ثعددداثهدددمهث ان ا دددسثبق او دددسثو  كددد ه ثتغ  ددداث اددد ظبه ث وثاددد ظ ه ثوفقي
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قلدددق ثا  ظ ددديث ادددمةث ددداو ثبدددهقثو قظ دددظنثبسظج دددهث تلدددقةه ث دددلا ث  أدددقيثوتتف ددد ه ثا سغ دددعثة ددداث ات
ثوتتق  ث مهب حث لمحب  و

وتخس يث  ا سث  ق  ث  أقيثو اهبحثةدنث ان ا دق ث اق ق لدسث م دارثبأ هدقثتتطديثيس دسثو ضدحسث
اك ف ددسثتددأث اث اأدد ظكث اق ددق ةث لمخس دديثة دداثي ددقث مفددا  ثو سددقئجه ثو   جهدد ثعدداث ات دد وثل كددنثاقددق  ث

ةثلنقاددددددعث حس قجددددددق ث مفددددددا  ث  ا ددددددسث  أددددددقيثو اهددددددبحث اددددددسخب ؤث اأدددددد ظكث اق ددددددق ةث  نقاددددددعث اددددددم
(وث  ددقثل كددنثا قددق  ثإظهددقيث ةث وثتدد ثHouse & Mitchell, 1974; Northouse, 2016وة  هدد ث)

ا ظكث  ق ةث عث فا  ث خس ف نثوعداثظد ث ظ  ديث خس فدسقث  دقثلجدعثة داث اقدق  ث لااتد  ؤثبقاأد ظكث
ثة دداث حس قجددق ث افددا وثةددلاو ثة دداثاادد قث فددونث اتا  دد ث اددائيسثاهددمهث  نقاددعثعدداث ظ دديث تدد نث وثبنددقاي

 ان ا دددسثهددددظث أددددقةب ث مفدددا  ثة دددداث اسغ ددددعثة ددداث اتقلددددق ث اتدددديثتدددظ جهه ثول  ددددق ث هددددق ه ثوتتأدددد نث
ثو) ,2016Northouse(وةده ثبقاا قث اظظ فيث

 نظرية قيادة المسار و الهدف في التعليم: •

ثعدددداثتتق دددد ث سددددقئ ث اغظ ددددسثعدددد
ي
اثادددد قذثتتددددبثادددد ظ  ق ث  دددد ث  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحث ه ددددسثجددددب 

إ دداث  ددهثلجددعثة دداث ددق  ثث) .2019Olowoselu et al ( است دد  ث اتددقؤثوث است دد  ث اتددق ا ثح ددلث  ددقيث
 است   ث ةس ق ث ا ظ ث  ا سث  ق  ث  أقيثو اهدبحثعداثتتدق لا ه ث  نس  دسث دعث دظظفده ثعداث اأد قذث

 عثوتظج ددهث متلددقءث است  مدديث  سنددظء ثح ددلثتأددقةبث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحث اقددق  ث اتابددظ  نثة دداثتددبيث
(ثإ دداث نثتطل دد ث2020ا ستدداكثةبدداث  أددقيثوتتق دد ث اهددبحث  اشددظ قث  ددقث  ددقي ث ي اددسث اأددتبةث)

  ا ددددسث  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثبقاأدددد ظ  ق ث اق ق لددددسث مي تددددسث ددددنث لدددد ث اقددددق  ث اتابددددظ نث هدددد ثجدددددب ث
 دنث فقد ث اأد ظ  ق ثاستق  ث سقئ ث اغظ سثوثإلجقب سقث  قث  قيثإ اث نثاد ظكث اق دق  ث اسدظج عيث

 اق ق لددسث مي تددسثعدداث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثوث اهددبحث اتدديثلجددعثتبندهددقثعدداث لمدددق ث است  مددي ثح ددلثيأدد اث
 اقق  ث اتابظ  نثإ داثتظج دهث ةقدقاث اه لدسث است    دسثبك ف دسثإ جدقزثول  دق ث  هدقؤثبطا قدسثصدح تسقث

نث نثلسبندقهث اققئدبثعداث لمددق ث اتابدظةثث ثل دهقثا ظكث اق ق  ث اب ة ثث ث اتشقيتيقثو  داثاد ظكث  كد
هدددظثاددد ظكث اق دددق  ث  ظجدددهث تدددظث لإ جدددقز ثح دددلثلقدددظؤث اققئدددبثف دددهثبسظج دددهث اه لدددسث است    دددسثلإ جدددقزث
 مهددب حث  ااددظ س ثاددم ثلسضددحث ددنثاادد ث نثبيلددسث است دد  ثبيلددسث نقاددلسثاسل دديثوثتطل دد ث  ا ددسث  ددق  ث

ليلسث است    دسثوثلتقد ث سدقئ ث لجقب دسثوث اغظ دسث  أقيثوث اهبحقثو نث  ثاثا ظكث  ق ةث نقاعثا 
هددددظثادددد ظكث اق ددددق  ث اسددددظج عي ثح ددددلثإنثادددد ظكث اق ددددق  ث اسددددظج عيثيأدددده ثوثل هددددبث اطا دددد ثا ه لددددسث
 است    سثةنثاا  ثتظجدهه ثتظج هث لائ ثوثحأعث اظ دعث ادا هنثلات دقؤث  هدقؤثبطا قدسثصدح تس ث

  هقؤث  سظ عث  جقزهقث دنث لد ث اه لدسث است    دسثح لثلقظؤث اققئبثعاثهم ث اأ ظكث اق ق ةثبستبلبث
وث دددنثثددد ثتدددظجدهه ثبك ف دددسث  جقزهدددقثبطا قدددسثاددد   هقثوثتقدددبل ث اسظج دددهثوث ادددبة ث  أدددس اثبسظ ددد حث

ثجبو ث مة ق ثوث  هقؤثوثت و به ثبقا ظ ئحثوث م   سث الازؤث تلقةهقو

: رؤساء الأقسام الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي 
ً
 السعودية:ثانيا

أدوار و مستتتتتتؤوليات رؤوستتتتتتاء الأقستتتتتتام الأكاديميتتتتتتتة وجهتتتتتتود ا  امعتتتتتتات الستتتتتتعودية فتتتتتتتي  •
 الارتقاء بأدائهم:

  اأددق ث است دد  ث اتددق اث اأددتظ لسثتخقددعثاسن دد  ثوث سقبتددسثحثيثددسث ددنث لدد ثوز ي ث است دد  ث  ث ددسث
نث  اأدق ثب ج سث  ونث  دق تق ث امةثلسظ اثإ ا يث ا ظ ئحثوث اأ قادق ث  ن  دسث د  دعث د وث

 است   ث اتق اثوث  هقث  دق تق ثو    تهقثوثاظ ئتهقوثو قعثة اث اق ق   ث لاتق ل  سثعاث  دق تق ث نث
يسواددقاث  دق تددق ثوثو لاجهددقثوثة ددب اثوثيسواددقاث  أددقؤثتنف ددمثت دد ث ا ددظ ئحثوث اأ قاددق ثوث سقبتددسث
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 ددعث  هددقؤث است    ددسثوثادد اث ات دد ثاددبله  ثح ددلثيتددبث اقأدد ث متددق لميثرددداث ماددق ثعدداث اق ددقؤثبج 
 لإ  ي دسثوث افن ددس ثح ددلثتنط دد ث نددهثج  ددعث لإجددا ا  ث است    ددسثوث متق ل  ددسثوث لإ  ي ددسث اتدديثتخدديث
  دق تدددسثوث  هدددقث  س دددقيث ةقدددقاثه لدددسث اسدددبييسثوثتتبلدددبث  قددداي  ثوث منشدددطسث  خقصدددسثبقاقأددد ث وث

ا  ث اط لسثوثغ اهقث دنث هدقؤث منشطسث لمدس ت سثوثتتبلبث ةب  ث اقلظ ثحأعث اأتسثوث ما ثتخ
ثاددم ثوجددعث

ي
إ  ي ددسثوثفن ددسوثو نددقاثة دداثاادد ثفاسواددقاث م أددقؤثيشددغ ظنث نصددعث  ددق ةثحأددق ثجددب 

ة ده ث لا قؤثبأاقا عثوثا ظ  ق ث  ق لسث خس فسثتأدقةبه ثعداثتدما  ث  هدقؤثوثتتأد نثاد اث ات د ث
 أدقؤث متق ل  دسثعداث  دقؤث است د  ثوثتتق  ث مهب حث  اجظ ث اتيثتاا هقثاه ث  دق تسوثوثيساقاث م

 اتق اث اأتظ ةثه ث ةققاثه لسثتبييسثاتظ ل نثيت نظنثة اثوظ فسثيئيسث أ ثبنقاثة داث اس  د ث
وث اكفقا ث ات   سثوث لإ  ي سثوثبقا يث نث بلاث  دق تدسثوثبتا د حث دنثة  دبث اك  دسث  دقث صدتثة  دهث

(ثعداث ق تدهث اا بتدسث2021  دق تدق ثوثاظ ئتدسث) ا ظ ئحثعاث ان دقؤث اأدتظ ةثلمد دسث است د  ث اتدق اثوث
و مي تدددظنوثوثتكدددظنث أددد وا ته ث ماقاددد سثعددداث اقأددد ث ات مددديثهددداثتيأددد  اث م دددظيث لإ  ي دددسثوث ات   دددسثوث
  قا سثا قأ ثوثتقبل ثتققي اثانظ هثةنثا اث ات  ثات  بث اك  سثوث امةثلسظ اثببويهثتق   ث ات  ث

ثوث اافعث دهسث لا سصق ثةنثاا و

ثاحه  ددسث اكل دا ثاددائيسث اقأد ث متددق لميثوث ويهث مدداث اددق ث هد ثا دق تددسثفقددبثوث
ي
  دا 

بدددما ث    كدددسث اتا  دددسث اأدددتظ لسثجهدددظ ث ل دددا ثا تشدددد عثة ددداثتتأددد نث لا  اثوث م و يث اق ق لدددسثادددهقث
ح دددددددددلثحاصدددددددددتث  دق تدددددددددق ث اأدددددددددتظ لسثثوثبسظج دددددددددهث دددددددددنثوز ي ث است ددددددددد  ثة ددددددددداثتطدددددددددظ اث   اث اقدددددددددق  ث

 ه ثيسواقاث م أقؤث متق ل  سثوثبشك ث ويةثةنثاا  ثتا د ته ثادبوي  ثتبي ب دسث متق ل  ظنثو 
ثاظ اثتقنثاا ث اتا  خث    ث    كسث وث

ي
وثويشثة  ث سخصصسثاصق ث هقي  ه ثوثتطظ اه ثإ  ي ق

ث ا ددد ث سخصددديثلإةدددب  ث اقدددق  ثتدددقبعثادددظز ي ث است ددد  ث اأدددتظ ةثو ادددمةث
ي
 قيجهدددق ثح دددلثلظجدددبثحقا دددق

تأدد نثجددظ  ث   اث اقددق  ث متددق ل  ظنثعدداث  اأددق ث است دد  ث اتددق اث اأددتظ لسثوث ددنثلا دد ثف ددهثة دداثت
 دددددد  ه ثيساددددددقاث لا أددددددقؤث متق ل  ددددددسثوثبقاستددددددقونث ددددددعث  ددددددقثة ددددددق   ث  ددددددظ ي ث ابشددددددا سثعدددددداث  دق تددددددق ث
 اأددتظ لهث وث تهددبث لإ  ي ث اتق ددسث اددمةثلا دد ثعدداثة  ددهثة دداثتطددظ اثوثتأه دد ثوثتتأدد نث م  اث د  ددعث

ث  ي سثوث اق ق لسثعاث    كسث اتا  سث اأتظ لسو اكظ  يث لاث

 الدراسات السابقة و التعقيب عليها:

ايس ث ادستا  ثعداثهدم ث  دد اث ابي ادق ث اأدقبقسث  ست قدسثبقاد ظ ث  ا دسث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحث
ثة اث انتظث اسق ا:

 الدراسات العربية:

 ددسثبدد نث  قياددسث ادد ظ ث:ثثهددبفتثهددمهث اظي ددسثإ دداث ي اددسث اتلاRadwan, 2021) ي اددسث) •
  ا سث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحث دنث لد ث اقدق  ث متدق ل   نثوث تصد سث هدقي  ث  دظظف نثعداث
ا قذث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسوث ةس ب ثهمهث ابي اسثتص   ث التلث اكمديث

فقددا ثة دداث اقددق  ث متددق ل   نث ددنثث21 ددنث ددلا ث اسظزيددعث اتشددظ ايثلااددسب ق ق ث كظ ددسث ددنث
ثة دددددداثإحدددددد  اددددددسجقبسثث150برث  دق تددددددق ث اأددددددتظ لسث لمخسددددددقي وثوتدددددد ثتت  دددددد ث ال ق ددددددق ثبنددددددقاي

قثو دددبثثبدددتث نثهندددقكثةلا دددسثا  ث لاادددسثإحصدددقئ سثبددد نثSPSS (V.24) كس  دددسثبقادددسخب ؤث
  قياددددسث ادددد ظ ث  ددددق  ث  أددددقيثو اهددددبحث ددددنث لدددد ث اقددددق  ث متددددق ل   نثوث تصدددد سث هددددقي  ث

اوثوتق ددددددتث يجددددددسث لايتلددددددق ثبدددددد نث  سغ ددددددا  ث  ددددددظظف نثعدددددداثادددددد قذث  اأددددددق ث است دددددد  ث اتددددددق 
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**(قث وصدددددتث ابي اددددسث  اأدددددق ث است ددددد  ث اتددددق اثبدددددوللااث    دددددبث دددددنثr= .465 سظاددددطسث)
 لاهس ددددددقؤثمادددددد ظ ث اق ددددددق  ث  ظجددددددهث تددددددظث اهددددددبحقثو ةسلددددددقيهث دددددد نث  خطدددددد ث اسنف ملددددددسث

 و اسطظ ا سثا ق ق   ث متق ل  سوث
ة دداثتطل دد ث  قياددسث   ددق ث اق ددق  ث(:ثهددبفتثهددمهث ابي اددسثإ دداث استدداحث2020 اأددتبةث) •

وفدددد ث  ا ددددسث  ددددق  ث  أددددقيثو اهددددبحثاددددبرث ددددق  ث  ددددب ي ثب تقف ددددسثبيشددددسوثو ددددبث اددددسخبؤث
 ت  دددقثتددد ثتظزيدددعث ادددتلق هثث220 القحدددلث  دددنهجث اظصدددفيث لايتلدددقايقثو  غدددتثة ندددسث ابي ادددسث

وثث جدقلا ث  ث دسثاأد ظ  ق ث  د ث  دق  ث  أدقيث4ةلقي ثث ظزةدسثة داثث56ة ده ث كظ سث نث
 اهدبحثوهدداث اق دق  ث اتشددقي  سثقث اق دق  ث اسظجده ددسثقث اق دق  ث  أددق ب قثوث اق دق  ث  ظجددهث
 تددظث لإ جددقزقثوث  ددقي ث انسددقئ ث  دداث نث يجددسث  قياددسث   ددق ث اق ددق  ثوفدد ث  ا ددسث   أددقيث
و اهدددددبح ثادددددبرث دددددق  ث دددددب ي ث تقف دددددسثبيشدددددسثجدددددقا ثببيجدددددسثةقا دددددسقثوثتظ ددددد يث ابي ادددددسث

ثوف ث  ا سث  ق  ث  أقيثو اهبحثابرث ق  ث  ب ي وثبسطل  ث   ق ث اق ق  

 الدراسات الأجنبية:

  دددقي ث اتبلدددبث دددنث ابي ادددق ثإ ددداث نثتطل ددد ث اددد ظ ث  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحثلددد  ةثإ ددداث سدددقئ ث
إلجقب ددسثو اغظ دددسثا  ن  دددسثو  دددظظف نقثو ت دد ثهدددمهث ابي ادددق ثت دددتثعدداثاددد قذثلخس ددديثةدددنثاددد قذث

 اتددددق اقثاددددم ثوث  ددددا ثانددددبي ث ابي اددددق ث مجنب ددددسث اتدددديثتنقواددددتث  ا ددددسث  ددددق  ثث است دددد  ث اتددددقؤثوث است دددد  
  أددقيثوث اهدددبحثعددداث اليلدددسث متق ل  ددسثو اتددديثهددداثهدددبحث التددلث  حدددق اثفأددديس ث ادددستا  ث ابي ادددق ث
 مجنب ددسث اتدديثتنقواددتثهددم ث اددن  ث اق ددق ةثعدداثبيلددق ث خس فددسثوث اهددبحث ددنثاادد ث تافددسث لجقب ددق ثوث

ثل  ث  ا سث  ق  ث  أقيثوث اهبحثعاثبيلسث ات  ثوا ل ق ثتل يثوثتط

:ث يادددتث اتلا دددسثبددد نث اأددد ظ  ق ث اق ق لدددسثا  أدددقيثثDokony et al. (2020) ي ادددسثث •
و اهبحث) اق ق  ث اب ة سقث اسظجده دسقث اتشدقي  سقث  ظجهدسث تدظث لإ جدقز(ثوي دقث اتدق   نث

بتدددددددددبثتظزيدددددددددعثثSPSSثعددددددددداث ددددددددداتق ث لاتصدددددددددقلا وثوتددددددددد ثتت  ددددددددد ث ال ق دددددددددق ثبقادددددددددسخب ؤثبا دددددددددق  
 شددددددقيكوث  ددددددقي ث انسددددددقئ ثإ دددددداث نث اق ددددددق  ث اب ة ددددددسثو اتشددددددقي  سثث100 لااددددددسب ق ق ثة دددددداث

و  ظجهددددددسث تددددددظث لإ جددددددقزثاهددددددقثتددددددأث اث ل دددددداثة دددددداثي ددددددقث  ددددددظظف نوثو ددددددعثاادددددد قثفددددددونث اأدددددد ظكث
 اسددظج عيثادديسثاددهثتددأث اث ل دداثة دداثي ددقث  ددظظف نوثبشددك ثةددقؤقثلدد ثاث ادد ظ ث  ددق  ث  أددقيث

ثإلجق يثة اث  ظظف نوو اهبحثبشك ث
 ي ادسثحدظ ث  ف دسث يتلدق ث اد ظ ثثMcNeil (2020)وعداث طدقءث اق دق  ث ا دح سقث جدارث •

 أدددد ث م ددددتسوثوثتظصدددد ث القحددددلث  دددداث نث   ا ددددسث  ددددق  ث  أددددقيثو اهددددبحثبفتقا ددددسث ددددبلاةث
تطل دددد ث  ا ددددسث  ددددق  ث  أددددقيثو اهددددبحثاقددددق  ث ااةقلددددسث ا ددددح سثادددد كظنث ف ددددبي ثوادددد قبؤث

  بلا نثا ظصظ ثإ اث فق ث انسقئ وث أقةب ث اغظ سثا 
هددمهث ابي اددسثة دداث  ا ددسث  أددقيثو اهددبحثثي دد  ثث) .2019Olowoselu et al(  ي اددسث •

وتطل قهددقثعدداث لإ  ي ث است    ددسثو اق ددق  قثو اتدديثلددس ثتصددا فهقث دد نث هددجث اق ددق  ث اطقيئددسوث
وتقتدداحث ان ا ددسث نثادد ظكث اقددق  ثل كددنث نثل ددقي ث ددنث ددلا ث اددقا عثو و ددق ثو ظ  ددديث

 اقددظاثة دداثث خس فددسث ددنث لدد ث فددسث اققئددبث اتابددظةوثتددقنث اهددبحث ددنث ابي اددسثهددظثتأدد   
  ا دددسث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحوثو سظ ددديثجق دددعث هددد ث دددنثهدددمهث اظي دددسثة ددداثتطل ددد ث  ا دددسث
  أددقيثو اهددبحثعدداث  اأددسثتت    ددسثتأددسخبؤث نددقحجث اق ددق  ث ددنثح ددلث اأدد ظكث اددب ة ث
و اسظج ددددددهثو  ظجددددددهث تددددددظث لإ جددددددقزثو  شددددددقي سثة دددددداث  اسوادددددد نثعدددددداثتتق دددددد ثإ جددددددقزث  ه ددددددسوث
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 ددددق  ث است دددد  ث اددددسخب ؤث ددددنهجث اق ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثعدددداثثو خ دددديثإ دددداث  ددددهثلال دددداثة ددددا
 تتق لا ه ث ا ظ  سث عث اسواده ثعاث  اأق ه ث است    سث لمخس فسو

• ) 2019Rana et al. (ي اددسث تافددسث ددبرثتددأث اث اددقا عث اق ددق  ثا  ث  أددقيثوثث جددارث 
ج عث الدقحثظنثث اهبحثة اث   اث  ظظيثعاث اتق ثتجقي ث اقهظ قثو تبثتظزيعث لااسب قنق

 ثح دددلث  دددقي ث انسدددقئ ثإ ددداث نثSPSSإجقبدددسثوتددد ثتت  ددد ث ال ق دددق ثبقادددسخب ؤثبا دددق  ثث117
  ا ظ ث اق ق  ث  ظجهث تظث لإ جقزثتقنثاهثتأث اثإلجق يثو ل اثة اث   اث  ظظف نو

 ي اددسثافتدديث  ف ددسثتددأث اث ادد ظ ث  ا ددسث  ددق  ثث   Dixon and Hart (2010) جددارث •
فتقا دددددسث ةقدددددقاث ج ظةدددددسث ات ددددد ثو  دددددسث ادددددبوي نث ادددددظظ فيوث جا دددددتثث  أدددددقيثو اهدددددبحثة دددددا

 ابي اددددسثا ستدددداحثة دددداث اتلا ددددسثبدددد نث ادددد ظ ث اق ددددق  ثا  أددددقيثو اهددددبحقثوفتقا ددددسث ةقددددقاث
 ج ظةسث ات  قثو اسنظءقثو  سث ابوي نث اظظ فيثمةققاث لمد ظةسوث قؤث القحثظنثبج عث

  داأدددددد ق ث ددددددنث اظلالددددددسثث ال ق ددددددق ثبقاددددددسخب ؤث ثددددددحث ددددددظزءث ددددددنث اشددددددأ ثتصددددددا عث ستددددددب  
 اظ  تددسثجنددظ ث دداذث اظلالددق ث  ستددب وثو  صددتث ابي اددسثإ دداث نثهنددقكثثلاثددسث   ددق ث ددنث
  ق  ث  أقيثو اهبحثاهقثةلا سثإلجقب دسث ل دا ث دعثفتقا دسث ج ظةدسث ات د وث ثلتدتث انسدقئ ث
 اتددددديثتظصددددد تثإادهددددددقث ابي ادددددسث نث اقددددددق  ثل كددددد ه ثتطل دددددد ث اددددد ظ ث  ددددددق  ث  أدددددقيثو اهددددددبحث

 ق  ثفتقا سث قاث ات  ثو نثلكظ ظ ث ق  ث  فقاث ق ي نثة اثتتق  ث انسقئ ث  اجظ واست
بسق دد  ث  ا ددسث  ددق  ث  أددقيثو اهددبحثث Howieson (2008) ق ددتث ي اددسث  ددارث جا هددقث •

وتأث اهددقثة دداث مفددا  وثهددبفتث ابي اددسثإ دداث ي اددسثتددأث اث اأدد ظ  ق ث مي تددسثان ا ددسث  ددق  ث
فدددددا ثو   ئددددهوث دددددقؤثبسق دددد  ث  ا دددددسث  ددددق  ث  أدددددقيثو اهددددبحث دددددعث  أددددقيثو اهددددبحثة ددددداثي ددددقث ا

ادددد ظ  ق ث اقددددق  ث مي تددددسثبقاددددسخب ؤث  مجددددسث  تددددق لا ث النقئ ددددسوثتدددد ثج ددددعث ال ق ددددق ث ددددنث
  هنباددد نث ادددملنثيت  دددظنثعددداثادددلاحث  ددددظث   كددديثعددداث    كدددسث  ستدددب قثو ظهدددا ث انسدددقئ ث نث

 ددددقث مفددددا  قثواهددددقثةلا ددددسثغ دددداث لق ددددا ث اأدددد ظ  ق ث مي تددددسثا قددددق  ثاهددددقثتددددأث اث لق دددداثة دددداثيث
بأ  جه وثإنث  ا سث  ق  ث  أقيثو اهبحثاهدقثتدأث اثوةلا دسثبدأ  اث مفدا  ثو سدقئجه وثاد كظنث
 اقدددق  ث ادددملنثلطلقدددظنث  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحثعددداث كدددقنث ات ددد ث  فدددقاثو  كددد ه ثز دددق  ثي دددقث

  مفا  ثو   جه ثو سقئجه و
عدداثبيلددسث است دد  ث اتددق اثوثتنقواددتث  دد ث  ددق  ثت ددتثثBigger and Awan (2008) ي اددسث •

  أدددددقيثوث اهدددددبحثوهددددداث ي ادددددسث ةس دددددب ثة ددددداث التدددددلث اكمددددديثافتددددديث اأددددد ظكث اق دددددق ةث
ات ددب اث اك  ددق قثو  خصددقئيث اشخصدد سثو اسن    ددسث لمخسددقي قثو لددظ ث اق ددق  قثو اا ددقث

 ثعددداث ادددظظ فيثمةقدددقاثه لدددسث اسدددبييسقثو اسظ تدددق ث اظظ ف دددسوثتددد ثتتا ددديث اددد ظ ث اق دددق 
 ي تسثا ظ  ق ثوهاث اسظج عيقث اب ة قث اتشدقيتيقثو  ظجدهث تدظث لإ جدقزوثو  دس  تث    ث

ث كظ ددددددسث ددددددنثث120 اق ددددددق ثة دددددداث
ي
ث854ةلددددددقي قثوتدددددد ثتطل قهددددددقثة دددددداثة نددددددسث خسددددددقي ثةشددددددظ ئ ق

ثو
ي
 ددددبلاي قثوتدددد ث  سلددددقيثاددددسسثوةشددددا نثفا دددد سثعدددداثبيلددددسث است دددد  ث اتددددق اوثتدددد ثث138 تق ددددا 

(ثلا تشدقحث اسدأث اثANCOVA(ثوثتت  د ث اسلدقلنث)MANCOVA اسخب ؤثتت   ث اسلدقلنث)
  تسب ثا  سغ ا  ث  ظ ف سثة اث اتلا سثب نث ا ظ ث اق ق  ثو سقئ ث  اسوا نقثو استك ث
عددداثتدددأث اثغ دددظ ث ادددبويثو اقدددغظ ثادددبرث  دددبلا نوث  دددقي ث انسدددقئ ثإ ددداث نث ادددبة ثان ا دددسث

   أقيثو اهبحثتقنث تبو ي و
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 ات السابقة:التعقيب على الدراس •
بقااأدددددددلسثا بي ادددددددق ث اتا  دددددددسثفهندددددددقكثتشدددددددقبهث دددددددعث ي ادددددددسثثأوجتتتتتتته ال شتتتتتتتابه و الاختتتتتتتتلاف:  •

((Radwan, 2021تظ هددقثالقددتثعدداثادد قذث است دد  ث اتددق اث اأددتظ لسقثواكددنثتخس دديثة هددقثثث
عدددداث هددددب حث التددددلث  حددددق ا ثح ددددلثهددددبحث التددددلث  حددددق اثا ستدددداحثة دددداث أددددسظرث  قياددددسث

أدددددقيثوث اهدددددبحثادددددبرثيسادددددقاث م أدددددقؤث متق ل  دددددسثعددددداثاددددد ظ  ق ث اددددد ظ ث  ا دددددسث  دددددق  ث  
ي د  ثة داث ي ادسثثRadwan, 2021)  اأدق ث است د  ث اتدق اث اأدتظ لسثبين دقث ي ادسثثثث)

 اتلا سثب نث  قيادسث اد ظ ث  ا دسث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحث دنث لد ث اقدق  ث متدق ل   نثوث
(ثوث2020 اأدددتبةث) تصددد سث هدددقي  ث  دددظظف نقث  دددقثلخس ددديث التدددلث  حدددق اثةدددنث ي ادددسث

 اتددديثت دددتثعددداثاددد قذث است ددد  ث اتدددقؤقثوث تفددد ثفقددد ثعددداث دددبرثتطل ددد ثوث  قيادددسثاددد ظ  ق ث
  اق ق  ثوف ث  ا سث  ق  ث  أقيثو اهبحثابرث اققئبوث

 Bigger and Awanبقااأددلسثا بي اددق ث مجنب ددسقثفقددبث تفدد ث التددلث  حددق اث ددعث ي اددسث
  سبا ث  ا سث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحقثوثاكدنثو اتيثت تثعاثبيلسث است   ث اتق اثوثث(2008)

  س فتث تهقثعاث لاهب حثفك ث ي ادسثاهدقثهدبحثلخس ديثةدنثغ داهقثث  دقث تفقدتث ابي ادسث
  حقا سث عثبق سث ابي اق ث مجنب سثعاثتطل  ث  ا سث  دق  ث أدقيث اهدبحث دنث لد ث اققئدبث

أستا سثهندقثةلدقي ثفق قثوث  س يث التلث  حق اث تهقثمنثج  عث ابي اق ث لاجنب سث  
ةنث ي اق ثت تثعاثبيلسث است   ث اتقؤث وثبيلق ثوظ ف دسث خس فدسثوثبت دب ثتد ث التدبثةدنث

و اتديثت ددتثعداثبيلددسث است دد  ثثBigger and Awan (2008)بيلدسث است دد  ث اتدق اثةددب ث ي ادسث
 اتدددددق اثوث دددددما ث استا دددددتثثت ددددد ث ابي ادددددق ثةلا دددددسثتطل ددددد ثهدددددم ث ادددددن  ث اق دددددق ةثة ددددداث

ثارثت ثاثة اثبيلسث ات  ث  قثبقاأ عث وث لإلجق و سغ ا  ث  
اددقةب ث ابي اددق ث اأددقبقسث القحددلثاسجنددعثثمتتدى الاستتتفادة متتا الدراستتات الستتابقة: •

 التدددلثعددداث قدددقلقثتددد ثبتدهدددققث  دددقثادددقةب ثعددداثبندددقاثفكدددا ث التدددلث  حدددق اثوثتتبلدددبث تدددظيث
اأدتظ لس ثح دلث ابي اسثوثه ثيسساقاث م أقؤث متق ل  سثعاث  اأق ث است   ث اتدق اث 

اد ثلدس ث التدلثفدهدقثبشدك ثتفصد  اثوث قصدسثتل ديث  د ث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحقث  دقثت ددتث
 لاادددددددسفق  ث دددددددنث ابي ادددددددق ث اأدددددددقبقسثعددددددداث لاادددددددلاءثة ددددددداث م و  ث  أدددددددسخب سثوث مادددددددقا عث

ث لإحصقئ سثوث نهد سث ابي اسو

تدلثعداث اد ظ ث  ا دسث  دق  ث  قثال ثلسضحثبأ هثلظجبث بي ثعاث ابي اق ث اتا  دسثو مجنب دسث اتديثتل
  أدددددقيثوث اهدددددبحثعددددداث  اأدددددق ث است ددددد  ث اتدددددق اقثولاثتظجدددددبث ي ادددددق ثةدددددنث دددددبرث  دددددقؤثيئددددديسث اقأددددد ث
 متق لميثبن  ث  ق  ث  أقيثوث اهبحث وث أسظرث  قياسهثاهم ث ان  ث اق ق ة ثام ثهنقكث بي ثعاث

ظانث اتا دديثوث    كددسث اتا  ددسث ابي اددق ث اتدديثتتنددقو ثهددم ث اددن  ثعدداث  اأددق ث است دد  ث اتددق اثعدداث ادد
ث اأتظ لسقثوهم ث قثيش اث  اث اثغا ث التث سث اتيثيأ اث التلث  حق اثاأبهقو
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 منه ية البحث و اجراءاته:

 منهج البحث:

ثت ثتطل  ث  نهجث اظصفيث نقابسهثمغا  ث التلث  حق او

  دددسثعدداثبتددد ث  اأدددق ثلسكددظنث جس دددعث التدددلث ددنثج  دددعثيساددقاث م أدددقؤث متق لثمجتمتتا البحتتتث:
ث است   ث اتق اث اأتظ لسو

تقسصدددداثة نددددسث التددددلثة دددداثيساددددقاث م أددددقؤث متق ل  ددددسثبجق تددددسثجددددقز نثوث   اأددددسثثعينتتتتة البحتتتتث:
(قثفددددونث  حددددبث م ندددد ث  ددددد ث1970 اتق ددددسثا ست دددد  ث اسق دددديثوث  ردددديوثو  ددددقث  تدددداحث ا ت دددد يثو ظيجددددقنث)

قوثو دنث جد ثتجنددعث ةثث113جدعث لاثلقد ثةدنثفدا ي ثلث160إ داثث150 ات ندسثلمد ظةدسثتتدا وحثبد نث
ي
 شدقيت

 ,Chua طأث ثنقاثتت   ث ال ق ق قثلفق ثج عث  باثةدب ث دنث ات ندسث  أدتهبفسث  دقث  دقيث دلاث دنث)
2016; Cresswell, 2018اددتلق سثبقاددسخب ؤثتقن ددسثث150(وثواددما ث ق ددتث القحثددسثبسظزيددعث  ثدداث ددنث 

إجقبددددددسث كس  ددددددسثوو ضددددددحسث ددددددنث افلددددددسثث150رث ات نددددددق ث اتشددددددظ ئ سوثو ددددددعثاادددددد قثادددددد ثلددددددس ثج ددددددعثاددددددظث
ث  أتهبفسو

 حدود البحث:

 ددبرث  قياددسثادد ظ  ق ث  دد ث  ددق  ث  أددقيثوثي د ث التددلثة دداث  ددق ثثحتتدود موضتتوعية: •
ث اهبحثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسث نث ل ثيساقاث م أقؤث متق ل  سو

ل  دددددددسثعددددددداثبتددددددد ث  سصدددددددا ثحدددددددبو ث التدددددددلثة ددددددداثيسادددددددقاث م أدددددددقؤث متق ثحتتتتتتتدود بشتتتتتتترية: •
ث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسو

ثجق تسثجقز نثوث   اأسث اتق سثا ست   ث اسق يثوث  ريثب نطقسثجقز نوثحدود مكانية: •
ثؤو2023ت ثتطل  ث التلثب هقلسثةقؤثثثحدود زمانية: •

الدد ث التددلث  حددق اث اددتلق سث قأدد سثإ دداث أدد  نثيئيأدد سقث اقأدد ث مو ثلتسددظةثثأداة البحتتث:
ت ظ ق ث ابل ظغا ف سثا ت ندسقثو اقأد ث اثدقنيثلتسدظةثة داثةلدقي  ث لاادتلق سث  خقصدسثبدن  ثة اث  

  دددق  ث  أدددقيثو اهدددبحقثيغطددديث أددد ث  ت ظ دددق ث ابل ظغا ف دددسث  دددداسثو ات ددداثو  خبدددا ثو  ددد هلا قث
 Indvik, (1988) و اقأ ث لا اثةلقي ثةنثةلقي  ث  ث سثاق ق ث  ق  ث  أقيثوث اهبحثوث سبنقهث نث

اق ددق  ث  أددقيثو اهددبحثوثتا دد ثة دداث  ددق ث ددبرث  قياددسثادد ظ  ق ث  دد ث  ددق  ث  أددقيثوث اهددبحثعدداثث 
ةلددددقي ثث20  اأددددق ث است دددد  ث اتددددق اث ددددنث لدددد ثيساددددقاث م أددددقؤث متق ل  ددددسوثي دددد ث اقأدددد ث اثددددقنيثة دددداث

تقددديسث ي تددددسثادددد ظ  ق ث  ق لدددسثوثهدددداثادددد ظكث اق دددق  ث اسددددظج عيقثادددد ظكث اق دددق  ث اب ة ددددسقثادددد ظكث
 دعث دنث  شدقي  نث  س دقيثإجقبدسثو حدب ث اق

 
 ق  ث اتشقيتيقثوثا ظكث اق ق  ث  ظجدهث تدظث لإ جدقزقثثا

ثة اث ق ق ثا كا ث  خ قس يث) =ثث5=ث و ف قثوث4=ث تقلبقثث3=ثلاث و ف قثث2=ثلاث و ف ثبشب قثث1بنقاي
اسجا بدديثوث و فدد ثبشددب (وث  ددقث ق ددتث القحثددسثبق سلددقيثصددبذثوثلددق ث لااددتلق سثة دداث اددق ث لا سلددقيث 

ث ابي اسث لااسطلاة سث ل ثإجا اث التلث افت اثة اث انتظث اسق او

 تقنين اداة البحث:  

ت ثتقن نث    ث التلثبقاستق ث نثصبذث لا   ثةنثاا  ثصبذث لمحك  نثوةا ث لا   ث
تدعث(ث اقتم ثجق ت  نثباث7ة اث سخصص نثعاث اق ق  ثوث لا  ي ث اتابظ سثوث   ي ث است   ث اتق اثوه ث)
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ة   ددهث خس فددهث   هددقث اددسقاث شددقيكثو ةلاهددقث اددسقاث ددنثةددب ثجق تددق ثاددتظ لسث  هددقثجق تددسث م  ددا ث
 ددظيهثباددتثةلددب ااح نثوثجق تددسثجددقز نثوثجق تددسث لمد تددسثوثجق تددسث   دد ث قاددبقثوثاادد ثالااتا ددق ث

  مثثبآي جه ثحظ ث برث  س قاثةلقي  ث لااتلق سث  اث تقويهقثو برثصحسثص قغسث اتلقي  ثوث نثث 
 ائ ددددددق ه ثوث لاح ددددددق ه ثة دددددداثةلددددددقي  ث لااددددددتلق سقثوعدددددداث ددددددظاث ي اثهدددددد لااث لمحك دددددد نث ددددددنث  خبددددددا اثعدددددداث
دقث  اسخصيثت ث جا اث استبللا ث الاز سقث  قثت ثإجا اث  سلقيث لاتأدقذث ادب   اثثبد نث افقدا  ث لقي

(ث  ددقثAVE) ددنث ددلا ث  سلددقيث اصددلاح سث  سققي ددسث اتدديثي دد  ثة دداث   ددسث سظادد ث اسلددقلنث  أددسخالث
 Hair etو ة داث)ثAVE 0.5هدظث ظضدحثعداث  ددبو وثوت هداثصدلاح سث سققي دسثةقا دسثةندب قثتكدظنث   دسث

al., 2017(وثويتا ث  دبو ث)ثث   سث1)AVEثقث اتيثتسق نث اق  سث  قلظاسثا صلاح سث  سققي سو

  ددددقثتدددد ثتقندددد نث    ث التددددلثةددددنثاا دددد ث استقدددد ث ددددنثصددددبذث لاتأددددقذث اددددب   اثثوثحأددددق ث
(ث1 ث اثلددق ث افق او لددقاثثو اتدديثتتددبث دد  ث قلظاددسث حصددقئ قثحأددعث انسددقئ ث  افقددسثعدداث  دددبو ث) تق دد

ث(Pallant, 2020   قهثوهاث ت جسث قلظاسثوثت كنث نثتطل  ث    ث التلثث  قث  قيثاما ث)

ث(:ث  سلقيث اصلاح سث  سققي سثوث تق  ث اثلق ثلمحقويث    ث التل1جبو ث)

يثوثادددددددددد ظ  ق ث  ددددددددددق  ث  أددددددددددقثؤ
ث اهبحث

ث تق  ث افق او لقا
Cronbach’s Alpha 

ث(0.7<)

  سلدددددددددددددددددددددقيث اصدددددددددددددددددددددلاح سث
ث  سققي س

ConvergentثValidityث 
(AVE)ث

ث0.551ث0.901ث اق ق  ث اسظجده سث1
ث0.911ث اق ق  ث اب ة سث2
ث0.925ث اق ق  ث اتشقي  سث3
ث0.900ث اق ق  ث  ظجهسث تظث لإ جقزث4
ث

(ث نث لااددددسب قنثصددددق حثو ظثددددظذثمنثج  ددددعث اقدددد  ثتق ددددتث دددد نث انطددددقذث1تظضددددحث اقدددد  ثعدددداث  دددددبو ث)
  قلظ وثو نثهنقث ظها ث انسدقئ ث نث لاادتلق سثصدح تسثو ظثظ دسثو  كدنث ادسخب  هقثا لتدلثوج دعث

ث ال ق ق و

 المعا  ة و التحليل الاحصائي:

لظ ددددسثوثا ست  دددد ث لاحصددددقايث ددددنث جدددد ثحأددددق ث اسكددددا ي  ثوث ااأددددعث  ث SPSSتدددد ث اددددسخب ؤثبا ددددق  ث
ث  سظا ث  حأق يثوث لا تا حث  ت قيةو

 تطبيق اداة البحث:

القتث    ث التلثبسظزيعث اتلق سثة اث ات نسثبقاسخب ؤثاا قهث ات نسث اتشظ ئ سث ابأ طسثثوث دنث
(ث   ددقهثلظضددحث  ت ظ ددق ث ابل ظغا ف ددسث2(ث اددسجقبسثصددق حسثا ست  دد قث  دددبو ث)150ثدد ثتدد ثج ددعث)

ث  خقصسثبقات نس:

ث

ث

ث
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افية ا خاصة بالعينة 2قم  جدول ر   (: المعلومات الديموغر

افية عدد الاستجابات النسب المئوية %  المعلومات الديموغر
 اتظيث 95 63.3

 ا  نس
   قث 55 36.7
77.4 116 30-40  

50-41 26 17.3 العمر  
50  ثاث 8 5.3  

  قجأس ا 32 21.3

 المؤهل
52.7 79 

  سظي ه/ث اسقاث
  أقةب

26.0 39 
سظي ه/ث اسقاث  

  شقيك/ث اسقا
انظ  ث10ث-5 58 38.7  

انسث15-11 57 38.0 ا خبعة  
انهث15  ثاث نث 35 23.4  
 الم موع 150 100

 

لسضدددحث دددنث  ددددبو ث ةدددلاهث نثةدددب ث  شدددقي  نث ادددمتظيث  ثددداث دددنث لا دددقثقثوث سظاددد ثة ددداث
سث  شدددقي  نثثاوثيتدددعثة   دددسثةدددقؤقث  دددقث نثغقال دددث40-30 غ ل دددسث  شدددقي  نثعددداث لاادددسب قنثلتدددا وحثبددد نث

ث10وثث5 ددددقب نث اددددسقاث أددددقةبثوث اددددسقاث شددددقيكقثوث  خبددددا ثعدددداث جددددق ث اق ددددق  ث متق ل  ددددسثتتددددا وحثبدددد نث
ثانظ  و

 تحليل النتااج:

واادددد ثبتددددبث اسأ ددددبث ددددنثصددددبذثوثثSPSSتددد ثتت  دددد ث ال ق ددددق ثبقاددددسخب ؤثثبا ددددق  ث است  دددد ث لإحصدددقايثث
ثوثاا ثالاجقبسثة اثتأقسلا ث التلث اسقا س/ اسجقبسث كس  سثث150ثلق ث م   ثوثج عثث

تتتاديمي بستتتتلوكيات نمتتتت  قيتتتتادة المستتتتار و  الستتتتؤال الأول: هتتتتل هنتتتتائ رلمتتتتام لتتتتدى راتتتتاس القستتتتم الأكت
 الهدف في مؤسسات التعليم العالي السعودية؟

الإجقبدددددددسثةدددددددنثهدددددددم ث اأددددددد   ث ادددددددسخب تث القحثدددددددسث ااأدددددددعث  لظ دددددددسثابيجدددددددسث  ظ فقدددددددسثوث اسكدددددددا ي  ثوث
ثق يثوث لا تا حث  ت قيةث  قثهظث ظضحثعاث  دبو ث   قه:  سظا ث  حأ

ث

ث

ث

ث
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 التكرارات و المتوس  ا حسابي و الانحراف المعياري لاستجابات افراد العينة (: 3جدول  

 عبارات الاستبيان م

ق 
اف
مو
يع 
غ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو
يع 
غ

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو

دة 
ش
ق ب

اف
مو

 

  
س
تو
الم

بي
سا
 ح
ا

ف  
را
ح
لان
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ث672.ث4.52ث60.7ث32.7ث5.2ث1.2ث0.2 هو متوقا منهم. أخبع اتباعي بما 1

2 
أحتتتتتتافع علتتتتتتى علاقتتتتتتة عمتتتتتتل  وديتتتتتتة متتتتتتا 

 اتباعي.
ث762.ث4.17ث34.9ث51.4ث10.3ث3.0ث0.4

3 
أتشاور ما اتباعي عند مواجهتة مشتكلة  

 ما.
ث831.ث4.22ث43.1ث40.9ث11.3ث4.4ث0.2

ث615.ث4.33ث39.3ث55.2ث4.2ث1.2ث0.0 أتقبل أفكار ومقاعحات اتباعي. 4

5 
أبلِتتا اتبتتاعي بمتتا يجتتب القيتتام بتته وكيتت  

 يجب القيام به.
ث751.ث4.23ث39.5ث47.2ث10.7ث2.4ث0.2

6 
أخبتتتتتتتتتتع اتبتتتتتتتتتتاعي بتتتتتتتتتتأن ي أتوقتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتنهم أن 

 يقدموا أعلى المستويات.
ث659.ث4.30ث39.7ث52.8ث5.6ث1.8ث0.0

ث682.ث4.41ث50.8ث41.3ث6.3ث1.6ث0.0 أتصرف دون اس شارة أتباعي. 7

8 
صتتتتتتتعيعة لأجعتتتتتتتل اتبتتتتتتتاعي أفعتتتتتتتل أشتتتتتتتياء 
 مستمتعين.

ث802.ث4.20ث40.3ث43.8ث11.9ث4.0ث0.0

9 
أطلتتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتتا اتبتتتتتتتتتتتاعي رتبتتتتتتتتتتتاع اللتتتتتتتتتتتواا  

 والمعاييع.
ث735.ث4.28ث41.9ث46.6ث9.1ث2.2ث0.2

10 
 لأداء 

ً
 كبيتتتتعا

ً
ا تميتتتتل تحتتتديا

ً
أحتتتدد أهتتتداف

 اتباعي.
ث729.ث4.31ث43.3ث47.2ث6.3ث3.2ث0.0

ث645.ث4.43ث50.6ث43.3ث4.8ث1.2ث0.0 أقول كلمات  تجرح مشاعر اتباعي. 11

12 
م مقاعحتتتتات لاتبتتتتاعي بشتتتتأن كيفيتتتتة  ِ

أقتتتتدم
 تنفي  المهام.

0.0 1.8 5.6 52.8 39.7 4.30 .659 

13 
أشتتتتتتتتتتتت ا التحستتتتتتتتتتتتا المستتتتتتتتتتتتتمر فتتتتتتتتتتتتي أداء 

 اتباعي.
0.4 3.0 10.3 51.4 34.9 4.17 .762 

14 
تتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتا 

 
أشتتتتتتتتتتترح مستتتتتتتتتتتتوى الأداء المتوق

 اتباعي.
0.2 4.4 11.3 40.9 43.1 4.22 .831 

15 
أستتتاعد اتبتتتاعي للتعلتتتب علتتتى المشتتتكلات 

 التي تعوق أداء مهامهم.
0.2 2.2 9.1 46.6 41.9 4.28 .735 

16 
ن شتتتتتكوكي حتتتتتول قتتتتتدرة اتبتتتتتاعي علتتتتتى  ِ

أبتتتتتيم
 تحقيق معظم الأهداف.

0.4 3.0 10.3 51.4 34.9 4.17 .762 

17 
أطلتتتتتتتتب متتتتتتتتا اتبتتتتتتتتاعي اقاعاحتتتتتتتتات  بشتتتتتتتتأن 

 المهام التي يجب القيام بها.
0.4 3.0 10.3 51.4 34.9 4.17 .762 

18 
أقتتتدم تفستتتيعات غامضتتتة لمتتتا هتتتو متوقتتتا 

 ما اتباعي في الوظيفة.
0.0 1.8 5.6 52.8 39.7 4.30 .659 

ا صعبة لأتباعي. 19
ً
 682. 4.41 50.8 41.3 6.3 1.6 0.0 أضا داامًا أهداف

20 
أتصتتتتتتترف بطريقتتتتتتتة تراعتتتتتتتي الاحتياجتتتتتتتات 

 الشخصية لأتباعي.
0.0 3.2 6.3 47.2 43.3 4.31 .729 

 .723 4.28 الم موع
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(ث ةلاهثلظضحث اسجقبق ث فا  ث ات نس ثح لثت ث  ق ث اسجقبق ه ثة اث ادق ث3جبو ث)
 ق دق ثا كدا ث  خ قسد يقثح دلثتشد اث ابيجدسث  اتفتدسثاتنصداث تد نثإ داث أدسظرث ة داث دنث ظ فقددسث

ددقثإ دداث أددسظرثفهدد ث  أددسج ل  نوثويشدد اثإج ددق اث  سظادد ث  أددسج ل نوثويشدد اث  سظادد ث لإج ددق اث لقي
ث   قهثتفأ اث سقئ ث  سظا ث  حأق يوث4إ اثتفأ اث تب ث أسظرث  ظ فقسوثو ل نث  دبو ث

 : تفسيع نتااج المتوس  ا حسابي4جدول 

 التفسيع قيم المتوس  ا حسابي
ثث1.80 – 1.00

ي
ث نخف ثجب 

ث نخف ث60 .2 – 1.81
ث سظا ث3.20 – 2.61
ث اتفعث4.20- 3.21
ثث4.21-5.00

ي
ث اتفعثجب 

     (Source: Khumsikiew et al., 2015)ث

(ثإ داث نث ااأدلسث مة داث نتدتثاددث) ظ فد ثوث ظ فد ثبشدب (ث د  ددعث3  دقي ث انسدقئ ث ةدلاهثعداث  ددبو ث)
ةلقي  ث لااتلق سث  قثلب ثة اث نثة نسث التلثتظ ف ثة اثإ دقؤثيئديسث اقأد ث متدق لميثبأد ظ  ق ث

هددددبحثعدددداث  اأددددق ث است دددد  ث اتددددق اث اأددددتظ لسقثث  ددددقث  ددددقي ث انسددددقئ ث  دددداث نث  دددد ث  ددددق  ث  أددددقيوث ا
وثوتتا وحثهمهث ابيجسث لإج قا سث0.723قث عث  تا حث ت قيةث بيهثث4.28 ج ظءث  سظا ث اتقؤثب  ث

  قثيش اثإ اث نث سظاد ث اقد  ث اتفدعثثث-(ث ةلاه4وفققث دبو ث اسفأ ا  ث)-5.00-4.21(ثب نث4.28)
دق لميثجددبي وثو نددقاثة دد اثاادد قث ظهددا ث انسددقئ ث نث فددا  ث ات نددسث تفقددظ ثة دداث نث  ددقؤثيئدديسث اقأدد ث متد

وثو قاسدق اقث
ي
بأ ظ  ق ث   ث  ق  ث  أقيثوث اهبحثعاث  اأق ث است   ث اتق اث اأتظ لسث اتفدعثجدب 

دددددقثا نسدددددقئ ث ةدددددلاهقثلس سدددددعثيسادددددقاث م أدددددقؤث لاتق ل  دددددسثعددددداث  اأدددددق ث است ددددد  ث اتدددددق اث اأدددددتظ لسث وفقي
خسقي ثب أسظرث اتفعثجبي ث نث  هقي  ثوث اأ ظ  ق ث  ست قسثبن  ث  ق  ث  أقيثوث اهبحثوث اتيث لم

ثتتكسث أسظرثةقٍ ثجبي ث نث اكفقا  ث اق ق لسقثح لث ثلتتث ابي اق ث اأقبقسث

(Dokony et al., 2020; McNeil, 2020; Olowoselu et al., 2019; Rana et a., 2019; Radwan, 
2021) 

تطل  ث  ق  ث  أقيثوث اهبحثوثتبندهقثعاث جق ث ات  ثل  ةث  اث سقئ ثإلجقب س ثام ثفنسقئ ث التلثثإن
  حددددق اث سفقددددسث ددددعث لابتددددقثثوث ابي اددددق ث اأددددقبقسثعدددداث ددددبرث  ددددقؤث اققئددددبثبهددددم ث اددددن  ث لالجددددق يث ددددنث

ث اق ق  و

ث

ث

ث

ث

ث
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ل رؤستتتتاء الستتتتؤال اليتتتتاني: متتتتا مستتتتتوى ممارستتتتة ستتتتلوكيات نمتتتت  قيتتتتادة المستتتتار و الهتتتتدف متتتتا قبتتتت
 الأقسام الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي السعودية؟

ث6وث  ددددبو ثث5  دددقثلتلددد نثعددداث  ددددبو ثثT-Testالاجقبدددسثة ددداثهدددم ث اأددد   ث ادددسخب تث القحثدددسث  سلدددقيث
ث   قه:

 T-Test: اختبار 5جدول 

 متعيع البحث
عدد 

 الاستجابات
المتوس  
 ا حسابي

 المنوال الوسي 
الانحراف 
 المعياري 

 .723 4.00 4.27 4.28 150 دة مسار الهدفقيا
 

 لاحصااية العينة الواحدة T-Test: اختبار 6جدول 

One-Sample Statistics رحصاايات العينة الواحدة    

 
عدد 

 الاستجابات
N 

 المتوس 
الانحراف 
 المعياري 

 

 متوس 
 الانحراف

 
 150 4.28 .723 .0559 

 

One-Sample Test اختبار العينة الواحدة   

 

Test Value = 0 قيمة الاختبار   
T 

اختبار 
  ت(

درجة 
 ا حرية

مستوى 
الدلالة 
 الاحصااية

فرق 
 المتوس 

 فرق معدل اليقة 95%
Lower 

 صعرى 
ٌ
 قيمة

Upper 
 كبعى 

ٌ
 قيمة

المتوس  
لقيادة 
المسار و 
 الهدف

64.617 139 .000 4.28 4.544 3.766 

 

(ث ثاددددم ث4.28  سلددددقيث) (ثثبددددأنث  سظادددد ثيتددددق  ث)(ثو ددددنث6وثث5ل هدددداث ددددنث  دددددب و ث ةددددلاهث)
) ق دق ثا كدا ث  خ قسد يثابيجدسث ظ فقدسثث5و تبثإجدا اث  تدق لا ث  حأدقب سثبقأد سث  سظاد ثة داث

ااسظصد ث  داثنأدلهث لظ دسثت ثد ث أدسظرث  قيادسثاد ظ  ق ث  د ثث100ة نسث التل(ثث ث اقا ثعداث
ث  سثحأعث اسق ا:  ق  ث  أقيثوث اهبحث نث ل ثيساقاث م أقؤث متق ل

4.28/5= 0.85 

0.85*100= 85% 

بندددددددقاثة ددددددداث قادددددددل ثلسضدددددددحث نث أدددددددسظرث  قيادددددددسثيسادددددددقاث م أدددددددقؤث متق ل  دددددددسثوث  دددددددق ه ث
(ثوهدددمهثنأدددلسث اتفتدددهثوتدددب ثة ددداث نث%85بأددد ظ  ق ث  ددد ث  دددق  ث  أدددقيثوث اهدددبحثةقا دددسثوتتدددق  ث)
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وث اهدبحثعداث  اأدق ث است د  ثثيئيسث اقأ ث متق لميث  ٌ ثوث  قيٌ ثاأ ظ  ق ث   ث  ق  ث  أدقي
(ثوث2020 اتق اث اأتظ لسثوث  س ث سثعداث طدقءثجدقز نقثو سدقئ ثهدم ث التدلثتسفد ث دعث سدقئ ث اأدتبةث)

 دنثح دلثإنث يجدسث  قيادسثاد ظ  ق ث  د ث  دق  ث  أدقيثوث اهدبحثةقا دسثRadwan (2021)  ي اسث
ثابرث اققئبث متق لميوث

 ا خاتمة 

ثاأد ظ  ق ثلسضحث  قثال ث نثابرثيسادقاث 
ي
م أدقؤث متق ل  دسث  دقؤثباأدلسث اتفتدسثجدب 

  دددد ث  ددددق  ث  أددددقيثوث اهددددبحثعدددداث  اأددددق ث است دددد  ث اتددددق اث اأددددتظ لسقث ةث نثاددددبله ث  ددددقؤثبأدددد ظكث
 اق ددددق  ث اسددددظج عيثوث اددددب ة ثوث اتشددددقيتيثوث  ظجددددهث تددددظث لا جددددقزوثوهددددم ثبددددبويهثةكددددسثة دددداث  أددددسظرث

اتيثاهقث ثاث لجق يثة داث سدقئ ث   اأدسث است    دسقثوثلقدبؤثهدم ث  اتفعث  قياته ثاهمهث اأ ظ  ق ثو 
 التدددلث  ددددا ثثق لدددسثحددددظ ث ه  ددددسث  دددق  ث  أددددقيثو اهدددبحثتأادددد ظ ثفتددددق ثا قدددق  ث متددددق ل   نوثوهددددمهث
دق ل   نثوصددقن اث اأ قاددق ث است    ددسثو   قيادد نثا  أددقه سثعدداث انسددقئ ث  انت جددسثتظجددهث اقددق  ث متد

اتدددق   نثعددداث است ددد  ث اتدددق اثب  قيادددسث   دددق ث  ق لدددسثفتقادددسقث  دددقثتشددددعثوتتأددد نث هدددقي  ث  دددظظف نث 
 سددقئ ثهددم ث التددلثصددقن اث اأ قاددق ثوث اق ددق   ث متق ل  ددسثبقدداوي ثتل دديثهددم ث اددن  ث اق ددق ةثعدداث

ث ط ث استأ نثوث اسطظ اثاق ق   ث  اأق ث است   ث اتق او

 توصيات و مقاعحات البحث:

 لظ  يث التلث  حق اثبقاوي :

 ثة ددداثإ أدددق ثيسوادددقاث م أدددقؤث متق ل  دددسثب هدددقي  ث  ق لدددسثوث تدددقيحثتتأدددنث دددنث ات ددد •
    جه ثوثإ سقج ته ثعاث  اأق ث است   ث اتق او

تقدد  نثادد ظ  ق ث  دد ث  ددق  ث  أددقيثوث اهددبحث دد نث طدد ث استأدد نثو اسطددظ اثا قددق  ث •
  متق ل  ظنثعاث  اأق ث است   ث اتق او

    ددبث ددنث اأدد ظ  ق ث اق ق لددسثث اتدديثتدد ثاثبشددك ثثإجددا اث    ددبث ددنث ابي اددق ثلااسكشددقح •
 إلجق يثة اث سقئ ث  اأق ث است   ث اتق او
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 قاامة المراجا

 المراجا العربية

(:ث اسطدددددظ اث  رددددديثااسادددددقاث م أدددددقؤث متق ل  دددددسثبق دق تدددددق ث2007 بدددددا ه  ثاددددد   قنثةدددددظ  ث اتدددددظ  ث)
ث.جق تسث    ثاتظ ث اأتظ لسقثياقاسث  سظي هثغ اث اشظي قثت  سث اتاب سق

 ج ددددسث. (وثفقة  ددددسث اق ددددق  ث لاتق ل  ددددسثة دددداثتطددددظ اث است دددد  ث اتددددق ا2023حأدددد نثةث ددددقنثةلددددق قثةوث)
 , 3)12 ,(3363-3409.  تهبث اتق اثا بي اق ث انظة س

(وث2020اتبثة اقث وثفقا سقثةلب اقق يثةلبالله,قث وث جق ,ثةلبث اأدقا ثح دبث اتدقا قث.ث وثصدق حوث)
 ةث استددددظ  اثاددددبرثيساددددقاث م أددددقؤث متق ل  ددددسثعدددداثت  ددددق ث اتاب ددددسثجق تددددسث اأدددد ظكث اق ددددق

ثبنغقزةو

(وث يجسث  قياسث   ق ث اق ق  ثوفد ث  ا دسث  أدقيث2020ح ظ ثة اثفه دبوث)  &ق. اأتدبةقثحوثءوثح
, 112)5 ,( ج دددسثة  دددسث اتاب دددسثبق نصدددظي . و اهدددبحثادددبرث دددق  ث  دددب ي ثب تقف دددسثبيشدددس

ث2834-.2856

 يجدددسث  قيادددسث اق دددق  ث استظ   دددسثادددبرث اقدددق  ث) .2023.( ه دددقثةقلدددبثصدددق حثةلدددبالله &  اشددد اةق
ث.(Master's thesis)ث اتابظ  نثعاثوز ي ث اتاب سثو است   ثو است   ث اتق اث اقطا س

ث(وثه لسث  خبا اثب ج سث اظزي او2021  قؤث ج سث است   ث اتق اثوث  دق تق ثوثاظ ئتسث)

-b6ee-49ff-7f0d-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282
aafc00a3d801/1ث
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