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 الملخص
باتمنالضرورة فيأعدادخريجيالجامعاتمنالكويتيين، للزيادة نظرا

إحلالالوظائفالعامةتدريجياعنطريقإنهاءعقودالتوظفللموظفالوافدوشغل

الوظيفةبالكوادرالوطنيةوبنسبسنوية.واللافتللنظرمزاحمةالعمالةالوافدةللكوادر

سببالضغطالسلبيفي مما وقدصدرالوطنية والاجتماعية. النواحيالاقتصادية

التوظف عقود باستبدال الحكومية الوظائف إحلال سياسة بتطبيق الوزاري القرار

الكويتيين. من الخريجين بتعيين تسمح وظيفية بدرجات الكويتيين، لغير المؤقتة

المد الخدمة نيةوخلصتالدراسةإلىاتفاقسياسةإحلالالوظائفالعامةمعنظام

في الوظائف بإحلال السنوية المئوية النسب بتطبيق الصادر القرار وأن الكويتي.

الجهاتالحكوميةيتفقومبدأالمشروعية.ويحقلمنانتهيتخدماتهممنالموظفين

توافرت بتكويتالوظائفطالما الصادر القرار إلغاء بدعوى الطعن الكويتيين غير

وض بضرورة أوصتالدراسة شروطها. ع علىحصرالوظائفلتكويتآلية تعتمد

الوظائفالهامةوالمطلوبتكويتها.معمراعاةعدمانسحابنسبةالتكويتالمطلوبة،

تدريبية برامج الشبابالكويتيعبر كفاءة رفع مع القطاعاتالحكومية، إلىجميع

نالوافدينإقراربعضالاستثناءاتللموظفيو مكثفةلتأهيلهمعلىالعملالفنيوالمهني

وجذبالموهوبينلاسيمافيبعضالقطاعاتكالذكاءالاصطناعي.

إنهاءعقدالتوظفالإداري.،مبدأالمشروعية،:تكويتالوظائفالكلمات المفتاحية
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Abstract 

 Due to the increase in the number of Kuwaiti university 

graduates, it has become necessary to gradually replace public 

positions by terminating the contracts of non-Kuwaiti employees. 

Remarkably, expatriate workers compete with national cadres, 

which caused negative pressure in the economic and social 

aspects. The ministerial decision was issued to implement the 

policy of replacing government jobs by replacing temporary 

employment contracts for non-Kuwaitis with percentages that 

allow the appointment of Kuwaiti graduates. The study 

concluded that the policy of replacing public jobs is consistent 

with the Kuwaiti civil service system. The decision issued to 

apply the annual percentages to replace jobs in government 

agencies is a legitimate decision. Non-Kuwaiti employees whose 

services have been terminated are entitled to Appeal against the 

claim of annulment of the decision issued to Kuwaitization as 

long as the conditions of the lawsuit are met. The study 

recommended the need to develop a mechanism to Kuwa 

Kuwaitization jobs, but not in all government sectors. The 

efficiency of Kuwaiti youth must be raised through intensive 

training programs to qualify them for technical work. Some 

exceptions should be made for expatriate employees by attracting 

talent in some sectors such as artificial intelligence.  

Keywords: Kuwaitization-- principle of legality - termination of 

employment contract. 
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 المقدمة
 خدمة26تنصالمادة العامة الوظائف " أن على الكويتي الدستور من

ءوظائفهمالمصلحةالعامةوطنيةتناطبالقائمينبها،ويستهدفموظفوالدولةفيأدا

ولايولىالأجانبالوظائفالعامةإلافيالأحوالالتييبينهاالقانون".

واستجابةلهذاالنصصدرتالعديدمنالقوانينالمنظمةللوظيفةالعامةفي

الكويتومنهاقانونونظامالخدمةالمدنيةمتضمنابعضالنصوصالتيتنظمعقود

ىاعتبارأنالمواطنالكويتييتقلدالوظيفةالعامةعنطريقالموظفينالوافدينعل

التعيين.

بالتعيين الكويتيتكون فيالتشريع العامة اكتسابالوظيفة أن الأمر غاية

وبصفةدائمةللمواطن،وبالتعاقدوبصفةمؤقتةلغيرالكويتيين،ويطلقعلىالفئتين

قانونيسليمسواءبصفةدائمة"موظفعام"،طالماقدشغلمركزهالوظيفيبطريق

(،ذلكأن"الموظفالعامفيالقضاءالكويتيهوكلمنيعينبإرادة1أومؤقتة)

قانونيةللنهوضبعملدائمفيمرفقعامتديرهالدولةأوأحدأشخاصالقانونالعام

(.3(ولولميستحقلقاءعملهراتبا)2)

                                                 

من1) الفتوىوالتشريعفيالكويتفيالفترة إدارة التيقررتها المبادئالقانونية انظرمجموعة )
الجزء–2007ديسمبر-العامةبخصوصالموظفوالوظيفة2002حتىديسمبر1990يناير
 .60ص-الخامس

منشورفيالمجلةالعربيةللفقهوالقضاءالتي17/3/1997(حكممحكمةالتمييزالكويتيةفي2)
.311ص2001/نيسان25تصدرهاإدارةالشؤونالقانونيةفيجامعةالدولالعربية/العدد

 الفعليبحثناالمعنون:"(أنظرفيفكرةعدماقتضاءراتبللموظفالعام3)
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فيأعدادخريجيالجامعات للزيادة باتمنالضرورةونظرا منالكويتيين،

إحلالالوظائفالعامةتدريجياعنطريقإنهاءعقودالتوظفللموظفالوافدوشغل

الوظيفةبالكوادرالوطنيةوبنسبسنوية.

وكانقدصدرقرارالسلطةالتنفيذيةفيدولةالكويتمنأجلتطبيق"سياسة

نالدستورنصفيمادتهالأولىم26إحلالالعناصرالوطنية"،تطبيقالنصالمادة

بإلزامالجهاتالحكوميةبتخفيضعددالموظفينغيرالكويتيينالعاملينلديهابنسب

%للموظفينالكويتيينمنعددمنإجماليقوة100سنوية،بغيةالوصولإلىنسبة

الوظيفية المجموعات من مجموعة كل قرين المحددة المئوية النسب وفق العمالة

(.1ةأومايقابلهامنمسمياتوظيفية)المصنف

واستمرتطبيقالقرارالمذكورفيكافةالجهاتالحكومية،تدريجيا،سواءعن

ثابتةسنويا أوبتطبيقنسبة لغيرالكويتيين، بالنسبة طريقوقفالتعاقداتالجديدة

بإحلالالوظائفالوطنيةمحلعقودالتوظف.

لالوظائفالعامة"منذصدورالقراررقموعلىالرغممنتطبيق"سياسةإحلا

،إلاأنثمةهواجسلدىمتخذيالقرار،تتمثلفيخشيةإحداث2017لسنة11

التييشغلها تمتطبيق"سياسةإحلالالوظائفالعامة" ما فراغببعضالوظائفإذا

                                                                                                                            

(Covid- 19د.إيمانخضيرصباح،"التطوعوالموظفالعامفيضوءجائحةكوروناالمستجد)
 القاهرة بجامعة القانونية المجلة في ومنشور الثاني–محكم العدد الخرطوم( )فرع الحقوق كلية

.2020المجلدالسابعلشهرمايو
 بشأنقواعدوإجراءاتتكويتالوظائفالحكومية.2017لسنة11(القرارالوزاريرقم1
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والمعل العامة، الصحة التمريضيةبوزارة مونالموظفغيرالكويتيكالأطباءوالهيئة

بوزارةالتربية،وأئمةالمساجدبوزارةالأوقاف،بلوالقضاةفيالجهازالقضائي،وغيرها

منالوظائفالعامة.

 مشكلة البحث
صيييدرعيينالمرفييقالعيييامللتعليييمفيييدوليييةالكويييت،اليييذي2023فيييصييي 

تشييييرفعليييييهوزارةالتربيييييةالكويتييييية،القييييرارالإداريالتنظيميييييالخيييياصبإنهيييياءعقييييود

ميييينالمييييوظفينالعمييييوميينالمتعاقييييدينمييييعالييييوزارةوفييييقكييييادر)معلييييم(،وكييييان1950

العيييامالدراسييييمضيييمونالقيييرارإنهييياءالخدميييةالوظيفييييةمييينتييياري صيييدورهميييعانتهييياء

(.1)2023/2022

ولماكانالقرار،سالفةالذكر،قدصدرتطبيقالسياسةإحلالالوظائفالعامة

نفيذييييةفييييالكوييييت،الأميييراليييذييطيييرحالتسيييا لعييينميييدىالتييييانتهجتهييياالسيييلطةالت

خضوعالقرارلمبدأالمشروعيةمنمنظورالقانونالعام؟

وميييعإيماننيييابيييأنانتهييياءخدميييةالموظيييفالعيييامتحظيييىبأهمييييةنظرييييةتسيييتمد

أساسهامنقواعدوأحكامقوانينالوظيفةالعامةوالقوانينالوظيفييةالخاصيةإليىجانيب

أهميييييةعمليييييةتجييييدمصييييدرهاالمبييييادئوالقواعييييدالقانونيييييةالتيييييتقررهيييياأحكييييامالقضيييياء

                                                 

بإصداركشوفبإنهاء6/6/2023بتاري 2023لسنة212(الكويت،وزارةالتربية،القراررقم1
منالهيئةالتدريسيةبمدارسالتعليمالعام.1900خدماتعدد
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لأخرالذييطرحنفسيهعينميدىتوافيق"سياسية(،فإنالتسا لا1الدستوريوالإداري)

إحلالالوظائفالعامة"الوظائفالعامةمعالمصيلحةالعاميةفييضيمانسييرالمرفيق

العامبانتظام؟

لعييلفيييالإجابييةعلييىتلييكالتسييا لاتمييايوجييهسييببومشييكلةالبحيي ومييدى

جييلالصييالحأهميييةتطبيييق"سياسييةإحييلالالوظييائفالعاميية"فيييالقييانونالكييويتيميينأ

العام.

 منهجية البحث
تعتمدالدراسةعلىمناهجالبح الوصفيالتحليليمنخلالعرض"سياسة

إحلالالوظائفالعامة"فيالقانونالكويتيمينمنظيورالقيانونالعياموأثيرذليكعليى

السيرالمنتظمللمرفقالعام.

فيضوءقواعدالمشروعيةسياسةإحلالالوظائفالعامةومناقشةوتحليل

 le principe deلتحكمسيرالمرفقالعام:ابتدعهاالقضاءالإداريالمبادئالتيو

continuité et de pérennité.(2)

 خطة البحث: 
 المبحث الأول: سياسة إحلال الوظائف العامة في ضوء أحكام الخدمة المدنية 

                                                 

الكويتيوالمقارن،رسالة(راجع:د.إيمانخضيرصباح،انتهاءخدمةالموظفالعامفيالقانون1
 .2019مقدمهلنيلدرجةالدكتوراهفيالحقوق،جامعةالإسكندرية،

2 ) XAVIER, (B): contribution générale à l ’étude de l’ éthique du service 
publique en droit anglais et français comparé, Paris, Gualino Editeur.  
2017, p52. 
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 العامة في ضوء مبدأ المشروعيةالمبحث الثاني: سياسة إحلال الوظائف 

 

 المبحث الأول
 سياسة إحلال الوظائف العامة في ضوء أحكام الخدمة المدنية  

يخضييعالنشيياطالييذيتتييولاهالسييلطاتالعامييةفيييالدولييةلعييدةاعتبيياراتتتعلييق

هذه ،وتتحيدد(1)بالمصلحةالعامةمنناحيةوبحقوقوحرياتالأفرادمنناحيةأخيرى

.(2)الاعتباراتطبقالمحدداتالسياسةالعامةللدولة

ونظرالكونفكرةالمرافقالعامةمنأهمموضوعاتالقانونالإداريوتردإليها

معظيييمالنظريييياتوالمبيييادئالتييييابتيييدعهاالقضييياءالإداريكيييالعقودالإدارييييةوالأميييوال

قبييييلصييييدورالدسييييتور،فقييييداهتمييييتدولييييةالكويييييت،ميييين(3)العامييييةوالوظيفييييةالعاميييية

باعتبيييارفكيييرةالمرفيييقالعييياملييييسفقيييطليكيييونأداةتعبيييرعييينذاتيييية،1962المعاصيير

القانونالإداري،وإنمامنأجلتطورونموالنشاطالإداريفيكافةالوزاراتوالهيئات

والمؤسساتالعامةفيالدولة.
                                                 

الحقوقية،(1) الحلبي منشورات بيروت، الإدارية، والمنازعة العام الإداري القانون سعد، جورج
.66،ص2012

الكويت،(2) مطبوعاتجامعة القانونالإداريالكويتي، الفارسي، أحمد د. و المقاطع محمد د.
.54،ص1997الطبعةالأولى

راجع:(3)
ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, contribution générale à l’étude 
de l’éthique du service publique en droit anglais et français comparé, 
Dalloz, 2014. p52. 
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وازدييادالخيدماتومعاكتشافالنفط،وزيادأعباءالجهيازالإداريفييالدولية،

النفعيييةالعاميية،ونظييراللتطييورالسييريعالييذيحييدثبالجهييازالحكييوميوازديييادوحداتييه،

حاجييةالعمييلوحسيينسيييرهفيييالمرافييقالحكوميييةبتعيييينبعييض وموظفيييه،اقتضييت

إليييىوظيييائفبجهيييةحكومييييةغييييرالجهيييةالتيييي الميييوظفينمييينالكيييويتيين،أونيييدبهم

نةبغيرالكويتيينبتعيينهمفيالوظائفالعامةعنطريقيتبعونها،إضافةإلىالاستعا

نظيييامالتعاقيييدالإداريمييينخيييلالشيييروطمحيييددةارتبطيييتبتطيييورالتشيييريعاتالمنظمييية

للوظيفةالعامة.

ونتيجييةلييذلكتطييورتالقييوانينالتيييتيينظمالوظيفييةالعامييةفيييدولييةالكويييت،

كييرةسياسييةالإحييلالفيييضييوءالأمييرالييذييييدعوامناقشييةهييذاالتطييور،للوصييولإلييىف

نظامالخدمةالعامة،وذلكفينقطتين:

 أولا: تطور تشريعات الوظيفة العامة في دولة الكويت
الإداري الجهاز ظهور بدايات مع الكويت في العامة الوظيفة ارتبطت

الحكوميللدولة،فكانتالإداراتهيالعنصرالأساسيفيالهيكلالإداريبالكويت

للمفهومالحدي ،وقد1961يونيو19الاستقلالفيقبل ،وهيتقابلالوزاراتوفقا

مرتبالتطوراتالتالية:

 1954اللجنة التنفيذية العليا  – 1
 آلصباحفيالكويت،1756يعتبرعام لعائلة الحكم لتأسيسنظام بداية

يةعهدالأميرفكانالنظامالسياسيوالماليللدولةمنذ"صباحبنجابر"وحتىنها



 القانون الكويتي من منظور القانون العامسياسة إحلال الوظائف في  -10

 
687 

نظامبسيطيرتكزعلىالعاداتوالتقاليدالقبلية.1921"سالمبنمباركالصباح"عام

بالوظائفالتشريعيةوالتنفيذية المؤسساتالتيتقوم تعرفالكويتفيتلكالفترة فلم

.(1)1938والقضائية،إلافيعام

 عام الحكم1950وفي الصباح السالم الله "عبد الشي  ذلكتولى ومنذ ،"

التنفيذية شُكلت"اللجنة فقد السلطة، لممارسة واضحاً التاري شهدتالكويتتنظيماً

 في أميري بأمر 19العليا" سنة تنظيم1954يوليو على يشرف أعلى كجهاز ،

الإداراتالحكومية،ويعملعلىالإسراعفيتنفيذوتنسيقالجهودالحكوميةلبناءالدولة

.(2)

 بصفةوكانت فيها للبت للأمير توصياتها كل ترفع العليا" التنفيذية "اللجنة

.(3)نهائية

انتهتهذهاللجنةإلىإنشاءعدةأجهزةإداريةذاتمسمياتمختلفةمثلإدارة

الشئون ودائرة والبرق، البريد ودائرة المعارف، وإدارة الأشغال، وإدارة الصحة،

.(1)منالعامالاجتماعية،ومديرياتالشرطةوالأ

                                                 

(راجعفيشأنتاري الكويت:د.حسينمحمدالبحارنة،دولالخليجالعربيالحديثةعلاقاتها1
ريةفيها،بيروت،لبنان،كتلةمؤسساتالحياة،الدوليةوتطورالأوضاعالسياسيةوالقانونيةوالدستو

.17،ص3دونتاري نشر
(ضمتهذهاللجنةستةأعضاء،ثلاثةمنهممنالشيوخر ساءالإدارات،وهم)الشي /جابر2

العليالصباح،والشي /صباحالأحمدالصباح،والشي /خالدالعبداللهالصباح(والثلاثةالآخرون
 السيد :) عزتهم / والسيد اللطي النصف، عبد / والسيد اللطي )مديرالمالية( عبد أحمد /

جعفر(.
.89(د.حسينمحمدالبحارنة،دولالخليجالعربيالحديثة،مرجعسابق،ص 3
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 1959نظام الموظفين والتقاعد  – 2
بقانوننتيجة الوظائفالعامة منأننظام العليا" التنفيذية لتوصيات"اللجنة

ضمانةللموظفإذلنيجوزتعديلهوالمساسبمايقررهلهمنمزاياإلابقانونصدر

الموظفينوالتقاعد"وهو"نظام1954أولتشريعينظمالخدمةالمدنيةبالبلادفيعام

 في البلاد أمير عليه 13الذيصدق يناير1954ديسمبر أول من اعتباراً ونُفذ ،

(.2)1955

تمتطبيقهذاالنظامعلىموظفيالحكومةدونعمالها،وهومكونمنثلاثة

عشرباباً،قَسمفيالبابالرابعمنهالوظائفالعامةوالدرجاتالتيتشغلهاكلوظيفة،

لذلك:الموظفينالمصنفينمنشاغليالدرجاتالوظيفية)كبارالموظفين( فكانتبعاً

ف العليا الدرجات يشغلون الرابعة،الذين الدرجة حتى الأولى من الوظيفي السلم ي

وحتى الثامنة من تبدأ الدنيا الدرجات يشغلون الموظفين صغار طائفة من وآخرين

وشغل هذه الدرجات النسبة الأكبر من الدرجةالخامسة،وفئةثالثةمنغيرمصنفين،

 تيين.الموظفين من الجنسيات العربية )فلسطين ومصر( إلى جانب بعض الكوي

                                                                                                                            

التضخم 1 حول العلمية الندوة الى الكويتمقدمة دولة عمل ورقة الموظفين، ديوان الكويت. )
.12،ص1986إبريل28-26التعاونالخليجيفيالفترةمنالوظيفيفيدولمجلس

الأولى، 2 السنة الثال : العدد الكويت( لحكومة الرسمية )الجريدة منشورفيالكويتاليوم 25(
.2،ص1954ديسمبر

 التالي: بالموقع الالكترونية النسحة ،/https://kuwaitalyawm.media.gov.kwيوأنظر
(.1/12/2023)أخرزيارة:

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=84422c21c2ce6c2eJmltdHM9MTcwMjk0NDAwMCZpZ3VpZD0wNzJlZWQ3Ni02MTAzLTYyZTQtMTNlYy1mZTlhNjBhZDYzMjMmaW5zaWQ9NTAwMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=072eed76-6103-62e4-13ec-fe9a60ad6323&u=a1aHR0cHM6Ly9rdXdhaXRhbHlhd20ubWVkaWEuZ292Lmt3Lw&ntb=1
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ذلك في الكويتية اهتمتالحكومة فقد الحكومية الدوائر في للعمال وبالنسبة

لهم يحفظ الحكومية الدوائر في العمال استخدام شروط يحدد نظام بوضع الوقت

حقوقهمقبلهذهالدوائرفأصدرتفيشأنهم"كادرعمالالحكومة"وافقتعليهاللجنة

أيبأثر1/7/1955ىأنيعملبهاعتبارامنعل8/1955/30التنفيذيةالعليافي

رجعي،ليطبقعلىالذينيقومونبعمليدويولميدرجوافي"نظامالموظفينوالتقاعد"

1955

بالعاملكل يقصد الأولىمن"كادرعمالالحكومة" وبحسبتعري المادة

نىالمشرعمنيقومبعمليدويفيإحدىالدوائرالحكوميةويتقاضىأجرايومياواستث

منتطبيقأحكامهذاالقانون"العمالالفنيون"الذينيلتحقونبالوظيفةبناءعلىعقد

(1بينحكومةالكويتوحكوماتهم.)

قدصنفالعمالالحكوميينالى منأن"كادرعمالالحكومة" وعلىالرغم

صنعةمعينةفئاتثلاث:فئةالعمالغيرالفنيين،وفئةالعمالالفنيينالذينيباشرون

فيالدوائرالحكومية،والفئةالثالثةوهيالعمالالفنيينالإداريينالذيناعتبرهمأعلى

إلا أن جميع هذه الفئات كان يشغلها الفئاتالعماليةكالملاحظين،ور ساءالورش،

 من غير الكويتيين.

 

                                                 

 1 في الصادر الحكومة" عمال كادر في8/1955/30( تنفيذه في1/7/1955جرى منشور
التالي: بالموقع الالكترونية النسحة وأنظر الكويت(. لحكومة الرسمية اليوم)الجريدة الكويت

(.1/12/2023،)أخرزيارة:/https://kuwaitalyawm.media.gov.kwي

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=84422c21c2ce6c2eJmltdHM9MTcwMjk0NDAwMCZpZ3VpZD0wNzJlZWQ3Ni02MTAzLTYyZTQtMTNlYy1mZTlhNjBhZDYzMjMmaW5zaWQ9NTAwMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=072eed76-6103-62e4-13ec-fe9a60ad6323&u=a1aHR0cHM6Ly9rdXdhaXRhbHlhd20ubWVkaWEuZ292Lmt3Lw&ntb=1
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   1960لسنة  7قانون الوظائف العامة المدنية رقم  - 3
بمرسومأميريصدق1960لسنة7ئفالعامةالمدنيةرقمصدرقانونالوظا

.1955،ليحلمحل"نظامالموظفينوالتقاعد"24/3/1960عليهأميرالكويتفي

) التنفيذية لائحته من واضح هو الجهاز1ومما استقرار ليحقق جاء أنه )

 ومستقبله، حاضره على خلاله من الموظف وليطمئن الدولة، في لتأسيسالإداري

القانونعلىأحدثالنظمالإداريةالتيوصلإليهاعلمالإدارةالعامةفيذلكالوقت

مستهدفاالصالحالعامللوظيفةوللموظفعلىالسواء.

المشاكل ومعالجة القصور الثغراتواستيفاء سد القانون هذا في روعي وقد

.(2)1955"والصعوباتالتينشأتتطبيقنصوص"نظامالموظفينوالتقاعد

ونتيجةللتغيرالذيطرأعلىموقفالوظيفةالعامةبالقانونالمشاراليه،رأت

الحكومةانتحقيقالسياسةالاجتماعيةوتوفيرالطمأنينةللموظفيجبأنتتوفرفي

حقعمالالحكومةأيضاخاصةفيظلتحسنالظروفالاقتصاديةفيالبلادنتيجة

وارتفاعتكالي المعيشةفيالكويت،فأصدرت"قانونالعملفيلتدفقعائداتالنفط،

".1955ليحلمحل"كادرعمالالحكومة1960لسنة18القطاعالحكوميرقم

                                                 

)الملغي(منشورفيالكويتاليوم)الجريدة1960لسنة7(قانونالوظائفالعامةالمدنيةرقم 1
.26/3/1960،السنةالسادسة،بتاري 268الرسميةلحكومةالكويت(ملحقالعدد

التضخم 2 حول العلمية الندوة الى الكويتمقدمة دولة عمل ورقة الموظفين، ديوان الكويت. )
.14،ص1986إبريل28-26الوظيفيفيدولمجلسالتعاونالخليجيفيالفترةمن
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انطوى هذا القانون على عدد من المزايا في العلاوات والمرتبات وبدلات  

ف فكان تخاطب الوظيفة إلا أنه كسابقه لم يجتذب الكويتيين في هذه الفئة من الوظائ

 أحكامه غير الكويتيين في الوظائف الفنية.

     1962تنظيم الخدمة المدنية في ظل الدستور الكويتي المعاصر  – 4
تمافتتاحأولمجلستأسيسيفىالكويت،وبناء1962ينايرسنة20في

(تمتشكيلمجلسالوزراء،ليحل1)1962لسنة1(منالقانونرقم31علىالمادة)

) ")المجلسالأعلى(فيجميعاختصاصاتها اللجنةالتنفيذيةالعليا (.وبناء2محل"

) المادة الدوائر35على ر ساء وسمي وزارات، الدوائر سميت القانون ذات من )

(،3)زراءو

فيمادته1962نوفمبر11وفي مقررا صدردستورالكويتالمعاصر،

اطبالقائمينبهاويستهدفموظفوالدولة(أن"الوظائفالعامةخدمةوطنيةتن26)
                                                 

،متضمناًالنظامالأساسيللحكمفي1962لسنة1صدرالقانونرقم1962ينايرسنة6(في1
،وحتىتاري العملبالدستور1962ينايرسنة17،التيتبدأمنيومالعملبهفيفترةالانتقال

.1962الحالي
علىأن"يؤلفمجلسالوزراءمنجميع1962لسنة1(منالقانونرقم31(تنصالمادة) 2

ويتولىرئيسالمجلسأونائبه ويحلمحلالمجلسالأعلىفيجميعاختصاصاته، الوزراء،
الاختصاصاتالمخولةللوزراءطبقاًللقوانينبالنسبةإلىالأمانةالعامةللمجلسوالإداراتالملحقة
قراراته تصدر و ، الذينيتكونمنهم للأعضاء المطلقة الأغلبية المجلسبحضور ينعقد و . به

الجلسة".بالأغلبيةالمطلقةللأعضاءالحاضرين،وعندالتساوييرجحالجانبالذيفيهرئيس
علىأنه"إلىأنيصدرمرسومببيان1962(لسنة1(منالقانونرقم)35(تنصالمادة) 3

الوزاراتواختصاصها،وتعيينالوزراءتسمىالدوائرالحاليةوزارات،ويسمىر ساءالدوائر
الحاليونوزراء".
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(رعاية25-7فيأداءوظائفهمالمصلحةالعامة"،وذلكبعدأنخصفيموادهمن)

الأسرةوالنشءوكفالةالمعونةللمواطنينفيحالةالشيخوخةوالعجزوالمرضووفير

التامينالاجتماعيوالىغيرذلكمنحقوق.

المشر يعهد ان الطبيعي من بمهمةوكان الهيئات بعض إلى الكويتي ع

ديوانالموظفينالذيأُنشئبالقانون الإشرافعلىشئونالموظفينكانمنأهمها

 10رقم باقتراح1963لسنة يهتم الوزراء، بمجلس ملحقة مستقلة جهة بوصفه

القوانينواللوائحالخاصةبشئونالوظائفالعامة،والإشرافعلىتنفيذها.

احتياجأيجهة التخطيطبديوانالموظفينأنهيجوزفيحالةوقدرأتلجنة

شروط حكوميةإلىالاستعانةبخدماتموظفيعملبجهةحكوميةأخرىولايتوافر

(.1معينة) النقلأوالندب،أنيتمذلكعنطريقالتكلي بالعمللديهاوفقالشروط

 الحاليرقم المدنية الخدمة قانون 15وبصدور والذييعمل،1979لسنة

المدنية الخدمة ويعملبنظام المدنية، للخدمة يتعلقبالمبادئالأساسية ما بأحكامه

                                                 

(منهذهالشروط: 1
ميتين.أولا:أنيكونالتكلي بينجهتينحكو

عاجلةوملحةلهذاالإجراء. ثانيا:أنتكونهناكضرورة
طبيعةعملهالأصلي. ثالثا:أنتتفقطبيعةالعملالمرادتكلي الموظفبهمع
الديوانمدهاثلاثةأشهرأخرى. رابعا:أنلاتزيدمدةالتكلي عنثلاثةشهوريجوزبموافقة
الموظفبالعملبهابعدالاتفاقمعالجهة منالجهةالتيسيقومخامسا:أنيصدرأمرالتكلي 

 رقم تعميم المدنية، الخدمة ديوان تعاميم راجع: ... . الموظف لها بتاري 8/1966التابع ،
.18/6/1966
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القانون) فيهنصفيهذا يرد لم فيما مجلسيسمى1الذييصدربمرسوم نشأ ،)

(برئاسةرئيسمجلسالوزراءأومنيفوضهالرئيسفي2)مجلسالخدمةالمدنية()

بإصدارالتفسيراتالملزمةللجهاتالحكوميةفيمايتعلقذلك،"وهوالمختصوحده

(.3بتشريعاتالخدمةالمدنيةوتخصيصالمساكنالحكوميةللموظفين)

وفي ضوء أحكام قانون ونظام الحدمة المدنية الحالي، سعت السياسة 

العامة للحكومة على تحديث الوظيفة العامة وتطوير نظم الخدمة المدنية في 

 الحكومية ورفع كفاءة العاملين فيها.الجهات 

وعلى الرغم من أن الوظائف الحكومية هي عنصر جذب للمواطن الكويتي، 

إلا أن تعيين الكويتيين من خريجي الجامعات، لم تسد النقص في الجهاز الحكومي، 

مما حدا بالحكومة بالتوسع في قبول الوظائف العامة عن طريق التعاقد مع غير 

سيما في وزارتي التربية والصحة، وفق قرارات ينظمها ديوان الخدمة الكويتيين، لا

 المدنية.
                                                 

 1 : رقم 1(المادة رقم بالقانون 15مرسوم الكويت1979لسنة المدنية. الخدمة شأن في
الرسم اليوم)الجريدة 25ية(السنة العدد 1241: في الصادر .9/4/1979،

(.9/12/2023،)أخرزيارة:/https://kuwaitalyawm.media.gov.kwي
بالقانونرقم4/2(نصتالمادة2 فيشأنالخدمةالمدنيةعلىان1979لسنة15منمرسوم

بتشكيلالمجلسالمشارإ وإجراءاتاجتماعاتهويصدرمرسوم وقواعد العضوية مدة فيه يحدد ليه
وغيرذلكممايقتضيهنظامالعملفيه.

وللمجلسانيشكللجاناسواءمنأعضائهأومنغيرهملدراسةاومتابعةالموضوعاتالتييحيلها
اليها.
لقضاءتجاري،مجلةا1999لسنة325،الطعنرقم28/2/2000(طعنكويتيبالتمييزفي3

.99،ص1:العدد28والقانون،السنة

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=84422c21c2ce6c2eJmltdHM9MTcwMjk0NDAwMCZpZ3VpZD0wNzJlZWQ3Ni02MTAzLTYyZTQtMTNlYy1mZTlhNjBhZDYzMjMmaW5zaWQ9NTAwMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=072eed76-6103-62e4-13ec-fe9a60ad6323&u=a1aHR0cHM6Ly9rdXdhaXRhbHlhd20ubWVkaWEuZ292Lmt3Lw&ntb=1
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بنظام التوسع في لابد كان الكويتيين، من الخريجيين حجم ازدياد ومع

التوظي المركزي( المدنيةتطبيق)نظام التعيين،وأصبحعلىعاتقديوانالخدمة

لالوظائفالحكومية،علىواتجهتأنظارالحكومةإلىوضعسياسةممنهجةبإحلا

نحومايتمتفصيله.

 ثانيا: سياسة إحلال الوظائف العامة
الخريجيينمنالكويتيين،وعدمتوقفالجهاتالحكومية نتيجةلازديادعدد

عنالتعاقدمعغيرالكويتيينعلىبندالوظائفالمؤقتة،باتمنالضروريالتدخل

عامة،وذلكعنطريقمجلسالوزراء.الحكوميلتنظيممسالةشغلالوظائفال

،وبإيعازمنمجلسالوزراء،استحدثديوانالخدمةالمدنية1999فيعام

تطبيقعلىموقعهالالكترونيتحتشعار)التسجيلالمركزيللباحثينعنعمل(،

بحي يتسنىلكافةالخريجيينمنالكويتيينالدخولإلىالموقعالالكترونيوتسجيل

فيكافةبياناتهم المختلفة فيمجالتخصصاتهم المناسبة الحكومية لشغلالوظيفة

.(1)وزارتالدولةوهيئاتهاومؤسساتهاالعامة

ومنأجلعدموجودتضخمفيالجهازالإداري،ولاستيعابكافةالخريجيين،

وقبولكافةمنسجلوابياناتهمفينظامالتسجيلالمركزيللباحثينعنعمل،بدأت

ومةفيتطبيقمايعرف)بسياسةإحلالالوظائفالعامة(.الحك

                                                 

بشأنتسجيلالكويتيينالباحثينعن1999لسنة551(راجع:قرارمجلسالوزراءالكويتيرقم1)
(.12/12/2023،)أخرزيارة:.-https://www.e.gov.kwعمل

https://www.e.gov.kw/
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تعنيهذهالسياسة،رسمخطةزمنية،وبنسبمئويةثابتة،يتمخلالهاالتوسع

فيتعيينالموظفالكويتيالموظفغيرالكويتيعنطريقإنهاءعقودالتوظي 

بنسبسنوية،ووقففوريلأيةتعاقداتجديدة.

%للموظفينالكويتيين100بغيةالوصولإلىنسبةبدأتطبيقهذهالسياسية

 عام خمسسنواتأيفي ديوان2022خلال حكومية، جهة توافيكل أن على

الخدمةالمدنيةبماتمتنفيذهمنسياسيةالإحلالفيكلعام.

تصني الوظائفالتييشغلهاغيرالكويتيينفيمجموعاتتحملمسميات

(،وموافاةديوانالخدمةالمدنيةبما1سقسم...وهكذا()وظيفية)مستشار،مدير،رئي

تمإنجازه.

وتتضمنسياسةإحلالالوظائفالعامةفيدولةالكويتثلاثاتجاهات:

الكويتي،الأولى للموظفغير التقاعد سن بلغ لمن القانون بقوة الإحلال :

إلىسنالخامسةوالستين معجوازمدها للقواعدوهوبلوغالستينعاما وذلكوفقاً

) المدنية مجلسالخدمة التييقررها الوظيفية2والأحكام الخدمة في استمراره أو ،)

                                                 

قواعدوإجراءاتتكويتالوظائفالحكومية.بشأن2017لسنة11(القرارالوزاريرقم1
(منقانونالخدمةالمدنية،كماجاءبذاتالمادةأنأئمة32(أنظرالفقرةالتاسعةمنالمادة)2)

المساجدوخطبا هاومغسلوالموتىتنتهيخدمتهمببلوغسنالخامسةوالسبعينلافرقبينكويتي
وغيرالكويتي.
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عاما.بحي تتمتع"جهةالإدارةفيمجالتقديرإحالةالموظفإلىالتقاعد34لمدة

(.1بسلطةتقديريةلايحدهاالمصلحةالعامة")

:الإحلالبسببالاستقالاتالثانية

(.2:الإحلالتطبيقاللقرارالوزاريالصادربالتكويت)الثالثة

الكويتفيضوءأحكام فيدولة وتعتبرسياسةإحلالالوظائفالحكومية

إنهاء عقود التوظف بطريق غير التأديبي، بقوة نظامالخدمةالمدنية،منقبيل

القانون أو للتقاعد القانوني السن فيها يبلغ عندما المثال سبيل الثقةعلى لفقده

(.3والاعتبار)



 أشكال أحد الإحلال سياسة تمثل تعد إنهاء الخدمة بطريق غير كما

الصحيةتأديبي بقرار إداري اللياقة نقص أو الكفاءة نقص حالة في كما ،

للموظف،بحي يعدالقرارالصادربتطبيقسياسةالإحلالمنقبيلالقراراتالإدارية

(.4التنظيمية)

                                                 

،موسوعةالقضاء2022إبريل19تجاريجلسة2019لسنة100(تمييزكويتيالطعنرقم1
.824الإداريالتيأقرتهامحكمةالتمييزالكويتيةفيسبعةعشرعاماً،

بشأنقواعدوإجراءاتتكويتالوظائفالحكومية.2017لسنة11(القرارالوزاريرقم2
القانون)3 بقوة الموظفالعام خدمة انتهاء حمديعمر، الفكرد. دار القاهرة، مقارنة، دراسة :

.12،ص2014والقانون،
راجعرسالتناللدكتوراة:د.إيمانخضيرصباح،إنهاءخدمةالموظفالعامفيالقانونالكويتي)4

.15،ص2019والمقارن،دراسةمقارنة،رسالةدكتوراة،كليةالحقوق،جامعةالإسكندرية،،
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وقرارا تطبيق سياسية الإحلال، في نظرنا، هو قرار صادر بالإرادة المنفردة 

لمجلس الوزراء الكويتي بما له من سلطة بمقتضى القوانين واللوائح، وفي الشكل 

الذي يتطلبه القانون بقصد تعديل في بعض سمات حق التوظف وإلزام الجهات 

غاء تحقيق المصلحة العامة الحكومية بتطبيق مضمونه متى كان ذلك ممكنا، وابت

 للمواطن الكويتي وحقه في التوظف.
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 المبحث الثاني
 سياسة إحلال الوظائف العامة في ضوء مبدأ المشروعية 

انتهينا،منخلالالمبح السابق،إلىتكيي القرارالإداريالصادربتطبيق

النظامالوظيفيسياسةإحلالالوظائفالعامةفيضوءأحكامالخدمةالمدنيةوتطور

الكويتي.

إحلال ذاتالقرارالصادربتطبيقسياسة المبح دراسة ونناقشفيهذا

الوظائففيضوءمبداالمشروعية،فيالنقاطالتالية:

 أولا: مدى مشروعية سياسة الإحلال في ضوء الرقابة على أعمال الإدارة 
الإ أعمال على الرقابة زاوية من المشروعية بمبدأ كافةيقصد خضوع دارة،

 –وحداتالإدارة بها النشاطاتالمكلفة مختلفأوجه أو سلطاتها، مباشرة –عند

لحكمالقانونبمفهومهالواسع.

تطبيق مباشرة بصدد وهي الإداري الجهاز وحدات جميع أن ذلك، معنى

سياسةالإحلال،ضرورةالالتزامبالخضوعلماتقضيبهالقواعدالقانونيةمنأحكام،

المقررقانوناً للجزاء المشروعيةوأصبحتبالتاليمحلًا بعدم وإلااتسمتتصرفاتها

فيهذاالخصوص.

من القانونية القواعد به تقضي لما بالخضوع الإدارة التزام أن ملاحظة مع

أيبتطبيقالنسبالمئويةالمطلوبة(1)أحكاملاينصرففقطإلىتصرفاتهاالإيجابية

                                                 
(راجع:1
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 القيامبها،كأنسنويا،وإنما السلبيةالتييتعينعليها إلىتصرفاتها ينصرفأيضًا

تتقاعسإحدىالجهاتالحكوميةعنتطبيقالنسبةالمطلوبةللإحلال،أوتعيدتعيين

منأنهتتعاقداتهم،ولكنعلىبندأخركنظامالعملمقابلأجرمثلا.

الإح سياسة لأحكام الخاضعة الحكومية الجهات حادت هذافإن عن لال

الالتزامفيالحالتينالإيجابيةأوالسلبيةكانذلكخروجاًعلىمبدأالمشروعيةمعما

يترتبعلىذلكمننتائجقانونية.

ويستلزمخضوعالإدارةللقانوناستنادالمبدأالمشروعيةفيكلماتقومبهمن

بلالقيامبهذاالعمل،أعمالأوتصرفات،لقاعدةقانونيةتقرهوتكونموجودةوقائمةق

(.1)فإذاافتقرعملهالهذاالأساسأوالسندأضحىغيرمشروع

هذهالقاعدةتتمثلنصوصنظامالخدمةالمدنيةالكويتيالتيسمحتللإدارة

بالتعاقدمعالموظفغيرالكويتيوفقنظامالعقودالمؤقتةحي يتمإلحاقهمبالخدمة

المدنية،بناءعلىعقدتوظف.

كونفيمركزتعاقديلائحيبما-وبطبيعةالحال،فإنالموظفالمتعاقد

منشأنهأنيستظلبمارتبهالمركزالتنظيميمنحقوقومزايا،فضلاعنالتزامه

(.2بماتفرضهعليهقوانينالتوظفمنواجبات)

                                                                                                                            

- RENE CHAPUS, responsabilité publique et responsabilité privée, Dalloz،
Paris, 2021, p 22. 

 .97د.حمديعمر،مرجعسابقص(1
إداري.2005لسنة1133،الطعنرقم13/2/2007(محكمةالتمييزالكويتية،جلسة2)
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الوظائف إحلال سياسة بتطبيق الصادر الإداري القرار فإن القول، صفوة

هوقرارصحيحصادرفيضوءمبدأالمشروعية،ممايستوجبخضوعكافةالعامة،

الجهاتالحكوميةللقرار.

تخالفقانونونظام دامتلم ما وتعتبرأعمالالجهاتالحكوميةمشروعة

لياسة المئوية النسب تطبيق مباشرة عن الناجم العمل أن أي المدنية، الخدمة

ا مع متفقاً مشروع عمل هو وإنهاءالإحلال، لاكتساب الحاكمة القانونية لقواعد

.الوظائفالعامةفيدولةالكويت



 القانون الكويتي من منظور القانون العامسياسة إحلال الوظائف في  -10

 
701 

ثانيا: مدى جواز الطعن على القرار الصادر بتطبيق سياسة الإحلال 

 بدعوى الإلغاء
دعوىالإلغاءهيالدعوىالتييرفعهاأحدالأفرادإلىالقضاءالإداريبطلب

للقانون مخالف إداري قرار ،(1)إعدام القانونية" المراكز تحمي عينية دعوى وهي

خصومة تثير ولا للمشروعية المخالف للقرار التصدي على أساساً وتبني العامة

القانون حكم إلى لرده ذاته في المشروع غير للقرار مخاصمة ولكنها شخصية،

(.2الصحيححمايةلمبدأالمشروعية")

المشمولينبتطبيقسياسةالإحلالفهلمنالجائزأنيطعنأحدالمعلمين

أوعلىالقرارالإداري السياسية؟ الوزاريالصادربتطبيقهذه بالطعنعلىالقرار

الذيصدربإنهاءتعاقدهتطبيقالسياسيةالإحلال.

الإجابة،قطعا،نعميجوز،إذيقيدالمشرعالكويتيرفعدعوىالإلغاءبميعاد

أوالإعلانبهأوالعلمبهعلما نشرالقرارالإداريمعين،وهوستونيوماًمنتاري 

.(3)يقينياً

                                                 

،ص2013النهضةالعربية،د.أنورأحمدرسلان،وسيطالقضاءالإداري،القاهرة،دار (1)
.344

تجاري،الصادربجلسة1997لسنة233(حكممحكمةالتمييزالكويتيةفيالطعنرقم2
.20/4/1998
بإنشاءدائرةبالمحكمةالكليةلنظر1981لسنة20منالمرسومبالقانونرقم7نصالمادة(3)

 .1982لسنة61المنازعاتالإداريةالمعدلبالقانونرقم
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إقامة قبل الإدارية بعضالقرارات من التظلم الكويتي المشرع يوجب كما

بين الموازنة وبدواعي القانونية، المراكز ويرتبطذلكباستقرار بالإلغاء، فيها الطعن

المصلحةالعامةمنجانبوالمصالحالخاصةمنجانبآخر،فإذاأهملذوالشأن

عوىغيرمقبولةشكلًا.فيدعواهأيمنهذينالقيدين،كانتالد

وفيرأييالشخصيأنأبناءالوطنلهمالدورالكبيرفيإدارةشؤونالدولة

الخبرات بأصحاب بالاستعانة وذلك المجالات كافة في العام للصالح واستثمارها

والكفاءاتوتقليصالأيديالعاملةمنغيرالكويتيينوبذلكيكونأبناءالدولةأجدر

.البلادوتنميتهافيتطويرمسيرة

الخاصأيضا، القطاع في الوطني البشري العنصر يساهم أن يجب كما

أداء الأجنبيوتقاعسالموظفالكويتيعن العنصر على أنلاعتماد فضلاعن

التوظي الوهميالذيمن مهامهالوظيفيةينتجعنهجملةالتحدياتالتيستوجهنا

حداثمايأتي:‘شأنه

موظفينرواتبعاليةمقابلإنتاجيةمحدودةممايكلفيتقاضىبعضال -1

.أعباءماليةعلىالحكومةويساهمهذاعلىتشجعالفساد

عزوفالشبابالكويتيعنالأعمالاليدويةوتفضيلهمللوظائفالإدارية -2

بنظرةدونيه والنظرلها ذاتالأجوروالمكانالعالية،وبسببأحجامالكويتيينعنها

.ييؤديإلىنقصالعمالةوعجزالدولةعنتوفيرهاالأمرالذ
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 الخاتمة
الضغط سبب مما الوطنية للكوادر الوافدة العمالة مزاحمة للنظر اللافت

 والاجتماعية، الاقتصادية النواحي في بتطبيقالسلبي الصادر الوزاري للقرار ووفقا

لتقليلالبطالةوعلاجالخللفيكويتيةسياسةالإحلالواستبدالالعمالالوافدةبأخرى

.التركيبالسكانية

وقدصدرالقرارالوزاريبتطبيقسياسةإحلالالوظائفالحكوميةباستبدال

تسمحبتعيينالخريجينمن بدرجاتوظيفية لغيرالكويتيين، التوظفالمؤقتة عقود

الكويتيين.

 على فقط ليس السياسية هذه تطبيق يقتضي المنطق أن القطاعوالواقع

الحكومي،بلوفيالقطاعالخاص،منأجلتقليلالعبءعلىالموازنةالعامةللدولة

الوظائف تكويت تكلفه حي  العامة)الرواتب( النفقات أبواب من الأول الباب في

ماليافي تتخطىالملياردينارسنوياوفقالتقديرديوانالخدمةالماليةممايشكلعجزا

بندالمصروفات.

 ج الدراسةنتائ
تتفقسياسةإحلالالوظائفالعامةمعنظامالخدمةالمدنيةالكويتي.-1

في-2 الوظائف بإحلال السنوية المئوية النسب بتطبيق الصادر القرار

الجهاتالحكوميةيتفقومبدأالمشروعية.
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يحقلمنانتهيتخدماتهممنالموظفينغيرالكويتيينالطعنبدعوى-3

الصادربتكويتالوظائفطالماتوافرتشروطهاإلغاءالقرار

 :توصيات وحلول
-1 تحتاج تكويتآلية والمطلوبالوظائف الهامة الوظائف حصر إلى

تكويتها.

القطاعات–2 جميع إلى المطلوبة، التكويت نسبة تنسحب ألا يجب

والمح التكويت بين التوازن وتحقيق يتناسب وبما بالتدرج فالإحلال افظةالحكومية،

.علىالكوادروالخبراتالأجنبيةلتحقيقالارتقاء

لابدمنتغييرسياسةالتوظي فيالقطاعالحكوميبحي يتمترشيح -3

الأقسام إدارة في الكفاءة من درجة على الإشرافية الكوادر في الموظفين واختيار

المختلفةكلاحسبوزارتهأوقطاعاته.

عبربرامجتدريبيةمكثفةلتأهيلهمعلىالعملرفعكفاءةالشبابالكويتي -4

طلبا الأكثر والوظائف العمل سوق متطلبات لمواجهة واليدوي والمهني الفني

.للمستقبل

إقراربعضالاستثناءاتللموظفينالوافدينوجذبالموهوبينلاسيمافي-5

بعضالقطاعاتكالذكاءالاصطناعي.
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 المراجع
 المراجع العربية

.2013أحمدرسلان،وسيطالقضاءالإداري،القاهرة،دارالنهضةالعربية،أنور .1

المستجد .2 كورونا جائحة ضوء في العام والموظف "التطوع خضير، صباح إيمان

(Covid- 19 القاهرة القانونيةبجامعة الحقوق–(محكمومنشورفيالمجلة كلية

.2020يو)فرعالخرطوم(العددالثانيالمجلدالسابعلشهرما

إيمانصباحخضير،إنهاءخدمةالموظفالعامفيالقانونالكويتيوالمقارن،رسالة .3

.2019مقدمهلنيلدرجةالدكتوراهفيالحقوق،جامعةالإسكندرية،

الحلبي .4 منشورات بيروت، الإدارية، والمنازعة العام الإداري القانون سعد، جورج

.2012الحقوقية،

دولالخليجالعربيالحديثةعلاقاتهاالدوليةوتطورالأوضاعحسينمحمدالبحارنة، .5

السياسيةوالقانونيةوالدستوريةفيها،بيروت،لبنان،كتلةمؤسساتالحياة،دونتاري 

نشر.

دار .6 القاهرة، مقارنة، دراسة القانون: بقوة الموظفالعام خدمة انتهاء حمديعمر،

.2014الفكروالقانون،
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حول .7 العلمية الندوة الى مقدمة الكويت دولة عمل ورقة الموظفين، ديوان الكويت.

 من الفترة في الخليجي التعاون مجلس دول في الوظيفي إبريل28-26التضخم

.1986

جامعة .8 مطبوعات الكويتي، الإداري القانون الفارسي، أحمد د. و المقاطع محمد

.1997الكويت،الطبعةالأولى

 حكام القاائيةمصادر الأ

الكويتفي .1 في الفتوىوالتشريع إدارة قررتها التي القانونية المبادئ مجموعة

 يناير من 1990الفترة ديسمبر والوظيفة2002حتى بخصوصالموظف

.60ص-الجزءالخامس–2007ديسمبر-العامة

تجاري،الصادر1997لسنة233محكمةالتمييزالكويتيةفيالطعنرقم .2

 .20/4/1998بجلسة

 .3 في الكويتية التمييز للفقه17/3/1997محكمة العربية المجلة في منشور

25والقضاءالتيتصدرهاإدارةالشؤونالقانونيةفيجامعةالدولالعربية/العدد

 .311ص2001/نيسان

 .4 في بالتمييز كويتي 28/2/2000طعن  رقم الطعن 325، 1999لسنة

 .99،ص1:العدد28والقانون،السنةتجاري،مجلةالقضاء
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لسنة1133،الطعنرقم13/2/2007)محكمةالتمييزالكويتية،جلسة .5

إداري.2005

،2022إبريل19تجاريجلسة2019لسنة100تمييزكويتيالطعنرقم .6

التمييزالكويتيةفيسبعةعشر محكمة القضاءالإداريالتيأقرتها موسوعة

.824عاماً،

  والتشريعات والقرارات الإداريةالقوانين

 .1 رقم المدنية الوظائفالعامة 7قانون الكويت1960لسنة في منشور )الملغي(

 العدد الكويت(ملحق لحكومة الرسمية بتاري 268اليوم)الجريدة السادسة، السنة ،

.26/3/1960

لجريدةفيشأنالخدمةالمدنية.الكويتاليوم)ا1979لسنة15مرسومبالقانونرقم .2

 25الرسمية(السنة العدد 1241: في الصادر .9/4/1979،

(.9/12/2023)أخرزيارة:، /https://kuwaitalyawm.media.gov.kw ـ

بإنشاءدائرةبالمحكمةالكليةلنظرالمنازعات1981لسنة20المرسومبالقانونرقم .3

.1982لسنة61الإداريةالمعدلبالقانونرقم

 .4 في الصادر الحكومة" عمال 8/1955/30كادر في تنفيذه 1/7/1955جرى

الكويت(. لحكومة الرسمية اليوم)الجريدة الكويت في النسحةمنشور وأنظر

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=84422c21c2ce6c2eJmltdHM9MTcwMjk0NDAwMCZpZ3VpZD0wNzJlZWQ3Ni02MTAzLTYyZTQtMTNlYy1mZTlhNjBhZDYzMjMmaW5zaWQ9NTAwMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=072eed76-6103-62e4-13ec-fe9a60ad6323&u=a1aHR0cHM6Ly9rdXdhaXRhbHlhd20ubWVkaWEuZ292Lmt3Lw&ntb=1
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الالك التالي: بالموقع ،  /https://kuwaitalyawm.media.gov.kw ـترونية

(.1/12/2023)أخرزيارة:

بشأنتسجيلالكويتيينالباحثين1999لسنة551قرارمجلسالوزراءالكويتيرقم .5

 (.2/12/2023)أخرزيارة:،https://www.e.gov.kw-.عنعمل

 .6 رقم الوزاري 11القرار الوظائف2017لسنة تكويت وإجراءات قواعد بشأن

الحكومية.

 .7 القراررقم التربية، وزارة بإصدار6/6/2023بتاري 2023لسنة212الكويت،

عام.منالهيئةالتدريسيةبمدارسالتعليمال1900كشوفبإنهاءخدماتعدد
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