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 :  الممخص
تقدـ الدراسة الراىنة تحميلًا لممشاركة المجتمعية فى إطار المجتمع المدنى فى مصر 

 عف طريؽ دراسة أدوار الجمعيات الأىمية فى مدينة بنيا بمحافظة القميوبية.
 -ثمت أىداف الدراسة فيما يمى:ولقد تم

تحميل أدوار الجمعيات الأىمية فى تحقيق المشاركة المجتمعية فى مصر ويتفرع من 
 ىذا اليدف العام عده أىداف فرعية منيا.

إلقاء الضوء عمى أىمية الجمعيات الأىمية كأحد المعالـ الأساسية لممجتمع المدنى  -
 فى مصر.

ت الصمو بآداء الجمعيات الأىمية لأدوراىا فى الكشؼ عف طبيعة المتغيرات ذا -
 مصر.

 الكشؼ عف بعض المعوقات التى تحوؿ دوف آداء الجمعيات الأىمية لأدوراىا. -
اعتمدت الدراسة عمى دراسة الحالو كآداه لجمع البيانات ولقد تم تطبيق الدليل عمى  
ية والتضامن ( جمعية أىمية وتم اختيارىم من خلال مديرية الشؤون الإجتماع12)

 الإجتماعى داخل مدينة بنيا.
 -ولقد كشفت نتائج الدراسة عن الآتى:

معظـ الجمعيات الأىمية تسعى إلى تقديـ الخدمات والرعاية الإجتماعية لمفئات -ٔ
 المحتاجة مف خلاؿ العديد مف الأنشطة كفالة الايتاـ والأرامؿ والمساعدات المادية.

ؤثر عمى عمؿ الجمعيات الأىمية ومعظميا متغيرات معرفو طبيعة المتغيرات التى ت-ٕ
 سمبية كعدـ مساندة الدولة فى الدعـ المالى ليذه الجمعيات.
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ىناؾ  العديد مف المشكلات التى يعانى منيا المجتمع منيا غلاء الأسعار وعدـ  -ٖ
 القدره عمى تمبية الإحتياجات الأساسية مف مأكؿ ومشرب وترتيبات زواج.

 -اسة بالعديد من التوصيات من أىميا:ولقد خرجت الدر 
ضرورة تبني رؤية جديدة لمقطاع الأىمي تسيـ في إحداث التغير وتعمؿ عمى -ٔ

 جذب المجتمع الخارجي بما يحقؽ التعاوف الفعّاؿ.
العمؿ عمى تطوير المنظمات الأىمية بحيث لا يقتصر دورىا عمى الأنشطة -ٕ

الكثير مف الأنشطة الأخرى المذكورة في والمساعدات الاجتماعية فقط، بؿ يتاح ليا 
 اللائحة ولا يقوموف بتنفيذىا.

ضرورة توفير الدعـ المالي مف الدولة ليذه المنظمات لمقياـ بتمؾ الأنشطة المذكورة -ٖ
وخاصة فيما بتعمؽ بعدد مف الجمعيات كانت تقوـ الدولة بدعميا ولو بجزء بسيط 

 ولكنيا رفعت يدىا عف ذلؾ الدعـ.
 تطوير المنظمات الاىمية -طبيعة المتغيرات-:الجمعيات الاىميةالمفتاحية الكممات
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 :المقدمـة

تساىـ الجمعيات الأىمية في مصر عمى محور أساسي ىو تعبئة جيود الأفراد 
والجماعات لإحداث التنمية في المجتمع لصالح المواطنيف، وحؿ مشكلاتيـ، والإسياـ 

الاحتياجات الإنسانية والاجتماعية والاقتصادية في تكامؿ جيود الدولة في تمبية 
لممجتمع، كما لممجتمع المدني أدوارا رقابية حيث يكوف ضمانا لمشفافية الذي يدعـ 

 .(ٔ)الديمقراطية في الدولة
ولا شؾ أف المنظمات الأىمية منذ نشأتيا في القرف التاسع عشر وحتى الآف في حالة 

ي المجتمع، وقد حققت ىذه المنظمات الأىمية استجابة مباشرة لمطالب فئات ميمة ف
انتشارا واسعا ولا أدؿ عمى ذلؾ مف زيادة حجميا وتنوع أنشطتيا، وظيور أنماط 
شباعيا، حيث إنيا شريكا قويا  ومجالات جديدة تعمؿ كميا في مواجية ىذه الحاجات وا 

ؤى إلى لمساندة دور الدولة في تحقيؽ أىدافيا الإنمائية. ومف ىنا تذىب بعض الر 
اعتبار دور الجمعيات الأىمية لا يقتصر فقط عمى القياـ ببعض المشروعات التي 
نما بالأساس خمؽ وعي اجتماعي مف  تحقؽ أىدافا مادية مباشرة ذات معايير كمية، وا 
خلاليا التعامؿ مع ظواىر ومشكلات تكمف جذورىا في البنية السياسية والاقتصادية 

 .(ٕ)والاجتماعية
 
 

                                                 
)1) http://www.dostor.org    

، 39سليمان، المرأة  يرم لسلرو  ال الونراان اليليسرم، لسلر  لرجان  ليسير ، المسلر  الدرا س، النر    سناء (2)
 .86، ص2004لأكز اليليج الاسوأاتيسي ، 

http://www.dostor.org/
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 وع الدراسة وأىميتياأولا: موض
–يرجع الاىتماـ بالجمعيات الأىمية في مصر إلى الدور التنموي الذي تقوـ بو 

في ظؿ قدرتيا عمى استشعار وتقدير حاجات المواطنيف باعتبارىا الأقرب  -لاسيما
إلى القاعدة الشعبية وتمتمؾ القدرة عمى تقديـ الخدمات بطريقة أفضؿ وأدعى إلى 

لإضافة إلى أنيا تستطيع أف تدبر موارد جديدة وغير محددة إرضاء المنتفعيف با
 . (ٔ)تضاؼ إلى ما ترصده الدولة لمموازنات لتحقيؽ أىداؼ التنمية

وتبرز أىمية الجمعيات الأىمية في أنيا تتسـ بعده خصائص منيا أف تيتـ بتقديـ 
خدمات مباشرة أو غير مباشرة لإشباع احتياجات المجتمع وتحقيؽ الرفاىية 

لاجتماعية لممواطنيف، وتعد الجمعيات والمؤسسات الأىمية مؤسسات اجتماعية خارج ا
 السوؽ الاقتصادية والتنافس.

إف ىذا الدور الميـ لمجمعيات الأىمية في التنمية التي لا يمكف أف يتحقؽ أو ينجح ما 
لـ تتحقؽ الشراكة الفعمية بيف قطاعات ثلاث أساسية في المجتمع وىي: الدولة 

طاع الخاص والقطاع المدني بما فيو القطاع الأىمي، ومف ىنا بدأت تتغير نظرة والق
العالـ لممنظمات غير الحكومية والجمعيات الأىمية بصفة خاصة عمى اعتبار أنيا 
مصدر أساسي وفعاؿ يمكف الاعتماد عميو في تطبيؽ مختمؼ السياسات ومواجية 

ثر دينامية ومرونة مف الجيات الكثير مف المشكلات، حيث تعد ىذه المنظمات أك

                                                 
)1( http://www2.sis.gov.eg/AR/women/institutions/local/1004010.htm.  

http://www2.sis.gov.eg/AR/women/institutions/local/1004010.htm
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والمؤسسات الحكومية والوصوؿ لكثير مف الفئات والطبقات الاجتماعية الفقيرة والتي 
 .(ٔ)في حاجة إلى العمؿ

 ثانيا: إشكالية الدراسة
ولا –يرجع الاىتماـ بالجمعيات الأىمية في مصر إلى الدور التنموي الذي تقوـ بو 

وتقدير حاجات المواطنيف باعتبارىا الأقرب إلى في ظؿ قدرتيا عمى استشعار  -سيما
 القاعدة الشعبية وتمتمؾ القدرة عمى تقدير الخدمات بطريقة أفضؿ.

ومع تزايد الاىتماـ بالمنظمات الأىمية وتعاظـ الدور المتوقع ليا، برز مفيوـ جديد 
 Institutionحظى شعبية واسعة في ىذا المجاؿ، وىو مفيوـ بناء المؤسسة 

Building  وقد أصبح ىذا المفيوـ موضوعا لكثير مف أنشطة الييئات الدولية
والوطنية التي تيدؼ إلى دفع المنظمات الأىمية إلى أف تصبح قطاعا تنمويا فعالا إلى 
حد كبير إلى مدى اكتماؿ عناصرىا المؤسسية، بالمعنى الشامؿ ليذا المفيوـ الذي 

ما يتضمف العمؿ عمى تفعيؿ دور ينسحب عمى قوة وصلابة وحيوية ىيكؿ المنظمة ك
ىذا البناء وتحقيؽ الشروط الجوىرية لممنظمات الأىمية، أي أف القدرة عمى الحفاظ 

 . (ٕ)عمى استقلاليتيا وذاتيتيا أثناء عمميا في إطار العديد مف العلاقات والتفاعلات
بػ  كذلؾ مف بيف الأدوار الميمة لممنظمات الأىمية أف تقوـ بإنشاء ما أضحى يعرؼ

التي تضـ جيود ومبادرات ىذه  Safety Nets"شبكات التنمية" أو "شبكات الأماف 
                                                 

ةسال  رةيت سليم،  ار السمنيات الأهلي  على الونمي ،  راسر  االر ، عمنير  عرناح ال يرا  والمن يير ، يرم لسلر   (1)
، السزء الثانم، لأكز الب ر   النفدري ، كلير  اب اج، عالنر  18علم النفو المناعأ االنل م الإنداني ، المسل 

 .20، ص2007المنيا، ينايأ 
لهي   الباز، المنظم  الأهلي  النأوي  علرى لارارا النرأن ال را ل االنارأيد لسر  ان ال اار  اميراب المدرونب ،  (2)

 .77،ص1977لسن  المواون  لمجتمأ الونظيمات الأهلي  النأوي ، الناهأ ، 
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المنظمات الأىمية مع ممثمي الأجيزة الرسمية وصناديؽ مؤسسات التمويؿ الدولية 
والحكومية وغير الحكومية وكذلؾ جمعيات ممثمة لمقطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ، 

 .(ٔ)يات التنمية المتواصمةوذلؾ مف أجؿ قيادة مشتركة ورشيدة لعمم
 ثالثا: مفاىيم الدراسة

يحتاج البحث العممي إلى تحديد المفاىيـ التي تشير إلى طبيعة الموضوع وىدفو والتي 
ترشد وتوجو الباحث إلى نوع الحقائؽ التي يقوـ بتجميعيا وتحميميا وتساعد في تنمية 

 . (ٕ)ووضوحو وتطوير الفروض الدراسية مما يؤدي إلى تقـ البحث العممي
 مفيوم المشاركة الاجتماعية
المشاركة الاجتماعية أنيا الدور الذي يمعبو الأفراد في  (ٖ)يرى عبد اليادي الجوىري

العمميات الحكومية مف حيث التمثيؿ والاستشارات والاشتراؾ في عمميات التنمية 
را في الدوؿ وتوجد المشاركة كنوع مف التطوع في كؿ دوؿ العالـ، إلا أنيا أكثر تطو 

 التي بيا درجة كبيرة مف الوعي والعمؿ في الخدمة المدنية.
في قاموس عمـ الاجتماع بأنيا "مشاركة في الجماعات  (ٗ)ويعرفيا عاطؼ غيث

الاجتماعية ومشاركة في المنظمات التطوعية مف جانب آخر وخاصة ما ينصب 
تـ المشاركة خارج دورىا عمى النشاط المجتمعي المحمي والمشروعات المحمية، وت

                                                 
سروأاتيسي ، الأهرأام، النراهأ ، ةام  ثاوت، ال ار الدياسم الثنايم للنطاح الأهلم، لأكرز ال راسرات الداسري  االا (1)

 .10،ص1999
ز الناأ النلمم، عالن  الملك عب  النزيرز، الدرن  ي ، كعفاا ل م  اديد، الونليم الاارك  المأة  الونمي ، لأ  (2)

 .23،ص200
 م.2001، 12عب  الها ل الس هأل، البن  الاعوماعم للوط ح، لسل  الناهأ ، الي ل  الاعوماعي ، الن   (3)
 م..1979 م  عاطف غيث، اال س علم الاعوماح، الهيئ  النال  المصأي  للكواج، الناهأ ، ل (4)
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مواقؼ العمؿ الميني لمفرد، كما أنيا الدور الذي يأخذه الفرد أو يعيطيو الحؽ في لعب 
 الأدوار المختمفة وذلؾ مف خلاؿ نشاطو البنائي في وظيفة المجتمع.

 مفيوم الدور 
قد تكوف ىناؾ صعوبة في تناوؿ مفيوـ الدور، ومف الممكف إرجاع ذلؾ لطبيعة 

، وعمى الرغـ مف ذلؾ فعمماء الاجتماع وعمماء النفس التعريؼ المعقدة
والأنثروبولوجييف يأخذوف مف نظرية الدور الجوانب التي تتلاءـ وطبيعة المشكلات 
والموضوعات التي يتناولونيا، فالدور مفيوـ اجتماعي وأنثروبولوجي ونفسي، ومنذ 

ية وعرؼ تعدادا في القرف الثامف عشر اغتنى تعبير "الدور" باستعمالات جديدة مشاب
الاستخدامات الواسعة، فيو يعني السموؾ الاجتماعي لفرد يمثؿ شخصية ما تعمف في 
سياؽ اجتماعي معيف، ويعني أيضا الفعؿ أو التأثير الذي يمارسو شخص ما في 

 .(ٔ)تفاعؿ معيف وكذلؾ الوظيفة التي يقوـ بيا أو ميمتو و قدره
لاجتماعي مف سموؾ يصدر عف صاحب الدور فالدور ىنا ما يتوقعو أعضاء التنظيـ ا

في موقؼ مف المواقؼ الاجتماعية، وتقاس درجة المثالية والانحراؼ بالرجوع إلى 
طبيعة الدور ومقارنتو بردود أفعالو كمما زادت أيضا درجة النفور مف التصرؼ 

 .(ٕ)المنحرؼ واستيجاف الجماعة لخروج صاحب الدور عف طبيعة السموؾ المتوقع

                                                 
)1)  Gerold Gordon, Role theory and Liness A sociological perspective 

college university press, publishers, New York, 1966,P.12.  
 راسرر  افيفيرر  تكالليرر  للررنظم الاعوماعيرر ، لنارر   المنررارا،  ابررارل ل مرر  عسررماعي ا ةسررو البنرراء الاعومرراعم، (2)

 .79،ص1989الإسكن ري ، 
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التعريؼ الإجرائي لمدور فيو مجموعة مف المراكز التي تحتميا الجمعيات  أما عف
الأىمية في المجتمع والتي تمارس مف خلاليا أدوار متنوعة سواء عمى المستوى 

 التطوعي أو الرسمي بما يتيح ليا ممارسة أنشطة فعالة ومؤثرة داخؿ المجتمع. 
 مفيوم الجمعيات الأىمية
والاىتماـ المتزايد بقطاع المنظمات الأىمية عمى مستوى  بالرغـ مف كثرة الكتابات

العالـ إلا أنو مازالت ىناؾ بعض الصعوبات التي تقؼ في طريؽ التطور النظري ليذا 
القطاع ومف ىذه الصعوبات عدـ وضوح المفاىيـ المستعممة في بحثو والتعريؼ بو 

تمعات، بحيث يمكف بالشكؿ الذي يبرز عناصره التي تختمؼ باختلاؼ الظروؼ والمج
تقريبيا وتوحيد ما يمكف مف عناصرىا حتى نتجنب الوقوع في تعميمات خاطئة مما 

 .(ٔ)يجعؿ المقارنة بيف مجتمع وآخر غير سميمة
أما عف المفاىيـ السائدة حوؿ المنظمات التي يشمميا القطاع الأىمي فإف أبرزىا 

مؤسسات الخاصة تمييزا ليا عف وأكثرىا انتشارا في المنطقة العربية ىي الجمعيات وال
مؤسسات الدولة والقطاع العاـ ويلاحظ أف ىذه المفاىيـ ىي المستخدمة في التشريعات 
العربية، كما أنيا ىي المستخدمة عمى مستوى المجتمع والمعاملات اليومية ووفقا ليا 
فإف الجمعيات والمؤسسات ىي منظمات تطوعية خاصة تتبنى أىدافا متنوعة وقد 

 .(ٕ)في مجاؿ واحد أو في عدة مجالات تنشط

                                                 
لررهي   البرراز، المنظمررات الأهليرر  علررى لاررارا النررأن ال ررا ل االناررأيد..ل   ات ال اارر  اميرراب المدررونب ،  (1)

 .39لأع  ساوق، ص
 .24لأهلي  النأوي "، لأع  ساوق، صةلانم ان ي ، المسوم  الم نم يم النالم النأوم " راس  السمنيات ا (2)
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وعمى الرغم من اختلاف التعريفات السابقة في تناوليا لمفيوم المنظمات الأىمية إلا 
 -:(1)أن ذلك لا ينفي وجود قواسم مشتركة بين ىذه التعريفات لعل أىميا ما يمي

 أنيا منظمات تطوعية إرادية نشأت بمبادرات مف المواطنيف وبمشاركة منيـ.-
أنيا منظمات غير ىادفة لمربح ولكنيا تيدؼ إلى تحقيؽ النفع العاـ، كما أف البعض -

 منيا يتبنى قضايا أعضائو ويسعى لتحقيؽ أىدافيـ وحماية مصالحيـ.
إف المنظمة يتوافر ليا شكؿ رسمي معيف إلى حد ما، بمعنى وجود واقع مؤسسي لو -

 معات المؤقتة وغير المؤسسية.صفة الدواـ إلى حد ما، وبالتالي فيو يستبعد التج
 رابعا: أىداف الدراسة 

تتبنى ىذه الدراسة ىدفا استراتيجيا ميما يتعمؽ بأدوار الجمعيات الأىمية في مصر، 
وذلؾ مف خلاؿ استعراض تمؾ الأدوار حيث يتـ مف خلاؿ تحميؿ مجموعة مف 

ومجالات  المتغيرات الميمة ذات الصمة بطبيعة ىذه الأدوار وفاعميتيا مف ناحية
العمؿ في المنظمات الأىمية وما تطرحو ىذه المجالات مف أنشطة وقنوات إنمائية 
شكاليتيا  تفرز ىذا الدور مف ناحية أخرى، ومف ىنا فإنو في إطار قضية البحث وا 

 -الأساسية تتحدد أىداؼ ىذه الدراسة فيما يمي:
اسية لممجتمع المدني إلقاء الضوء عمى أىمية الجمعيات الأىمية كأحد المعالـ الأس-

 في مصر.
الكشؼ عف طبيعة المتغيرات ذات الصمة بأداء الجمعيات الأىمية لأدوارىا في مصر -

 ودرجة تفاعميا واستفادتيا مف ذلؾ الدور.
                                                 

عبيأ عباس، المأة  االمسوم  الم نم يم لصأ " راس  س سي ل عي  ت ليلي  لأ اار المأة  يم السمنيات الأهلي   (1)
 .45،ص2011وم ين  المنص ر "، عالن  ونها، كلي  الأ اج، رسال   كو راه، 
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 الكشؼ عف بعض المعوقات التي تحوؿ دوف أداء الجمعيات الأىمية لأدوراىا.-
ر وما يمكف أف تقدمو مف طرح تصور مستقبمي لدور المنظمات الأىمية في مص-

 أنشطة وخدمات ترْعَى قضاياىا.
 خامسا: تساؤلات الدراسة

 من خلال الأىداف سالفة الذكر، انطمقت الدراسة من تساؤل محوري مؤداه:
 ما ىو الدور الرئيس الذي تمعبو المنظمات الأىمية في مصر؟ 

 -:وقد تضمن ىذا التساؤل عدة تساؤلات فرعية أخرى من أىميا ما يمي
 ما ىي نوعية الأنشطة داخؿ القطاع الأىمي في مصر؟-
 ما حجـ الاستفادة مف مجالات أنشطة الجمعيات الأىمية؟-
 ما الفئات المستيدفة مف أنشطة الجمعيات الأىمية؟-

 سادسا: الدراسات السابقة
أي بحث عممي لا ينطمؽ مف فراغ فقد تسبقو دراسات ترتبط بموضوعو بطريقة مباشرة 

مباشرة والتي يستفيد منيا الباحث أثناء إجراء بحثو، وسوؼ نعرض بعض أو غير 
 الدراسات المتاحة بغية الإفادة منيا.

)المرأة والمجتمع المدني في مصر، دراسة سوسيولوجية تحميمية  -الدراسة الأولى:
 (ٔ)لأدوار المرأة في الجمعيات الأىمية بمدينة القاىرة.

 

                                                 

(
1
نم يم لصأ،  راس  س سي ل عي  ت ليلي  لأ اار المرأة  يرم عز  ةام  عب  المسي  عيام، المأة  االمسوم  الم  (

السمنيررات الأهليرر  وم ينرر  النرراهأ ، لسلرر  و رر   الاررأب الأاسررع، النرر   الواسرر  عاررأ، لأكررز و رر   الاررأب 
 .2006الأاسع، عالن  عيد لمو، 
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 -النقاط الآتية:تتحدد أىداف الدراسة من خلال 
القاء الضوء عمى أىمية الجمعيات الأىمية كإحدى المعالـ الأساسية لمؤسسات -ٔ

 المجتمع المدني في مصر.
 رصد أدوار المرأة المتبادلة في مجالات العمؿ الأىمي في مصر.-ٕ
الكشؼ عف طبيعة المتغيرات ذات الصمة بآداء المرأة لأدوارىا داخؿ القطاع -ٖ

ستفادتيا مف ىذا الدور مف ناحية الأىمي في مصر  مف ناحية، ودرجة تفاعميا وا 
 أخرى.

 -تساؤلات الدراسة:
مف خلاؿ الأىداؼ سالفة الذكر انطمقت الدراسة مف تساؤؿ رئيسي مؤداه"ما ىو الدو 

 الذى تمعبو المرأه في المنظمات الأىمية في مصر؟
 -منيج الدراسة: 

يمي الذى ييتـ بتفسير الأدوار الراىنة استخدمت مف الدراسة المنيج الوصفي التحم
 لممرأه داخؿ منظمات العمؿ الأىمي في مصر.

 -نوع الدراسة:
تعد ىذه الدراسة مف الدراسات الوصفية، حيث ىذه النوع يعتمد عمى جمع الحقائؽ 

 وتفسيرىا وتحميميا لإستخلاص النتائج العامة ذات الدلالة بإشكالية الدراسة.
 -أدوات جمع البيانات:

تـ الإستعانة بمنيج دراسة الحالة كما تـ اعداد دليؿ المقابمة والذى طبؽ عمى عينة 
مف النساء المستفيدات مف خدمات الجمعيات الأىمية. بحي حمواف كما تـ اجراء 
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المقابلات المفتوحة والمقننة والتي قامت بيا الباحثة مع قيادات العمؿ التطوعي 
 بالجمعيات الأىمية.

 -:عينة الدراسة
( جمعية أىمية مف الجمعيات الرائدة في مجاؿ العمؿ الأىمي في ٘ٔتـ اختيار عدد )

حي حمواف بجنوب القاىرة وتـ اختيار الجمعيات عمى أساس مشاركة المرأة في مجمس 
 الإدارة.

 -توصيات الدراسة:
تبني رؤية جديدة لمقطاع الأىمي، بإعتباره طرفاً في العممية التنموية عمى أساس -ٔ
 لشراكة القائمة عمى المساواه في علاقات القوى بيف الأطراؼ.ا
العمؿ عمى تطوير المنظمات الأىمية لتنتقؿ مف دورىا الوظيفي القائـ عمى -ٕ

 الأنشطة الخيرية والخدمية إلى دورىا البنيوي المرتبط بالتنمية والتغير الإجتماعي.
مؿ عمى تنظيميا في منظمات تشجيع المرأة لأدوارىا داخؿ الجمعيات الأىمية والع-ٖ

 دفاعية. بإعتبارىا الإطار الأمثؿ لممشاركة النسائية في الأنشطة التنموية.
الإىتماـ بمستوى ومضموف وعي المرأة بأىمية ثقافة التطوع والمشاركة الاجتماعية -ٗ

 في مجاؿ الجمعيات الأىمية. ليتلائـ مع الدور المستقبمي المأموؿ ليذا القطاع.
 لثانيةالدراسة ا

 :(ٔ): دور الجمعيات الأىمية في تنفيذ الأىداؼ الإنمائيةعنوان الدراسة

                                                 
 .2005ةلانم ان ي ،  ار السمنيات الأهلي  يم تنفيذ الأه اا الإنمائي ، ) .ن(،  (1)
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وىي العمود الفقري لممجتمع المدني في  -تيتـ الدراسة بدور الجمعيات الأىمية -
بتنفيذ الأىداؼ الإنمائية، وتيدؼ الدراسة إلى إبراز تطورات فعمية إيجابية  -مصر

، ارتبطت بالألفية الجديدة وتواجياتيا، مع عمى ساحة الجمعيات الأىمية في مصر
إبراز الاتجاه الجديد نحو دعـ الشراكة والمشاركة، وسوؼ نستند في منيجيتنا عمى 

 رصد اتجاىات عامة ثـ نماذج رائدة تتعرؼ عمى خبراتيا وانعكاساتيا.
تـ تطبيؽ الدراسة عمى شبكة جمعيات الصحة الإنجابية بأسواف والتي تأسست في -

 الألفية في إطار شراكة مع وزارة الصحة.مطمع 
 ولقد أوصت الدراسة بعدة نقاط منيا:-
 توفير فرص التواصؿ وتبادؿ الخبرات بينيا وبيف المنظمات العربية والدولية المماثمة.-
 توثيؽ ورصد الخبرات الناجحة في ضوء معايير واضحة لمنجاح.-

 الدراسة الثالثة
ة العربية عمى مشارؼ القرف الحادي والعشريف : المنظمات الأىميعنوان الدراسة

 .(ٔ)محددات الواقع وآفاؽ المستقبؿ
 يمكن تمخيص إشكالية الدراسة عمى النحو التالي:

تعرض الدراسة المشكلات والمعوقات التي تواجو المنظمات الأىمية في عمميا 
وير وتوسيع والاحتياجات التي ترى المنظمة الأىمية أنيا تساىـ في تحسيف أدائيا وتط

 الدور الذي تقوـ بو ليلائـ احتياجات المجتمع المتزايدة.

                                                 
لرررهي   البررراز، المنظمرررات الأهليررر  النأويررر  علرررى لارررارا النرررأن ال رررا ل االنارررأيد، ل ررر  ات ال ااررر  اميررراب  (1)

 .1997المدونب ، لسن  المواون  لمجتمأ الونظيمات الأهلي  النأوي ، الناهأ ، 
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تتضمف ىذه الإشكالية النظر إلى بعض الجوانب التي يجمعيا قاسـ مشترؾ، وىو 
مكاناتيا المستقبمية، ويشمؿ ذلؾ مدى فعالية  مستوى أداء المنظمات الحالي وا 

 المنظمات الأىمية في أداء أدوارىا.
 عينة الدراسة

قر الرأي عمى اختيار عدد مف الأقطار يمثؿ المناطؽ العربية المختمفة وىي مصر است
( ٓ٘ٔ( منظمة، لبناف )ٓ٘ٔ( منظمة، المغرب )ٕٓ٘( منظمة، وتونس )٘ٔٙ)

( منظمة، الإمارات والبحريف وعماف ٓٓٔ( منظمة، السوداف )ٕٓٓمنظمة، فمسطيف )
( ٘ٙ٘ٔة الدراسة تمثّؿ في )( منظمة، وىكذا فإف الحجـ الكمي لعينٓٓٔوالكويت )
 منظمة. 

 المجال الزمني لمدراسة
ػ أما بالنسبة ٜٜ٘ٔحتى فبراير  ٜٜٗٔاستغرقت الدراسة الميدانية الفترة ما بيف يناير 

لممادة النظرية، فقد شممت التقارير القطرية عرضا تاريخيا لنشأة المنظمات الأىمية 
 التطور.وتطورىا والعوامؿ والتفاعلات التي حكمت ىذا 

 منيج الدراسة
حصائية عف كؿ - اعتمدت الدراسة عمى سمح مكتبي يشمؿ جمع معمومات نظرية وا 

 قطر مف مصادر ثانوية عف تاريخ ىذه المنظمات وواقعيا ومجالات عمميا.
القياـ بعدد مف المقابلات المفتوحة مع بعض الشخصيات النشطة في مجاؿ العمؿ -

 الأىمي في الأقطار المبحوثة.
راسة ميدانية تعتمد عمى تطبيؽ استمارة استبياف موحدة لكؿ الأقطار، تشمؿ أسئمة د-

شكاليات البحث.   حوؿ محاور وا 
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 -ولقد أوصت الدراسة بالآتي:
الوصوؿ إلى مفيوـ واضح لمتنمية الشاممة يقوـ عمى المشاركة الحقيقية لممواطنيف، -

درات المواطنيف مع إيجاد ومف ثـ يحمؿ بالضرورة مضمونا تعبويا يرتبط بتعظيـ ق
 الآليات التي تضمف الأسس الديمقراطية لممشاركة.

العمؿ عمى تطوير المنظمات الأىمية لتنتقؿ مف دورىا الوظيفي القائـ عمى الأنشطة -
 الخيرية والخدمية والرعوية إلى دورىا البنيوي المرتبط بالتنمية والتغيير الاجتماعي.

نية مشعة لنشأة وتطور المنظمات الأىمية وذلؾ يجب العمؿ عمى خمؽ بيئة قانو -
 بتسييؿ إجراءات التأسيس وبتغيير القواعد القانونية التي تقيد مبادرات المواطنيف.

يجب العمؿ عف طريؽ القوانيف والموائح والتوعية الديمقراطية عمى تغيير الممارسات -
 غير الديمقراطية في داخؿ المنظمات الأىمية.

اركة النسائية في المنظمات الأىمية، حتى تتساوى مع مشاركة يجب تشجيع المش-
 الذكور كَمًّا وتأثيرا عف طريؽ التأكد مف وصوليا إلى مراكز صنع القرار.

ولقد أظيرت نتيجة الدراسة أف مدى الإيماف بالعمؿ التطوعي لمنساء والمشاركات يتأثر 
 بعمر أصغر الأبناء.

 
 
 
 
 
 



  حسناء حسن                        الدور الإجتماعى للجمعيات الأهلية
 

 66 2024 اكتوبر                                                                      62د مجمال

 الدراسات الأجنبية
 لأولى:الدراسة ا

 .(1)عنوان الدراسة: المنظمات غير الحكومية وجدلية الدولة والمجتمع المدني(
ىذه الورقة ىي المعينة بتصور دور المنظمات غير الحكومية )المنظمات غير 

المقبمة. وىي تبدأ  ٕٓٓالحكومية( في التنمية في أستراليا عمى مدى السنوات الػ
، وتقديـ المقالات القصيرة لأنشطتيا في الفترة بمناقشة افتراضية لممنظمة غير حكومية

، وترسـ خطوطاً لمعوامؿ الظرفية التي قد تؤثر عمى تنمية المنظمات ٕٕٗٓو  ٕٗٔٓ
 غير الحكومية.

ىذا النقاش ويعقبو الخطوط العريضة لممنيجة التي تقوـ عمييا التوقعات، وتستند 
 الدراسة عمى ثلاثة نيج منيجية.

ف تحميؿ المسارات الحالية السياقية، ومشاريع دور المنظمات غير : يبدأ مالنيج الأول
 الحكومية داخؿ ىذه المسارات.

: المسممات أف التغيرات التي ستحدث سوؼ تتأثر طبيعة انعكاسة النيج الثاني
 لمتغيير الاجتماعي، التي تنطوي عمى التفكير المستمر والعمؿ.

ة يستند ىذا مفيوـ الانعكاس، ولكنيا تؤكد عمى أف التغيير : المنيجيالنيج الثالث
نما ىو أيضاً عممية جدلية.   الاجتماعي ليس مجرد عممية انعكاسية، وا 

يرتكز عمى فرضية أف التغيير يحدث مف خلاؿ عممية تراكـ  النيج الديالكتيكي
تحديد ثلاثة  التناقضات. باستخداـ ىذه الأساليب المنيجية فإف عائدات ىذه الورقة إلى

                                                 

(
1
) Sue Kenny, Non- government organization and dialectics of and civil 

society, Futures, Volume 39, Issues 2-3, March- April 2007, pages 185-

199. 
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عوامؿ التي مف شأنيا التأثير عمى قطاع المنظمات غير الحكومية في استراليا في 
 المقبمة. ٕٓٓالسنوات الػ

ىذه العوامؿ ىي تحويؿ العلاقات بيف الدولة والمجتمع المدني، بما في ذلؾ صعود 
ظا يتـ ، والسبؿ التي يمكف بيا الناس الأقؿ حٕٔالدولة السمطوية الجديدة في القرف 

التعامؿ معيا، وأخيراً، فإف فكرة المجتمع لمخطر. في حيف أنيا أكثر صعوبة في 
، تعرض ٖٕو ٕٕتحديد المسارات السياقية لممنظمات غير الحكومية في القرنيف 

الورقة رؤية لممسممات أكثر طوباوية لممنظمات غير الحكومية في استراليا في الوقت 
لناس الذيف كانوا ميمشيف في السابؽ، ويتعاظـ سنة، حيث تختفي الفئة مف ا ٕٓٓ

 دور المنظمات غير الحكومية لضماف التنوع الثقافي وتطوير العمؿ المدني.
 التوجو النظرى لمدراسة -سابعاً:

   Role Theory نظرية الدور:[ 1]
ظيرت نظرية الدور في مطمع القرف العشريف، وترى أف سموؾ الفرد وعلاقاتو 

يعتمد عمى الدور أو الأدوار الاجتماعية التي يشغميا في المجتمع،  الاجتماعية إنما
فضلًا عف أف منزلة الفرد الاجتماعية ومكانتو تعتمد عمى أدواره الاجتماعية، ذلؾ أف 
الدور الاجتماعي ينطوي عمى واجبات وحقوؽ إجتماعية، فواجبات الفرد يحددىا الدور 

والمياـ التي ينجزىا في المجتمع، عمماً بأف  الذى يشغمة، أما حقوقو فتحددىا الواجبات
الفرد لا يشغؿ دوراً اجتماعياً واحداً بؿ يشغؿ عدة أدوار تقع في مؤسسات مختمفة، وأف 
الأدوار في المؤسسة الواحدة لا تكوف متساوية بؿ تكوف مختمفة، فيناؾ أدوار قيادية 

لممؤسسة، والمؤسسة ىي  وأدوار وسيطة وأدوار قاعدية، والدور يعد الوحدة البنائية
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الوحدة البنائية لمتركيب الاجتماعي، فضلًا عف أف الدور ىو حمقة الوصؿ بيف الفرد 
 .(ٔ)والمجتمع 

وتعد نظرية الدور منظور في عمـ الاجتماع وترى أف معظـ النشاط اليومي محدد 
مجموعة المعمـ( فالدور الاجتماعي ىو  -المدير  –اجتماعياً، عمى سبيؿ المثاؿ )الأـ 

مف حقوؽ وواجبات ومعايير وتوقعات وسموؾ لمشخص لموفاء بمتطمبات المواقؼ 
 المختمفة، وذلؾ عمى أساس الوضع الاجتماعي وغيرىا مف العوامؿ.

 ثامنا: الإجراءات المنيجية لمدراسة وطرق وأدوات جمع البيانات
 المنيـج

 لمنيج التاريخي.سوؼ تستخدـ الدراسة منيجيف أساسييف وىما المنيج الوصفي وا
ويعرؼ المنيج الوصفي بأنو منيج لجمع وتحميؿ البيانات الاجتماعية لاستخلاص 

 دلالتيا والوصوؿ إلى نتائج وتعميمات عف الظاىرة أو موضوع البحث.
وسوؼ تعتمد الدراسة عمى المنيج الوصفي باعتباره سيسمح التوصؿ إلى معرفة دقيقة 

 في النيوض بالمجتمع. وتفصيمية عف دور الجمعيات الأىمية
 أدوات جمع البيانات

سوؼ تعتمد الدراسة الراىنة عمى دراسة الحالة كأداة لجمع البيانات وتعد دراسة الحالة 
أحد أساليب المنيج الوصفي، وسوؼ تستخدمو الباحثة لرصد وتحميؿ دور الجمعيات 

 الأىمية داخؿ المجتمع المدني.

                                                 
-16، ص 2000النن ي ،  ار المنارا، الناهأ ، ا ةام  زاي ، علم الاعوماح ويد الاتساهات الكلاسيكي   (1)

17. 
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أنيا "الطريقة المنظمة لجمع بيانات كافية عف ويمكف تعريؼ منيج دراسة الحالة عمى 
الحالة باعتبارىا وحدة مف وحدات المجتمع وذلؾ بقصد التعرؼ عمى طبيعة المراكز 

 التي يشغميا في المجتمع والأدوار التي يقوـ بيا وذلؾ الطريقة التي يتصرؼ بيا.
 -مجالات الدراسة:

 ينة بنيا.: سوؼ تتـ الدراسة الراىنة في مدالمجال الجغرافي-
 : سوؼ تطبيؽ الدراسة عمى الجمعيات الأىمية في مدينة بنيا.المجال البشري-
 : تـ إعداد البحث فى شير.المجال الزمني-

 الدراسة الميدانية
 )جمعية رسالة للأعمال الخيرية( -الحالة الاولى:

 أولًا البيانات الأساسية
 ارسالة للأعمال الخيرية  فى مدينة بني -إسم الجمعية:

 -بنيا -شارع الصياد حشيش بجوار نفؽ المنشية، شارع كمية العموـ -مكان الجمعية:
 .الجديدة
 -لائحة العمل المؤسسة لمجمعية: -ثانياً:

 ٓ٘ٓٔ -رقم إشيار الجمعية:
 ٕٙٓٓمارس سنة الإشيار: 

 مركز بنيا -المنطقة المحمية التابعة ليا:
 ؿ عمىتخدـ مدينة بنيا وضواحييا وتعم -ميدان عمميا:

 المساعدات والخدمات الإجتماعية-
 الخدمات البيئية-
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 رعاية الشيخوخة-
 أعضاء ٚ: مجمس الإدارة يتكوف مف عدد العاممين بالجمعية

 الأىداف الأساسية لمجمعية -ثالثاً:
 أنشاء مراكز لرعاية المعاقيف ذىنياً وبدنياً وتقديـ العوف لذوى الاحتياجات الخاصة.-
 المحتاجيف.مساعدة الفقراء و  -
 تيسير الحج  والعمرة لأعضاء الجمعية.-
 انشاء مكتب استشارات أسرية وقانونية. -
 اقامة نادى طفؿ ومكتبو طفؿ ونادى إجتماعى. -

 )جمعية الإيمان الخيرى( -الحالة الثانية:
 أولًا البيانات الأساسية

 جمعية الايمان الخيرى بمدينة بنيا -إسم الجمعية:
 بنيا الجديدة -شارع فريد ندا بجوار مسجد العطار  -مكان الجمعية:

 : بنيا مركز
 -لائحة العمل المؤسسة لمجمعية: -ثانياً:

 ٕٗٗ -رقم إشيار الجمعية:-
 ٜٗٛٔ/ٗ/ٔسنة الإشيار: -
 مدينة بنيا -المنطقة المحمية التابعة ليا:-
  -ميدان عمميا:-
 خدمات صحية ومركز طبى.-
 خدمات ثقافية ودينية وعممية.-
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 -الأىداف الأساسية لمجمعية: -الثاً:ث
-. ًُ ُُ وصحياُ  رفع مستوى البيئة المحمية اجتماعياً وثقافياً وعممياً
 كفالة اليتيـ وتيسير الحج والعمره.-
 المساعدات العينية فى حالو الطوارئ والكوارث.-

 الحالة الاولى: جمعية رسالة للأعمال الخيرية
ة ىي المساعدات والخدمات الإجتماعية، وىناؾ مف أىـ الأنشطة التي تقوـ بيا الجمعي

أنشطة فرعية مثؿ زيارات خارجية تتمثؿ في دار أيتاـ بنيف وبنات، وتذىب إلى دار 
 المسنيف والمستشفيات وتقوـ بعمؿ نشاط "طبؽ الخير" ووجبات توزع عمى الفقراء.
ة عمؿ أما عف خطة العمؿ فيي العمؿ الأساسي لتنفيذ اللائحة، وكؿ شير يوجد خط

شيرية أو خطة سنوية حسب اللائحة تتغير مع تغير اللائحة مع إجتماع الجمعية 
ذا كانت الخطة لا تكفي إحتياجات الجمعية فسيكوف ىناؾ قرار مجمس  العمومية، وا 

 إدارة لتغييرىا ويكوف وقتي".
أما عف القواعد والقوانيف المنظمة لعمؿ الجمعية فيطبؽ قانوف العمؿ سواء مف حقوؽ 

وظؼ أو لائحة جزاءات، وىي مثؿ تطبيؽ أرصدة الأجازات لمموظفيف مف مرضي م
وعارضة وتطبيؽ أجازات سنوية وأسبوع كامؿ مصيؼ وتغمؽ عشرة أياـ بعد شير 

 رمضاف مثؿ القطاع الخاص والحكومي، أي مثمما يفرضو قانوف العمؿ.
 -أما عف الإطار المجتمعي لمقياـ بيذه الأنشطة أوضح المسؤوؿ:

فرع عمى مستوى مصر أما عف الخطة المستقبمية فأكيد عندى خطة  ٕٙفإحنا " 
أسرة المى لييـ ممفات عندنا، ىدفنا السنة الجاية  ٜٓ٘مستقبمية إحنا دلوقتى بنساعد 



  حسناء حسن                        الدور الإجتماعى للجمعيات الأهلية
 

 66 2024 اكتوبر                                                                      62د مجمال

أسره وخطة زيادة المساعدات ممياش دخؿ فى اللائحة. وكماف عايز  ٓٓٔٔيكونوا 
 ىوفر الإيجار ده للأسر المحتاجة".أعمؿ مكاف لمجمعية بدؿ البيت الإيجار ده و 
 الحالة الثانية: جمعية الإيمان الخيري ببنيا

مف أىـ الأنشطة التي تقوـ بيا الجمعية "إنشاء مستشفى الإيماف الخيري والتي تخدـ 
 محافظة القميوبية برمتيا، كما أف ىناؾ أناس آخروف يأتوف إلييا مف خارج المحافظة".

يف جداً وىما المى متبرعيف بأرض المستشفى الأميرى "أصحاب الجمعية ناس مبسوط
وأرض المستشفى دى كماف بتاعتيـ، وىما عيمو عامميف المكاف ده وحتى لو مفيش 

 أى تبرعات ىوه بيبعت فموس".
"أما عف خطة الجمعية فيي عمى حسب الاحتياجات بتاع المستشفى يعنى لسو 

ر كاف عندنا عمميات عادية مطوريف الدور الخامس والسادس ومغيريف الأسانسي
ف شاء الله ناوى أجيب أشعة  فطورنا وعممنا عمميات كبسوؿ وجددنا فى قسـ الأشعة وا 

 مميوف جنية". ٓٚمقطعية ب 
 -نتائج الدراسة الميدانية:

تيدؼ الدراسة الراىنة إلى معرفة أىمية الجمعيات الأىمية كأحد المعالـ الأساسية 
عيات الأىمية تسعى إلى تنمية المجتمع وتحسيف لممجتمع المدني في مصر، فالجم

أحواؿ المواطنيف بكؿ ما تحممو الكممة مف معاني، سواء كاف ذلؾ عف طريؽ الخدمات 
أو الدفاع عف قضايا معينة أو الإسياـ في مشروعات تنموية، فالمنظمة الأىمية التي 

 تنجح في تحقيؽ ىذا اليدؼ ىي منظمة تتمتع بالكفاءة العالية.
أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أف الجمعيات الأىمية جميعيا تسعى إلى تحقيؽ  ولقد

ذلؾ اليدؼ وىو تقديـ الخدمات والرعاية الاجتماعية لفئات المجتمع، وىذا مف خلاؿ 
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العديد مف الأنشطة التي تقدميا سواء أكانت ىذه الأنشطة تتمثؿ في مساعدة الفقراء 
ىدفيا في المقاـ الأوؿ ىو المساعدات الاجتماعية، ( حيث كاف ٔكما في الحالة رقـ )

( وىدفيا الكفالة لحد الكفاية، وىناؾ جمعيات أخرى كاف ىدفيا ىو ٕوفي الحالة رقـ )
( عف طريؽ تنمية المجتمع المحمي ٔالإسياـ بمشروعات تنموية مثؿ الحالة رقـ )

وعمى الصعيد ودعـ المشروعات مثؿ المشغؿ والمنحؿ والعمؿ عمى نظافة القرية، 
( فيي ٕالآخر نجد أف ىناؾ جمعيات تيتـ بتقديـ الخدمات التعميمية كالحالة رقـ )

 تشجع عمى العمـ والوقوؼ بجانب الباحثيف.
ومف خلاؿ ذلؾ تكوف الدراسة قد استطاعت تحقيؽ اليدؼ الأوؿ وىو معرفة أىمية 

 وأدوار الجمعيات الأىمية داخؿ المجتمع المدني في مصر.
 لثاني اليدف ا

أما بالنسبة لميدؼ الثاني فيتمثؿ في الكشؼ عف المتغيرات ذات الصمة بأداء 
الجمعيات الأىمية، وقد استطاعت الدراسة أف تكشؼ عف بعض المتغيرات ذات الصمة 
بأداء أدوار الجمعيات الأىمية، ولكف للأسؼ كانت معظـ ىذه المتغيرات عبارة عف 

تمؾ الجمعيات، ونجد ذلؾ قد ظير واضحاً في  متغيرات سمبية حيث كانت تعوؽ أداء
( مف خلاؿ معاناة تمؾ الجمعيات التي تندرج تحت إدارة التعاونيات مف ٔالحالة رقـ )

فرض القيمة المضافة عمى منتجاتيـ مما يعوؽ عمؿ تمؾ الجمعيات ويجعميا أقؿ قدرة 
ء الكثير مف عمى منافسة السوؽ والتحكـ في الأسعار مما يؤدي إلى انحلاؿ وانتيا

 الجمعيات.
 



  حسناء حسن                        الدور الإجتماعى للجمعيات الأهلية
 

 66 2024 اكتوبر                                                                      62د مجمال

 
Abstract 

The present study provides an analysis of community 

participation within the framework of the civil society in Egypt 

by examining the roles of the civil associations in the city of 

Benha in the governorate of Qalyubia 

The objective of the study: 

1. Analysis of the roles of civil associations in achieving 

community participation in Egypt. This general objective has a 

number of sub-objectives. 

1.1. Shed the light on the importance of civil associations as 

one of the main landmarks of Egypt's civil society. 

1.2. To reveal the nature of the variables relevant to the 

performance of civil associations ' roles in Egypt. 

1.3. Detection of certain obstacles that prevent the civil 

associations from achieving its roles. 

The study has based on the case study as a tool of data collection. 

The evidence has applied to 12 civil associations and they were 

selected through the Directorate of Social Affairs and Social 

Solidarity within the city of Benha. 

The results of the study have revealed the following: 

1-Most of the civil associations endeavor to provide services 

and social care to needy people in many ways such as financial 

aids and guardianship of an orphans and widows. 
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2-Knowing the factors that impact the work of civil associations, 

most of which are negative factors, such as not receiving 

financial support from the state. 

3-Many issues are plaguing society, including the rise in prices 

and the inability to fulfill basic needs like food, drinking, and 

marriage arrangements 

 

The study came out with many important recommendations: 

1-In order to achieve effective cooperation, it is necessary to 

adopt a new vision for the private sector that is oriented towards 

change and attracting the outside community. 

2-Promote the development of civil associations to expand their 

role beyond social and assistance activities, but they still fail to 

implement many other activities mentioned in the regulation. 

3-The State's financial support should be provided to these 

organizations in order to carry out such activities, particularly 

with regard to a number of associations that the State has been 

supporting, even fraction, but it has desisted from doing it. 
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 المراجع بالمغة العربية
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شييدة الباز، المنظمة الأىمية العربية عمى مشارؼ القرف الحادي والعشريف -ٖ
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 .ٚٚ،صٜٚٚٔالقاىرة، 

طالة المرأة، مجمة سناء بدوي سيد: دور الجمعيات الأىمية في الحد مف مشكمة ب-ٗ
كمية التربية، المجمد الحادي عشر، العدد الثالث، كمية التربية، جامعة عيف 

 .ٕٗ٘،ٕ٘ٓٓشمس،

مشيور إبراىيـ محمد، المجتمع المدني في الإمارات، مجمة شؤوف خميجية، المجمد -٘
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