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 الممخص:
ع٢ً ايٓتا٥ر في تطٜٛش الأدا٤  ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً دٚس الإػشاف المبني

ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض، نُا ٖذؾت إلى ايهؼـ عٔ 

ايعلاق١ ٜٔ الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً 

بٓٛعٝ٘  ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚيتشكٝل ريو اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ

المظشٞ ٚالاستباطٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ جمٝع المؼشؾات ايتربٜٛات َٚذٜشات َذاسغ 

( َؼشؾ١ َٚذٜش٠ تشب١ٜٛ، ٚقذ تم 780المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض ٚايبايؼ عذدٖٔ )

( َؼشؾ١ َٚذٜش٠ تشب١ٜٛ، نُا تم تٛظٝـ الاطتبا١ْ 260اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ طبك١ٝ بًػت )

ؾُع ايبٝاْات المٝذا١ْٝ. ٚأظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ دسد١ تطبٝل الإػشاف المبني ع٢ً نأدا٠ 

ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض دا٤ت "نبير٠ دذاً"، ٚدا٤ َظت٣ٛ 

الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض بذسد١ "نبير٠"، نُا 

استباط١ٝ َٛدب١ رات دلاي١ اسـا١ٝ٥ بين الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر تبين ٚدٛد علاق١ 

 ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

: الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر; الأدا٤ ايٛظٝؿٞ; َذٜشات المذاسغ; ايهًُات المؿتاس١ٝ

 المشس١ً ايجا١ْٜٛ; َذ١ٜٓ ايشٜاض.
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of results-based 

supervision in developing the job performance of secondary 

school Principals in the city of Riyadh. It also aimed to reveal 

the relationship between results-based supervision and the 

development of job performance for secondary school Principals 

in the city of Riyadh. supervisor and educational leader, and the 

questionnaire was employed as a tool for collecting field data. 

The results of the study showed that the degree of application of 

results-based supervision in secondary schools in the city of 

Riyadh was "very large", and the level of job performance of the 

Principals of secondary schools in the city of Riyadh was 

"significant." 
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 وكدوُ:
١ُٝ، اٖتُت ٚصاس٠ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بتطٜٛش ايع١ًُٝ ايتعًٝ

ؾكذ تعشض َؿّٗٛ الإػشاف ايتربٟٛ نػيرٙ َٔ المؿاِٖٝ ايترب١ٜٛ الأخش٣ يتػيرات في 

اػاٖات٘ ٚأْٛاع٘، سٝح تعذدت أْٛاع الإػشاف ايتربٟٛ، ٚنٌ ْٛع َٔ ٖزٙ الأْٛاع 

ٜعهع ايؿًظؿ١ ايتي تٓطٟٛ خًؿ٘، بما ٜٓظذِ َع َتطًباتٗا ًٜٚبي استٝادات المعًِ، 

 ١ٜٛ.ٚوكل أٖذاف ايع١ًُٝ ايترب

ٚالإػشاف ايتربٟٛ أسذ أِٖ دعا٥ِ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚايتطٜٛش المٗني يًُعًِ، 

ْعشا لأ١ُٖٝ دٚس المؼشف ايتربٟٛ لمٛانب١ ايتػيرات ٚايتشٛلات اؾذٜذ٠ ٚخاؿ١ في 

ايعـش اؿذٜح )ايشقُٞ(، ؾٗٓاى ثلاث١ عٛاٌَ ١َُٗ يلإػشاف ايتعًُٝٞ ايؿعاٍ في 

في ايتذسٜع ٚايتعًِ ٚالأخلاقٝات ايشق١ُٝ ٚايتذسٜب المؤطظات ايتع١ًُٝٝ، ٚايتي تتُجٌ 

ٚايتطٜٛش المٗني، ٚلم ٜعذ ايتعًِٝ َكـٛسًا ع٢ً َشاعا٠ الاستٝادات ايبؼش١ٜ 

َٚتطًبات اؿاكش، ٚيهٓ٘ ٜظع٢ إلى تطٜٛش المٗاسات ٚايكذسات ايبؼش١ٜ، ٚكشٚسات 

ع١ ايتعًِ المظتكبٌ. ٜٚتطًب ايعـش اؿذٜح َٔ المعًِ إٔ ٜكّٛ طٛاٍ سٝات٘ بمشاد

 (.Ismail, 2018المٗني، ٚاعتُاد ايتطٜٛش المٗني المظتُش )

ٚبعٗٛس َؿاِٖٝ تشب١ٜٛ سذٜج١ تػيرت أدٚاس المؼشف ايتربٟٛ ٚايكا٥ذ المذسطٞ 

ٚالمعًِ ٚايطايب ٚٚيٞ الأَش بٌ ٚتػيرت الأٖذاف ايترب١ٜٛ تػيراً لم ٜظبل ي٘ َجٌٝ، 

تأثيراً في ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚنزيو نإ الإػشاف ايتربٟٛ أنجش تأثشاً ٚأعِ 

لإٔ الإػشاف ايتربٟٛ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ خذ١َ تشب١ٜٛ تعا١ْٝٚ ٖذؾٗا الأطاغ ؼًٌٝ 

ايعشٚف ايتي تؤثش في عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚايعٌُ ع٢ً ؼظين ٖزٙ ايعشٚف 

 (.2010بأطايٝب ْادش١ )ايذعًٝر، 

لأسنإ الم١ُٗ ايتي ٜكّٛ ٚالإػشاف ايتربٟٛ بٗزا المؿّٗٛ، ٚبهْٛ٘ سنٔ َٔ ا

عًٝٗا ايعٌُ ايتربٟٛ ٚأدٚات٘ ٚأطظ٘ َٚباد٥٘ َٚؿاُٖٝ٘ ٚأبعادٙ ٜٓبػٞ تطٜٛشٙ لمٛاد١ٗ 

ايتػيرات ٚالمظتذذات اؿذٜج١ في المعًِ ايتربٟٛ، ٚقذ َش في تطٛسٙ بايعذٜذ َٔ 

( إٔ ايتؿتٝؽ نإ الأطًٛب المتبع في المعًِ 51، 2010المشاسٌ، سٝح ٜزنش ايذعًٝر )

ذيماً ٚؾكاً لما ٜلا٤ّ المجتُع في ؿٛست٘ ايتي نإ عًٝٗا ْٚعشاً لأطًٛب اؿٝا٠ ق
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ٚظشٚؾٗا في ريو ايٛقت، تم اطتبذاٍ )ايتؿتٝؽ( باطِ دذٜذ ٖٛ )ايتٛدٝ٘ ايؿني( 

ايزٟ ٜعني تٛدٝ٘ ايطلاب إلى َا تؤًِٖٗ ي٘ قذساتِٗ ٚاطتعذاداتِٗ يًذساط١ ٚايعٌُ 

َش٠ أخش٣ ؾأؿبح الإػشاف ايتربٟٛ ايزٟ ٜعني ٜٚهٕٛ لهِ دٚس في اؿٝا٠، ثِ تػير 

 الإػشاف ع٢ً أعُاٍ المعًُين َٚعاْٚتِٗ ع٢ً سظٔ أدا٥ِٗ.

ٜٚعتبر الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر َٔ ايتٛدٗات اؿذٜج١ في َٝذإ 

الإػشاف ايتربٟٛ، َٚٔ الأسنإ الأطاط١ٝ ٚايؿاع١ً في أٟ ْعاّ تعًُٝٞ، سٝح ٜظاِٖ 

يع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، َٔ سٝح المذخلات ٚايعًُٝات ٚالمدشدات، نُا في تؼدٝف ٚاقع ا

، ٚوع٢ بأ١ُٖٝ (Gordon, 2019) ٜعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖا ٚؼظٝٓٗا ػاٙ الأؾلٌ

نبير٠ في جمٝع َشاسٌ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ْعشاً يلأدٚاس ٚالمٗاّ ايتي بات ع٢ً المؼشف 

عاٍ في ناؾ١ َشاسٌ ايع١ًُٝ ايتربٟٛ إٔ ٜهٕٛ َٛانباً لها، َٚٛظؿاً إٜاٖا بؼهٌ ؾ

(. ٚىذّ الإػشاف ايتربٟٛ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ، باعتباسٙ َؿتاح 2019ايتع١ًُٝٝ )المكطشٕ، 

ايتكذّ ؾٝ٘، ٜٚظاِٖ في تؼدٝف المؼهلات َٚعاؾتٗا، ٚؼظين الأدا٤ داخٌ أسنإ 

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، نُا إٔ دٚسٙ َِٗ َٔ خلاٍ َٛانب١ ايتطٛسات ايظشٜع١، في فاٍ 

المعشؾ١ ايتهٓٛيٛد١ٝ المعاؿش٠; َٔ أدٌ ؼكٝل الأٖذاف ايترب١ٜٛ المٓؼٛد٠ )ػًذإ 

 (.2017ٚايكذس٠، 
ٜٚتطًب الإػشاف ٚايتكِٜٛ ايكا٥ِ ع٢ً الأدا٤ َٔ المؼشؾين َٚذٜشٟ المذاسغ 

ٚالمعًُين إٔ ٜعٝذٚا ايٓعش في طشٜك١ أدا٥ِٗ يعًُِٗ، ؾٗٛ ٜتطًب َِٓٗ إٔ ٜتدزٚا 

َٛا إدشا٤ات كتًؿ١، ٚإٔ ٜشنضٚا بؼهٌ أدم ٚأعُل ع٢ً قشاسات َتعذد٠ ٜٚظتدذ

المحت٣ٛ المشتبط بايتعًِ الأطاطٞ، ًٜٚتضَٛا بتطٜٛش َٗاسات ايتؼدٝف ٚسٌ المؼهلات 

 .(Oyelade and Egbebi,2018) يذِٜٗ بالإكاؾ١ إلى َٗاساتِٗ ايتذسٜظ١ٝ

 ٜٚعذ تطٜٛش الأدا٤ َٔ أِٖ الأٖذاف ايتي تظع٢ المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ إلى

ؼكٝكٗا، إر ٜظِٗ الأدا٤ بؼهٌ َباػش في ت١ُٝٓ ٚصٜاد٠ قذس٠ المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً 

ؼكٝل أٖذاؾٗا أٚ سبما كعؿٗا ٚتشدٜٗا، نُا يمهٔ إٔ ٜهٕٛ الأدا٤ َعٝاساً ٜتِ َٔ 

خلاي٘ ؼذٜذ َذ٣ ايكذس٠ ع٢ً الاطتُشاس في ايعٌُ، نُا يمهٔ َٔ خلاٍ الأدا٤ 
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اـطط ايتع١ًُٝٝ، أٚ َذ٣ اَتلاى ايعاًَين لمٗاس٠ إعطا٤ سهِ ع٢ً َذ٣ إتكإ تٓؿٝز 

 (.2018َا، بايتايٞ ؼذٜذ دٚس ايعاًَين في المجاٍ ايتعًُٝٞ إهاباً أٚ طًباً )ايػٍٛ، 

ٜٚعذ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ عاَلًا ساسماً في نمٛ المؤطظ١ ٚتطٛسٖا، ٜٚعتُذ ع٢ً 

ؿاٜات المتعًك١ فُٛع١ َٔ ايعٓاؿش المعشٚؾ١ بمتطًبات ايٛظٝؿ١، ايتي تؼٌُ ايه

بالم١ٓٗ َٔ َٗاسات َٚعاسف ٚقِٝ ٚقذسات َٚا تتطًب٘ َٔ ٚادبات َٚٗاّ، نزيو 

ْٛع١ٝ ايعٌُ ٚتتُجٌ بكٝاّ المٛظـ بعًُ٘ بذسد١ عاي١ٝ َٔ الاتكإ تكًٌ َٔ ٚقٛع٘ في 

الأخطا٤، ٖٚٞ ايـٛس٠ ايز١ٖٝٓ ايتي يمتًهٗا المٛظـ عٔ َٗٓت٘، نُا إٔ ن١ُٝ ايعٌُ 

ؿش الأدا٤ الم١ُٗ; لأْٗا تٗتِ بظشع١ الإلاص بكذس قًٌٝ َٔ الأخطا٤، المٓذض ٜعذ َٔ عٓا

بُٝٓا المجابش٠ ٚايٛثٛم ٖٞ عٓـش سٟٝٛ; لإٔ المٛظـ ٜتشٌُ المظؤٚي١ٝ ايكٝاّ 

بايٛظا٥ـ المٛن١ً إيٝ٘ بتؿاْٞ ٚإلاصٖا بٛقتٗا المحذد دٕٚ تأخير، نُا أْٗا تعطٞ 

لإسػاد أٚ دٚسات تذسٜب١ٝ يتُٓٝتِٗ َٗٓٝاً َؤػشاً َُٗاً يًُذسا٤ عٔ ساد١ المٛظؿين إلى ا

 (.2021)سبٝع، 

ٖزا ٚقذ أدشٜت في َٛكٛع ايذساط١ ايعذٜذ َٔ ايذساطات ايظابك١، ٚايتي تم 

اؿـٍٛ عًٝٗا َٔ بعض المٛاقع الإيهتر١ْٝٚ ٚالمهتبات ٚالمجلات ايع١ًُٝ، ٚقٛاعذ 

ؿاي١ٝ، ٚطٝتِ عشكٗا ايبٝاْات ايعشب١ٝ ٚايعالم١ٝ بٗذف الاطتؿاد٠ َٓٗا في ايذساط١ ا

 َٔ الأسذخ إلى الأقذّ نُا ًٜٞ: 

(: ايهؼـ عٔ دٚس المؼشؾات ايتربٜٛات في 2019اطتٗذؾت دساط١ طابٛ ٚسشٜشٟ )

ؼظين الأدا٤ المٗني لمعًُات ايعًّٛ في المشس١ً ايجا١ْٜٛ بمذ١ٜٓ دذ٠ في المًُه١ ايعشب١ٝ 

ٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ ايظعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُات، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓ

فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُات ايعًّٛ في إداس٠ ايتعًِٝ ظذ٠، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ 

َع١ًُ، ٚقذ تم جمع ايبٝاْات َٔ خلاٍ اطتبا١ْ ٚصعت بطشٜك١  69عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

إيهتر١ْٝٚ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ دٚس المؼشؾات ايتربٜٛات في ؼظين الأدا٤ المٗني لمعًُات 

ايعًّٛ في المشس١ً ايجا١ْٜٛ ظذ٠ دا٤ بذسد١ َتٛطط١، نُا تبين عذّ ٚدٛد ؾشٚم رات 

دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين َتٛططات اطتذابات أؾشاد ايذساط١ سٍٛ ؼظين أدا٥ِٗ تعضٟ 

 لمتػير )ْٛع المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚطٓٛات اـبر٠(.



  
 

- 6 - 
 

في (: إلى َعشؾ١ دسد١ إطٗاّ الإػشاف ايتربٟٛ 2019ٖٚذؾت دساط١ المطيرٟ )

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المعًُات المٗاسات ايٓؿظ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُات ٚقا٥ذات 

المعًِ في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ يًبٓات في َذ١ٜٓ دذ٠، ٚقذ اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر 

قا٥ذ٠ َذسط١ تم اختٝاسِٖ بايطشٜك١  13َع١ًُ ٚ 133ايٛؿؿٞ، بًػت ع١ٓٝ ايذساط١ 

 جمع ايبٝاْات َٔ خلاٍ اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ دسد١ ؾاع١ًٝ ايعؼٛا١ٝ٥، ٚقذ تم

دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات المٗاسات ايٓؿظ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ َٔ 

ٚد١ٗ ْعش المعًُات ٚقا٥ذات المعًِ َشتؿع١، ٚلا تٛدذ ؾشٚم في دسد١ ؾاع١ًٝ دٚس 

عًُات تعضٟ لمتػير: المؤٌٖ ايعًُٞ، بُٝٓا تٛدذ المؼشؾات ايتربٜٛات في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ الم

 ؾشٚم داي١ إسـا١ٝ٥ تعضٟ لمتػير لمتػيرات ايتدـف ٚايعٌُ اؿايٞ ٚطٓٛات اـبر٠.

: ايذساط١ إلى Tosriadi et al., (2018)ٖٚذؾت دساط١ تٛطشٜادٟ ٚآخشٕٚ 

 ايتعشف ع٢ً تـٛسات المعًُين سٍٛ ؾعاي١ٝ بشْاَر الإػشاف ؾُٝا ٜتعًل بتطٛسِٖ

المٗني في المعًِ الإْذْٚٝظ١ٝ، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٓٛعٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ 

َٔ ناؾ١ َعًُٞ ايًػ١ الإلًٝض١ٜ في المعًِ الإْذْٚٝظ١ٝ، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ 

َعًُين َٔ َشاسٌ دساط١ٝ كتًؿ١ ٖٚٞ الابتذا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ ٚالاعذاد١ٜ، ٚقذ  4عذدٖا 

ِٓٗ عٔ طشٜل المكاب١ً ٚؼًٌٝ ٚثا٥ل الإػشاف. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ تم جمع ايبٝاْات َ

المعًُين يذِٜٗ تـٛس إهابٞ ػاٙ بشْاَر الإػشاف ايتربٟٛ إر ٜظاعذِٖ في تُٓٝتِٗ 

َٗٓٝاً في ايتذسٜع، نُا أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ المعًِ الإْذْٚٝظ١ٝ ؼتاز إلى اؿؿاظ ع٢ً 

 ٗا بؼهٌ دٝذ لأدا٤ ٚادباتِٗ. بشْاَر الإػشاف يًتأنذ َٔ اطتعذاد َعًُٝ

إلى ايتعشف ع٢ً أثش  Apolot et al., (2018)ٚطعت دساط١ أبًٛت ٚآخشٕٚ 

الإػشاف ع٢ً المُاسط١ المعًِ ع٢ً أدا٤ ايطلاب المعًُين في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ في 

أٚغٓذا، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٓٛعٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ ايطلاب 

 في داَعتي نٝاَبٛغٛ ْٚذدٞ في أٚغٓذا، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ المعًُين

طايباً ٚطايب١ َٔ نلا اؾاَعتين، ٚاعتُذت ايذساط١ ع٢ً الاطتبا١ْ  103عذدٖا 

نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات ايلاص١َ. ٚأظٗشت ايذساط١ ٚدٛد علاق١ إهاب١ٝ نبير٠ بين 
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في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ في أٚغٓذا، الإػشاف ع٢ً مماسط١ المعًِ ٚأدا٤ المعًِ ايطايب 

نُا تبين إٔ الإػشاف ع٢ً مماسط١ المعًِ وظٔ نؿا٠٤ ايطلاب في َاد٠ المعًُين; 

 بالإكاؾ١ إلى تعضٜض قذساتِٗ في تٛظٝـ تكٓٝات ايتذسٜع اؿذٜج١. 

( إلى ايتعشف إلى ؾاع١ًٝ أْع١ُ تكِٝٝ أدا٤ 2018بُٝٓا ٖذؾت دساط١ َشاد )

ايػٛخ ايذٚي١ٝ الابتذا١ٝ٥ بمشاؾعات غض٠، ٚعلاقتٗا ظٛد٠  َعًُٞ َذاسغ ٚناي١

الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يذِٜٗ، ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ فتُع 

ايذساط١ َٔ ناؾ١ َذٜشٟ َٚذٜشات المعًِ الابتذا١ٝ٥ بٛناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ 

بٝاْاتِٗ َٔ (، ٚتم عٌُ َظح ػاٌَ لهِ، ٚتم جمع 170بمشاؾعات غض٠ ٚعذدِٖ )

خلاٍ الاطتبا١ْ. ٚقذ أظٗشت ايذساط١ إٕ َظت٣ٛ دٛد٠ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين 

دا٤ت بذسد١ َٛاؾك١ نبير٠، نُا تبين ٚدٛد علاق١ استباط َٛدب١ رات دلاي١ 

إسـا١ٝ٥ بين ؾاع١ًٝ ْعاّ تكِٝٝ الأدا٤ ٚدٛد٠ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمعًُٞ َذاسغ ٚناي١ 

 ايػٛخ ايذٚي١ٝ الابتذا١ٝ٥. 

( ؼذٜذ دسد١ مماسط١ ايكٝاد٠ الإبذاع١ٝ يذ٣ 2018ٚتٓاٚيت دساط١ ايػٍٛ )

َذٜشٟ َذاسغ ٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ ٚعلاقتٗا بالأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين في 

قاؾع١ غض٠، ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ 

َٔ خلاٍ الاطتبا١ْ. ٚقذ ( َعًِ َٚع١ًُ، ٚقذ جمعت بٝاْاتِٗ 306عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا )

أظٗشت ايذساط١ إٔ َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يذ٣ َعًُٞ المعًِ الابتذا١ٝ٥ في َذاسغ 

ٚناي١ ايػٛخ بمشاؾع١ غض٠، دا٤ت بذسد١ نبير٠ دذاً، نُا تبين عذّ ٚدٛد ؾشٚم 

رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ لمتػير اؾٓع ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚطٓٛات اـبر٠ لمظت٣ٛ الأدا٤ 

 لمعًُين. ايٛظٝؿٞ يذ٣ ا

ايتعشف ع٢ً  Yousaf et al. (2018)بُٝٓا اطتٗذؾت دساط١ ٜٛطـ ٚآخشٕٚ 

أثش مماسطات الإػشاف لمذٜشٟ المعًِ المتعًك١ بتطٜٛش المٛظؿين ٚعلاقتٗا بأدا٤ المعًُين 

ٚنمِٖٛ في المعًِ الابتذا١ٝ٥ في َٓطك١ لاٖٛس في بانظتٓإ، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر 

فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ المعًِ الابتذا١ٝ٥ في َٓطك١  ايٛؿؿٞ المظشٞ، ٚتهٕٛ

َعًُاً َٚع١ًُ، ٚقذ تم جمع  374لاٖٛس في بانظتإ، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 
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ايبٝاْات َِٓٗ عٔ طشٜل اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ مماسطات الإػشاف المتعًك١ 

يًُعًُين ٚنمِٖٛ بؼهٌ عاّ، بتطٜٛش المٛظؿين َؿٝذ٠ بايؿعٌ في ؼكٝل أدا٤ أؾلٌ 

نُا تبين أْ٘ لا ٜٛدذ ؾشم نبير بين مماسطات تطٜٛش المٛظؿين لمذٜشٟ المعًِ َٔ 

 ايزنٛس ٚالإْاخ. 

إلى ايتعشف  Prasetyono et al., (2018)ٖٚذؾت دساط١ بشاطٝتْٝٛٛ ٚآخشٕٚ 

ذ١ٜٓ أثش الإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً أدا٤ َعًُٞ المعًِ ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ ٚاـاؿ١ في َ

دٜبٛى في إْذْٚٝظٝا، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ ٚايهُٞ، ٚتهٕٛ فتُع 

 384ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ َذاسغ َذ١ٜٓ دٜبٛى اؿه١َٝٛ ٚاـاؿ١ ٚعذدِٖ  

َِٓٗ، ٚقذ جمعت  80َعًُاً َٚع١ًُ، ٚقذ اختيرت ع١ٓٝ بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

ٛد تأثير نبير بين الإػشاف بٝاْاتِٗ بٛاطط١ اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ ٚد

الأناديمٞ ٚؼؿٝض المعًُين ػاٙ ايعٌُ، بالإكاؾ١ إلى تأثش الإػشاف الأناديمٞ ع٢ً 

 أدا٤ المعًِ.

إلى ايتعشف ع٢ً أثش   Kartini et al. (2017)ٚطعت دساط١ ناستٝني ٚآخشٕٚ 

باتاْر  المٓاخ ايتٓعُٝٞ ٚايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚايتشؿٝض ع٢ً الأدا٤ ايٛظٝؿٞ في َٓطك١

 55في إْذْٚٝظٝا، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايهُٞ، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

َعًُاً، ٚقذ جمعت بٝاْاتِٗ َٔ خلاٍ الاطتبا١ْ. ٚقذ أظٗشت ايذساط١ إٔ المٓاخ 

ايتٓعُٝٞ ي٘ تأثير َباػش إهابٞ ع٢ً أدا٤ المعًِ، نُا إٔ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ لها تأثير 

ع٢ً أدا٤ المعًِ، نُا إٔ ايتشؿٝض ي٘ تأثير إهابٞ َباػش ع٢ً أدا٤  َباػش إهابٞ

 المعًِ. 

(: ايتعشف ع٢ً دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ؼظين 2017ٚاطتٗذؾت دساط١ ايؿاٜض )

أدا٤ َعًُات ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ في المشس١ً المتٛطط١ بمذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚاعتُذت ايذساط١ 

ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُات ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ في  المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ فتُع

َع١ًُ، ٚقذ تم عٌُ سـش ػاٌَ لهِ، ٚجمعت ايبٝاْات َٓٗٔ عٔ  70دذ٠ ٚعذدِٖ 

طشٜل اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ المعًُات َٛاؾكات ع٢ً الإسػادات ٚعًُٝات 
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ِ في ايتٓظٝل ٚالمتابع١ ٚطشم ايتكِٜٛ المظتدذ١َ ايتي تكذَٗا المؼشؾ١ ايترب١ٜٛ ٚتظٗ

ؼظين أدا٤ المع١ًُ، َٚٔ بٝٓٗا إٔ المؼشؾ١ ايترب١ٜٛ تٛكح يًُع١ًُ أ١ُٖٝ ػشح ايذسغ 

ٚايتٓٛع في اطتدذاّ طشم ايتذسٜع المدتًؿ١ ٚاؿذٜج١، ٚإبذا٤ المؼشؾ١ الملاسعات 

يًُع١ًُ بعذ اْتٗا٤ ايذسغ، ٚايتٓظٝل َع المع١ًُ ؾُٝا ٜتعًل بمٛاعٝذ ايضٜاس٠ ٚالمتابع١، 

 بأطًٛب عًُٞ َكٓع.  ٚتكِٝ المع١ًُ

(: ٖذؾت ايذساط١ ايتعشف إلى دسد١ مماسط١ َؼشفي المشس١ً 2017دساط١ َضٜذ )

ايجا١ْٜٛ بمشاؾعات غض٠ لمٗاَِٗ ٚعلاقتٗا بمظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمعًُِٝٗ، 

ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ بظٝط١ 

١، ٚقذ جمعت بٝاْاتِٗ َٔ خلاٍ الاطتبا١ْ. ٚقذ أظٗشت ( َعًِ َٚع316ًُعذدٖا )

ايذساط١ إٔ َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمعًُٞ المشس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾعات غض٠ َٔ ٚد١ٗ 

ْعشِٖ نبير٠، نُا تبين ٚدٛد علاق١ استباط١ٝ إهاب١ٝ )طشد١ٜ( رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ 

ط١ َؼشفي المشس١ً بين َتٛططات دسدات تكذٜش أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ يذسد١ مماس

 ايجا١ْٜٛ بمشاؾعات غض٠ لمٗاَِٗ َٚظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين.

( ٚاقع الإػشاف ايتربٟٛ في طٛسٜا، بالإكاؾ١ إلى 2016ْٚاقؼت دساط١ المكطشٕ )

المعٛقات ايتي ؼذ َٔ ؾاعًٝت٘، ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ 

َٚعًُات سٜاض الأطؿاٍ في دَؼل، بالإكاؾ١ إلى فتُع ايذساط١ في جمٝع َعًُٞ 

َعًِ  139ناؾ١ المؼشؾات ايتربٜٛات في المحاؾع١، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ قٛاَٗا 

َؼشؾ١، ٚتم اطتدذاّ الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات ايلاص١َ يًذساط١.  31َٚع١ًُ، ٚ

ت ٚالمؼشؾات في نٌ ٚأظٗشت ايذساط١ عذّ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين المعًُا

َٔ أٖذف ٚأطايٝب ٚفالات الإػشاف ايتربٟٛ، بُٝٓا ناْت ايؿشٚم داي١ إسـا٥ٝاً 

 ٚدٛد بين أسا٤ المعًُات ٚالمؼشؾات في المعٛقات ايتي ؼذ َٔ ؾاع١ًٝ الإػشاف ايتربٟٛ.

إلى تعشف أثش  Shakuna et al. (2016)ٖٚذؾت دساط١ ػانْٛا ٚآخشٕٚ 

٤ تذسٜع َعًُٞ ايًػ١ الإلًٝض١ٜ ٚنزيو تعشف دٚس بشاَر الإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً أدا

ايتذسٜب نُتػير ٚطٝط، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايهُٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ 

 3036ناؾ١ َذسطٞ ايًػ١ الإلًٝض١ٜ ايًٝبٝين في َذ١ٜٓ ايضا١ٜٚ ايًٝب١ٝ ٚعذدِٖ 
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ِ، ٚقذ جمعت َٓٗ 351َعًُاً َٚع١ًُ، ٚاختيرت ع١ٓٝ بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

بٝاْاتِٗ َٔ خلاٍ اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ الإػشاف ايتربٟٛ أثش إهابٞ بأدا٤ 

المعًُين ايًػ١ الإلًٝض١ٜ، نُا تبين إٔ بشاَر ايتذسٜب تًعب دٚساً ٖاَاً نٛطٝط 

َتػير في إسذاخ تأثير إهابٞ غير َباػش يلإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً أدا٤ المعًُين في 

 ايتذسٜع.

إلى تعشف أثش الإػشاف ايتربٟٛ  Antonio (2016)عت دساط١ أْتْٛٝٛ بُٝٓا ط

في ايتطٜٛش المٗني يًُعًُين في المعًِ الابتذا١ٝ٥ في َٓطك١ بابٛا ْٝٛ في إْذْٚٝظٝا، 

ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٓٛعٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ إسذ٣ 

َعًُاً، ٚقذ  14تٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا المعًِ الابتذا١ٝ٥ في َٓطك١ بابٛا ْٝٛ، ٚتم اخ

جمعت ايبٝاْات َِٓٗ عٔ طشٜل َكاب١ً. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ المؼشؾين ايتربٜٛين لم 

ٜتًكٛا ايذعِ ايهافي في ايتذسٜب الإػشافي ايلاصّ لأدا٤ ٚادباتِٗ الإػشاؾ١ٝ بؼهٌ ؾعاٍ، 

تتُجٌ في قا١ُ٥  ٚبايتايٞ ناْت اطتراتٝذٝات الإػشاف ايتكًٝذ١ٜ ٖٞ الأطاغ ٚايتي

الملاسع١، ٚعكذ المؤتمشات، إر إْٗا المظتدذ١َ يلإػشاف ع٢ً المعًُين في َذاسغ في 

َٓطك١ بابٛا ْٝٛ، نُا تبين إٔ الإػشاف ي٘ تأثير نبير في ؼظين َٗاسات المعًِ 

 ايتع١ًُٝٝ ٜٚعضص ؼؿٝض المعًِ مما ٜظاِٖ بؼهٌ نبير في تطٛسِٖ المٗني المظتُش.

( ايتعشف ع٢ً أطايٝب الإػشاف 2016المايهٞ ٚاؿظٔ ) ٚاطتٗذؾت دساط١

ايتربٟٛ ٚايتعشف ع٢ً ايذٚس ايزٟ ٜطًع ب٘ المؼشف ايتربٟٛ في تطٜٛش أدا٤ المعًُين في 

َذاسغ َذ١ٜٓ ايطا٥ـ ايجا١ْٜٛ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر 

 َذ١ٜٓ ايطا٥ـ ٚعذدِٖ ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َؼشفي

َؼشؾاً، ٚقذ تم عٌُ سـش ػاٌَ لهِ، ٚقذ جمعت ايبٝاْات َِٓٗ عٔ طشٜل  150

اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ َٗاّ ٚأطايٝب الإػشاف ايتربٟٛ المتُج١ً في َتابع١ خط١ 

المعًِ َٚشاعا٠ ايكـٛس في المٓاٖر ٚؼظين ٚطا٥ٌ ايتكِٜٛ ٚتطٜٛش دٚس المعًِ الاداسٟ 

َٚتابع١ أثش ايتذسٜب ع٢ً أدا٤ المعًُين ٚت١ُٝٓ الاػاٖات الإهاب١ٝ يًُعًُين ٚايؿني 

 في ْٗل١ ايتعًِٝ بايظعٛد١ٜ.
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تعشف دٚس  Udegbunam et al. (2016)ٚتٓاٚيت دساط١ آدهبْٛاّ ٚآخشٕٚ 

الإػشاف ايتربٟٛ في ايتطٜٛش المٗني يًُعًُين نُا ٜشاٖا َعًُٛ إداس٠ الأعُاٍ في 

في َٓطك١ أٚنا ايتع١ًُٝٝ بٛلا١ٜ أْاَبرا في ْٝذيرٜا، ٚاعتُذت ايذساط١  المعًِ ايجا١ْٜٛ

المٓٗر ايٛؿؿٞ المظشٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ إداس٠ الأعُاٍ في 

َعًُاً َٚع١ًُ، ٚقذ اختيرت ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥  482َذاسغ َٓطك١ أٚنا ايجا١ْٜٛ ٚعذدِٖ 

ٍ اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ َعًُٞ َِٓٗ، ٚقذ جمعت بٝاْاتِٗ َٔ خلا 145عذدٖا 

إداس٠ الأعُاٍ في َٓاطل أٚنا ايتع١ًُٝٝ ٜٓعشٕٚ إلى الإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً أْ٘ رٚ 

ؿ١ً بتطٛسِٖ المٗني في اــا٥ف ٚالمٓاٖر ٚطشم ايتذسٜع، ٚإٔ المعًِ في إداس٠ 

في الأعُاٍ في َٓطك١ أٚنا ايتع١ًُٝٝ ٜٓعشٕٚ إلى الإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً أْ٘ َِٗ 

 تعضٜض تطٛسِٖ المٗني في ٚلا١ٜ أْاَبرا. 

إلى  Ankoma-Sey and Maina (2016)بُٝٓا طعت دساط١ أْهَٛا َٚٝاْا 

تعشف دٚس الإػشاف ع٢ً الأدا٤ الأناديمٞ في المعًِ ايجا١ْٜٛ ايعًٝا في غاْا، ٚاعتُذت 

ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ المظشٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ المعًِ 

َعًُاً َٚع١ًُ، ٚقذ تم عٌُ سـش ػاٌَ لهِ، سٝح  1085ايجا١ْٜٛ في غاْا ٚعذدِٖ 

ٚصعت ايذساط١ ع٢ً ناؾ١ أؾشاد فتُع ايذساط١ الأؿًٞ. ٚأظٗشت ايذساط١ ٚدٛد 

علاق١ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين الأدٚاس الإػشاؾ١ٝ ٚالأدا٤ الأناديمٞ يًطلاب، نُا تبين 

بين دٓع المؼشؾين ٚأدٚاسِٖ الإػشاؾ١ٝ، إر إٕ إٔ ٖٓاى علاق١ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ 

 المؼشؾات ايتربٜٛات ٜؤدٕٚ أدا٤ً أؾلٌ َٔ ْعشا٥ِٗ ايزنٛس. 

تعشف أثش  Hoojqan et al. (2015)ٚاطتٗذؾت دساط١ ٖٛدهإ ٚآخشٕٚ 

الإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً ؼظين أدا٤ المعًُين في َذاسغ َذ١ٜٓ َاساْذ الإٜشا١ْٝ، 

يٛؿؿٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ َعًُٞ َذاسغ ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ا

َعًُاً َٚع١ًُ، ٚقذ  160ايتٛدٝ٘ ايعاّ في َاساْذ، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

جمعت ايبٝاْات َِٓٗ عٔ طشٜل اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذساط١ إٔ الإػشاف ايتربٟٛ ي٘ أثش 

فالات ؼظين أطايٝب  ؾعاٍ في ؼظين أدا٤ َعًُٞ المعًِ الإسػاد١ٜ في َاساْذ في
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ايتذسٜع، ٚدسد١ المؼاسن١ في ايذٚسات أثٓا٤ اـذ١َ، ٚتك١ٜٛ ايعلاقات ايبؼش١ٜ، 

 ٚإؿلاح ٚدعِ طشم ايتكِٝٝ، ٚتؼذٝع اطتدذاّ ايٛطا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ.

: َعشؾ١ تأثير ايهؿا٠٤ ٚايتشؿٝض Arifin (2015)ٚتٓاٚيت دساط١ أسٜؿين 

ايٛظٝؿٞ لمعًُٞ المعًِ ايجا١ْٜٛ ٚالأدا٤ في ٚايهؿا٠٤ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً ايشكا ٚالأدا٤ 

َذ١ٜٓ داٜابٛسا في إْذْٚٝظٝا، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ 

َعًِ َٚع١ًُ، ٚقذ جمعت بٝاْاتِٗ َٔ خلاٍ الاطتبا١ْ. ٚقذ  346عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

٢ ايشكا ٚالأدا٤ أظٗشت ايذساط١ إٔ ايهؿا٠٤ ٚايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ تؤثش بؼهٌ إهابٞ عً

ايٛظٝؿٞ يًُعًِ، بُٝٓا إٔ ايتشؿٝض ايٛظٝؿٞ ٜؤثش إهاباً ٚبؼهٌ ًَشٛظ ع٢ً ايشكا 

 ايٛظٝؿٞ يًُعًِ، يهٔ يٝع ي٘ أٟ تأثير نبير ع٢ً أدا٤ المعًِ. 

إلى ايتعشف ع٢ً أثش ايعًُٝات  Okendu (2012)بُٝٓا طعت دساط١ أٚنٝٓذٚ 

يطلاب المعًِ ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ دهُٝا في  ايتع١ًُٝٝ ٚالإػشاف ع٢ً الأدا٤ الأناديمٞ

ْٝذيرٜا، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿؿٞ المظشٞ، ٚتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ناؾ١ 

َعًُاً  77َعًُٞ المعًِ ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ دهُٝا، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

ط١ إٔ الإػشاف َٚع١ًُ، ٚقذ جمعت ايبٝاْات َِٓٗ عٔ طشٜل اطتبا١ْ. ٚأظٗشت ايذسا

ايتربٟٛ ي٘ تأثير نبير ع٢ً أدا٤ ايطلاب، نُا إٔ الإػشاف ايتربٟٛ ي٘ علاق١ ٚثٝك١ 

بايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ، ٚالمؼانٌ ايتع١ًُٝٝ لها علاق١ نبير٠ بالإػشاف ايتربٟٛ، 

ٚايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ يًُعًُين لها أثش نبير في الأدا٤ الأناديمٞ يطلاب المعًِ 

إٔ الإداس٠ المؤطظ١ٝ يٝع لها تأثير نبير ع٢ً إػشاف المعًُين في ايجا١ْٜٛ في سين 

 ايؿـٍٛ ايذساط١ٝ.

ٜتلح َٔ خلاٍ عشض ايذساطات ايظابك١ إٔ ٖٓاى بعلاً َٔ دٛاْب الاتؿام 

ٚالاختلاف بين ايذساط١ اؿاي١ٝ ٚايذساطات ايظابك١، سٝح ٖذؾت ايذساط١ اؿاي١ٝ إلى 

في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ  تعشف دٚس الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر

المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚقذ تٓٛعت ٚتعذدت الأٖذاف ايتي تظع٢ إيٝٗا 

( ٚدساط١ 2017( ٚدساط١ ايؿاٜض )2019ايذساطات ايظابك١ َجٌ دساط١ طابٛ ٚسشٜشٟ )
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Apolot et al., (2018)  ٚدساط١Yousaf et al., (2018) ٚدساط١ ،Prasetyono 
et al., (2018) ٚدساط١ ،Shakuna et al., (2016) ٚدساط١ ،Ankoma-Sey and 

Maina (2016) ٚدساط١ ،Hoojqan et al., (2015) ٔٚدساط١ المايهٞ ٚاؿظ ،

( ايتي ٖذؾت يتعشف دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ؼظين أدا٤ المعًُين، بُٝٓا دساط١ 2016)

 ,.Udegbunam et alدساط١ ٚ  Antonio (2016)( ٚدساط١ 2019المطيرٟ )
ٖذؾت لمعشؾ١ دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُات، بُٝٓا ٖذؾت  (2016)

 ,.Tosriadi et al( يتعشف ٚاقع الإػشاف ايتربٟٛ، ٚدساط١ 2016دساط١ المكطشٕ)
 Okenduٖذؾت يتعشف تـٛسات المعًُين سٍٛ الإػشاف ايتربٟٛ،  ٚدساط١  (2018)
 إلى تعشف أثش الإػشاف ع٢ً الأدا٤ الأناديمٞ يًطلاب. ٖذؾت (2012)

نُا تٓٛعت ايذساطات ايظابك١ في فتُع ايذساط١ سٝح شمًت المؤطظات 

ايتع١ًُٝٝ بؼهٌ عاّ: َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ، ٚاؾاَعات، بما ؾٝٗا َٔ َعًُين ٚطلاب 

َذاسغ  َٚذٜشٜٔ، بُٝٓا سنضت ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً المؼشؾات ايتربٜٛات َٚذٜشات

 المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

ٚقذ اعتُذت ايذساط١ اؿاي١ٝ المٓٗر ايٛؿؿٞ الاستباطٞ ٚبايتايٞ ؾإْٗا اختًؿت 

، ٚدساط١ Yousaf et al. (2018)َع ناؾ١ ايذساطات َٔ سٝح المٓٗر َجٌ دساط١ 

Udegbunam et al. (2016) ٚدساط١ ،Ankoma-Sey and Maina (2016) ،

ايتي اعتُذت المٓٗر ايٛؿؿٞ المظشٞ، ٚاختًؿت َع َجٌ  Okendu (2012)ٚدساط١ 

(، ٚدساط١ 2019(، ٚدساط١ ػشٜع١ )2019(، ٚدساط١ المطيرٟ )2019دساط١ طابٛ ٚسشٜشٟ )

( ايتي اعتُذت المٓٗر 2016(، ٚدساط١ ايػُٓٞ )2016(، ٚدساط١ المكطشٕ)2017ايؿاٜض )

 ٚدساط١  Tosriadi et al. (2018)ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ. نُا اختًؿت َع دساط١ 
Antonio (2016) ٚدساط١Apolot et al., (2018)  ،ٞايتي اعتُذت المٓٗر ايٓٛع

ايتي اعتُذت المٓٗر ايٛؿؿٞ ٚايهُٞ، ٚدساط١  Prasetyono et al., (2018)ٚدساط١ 

Shakuna et al., (2016)  ايتي اعتُذت المٓٗر ايهُٞ، ٚدساط١Hoojqan et al., 
ُذت المٓٗر ايٛؿؿٞ، بُٝٓا اعتُذت ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً الاطتبا١ْ ايتي اعت (2015)

نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات ايلاص١َ يًذساط١، ٚبايتايٞ ؾإْٗا تتؿل َع غايب١ٝ ايذساطات 
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، ٚدساط١ Tosriadi et al. (2018)ايظابك١ َٔ سٝح الأدا٠ المظتدذ١َ، عذا دساط١ 

Antonio (2016) ٠ ؾُع ايبٝاْات ايلاص١َ.ايتي اعتُذت ع٢ً المكاب١ً نأدا 

ٚقذ اطتؿادت ايذساط١ اؿاي١ٝ َٔ ايذساطات ايظابك١ في عذ٠ أٚد٘ سٝح تم 

تبرٜش ٚدعِ ٚتعضٜض َؼه١ً ايذساط١، ٚإعذاد الإطاس ايٓعشٟ يًذساط١، بالإكاؾ١ إلى 

ايشدٛع إيٝٗا عٓذ تـُِٝ أدا٠ ايذساط١ )الاطتبا١ْ(، َٚكاس١ْ ْتا٥ر ايذساط١ اؿاي١ٝ 

ذساطات ايظابك١، نُا َهٓت ايذساطات ايظابك١ ايباسجين َٔ َعشؾ١ المـادس بٓتا٥ر اي

 ٚالمشادع ايتي ؾأ إيٝٗا ايباسجٕٛ في تًو ايذساطات ٚالاطتؿاد٠ َٓٗا. 

ٚبٓا٤ عًٝ٘ دا٤ت ٖزٙ ايذساط١ َٔ أدٌ تظًٝط ايل٤ٛ ع٢ً دٚس الإػشاف المبني 

لمشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ع٢ً ايٓتا٥ر في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ ا

 ايشٜاض بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 وعهمُ الدراشُ وأشٔمتها:
ؼع٢ ايكلاٜا ايترب١ٜٛ باٖتُاّ ايذٍٚ ايعشب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ، بالإكاؾ١ إلى 

تـذسٖا قا١ُ٥ اٖتُاَات المٓعُات ايذٚي١ٝ، سٝح اثبتت ايتذاسب اؿذٜج١ ايتي 

َٔ ايعكبات الها١َ ايتي تٛاد٘ المؤطظات خاكتٗا المجتُعات ايبؼش١ٜ إٔ عذداً 

ايتع١ًُٝٝ تشدع أطبابٗا إلى ْعاّ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ٚتضآَاً َع سؤ١ٜ المًُه١ ايعشب١ٝ 

، ٚفي ظٌ َا ٜؼٗذٙ ايعالم َٔ تطٛسات َتلاسك١، ٚلمٛانب١ ايذٍٚ 2030ايظعٛد١ٜ 

ض في الاختباسات المتكذ١َ في ايتعًِٝ يًٛؿٍٛ يلأٖذاف المٓؼٛد٠ ٚيتشكٝل أع٢ً المشان

ايذٚي١ٝ ٚالاختباسات المشنض١ٜ يطلاب ٚطايبات جمٝع المشاسٌ ايذساط١ٝ في َذاسغ 

  (.2018المًُه١، تٛدب ايعٌُ ع٢ً تطٜٛش المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ)عؿاف، 

ْٚعشاً لأ١ُٖٝ الإػشاف ايتربٟٛ ٚدٚسٙ في تطٜٛش عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، سٝح 

ٟ َٔ المؿاِٖٝ ايترب١ٜٛ ايتي تع٢ٓ بتطٜٛش ايهؿاٜات ايتذسٜظ١ٝ، ٜعتبر الإػشاف ايتربٛ

ٚأسذ دعا٥ِ ايتطٜٛش ٚايتشظين المظتُش في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚؼكٝل ايٓتا٥ر المشغٛب١، 

(، ٚدساط١ أبٖٛاػِ 2005تٓاٚيت عذ٠ دساطات ٖزا اؾاْب َجٌ دساط١ ايعبذايهشِٜ )

(، 2017(، ٚدساط١ قٝط١ ٚايضٜإ )2018ف )(، ٚدساط١ عؿا2014(، ٚدساط١ ايشبٝعٞ )2007)
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(، ٚايتي أػاست إلى إٔ الإػشاف 2017( ٚدساط١ ػًذإ ٚايكذس٠ )2015ٚدساط١ ؿالح )

ايتربٟٛ َاصاٍ ٜعاْٞ َٔ غٝاب الأٖـذاف المحـذد٠ ٚايٛاكـش١، ْٚتٝذ١ يزيو ؿاس عٌُ 

بـت تًـو المؼشف ايتربٟٛ ٜٓؿز بطشٜك١ آي١ٝ ٜػًب عًٝٗا ايؼه١ًٝ ؾـٞ الأدا٤، ٚغا

الأٖذاف خاؿ١ الأٖذاف ايتطٜٛش١ٜ، أٚ أؿابٗا ايهجير َـٔ ايػُـٛض ؾــاست المُاسطات 

الإػشاؾ١ٝ تؤد٣ في نجير َٔ الأسٝإ ؾكط لأدٌ تعب١٦ ايُٓارز ايشطـ١ُٝ لم٤ٌ ٚقت 

ؾشاؽ المؼشف أثٓا٤ صٜاست٘ يًُذسط١، ٚإٔ عذداً نبيراً َٔ المعًُين يذِٜٗ عذّ سكا عٔ 

شاؾ١ٝ ٚايتي تكّٛ ع٢ً ايُٓط ايتظًطٞ، ٚتتُشٛس سٍٛ ايضٜاسات المُاسطات الإػ

ايـؿ١ٝ، ٖٚٞ َٔ أقذّ الأطايٝب الإػشاؾ١ٝ ٚايتي يكت َعاسك١ ػذٜذ٠ َٔ المعًُين 

سٝح ٜعتبرْٚٗا تٗذٜذاً يؼدـٝتِٗ ٚأطايٝبِٗ ٚقذساتِٗ. علا٠ٚ ع٢ً ريو أظٗشت 

تباسات ايٛط١ٝٓ ( ٚالاخPIRLS -PISA-TIMSSْتا٥ر الاختباسات ايذٚي١ٝ َجٌ )

يتكِٜٛ كشدات ايتعًِٝ ايتي أداٖا طلاب المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بؼهٌ عاّ ٚطلاب 

 َذ١ٜٓ ايشٜاض بؼهٌ خاق، تذْٞ المظت٣ٛ ايتشـًٝٞ يًطًب١ ٚايطايبات.

َٚٔ خلاٍ خبر٠ ايباسجين في ايعٌُ الأناديمٞ ٚايتربٟٛ، َٚٔ خلاٍ ايًكا٤ات 

شٟ المذاسغ، ٚاطتطلاع ايشأٟ )الاطتبا١ْ َع بعض المؼشؾين ايتربٜٛين َٚذٜ

الإيهتر١ْٝٚ( ايزٟ تم ْؼشٙ ع٢ً المؼشؾات ايتربٜٛات بإداس٠ ايتعًِٝ ممجلًا بكظِ 

الإػشاف ايتربٟٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض، اتلح ٚدٛد قـٛس في أدا٤ المؼشف ايتربٟٛ سٝح 

أػاست  ايترنٝض ع٢ً ايعًُٝات ايتكًٝذ١ٜ في عٌُ المؼشف ايتربٟٛ، ٚيًتػًب ع٢ً ريو

( إلى أ١ُٖٝ ايتٛد٘ مٛ ايٓتا٥ر ؾكذ أؿبح خٝاساً في ظٌ عالم 1439دساط١ ايعتٝبي )

َتٓاؾع َعشؾٝاً ٚاقتـادٜاً بٌ ايتضاّ َٓعَٛٞ، ؾذٛدتٗا تؼير إلى طلا١َ المٓع١َٛ 

ايتع١ًُٝٝ ع٢ً َظت٣ٛ المعًِ ٚايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚعهع ريو ٜؿتح نجيراً َٔ ْٛاؾز 

يتربٟٛ المعني بتشظين كشدات ايتعًِ ٚكُإ تمٝضٖا. ٖٚـزا الأط١ً٦ أَاّ الإػشاف ا

ممـا أٚدب ايلشٚس٠ المًش١ يًبشح عٔ اؿًٍٛ ٚالاستكا٤ بالمُاسطات الإػـشاؾ١ٝ إيـ٢ 

الأؾلٌ، َٔ خلاٍ دٚس الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُذٜشات 

ٚالمؼشف ايتربـٟٛ أدٚاسِٖ، ٚإٔ تتشٍٛ ٚالمعًُات، ست٢ ٜذسى نٌ َٔ المذٜش، ٚالمعًِ، 

مماسطاتِٗ الإػشاؾ١ٝ في ؿذ٣ ٖزا الإدساى بما ٜتٓاطـب ٚالإػـشاف ايتربٟٛ اؿذٜح، 
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الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر، ست٢ ٜـبح الإػـشاف ايتربـٟٛ أدا٠ ؼـظين يًع١ًُٝ 

 ايتع١ًُٝٝ بما ٜٓظذِ َع الاػاٖات ايعالم١ٝ المعاؿش٠.

ّ ٚلأ١ُٖٝ َٛكٛع ايذساط١ ٚبعذ قٝاّ ايباسجين بمشادع١ ٚبٓا٤ ع٢ً َا تكذ

ايعذٜذ َٔ ايذساطات ايظابك١ ٚايتي يٛسغ عذّ ٚدٛد دساط١ َتدــ١ تٓاٚيت 

، ْٚعشاً لإٔ َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ -ع٢ً سذ عًِ ايباسجين-َٛكٛع ايذساط١

ساط١، ٖٚٓا تبرص ايكطاعات الها١َ في المًُه١، تبين إٔ ٖٓاى ساد١ َاط١ لإدشا٤ ٖزٙ ايذ

َؼه١ً ايذساط١ َٔ خلاٍ ايظؤاٍ ايش٥ٝظٞ: َا دٚس الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في 

تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض؟، ٜٚتؿشع 

 َٓ٘ الأط١ً٦ ايؿشع١ٝ ايتاي١ٝ: 

شس١ً ايجا١ْٜٛ في َا دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ الم .1

 َذ١ٜٓ ايشٜاض؟

 َا َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض؟ .2

ٌٖ ٖٓاى علاق١ استباط١ٝ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ يلإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر  .3

 ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض؟

 أهداف الدراشُ:
 تظع٢ ايذساط١ إلى ؼكٝل الأٖذاف الآت١ٝ:

ايتعشف ع٢ً دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً  .1

 ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

َعشؾ١ َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ  .2

 ايشٜاض.

ي١ إسـا١ٝ٥ يلإػشاف المبني ؼذٜذ َا إرا نإ ٖٓاى علاق١ استباط١ٝ رات دلا .3

ع٢ً ايٓتا٥ر ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ 

 ايشٜاض.
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 أهىًُ الدراشُ:
 الأهىًُ الٍعريُ:

تتلح أ١ُٖٝ ايذساط١ ايٓعش١ٜ َٔ خلاٍ أ١ُٖٝ َٛكٛعٗا، سٝت ٜتعًل 

ًُه١، ٚإثشا٤ الأدب بالإػشاف ايكا٥ِ ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ بالم

ايٓعشٟ ٚؾتح آؾام دذٜذ٠ أَاّ ايباسجين ٚالمٗتُين، ؾُٝا ٜتعًل بالإػشاف ايكا٥ِ ع٢ً 

ايٓتا٥ر، ٚتأؿٌٝ ٚتٛطين الأدب ايٓعشٟ المتعًل بالأدا٤ ايٛظٝؿٞ في َذاسغ المشس١ً 

 ايجا١ْٜٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 الأهىًُ التطبًكًُ:
إٔ تظاِٖ ْتا٥ر ايذساط١ اؿاي١ٝ في َظاعذ٠ َتدزٟ ايكشاس َٔ المتٛقع 

بالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ، ٚع٢ً َظت٣ٛ َشس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ، ٚالمؼشؾات ايتربٜٛات 

بالمًُه١ في بٓا٤ اـطط يتعضٜض َؿاِٖٝ ٚمماسطات الإػشاف ايتربٟٛ ايكا٥ِ ع٢ً 

ا١ْٜٛ في َعشؾ١ َظت٣ٛ ايٓتا٥ر ؾٝٗا، َٚظاعذ٠ َذٜشات َٚؼشؾات َذاسغ المشس١ً ايج

 الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُذٜشات ؾٝٗا، ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛشٙ بايطشم ٚايٛطا٥ٌ ايلاص١َ.

 حدود الدراشُ:
اؿذٚد المٛكٛع١ٝ: تكتـش ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً َعشؾ١ دٚس الإػشاف المبني ع٢ً  .1

ايٓتا٥ر في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ 

 ٜاض.ايش
اؿذٚد ايبؼش١ٜ: طبكت ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المؼشؾات ايتربٜٛات َٚذٜشات  .2

 َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

 ّ.2022ٙ/1443اؿذٚد ايض١َٝٓ: ايؿـٌ ايجاْٞ َٔ ايعاّ ايذساطٞ  .3

المًُه١  –َذ١ٜٓ ايشٜاض –اؿذٚد المها١ْٝ: َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ  .4

 عشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.اي
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 وصطمخات الدراشُ:
ٜعشف الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر بأْ٘ فُٛع١ َٔ الأدٚات ٚالأطايٝب 

الإػشاؾ١ٝ ايتي ٜكّٛ بٗا المؼشؾٕٛ لإعذاد المعًُين، بالإكاؾ١ إلى َظاعذ٠ قا٥ذ٠ المذسط١ 

ت ٚالمؼشف ايتربٟٛ ع٢ً ايعٌُ المشنض َع المعًُين في دٛ ٜتظِ بالم١ٝٓٗ ٚايعلاقا

الإْظا١ْٝ، يتشظين أدا٥ِٗ، َٔ أدٌ ؼكٝل تطٜٛش ؼـٌٝ ايتلاَٝز، ٚبايتايٞ ؾٗٛ 

ٙ(. ٜٚكـذ 1439ٜشنض ع٢ً أدا٤ المعًِ، ٜٚشبط٘ بؼهٌ س٥ٝظٞ بأدا٤ ايطلاب )ايعتٝبي، 

فُٛع١ َٔ الأطايٝب الإػشاؾ١ٝ ايتي ٜؤدٜٗا المؼشف ايتربٟٛ  ب٘ إدشا٥ٝاً بأْ٘:

 –يعاًَين بالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ )َذٜش٠ َذسط١ٜظتٗذف َٔ خلالها تطٜٛش أدا٤ ا

 َع١ًُ(، تشتبط بؼهٌ س٥ٝع بأدا٤ ايطايب ٚؼـًٝ٘ ايذساطٞ ٚؼكٝل ايٓتا٥ر المشد٠ٛ.

ٜعشف الأدا٤ ايٛظٝؿٞ بأْ٘ دساط١ ٚؼًٌٝ أدا٤ ايعاًَين يعًُِٗ َٚلاسع١ 

طًٛنِٗ ٚتـشؾاتِٗ أثٓا٤ ايعٌُ، ٚريو يًشهِ ع٢ً َذ٣ لاسِٗ َٚظت٣ٛ 

في ايكٝاّ بأعُالهِ اؿاي١ٝ، ٚيًشهِ ع٢ً إَهاْٝات ايُٓٛ ٚايتكذّ يًؿشد في  نؿا٤تِٗ

(. ٜٚكـذ ب٘ إدشا٥ٝاً: فُٛع١ 2017المظتكبٌ ٚؼًُ٘ لمظ٦ٛيٝات أنبر )َضٜذ، 

الأْؼط١ ٚاؾٗٛد ٚالمُاسطات ايتي تبزلها َذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ 

 ا ٚقٝاطٗا َٔ خلاٍ أدا٠ ايذساط١.في َذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚايتي يمهٔ َلاسعتٗ

 الإطار الٍعرٍ 
 المحىر الأوه: الإظراف التربىٍ المبني عمِ الٍتآج:

 وفهىً الإظراف التربىٍ:
الإػشاف ايتربٟٛ بأْ٘ ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ ٜكّٛ بٗا  (Umar et al., 2018)ٜعشف 

َٔ تشبٜٕٛٛ اختـاؿٕٝٛ َٔ أدٌ ايٓٗٛض بعًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٚا ٜتـٌ بُٗا 

خلاٍ الاطلاع ع٢ً َا ٜكّٛ ب٘ المعًُٕٛ َٔ ْؼاطات َٚٔ ثِ ايٛقٛف َعِٗ 

َٚظاعذتِٗ في ؼظين أدا٥ِٗ عٝح وظٕٓٛ ايتؿاعٌ َع ايطلاب ٚت١ُٝٓ َذاسنِٗ، 

ٚتٛدِٝٗ يًُؼاسن١ الإهاب١ٝ في اؿٝا٠ َٔ خلاٍ تضٜٚذِٖ بالمعاسف ايٓاؾع١، ٚايكِٝ 
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بأْ٘ ع١ًُٝ  (Ozdemir and Yirci, 2015)ايشاطد١، ٚايعادات اؿُٝذ٠، ٜٚش٣ 

ؾ١ٝٓ َٓع١ُ تكّٛ ع٢ً ايعلاقات الإْظا١ْٝ بين أقطاب ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ، ٚتظاِٖ في 

َظاعذ٠ المعًِ ع٢ً سؾع دسد١ نمٛٙ المٗني ٚايجكافي يتطٜٛش َظتٟٛ أدا٥٘، ٚؼكٝل 

 أٖذاف ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

َٓظل تكّٛ ب٘ طًطات ٜٚتلح مما طبل إٔ الإػشاف ايتربٟٛ ْؼاط عًُٞ 

إػشاؾ١ٝ رات َظتٟٛ َشتؿع َٔ اـبر٠ في الإػشاف ٜظاِٖ في ؼظين ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ، ٜٚظاعذ في ايُٓٛ ايعًُٞ ٚايعًُٞ يًُعًُين عٔ طشٜل َا تكّٛ ب٘ تًو 

اؾٗات الإػشاؾ١ٝ بايت١ُٝٓ المظتُش٠ يًُعًُين ٚإعطا٤ِٖ ايٓـا٥ح ٚالإسػادات ايتي 

 ٥ِٗ.تظاِٖ في تطٜٛش أدا

 خصآص الإظراف التربىٍ اتذديح
ٜتُتع الإػشاف ايتربٟٛ اؿذٜح بمذُٛع١ َٔ اــا٥ف تتُجٌ في 

(Ozdemir and Yirci, 2015)،ٕ(:2017، ٚ)قٝط١ ٚايضٜا 

الإػشاف ايتربٟٛ اؿذٜح عًِ ٚؾٔ، سٝح ٜتلح نْٛ٘ نعًِ َٔ خلاٍ تطبٝل  .1

بالإكاؾ١ إلى أْ٘ ٜظتٓذ ايٓعشٜات ٚالأخز بٓتا٥ر ايذساطات ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ، 

لمبادئ ٚأطع ايعًِ، نُا ٜتلح نْٛ٘ ؾٔ َٔ خلاٍ ؾتح ايباب أَاّ الإبذاع 

 ٚايتذذٜذ ٚالابتهاس بٓا٤ ع٢ً أطايٝب َجير٠ َٚؼٛق١.
الإػشاف ايتربٟٛ عُلًا تؼدٝـٝاً ٚؼًًٝٝاً ٚٚقا٥ٝاً ٚعلادٝاً في ٚقت ٚاسذ، سٝح  .2

ع١ًُٝ ٜٛكح خلالها ْكاط نْٛ٘ تؼدٝـٞ َٔ خلاٍ دساطت٘ يًعاٖش٠ دساط١ 

ايلعـ ْٚكاط ايك٠ٛ ؾٝٗا ٚىشز بتٛؿٝات ؾعاي١، ٜٚتلح نْٛ٘ ؼًًٝٞ َٔ 

خلاٍ تؿظير ايٛاقع بؼهٌ عًُٞ، نُا وذد ايبراَر الملا١َ٤ يًع١ًُٝ الإػشاؾ١ٝ، 

ٜٚتلح نْٛ٘ ٚقا٥ٞ َٔ خلاٍ قذست٘ ع٢ً ايتٓبؤ بالمؼه١ً قبٌ إٔ تكع، ؾٝٛظـ 

اطب١، نِ أْ٘ علادٞ َٔ خلاٍ ايكذس٠ ع٢ً سؿذ ايتدطٝط ٜٚلع ايبذا٥ٌ المٓ

اـطأ أثٓا٤ ٚقٛع٘ أٚ عٓذ انتؼاؾ٘، ٜٚلع اؿًٍٛ المجشب١ ايتي تهؿٌ تـشٝح 

 المظاس في بذاٜت٘.
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الإػشاف ايتربٟٛ ١َُٗ تها١ًَٝ، سٝح لا ٜعٌُ المؼشف ايتربٟٛ لماد٠ دساط١ٝ  .3

دٗٛدِٖ يتشكٝل َع١ٓٝ، بمعضٍ عٔ َؼشف تشبٟٛ لماد٠ دساط١ٝ أخش٣، بٌ تتهاٌَ 

ايتكاسب في ٚدٗات ايٓعش ايترب١ٜٛ، َٔ أدٌ ايٛؿٍٛ يتٓظٝل اؾٗٛد بما ٜهؿٌ 

 شمٛي١ٝ ايؿا٥ذ٠.
 ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ َٓع١ُ تكّٛ ع٢ً ايعلاقات الإْظا١ْٝ بين أقطاب ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ. .4

ٚيمهٔ ايكٍٛ إٕ ايعٌُ الإػشافي ٜأخز بالاعتباس ناؾ١ عٓاؿش ٚسٝجٝات المٛقـ 

عًُٞ نٓعاّ، ٚلا ٜٗتِ ظاْب ٜٚترى داْب آخش، ؾٗٛ ٜٗتِ بتطبٝل ايتعًُٝٞ ايت

ايٓعشٜات ٚالأخز بٓتا٥ر ايذساطات ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ، نُا أْ٘ ٜٗتِ بتؼدٝف 

ايعاٖش٠ ٚدساطتٗا دساط١ ع١ًُٝ ٜٛكح َٔ خلالها ْكاط ايلعـ ْٚكاط ايك٠ٛ، ٚىشز 

هاًَٞ سٝح تتهاٌَ بتٛؿٝات ؾعاي١ ٚخطط قذد٠ يتشظين الأدا٤، ٜٚعٌُ بؼهٌ ت

المعًِ...( يتشكٝل ايتكاسب في ٚدٗات ايٓعش -المذٜش-ؾٝ٘ ناؾ١ اؾٗٛد )المؼشف

 بما ٜهؿٌ ؼكٝل الأٖذاف المٓؼٛد٠. ايترب١ٜٛ

 أهداف الإظراف التربىٍ: 
تعتبر ع١ًُٝ ؿٝاغ١ أٖذاف أٟ خط١ أٚ َؼشٚع، َٔ أِٖ المشسٌ ايتي هب 

يٓٗا١ٝ٥ لأٟ َؼشٚع ٖٞ دسد١ ؼكٝل أٖذاؾ٘ أخزٖا بعين الاعتباس، ٚتعتبر المحـ١ً ا

بايذسد١ المطًٛب١، ٚكُٔ ايؿتر٠ ايض١َٝٓ المحذد٠، نُا إٔ يلإػشاف ايتربٟٛ أٖذاف 

َع١ٓٝ تتظِ غاؿٝتين الأٚلى نْٛٗا أٖذاف عا١َ يهٓٗا س٥ٝظ١، ٚايجا١ْٝ أٖذاف 

يتعًِ (. ٜٚظع٢ الإػشاف ايتربٟٛ إلى تطٜٛش ع١ًُٝ ا2016خاؿ١ تؿـ١ًٝٝ )المكطشٕ، 

ٚايتعًِٝ عٔ طشٜل ؼظين ناؾ١ ايعٛاٌَ المؤثش٠ ؾٝٗا، َٚعاؾ١ ايتشذٜات ايتي 

تٛادٗٗا، ٚؼظين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في ك٤ٛ الأٖذاف ايتي ؼذدٖا ٚصاس٠ ايتعًِٝ أٚ 

في ك٤ٛ ايؿًظؿ١ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠، ٚظٗشت اؿاد١ يلإػشاف ايتربٟٛ ْتٝذ١ بعض 

 :(Aldawood et al., 2019)الأَٛس َٓٗا

 عذّ إٜـاٍ المعًِ إلى الإعذاد اؾٝذ المطًٛب ٚالمتٛقع َِٓٗ.  .1
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تطٛس ع١ًُٝ إعذاد المعًِ في نًٝات ايترب١ٝ في ك٤ٛ المتػيرات المعشؾ١ٝ ايظشٜع١  .2

 المتضاٜذ٠ ٚايطشم اؿذٜج١ في ايتعًِٝ. 
عذّ إلماّ المعًِ ايتاّ بالمعًَٛات ايلاص١َ يع١ًُٝ ايتعًِٝ، ٚنزيو عذّ الماَِٗ  .3

 بطشم ٚؾٓٝات ايتعًِٝ. 
 ٚدٛد بعض المعًُين يٝظٛا ع٢ً عًِ ناف بايؿشٚم ايؿشد١ٜ بين ايطلاب.  .4
تضاٜذ المعشؾ١ ٚتشانِ اـبرات ٚتذاخًٗا، بالإكاؾ١ إلى اؿاد١ المًش١ يًتذسٜع  .5

ٜتطًب َٓا تٓظٝل ٖزٙ اـبرات، ٚبٓا٤ سٝا٠ إْتاد١ٝ َٔ أدٌ ايتهٝـ في ك٤ٛ 

 اـبرات اؾذٜذ٠.
ٜتلح إٔ الإػشاف ايتربٟٛ ٜظع٢ إلى تطٜٛش عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚع٢ً ٖزا 

عٔ طشٜل َذ ٜذ ايعٕٛ ٚالمظاعذ٠ يهاؾ١ الأطشاف بالمٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ يتشظين ناؾ١ 

ايعٛاٌَ المؤثش٠ ؾٝٗا، َٚعاؾ١ ايتشذٜات ايتي تٛادٗٗا، ٚؼظين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ٚفي ك٤ٛ ايؿًظؿ١ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠. في ك٤ٛ الأٖذاف ايتي ؼذدٖا ٚصاس٠ ايتعًِٝ

 وفهىً الإظراف التربىٍ المعتىد عمِ الٍتآج:
إٕ ع١ًُٝ الإػشاف لأدٌ ايتعًِ تٛؾش يًُعًُين َٚؼشؾِٝٗ جمٝعاً ايؿشؿ١ 

يًعٌُ طٜٛاً يتشظين تعًِ ايطلاب، ؾٗٞ تٓطًل َٔ عٛخ ايتكِٜٛ ٚتٛطٝع فاٍ 

ًُين ٚتكٛيمِٗ بايطشم ايتاي١ٝ اطتدذاّ أؾلٌ المُاسطات في الإػشاف ع٢ً المع

(Oyelade and Egbebi,2018) ،(:2010، )أطًتين ٚؾاسٜٓٝاص 

 ايترنٝض ع٢ً ايٓتا٥ر ايتع١ًُٝٝ أنجش َٔ ايترنٝض ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. .1

ايتأنٝذ ع٢ً ٚكع أٖذاف ١َٝٓٗ رات َع٢ٓ ٚممه١ٓ، يمهٔ إٔ تكاغ َٔ خلاٍ  .2

 أدا٤ ايطلاب المتشظٔ.
ْٚتا٥ذِٗ ٚاطتدذّ تًو ايبٝاْات لاطتٗذاف سادات  ؼًٌٝ أعُاٍ ايطلاب .3

 ايتعًِ في فالات المعشؾ١ الأطاط١ٝ ٚالمٗاسات خلاٍ المٓٗر ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖا.
 تـُِٝ تذخلات َشنض٠ يتك١ٜٛ ٚتٛطٝع تعًِ ايطلاب في المجاٍ المظتٗذف. .4
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بٓا٤ خط١ يُٓٛ َٗني َظتُش تتعًل بتشظين تشنٝض أدا٤ ايطلاب مٛ ايتشظين  .5

 لمظتُش ٚايتي ػعًِٗ أٜلاً نمارز يًتعًِ َذ٣ اؿٝا٠. ا
 اطتدذاّ أدي١ َٔ أدا٤ات ايطلاب يبٝإ سذٚخ ايتعًِ. .6
 ػُع ق٠ٛ ايتعإٚ المتبادٍ ٚالايتضاّ َٔ قبٌ المعًُين ٚالمؼشؾين ٚاـبرا٤. .7
 سبط عٌُ المعًُين بأٖذاف خط١ تطٜٛش المعًِ. .8

 لٍتآج:وبررات التخىه لٍعاً الإظراف المعتىد عمِ ا
َٔ أِٖ الأطباب ايتي أدت إلى ايتٛد٘ مٛ الإػشاف المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر َا 

 (:2010، ٚ)أطًتين ٚؾاسٜٓٝاص، (Oyelade and Egbebi,2018)ٜأتٞ

 ؼٍٛ ايترنٝض في ايترب١ٝ َٔ َشنض١ٜ ايتذسٜع إلى أ١ُٖٝ تعًِ ايطايب. .1
اؾُٝع  ْعٝؽ في عـش قاطب١ٝ َتٓا١َٝ سٝح إٔ ٖٓاى اعتكاد ػا٥ع يذ٣ .2

تكشٜباً بإٔ ع٢ً ايتربٜٛين إٔ ٜعٗشٚا َٔ خلاٍ الأدا٤ )عًُٝاً( إٔ دٗٛدِٖ تؤدٟ 

إلى تعًِ سكٝكٞ يذ٣ ايطلاب. ؾٝتٛقع َٔ ايتربٜٛين إٔ ٜهْٛٛا قادسٜٔ ع٢ً إثبات 

إٔ ايطلاب ٜتعًُٕٛ َا هب إٔ ٜعشؾٛٙ، ع٢ً َظتٜٛات َتُٝض٠ َٔ ايؿِٗ; ْتٝذ١ 

 ايتي ٜذسطْٛ٘ بٗا.لما ٜذسط٘ المعًُٕٛ ٚايطشٜك١ 
تشنٝض الأدبٝات ايترب١ٜٛ َٚبادسات ايُٓٛ المٗني بؼهٌ َتضاٜذ ع٢ً اؽار ايكشاسات  .3

 المعتُذ٠ ع٢ً ايبٝاْات.
تشنٝض ايُٓٛرز ايتكًٝذٟ في الإػشاف ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ ع٢ً ع١ًُٝ أدا٤ المعًُين  .4

 بذلا َٔ ْتا٥ذِٗ.
 ايُٓٛ المٗني يًُعًُين.ايترنٝض ايتكًٝذٟ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتذسٜظ١ٝ وذ َٔ  .5
عذّ استباط الإػشاف ٚايتكِٜٛ ايتكًٝذٟ بؼهٌ ظاٖش بين ايتذسٜع ٚتعًِ  .6

 ايطلاب، ٚلا ٜتٝح ايؿشؿ١ يب٦ٝات تعًِ بؼهٌ ؾشدٟ.
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ْادساً َا تظاعذ ايطشم ايتكًٝذ١ٜ يتكِٜٛ المعًُين في إهاد سابط َباػش بين  .7

١ٓ ٚبين خط١ تطٜٛش المعًِ نمِٖٛ المٗني َٚا تؼير إيٝ٘ ْتا٥ر الاختباسات المكٓ

 المب١ٝٓ استٝادات ايطلاب ايتع١ًُٝ اؿكٝك١ٝ.

 خصآص الإظراف المعتىد عمِ الٍتآج
ٜتطًب الإػشاف ٚايتكِٜٛ ايكا٥ِ ع٢ً الأدا٤ َٔ المعًُين إٔ ٜعٝذٚا ايٓعش في 

طشٜك١ أدا٥ِٗ يعًُِٗ، ٚإٔ ًٜتضَٛا بتطٜٛش َٗاسات ايتؼدٝف ٚسٌ المؼهلات يذِٜٗ 

، َٚٔ ٖزٙ (Oyelade and Egbebi,2018) إلى َٗاساتِٗ ايتذسٜظ١ٝ بالإكاؾ١

  :(Baharloo and Mehrpour, 2016) اــا٥ف َا ًٜٞ

: ٖزٙ ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي ٜبذأ َٔ خلالها Teacher Preparationإعذاد المعًِ  .1

المعًِ ظُع المعًَٛات عٔ سادات ايطلاب ايتع١ًُٝ ٚبٓا٤ ؾهش٠ َتٓا١َٝ لمجاٍ 

ٞ ٚاكح َٚشنض َٚعتُذ ع٢ً المعاٜير يٝهٕٛ َشنضاً َٓاطباً لهذف تعًِ أطاط

 ؼظٝني.
: وًٌ المعًِ ٚالمؼشف بٝاْات ايطلاب Initial Collaborationايتؼاسى المبذ٥ٞ  .2

بؼهٌ أعُل بٗذف ايتٛؿٌ إلى ْكط١ تشنٝض ْٗا١ٝ٥ ٚتؿـٝلات بٗذف ايتشظين 

 ٚٚكع خط١ يًُٓٛ المٗني.
ٜبذأ المعًِ في المؼاسن١ في ايُٓٛ  Initial Monitoring:الملاسع١ المبذ١ٝ٥  .3

المٗني ٚتطبٝل اطتراتٝذٝات تذعِ تعًِ ايطلاب، َع ٚكع ايتعذٜلات ايلشٚس١ٜ 

 أثٓا طير ايع١ًُٝ. 
: في َٓتــ ايعاّ أٚ في أٟ Mid-Cycle Referenceَشادع١ َٓتــ ايذٚس٠ .4

ذّ ايطلاب، ؾتر٠ َٓاطب١ أثٓا٤ ايعاّ ٜشادع المعًِ ٚالمؼشف ايتربٟٛ َذ٣ تك

ٜٚتؿشف ايٓتا٥ر المشتبط١ بمبادسات المعًِ ٚإٕ أَهٔ َشادع١ أعُاٍ ايطلاب، 

 ٚتعذٌٜ اـط١ عٓذ اؿاد١.
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: ٜٛاؿٌ المعًِ تٓؿٝز خط١ ايُٓٛ Secondary Monitoringالملاسع١ ايجا١ْٜٛ  .5

المٗني ٚايترنٝض ع٢ً عًُٝات ايتعًِ المشتبط١ باستٝادات ايطلاب ٚريو 

 ِٜ َتطٛس٠ يتٛدٝ٘ ايكشاسات ايتذسٜظ١ٝ رات ايـ١ً.باطتدذاّ طشم تكٛ
: بٓٗا١ٜ نٌ دٚس٠ ٜشادع المعًِ Summary Reviewالمشادع١ اـتا١َٝ  .6

ٚالمؼشف الأدي١ َٔ خلاٍ سبط اطتراتٝذٝات ايتذسٜع بٓتا٥ر تعًِ ايطلاب، 

ٚتكذِٜ َشادع١ تؿـ١ًٝٝ يع١ًُٝ نمٛ المعًِ ٚاقتراح أؾهاس دذٜذ٠ يتشكٝل المضٜذ 

 ُٛ في ايذٚس٠ ايكا١َ.َٔ ايٓ
ٚع٢ً ٖزا ٜتــ الإػشاف ايتربٟٛ بهْٛ٘ ع١ًُٝ تؼاسن١ٝ، تعا١ْٝٚ، 

ديمكشاط١ٝ، تظتٗذف تطٜٛش عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، َٔ خلاٍ الاٖتُاّ بإعذاد 

المعًِ ٚت٦ٝٗت٘ ٚتضٜٚذٙ بهٌ َا ٖٛ دذٜذ في المٝذإ، عبر الأطايٝب المدتًؿ١ ٚايتي َٓٗا; 

ت المدتًؿ١ لاستٝادات ايطلاب، ٚالمؼاسن١ في ؼكٝل ايُٓٛ الملاسعات ٚالمشادعا

 المٗني، ٚتطبٝل اطتراتٝذٝات تذعِ تعًِ ايطلاب ٚؼكل نمٛ المعًِ. 

 وراحن الإظراف المعتىد عمِ الٍتآج:
يمش الإػشاف المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر طعٝاً يتطٜٛش َٓع١َٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ 

 (:2010سٌ تتلُٔ )أطًتين ٚؾاسٜٓٝاص،يًعاًَين بالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ بعذ٠ َشا

َشس١ً إعذاد المعًِ: ٜبذأ المعًِ ع١ًُٝ الإػشاف ٚايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر  .1

بتشذٜذ بٝاْات أدا٤ ايطلاب المتعًك١ بع١ًُٝ ايتعًِ الأطاط١ٝ ٚوًًٗا بؼهٌ 

 َبذ٥ٞ. 
اْات، َشس١ً ايتؼاسى الأٚي١ٝ: ٜٓاقؽ المعًِ ٚالمؼشف ؼًٌٝ المعًِ الأٚيٞ يًبٝ .2

ٚوذدإ الهذف اـاق بتشظين أدا٤ ايطلاب، ٜٚلعإ ايٓظد١ الأٚلى َٔ خط١ 

 ايُٓٛ المٗني، ٜٚتؿكإ ع٢ً الأْؼط١ الإػشاؾ١ٝ المتعًك١ بزيو.
َشس١ً الملاسع١ الأٚي١ٝ: ٜبذأ المعًِ في تٓؿٝز خط١ ايُٓٛ المٗني يًشـٍٛ ع٢ً  .3

يتع١ًُٝ الاطتراتٝذ١ٝ ايتعًِ المٗني اؾذٜذ ايزٟ طٝذعِ ايتذخٌ ٚالمعاؾ١ ا

 يًطلاب، ٚتتلُٔ ٖزٙ المشس١ً تٛاؿلًا ٚاكشاً َٚظتُشاً بين المعًِ ٚالمؼشف. 
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َشس١ً َشادع١ َٓتــ ايذٚس٠: ًٜتكٞ المؼشف ٚالمعًِ لمٓاقؼ١ َذ٣ ايتكذّ ايزٟ  .4

تم ؼكٝك٘ ست٢ تاسى٘، إرا يضّ الأَش، َٚشادع١ خط١ ايُٓٛ المٗني يًُعًِ 

 لاسع١ ٚايذعِ.ٚالأْؼط١ المتعًك١ بالم
َشس١ً الملاسع١ ايجا١ْٜٛ: ٜظتُش المعًِ في نمٛٙ المٗني ٚايتذخٌ ايتذسٜظٞ،  .5

ٚؼًٌٝ بٝاْات الأدا٤، َع تعذٌٜ بعض اـطط ٚالإدشا٤ات اعتُاداً ع٢ً ْتا٥ر 

 َشادع١ َٓتــ ايذٚس٠. 
َشس١ً المشادع١ اـتا١َٝ: ًٜتكٞ المعًِ ٚالمؼشف لمشادع١ عٌُ المعًِ بؼهٌ ْٗا٥ٞ  .6

ٌ ْٗا١ٜ ايذٚس٠، ٜٚؼٌُ ٖزا ايًكا٤ تأَلًا في ايعٌُ ايزٟ تم خلاٍ ايظ١ٓ قب

 بالإكاؾ١ إلى تكاسٜش َهتٛب١ عٔ الإلاصات ايتي ؼككت. 
اطتدذاّ َعاٜير َلاسع١ ايتكذّ: عٓذ اطتدذاّ المعاٜير لملاسع١ تكذّ المعًِ،  .7

ٚ يمهٔ إٔ ؾإْ٘ يمهٔ يًُؼشؾين ببظاط١ ؼذٜذ المؤػشات عٓذَا ٜؤدٜٗا المعًِ، أ

ٜظتدذَٛا َكٝاغ ايتكِٜٛ المٛدٛد كُٔ ايُٓارز يٛؿـ َظت٣ٛ إلاص المعًِ 

 بؼهٌ أنجش تؿـٝلًا.
اطتدذاّ َعٝاس ايتُٝض يتشذٜذ ْكط١ ايبذا١ٜ يذ٣ المعًِ: إٕ ع١ًُٝ الإػشاف  .8

ٚايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر ٚإٕ نإ ع٢ً َظتٜٛات كتًؿ١ َٔ ايظشع١ 

ذاّ َؤػشات َع١ٓٝ يًتدطٝط يعًُ٘ ايتؼاسنٞ َع ٚايؿِٗ، يمهٔ يًُذٜش اطتد

 نٌ َعًِ. 
بذ٤ ايع١ًُٝ َع المعًِ رٟ المعًَٛات ايك١ًًٝ: إٕ المعًِ غير اـبير ظُع ٚؼًٌٝ  .9

ايبٝاْات، ؾإٕ ايتشذٟ الأٍٚ ٜتُجٌ في ايترنٝض ع٢ً أدا٤ ايطلاب ٚتعًِ نٝـ 

 ٜظتدذّ بٝاْات الأدا٤ بؼهٌ اطتراتٝذٞ.
ًِ نجير ايبٝاْات: ٖٚٛ َعًِ ًَتضّ باطتدذاّ بٝاْات أدا٤ بذ٤ ايع١ًُٝ َع المع .11

ايطلاب لمشاقب١ َذ٣ تكذَِٗ ٚلإظٗاس َذ٣ نمِٖٛ. ٚتؼٗذ َبادسات٘ المتعذد٠ 

بكٓاعت٘ ايك١ٜٛ ظُع ايبٝاْات ٖٚٛ ًَِ بؼهٌ دٝذ بالاختباسات ايتي هشٜٗا 

 يًطلاب نٌ عاّ ٚبٓتا٥ذٗا.
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تراتٝذ١ٝ: إٕ ايبذ٤ َع َعًِ رٟ بذ٤ ايع١ًُٝ َع المعًِ رٟ ايبٝاْات الاط .11

بٝاْات اطتراتٝذ١ٝ ٖٛ ع١ًُٝ بٓا٤ ع٢ً أطع ط١ًُٝ، ٚهب ٚكع خط١ يًٛؿٍٛ 

إلى َشس١ً ايتؼاسى َٔ نمٛرز الإػشاف ٚايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر بؼهٌ 

 طشٜع إلى سذ َا، سٝح ايترنٝض ع٢ً ؼكٝل خط١ ايُٓٛ المٗني.
ذُٛع١ َشاسٌ تبذأ بمشس١ً إعذاد المعًِ، ؾالإػشاف المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر يمش بم

سٝح ٜبذأ المعًِ ع١ًُٝ الإػشاف ٚايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر بتشذٜذ بٝاْات أدا٤ 

ايطلاب ٜٚهٌُ ؼًٝلًا َبذ٥ٝاً لهزٙ ايبٝاْات، ؾُشس١ً ايتؼاسى الأٚي١ٝ سٝح قاٚي١ 

ايُٓٛ  ايتٛؿٌ إلى ْكط١ تشنٝض ْٗا١ٝ٥ ٚتؿـٝلات بٗذف ايتشظين ٚٚكع خط١

المٗني، َشٚسا بمشس١ً اطتدذاّ َعٝاس ايتُٝض يتشذٜذ ْكط١ ايبذا١ٜ يذ٣ المعًِ، 

ٚاْتٗا٤ بمشس١ً ايترنٝض ع٢ً خط١ المعًِ يًُٓٛ المٗني طعٝا يتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ 

 ٚؼكٝل الأٖذاف المٓؼٛد٠.

 المعمىوات الأشاشًُ لعىمًُ الإظراف والتكىيي المعتىد عمِ الٍتآج:
عًُٕٛ ٚالمؼشؾٕٛ ايزٜٔ ٜبذؤٕٚ ايعٌُ اؿكٝكٞ يتطٜٛش تعًِ ايطلاب ٜٛاد٘ الم

 Sharma and)عذ٠ ؼذٜات س٥ٝظ١ تشتبط باؾٛاْب الم١ُٗ يًُٓٛرز تتطًب 
Sinawai, 2019):  

تؿِٗ الأْٛاع المدتًؿ١ َٔ ايبٝاْات، ٚنٝـ ٜظِٗ نٌ َٓٗا في اؿهِ ايزٟ تب٢ٓ  .1

 المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر. عًٝ٘ خط١ ايُٓٛ المٗني يلإػشاف ٚايتكِٜٛ 
تؿِٗ إٔ الإػشاف ٚايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايٓتا٥ر ْٛع َٔ ايبشح الإدشا٥ٞ  .2

ايتطبٝكٞ ايزٟ يمهٔ المعًِ ٚالمؼشف َٔ عٌُ تذخلات ؿا٥ب١، َٚشاقب١ لاح 

 تًو ايتذخلات ٚتعذٌٜ ايٓؼاطات ايتذسٜظ١ٝ ايتي تتًٖٛا.
 تعًِ ايطلاب. الايتضاّ ايتؼاسنٞ رٟ اؾٛد٠ ايعاي١ٝ لأدٌ ؼكٝل  .3
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 ولاوح الإظراف المبني عمِ الٍتآج:
يمهٔ لمذٜشٟ المذاسغ دَر نمٛرز الإػشاف ٚايتكِٜٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر َع 

خطط الإداس٠ يلإػشاف ٚايتكِٜٛ المٛدٛد٠ َظبكاً، ٚايؼ٤ٞ المُٝض في ع١ًُٝ الإػشاف 

ُين اطتدذاّ ٚايتكِٜٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ٖٛ نٝـ يمهٔ لمذٜشٟ المذاسغ ٚالمعً

 (:2010َهْٛات الإػشاف ايتكًٝذٟ نُا ًٜٞ )أطًتين ٚؾاسٜٓٝاص،

تشنٝض ايًكا٤ات الأٚي١ٝ في الإػشاف ٚايتكِٜٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ع٢ً تأطٝع  .1

خط١ نمٛ َٗني يتشذٜذ دض٤ ايتعًِ الأطاطٞ َٔ خلاٍ ؼًٌٝ بٝاْات أدا٤ 

 ايطلاب.
سٍٛ َا وتاد٘ المعًِ يًتعاٌَ َع ٚكع خط١ ايُٓٛ المٗني يًتعًِ اؾذٜذ يًُعًِ  .2

 سادات ايطلاب المشتبط١ ظض٤ ايتعًِ الأطاطٞ ايزٟ طبل ؼذٜذٙ.
يكا٤ َٓتــ ايعاّ بٗذف َشادع١ َٚٓاقؼ١ ٚعشض َذ٣ تكذّ المعًِ في خط١  .3

 ايُٓٛ المٗني ٚيعٌُ أٟ تعذٜلات تذعٛ لها اؿاد١ يًٓــ ايجاْٞ َٔ ايعاّ.
ل تعًِ ايطلاب ٚتٓعُٝ٘ بما ٜذعِ تعًِ تشنٝض الملاسعات ايـؿ١ٝ ع٢ً ؼكٝ .4

 المعًُين.
عكذ يكا٤ يًُشادع١ اـتا١َٝ ٖٚٛ بمجاب١ ؾشؿ١ يًُعًِ يتكذِٜ أدي١ ع٢ً إٔ  .5

 أْؼط١ ايُٓٛ المٗني قذ أثشت إهابٝاً ٚبؼهٌ َباػش في تعًِ ايطلاب.
ٜٚتبين مما طبل إٔ الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ي٘ دٚس ٖاّ في تطٜٛش أدا٤ 

لمؤطظات ايتع١ًُٝٝ ٚالمعًُين، َٔ خلاٍ َا ٜتٛؾش ي٘ َٔ بٝاْات َٚعًَٛات َذٜشٟ ا

تتعًل بأدا٤ ايطلاب ٚؼًًٝٗا، ٚاؽار ايكشاسات المٓاطب١ سٝاٍ ريو، ٚٚكع خط١ 

يتشكٝل ايُٓٛ المٗني يًُعًُين، ٚنزيو ؼكٝل الأٖذاف المٓؼٛد٠ ؾُٝا ٜتعًل 

 بايطلاب.

 الإظراف التربىٍ المبني عمِ الٍتآج:تجربُ الىلايات المتخدَ الأوريهًُ في 
ٜكع الإػشاف ايتربٟٛ في ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ ؼت َظ٦ٛي١ٝ عذد َٔ 

اؾٗات َٔ َذٜشٜٔ َٚؼشؾين ٚسؤطا٤ دٚا٥ش َٚظاعذٟ َذٜشٜٔ َٚذسطين ٚأَٓا٤ 
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َهتبات ٚعُذا٤ تعًِٝ، ٚنًِٗ ٜظاُٖٕٛ في أدا٤ َٗاّ الإػشاف، ٚقذ ْتر عٔ ٖزا 

َٔ ايتؼٜٛؽ، ٚقذ ٜعٗذ بع١ًُٝ الإػشاف في بعض الأسٝإ ؾٗات الأَش نجير 

خاسد١ٝ ناؾاَعات، ٚقذ ٜعين المؼشؾٕٛ ع٢ً َظت٣ٛ المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ أٚ ع٢ً 

َظت٣ٛ المعًِ، ٚقذ ٜعين المعًِ َؼشؾاً خاؿاً ب٘، ٚتـبح َٗاَ٘ تؼب٘ َٗاّ المؼشف 

ايتكِٝٝ ٚتكِٝٝ أدا٤ المعًُين، المشنضٟ، إر ٜكّٛ بتطٜٛش ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚايتٓظٝل ٚ

ٚايٓٗٛض بايُٓٛ المٗني يًُعًُين، ٚتكِٝٝ ْتا٥ر ايطًب١، ٚعكذ ادتُاعات ؾشد١ٜ َع 

 (.2012المعًُين، ٚتـُِٝ المٓاٖر ٚإعذادٖا ٚأدا٤ بعض المٗاّ الإداس١ٜ)أبٛ اؾذٜإ، 

، ٚلا ٜٛدذ نمط قذد لاختٝاس المؼشف ايتربٟٛ في ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ

إر تشنض َععِ ايٛلاٜات عٓذ اختٝاس المؼشف ع٢ً ايهؿا١ٜ الم١ٝٓٗ ٚايُٓٛ ايعًُٞ، 

ٚايًٝاق١ اؾظ١ُٝ، ٚاـذَات الادتُاع١ٝ، ٚاـبر٠ في ايتذسٜع، ْٚعشاً يٛدٛد ْعاّ 

ؾٝذسايٞ في ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ ٚاتباع  ْعاّ لاَشنض١ٜ ايتعًِٝ ايزٟ ٜتٝح 

بٗا َٔ َٓاٖر ٚأطايٝب ْٚعاّ  ٜٓاطب ٖزٙ  ايٛلا١ٜ سظب َا يهٌ ٚلا١ٜ اختٝاس َا ٜٓاط

ٜكشسٙ فًع ايٛلا١ٜ، ؾإٕ ْعاّ الاختٝاس ٚايتعٝين يًُؼشؾين ىتًـ َٔ ٚلا١ٜ إلى 

أخش٣، َٚٔ المعاٜير ايتي ٜتِ اختٝاس المؼشؾين بٓا٤ً عًٝٗا في ايٛلاٜات المتشذ٠ 

 (: 2011الأَشٜه١ٝ)َـًح، 

 في ايترب١ٝ. دسد١ ايذنتٛساٙ أٚ المادظتير .1
خبر٠ طت طٓٛات في ايتذسٜع اؾٝذ، َٚٓٗا ثلاخ طٓٛات ع٢ً الأقٌ في فاٍ  .2

 الإػشاف ٚالإداس٠.
 بعض ايٛلاٜات تؼترط عكذ اَتشاْات. .3
بعض ايٛلاٜات تظتدذّ ْعاّ إسـا٥ٞ أنجش تكذَاً إر تعط٢ يًُشػشين يؼػٌ  .4

 ٚظٝؿ١ إػشاؾ١ٝ تكذٜشات سق١ُٝ.
تذسٜب١ٝ يًُؼشؾين قبٌ اطتلاّ ٚظا٥ؿِٗ  بعض ايٛلاٜات تكّٛ بإعذاد بشاَر .5

 ٚايبعض الآخش ٜٗتِ بايتذسٜب أثٓا٤ اـذ١َ.
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إٔ ٜهٕٛ رنٝاً ٚساسماً، ْؼٝطاً َٚشْاً، ْٚاقذاً َتطًعاً ع٢ً أسذخ الآسا٤  .6

 ٚالاػاٖات في فاي٘، ٚيذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً ايتأثير في َؼاعش الآخشٜٔ تأثيراً قٜٛاً.

 اٍ نٌ َؼه١ً ظُٝع ْٛاسٝٗا.إٔ تهٕٛ يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً سؤ١ٜ ف .7

إٔ ٜتُتع بـش١ دظ١ُٝ ْٚؿظ١ٝ تمهٓ٘ َٔ الاطتكشاس ايعاطؿٞ ٚكبط ايٓؿع  .8

 ٚأدا٤ عًُ٘ بهؿا٠٤.

إٔ ٜهٕٛ ع٢ً دسد١ عاي١ٝ َٔ سب الاطتطلاع، ٚإٔ ٜهٕٛ سظاطاً ٚيذٜ٘ ايكذس٠  .9

 ٚالمٗاس٠ في تهٜٛٔ ايعلاقات الإْظا١ْٝ َع ايؿشد ٚاؾُاع١.

ٜٚذسى أ١ُٖٝ ٚظٝؿت٘، ٜٚهٕٛ ع٢ً دسد١ عاي١ٝ َٔ المٗاس٠  إٔ ٜتشٌُ المظؤٚي١ٝ، .11

 ايتٓع١ُٝٝ. 

إٔ ٜهٕٛ َبذعاً في اقتراسات٘، ٚرا عك١ًٝ َتؿتش١ ٚدارب١ٝ ػدـ١ٝ تؼذ إيٝ٘  .11

 فُٛع١ َٔ المظاعذٜٔ الأرنٝا٤.
ؾاختٝاس المؼشف ايتربٟٛ في ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ ٜعتُذ ع٢ً تٛاؾش بعض 

ايٛظٝؿ١ ايتي هب إٔ تتٛاؾش في المؼشف ايتربٟٛ َٓٗا; ايتأٌٖٝ اؾذاسات ٚايهؿاٜات 

ٚالإعذاد الأناديمٞ المٓاطب )دسد١ ايذنتٛساٙ أٚ المادظتير في ايترب١ٝ(، َع تٛاؾش 

بعض ايظُات ٚاــا٥ف ايؼدـ١ٝ ٚاؾظ١ُٝ ٚايٓؿظ١ٝ نالاطتكشاس ايعاطؿٞ، 

 كبط ايٓؿع، الابذاع، ٚؼٌُ المظؤٚي١ٝ.

 لتربىيين في الىلايات المتخدَ الأوريهًُ:تدريب المعرفين ا
ٜتِ ايتٓظٝل يتكذِٜ بشاَر تذسٜب١ٝ يًُؼشؾين ايتربٜٛين عٔ طشٜل: المٓاقؼات 

ايشسم١ٝ ٚغير ايشسم١ٝ، ٚالادتُاعات الم١ٝٓٗ، ٚايٛسؾ ايترب١ٜٛ، ٚايبعجات ايذاخ١ًٝ، 

ُٜشنض ؾٝٗا ع٢ً بعض المظاقات َجٌ: عًِ ا يٓؿع ايتربٟٛ، ٚالمٓح ٚايضٜاسات اـاسد١ٝ، ٚ

ٚؾًظؿ١ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚطٝاطت٘، ٚايؿًظؿ١ الأخلاق١ٝ، ٚالإسػاد ايٓؿظٞ ٚتطٜٛش 

بٓا٤ المٓٗاز، ٚتؼترى ايظًطات ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓعُات الم١ٝٓٗ ٚنًٝات ايترب١ٝ في تكذِٜ 

بشاَر ايتذسٜب أثٓا٤ اـذ١َ، ٚفي بعض ايٛلاٜات ٜٛدذ سٛاؾض يتؼذٝع المؼشؾين 

 (.2011تشام في ٖزٙ ايبراَر )َـًح، ايتربٜٛين يلاي
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ٜٚتبين مما طبل إٔ ايٓعاّ ايلاَشنضٟ المتبع في ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ قذ 

ٚؾش المش١ْٚ المطًٛب١ يًٛلاٜات المدتًؿ١ في طذ ساداتٗا َٔ ايهٛادس ايترب١ٜٛ المؤ١ًٖ ٚؾل 

ٜه١ٝ ؼكل لاساً ايؼشٚط ٚالمعاٜير ايتي تٓاطبٗا; يزيو ؾإٕ ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَش

نبيراً ع٢ً َظت٣ٛ اختٝاس ايكٝادات ايترب١ٜٛ خـٛؿاً المؼشؾين ايتربٜٛين، سٝح عٓذ 

ايٓعش يؼشٚط اختٝاسِٖ ْلاسغ ايترنٝض ع٢ً ع١ًُٝ اختٝاس ناؾ١ أطايٝب اختٝاس 

المؼشف ايتربٟٛ ٖٚٞ; اـبر٠ ٚاؾذاس٠ المكاب١ً ايؼدـ١ٝ ٚطلالم ايتكذٜش، تٛؾش ػشط 

ٌٖ عًُٞ عايٞ يًكبٍٛ، ٚايترنٝض ع٢ً ايظُات ايؼدـ١ٝ يًُؼشف اؿـٍٛ ع٢ً َؤ

 ايتربٟٛ ٚنزيو يًكٝادات المذسط١ٝ.

 المبني عمِ الٍتآج: ثاًٌاً: تجربُ المىمهُ العربًُ الصعىديُ في الإظراف التربىٍ
وع٢ الإػشاف ايتربٟٛ بالمًُه١ باٖتُاّ بايؼ في ايظٓٛات الأخير٠ ٚريو 

ِٝ بايذٚس ايهبير ايزٟ ٜظاِٖ ب٘ الإػشاف ايتربٟٛ في تطٜٛش إدساناً َٔ ٚصاس٠ ايتعً

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚؼظٝٓٗا، ٚلإٔ ع١ًُٝ الإػشاف تتطًب إَهاْات ٚقذسات قذد٠، 

ؾإْ٘ َٔ الأ١ُٖٝ إٔ ٜتِ إعذاد المؼشف بؼهٌ َٓاطب، عٝح ٜكّٛ بذٚسٙ الإػشافي 

ٜتكذّ يؼػٌ ٚظٝؿ١ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ; يزيو ٚكعت المًُه١ فُٛع١ َعاٜير لمٔ 

َؼشف تشبٟٛ، َٚٔ إدشا٤ات اختٝاس المؼشف ايتربٟٛ ٚتهًٝؿ٘ في المًُه١ )أبٛ اؾذٜإ، 

2012:) 

قٝاّ إداس٠ ايتعًِٝ بعٌُ تعُِٝ داخًٞ يًشاغبين في ايعٌُ نُؼشف تشبٟٛ،  .1

 ٚتكذِٜ طًباتِٗ.
قٝاّ َٔ ٜشغب في ايعٌُ نُؼشف تشبٟٛ طٛا٤ َعًِ أٚ َذٜش َذسط١ بتعب١٦  .2

 ، ٜٚشؾل َعٗا جمٝع المؤٖلات ايع١ًُٝ ٚايتذسٜب١ٝ اـاؿ١ ب٘. ايطًب
ٜتِ سؾع ايطًب َٔ خلاٍ َذٜش المعًِ لإداس٠ ايتعًِٝ، ٜٚشؾل بايطًب تٛؿٝتإ  .3

طشٜتإ ٚاسذ٠ َٔ َذٜش المعًِ ٚالأخش٣ َٔ المؼشف ايتربٟٛ تٛكح ٚقذسات المعًِ 

 المشػح ٚايعٝٛب اـاؿ١ ب٘.
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ؾين ايتربٜٛين يًتأنذ َٔ اْطبام ايؼشٚط ع٢ً ٜتِ إساي١ ايطًبات لأسذ المؼش .4

 المشػح.
ٜعشض المؼشف ايتربٟٛ أٚسام المشػشين بعذ اطتهُالها ع٢ً س٥ٝع الإػشاف  .5

 ايتربٟٛ يلاطلاع عًٝٗا، ٜٚكّٛ ايش٥ٝع بتذٜٚٔ سأٜ٘ في المشػح. 
ٜتِ تؼهٌٝ ؾ١ٓ في إداس٠ ايعًِٝ بش٥اط١ س٥ٝع الإػشاف ايتربٟٛ، يتشذٜذ َٔ  .6

 المكاب١ً ايؼدـ١ٝ.طتذش٣ لهِ 
تشؾع إداسات ايتعًِٝ في المحاؾعات ايطًبات المدتاس٠ إلى الإداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ في  .7

 المٓطك١. 
ٜتِ تؼهٌ ؾ١ٓ لإدشا٤ المكابلات ايؼدـ١ٝ بش٥اط١ س٥ٝع الإػشاف ايتربٟٛ في  .8

المٓطك١ ٚثلاث١ َٔ المؼشؾين ايتربٜٛين ٜهٕٛ أسذِٖ َٔ ؽـف المشػح 

 يلإػشاف.

 اختًار المعرف التربىٍ في المىمهُ العربًُ الصعىديُ: وعايير
ٚكعت ٚصاس٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بالمًُه١ عذ٠ َعاٜير لاختٝاس 

(; سـٍٛ المؼشح ع٢ً ػٗاد٠ داَع١ٝ 2014المؼشف ايتربٟٛ َٚٓٗا; )ٚؿٛق ٚاؾٛاس١ْ، 

أعٛاّ في تذسٜع المعًِ أٚ  4في المعًِ ايتي طٝكّٛ بالإػشاف عًٝٗا، َع خبر٠ لا تكٌ عٔ 

الإداس٠ المعًِ، إلى داْب إٔ ٜهٕٛ ع٢ً سأغ عًُ٘ أثٓا٤ ايترػح، ألا ٜكٌ تكُٝٝ٘ 

% خلاٍ الأسبع طٓٛات ايظابك١ َٔ ايترػح، ألا ٜهٕٛ قذ ؿذس عك٘ َا 90ايٛظٝؿٞ عٔ 

ٜذٍ ع٢ً تكـيرٙ في أدا٤ عًُ٘، إٔ ٜهٕٛ قذ٠ٚ سظ١ٓ، ايتشًٞ بالأخلام الإطلا١َٝ، ق٠ٛ 

ايؼدـ١ٝ ٚايكذس٠ ع٢ً المٓاقؼ١ ٚاؿٛاس، سظٔ ايتعاٌَ َع الآخشٜٔ ٚايتعإٚ ٚايعٌُ 

بشٚح ايؿشٜل، ايجكاؾ١ ٚطع١ الاطلاع، ايكذس٠ ع٢ً اؽار ايكشاسات ايؿعاي١، ٚالمعٗش 

 اؾٝذ.

ٜٚتلح مما طبل إٔ ٖزٙ المعاٜير ايتي ٚكعتٗا المًُه١ يتعٝين المؼشف ايتربٟٛ 

ش ع٢ً تطبٝل الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر، تٛكح ٚايتي لا تٓف بؼهٌ َباػ

َظت٣ٛ الاٖتُاّ ايزٟ تٛيٝ٘ المًُه١ يلإػشاف ايتربٟٛ، ٚيعٌ َٔ أبشص َعالم ٖزا 
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الاٖتُاّ; اػتراط ايٓؼاط ٚالإْتاد١ٝ في المشػح، ٜٚتلح ريو في عذّ اػتراط طٓٛات 

ش ممتاص في الأدا٤ خذ١َ ط١ًٜٛ يًُشػح ٚإنما ْتا٥ر ٖزٙ اـذ١َ، اػتراط تكذٜ

ايٛظٝؿٞ يًُشػح، ايترنٝض ع٢ً سمات المشػح ايظًٛن١ٝ ٚايؼدـ١ٝ ٚالأخلاق١ٝ، 

َٚؼاسن١ المؼشف ايتربٟٛ المدتف َٚذٜش المعًِ في ع١ًُٝ تشػٝح المتكذَين، نُا تم 

تٛظٝـ عذ٠ َعاٜير في اختٝاس المؼشف ٖٚٞ )اـبر٠، ٚاؾذاس٠، ٚايتكذٜشات ٚآسا٤ سؤطا٤ 

تباسات، ٚالمكابلات ايؼدـ١ٝ( َع الأخز بعين الاعتباس عذ٠ َعاٜير َجٌ ايعٌُ، ٚالاخ

 )المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚايهؿا٠٤، ٚالإْتاد١ٝ، ٚايظُات ايؼدـ١ٝ(.

ٜٚتبين َٔ خلاٍ عشض َعاٜير اختٝاس المؼشف ايتربٟٛ في ايٛلاٜات المتشذ٠ 

تربٟٛ َٚٓٗا; الاَشٜه١ٝ أْ٘ لا بذ َٔ َشاعا٠ بعض ايكٛاعذ ٚالأطع لاختٝاس المؼشف اي

ايهؿا١ٜ: سٝح لا بذ إٔ ٜتُتع المؼشف بهؿا١ٜ عاي١ٝ في المجاٍ ايعًُٞ ٚالمٗني، عٝح 

ٜظتطٝع تٛدٝ٘ المعًُين ٚسؾع َظتٛاِٖ ايعًُٞ ٚالمٗني، اـبر٠; َٔ خلاٍ اَتلاى 

المؼشف ايتربٟٛ يظٓٛات خبر٠ ناؾ١ٝ َٔ اـذ١َ في فاٍ ايتذسٜع أٚ في الإداس٠ أٚ 

; َٔ خلاٍ تٛؾش َظت٣ٛ َٓاطب َٔ ايـؿات ايؼدـ١ٝ ٚالمٗاسات نُعًِ، ايؼدـ١ٝ

ٚايكذسات ٚايتي تظاعذ المتكذّ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ َؼشؾاً ْادشاً، المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ; إر لا بذ 

إٔ ٜتٛؾش في المشػح َظت٣ٛ تعًُٝٞ ٜعًٛ ع٢ً َظت٣ٛ َشؤٚطٝ٘، نُا ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ 

 ًَُاً بأؿٍٛ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿع.

 ٌ: الأداْ الىظًفٌ:المحىر الجاٌ
 وفهىً الأداْ الىظًفٌ:

تعذدت ايتعشٜؿات ايتي تٓاٚيت الأدا٤ ٚالأدا٤ ايٛظٝؿٞ، ؾكذ عشف )بًٗاٌَ، 

( الأدا٤ بأْ٘ إلاص الأعُاٍ نُا هب إٔ تٓذض، ٜٚعبر الأدا٤ عٔ ايظًٛى ايزٟ 2021

( 2021تكاغ ب٘ قذس٠ ايؿشد ع٢ً الإطٗاّ في ؼكٝل أٖذاف المؤطظ١، ٚعشؾ٘ )ايبكُٞ،

بأْ٘ اؾٗذ المبزٍٚ ايزٟ ٜكّٛ ب٘ المٛظـ لإلاص َُٗت٘ سظب قذست٘ ٚاطتطاعت٘، 

ٜٚؼير َؿّٗٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ إلى ايٓتا٥ر ٚالأٖذاف ايتي تظع٢ المؤطظ١ إلى ؼكٝكٗا 

( بأْ٘ ايكٝاّ بأعبا٤ ٚظٝؿ١ٝ تتلُٔ 2021خلاٍ ؾترٙ قذد٠، نُا عشؾ٘ )ايؼُشٟ، 
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دبات َٔ قبٌ َٛظـ نـ٤ ساؿٌ ع٢ً ايتذسٜب فُٛع١ َٔ المظؤٚيٝات ٚايٛا

 المٓاطب. 

 أهىًُ الأداْ الىظًفٌ:
ؼع٢ ع١ًُٝ ؼظين الأدا٤ ايٛظٝؿٞ بأ١ُٖٝ نبير٠ يذ٣ ايعذٜذ َٔ المؤطظات 

(; يمجٌ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ أسذ أِٖ الأْؼط١ ايش٥ٝظ١ٝ لإداس٠ المٛاسد 2021َٚٓٗا )ايعذٜني، 

ظتُش٠ ٜكاغ َٔ خلالها أدا٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ، ايبؼش١ٜ ٚايتي تعتبر ع١ًُٝ تٓع١ُٝٝ َ

تظتطٝع المؤطظ١ عبر ؼذٜذ َظت٣ٛ أدا٤ َٛاسدٖا ايبؼش١ٜ، قٝاغ ْكاط ايك٠ٛ 

ٚايلعـ ٚاْعهاطاتٗا الإهاب١ٝ ٚايظًب١ٝ ع٢ً إْتاد١ٝ ايؿشد ٚؾاع١ًٝ المؤطظ١، سؾع 

عاًَين َعٜٓٛات ايعاًَين، سٝح إٕ تٛؾير دٛ َٔ ايتؿاِٖ ٚايعلاقات ٜٓظاب بين اي

ٚالإداس٠ عٓذَا ٜؼعش ايعإًَٛ إٔ دٗٛدِٖ ٚطاقاتِٗ في تأد١ٜ أعُالهِ ٖٞ َٛكٛع 

تكذٜش الإداس٠، ٚإٔ الهذف الأطاطٞ َٔ ؼذٜذ َظت٣ٛ أدا٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٖٛ َعاؾ١ 

 ْكاط ايلعـ في أدا٥ِٗ ع٢ً ك٤ٛ َا تعٗشٙ ْتا٥ر ايتكِٝٝ يلأدا٤.

عٔ ايهؿا٤ات ايها١َٓ غير المظتػ١ً  ٚعٌ ٖزا ٜظِٗ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ في ايهؼـ

يًعاًَين، ٜٚظِٗ في تعذٌٜ َعاٜير أدا٤ ايعاًَين ٚسؾعٗا، ٜٚظِٗ في سطِ خط١ ايك٣ٛ 

ايعا١ًَ يًُٓع١ُ َٚا تتطًب٘ َٔ ت١ُٝٓ ٚتذسٜب ٚتٛؾير المهاؾآت ٚاؿٛاؾض لهِ، ٜؼهٌ 

ٝل َا ؾشؿ١ يًعاًَين يتذاسى أخطا٥ِٗ ٚايعٌُ ع٢ً ػٓبٗا ٚت١ُٝٓ َٗاساتِٗ ٚؼك

ٜـبٕٛ إيٝ٘ َٔ تشق١ٝ ٚتكذّ ع٢ً ايظًِ ايٛظٝؿٞ ٚاؿـٍٛ ع٢ً َهاؾآت ٚتعٜٛلات 

 فض١ٜ.

 تسددات الأداْ الىظًفٌ:
 (:2021ٜٛدذ ثلاث١ قذدات َباػش٠ يلأدا٤ ايٛظٝؿٞ نايتايٞ )ايؼٛا ٚع٢ً، 

المعشؾ١ ايتكشٜش١ٜ: ٖٚٞ َعشؾ١ اؿكا٥ل ٚالمبادئ ٚالادشا٤ات ٚايتي يمهٔ قٝاطٗا  .1

 ٜل الاختباسات ايتششٜش١ٜ. عٔ طش
المعشؾ١ ٚالمٗاس٠ الإدشا١ٝ٥: ٚالمعشؾ١ الادشا١ٝ٥ ٖٞ ايتي تظٌٗ ؾُٝا ٜٓبػٞ ع٢ً  .2

ايؿشد ايكٝاّ ب٘، ٖٚٞ َضٜر َٔ َعشؾ١ َا هب ايكٝاّ ب٘ ٚايكذس٠ ع٢ً ايكٝاّ ب٘ 



  
 

- 34 - 
 

بايؿعٌ، ٖٚٞ تؼٌُ َٗاسات َجٌ المٗاسات المعشؾ١ٝ ٚالمٗاسات اؿشن١ٝ ٚايٓؿظ١ٝ 

ت ايبذ١ْٝ َٚٗاسات الإداس٠ ايزات١ٝ َٚٗاسات ايتعاٌَ َع الآخشٜٔ ٚيمهٔ ٚالمٗاسا

 قٝاطٗا عٔ طشٜل المحانا٠ ٚاختباسات ايعٝٓات ايٛظٝؿ١ٝ. 
ايذاؾع: ٖٛ َضٜر َٔ اؾٗذ المبزٍٚ َٚكذاسٙ ٚايٛقت المطًٛب لمٛاؿ١ً بزٍ ٖزا  .3

اعٌ َع اؾٗذ، ٖٚٞ ؼذد ايؿشٚم ايؿشد١ٜ في ايؼدـ١ٝ ٚايكذسات ٚالمـالح ٚتتؿ

ايتعًِ ٚايتذسٜب ٚاـبر٠ ٚايتي تؼهٌ المعشؾ١ ايتكشٜش١ٜ ٚالمٗاسات الإدشا١ٝ٥، 

 بايتايٞ ؾإٕ يلاختلاؾات ايؿشد١ٜ في ايكذس٠ ٚالمعشؾ١ تأثير غير َباػش ع٢ً الأدا٤.

 عٍاصر الأداْ الىظًفٌ:
ٜتهٕٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َٔ فُٛع١ َٔ ايعٓاؿش َٔ أُٖٗا )ايعاَشٟ ٚقـير، 

2017:) 

لمعشؾ١ بمتطًبات ايٛظٝؿ١: ٚتؼٌُ المعاسف ايعا١َ، ٚالمٗاسات ايؿ١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ، ا .1

 ٚاـًؿ١ٝ ايعا١َ عٔ ايٛظٝؿ١ ٚالمجالات المشتبط١ بٗا. 
ْٛع١ٝ ايعٌُ: ٚتتُجٌ في َذ٣ َا ٜذسن٘ ايؿشد عٔ عًُ٘ ايزٟ ٜكّٛ ب٘ َٚا  .2

ٌُ دٕٚ يمتًه٘ َٔ سغب١ َٚٗاسات ؾ١ٝٓ ٚبشاع١ ٚقذس٠ ع٢ً ايتٓعِٝ ٚتٓؿٝز ايع

 ايٛقٛع في الأخطا٤. 
ن١ُٝ ايعٌُ المٓذض: ٖٚٛ َكذاس ايعٌُ ايزٟ ٜظتطٝع المٛظـ إلاصٙ في ايعشٚف  .3

 ايعاد١ٜ يًعٌُ، َٚكذاس طشع١ ٖزا الإلاص. 
المجابش٠ ٚايٛثٛم: ٚتؼٌُ اؾذ١ٜ ٚايتؿاْٞ في ايعٌُ ٚقذس٠ المٛظـ ع٢ً ؼٌُ  .4

َذ٣ ساد١ ٖزا المٛظـ يلإسػاد المظؤٚي١ٝ ٚإلاص الأعُاٍ في أٚقاتٗا المحذد٠، ٚ

 ٚايتٛدٝ٘ َٔ قبٌ المؼشؾين، ٚتكِٝٝ ْتا٥ر عًُ٘.
نؿاٜات المٛظـ: ٚتعني َا يذ٣ المٛظـ َٔ َعًَٛات َٚٗاسات ٚاػاٖات ٚقِٝ،  .5

 ٖٚٞ تمجٌ خـا٥ـ٘ الأطاط١ٝ ايتي تٓتر أدا٤ ؾعالا ٜكّٛ ب٘ ريو المٛظـ.



 
 

- 35 - 

 العىاون المؤثرَ عمِ الأداْ الىظًفٌ
 ,Rizky & Ardian) لمؤثش٠ ع٢ً الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َا ٜأتَٞٔ ايعٛاٌَ ا

2020): 

إعطا٤ ساتب نافي: بمع٢ٓ إٔ ايشاتب ايزٟ يمهٔ إٔ ٜعط٢ يًُٛظـ ٜعٌُ ع٢ً  .1

 تًب١ٝ استٝادات ايتُهٔ َٔ عٝؽ سٝا٠ نشيم١.
اؿٛاؾض: إٕ إعطا٤ دخٌ إكافي يًُٛظؿين بؼهٌ َباػش ٜظِٗ في صٜاد٠ عٔ أدا٤  .2

 ؼ الأ١ُٖٝ.ايعٌُ ٜٚعذ أَشًا باي
ايتعضٜض: ٖٚٞ ع١ًُٝ ْكٌ المٛظؿين إلى المٓاؿب ايعًٝا، ٚبايتايٞ طٛف ٜؼذعِٗ  .3

يتشظين أدا٥ِٗ دا٥ُاً ع٢ً أٌَ إٔ ٜتِ تشقٝتِٗ إلى المهإ ايزٟ ٜتٛقع٘ نٌ 

 َٛظـ.
َشاؾل عٌُ َلا١ُ٥: إٕ تٛؾير َشاؾل عٌُ َٓاطب١ طٝذعٌ المٛظؿين ٜؼعشٕٚ  .4

شاؾل تعٌُ ع٢ً صٜاد٠ المتع١، ٚيمهٔ أٜلاً صٜاد٠ بايظعاد٠ في ايعٌُ إر إٕ ٖزٙ الم

 اؿُاغ ٚالإثاس٠ في ايعٌُ.
ٜٛدذ كُإ سعا١ٜ ادتُاع١ٝ: المؤطظ١ ايتي يذٜٗا بشْاَر خذ١َ المٛظؿين في  .5

 قاٚي١ يلُإ ايشؾا١ٖٝ بؼهٌ عاّ ٖزا ٜظِٗ في تطٜٛش أدا٤ َٛظؿٝٗا.
س١ٝ لا ٜشتبط ؾكط الاٖتُاّ باؿادات ايشٚس١ٝ: الاٖتُاّ بالاستٝادات ايشٚ .6

بايذٜٔ، َجٌ تٛاؾش أَانٔ ايعباد٠ ٚيهٔ أٜلاً الأْؼط١ ايترؾ١ٝٗٝ ْٚباتات 

 اؿذا٥ل في ب١٦ٝ المهتب.
ايتكذٜش ٚالاستراّ ايزاتٞ: سٝح إٕ استراّ ايزات ٖٛ ايؼ٤ٞ الأنجش سظاط١ٝ في  .7

 المٛظؿين.

 طرم تحصين الأداْ الىظًفٌ:
 (: 2016ًِ ايتاي١ٝ )اؿذاد ٚآخشٕٚ، يمهٔ ؼظين الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َٔ خلاٍ المع

ؼظين أدا٤ المٛظـ: ٚريو َٔ خلاٍ ايترنٝض ع٢ً ْٛاسٞ ايك٠ٛ يذ٣ المٛظـ،  .1

ٚاؽار اػاٙ إهابٞ عٔ المٛظـ بما في ريو َؼانٌ الأدا٤ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا، 
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ٚالاعتراف بأْ٘ يٝع ٖٓاى ؾشد ناٌَ، ٚإدساى سكٝك١ أْ٘ لا يمهٔ ايكلا٤ ع٢ً 

يكـٛس ٚايلعـ يذ٣ المٛظـ، ٚتشنٝض دٗٛد ايتشظين في الأدا٤ جمٝع ْٛاسٞ ا

 َٔ خلاٍ الاطتؿاد٠ َٔ َٛاٖب المٛظـ ٚايعٌُ ع٢ً تُٓٝتٗا. 
ؼظين ايٛظٝؿ١ٝ: إٕ ايتػٝير في َٗاّ ايٛظٝؿ١ ٜٛؾش ؾشؿ١ يتشظين الأدا٤،  .2

سٝح تظاِٖ ٚادبات ايٛظٝؿ١ في تذْٞ َظت٣ٛ الأدا٤ إرا ناْت ستٝب١ أٚ تؿٛم 

اسات المٛظـ، ْٚكط١ ايبذا١ٜ في دساط١ ٚطا٥ٌ ؼظين الأدا٤ في ٚظٝؿ١ قذسات َٚٗ

َا ٖٞ َعشؾ١ كشٚس٠ نٌ ١َُٗ َٔ َٗاّ ايٛظٝؿ١، خـٛؿاً َع إَها١ْٝ 

 الاطتُشاس في أدا٤ بعض المٗاّ ست٢ بعذ صٚاٍ َٓؿعتٗا. 
ؼظين المٛقـ: لا ٜتأثش طًٛى ايؿشد في َٛقـ َعين بما يمًه٘ َٔ َعاسف  .3

ت ٚسمات ػدـ١ٝ ؾكط بٌ ٜتأثش أٜلاً بطبٝع١ المٛقـ ايزٟ َٚٗاسات ٚقذسا

ٜٛاد٘ ايؿشد، ٚالمٛاقـ ايتي تؤدٟ ؾٝٗا ايٛظٝؿ١ ٚايتي تعطٞ ؾشؿ١ يًتػٝير، 

ٚايزٟ ٜؤدٟ بذٚسٙ إلى ؼظين الأدا٤ َٔ خلاٍ َعشؾ١ َذ٣ َٓاطب١ عذد 

المظتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ، ٚايطشٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تٓعِٝ اؾُاع١، َٚذ٣ َٓاطب١ 

ٚكٛح خط الاتـاٍ، ٚالمظ٦ٛي١ٝ ٚايتؿاعٌ المتبادٍ َع الإداسات الأخش٣ َع ٚ

 اؾُٗٛس المظتؿٝذ َٔ اـذ١َ.

 وعىقات الأداْ الىظًفٌ:
 (:2018َٔ أِٖ َعٛقات الأدا٤ َا ٜأتٞ )ايٛساقٞ، 

غٝاب الأٖذاف المحذد٠: ؾالمؤطظ١ ايتي لا تمًو خطط تؿـ١ًٝٝ يعًُٗا  .1

طًٛب أدا٥ٗا، ئ تظتطٝع قٝاغ َا ؼكل َٔ إلاص ٚأٖذاؾٗا، َٚعذلات الإْتاز الم

أٚ قاطب١ َٛظؿٝٗا ع٢ً َظت٣ٛ أدا٥ِٗ، يعذّ ٚدٛد َعٝاس قذد َظبكاً، 

 ؾعٓذٖا ٜتظا٣ٚ المٛظـ رٚ الأدا٤ اؾٝذ َع المٛظـ رٚ الأدا٤ ايلعٝـ. 

عذّ المؼاسن١ في الإداس٠: إٕ عذّ َؼاسن١ المٛظؿين في المظتٜٛات الإداس١ٜ  .2

في ايتدطٝط ٚؿٓع ايكشاسات، ٜظاِٖ في ٚدٛد ؾذ٠ٛ بين ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المدتًؿ١ 

ٚالمٛظؿين في المظتٜٛات ايذْٝا، ٚبايتايٞ ٜؤدٟ إلى قـٛس ايؼعٛس بالمظ٦ٛي١ٝ 
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ٚايعٌُ اؾاَعٞ يتشكٝل أٖذاف المؤطظ١، ٖٚزا ٜؤدٟ إلى تذْٞ َظتٟٛ الأدا٤ 

ع الأٖذاف المطًٛب يذ٣ ٖؤلا٤ المٛظؿين يؼعٛسِٖ بأِْٗ لم ٜؼاسنٛا في ٚك

إلاصٖا أٚ في اؿًٍٛ يًُؼانٌ ايتي ٜٛدْٗٛٗا في الأدا٤، ٚقذ ٜعتبرٕٚ أْؿظِٗ 

 َُٗؼين في المؤطظ١. 
اختلاف َظتٜٛات الأدا٤: َٔ َعٛقات أدا٤ المٛظؿين عذّ لاح الأطايٝب الإداس١ٜ  .3

إر ايتي تشبط بين َعذلات الأدا٤ ٚالمشدٚد المعًِ ٚالمعٟٓٛ ايزٟ وـًٕٛ عًٝ٘، 

نًُا استبط َظت٣ٛ أدا٤ المٛظـ بايترقٝات ٚاؿٛاؾض ٚايعلاٚات ايتي وـٌ 

عًٝٗا، نًُا ناْت عٛاٌَ ايتشؿٝض أنجش تأثيراً بالمٛظؿين، ٖٚزا وتاز ْعاَاً 

َتُٝضاً يتكِٝٝ أدا٤ المٛظؿين يٝتِ ايتُٝٝض ايؿعًٞ بين المٛظـ المجتٗذ رٚ الأدا٤ 

 المتٛطط، ٚالمٛظـ ايهظٍٛ ٚالمٛظـ غير المٓتر.ايعايٞ، ٚالمٛظـ المجتٗذ رٚ الأدا٤ 
َؼهلات ايشكا ايٛظٝؿٞ: إٕ ايشكا ايٛظٝؿٞ َٔ ايعٛاٌَ الها١َ المؤثش٠ ع٢ً  .4

َظت٣ٛ الأدا٤ يًُٛظؿين، ؾعذّ ايشكا ايٛظٝؿٞ أٚ انؿاك٘ ٜؤدٟ إلى أدا٤ 

كعٝـ ٚإْتاد١ٝ أقٌ، ٚايشكا ايٛظٝؿٞ ٜتأثش بعذد نبير َٔ ايعٛاٌَ ايتٓع١ُٝٝ 

ـ١ٝ يًُٛظـ، َجٌ ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ نايظٔ ٚالمؤٌٖ ايتعًُٝٞ ٚايؼد

ٚاؾٓع ٚايعادات ٚايتكايٝذ، ٚايعٛاٌَ ايتٓع١ُٝٝ نالمظؤٚيٝات ٚايٛادبات ْٚعاّ 

 ايترقٝات ٚاؿٛاؾض في المؤطظ١.
ايتظٝب الإداسٟ: سٝح إٕ ايتظٝب الإداسٟ في المؤطظ١ ٜعني كٝاع طاعات ايعٌُ  .5

أْٗا قذ تهٕٛ َؤثش٠ بؼهٌ طًبي ع٢ً أدا٤ المٛظؿين في أَٛس غير َٓتذ١، نُا 

الآخشٜٔ، ٚقذ ٜٓؼأ ايتظٝب الإداسٟ ْتٝذ١ لأطًٛب ايكٝاد٠ أٚ الإػشاف، أٚ يًجكاؾ١ 

 ايتٓع١ُٝٝ ايظا٥ذ٠ في المؤطظ١.
ٜٚتلح مما طبل إٔ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ وتٌ َها١ْ خاؿ١ داخٌ ناؾ١ المؤطظات، 

ط١ بٗا، ٚريو ع٢ً َظت٣ٛ ايؿشد ٚالمؤطظ١، سٝح إر ٜعذ ايٓاتر ايٓٗا٥ٞ لمحـ١ً الأْؼ

إٔ المؤطظ١ تهٕٛ أنجش اطتكشاساً، ٚأطٍٛ بكا٤ً سين ٜهٕٛ أدا٤ المٛظؿين َتُٝضاً، ٚإرا 

نإ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ ٖاَاً في المؤطظات الإْتاد١ٝ ٚاـذ١َٝ الأخش٣، ؾإٕ أُٖٝت٘ 

طظات ايتع١ًُٝٝ إلى تضداد بؼهٌ أنبر في المؤطظات ايتع١ًُٝٝ، سٝح تظع٢ َععِ المؤ
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ؼذٜذ ْٛع١ٝ ٚن١ُٝ أدا٤ الأؾشاد ايعاًَين ؾٝٗا ٚؼذٜذ المٗاسات ٚالإَهاْٝات ايتي 

يمتًهٗا نٌ ؾشد، َٚذ٣ استٝاز الأؾشاد إلى ايتطٜٛش، إر إٔ ايٛؿٍٛ إلى أدا٤ ٚظٝؿٞ 

 َتُٝض يًُٛظؿين.

 وٍهجًُ الدراشُ وإجراْاتها
ذاْٞ )ايتطبٝكٞ( َٔ ايذساط١، ٜٚتٓاٍٚ ٖزا اؾض٤ َٔ ايذساط١ اؾاْب المٝ

سٝح ٜؼٌُ ع٢ً َٓٗر ايذساط١، ٚفتُعٗا ٚعٝٓتٗا، ٚأداتٗا، ٚالأطايٝب الإسـا١ٝ٥ 

المظتدذ١َ، َٚٔ ثِ عشض ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا، ٚٚكع ايتٛؿٝات ٚالمكترسات، ٚتؿـٌٝ 

 ريو في الآتٞ:

 وٍهج الدراشُ:
يٛؿؿٞ الاستباطٞ، ْعشا يطبٝع١ ايذساط١ اؿاي١ٝ اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ا

ٚايزٟ ٜعذ َٔ أْظب المٓاٖر ايذساط١ َجٌ ٖزا المٛكٛع نْٛ٘ ٜؿٝذ في سؿذ ظاٖش٠ 

ايبشح ٚؼذٜذ اؿكا٥ل المتعًك١ بايٛاقع اؿايٞ َٚٔ ثِ جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات 

ايتي لها ؿ١ً بايذساط١ اؿاي١ٝ ٚؼًٌٝ المعًِ ايتي تم ػُٝعٗا، لاطتدلاق ايذلالات 

 (.2016إيٝٗا ايذساط١ )عذغ، ايتي تٛؿًت 

 تزتىع الدراشُ: 
تهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ جمٝع المؼشؾات ايتربٜٛات َٚذٜشات َذاسغ المشس١ً 

( َؼشؾ١ َٚذٜش٠ )ٚصاس٠ 780ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض ايبايؼ عذدٖٔ )

 (.2022ايتعًِٝ خذ١َ تٛؾير َعًَٛات إسـا١ٝ٥ عٔ ايتعًِٝ ايعاّ، 

 : عًٍُ الدراشُ
( َؼشؾ١ َٚذٜش٠ في َذاسغ المشس١ً 260تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ طبك١ٝ عذدٖا )

ايجا١ْٜٛ اؿه١َٝٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض، ْعشاً ؿذِ فتُع ايذساط١ ٚست٢ تهٕٛ ممج١ً، 

( َؼشؾ١ َٚذٜش٠. ٚقذ تم الاعتُاد في ؼذٜذ سذِ ايع١ٓٝ ع٢ً 250اطتذابت َٓٗٔ )

 .(Krejcie & Morgan, 1970) دذٍٚ َٛسغإ يتشذٜذ سذِ ايع١ٓٝ
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 أداَ الدراشُ: 
اطتدذَت ايذساط١ الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات، سٝح أعذت ع٢ً ػهٌ 

ؾكشات، ٚريو بعذ َشادع١ الأدب ايٓعشٟ ٚايذساطات رات ايعلاق١، ٚايتي ٖذؾت إلى 

ايتعشف ع٢ً دٚس الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ 

لمشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚقذ تهْٛت الاطتبا١ْ َٔ قٛسٜٔ س٥ٝظٝين ُٖٚا، ا

المحٛس الأٍٚ: دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ 

ؾكش٠، بُٝٓا المحٛس ايجاْٞ: َظت٣ٛ  15المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض ٚتهٕٛ َٔ 

ؾكش٠،  15غ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض ٚتهٕٛ َٔ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ َذٜشات َذاس

ٚقذ تم اطتدذاّ َكٝاغ يٝهشت اـُاطٞ في ؼذٜذ اطتذابات ايع١ٓٝ )أٚاؾل بؼذ٠، 

 (:1أٚاؾل، قاٜذ، لا أٚاؾل، لا أٚاؾل بؼذ٠( نُا ٖٛ َٛكح في اؾذٍٚ ايتايٞ )
 ( درجات المكًاط المصتخدً في الاشتبا1ٌُجدوه )

 الاطتذاب١
 

 أٚاؾل بؼذ٠ أٚاؾل قاٜذ غير أٚاؾل لا َٛاؾل بؼذ٠
 5 4 3 2 1 ايذسد١

 صدم وثبات الأداَ: 
يًتشكل َٔ ايـذم ايعاٖشٟ يلأدا٠ عشكٗا ايباسجين في ؿٛستٗا الأٚي١ٝ ع٢ً 

( َتدــاً في ؽــات الإداس٠ ايتع١ًُٝٝ 10فُٛع١ َٔ المحهُين، بًؼ عذدِٖ )

ٚالمٓاٖر باؾاَعات ايظعٛد١ٜ، ٚقذ تم ادشا٤  ٚايتدطٝط ايتربٟٛ ٚأؿٍٛ ايترب١ٝ

َلاسعات ايظاد٠ المحهُين، سٝح سزؾت بعض ايؿكشات ٚعذيت ايبعض الآخش، يتـبح 

ؾكش٠، نُا تم سظاب ثبات الاطتبا١ْ باطتدذاّ َعاٌَ  30الاطتبا١ْ بـٛسٖا ايٓٗا١ٝ٥ 

، مما ٜؼير إلى ( ٚتعذّ ٖزٙ ايٓظب١ َٓاطب١ َٚكبٛي0.887١أيؿا نشْٚباخ ٚبًػت قُٝتٗا )

 ثبات َٓاطب يلأدا٠. 
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 الأشالًب الإحصآًُ:
، ٚتم (SPSS)تم تؿشٜؼ ٚؼًٌٝ الاطتبا١ْ َٔ خلاٍ بشْاَر ايتشًٌٝ الإسـا٥ٞ 

 اطتدذاّ الأدٚات الإسـا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:

 (.Frequencies & Percentagesايٓظب الم١ٜٛ٦ ٚايتهشاسات ) .1

 عٝاسٟ.المتٛطط اؿظابٞ ٚايٛصٕ ايٓظبي ٚالامشاف الم .2

 ( لمعشؾ١ ثبات ؾكشات الاطتبا١ْ.Cronbach's Alphaاختباس أيؿا نشْٚباخ ) .3

( ٚاطتدذَت٘ Pearson Correlation Coefficientَعاٌَ استباط بيرطٕٛ ) .4

 ايذساط١ ؿظاب ثبات الاطتبا١ْ ٚايعلاق١ بين قاٚس ايذساط١.

 إجابُ أشٔمُ الدراشُ ووٍاقعتها وتفصيرها:
جُ أهىًُ تطبًل الإظراف المبني عمِ الٍتآج في ودارط المرحمُ الصؤاه الأوه: وا در

 الجاٌىيُ في وديٍُ الرياض؟
يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ الأٍٚ تم اهاد المتٛطط اؿظابٞ ٚالامشاف المعٝاسٟ 

ؾكش٠، سٝح  15ٚايترتٝب لمعشؾ١ دسد١ المٛاؾك١ ع٢ً ؾكشات المحٛس ٚايتي تهْٛت َٔ 

 د ع١ٓٝ ايذساط١ َشتب١ تٓاصيٝاً.( إدابات أؾشا2ٜٛكح اؾذٍٚ )
( المتىشطات اتذصابًُ والانحرافات المعًاريُ والرتب والدرجات لإجابات أفراد العًٍُ 2جدوه )

الاشتباٌُ لفكرات )درجُ أهىًُ تطبًل الإظراف المبني عمِ الٍتآج في ودارط المرحمُ الجاٌىيُ في 
 وديٍُ الرياض(، ورتبُ تٍازلًاً

 الفكرَ ً
الىشط 

 صابٌاتذ
الانحراف 

 المعًارٍ
 الرتبُ

درجُ 
أهىًُ 

 التطبًل

وصاعدَ المعرفُ في إعداد خطُ فصمًُ ظاومُ  4
 لمحتىّ المٍهاج.

نبيرَ  1 0.76 4.40
 جداً
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 الفكرَ ً
الىشط 

 صابٌاتذ
الانحراف 

 المعًارٍ
 الرتبُ

درجُ 
أهىًُ 

 التطبًل

تدريب المعرفُ عمِ صًاغُ الأهداف  5
 الصمىنًُ صًاغُ شمًىُ.

نبيرَ  2 0.72 4.39
 جداً

حح المعرفُ عمِ وضع اترطط الًىوًُ  1
 لمدروط.

نبيرَ  3 0.79 4.37
 جداً

تٍىًُ وهارات التعاون وع الطمبُ لدّ  6
 المعرفُ التربىيٌ.

نبيرَ  4 0.71 4.33
 جداً

تىجًه المعرفُ لطرم اتذفاظ عمِ الٍعاً في  2
 الصف.

نبيرَ  5 0.71 4.30
 جداً

ارظاد المعرفُ إلى نًفًُ تىزيع الىقت عمِ  3
 فعالًات اتذصُ.

نبيرَ  6 0.77 4.27
 جداً

وصاعدَ المعرفُ في التىهَ وَ تستىّ  14
 المٍهاج التربىٍ.

نبيرَ  7 0.76 4.26
 جداً

تىجًه المعرفُ إلى تىظًف البًُٔ المحمًُ  7
 لإثراْ المٍهاج التربىٍ.

نبيرَ  8 0.90 4.25
 جداً

تحديد الأهداف التربىيُ في المٍهاج وَ قبن  15
 المعرفُ.

نبيرَ  9 0.84 4.24
 جداً

رفُ عمِ اشتخداً أشالًب تدريب المع 9
 التدريض المٍاشبُ.

نبيرَ  10 0.81 4.23
 جداً

نبيرَ  11 0.83 4.23وصاعدَ المعرفُ في ربط وىضىع الدرط  12
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 الفكرَ ً
الىشط 

 صابٌاتذ
الانحراف 

 المعًارٍ
 الرتبُ

درجُ 
أهىًُ 

 التطبًل
 جداً اتدديد باتربرات الصابكُ

حح المعرفُ عمِ اختًار الىشآن التعمًىًُ  11
 المٍاشبُ لمصتىّ الطمبُ.

نبيرَ  12 0.80 4.21
 جداً

رفُ إلى تىظًف الىشآن تٍبًه المع 8
 التعمًىًُ المٍاشبُ لمىٍهج.

 نبيرَ 13 0.92 4.18

تدريب المعرفُ عمِ بٍاْ اختبارات تتصف  10
 بالصدم والجبات.

 نبيرَ 14 0.87 4.17

وضع الأشٔمُ التي تجير وهارات التفهير وَ  13
 قبن المعرفُ.

 نبيرَ 15 0.94 4.11

 - 0.83 4.23 المتىشـط الهمـٌ 
نبيرَ 

 جداً
( إٔ دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في 2ٜٛكح اؾذٍٚ )

َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض دا٤ت نبير٠ دذاً، ٚريو بمتٛطط سظابٞ 

(، سٝح تشاٚح المتٛطط اؿظابٞ يؿكشات المحٛس َا بين 0.83(، ٚامشاف َعٝاسٟ )4.23)

(، ٚنإ أعلاٖا َتٛططا ٖٞ 0.94 – 0.71بين ) (، ٚامشاؾات َعٝاس4.40١ٜ - 4.11)

( ٚايتي تٓف ع٢ً " َظاعذ٠ المؼشؾ١ في إعذاد خط١ ؾـ١ًٝ ػا١ًَ لمحت٣ٛ 4ؾكش٠ سقِ )

(، ٚبذسد١ اطتدذاّ "نبير٠ 0.76( ٚامشاف َعٝاسٟ )4.40المٓٗاز"، بمتٛطط سظابٞ )

سٜب المؼشؾ١ ع٢ً ( ٚايتي تٓف ع٢ً " تذ5دذاً"، ًٜٝٗا في المشتب١ ايجا١ْٝ ؾكش٠ سقِ )

( ٚامشاف 4.39ؿٝاغ١ الأٖذاف ايظًٛن١ٝ ؿٝاغ١ ط١ًُٝ"، بمتٛطط سظابٞ )

( ٚايتي 1(، ٚبذسد١ اطتدذاّ "نبير٠ دذاً"، ٚفي المشتب١ ايجايج١ ؾكش٠ سقِ )0.72َعٝاسٟ )
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تٓف ع٢ً" سح المؼشؾ١ ع٢ً ٚكع اـطط اي١َٝٛٝ يًذسٚغ"، بمتٛطط سظابٞ 

، ٚبذسد١ اطتدذاّ "نبير٠ دذاً"، ٚفي المشتب١ الأخير٠ (0.79( ٚامشاف َعٝاسٟ )4.37)

( ايتي تٓف ع٢ً "ٚكع المؼشؾ١ الأط١ً٦ ايتي تجير ايتؿهير"، 13دا٤ت ايؿكش٠ سقِ )

(، ٚبذسد١ اطتدذاّ "نبير٠"، َا 0.94( ٚامشاف َعٝاسٟ )4.11بمتٛطط سظابٞ )

دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل  ٜؼير إلى َٛاؾك١ أؾشاد ايع١ٓٝ َٔ المؼشؾات َٚذٜشات المذاسغ ع٢ً

الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر بٗذف تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لهٔ داخٌ المؤطظات 

 ايتع١ًُٝٝ.

الصؤاه الجاٌٌ: وا وصتىّ الأداْ الىظًفٌ لمديرات ودارط المرحمُ الجاٌىيُ في وديٍُ 
 الرياض؟

المعٝاسٟ يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايجاْٞ تم اهاد المتٛطط اؿظابٞ ٚالامشاف 

ؾكش٠، سٝح  15ٚايترتٝب لمعشؾ١ دسد١ المٛاؾك١ ع٢ً ؾكشات المحٛس ٚايتي تهْٛت َٔ 

 ( إدابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َشتب١ تٓاصيٝاً.3ٜٛكح اؾذٍٚ )

( المتىشطات اتذصابًُ والانحرافات المعًاريُ والرتب والدرجات لإجابات أفراد العًٍُ 3جدوه )
الىظًفٌ لمديرات ودارط المرحمُ الجاٌىيُ في وديٍُ الرياض(، ورتبُ لفكرات تسىر )وصتىّ الأداْ 

 تٍازلًاً

 الفكرَ ً
الىشط 

 اتذصابٌ
الانحراف 

 المعًارٍ
 الرتبُ

درجُ 
 المىافكُ

 نبيرَ 1 0.85 4.10 تطع المديرَ خطُ واضخُ لمصار عىمها. 14

 يرَنب 2 0.88 4.01 تحرص المديرَ عمِ تحكًل الأهداف العاوُ لمىدرشُ. 13

 نبيرَ 3 1.09 3.98 تحدد المديرَ الأعىاه المطمىبُ وٍها في خطُ زوًٍُ تسددَ. 12

 نبيرَ 4 0.99 3.98 تٍجس المديرَ جمًع وا يتعمل بىاجباتها الىظًفًُ في الىقت المحدد. 11

 نبيرَ 5 0.94 3.90 تتابع المديرَ وا تم إنجازه وَ خلاه اترطط المرشىوُ. 10

 نبيرَ 6 0.84 3.88 بكىاٌين العىن. تمتسً المديرَ 15

 نبيرَ 7 1.05 3.83 تطىر المديرَ قدراتها ووهاراتها باشتىرار. 9
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 الفكرَ ً
الىشط 

 اتذصابٌ
الانحراف 

 المعًارٍ
 الرتبُ

درجُ 
 المىافكُ

 نبيرَ 8 0.97 3.79 تعترف المديرَ بالأخطاْ التي تكع فًها خلاه عىمٌ. 7

 نبيرَ 9 1.05 3.79 تعرك المديرَ المعمىين في اتخاذ الكرارات المعمي. 6

 نبيرَ 10 0.90 3.76 اعات وع المعمىات بعهن دورٍ.تعكد المديرَ الاجتى 5

 نبيرَ 11 0.96 3.72 تعرك المديرَ المعمىات في إعداد اترطُ المعمي. 8

 نبيرَ 12 1.17 3.71 تصتطًع المديرَ حن المعهلات الًىوًُ التي تعهر. 1

 نبيرَ 13 0.89 3.68 تتابع المديرَ قطايا المعمىات لدّ اتدهات الرسمًُ وفل الأصىه. 4

 نبيرَ 14 1.29 3.67 تتابع المديرَ المكصرات وَ المعمىات حصب الأصىه. 3

 نبيرَ 15 1.09 3.63 تمتسً المديرَ بكبىه الطمبُ واٌتكالهي وفل تعمًىات الىزارَ. 2

 نبيرَ - 1.05 3.90 المتىشـط الهمـٌ 

ايجا١ْٜٛ ( إٔ َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً 3ٜٛكح اؾذٍٚ )

(، ٚامشاف َعٝاسٟ 3.90في َذ١ٜٓ ايشٜاض نإ نبيراً، ٚريو بمتٛطط سظابٞ )

(، ٚامشاؾات 4.10 – 3.63(، سٝح تشاٚح المتٛطط اؿظابٞ يؿكشات المحٛس َا بين )1.05)

( ٚايتي تٓف ع٢ً 14(، ٚنإ أعلاٖا َتٛططا ٖٞ ؾكش٠ سقِ )0.85 – 1.09َعٝاس١ٜ بين )

( ٚامشاف َعٝاسٟ 4.10ش١ لمظاس عًُٗا"، بمتٛطط سظابٞ )" تلع المذٜش٠ خط١ ٚاك

( ٚايتي تٓف ع٢ً " 13(، ٚبذسد١ "نبير٠"، ًٜٝٗا في المشتب١ ايجا١ْٝ ؾكش٠ سقِ )0.85)

( 4.01ؼشق المذٜش٠ ع٢ً ؼكٝل الأٖذاف ايعا١َ يًُذسط١"، بمتٛطط سظابٞ )

( ٚايتي ١12 ؾكش٠ سقِ )(، ٚبذسد١ "نبير٠"، ٚفي المشتب١ ايجايج0.88ٚامشاف َعٝاسٟ )

تٓف ع٢ً " ؼذد المذٜش٠ الأعُاٍ المطًٛب١ َٓٗا في خط١ ص١َٝٓ قذد٠ "، بمتٛطط 

(، ٚبذسد١ "نبير٠"، ٚفي المشتب١ الأخير٠ دا٤ت 1.09( ٚامشاف َعٝاسٟ )3.98سظابٞ )

( ايتي تٓف ع٢ً " تًتضّ المذٜش٠ بكبٍٛ ايطًب١ ٚاْتكالهِ ٚؾل تعًُٝات 2ايؿكش٠ سقِ )

(، ٚبذسد١ "نبير٠"، مما 1.09( ٚامشاف َعٝاسٟ )3.63اس٠"، بمتٛطط سظابٞ )ايٛص
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ٜؼير إلى اتؿام أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً 

 ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض ٚاْ٘ دا٤ بذسد١ نبير٠.

تطبًل  الصؤاه الجالح: هن هٍاك علاقُ ارتباطًُ ذات دلالُ إحصآًُ بين أهىًُ
الإظراف المبني عمِ الٍتآج وتطىير الأداْ الىظًفٌ لمديرات ودارط المرحمُ الجاٌىيُ 

 في وديٍُ الرياض؟
يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايجايح تم اهاد َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ يكٝاغ دسد١ 

الاستباط بين الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ، ٚايٓتا٥ر َٛكش١ في 

 (.4ٍ )دذٚ
 (: وعاون الارتباط بين وصتىّ الإظراف المبني عمِ الٍتآج والأداْ الىظًف4ٌجدوه )

 الأداْ الىظًفٌ  

 الٍتآج عمِ المبني الإظراف
 0.658 الارتباط وعاون

 الاحتىالًُ الكًىُ
(Sig) 

<0.001 

( إٔ ق١ُٝ َعاٌَ الاستباط بين الإػشاف 4تبين َٔ ايٓتا٥ر ايٛاسد٠ في دذٍٚ )

( ٚايك١ُٝ الاستُاي١ٝ أقٌ َٔ 0.658المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ٚالأدا٤ ايٛظٝؿٞ ٜظاٟٚ)

(، ٖٚزا ٜعني إٔ ٖٓاى علاق١ رات دلاي١ اسـا١ٝ٥ َٛدب١ بين الإػشاف المبني 0.001)

ع٢ً ايٓتا٥ر ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ 

 ايشٜاض. 
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 ومخص ٌتآج الدراشُ:
 ت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر الآت١ٝ:خًـ

دا٤ت دسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ  .1

(، ٚامشاف َعٝاسٟ 4.23في َذ١ٜٓ ايشٜاض دا٤ت نبير٠ دذاً بمتٛطط سظابٞ )

(0.83.) 
بًؼ َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض  .2

 (.1.05(، ٚامشاف َعٝاسٟ )١3.90 نبير٠ بمتٛطط سظابٞ )دسد
ٖٓاى علاق١ استباط١ٝ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ َٛدب١ بين الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر  .3

ٚتطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض بًػت 

(0.658.) 

 تىصًات الدراشُ:
 اط١ بما ٜأتٞ:في ك٤ٛ ْتا٥ر ايذساط١ تٛؿٞ ايذس

تبني أطًٛب الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً ايٓتا٥ر ٚاعتُادٙ نأطًٛب قابٌ  .1

 يًتطبٝل ٜظتٗذف تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًعاًَين بالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ. 

 تٜٓٛع الأطايٝب الإػشاؾ١ٝ المظتدذ١َ سظب َا تكتلٝ٘ سادات المعًِ َٚٗاسات٘.  .2

بٜٛين بما ٜتٓاطب َع ايتطٛسات ايع١ًُٝ تطٜٛش ايهؿاٜات الم١ٝٓٗ يًُؼشؾين ايتر .3

 ٚايترب١ٜٛ 

 تعضٜض َظت٣ٛ الأدا٤ المٗني يًُؼشؾين ايتربٜٛين َٔ خلاٍ ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ.  .4

بٓا٤ علاقات ايجك١ بين المؼشؾين ايتربٜٛين َٚذٜشات المذاسغ ٚالمعًُين ايتابعين  .5

 لهِ.

 سات ٚٚسؾ عٌُ خاؿ١.تعضٜض الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات المذاسغ َٔ خلاٍ تكذِٜ دٚ .6

الاطتؿاد٠ َٔ ػاسب ايذٍٚ ايٓادش١ في فاٍ الإػشاف ايتربٟٛ المبني ع٢ً  .7

 ايٓتا٥ر ٚدٚسٙ في تطٜٛش الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمذٜشات المذاسغ ٚالمعًُات.
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 دساطات ٚعٛخ َظتكب١ًٝ:

 في ك٤ٛ ْتا٥ر ايذساط١ ٚتٛؿٝاتٗا تكترح ايذساط١ إدشا٤ ايذساطات الآت١ٝ:

ف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض َعٛقات الإػشا .1

 ٚطبٌ ايتػًب عًٝٗا.

دٚس الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمذٜشات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ  .2

 في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

١ٜٛ أثش الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في تطٜٛش أدا٤ المعًُات في َذاسغ المشس١ً ايجاْ .3

 في َذ١ٜٓ ايشٜاض.

تـٛسات َعًُات َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ ايشٜاض مٛ الإػشاف  .4

 ايتربٟٛ َٚعٛقاتٗا.

دساط١ َتطًبات الإػشاف المبني ع٢ً ايٓتا٥ر في َذاسغ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َذ١ٜٓ  .5

 ايشٜاض.
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 قآىُ المراجع:
 أولًا: المراجع العربًُ:

تطٜٛش ايُٓٛ المٗني يًُؼشؾين ايتربٜٛين بمذاسغ ٚصاس٠  (.2012أبٛ اؾذٜإ، صنشٜا. )

. سطاي١ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ في ك٤ٛ ايتذاسب ايعالم١ٝ

 َادظتير غير َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، ؾًظطين.

ٚاقع المُاسطات الإػشاؾ١ٝ يًُؼشؾين (. 2007أبٛ ٖاػِ، َهٞ بٔ قُذ عبذ ايشسِٝ. )

ٓطك١ تبٛى بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في ك٤ٛ الأطايٝب الإػشاؾ١ٝ ايتربٜٛين بم

 سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ َؤت١، الأسدٕ.  المعاؿش٠.

الإػشاف ايتربٟٛ ايذاعِ يًتعًِ تٛد٘ (. 2010أطًتين، دُٝع ٚؾاسٜٓٝاص، دٛدٜح. )

داس داَع١  . ايظعٛد١ٜ:قا٥ِ ع٢ً الأدا٤ في إنما٤ المعًُين ٚؼظين أدا٤ المعًِ

 المًو طعٛد.

الاسترام ايٓؿظٞ ٚعلاقت٘ بالأدا٤ ايٛظٝؿٞ يذ٣ أعلا٤ ١٦ٖٝ (. 2021ايبكُٞ، للا٤. )

 .119-53(، 1)9. ف١ً داَع١ رَاس، ايتذسٜع بؿشٚع داَع١ لشإ بؼشٚسٙ

إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ في قإْٛ ايتٛظٝـ ايعَُٛٞ بين تكِٝٝ (. 2021بًٗاٌَ، قُذ. )

 .728-713(، 4)13. ف١ً داَع١ اؾًؿ١، ٝؿٞ ْٚعاّ إداس٠ الأدا٤الأدا٤ ايٛظ

الأدا٤ ايٛظٝؿٞ: دساط١ (. 2016اؿذاد، دعؿش ٚعبذ ايكادس، أػشف ٚأبٛ ايٛؾا، جماٍ. )

(، 107)27. ف١ً داَع١ بٓٗا، َٝذا١ْٝ لمذٜشٟ المشس١ً الابتذا١ٝ٥ بذٚي١ ايهٜٛت

289-302. 

 .الإػشاف ايتربٟٛ ٚايتعًُٝٞ ٚالإداسٟايتدطٝط ٚ(. 2010ايذعًٝر، إبشاِٖٝ. )
ايعذاي١ ايتٓع١ُٝٝ ٚعلاقتٗا بالأدا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين َٔ (. 2021سبٝع، أحمذ. )

(، 1)7. ف١ً داَع١ اؿظين بٔ طلاٍ، ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ قاؾع١ دشؾ

166-181. 
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 ٚاقع الإػشاف ايتربٟٛ اؿذٜح لأعلا٤ اله١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ(. 2014ايشبٝعٞ، َعٔ. )

 .299-270(، 59)10. ف١ً ايؿتح، ٚد١ٗ ْعش َذٜشٟ المعًِ الابتذا١ٝ٥

ٚاقع دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ؼظين الأدا٤ (. 2019طابٛ، نًجّٛ ٚسشٜشٟ، سْذ٠. )

المٗني لمعًُات ايعًّٛ بالمشس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ دذ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعشٖٔ في 

 .434-380(، 12)20 . ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ،ك٤ٛ بعض المتػيرات

دسد١ مماسط١ َؼشفي المشس١ً الأطاط١ٝ الأٚي١ٝ (. 2017ػًذإ، ؾاٜض، ٚايكذس٠، ساَذ. )

ف١ً  .لأطايٝب الإػشاف ايتربٟٛ في ك٤ٛ الاػاٖات المعاؿش٠ ٚطبٌ تطٜٛشٖا

 (.17)5داَع١ ايكذغ المؿتٛس١ يلأعاخ ٚايذساطات ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ، 

س َكترح يتطٜٛش أدا٤ َعًُات ايشٜاكٝات يًُشس١ً تـٛ(. 2021ايؼُشٟ، ػٝد١. )

. المج١ً ايعشب١ٝ المتٛطط١ بمذ١ٜٓ ايشٜاض في ك٤ٛ ايهؿاٜات ايتك١ٝٓ ايتع١ًُٝٝ

 .117-83(، 1)20يًترب١ٝ ايٓٛع١ٝ، 

أثش تعضٜض الإداس٠ ايؼبه١ٝ في ٚصاس٠ ايـش١ ع٢ً ؼظين الأدا٤ (. 2021ايؼٛا، عبٝذ. )

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، اؾاَع١  ايٛظٝؿٞ في ظٌ دا٥ش١ نٛسْٚا.

 الإطلا١َٝ، ؾًظطين.

َؼهلات الإػشاف ايتربٟٛ ػاٙ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في المشس١ً (. 2015ؿالح، َٝظٕٛ. )

. سطاي١ َادظتير غير ايجا١ْٜٛ دساط١ ساي١ ق١ًٝ أّ دسَإ ٚلا١ٜ اـشطّٛ

 َٓؼٛس٠، داَع١ ايظٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ايظٛدإ.
علاق١ ايتؿهير الاطتراتٝذٞ بالأدا٤ ايٛظٝؿٞ (. 2017َشٟ، عبذ ٚقـير، سٓإ. )ايعا

لمذسا٤ الإداس٠ ايٛطط٢ دساط١ َٝذا١ْٝ ع٢ً المـاسف الإطلا١َٝ في ايعاؿ١ُ 

 .74-53(، 3)23. ف١ً داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، اي١ُٝٓٝ ؿٓعا٤

ؤ١ٜ دذٜذ٠ يتطٜٛش أدا٤ الإػشاف ايتربٟٛ المتٓٛع، س(. 2005ايعبذ ايهشِٜ، ساػذ. )

 ، َهتب١ المًو ؾٗذ، ايشٜاض، المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ. 1، طالمعًُين

نمٛرز الإػشاف ايتربٟٛ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓتا٥ر بالاطتؿاد٠ َٔ ٙ(. 1439ايعتٝبي، خايذ. )

 .نمٛرز ايتشظين المظتُش يلأدا٤
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. بيرٚت: داس ب٘ايبشح ايعًُٞ َؿَٗٛ٘ ٚأدٚات٘ ٚأطايٝ(. 2016عذغ، عبذ ايشحمٔ. )

 ايؿهش يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

أثش أص١َ ايشٚاتب ع٢ً دٛد٠ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ دساط١ تطبٝك١ٝ (. 2021ايعذٜني، أحمذ. )

ع٢ً َٛظؿٞ ايٛظا٥ـ الإػشاؾ١ٝ في اؾاَعات ايؿًظط١ٝٓٝ بالمحاؾعات 

 . سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، ؾًظطين.اؾٓٛب١ٝ

الإػشاف ايتربٟٛ ٚدٚسٙ في تطٜٛش ايهؿاٜات ايتذسٜظ١ٝ (. 2118ٍ. )یعؿاف، بٌ

دساط١ َٝذا١ْٝ ببعض المعًِ الابتذا١ٝ٥ ببًذ١ٜ  –يًُعًُين بالمذسط١ الابتذا١ٝ٥ 

 .235-210(، 1)8. ف١ً اؾاَع١، ططٝـ

دسد١ مماسط١ ايكٝاد٠ الإبذاع١ٝ يذ٣ َذٜشٟ َذاسغ ٚناي١ (. 2018ايػٍٛ، ْاد١ٜ. )

. سطاي١ َادظتير غير دا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين بمشاؾع١ غض٠ايػٛخ ٚعلاقتٗا بالأ

 َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، غض٠.

ٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ؼظين أدا٤ َعًُات ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ في (. د2017ايؿاٜض، خًٛد. )

 .163-56(، 10)5ف١ً المعشؾ١ ايترب١ٜٛ، المشس١ً المتٛطط١ بمذ١ٜٓ ايشٜاض. 

دسد١ مماسط١ المؼشؾين ايتربٜٛين لأطايٝب (. 2017دايٝا. ) قٝط١، ١ًْٗ، ٚايضٜإ،

. ف١ً داَع١ الإػشاف ايتربٟٛ في غض٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ٚالمعًُات

 (.6)2ايكذغ المؿتٛس١ يلأعاخ ٚايذساطات ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ، 
 دٚس أطايٝب الإػشاف ايتربٟٛ في تطٜٛش الأدا٤(. 2016المايهٞ، ساَذ ٚاؿظٔ، سظٔ. )

. سطاي١ َادظتير غير المٗني يًُعًُين في المعًِ ايجا١ْٜٛ بمذ١ٜٓ ايطا٥ـ

 َٓؼٛس٠، داَع١ ايًٓٝين، ايظٛدإ.

ؾاع١ًٝ أْع١ُ تكِٝٝ أدا٤ َعًُٞ َذاسغ ٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ (. 2018َشاد، طذ٢. )

سطاي١ الابتذا١ٝ٥ بمشاؾعات غض٠ ٚعلاقتٗا ظٛد٠ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ يذِٜٗ. 

 ٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، غض٠.َادظتير غير َ
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دسد١ مماسط١ َؼشفي المشس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾعات غض٠ لمٗاَِٗ (. 2017َضٜذ، ؿابشٜٔ. )

. سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، ٚعلاقتٗا بمظت٣ٛ الأدا٤ ايٛظٝؿٞ لمعًُِٝٗ

 اؾاَع١ الإطلا١َٝ، غض٠.

ٜين في ك٤ٛ ػاسب بعض تطٜٛش َعاٜير اختٝاس المؼشؾين ايتربٛ(. 2011َـًح، إيمإ. )

 . سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، ؾًظطين.ايذٍٚ

دٚس الإػشاف ايتربٟٛ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات المٗاسات (. 2019المطيرٟ، بذس١ٜ)

-102، 18. المج١ً ايذٚي١ٝ يلآداب ٚايعًّٛ الإْظا١ْٝ، عايٓؿظ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ

152. 

ٚاقع الإػشاف ايتربٟٛ في َشس١ً سٜاض الأطؿاٍ ٚاػاٖات (. 2016المكطشٕ، طٛصإ. )

. ف١ً داَع١ تؼشٜٔ يًبشٛخ تطٜٛشٙ دساط١ َٝذا١ْٝ في قاؾع١ دَؼل

 (.5)38ٚايذساطات ايع١ًُٝ، 

إداس٠ ايـشاع ايتٓعُٝٞ ٚاْعهاطاتٗا ع٢ً الأدا٤ ايٛظٝؿٞ في (. 2018ايٛساقٞ، َٝظش٠. )

 .196-139(، 1)107يترب١ٜٛ، . ف١ً اؾُع١ٝ االمؤطظات ايتع١ًُٝٝ

الإػشاف ايتربٟٛ َاٖٝت٘ ٚتطٛسٙ ٚأْٛاع٘ (. 2014ٚؿٛق، ديم١ ٚاؾٛاس١ْ، المعتـِ )

 . عُإ: داس اـًٝر يًٓؼش ٚايتٛصٜع.ٚأطايٝب٘
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