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الحمد لله والصاة والسام على سيدنا رسول الله.

وبعد 

أعزاءنــا القــراء مــن الباحثــين والمهتمــين بعلــوم الإعــام والاتصــال بفروعــه المختلفــة، 

نعتــز بــأن نقــدم لكــم العــدد الســبعون مــن مجلــة البحــوث الإعاميــة الصــادرة عــن كليــة 

الإعــام جامعــة الأزهــر، والــذي يصــادف مــرور ثاثــين عامــا علــى إنشــائها، حيــث صــدر 

العــدد الأول منهــا عــام 1993م ، والتــي نعتــز فيهــا بإقامــة جســور تواصــل علميــة مــع نخبــة 

مــن أكفــأ الأســاتذة الأفاضــل في مجــال التخصــص لتحكيــم وتنقيــح البحــوث العلميــة 

والدراســات المجــازة للنشــر ، وصــولا إلــى الغايــة المبتغــاة ، وهــي الارتقــاء بالعمليــة البحثيــة 

، وقيــادة المجتمــع العلمــي للممارســات التــي مــن شــأنها الحفــاظ علــى قوة ومكانــة الدورية 

ــع  ــم في جمي ــم تت ــة التحكي ــى أن عملي ــد عل ــع التأكي ــا، م ــا وعالمي ــا وإقليمي ــة محلي العلمي

مراحلهــا عبــر النظــام الإلكترونــي للمجلــة، وأن البحــث الواحــد يحكــم مــن قبــل اثنــين مــن 

الأســاتذة في تخصــص البحــث بالنظــام المعمــى اتســاقا مــع المعاييــر العالميــة في مراجعــة 

البحــوث والدراســات المعــدة للنشــر في الدوريــات العلميــة المرموقــة. 

وكــم يســعدنا أن نتلقــى ردود الفعــل المثنيــة - مــن الباحثــين -  علــى الانضبــاط في كل 

عمليــات التعامــل مــع البحــث والباحــث  مــن المتابعــة المســتمرة ، وتجســير الهــوة الزمنيــة 

بــين تاريــخ اســتقبال البحــث وتاريــخ نشــره أو إجازتــه للنشــر ،  دون أن يؤثــر ذلــك علــى 

ــي  ــاك نظــام داخل ــا أن هن ــع البحــث ، كم ــا م ــم التعامــل فيه ــي يت جــودة كل المراحــل الت

للتدقيــق المســتمر للتأكــد مــن الشــفافية والعدالــة والموضوعيــة في كل بحــث يتــم الاتفــاق 

علــى إجازتــه للنشــر مــن قبــل الأســاتذة  المحكمــين. 



وترجمــة لهــذه الثقــة المطــردة مــن قبــل الباحثــين والأســاتذة فإننــا يســرنا أن نعلــن 

https://jsb. : أن عــدد قــراءة الدراســات المنشــورة في الموقــع الإلكترونــي للمجلــة وهــو
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بلغــت 920 ألفــا وفقــا لإحصائيــات الموقــع الإلكترونــي  في نهايــة ديســمبر 2023م، وذلــك 

بخــاف الاطــاع علــى النســخ الورقيــة في مكتبــة كليــة الإعــام جامعــة الأزهــر أو المكتبــة 

المركزيــة بالجامعــة أو أي وســيلة أخــرى.

وهــذا الأمــر يضاعــف مــن المســئوليات الملقــاة علــى عاتــق أســرة تحريــر المجلــة التــي 

تعمــل علــى المضــي قدمــا في عمليــات التحديــث والتطويــر ، في محاولــة للإســهام الفاعــل  

في البيئــة العلميــة والبحثيــة في تخصــص مهــم هــو الإعــام والاتصــال ، ونســأل الله أن 

ــل كل مــا  ــه ، و ندعــوه ســبحانه أن يجع ــع ب ــذي ينتف ــم ال ــاب العل ــه مــن ب ــك كل يكــون ذل

يتــم مــن عمليــات مســتمرة في مجلــة البحــوث الإعاميــة خدمــة للباحثــين والمهتمــين في 

ميــزان حســنات كل مــن لــه دور في ذلــك ، وإنمــا التوفيــق والعــون مــن الله وحــده ، فلــه- 

ســبحانه– الحمــد في الأولــى والآخــرة ، » وَمَــا تَوْفِيقِــي إِلاَّ بِــاللهَِّ عَليَْــهِ تَوَكَّلـْـتُ وَإِلَيْــهِ أُنِيــبُ« 

)الآية رقم 88 من سورة هود( 

                                                            أ.د/ رضا عبد الواجد أمين 
                                                                                 عميد كلية الإعلام جامعة الأزهر
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     هدفــت الدراســة إلــى رصــد وتحليــل وتفســير اتجاهــات عينــة مــن القيــادات الإعلاميــة في القنــوات التليفزيونيــة 
الخاصــة لأهــم الخصائــص والعوامــل المؤثــرة في تشــكيل بيئــة التمويــل المســتدام للقنــوات التليفزيونيــة الخاصــة، 
ــي مســارات جديــدة للتمويــل؛ وذلــك وفــق معاييــر التنميــة الثلاثيــة »البيئــة والمجتمــع  ومــدى انعكاســها علــى تبنِّ
والحوكمــة« ESG«، وفي إطــار مدخلَــي استشــراف المســتقبل وتحليــل النظــم؛ كمــا اســتعانت الدراســة بنظريــة ذات 
العاملــن لفريــدرك هيرزبيــرج Herzberg Frederik، بالتطبيــق علــى عينــة قوامهــا )30( مفــردة مــن القيــادات 
ــاس«، مــن خــلال  ــرآن كــريم، والن ــاة مصــر ق ــاة، CBC، وشــبكة أون«ON«  وقن ــوات »DMC، والحي ــن بقن العامل
ــة المتعمقــة  كأداة  ــى أداة المقابل ــق عل ــى مــن التطبي ــة الأول ــن؛ اشــتملت الجول ــى جولت الاســتعانة بأســلوب دلفــي عل
للقيــاس القبلــي، ثــم اشــتمل التطبيــق البعــدي علــى اســتمارة اســتبانة دلفــي في الجولــة الثانيــة، كمــا تم الاســتعانة 
بأســلوب الســيناريوهات المســتقبلية وفــق رؤى استشــرافية للعِقديــن 2043:2023، وخلصــت نتائــج الدراســة 
ــي تفســر مــن خــلال  ــة والت ــة المؤسســة التليفزيوني ــة لبيئ ــة العوامــل الخارجي ــى أهمي ــة الدراســة عل ــد عين ــى تأكي إل
التمويــل المســتدام ESG، بعنصــرَي »البيئــة والمجتمــع« كأهــم العوامــل الخارجيــة، وبُعــد الحوكمــة كبُعــدٍ مــوازٍ 
للعوامــل الداخليــة التنظيميــة للمؤسســة، كمــا كشــفت النتائــج عــن تصــدر الســيناريو التفاؤلــي ضمــن اتجاهــات 
ــدة مســتدامة  ــة جدي ــاؤل مــن خــلال طرحــه لمســارات تمويلي ــث جــاء التف ــل المؤسســي؛ حي ــادة المســتقبلية للتموي الق
ــوم«   ــل وفــق أســلوب »فريمي ــة تواجــد نمــط التموي ــؤات »إمكاني ــة، وجــاء في صــدارة التنب ــوات التليفزيوني ــة القن لبيئ

Freemium )الدفــع مقابــل المحتــوى(.
الكلمات المفتاحية: العوامل المؤثرة، الاستدامة المالية، القادة، استشراف المستقبل، نماذج التمويل الجديدة. 

     The study aimed to monitor, analyze, and explain the trends of a sample of media 
leaders in private television channels regarding the most important characteristics 
and factors influencing the formation of the sustainable financing environment for 
private television channels, and the extent to which they are reflected in the adop-
tion of new financing paths, in accordance with the tripartite development standards 
“Environment, Society and Governance (ESG)”, within two approaches: anticipating 
the future and systems analysis. The study also used the two-factor theory by Freder-
ick Herzberg, by applying it to a sample of (30) individuals from the leaders working 
in the channels “DMC, Al-Hayat, CBC, the ON network, and the channels of the Holy 
Qur’an and Al-Nas Egypt, through applying the Delphi method in two rounds.  The 
first round of application included the in-depth interview tool as a pre-measurement 
tool, then the post-application included a Delphi questionnaire form in the second 
round. The method of future scenarios was also used according to forward-looking 
visions for the decades 2023 and 2043. The results of the study concluded that the 
study sample confirmed the importance of external factors for the environment of 
the television organization, which is explained through sustainable financing (ESG), 
with the elements of “environment and society” as the most important external fac-
tors, And after governance as a parallel dimension to the internal organizational fac-
tors of the institution. 

Keywords: Influencing factors, financial sustainability, leaders, anticipating the fu-
ture, new financing models.
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 .7إ ص 1إ ع 13والب ئ رإ مج 
أارت الباحثر اسدما ات يلفي المفدىحر مأياا ا اس ابو رإ ث  امت اطب ق اسدما ا اسدبانر مغوةلر عولى نفل    -25

( مفلريا ملن الة لايات والملديرين العلامو ن بلالةنىات سلالفر 30الع نر مأياا ا اس بعديرإ وشلم  الدطب لق علدي )

ا بلأا منلا  بعل   الذمرإ وف ما يوي ب لاا بلأم  الشييل ات الدلي أالرت معهل  الباحثلر اسلدبانات يلفلي نعوملك

 الأشياص الذين اسدجابىا لومةابور طوب عدم ذمر ن فوذا سأنى  عن الدالي ذمرم  فةط:

 ONم. أسامر الش خ: الة ايي بةنىات  •

 أ. اماو الشاعر  ي   معهد الاذاعر والدو فزيىا  •

 أ. وسام عزمي: مدير ايا ا الانداج بمدينر الانداج الاعومي. •

 أ. عماي الغىو بمةر مدينر الانداج الاعومي.  •
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 أ. وسام عزمي: مدير ايا ا الانداج.  •

 أ. حسن عب د بةناا الح اا.  •

 أ. محمىي عبد الكافي بةناا الناس.  •

 .DMCأ. مؤمن خ ري بةناا  •

 .DMCشريف مماو بةناا  •

 أ. محمىي الدىني: نايب  ي   شبكر الح اا.  •

 أ. محمد سم ر:  ي   شبكر الح اا. •

 أ. عماي عبد اليايق: مدير ايا ا الشئىا المال ر بمدينر الانداج الاعومي.  •

 أ. مه ب عبد الهايي: مدير ايا ا البرامج الرياو ر.  •

 .ON LIVEأ. أحمد عبد الدىاب بةناا  •

 .ONمدير احرير بةناا  :ا. عما  حامد •

 . ONأ. محمد بكري: مدير ايا ا الم ديا أوبريش ن بةنىات •

 . ONأ. عما  حامد: مدير احرير بةناا •

 . ONأ. ماني  زق: مدير الأخبا  بةنىات •

 . ONالحوى:  ي   اطاع الهندسر بةنىاتم. محمد  •

 .  ONأ. أحمد العىض: مدير ايا ا الاخراج بشبكر انىات •

 عوء عبد الله: مدير ايا ا الدسىيق بمدينر الانداج الاعومي.  •
 اامعر الةامرا. -أ. ي/ محرز غالي: أسداذ اليحافر بكو ر الاعوم -26

 اامعر المن ا. -أ. ي/ محمد فدحي: أسداذ الايا ا بكو ر الدرب ر

 اامعر المن ا. -أ. ي/ وفاء عبد اليالق ثروت: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا

 اامعر بني سىيف. -أ. ي/  شا عايو لطفي: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا

 اامعر سىماج. -أ. ي/ فاطمر الزمراء: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا
مستت تل التأهيتل (.  2018منيى إ  الو أحملد محملد عبلد الىملابإ وعبلد اللرازقإ مبلل محملد شلف ق. )  -27
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إ اسلدعداي استشراف المست تل وصناعته، متا قتتل التخرتيلا الاستتراييجيأحمد ذوااا الهنداوي وآخرواإ    -28

 .24(إ ص2017إ )الاما ات العرب ر المدحدا: الةندي  لوطباعر والنشر والدىزيعإ 1ذميإ ط

 29-Wendell, B., (2003). Foundations of Futures Studies, Transaction Publishers, 

New Jersey, p123. 
 .2021يىل ى  18الياي  بدا يخ مداب الس د محافظ البنك المرمزي الميري  -30
 ا= يمكن اخد ا  أمثر من بدي .  -31
 ا= اخد ا  أمثر من بدي . -32
العوامل المثرر  علتا اقتصتاديات الإعتلا  فتي ال نتوات (. 2020أحمدإ عبد العزيز مىسى بشا ا محمد. )  -33

 .114: 91: مراع سابقإ ص الفضائية
 30ا= -34
 30ا= -35
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 39-Tykala, T., Comport, A.L., kamaraine, j. –k., & H. (January 2014). Live RGB –D 

Camera tracking for televion production studios. Journal of Visual Communication 

and Image Represntation, vol25, Issue1.    
ويو ملا   مست تل استخدام يرتي ات الذكاء الاصرناعي في المثسسات الإعلاميتةانجي لطفي عبد العزيز.    -40

في اطىير المحدى  الاخبا يإ المؤامر العومي الدولي السايس والعشرين )الاعوم الرامي والاعلوم الدةو لدي: 

 مسا ات لودكام  والمنافسر(. 
اعتماد الشتاب الجامعي علا الإذاعات الرقمية وعلاقته بتددرا  ال تيس (.  2021عويإ ولاء ابرام   عةاي. )  -41

 . 1119:1180. 3إ ج58. مجور البحىث الاعوم رإ ع الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                 459 

 

References 
-Abd aleaziz, S. (2009), 'iidarat al'iielan waqtisadiaatuhi, Alqahira, markaz jamieat 

Alqahirat liltaelim almaftuhi. 
--  Μπούρας, Δημήτριος,  Bouras,  Dimitris;" Quantitative Modelling for the 

Assessment of Organizations Sustainable Development with the Aim of 

Formulating Appropriate Decision-Making Policies";.   University of Piraeus 

(Greece) ProQuest Dissertations Publishing, 2023.  30612725. DOI:10.26267/ 

unipi_dione/ 2890 
--   Githaiga, Peter Nderitu  ;Soi, Neddy; Buigut,  Kibet Koskei; Does intellectual 

capital matter to MFIs’ financial sustainability?  Bingley Vol. 8, Iss. 1,  (2023): 41-

52. DOI:10.1108/AJAR-06-2021-0080. 

- Abu Jamea, M. (2020). al'iielam alearabiu almustadam waiqtisad almaerifat 

alwaqie waltawaqueati. almajalat alearabiat liladab waldirasat al'iinsaniati, 12(4). 

- Muharib, A. (2020). wasayil altamwil alhadithat liltanmiat almustadamati. majalat 

almal waltijarati, 614(3). 

- Mahmud, W. (2020). alaistidamat almaliat fi altaelim al'asasii litalbiat mutatalibat 

ruyat misr 2030. majalat jamieat alfayuwm lileulum altarbawiat walnafsiati, 14(2). 

- Abdul Qader, H. (2019). dawr altamwil alraqamii fi tahqiq altanmiat alaiqtisadiat fi 

masri. majalat alsiyasat walaiqtisadi, 2(3). 151-176 

1124172/Record/com.mandumah.search//: http 

  --Dinler, As1m ; Atan, Tar1k ; Berberoghu, Aysen; sustainability;" Factors 

Affecting the Sustained Market Position of Tv channels: Insights from Audience 

preferences "; Basel Vol. 14, Iss. 23,  (2022): 16138. DOI:10.3390/su142316138 

Μπούρας, Δημήτριος, Bouras, Dimitris:2023 

- 'Ahmed, A. (2020). aleawamil almuathirat ealaa aiqtisadiaat al'iielan fi alqanawat 

alfadayiyati: dirasat maydaniat ealaa eayinat min alqanawat alfadayiyat 

alsuwdaniati. majalat kuliyat alfunun wal'iielami, 9(2). 
-  -Souma kanti paul& others, Organization Adoption of Artificial Intelligence in 

Supply Chain Risk Management, IFIP International Federation for Information 

processing 2020, springer Nature, Switzerland AG 2020,pp.10-15,2020. 

- Haridi, N. (2020). takrar bathi alfawasil al'iielaniat altilifizyuniat waealaqatiha 

bimustawayat mutabaeat almushahidin lilmusalsalat khilal shahr ramadan. majalat 

albuhuth al'iielamiati, 54(1). 

http://search.mandumah.com/Record/1092501 

- Aleubidii, H. (2020). aiqtisadiaat al'iielanat alraqamiat fi almawaqie al'iiliktruniati: 

dirasat mushiat ealaa 'iielanat alhawatif almahmulat lilfatrat min 2013wlghayat 

eam 2020. majalat adab Alfarahidii, 41(2). 

- Sharif, A. (2019). al'iielam almutakhasis kabadil litamwil almuasasat al'iielamiat 

aljazayiriati. majalat alruwaq lildirasat alaijtimaeiat wal'iinsaniati, 2(4). 

https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1213370 

-Abd Alwahaabi, M. (2013). aleawamil almuathirat fi tawzie alsuhuf fi masra: 

dirasat maydaniat ealaa eayinat min muaziei alsuhuf. almajalat almisriat libuhuth 

alraay aleama, 2(3). 



 

 
460 

 
https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F888499 

- Ramzi, M. (2005). aleawamil almuathirat fi mustaqbal 'anmat milkiat alqanawat 

altilifizyuniat almisriat alkhasati, almutamar aleilmiu alsanawiu alhadi eashar 

likuliyat al'iielami, jamieat Alqahirati: kuliyat al'iielami. 

- Muhammad, F. (2021). dawr altamwil fi tawjih muhtawaa almuasasat al'iielamiati: 

ruyatan naqdiatan fi daw' albinayiyat alwazifiati. majalat alsaawirat lildirasat 

al'iinsaniat walaijtimaeiati. 1(2). 144- 164. 

- Sayidhama, G. (2020). tathir aistikhdam altiqniaat aljirafikiat alhadithat ealaa 

altaklifat al'iintajiat lilbaramij altilifizyuniat almubashirat fi alqanawat alfadayiyat 

almisriati: dirasatan maydaniati. almajalat alduwliat lilaitisal alaijtimaeii, 4(2). 

1202129/Record/com.mandumah.search//: http 

- Aseidani, S. (2017). waqie altamwil walaistithmar fi almuasasat al'iielamiat min 

manzur aiqtisadi.. ruyat aistishrafiati. majalat altanmiat walaiqtisad altatbiqi- 

jamieat Almasilati, 2(3). 

  --Tokpah,B.Th.,M. Div., David Mulpah (2016); Financial Sustainability Strategies 

at Church- Related Higher Education Institutions in post – Conflict Liberia, 

Doctor of Education Thesis , Faculty of Southeastern Baptist Theological 

Seminary, Wake Forest , North Carolina  
- -oxford, (2006). Dictionary of the language, university of oxford, p.30 . 

- Balmun, F. (2013). aldirasat almustaqbaliat waistishraf almustaqbili, Almaghribi: 

muasasat dirasat wa'abhathi, qism alfalsafat waleulum al'iinsaniati. 

-Morsi, K. (2022). dawr aistishraq almustaqbal fi 'iieadat alhandasati: dirasat 

maydaniatan bialtatbiq ealaa alhayyat alwataniat lil'iielam almisriati. almajalat 

aleilmiat lildirasat altijariat walbiyiyati, 13(3). 

- Mansur, R. (2018). mustaqbal altaahil al'iielamii fi 'aqsam alsahafat bialjamieat 

alhukumiat walkhasati: dirasat mustaqbaliatan khilal aleaqdayn alqadimayn 2038- 

2018. majalat albuhuth waldirasat al'iielamiati, 5(3). 

- Alhindawi, A. (2017). aistishraf almustaqbal wasinaeatihu, ma qabl altakhtit 

alastiratiji, aistiedad Dhaki, ta1, (al'iimarat alearabiat almutahidati: Alqandil 

liltibaeat walnashr waltawziei). 

 --Wendell, B., (2003). Foundations of Futures Studies, Transaction Publishers, 

New Jersey, p123. 

  --Tykala, T., Comport, A.L., kamaraine, j. –k., & H.  (January 2014). Live RGB –D 

Camera tracking for televion production studios. Journal of Visual 

Communication and Image Represntation, vol25, Issue1.    

- Abd Aleaziz, E. (2019). mustaqbal aistikhdam tatbiqat aldhaka' alaistinaeii fi 

almuasasat al'iielamiat wadawriha fi tatwir almuhtawaa al'iikhbari, almutamar 

aleilmiu alduwaliu alsaadis waleishrin (al'iielam alraqmiu wal'iielam altaqlidia: 

masarat liltakamul walmunafasati). 

- Ali, W. (2021). aetimad alshabab aljamieii ealaa al'iidhaeat alraqamiat waealaqatih 

bi'iidrak alqiam aliajtimaeiati. majalat albuhuth al'iielamiati, 58(2). 



A scientific journal issued by Al-Azhar University, Faculty of Mass Communication

Journal of Mass Communication Research «J M C R»

International Standard Book Number «Paper Edition»9297- 1110

International Standard Book Number “Electronic Edition” 2682- 292X

Deposit - registration number at Darelkotob almasrya /6555

Issue 70  April 2024 - part 1

Managing Editor: Prof. Arafa Amer

Editorial Secretaries:

- Al-Azhar University- Faculty of Mass Communication.
- Telephone Number: 0225108256
- Our website: http://jsb.journals.ekb.eg

Correspondences
- E-mail: mediajournal2020@azhar.edu.eg

Assistants Editor in Chief:

Prof. Fahd Al-Askar
- Media professor at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University
  (Kingdom of Saudi Arabia)

Prof. Abdullah Al-Kindi 
- Professor of Journalism at Sultan Qaboos University (Sultanate of Oman)

Prof. Mahmoud Abdelaty
- Professor of Radio,Television, Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

Prof. Jalaluddin Sheikh Ziyada
 - Media professor at Islamic University of Omdurman (Sudan)

Editor-in-chief: Prof. Reda Abdelwaged Amin
Dean of Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

- Professor of Radio,Television, Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

Chairman: Prof. Salama Daoud President of Al-Azhar University

 Lecturer at Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University Dr. Mustafa Abdel-Hay:

 Dr. Mohammed Kamel: Lecturer at Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

 Dr. Ahmed Abdo : Lecturer at Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

 Lecturer at Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University Dr. Ibrahim Bassyouni:

Arabic Language Editors : Omar Ghonem, Gamal Abogabal, Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University

Deputy Editor-in-chief: Dr. Sameh Abdel Ghani
Vice Dean, Faculty of Mass Communication, Al-Azhar University



Our Journal Publishes Researches, Studies, Book Reviews, 
Reports, and Translations according to these rules:

 Publication is subject to approval by two specialized referees.

 The Journal accepts only original work; it shouldn› t be previously published 

before in a refereed scientific journal or a scientific conference.

 The length of  submitted papers shouldn›t be less than 5000 words and 

shouldn›t exceed 10000 words. In the case of  excess the researcher 

should pay the cost of  publishing.

 Research Title whether main or major, shouldn›t exceed 20 words.

 Submitted papers should be accompanied by two abstracts in Arabic and 

English. Abstract shouldn›t exceed 250 words.

 Authors should provide our journal with 3 copies of  their papers together 

with the computer diskette. The Name of  the author and the title of  his 

paper should be written on a separate page. Footnotes and references 

should be numbered and included in the end of  the text.

 Manuscripts which are accepted for publication are not returned to authors. 

It is a condition of  publication in the journal the authors assign copyrights 

to the journal. It is prohibited to republish any material included in the 

journal without prior written permission from the editor. 

 Papers are published according to the priority of  their acceptance.

 Manuscripts which are not accepted for publication are returned to 

authors.

Rules of Publishing


