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 الملخص:
تعددا كوادد كلب كوة دد ال حددا كولأس سدد لأ كال لددمل االأدد م  كولأ لمدد لأ كولأمن  ددل ولأدد  ت   ددل حددا  

ظددد من حب لدددةل و دددنة كنلدددن  ل  حدددا كولأددد كبل كوة ددد ال مكولأ ومدددل م   بددد   لأددد  ت احددد  حدددا  الأددد م م  ددد   
متمصصدددد لأ و علأددددل اددددح حادددد م كومددددم  ل كو ا صددددمل مسدددددوف حددددا   ددددل كو  دددد م ونس  دددد  كابدددداكن 
كولأط  بددل مكوبادد ح كوس م ددح اددح كوعلأددل د ددا حددا م دد ل لاددة و  دد   كولأ لخددل كولأنلأ  ددل اددح الأددل م  دد   
محعددد بن مح ددد بكلأ كنلمددد ا كو بمدددل كولأنمصصدددل مسددددوف لادددة ة تددد  كولأعب ادددل كولأنلأ  دددل ادددح ا  اتددد  

 م  لاة  مل  س  كنلم لح .   
مةدددا   ددد لأ كوة   دددل كوابكلدددل كوس ومدددل   دددان كونعددد ن ا دددح حنط ةددد لأ  اددد ل   م  دددل متمطدددم  
كولأدددد كبل كوة دددد ال كولاثحددددل وبلددددن لأ ب كا ب ددددح كولأة مدددد  سلأددددا ل ونس  دددد  كونبلأمددددل كولأمددددناكحل و طدددد   
كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حصد  كوع بمدل متلدنماحل كوة   دل كولأدب ص كو  د ح   نلد  ى كولأمدسح 

مكونس   ح ، تة   نم ب ا بل كوةسث   وط ا ل كوع  كئمل  حا حانلأع كوةسث ، متمنلأل حانلأع  كوةسث  
( اد لك   21( اضد ك ، حدا كولأمد  و ا مكولأعب د ا   ومدم  ل كو ا صدمل ،   كةدع ادال )150ا ح اال )  

(ادد لك  حددا كولأمدد  و ا  150تددة   نمدد ببة  بلدد  ب   كولأمددسح مكونس   ددح  ا ددح  ا بددل    ددل ة كح دد  )
(  30( اددد لك ادددح كوع بدددل كال لدددمل مادددال ) 120مكولأعبددد ا   ومدددم  ل كو ا صدددمل ح مدددلأل  ودددح ادددال )

(ا لك حا  كنلكب  كوع حل و مم  ل كو ا صدمل كون  عد  ودبلكب   21ا لكاح كوع بل كنلنطلاعمل ،م اال )
  ( ا لكً حا كوع ح  ا   نلكب  كولأ سزال .21كولأ سزال و   ا ح نب كو ثا  ماال ) 

Abstract: 
Human cadres are one of the basic engines of the work of various 

institutions because of the appropriate conditions are created to benefit 
from human and financial resources and others with their work, 
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experience and specializations to work in the field of sports tourism as 
well as in order to reach the achievement of the required goals and real 
success in work, there must be support for the material force represented 
in work, experience, knowledge and specialized technical human skills as 
well as support His moral strength represented in his faith, morals and 
human behavior. 

The researcher conducted the current study in order to identify the 
requirements of restructuring and planning the human resources 
necessary for foreign direct investment as an input to achieve the 
sustainable development of the sports tourism sector in the Arab Republic 
of Egypt. The researcher used the descriptive method in the survey and 
analytical method. The research sample was selected by the random 
method from the research community. The research community included a 
number of (150) members, officials and those concerned with sports 
tourism, by the number of (21) individuals who were selected by his 
survey and analytical method on a sample of (150) officials and those in 
sports tourism divided into the number of (120) individuals in the basic 
sample and the number of (30) a person in the survey sample, and a 
number of (21) individuals from the General Department of Sports 
Tourism of the Central Department for the Affairs of the Minister's Office 
and the number of (21) members of the employees of the Central 
Department of Sports Investment, as well as officials and stakeholders of 
the Ministry of Tourism by the number of (21) members of the General 
Authority for Tourism Development, and a number of (31) members of the 
employees of the General Authority for Tourism Promotion were selected 
in the comprehensive method of exclusivity, to the faculty members of the 
Faculty of Tourism and Hotels and the two colleges of physical education  
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for girls and boys, their number (26) . 
Keywords: Human resources, investment, sports tourism 

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددد
متطلبات إعادة هيكلة وتخطيط الموارد البشرية اللازمة للإستثمار الأجنبي المباشر كمدخل   

 لتحقيق التنمية المستدامة لقطاع السياحة الرياضية بجمهورية مصر العربية 

  مقدمة ومشكلة البحث: 

ا ة كنلكب  كو ا صمل خعن   حا كوع  م  اي ل كوظ  ب لم مً ، مةا ل ألأ متط بلأ لنمال 
تط ب كو ا صل متع ا مت   ف  لمكبب  مح  ح  ، مودوف ظ  لأ كوس  ل  وح  لكبت   سأي الأل خمعح 

  وح تس     باكن حسال . 
مكو كةع كوعلأ ي خ     وح م  ل كوعايا حا كونط بكلأ كنةنص لخل مكون بمل كوساي ل )  

كوناب و  مل ( كوني تعلأل اي ظ    كولأبظلأ لأ كو ا صمل، حلأ   عل حا كنلكب  ص مب  و نع حل 
مكونامف، ابذك لظ ل   وح كو ا صل  حا كوا لب كنةنص لي ح لًا ابااب  تع لي حا لاب  كولأ كبل متذك  
لظ ل   وح كولأ كبل كوة  ال ل ى  ل   حا صلأا   كلب كنلكب  ال   تعن   ث م  كوة  ال ، حلأ  خلأ ي  

 ا ح حبظلأ لأ كو ا صل ص مب  م بلأمل  لن لام س ال ح كبلب     ا مل مس  ء  ونس     اضل
 ( 130: 11حم   لأ حلأ بل. )

ودك تعا كوا كلب كوة  ال حا كولأس س لأ كال لمل االأ م  كولأ لم لأ كولأمن  ل ولأ  ت   ل حا  
ظ من حب لةل و نة كنلن  ل  حا كولأ كبل كوة  ال مكولأ ومل م   ب   لأ  ت اح  حا  الأ م م      
متمصص لأ كوعلأل اح حا م كومم  ل كو ا صمل مسدوف حا   ل كو   م ونس    كاباكن 

كولأط  بل مكوبا ح كوس م ح اح كوعلأل د ا حا م  ل لاة و     كولأ لخل كولأنلأ  ل اح الأل م      
محع بن مح  بكلأ كنلم ا كو بمل كولأنمصصل مسدوف لاة  ة ت  كولأعب ال كولأنلأ  ل اح ا  ات   

 (  71:10م  لاة  مل  س  كنلم لح .  )

ا ح  سلأاي    ط   كولأ كبل    23محا  لام الأل كوة   ل   و بف كوزبكاي كولأص ي ولأا   
 كوة  ال ، متكنم        كلأ اي حا م ةط   كنلن لأ ب م ل كا  م بلأ ن ، مسدوف كوعلاة لأ كوع حل

مكو ة  ل مكون نمش مكولأ كبل كوة  ال، محا  لام لبكلن  ، ا ا  لن ع لأ  ض مب  م بلأمل كوعلأل ا ح 
 لبكللحنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  كولأ كبل كوة  ال كولاثحل  وبلن لأ ب كا ب ي كولأة م  سلأا ل
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ونس    كونبلأمل كولأمناكحل و ط   كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل ، مذوف ولأم اا   
كولأمن لأ اا كولأس   ا  الأ  بال حص  كوع بمل ا ح  ة حل ح  ما لأ  لأص  ذكلأ ط  ع با صح  

تبلأ ي حمناكم حا  لام كنلن لأ ب كاح ل   ل ح كبل حص  كوط معمل مكوة  ال مكن نلأ عمل،  
  و  ل كاح ل نخا ل حبظ حل لكالأل م  ذ ل وبلن لأ ب كا ب ي،  لأ  خس   كون  ب ا ح ل ص  

كولأ كبل كولأ ومل مكوم    كو بمل مكوع لأمل مكوناب و  مل، حا  لام  دى حمن لأ اا    لب خلأ ا ا  
بؤمس  ح كم مام لأ ا اي ل ل كوم  كلأ مكوناب و  م   وح حص ، حلأ  خم اا اي كوب  ض  لأا م  

 كومم  ل كو ا صمل. 

 أهمية البحث  والحاجة إليه: 
تبةددع  بلأمدددل كوةسددث حدددا  بلأمدددل كولأن  دد كلأ كوندددح ينب مو دد     دددث تعدددا حنط ةدد لأ  اددد ل   م  دددل 
متمطددم  كولأدد كبل كوة دد ال  كولاثحددل وبلددن لأ ب كا ب ددي كولأة مدد  سلأددا ل ونس  دد  كونبلأمددل كولأمددناكحل 
و طددد   كومدددم  ل كو ا صدددمل  الأ  بادددل حصددد  كوع بمدددل   دددا  بدددة كولأسدددالكلأ كوندددح تممددد  لظدددة كوعلأدددل 
مكن د كءكلأ كنلكباددل مكونبظملأمددل مكو  ل لمدل و لأمددن لأ  كا ب ددح كولأة مدد  مالأ دا ت صددم   بلأمددل كوةسددث 

 -ي ح : مكوس  ل  ومل فملأ 

 أولا  : الأهمية التطبيقية :
تالأا  بلأمل كوةسث كونط م مل اح  ل د  تلأدا كوعد ح  ا ادح حاد م كنلدن لأ ب كولأة مد  مكومدم  ل 

كو ا صدددمل  ددد م  بدددة حنط ةددد لأ  اددد ل   م  دددل متمطدددم  كولأددد كبل كوة ددد ال كولاثحدددل وبلدددن لأ ب كا ب دددح  
كوع ح دل اددح كولأادد م كو ا صددح مكونددح خاددب ت كا بدد  حدا   ددل كو ضدد ء ا ددح كوةط وددل متدد ا  ا   الأددل 
محمددددد ي   كونطددددد بكلأ كوناب و  مدددددل كوساي دددددل متكنمددددد ى كوم ددددد كلأ كو بمدددددل مكون بمدددددل كوساي دددددل ادددددح حاددددد م 

 كوناب و  م     ان تس    كابب ح والا حا كولأمن لأ  مكوامول كولأضم ل .

 ثانيا :الأهمية النظرية :
تالأدددا  بلأمدددل كوةسدددث كوبظ ادددل ادددح  ل ددد  تلأدددا كولأ نةدددل كو ا صدددمل  دددأبة حنط ةددد لأ  اددد ل   م  دددل 
متمطم  كولأ كبل كوة د ال كولاثحدل و مدن لأ ب كا ب دح كولأة مد   كوندح خادب ت كا بد  ناداكل  بمدل   ذ دل 
وبلن لأ ب كا ب ح اح ةط   كو ا صل كولأص ال سلأ   ل   ت  دل لظد  كوةد    ا  ودح حن  د  بد م   دث 

  ب  لاكم  لم  مة كاامببط   لأن   كلأ    ى حمن   مل .
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 هدف البحث:

ي دددان كوةسدددث  ودددح لبكلدددل حنط ةددد لأ  اددد ل   م  دددل متمطدددم   كولأددد كبل كوة ددد ال كوع ح دددل ادددح 
كولأاددد م كولاثحدددل وبلدددن لأ ب كا ب دددي كولأة مددد  سلأدددا ل ونس  ددد  كونبلأمدددل كولأمدددناكحل و طددد   كومدددم  ل 

 كو ا صمل.

 تساؤل البحث :    

 يجيب البحث على  التساؤل التالى :

ح  حنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  كولأ كبل كوة د ال كولاثحدل  وبلدن لأ ب كا ب دي كولأة مد  سلأدا ل    -
 ونس    كونبلأمل كولأمناكحل و ط   كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل؟ .

 المصطلحات المستخدمة فى البحث :

(Human Resources) : الموارد البشرية 
 ( م   أل   "  لكء كو ع وم لأ مكال طل كونح تنلأ ل اح 2010ا ا   حس  ظ   لأا   ل )

 (  19:  19كونمطم  مكونبظمة مكونط ا  مكو م ل " .)

 (Human Resources   planning) تخطيط الموارد البشرية :         
( م  أل   " بح الأ مل كون اي  مكونب   كونح ت  م     كولأبظلأل  2009ا ا   ح اا لع ا )

ونسايا   نم   ت   حا كولأ كبل كوة  ال مبح  خض  حالأ   حا كولأة لئ مكومم ل لأ مكن  كءكلأ مكونح 
ت ان  وح تسايا متا    كولأمن ا لأ مكاااكل كولأط  بل حا كو  ى كوة  ال نلا ث كاالأ م كولأط  بل  

اح كامة لأ كولأسال  ودوف مبنا  ل حب لةل ، تم اا الأ مل تمطم  كو لأ كبل كوة  ال ا ح ت ظمف  
 (  149-  148:  20 اضل كوا  ءكلأ ما ح  لنماكم بده كوا  ءكلأ   و  ل كاح ل " .)

بح حالأ ال حا كاا كل ) ب س ح م    ى  ( ح    ا و   ى كوع ح ل تة   نم ببة  
نلن ط   ة  لأ لمل ح  ، م ةط    الأ م  م  ةنص ل ح   م اح حا م كنلن لأ ب ما   ولأع ي   حسال   

 تة مصع   حا ة ل كولأ لمل و علأل ما   ولأل طل كولأ صسل   و م ل كونبظملأح محمن ا ت  كنلكبال  

 مت  كءكت  كونبظملأمل مما   و نمصص لأ مكوم  كلأ )تع اف    كئي(. 

 (Foreign Direct Investment): - لإستثمار الأجنبي المباشر  ك  

 ا ا  الأ م حسلأا    أل  " ب   لن لأ ب ت  م    م سل  م ا ل اح   ا ح  ولأص و  تا بال 
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ت ع اح   ا آ د  ،   د ل اد م ماسداس كنلدن لأ ب كا ب دح كولأة مد  ابداح  يب در كولأمدن لأ  الأ مد لأ 
تا بال   ب مل  م خ نمب    م  الأ م   ب مل اح م سل   ب مدل محدع ذودف ادبا  كنلدن لأ ب كا ب دح 
كولأة م  ينلأ ز اا  لن لأ بكلأ كال ة كونا بال كونح خ ن ى كولأمن لأ  حا ل  ل ة كو د س لأ كا ب مد  

( ."18 :41 .) 

 :(Sustainer)التنمية المُستدامة  -
خع ا ددد   مددد م  دددلاح حسلأدددا " أل ددد  تبلأمدددل ي دددا  تب  ددددب   عدددا لبكلدددل ا لأمدددل س ح دددل ادددي  طددد ب 
كونمطددم  كولأنا حددل و نبلأمددل كنةنصدد لخل مكن نلأ عمددل مكو   مددل لك ددل كواموددل س ددل  م لك ددل  ي  ة ددمة 

 (.52: 9تنالأع فم  ح  ح ت   حا اب     دى ط معمل  ض بال ") 

 : (Tourismالسياحة :)  
(م  أل دد  عةدد ب  اددا "  لن دد م كو دد لحا لموندد   وددح لموددل   دد ى  م  2018 مدد م لدد وة ) ا ان دد 

مدد    12لدد ال مد تزاددا اددا  24لك ددل كو  ددا   ددلام اندد   ثحبمددل حسددال  كولأددا  ح ةندد  د ت ددل اددا 
 22  ان كون فم   م كوعلاج  م كو ة خل  م كوعلأل  م كونا ب  ثة كو     ح     د ى  ودح ح د   ة حند  ".)

:74 ) 
 :(Sports Tourism)السياحة الرياضية 

م( " أل   عة ب  اا الأ مل  لن  م كو  ل حا ح  ا  ة حن  2012خع ا           ا لي اطمل )
 كواكئة  وح ح  ا آ   و ن   ح ةنل   ان ح  با  با صمل  م حلأ بلن    م كوناباب ا    ".
  (1 :30 ) 

 إجراءات البحث 

 منهج البحث :

  لنماحل كوة   ل كولأب ص كو   ح  بل  ب  كولأمسح لظ كً ولأب ل ن  و دك كوةسث.

 مجتمع البحث: 
 مدددنلأل حانلأدددع كوةسدددث ا دددح كولأمددد  و ا  مكوعددد ح  ا   ومدددم  ل كو ا صدددمل مكومدددم  ل مبددد ثكبتح 
كو ة ى مكو ا صل مكومم  ل مكو   لكوع حل ونب دم  كومدم  ل   نصد ال  ودح  اضد ء ب  لكونداباة    مدل 

 كون بمل كو ا صمل  ب لأ مبب ا مس مل كومم  ل مكو ب لق   حعل    كا .
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 عينة البحث : 
( اد لكً ، حدا 150تة   نم بب    وط ا ل كوع  كئمل حا حانلأع كوةسث ، متمنلأ ل ا ح اال ) 

( اددد لكً تدددة   نمددد ببة  بلددد  ى كوسصددد   21كولأمددد  و ا مكولأعب ددد ا   ومدددم  ل كو ا صدددمل ،   كةدددع ادددال )
كو  حل حا كوع ح  ا   نلكب  كوع حل و مم  ل كو ا صدمل كون  عد  ودبلكب  كولأ سزادل و د  ا ح ندب كود ثا  

( ا لكً حا كوع ح  ا   نلكب  كولأ سزال وبلن لأ ب كو ا صح  ، مسددوف كولأمد  و ا مكولأعب د ا 21ماال )  
( 31( ا لكً  حدا كوعد ح  ا   و   دل كوع حدل و نبلأمدل كومدم  مل ، مادال ) 21  ثكب  كومم  ل   كةع اال ) 

ا لكً  حا كوع ح  ا   و   ل كوع حل ونب دم  كومدم  ل تدة   نمد ببة  بلد  ى كوسصد  كو د حل ،  لن  صدل 
 وددح  اضدد ء ب  ددل كوندداباة    مددل كومددم  ل مكو بدد لق مس  نددح كون بمددل كو ا صددمل و  بدد لأ مكو بدد ا كوةدد كو  

 .( ا لكً تة   نم ببة ا  كئم ً 26االبة ) 

 متب مة ا بل كوةسث سلأ  ي ح :

 أولا : عينة البحث الأساسية :

( ادد لكً حددا 120تددة   نم ببدد    وط ا ددل كوع دد كئمل حددا حانلأددع كوةسددث، متمددنلأ ل ا ددح اددال ) 
كولأم  و ا مكولأعب  ا   ومم  ل كو ا صمل   ثكب  كو ة ى مكو ا صمل ) كنلكب  كوع حدل و مدم  ل كو ا صدمل 

كنلكب  كولأ سزاددددل وبلددددن لأ ب كو ا صددددح( ،مسدددددوف  –كون  عددددل وددددبلكب  كولأ سزاددددل و دددد  ا ح نددددب كودددد ثا  
كو   ل كوع حدل ونب دم  كومدم  ل  –كولأم  و ا مكولأعب  ا   ثكب  كومم  ل )كو   ل كوع حل و نبلأمل كومم  مل 

(   نصددد ال  ودددح  اضددد ء ب  دددل كونددداباة     ندددح  كون بمدددل كو ا صدددمل و  بددد لأ مكو بددد ا مس مدددل كومدددم  ل 
 مكو ب لق  ا حعل    كا .

 ثانيا: عينة البحث الإستطلاعية :
تة   نم بب    وط ا دل كوع د كئمل حدا حانلأدع كوةسدث م د بج كوع بدل كال لدمل ، متمدنلأ ل ا دح 

 ( ا لكَ حا كولأم  و ا  مكولأعب  ا    ومم  ل كو ا صمل   ثكب  كو ة ى مكو ا صل 30اال  )
كنلكب  كولأ سزادل  –) كنلكب  كوع حل و مم  ل كو ا صمل كون  عد  ودبلكب  كولأ سزادل و د  ا ح ندب كود ثا   

 –وبلن لأ ب كو ا صح ( مسدوف كولأم  و ا مكولأعب  ا   ثكب  كومم  ل ) كو   ل كوع حل و نبلأمل كومم  مل 
كو   لكوع حدل ونب دم  كومدم  ل (   نصدد ال  ودح  اضد ء ب  دل كوندداباة     ندح كون بمدل كو ا صدمل  بدد لأ 
مبب ا مس مل كومم  ل مكو ب لق   حعل    كا مكوادامم كوند وح مصد  كون  دمف كوالأدح وع بندح كوةسدث 

 كال لمل مكنلنطلاعمل .
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  ( 1جدول )
 التوصيف الكمى لعينتى البحث الأساسية والإستطلاعية  

 المجال

 

 
 

 العينة 

 وزارة السياحة وزارة الشباب والرياضة

كلية التربية  
الرياضية 

 بنين( -)بنات

كلية السياحة 
 والفنادق

الإدارة العامة  مج
للسياحة  
 الرياضية 

الإدارة المركزية  
للإستثمار 
 الرياضى

الهيئة العامة 
للتنمية 
 السياحية

الهيئة العامة 
لتنشيط 
 السياحة

 120 7 19 31 21 21 21 العينة الأساسية 

العينة  
 30 4 10 5 4 4 3 الإستطلاعية 

 150 11 29 36 25 25 24 المجموع

 -أدوات جمع البيانات :
 -والأع  م ل لأ كوابكلل كوس ومل  لنماحل كوة   ل كلآلمكلأ كون ومل : 

 أولا : تحليل الوثائق  والسجلات :
م ح كا  حا دلأ  ونسايا  مكو ث ئ   كومالالأ  ولأمن ف  م ص   تس  ل  كوة   ل    ث    لأ 

    لأ كونط    ،   ان تسايا  ا كل كولأانلأع مكوع بل حا حمن ف ةط ا لأ كولأانلأع ة ا كوةسث ،كلأ 

كوة   ل تس  ل م ص  ولأمن ف كو ث ئ  حا   س س كولأ  من   مكواسن بكه مكا س س كولأب  ب    و    لأ  
مكومم  ل   مكومم  ل  كولأمناكحل  مكونبلأمل  كولأة م   كا ب ح  كنلن لأ ب  حا  سلا  اح  مكا ب مل  كوع بمل 

 كو ا صمل ،  ان ت  ة    ن ة كولأع فمل ، متأ    ة كوبظ ى متسايا   ع لبة متمن  ق  عة بكت ة . 

 ثانيا : الإستبيان :
  ث تة تصلأمة مكةع كلن م ا  عب كا "حنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  كولأ كبل كوة  ال 

كولاثحل ولالن لأ ب كا ب ي كولأة م  سلأا ل ونس    كونبلأمل كولأمناكحل و ط   كومم  ل كو ا صمل  
  الأ  بال حص  كوع بمل. 

 الدراسة الإستطلاعية :-
( ة كح    ا بل  لنطلاعمل  ا ح  كنلن م ا  تط     كوع ح  ا  لأا م    30تة  حا  ا لكً   )

كنل
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مبب لأ  –ت لأ ب كا ب ح كولأة م   لأا م كومم  ل مكومم  ل كو ا صمل مس م لأ كون بمل كو ا صمل ) ب ا  
كو ة لأ ( اح كو ن   حا    –( مس مل لم  ل ماب لق وسم ى كولأع حلالأ كوع لأمل وبلن م ا ) كوصاق  

 (.  2023/  9/ 4(  وح ) 2023/ 6/8)
    ح كا   اب ل   -(   3ح كا   اب ل حن لطل )  -(  2ح كا   اب ل س     ) –(    1 ل س      اك )

 (. 5    ح كا   اب ل س     اك )  -(4ك     )
كولاثحل    كوة  ال  كولأ كبل  متمطم   حنط ة لأ  ا ل   م  ل  نلن م ا  كوع لأمل  كولأع حلالأ   م ى 

كو ا صمل  الأ  بال حص    و مم  ل  كولأمناكحل  كونبلأمل  ونس     كولأة م  سلأا ل  كا ب ح  كنلن لأ ب 
 كوع بمل .

 حساب الصدق :  -)أ (  
 صدق المحتوى ) المضمون ( 

  ث تة ا ض كنلن م ا سلأ  ل   اح  ط كلأ كو ب ء ا ح كوم  كء ) كولأس لأ ا (ادح حاد م 
كنلكب  كو ا صمل مكومم  ل كو ا صمل وسم ى  اق كولأضلأ ا ) كولأسن ى ( ، حدا  دلام   داكء كود  ى 

   م حاى حب لةل عة بكلأ  كنلن م ا )ح  لكت  ( و  ان حب .

 صدق الإتساق الداخلى :    
( 30وسمدد ى  دداق كنتمدد ق كودداك  ح وبلددن م ا ة حددل كوة   ددل  نط م دد  ا ددح ا بددل ة كح دد  )

ثلاث ا  ا لك حا حانلأع كوةسث محا     كوع بل كال لمل مو   ل ة كولأ ك   لأ ، ثة ة حل كوة   ل 
  سم ى حع حل كنبتة ط    ل ا سلأ  ي ح :

  م ى حع حل كنبتة ط   ا لب ل سل عة ب  حا عة بكلأ كنلن م ا مكواب ل كوا مل وبلن م ا   -
 

( 2جدول )  
متطلبات إعادة هيكلة وتخطيط   -معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية :

 الموارد البشرية اللازمة للإستثمار الأجنبى المباشر  كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة لقطاع السياحة
 (   30) ن =            الرياضية بجمهورية مصر العربية والدرجة الكلية للإستبيان 

 العبارات م
معامل الارتباط  

 بالبعد

 0.465 العمل بمبدأ الإستقطاب والإختيار للموارد البشرية للعمل فى مجال الرياضة والسياحة الرياضية .  1

2 
مجال    فى  المختلفة  الأنشطة  مع  يتناسب  بما   التدريبية  الإحتياجات  لتحديد  تدريبية  خطة  .وضع  الرياضية  والسياحة 

 الإستثمار الرياضى
0.799 
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 0.804 وضع برامج تدريبية إستخدام الأساليب عن  الحديثه للموارد البشرية فى مجال الأنشطة الرياضية والسياحة الرياضية . 3

4 
–تدريب العاملين بالمجال الرياضى على الأسايب الحديثة لجذب الإستثمار الأجنبى المباشر مثل ) العمل بروح الفريق  

 التعامل مع التغيير ( .  –التفاوض الناجح –الكفاءة والقيادة 
0.598 

 0.499 العمل بمبدأ تشجيع المستثمر من خلال  منحه تسهيلات تسهم فى خلق  فرص جديدة للتدريب والتوظيف للعماله الوطنية 5

 0.772 العمل بمبدأ التنمية المستدامة للموارد البشرية فى مجال الرياضة و السياحة الرياضية. 6

7 
الأجنبى   المستثمر  الرياضية بهدف جذب  الرياضى والسياحة  المجال  القادمة فى  للأجيال  العمل على خلق فرص عمل 

 من خلال توفير العمالة المدربة . 
0.784 

8 
الثورة   مع  ممايتوافق  مستدامة  بصورة  الحديثه  التكنولوجيا  إستخدام  كيفية  على  تدريبية  خطط  وضع  علي  العمل 

 التكنولوجية  حول العالم للعاملين  . 
0.908 

 0.759 تعديل السلوك الوظيفى وتعلم حسن التصرف مع الآخرين .  9

10 
وضع بطاقة وصف وتحليل وظيفى يوضح للعاملين كل ما يخص مهام الوظيفه فى مختلف مواقع العمل بالمشروعات  

 السياحية الرياضية .
0.722 

11 
وضع بطاقة وصف وتحليل وظيفى يوضح للعاملين كل ما يخص مهام الوظيفه فى مختلف مواقع العمل بالمشروعات  

 السياحية الرياضية .
0.756 

 0.590 وضع شروط لشغل الوظائف فى مجال العمل بالسياحة الرياضية . 12

 0.736 تحفيز العاملين عند إجتيازهم للدورات التدريبية ومكافئتهم وذلك لحثهم على العمل .  13

14 
التى يمكن الإستفادة منها للإستفادة من خبراتهم مختلف مجالات   المتخصصة فى الأماكن  البشرية  للموارد  عمل تدوير 

 العمل السياحى . 
0.512 

 0.872 تدريب  الكوادر البشرية كيفية العمل تحت ضغوط العمل .  15

16 
بهدف  الفعلى  بالواقع  ومقارنته  المثالى  الآداء  مستوى  لتحديد  معايير  من خلال وضع  العاملين  لآداء  المستمر  ا  التقويم 

 التحسين والتطوير . 
0.812 

 0.915 تنمية مفاهيم الكوادر البشرية بالطرق الحديثة . 17

 0.870 حث الكوادر المتخصصة على تنمية قدراتهم وصقلها وتوجيهها نحو الأفضل . 18

 0.870 الإهتمام بقيمة التخصص الدقيق عند إعداد  برامج التدريب والتأهيل فى مجال السياحة الرياضية . 19

 0.768 الإهتمام بقيمة التخصص الدقيق عند إعداد  برامج التدريب والتأهيل فى مجال السياحة الرياضية . 20

 0.766 العمل بمبدأ تشجيع المستثمر على منحه تسهيلات تسهم فى خلق فرص جديدة للتدريب والتوظيف للعماله الوطنية .  21

 0.572 الإستفادة من نتائج تقويم العاملين فى تطوير آدائهم وحل مشكلاتهم المهنية . 22

 0.361=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
 ا حع حددل كنبتةدد ط  دد ا سددل عةدد ب  حددا كوعةدد بكلأ مكولأالأدد   كوا دددي  (2)ينضدد  حددا  ددامم 

( مبلأ  بلدل يملأدل ) ب ( كولأسمد بل   ملأدل )   0.915كودي  0.465) وبلن م ا  ةا ت كم ل حد   د ا  
ب ( كواامومددل ينضدد  م دد ل  بتةدد ط لكم   صدد ئم   دد ا كوعةدد بكلأ مكولأالأدد   كوا ددي وبلددن م ا  مبدددوف 

عةد ب   مكوبند ئص تدام ا دح  ا عةد بكلأ كنلدن م ا  تنمدة  اب دل (  22)عةد بكلأ كنلدن م ا  خصة  اال  
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 ا ومل حا كوصاق .
 ( 3جدول )

متطلبات إعادة هيكلة وتخطيط الموارد دلالة الفروق بين الربيع الأعلي والأدني علي جميع عبارات إستبيان 
البشرية   اللازمة  للإستثمار الأجنبى المباشر كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة لقطاع السياحة الرياضية 

 بجمهورية مصر العربية

  
 قيمة ت  الربيع الأعلي الربيع الأدني

 ع م ع م

 

كولأ كبل    متمطم   حنط ة لأ  ا ل   م  ل 
كوة  ال   كولاثحل  وبلن لأ ب كا ب ح كولأة م  
و ط     كولأمناكحل  كونبلأمل  ونس     كلأا ل 

 كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل

98.583 8.039 8.039 0.288 4.880 

 ب ـ حساب صدق المقارنة الطرفية :
  دددث تدددة  مدددد ى  ددداق كنلدددن م ا  بلددددنماكم  ددداق كولأ  بلدددل كوط فمددددل ، و نأكدددا حدددا ةدددداب  

 (.3كنلن م ا كون  ا مل   ا كو بمع كاا ح مكاللح ، سلأ  ي صس    امم )
 

 ( 3جدول )
متطلبات إعادة هيكلة وتخطيط الموارد دلالة الفروق بين الربيع الأعلي والأدني علي جميع عبارات إستبيان 

البشرية   اللازمة  للإستثمار الأجنبى المباشر كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة لقطاع السياحة الرياضية 
 بجمهورية مصر العربية

  
 قيمة ت  الربيع الأعلي الربيع الأدني

 ع م ع م

 

كوة  ال      كولأ كبل  حنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  
سلأا ل  كولأة م   كا ب ح  وبلن لأ ب  كولاثحل  
كومم  ل  و ط    كولأمناكحل  كونبلأمل  ونس    

 كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل

98.583 8.039 8.039 0.288 4.880 

 2.069=   0.05قيمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 
( حا  امم  ا ي  3ينض   مكاللي  كاا ي  كو بمع  حا  سل  كولأسم بل   ا  لأ  يملأل  (  ا 

لدول   لكول   ص ئم  ابا حمن ي  وبلن م ا   ءلأ  كوا مل  مكواب ل  كنلن م ا    0.05 لأمع عة بكلأ 
 موص و  كو بمع كاا ي حلأ  يام ا ي  ا كنلن م ا  ا ي لب ل ا ومل حا كوصاق . 
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 حساب الثبات :-
و نأكددا حددا ثةدد لأ كنلددن م ا ة حددل كوة   ددل  بلددنماكم كونازئددل كوبصددومل محع حددل  و دد  س ملةدد   

( ثلاث ا ا لك حدا حانلأدع كوةسدث محدا  د بج كوع بدل كا د مل  30مذوف  نط م    ا ح ا بل ة كح   )
 ( ي ص  ذوف : 4مكواامم )

 ( 4)جدول 
 (  30)ن =        معاملات الثبات  بإستخدام التجزئة النصفية ومعامل الفا لكرونباخ للإستبيان  

حع حل  و    
 ك ملة   

  نلأ ا ل   ح ا 

حنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  كولأ كبل كوة  ال 
سلأا ل  كولأة م   كا ب ح  وبلن لأ ب  كولاثحل 
كومم  ل   و ط    كولأمناكحل  كونبلأمل  ونس    

 كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل

0.919 0.859 0.924 

0.361(=  0.05(مستوى معنوية ) 28قيمة )ر ( الجدولية عند درجة حرية )  

 ( ح ي ح :  4ينض  حا  امم )
  ءلأ يمة حع حلالأ  و   س ملة   مكونازئل كوبصومل وبلن م ا لكول   ص ئم  ابا حمن ى  

 ( حلأ  خ   توح  ا عة بكلأ  كنلن م ا تنمة  اب ل ا ومل حا كو ة لأ .  0.05لدول )
كوص ب  كوب  ئمل نلن م ا " حنط ة لأ  ا ل   م  ل متمطم  كولأ كبل كوة  ال كولاثحل وبلن لأ ب  

كا ب ح كولأة م  سلأا ل ونس    كونبلأمل كولأمناكحل و ط   كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حص  
 كوع بمل ".

ة حل كوة   ل   ن  ل كنلن م ا اح   بت  كوب  ئمل  عا  م ى كولأع حلالأ كوع لأمل تلأ  اك 
 ونط م   ا ح كوع بل كال لمل . 

 الدراسة الأساسية  :-
ة حدددل كوة   دددل تط  ددد   لددددنلأ ب   لدددن م ا حنط ةددد لأ  اددد ل   م  ددددل متمطدددم  كولأددد كبل كوة دددد ال  
كولاثحددل وبلدددن لأ ب كا ب ددح كولأة مددد  سلأددا ل ونس  ددد  كونبلأمددل كولأمدددناكحل و طدد   كومدددم  ل كو ا صدددمل 

( تدة   نم ببد    وط ا دل كوع د كئمل حدا  120 الأ  بال حص  كوع بمل ا ح كوع بل كال لدمل مة كح د  )
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(  21حانلأع كوةسث ، متمنلأ ل ا دح ، حدا كولأمد  و ا مكولأعب د ا   ومدم  ل كو ا صدمل ،   كةدع ادال )
ادد لكً تددة   نمدد ببة  بلدد  ى كوسصدد  كو دد حل حددا كوعدد ح  ا  دد نلكب  كوع حددل و مددم  ل كو ا صددمل كون  عدد  

( ادد لكً حددا كوعدد ح  ا  دد نلكب  كولأ سزاددل وبلددن لأ ب 21وددبلكب  كولأ سزاددل و دد  ا ح نددب كودد ثا  ماددال ) 
( اد لكً  حدا كوعد ح  ا   و   دل 21كو ا صح ، مسدوف كولأم  و ا مكولأعب  ا   ثكب  كومم  ل   كةع ادال ) 

( اددد لكً  حددددا كوعددد ح  ا   و   دددل كوع حدددل ونب دددم  كومدددم  ل تددددة 31كوع حدددل و نبلأمدددل كومدددم  مل ، مادددال ) 
  نمدد ببة  بلدد  ى كوسصدد  كو دد حل ،  لن  صددل  وددح  اضدد ء ب  ددل كوندداباة    مددل كومددم  ل مكو بدد لق 

( اد لكً تدة   نمد ببة ا د كئم  مذودف  دلام 26مس  نح كون بمل كو ا صمل و  ب لأ مكو ب ا كوة كو  االبة ) 
(ا دا تدة ت ثادع كنلدنلأ بكلأ ثدة  لأع د  مت  ا  د   4/10/2023(  وح كو ند   )  5/9/2023كو ن   حا )

  spssاا ط ا  ح ن ح كونصسم  تلأ  اك و لأع وال كن ص ئمل  بلنماكم   ل حص  .
 المعالجات الإحصائية المستخدمة : 

بعد جمع البيانات وجدولتها تم معالجتها إحصائيا ،ولحساب نتائج البحث إستخدمت 
 -الباحثة الأساليب الإحصائية الآتيه :

 كونا كبكلأ مكوبمب كولأ  ال  -
 حع حل كنبتة ط  -
 حع حل  و   س ملة   -
 كواب ل كولأ اب   -
 كو ثا كوبم ح  -

 عرض نتائج الإستبيان وتفسير النتائج ومناقشتها :
 ( 4جدول )

متطلبات إعادة هيكلة  -الإستبيان والدرجة الكلية للإستبيان:لعبارات  (2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا
 وتخطيط الموارد البشرية اللازمة للإستثمار الأجنبى المباشر  كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة 

 (120)ن=                بجمهورية مصر العربية لقطاع السياحة الرياضية 

 م

 العبارات 
موافق بدرجة  

 كبيرة جدا  
موافق بدرجة  

 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
موافق 
بدرجة 

 كبيرة

غير 
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

مجموع  
الدرجات  

 المقدرة 

الوزن  
 النسبي 

 الترتيب  2كا

 % ك % ك % ك % ك % ك
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كنلن ط ى  1 كوعلأل  لأ ا  
كوة  ال  و لأ كبل  مكن نم ب 
كو ا صل   حا م  اح  و علأل 

 مكومم  ل كو ا صمل . 

112 93.3 7 5.8 1 0.8 0 0 0 0 591 
98.5 

194.8 6 

.مصع   2 كو ا صمل  مكومم  ل 
ونسايا  تابا مل   طل 

كونابا مل  لأ     كن نم   لأ 
كال طل  حع  ينب لب 

حا م    اح  كولأمن  ل 
 كنلن لأ ب كو ا صح  

111 92.5 5 4.2 4 3.3 0 0 0 0 587 97.8 189.0 15 

مصع   كحص تابا مل  لنماكم  3
كوساي    اا   كال و ب 
حا م   اح  كوة  ال  و لأ كبل 
مكومم  ل   كو ا صمل  كال طل 

 كو ا صمل . 

114 95.0 5 4.2 1 0.8 0 0 0 0 593 98.8 205.5 2 

كوع ح  ا   ولأا م   4 تاباب 
كال يب  ا ح  كو ا صح 
كنلن لأ ب  وادى  كوساي ل 
كا ب ح كولأة م  ح ل )كوعلأل  

كوا  ء  مكو م ل   –  مح كو  ا  
كونع حل    –كون  مض كوب     –

 حع كون     ( . 

117 97.5 2 1.7 1 0.8 0 0 0 0 596 99.3 222.3 1 

كوعلأل  لأ ا  ت امع كولأمن لأ   5
تم  لالأ   حبس   حا  لام  
تم ة اح      ا    ايا   
و علأ و   مكون ظمف  و ناباب 

 كو طبمل 

113 94.2 6 5.0 1 0.8 0 0 0 0 592 98.7 200.1 5 

كونبلأمل   6 كوعلأل  لأ ا  
كولأمناكحل و لأ كبل كوة  ال اح 
كومم  ل   م  كو ا صل  حا م 

 كو ا صمل.

112 93.3 7 5.8 1 0.8 0 0 0 0 591 98.5 194.8 6 

كوعلأل ا ح     ا   الأل   7
كولأا م  اح  كو  لحل  ولأ م م 
كو ا صمل   مكومم  ل  كو ا صح 
كولأمن لأ     ان  دى 
ت ا     حا  لام  كا ب ح  

 كوعلأ ول كولأاببل . 

112 93.3 7 5.8 1 0.8 0 0 0 0 591 98.5 194.8 6 

ا  8 مصع  ط   كوعلأل  ي 
سمومل  لنماكم   ا ح  تابا مل 
كوساي    ص ب   كوناب و  م  
حمناكحل حلأ ين كا  حع كو  ب   
كوع وة   كوناب و  مل    م 

 و ع ح  ا  . 

111 92.5 8 6.7 1 0.8 0 0 0 0 590 98.3 189.6 11 

تعايل كوم  ك كو ظم ح متع ة   9
كلآ  اا   حع  كونص ن   ما 

. 
114 95.0 5 4.2 1 0.8 0 0 0 0 593 98.8 205.5 2 
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كونابا مل  10 كومط   مصع 
كولاثحل ولأم ي   كونط بكلأ اح 
كولأع  ح لأ  لظة  حا م 

 كنلكبال .

112 93.3 7 5.8 1 0.8 0 0 0 0 591 98.5 194.8 6 

متس  ل  11 م ف  مصع  ط ةل 
سل   و ع ح  ا  ي ص   مظم ح 
اح   كو ظم    ح  م  خمص  ح  
كوعلأل  ح كةع  حمن ف 
كومم  مل    ولأ  ما لأ 

 كو ا صمل . 

108 90.0 11 9.2 1 0.8 0 0 0 0 587 97.8 174.6 15 

مصع م مط و  ل كو ظ ئف   12
كوعلأل   ومم  ل   حا م  اح 

 كو ا صمل .  
107 89.2 12 10.0 1 0.8 0 0 0 0 586 97.7 169.8 21 

تس  ز كوع ح  ا ابا   نم ثبة   13
مح  ا ن ة   كونابا مل  و امبكلأ 

 مذوف وس  ة ا ح كوعلأل . 
110 91.7 8 6.7 2 1.7 0 0 0 0 588 98.0 184.2 14 

كوة  ال   14 و لأ كبل  تاما   الأل 
كاح كا  اح  كولأنمصصل 
حب     كنلن  ل   خلأ ا  كونح 
حا    كت ة   وبلن  ل  
كوعلأل   حا دلأ  حمن ف 

 كومم  ح . 

109 90.8 9 7.5 2 1.7 0 0 0 0 587 97.8 179.1 15 

كوة  ال  15 كوا كلب  تاباب  
ص  ط   تسل  كوعلأل  كمومل 

 كوعلأل .
108 90.0 11 9.2 1 0.8 0 0 0 0 587 97.8 174.6 15 

لآلكء   16 كولأمنلأ   ك  كون  اة 
مصع   حا  لام  كوع ح  ا 
حع ي   ونسايا حمن ى كلآلكء  
مح  بلن    و كةع   كولأ  وح 
كونسم ا  كو ع ح   ان 

 مكونط ا  .

111 92.5 9 7.5 0 0 0 0 0 0 591 98.5 86.7 6 

تبلأمل ح   مة كوا كلب كوة  ال  17
 15 179.1 97.8 587 0 0 0 0 1.7 2 7.5 9 90.8 109   وط ق كوساي ل . 

كولأنمصصل   18 كوا كلب   ث 
م       ةابكت ة  تبلأمل  ا ح 

 مت       لس  كااضل . 
110 91.7 8 6.7 1 0.8 1 0.8 0 0 587 97.8 285.5 15 

مكو  ا   19 كوالأ ال  بمح  تبلأمل 
 اح كوعلأل . 

107 89.2 11 9.2 1 0.8 0 0 1 0.8 583 97.2 265.7 22 

كونمصص  20 كنبنلأ م   ملأل 
ابا  ااكل    كحص   كواة   
حا م   اح  مكونأب ل  كوناباب 

 كومم  ل كو ا صمل . 

111 92.5 8 6.7 1 0.8 0 0 0 0 590 98.3 189.6 11 

كوعلأل  لأ ا  ت امع كولأمن لأ   21
تم ة  تم  لالأ  حبس   ا ح 
ا    ايا    اح     
و علأ و   مكون ظمف  و ناباب 

 كو طبمل .

110 91.7 9 7.5 1 0.8 0 0 0 0 589 98.2 184.5 13 
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ت  اة  22 لن ئص  حا  كنلن  ل  
آلكئ ة   تط ا   اح  كوع ح  ا 

 م ل ح  لات ة كولأ بمل . 
114 95.0 5 4.2 1 0.8 0 0 0 0 593 98.8 205.5 2 

  98.3 12970           كواب ل كوا مل وبلن م ا 

    (9.488)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا
إعادة هيكلة (  ا كوبمب كولأ  ال نلنا   لأ ا بل كوةسث ا ح  لن م ا  4ينض  حا  امم)

وتخطيط الموارد البشرية اللازمة للإستثمار الأجنبى المباشر  كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة  
%(    99.3%،    97.2ةا  لسص لأ ح    ا )    لقطاع السياحة الرياضية بجمهورية مصر العربية

لكول   ص ئم  ابا حمن ي لدول   يمة ح بع س   موافق بدرجة   د  موص و  كنلنا  ل    0.05م  ءلأ 
 . كبيرة جدا  

الموارد   وتخطيط  هيكلة  إعادة  متطلبات  على  التعرف  مجال  فى  الدراسة  نتائج  أوضحت 
البشرية العاملة فى المجال اللازمة للإستثمار الأجنبى المباشر كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة  

 ( مايلى :4لقطاع السياحة الرياضية بجمهورية مصر العربية كما توضحها الجدول )
%(مكونح    99.3(  ا ح كون ت ب كامم  بمةل ح  ال    ل )   4 ص ل كوعة ب  بةة  )    -

كوساي ل وادى كنلن لأ ب كا ب ح  تبص ا ح ) كو ا صح ا ح كال و ب  كوع ح  ا   ولأا م  تاباب 
كو  ا    كوعلأل   مح   ( ح ل  مكو م ل   –كولأة م   كوب     –كوا  ء   كون        –كون  مض  حع  كونع حل 
( كوعة ب   كو  لح  كون ت ب  اح  )  3(،  ءلأ  ح  ال    ل  ا ح    98.8(   بمةل  تبص  مكونح   )  %

)مصع   كحص تابا مل  لنماكم كال و ب اا  كوساي   و لأ كبل كوة  ال اح حا م كال طل كو ا صمل  
كو  وث كوعة ب  ) كون ت ب  % (   98.5(  بمةل ح  ال    ل )  5مكومم  ل كو ا صمل .(،   ءلأ اح 

مكونح تبص ا ح )كوعلأل  لأ ا  ت امع كولأمن لأ  حا  لام  حبس  تم  لالأ تم ة اح      ا    
(  بمةل ح  ال  6( كوعة ب  )    14 ايا  و ناباب مكون ظمف و علأ و  كو طبمل (،   ءلأ اح كون ت ب )

كونبلأمل كولأمناكحل و لأ كبل كوة  ال اح حا م    98.5   ل )   % ( مكونح تبص ا ح )كوعلأل  لأ ا  
كو ا صمل.( كومم  ل  كون ت ب )كو ا صل م  (  بمةل ح  ال    ل )  12(كوعة ب  )    15،   ءلأ  اح 

% ( مكونح تبص ا ح )مصع م مط و  ل كو ظ ئف اح حا م كوعلأل   ومم  ل كو ا صمل (   97.7
( كون ت ب  اح  )    16،  ءلأ  كوعة ب    )19  ( ح  ال    ل  ا ح     97.2(  بمةل  تبص  مكونح   )%

 )تبلأمل بمح كوالأ ال مكو  ا  اح كوعلأل .( 
(   ث ت   ل كوابكلل   2018متن   لن ئص كوابكلل كوس ومل حع لن ئص لبكلل  م م  لاح )

 وح ص مب  م  ل  ا كل حنمصص ا و علأل   ولأا م كومم  ل كو ا صمل م بلأمل  بل م كوامم و ع ح  ا 
 (9اح كولأا م  وح كوةع  لأ كوع لأمل و امم كولأن احل م بلأمل ت صم  كوص ب  كنخا  مل و امول .) 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 
 

 

45 

 
 

 

 م2023 أكتوبر   –  (4العدد ) –( 0075مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

كلأ  تن   لن ئص كوابكلل كوس ومل حع لن ئص لبكلل  لأ م حسلأا ا ح ، ح حا ا ا كوعزاز  -
كولأ ب  ا    2013) كاا كل  متأب ل  نااكل  مكصسل  لبكلمل  م  ل   كحص  اام  ت   ل  وح  (   ث 

مكومم  ل   كومم  ل  وااة  مكصسل  ح زكلم لأ  م  ل  اام  مسدوف   ، كو ا صمل  كومم  ل  اح  و علأل 
كومم  ل   متب م   وااة  كو ا صمل  كا اكس  متبظمة  مدي  ا  بنلأ م  بلنض ال  حص   اح  كو ا صمل 

 (  21كو ا صمل .)
-  ( مآ  ما  ح  لاخ     اة  لبكلل  لن ئص  حع  كوس ومل   كوابكلل  لن ئص    2018كلأ    ن  ل  

mihala p  )    ذم  بلأمل  م ب كولأ لممل      كوا ل   تأث    م  كوب حمل  كو  اكا  ت   ل  ا    ث 
كوس سلأل اح  دى كنلن لأ ب كا ب ح   كولأ لم لأ سلأ  د ت  ا ة   م بلأمل ح م كلأ  صعف  ب مل 

 (  23كولأة م  .)
لن ئص لبكلل ل وح لع ا ) - كوس ومل حع  كوابكلل  لن ئص  تن    (   ث ت   ل   2016كلأ  

كو بمل   مصعف  كولأ ب ل  كوا كلب  ت كا   اام  ب   كا ب ح  كنلن لأ ب  ت ك    كونح  كولأع ة لأ  حا   وح 
 (  13كونسنمل كولاثحل وماح لأ  كومم  ل كو ا صمل .) 

كلأ  تن   لن ئص كوابكلل كوس ومل حع لن ئص لبكلل بئ لل كو ثبكء م ح سز كولأع  ح لأ ملاة   -
(   ث ت   ل  وح كوسا حا كلآث ب كوم  مل كولأن ةعل نلم  ض  تاا  لأ ب س كولأ م     2018كو  كب )

 ( 12مكومعح ونسايا كومم ل لأ كونح خلأ ا  تة ا   و سا حا ت ف كلآث ب .) 
  99.3(  ص ل ا ح كون ت ب كامم  بمةل ح  ال    ل )     4مت ى كوة   ل  ا  كوعة ب  )  

تاباب كوع ح  ا   ولأا م كو ا صح ا ح كال و ب كوساي ل وادى كنلن لأ ب  %(مكونح تبص ا ح )
كو  ا    كوعلأل   مح   ( ح ل  كولأة م   مكو م ل   –كا ب ح  كوب     –كوا  ء   حع   –كون  مض  كونع حل 

 كون     (،مذوف ابلأمل بده كوعة ب  لآل   حا حنط ة لأ  دى كنلن لأ ب كا ب ح . 
%(    98.8(   ءلأ اح كون ت ب كو  لح  بمةل ح  ال    ل)  3كلأ  ت ى كوة   ل  ا كوعة ب  )

مكونح تبص ا ح )مصع   كحص تابا مل  لنماكم كال و ب اا  كوساي   و لأ كبل كوة  ال اح حا م  
كال طل كو ا صمل مكومم  ل كو ا صمل .(  نح تنلأ مح كوا كلب كوة  ال حع كونط بكلأ مكوناب و  م   

 كوساي ل واح تنلأ مح حع حنط ة لأ كوعص  .
 98.5(   ءلأ  اح كون ت ب كو  وث  بمةل ح  ال    ل )  5كلأ  ت ى كوة   ل   ا كوعة ب  ) -

% ( مكونح تبص ا ح )كوعلأل  لأ ا  ت امع كولأمن لأ  حا  لام  حبس  تم  لالأ تم ة اح       
كا ب ح ب        كنلن لأ ب  كو طبمل (،لآا حا حلأ زكلأ  و علأ و   مكون ظمف  و ناباب  ا    ايا  

 ا   الأل  ايا  مل ل    كلأ مكو ض ء ا ح كوةط ول . 
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(   % 98.5(  بمةل ح  ال    ل)  14(   ءلأ اح كون ت ب ) 6مت ى كوة   ل  ا كوعة ب  )   -
كومم  ل   م  كو ا صل  حا م  اح  كوة  ال  و لأ كبل  كولأمناكحل  كونبلأمل  )كوعلأل  لأ ا   ا ح  تبص  مكونح 

  نح تنلأ مح حع   باكن كونبلأمل كولأمناكحل   كو ا صمل.(
% (   97.7(  بمةل ح  ال    ل)    15(   ءلأ اح كون ت ب )12ت ى كوة   ل  ا كوعة ب   )  

مكونح تبص ا ح )مصع م مط و  ل كو ظ ئف اح حا م كوعلأل   ومم  ل كو ا صمل (حلأ يام ا ح  
  بلأمل مصع لم ل لأ مت  كءكلأ مكصسل مبط ةل م ف و ع ح  ا اح حا م كومم  ل كو ا صمل . 

%(    97.2(  بمةل ح  ال    ل )    16(   ءلأ اح كون ت ب ) 19ت ى كوة   ل  ا كوعة ب  )  
ونسايا  تابا مل  مصع  طل   كحص   ). كوعلأل  اح  مكو  ا   كوالأ ال  بمح  )تبلأمل  ا ح  تبص  مكونح 

   كحص تابا مل تم اا ا ح تبلأمل ح  ب  كوعلأل   مح كو  ا  مكونع ما .
 وبذلك يكون قد تم الإجابة على تساؤل البحث والذى ينص على

"ما متطلبات إعادة هيكلة وتخطيط الموارد البشرية العاملة فى المجال اللازمة للإستثمار  
الرياضية بجمهورية مصر   المستدامة لقطاع السياحة  التنمية  لتحقيق  المباشر كمدخل  الأجنبى 

 العربية "؟ 
 الإستنتاجات : 

اح ص ء  باكن كوةسث ماح  ط ب كولأب ص كوع لأح كولأمنمام ، مح   لنع لل    كوة   ل حا  
  لمكلأ  لأع كو م ل لأ مح   تةعن  حا    كءكلأ مسدوف حا  لام كونس  ل كن ص ئح و  م ل لأ تلأ بل 

 كوة   ل حا كون  ل  وح كنلنبن   لأ كون ومل : 
تاباب كوع ح  ا   ولأا م كو ا صح ا ح كال و ب كوساي ل وادى كنلن لأ ب كا ب ح كولأة م   •

 كونع حل حع كون     . –كون  مض كوب     –كوا  ء  مكو م ل  –ح ل ) كوعلأل   مح كو  ا  
كال طل   • حا م  اح  كوة  ال  و لأ كبل  كوساي    كال و ب  اا  لنماكم  تابا مل  مصع   كحص 

 كو ا صمل مكومم  ل كو ا صمل .
ا    ايا    • اح       تم ة  تم  لالأ  حبس   حا  لام   كولأمن لأ   ت امع  كوعلأل  لأ ا  

 و ناباب مكون ظمف و علأ و  كو طبمل . 
 كوعلأل  لأ ا  كونبلأمل كولأمناكحل و لأ كبل كوة  ال اح حا م كو ا صل م كومم  ل كو ا صمل. •
 مصع م مط و  ل كو ظ ئف اح حا م كوعلأل   ومم  ل كو ا صمل .  •
 .تبلأمل بمح كوالأ ال مكو  ا  اح كوعلأل  •

 التوصيات :
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 -اح ص ء ح  ت   ل  وم  كوة   ل حا لن ئص كوةسث ت  ح  لأ  ي ح :
 كوعلأل  لأ ا  كونبلأمل كولأمناكحل و لأ كبل كوة  ال اح حا م كو ا صل م كومم  ل كو ا صمل.  -
 مصع م مط و  ل كو ظ ئف اح حا م كوعلأل   ومم  ل كو ا صمل .  -
 تبلأمل بمح كوالأ ال مكو  ا  اح كوعلأل . -

 قائمة المراجع  

: المراجع باللغة العربية:  أولا 
(م: "لمب كونبظددمة كودداموي و مددم  ل كو ا صددمل لسدد   ل دد ء 2012  دد    دد  ادد لي اطمددل ا ددي ) (1)

حبظلأددددل لمومددددل ح ن  ددددل و مددددم  ل كو ا صددددمل"، لكب كو ادددد ء، وددددالم  كوطة اددددل مكوب دددد ، 
 كنل بابال.

(م: "كونمطدددم   ولأددد كبل كومدددم  ل كو ا صدددمل " لكب كو اددد ء ودددالم   2011) ------------- (2)
 كوطة ال مكوب   ،   ال بابال .

 (م :"    كفم  كومم  ل كو ا صمل  الأ  بال حص  كوع بمل "  2018  لأا  ما ا ا كو  مة ) (3)
 بل ول لسن بكه س مل ت بمل با صمل   حعل  ب   .

(م: "" تطد ب كون د اع كنلددن لأ بى ادح حصدد  م ثد ه اددح  2020  لأدا ب دب ا ددا كومد و  ة مددة ) (4)
 دددى كنلددن لأ ب كا  ددح كولأة مدد  " حا ددل كوةسدد س كو  ل لمددل مكنةنصدد لخل ،  كوعددال 

 (  س مل كوس  ق ،  حعل كولأبص ب  . 4( حا ا ) 10)
( م "  لن كتمامل ح ن  ل ال طل كون ماص كو ا صح اح صد ء  2020  لأا ا ا كو طمف ح كل ) (5)

ح  ح لأ كومم  ل كون ماسمل  الأ  بال حص  كوع بمل "ك مل كون بمدل كو ا صدمل   حعدل 
    كا .

(م :"  ثدددد  كنلددددن لأ ب  2014  لأددددا ح دددد مك حسلأدددد ل   م ددددل ،   دددد ك مة ا ددددا كو طمددددف حسلأدددد ل ) (6)
كا ب ح كولأة م  ا ح كوبلأ  كنةنص لى ،لبكلل ا ح كوس ول كولأصد ال  دلاد كو ند   

 م("كولأ سز كواخلأ  كطح كوع بح . 2010 وح -م1970حا )
م(: "للأدددد ذج  الاحددددي ح ندددد ح ونمدددد ا  كومددددم  ل 2017 لدددد حل ب ددددب ا ددددا كولأع دددد ل لددددع لي ) (7)

 كو ا صمل اي  لأ  بال حص  كوع بمل"،   حعل  ل كا.
(م :"ح  حدددد لأ تس  دددد  كونبلأمددددل كولأمددددناكحل و مددددم  ل كو ا صددددمل  2022 لدددد كء حادددداى حسلأدددد ل ) (8)

 الأ  باددل حصدد  كوع بمددل " صددلأا حنط ةدد لأ كوسصدد م ا ددح لب ددل كولأ  مددن   اددح 
 كون بمل كو ا صمل ،ك مل كون بمل كو ا صمل كوازا   ،   حعل    كا .
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( م:" لددددن كتمامل ح ن  ددددل نلددددن لأ ب  ل ددددطل  وعدددد ى كو دددد ى 2014 مدددد م  ددددلاح حسلأددددا ا ددددي ) (9)
كون ماسمددل ذكلأ كوادددى كومددم  ح  الأ  باددل حصدد  كوع بمددل " بل ولح  مددن   ،ك مددل 

 كون بمل كو ا صمل ،   حعل
(م: " آومل ح ن  ل ون ع ل كنلن لأ ب كو ا صدح ادح كولأب د لأ  2011بب ى   لأا ا ا كو ن ح ) (10)

 كو ا صمل" بل ول ح  من       حب  ب  ، س مل كون بمل كو ا صمل و  ب لأ .
(م: "كوضدددلأ ل لأ كو  ل لمدددل وبلدددن لأ ب ادددح كوازكئددد  " كوادددزء كامم ،  2016ثبمكم حعدددزمث  ) (11)

بلددد ول لسنددد بكه ، س مدددل كوس ددد ق مكوع ددد م كومم لدددمل ،   حعدددل   ددد    ددد    و  للدددمل ، 
 ت لأم ا .

 تة كدلن لكل". 2030حص ،  –(م:  " لن كتمامل كونبلأمل كولأمناكحل  2018بئ لل كو ثبكء ) (12)
م( "بؤاددددل حمددددن   مل و ب دددد ض   ومددددم  ل كو ا صددددمل اددددي صدددد ء 2016لدددد وح لددددع ا ا دددداه ) (13)

 ك مل كون بمل كو ا صمل ،  حعل    كا.–كونساخ لأ كولأع    "، بل ول لسن بكه 
(م: " صددددلأ ل لأ كنلددددن لأ ب اددددح كو  دددد  كنلددددلاحح  2010لددددلأ  حصددددط ح   دددد   لددددلأ ا ل ) (14)

 متط م  ت  كولأع     " كوطةعل كاموح ، لكب كوب  س و ب   مكون ثاع .
(م : "لمب كو ددابكلأ كنةنصدد لخل اددح  دددى كنلددن لأ ب  2013اددال ا ا  دد ا ا ددا كولأسمددا ) (15)

( ، لممددد ا  32كا ب دددح كولأة مددد   لأ و زاددد  " ، حا دددل كوع ددد م كنةنصددد لخل ، كوعدددال )
   حعل كوةص   .

(م :"  بدددد ء لظدددد م حنا حددددل  بلددددنماكم كالدددد و ب  2015 ددد ل   لددددلأ ا ل   دددد  كومددددع ل  مددددا ) (16)
كوساي دددل ون ددداي  كن نم  ددد لأ كونابا مدددل ودددعلكء كوددد ظم ح و عددد ح  ا  ددد نلكب  كولأ سزادددل 

 وعلكء كو ا صح " بل ول لسن بكه ،ك مل كون بمل كو ا صمل و  ب لأ ،   حعل    كا . 
( م:"  لكب  كولأ كبل كوة د ال " ح نةلكالد بابال اد ا مدلأة   2001ا ح حسلأا ا ا كو ب ى ) (17)

 ، كو  ب  .
(م:" حسددالكلأ كنلددن لأ ب كا ب ددح كولأة مدد  لبكلددل ح  بلددل ا ددح  2016الأدد م حسلأددا حسلأدد ل ) (18)

،  3، كوعدال  7كوامم كوب حمل " كولأا ل كوع لأمدل و ابكلد لأ كونا بادل مكو   مدل ، كولأا دا 
 ك مل كونا ب  ،   حعل ةب   كوم اة .

 . 1(م: " لكب  كولأ كبل كوة  ال ،لكب مكئل ،الأ ا ، كابلا ، ط 2010حس  ظ   لأا   ل  ) (19)
(م:"  لكب  كولأ كبل كوة  ال حا ل  لن كتماح تاد ح ح ، لكب  ثد كء ،الأد ا   2009ح اا لع ا ) (20)

 ، كابلا.
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( "لبكلددل 2013 لأدد م حسلأددا ا ددح حدد حا ا ددا كوعزاددز، ا ددا كوسلأ ددا ، مدد م  ددلاح حسلأددا ) (21)
ت  الأمددل و ممددم  ل كو ا صددمل اددح حس اظدد لأ  ددع ا حصدد  "  سددث حب دد ب ،حدد تلأ  

 (   و  لةل . 2ا  م كو ا صل اح ة ب كو بمع كوع بح )
(م:" كلآث ب كنةنص لخل ونبلأمل كومم  ل كوعلا مل ادح حصد "   2018 م م ل وة ثااكا   لأا ) (22)

 ( ،   حعل كاثب  . 19كولأا ل كوع لأمل و ط   س م لأ كونا ب  ،كوعال )
 

 ثانيا المراجع باللغة الأجنبية : 
(23) Mihaela peres, waqar ameer &helian xu (2018): the impact of 

institutional quality of foreign direct investment 
inflows:evidence for developed and developing countries, 
economic research- ekonomska lstrazivanja, 626-644 , 
doi;101080/1331677x02018.14389060. 
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