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 ادارة التغيير التنظيمى كمدخل لتطبيق التنمية المستدامة 
 بمراكز شباب محافظات صعيد مصر

 حسين رضا جاد الكريم م.د/ عبد الله
 مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح 

 جامعة جنوب الوادى –كلية التربية الرياضية 

 احمد ابراهيممحمد ايهاب م.د/ 
 ترويح مدرس بقسم الادارة الرياضية وال

 سوهاججامعة  –كلية التربية الرياضية 
Doi: 10.21608/jsbsh.2024.274180.2674 

 مقدمة ومشكلة البحث:
وقد  ،تكشاف العلاقة بين التنمية والبيئةسبرز مفهوم التنمية المستدامة فى الثمانينات فى محاولة لإ

المنظمات الغير  ،ات العالميةالمنظم ،الشركات ،الحكومات ،تم تبنيه بشغف من قبل واضعى السياسات
وسرعان ما أصبحت التنمية المستدامة الكلمة الأكثر ، الحكومية والمجالس المحلية والمجالس الإقليمية

 (76:  03تداولا لسنوات التسعينات. )
أن عملية التنمية المستدامة تتضمن تنمية بشرية تهدف إلى م( 8102خديجة عبدالعزيز ) وتؤكد

عن عنصر المشاركة حيث تؤكد تعريفات التنمية  وفضلاا  والتعليم،عاية الصحية تحسين مستوى الر 
المستدامة على أن التنمية ينبغى أن تكون بالمشاركة بحيث يشارك الناس فى صنع القرارات التنموية التى 

وبالتالى فهى علاقة بين الحاضر والمستقبل بهدف ضمان حياة ومستوى معيشة أفضل  ،تؤثر فى حياتهم
أنه لا وجود  ثللأجيال القادمة والذى يحتاج إلى ربط قضايا البيئة بالتنمية بشكل محدد ومستمر حي

 (73:  7)لتنمية مستدامة بدون التنمية البشرية. 
سوء  هيإلى أن أسباب التغيير والتطوير في المجال الرياضي  م(۰۲۲7جمال على" )ويشير "

وهي تعبر عن الصورة الواضحة للمستقبل  Vision لرؤيةالمستوى وضعف النتائج وتفشي المشكلات، وا
الممكن الوصول إليه بالتغيير في ضوء التطور والتقدم والتغيير المحيط بنا في المجال الرياضي، 

لا ضاعت الفرصة وضاع  Opportunity والفرصة بمعني أن التغيير يأتي كفرصة لابد من استغلالها وا 
وهو التنبؤ بحدوث أشياء للهيئات الرياضية في  Threat والتهديدالوقت وتخلفنا وتقدم من حولنا، 

 )۱4۰ :4 .( المستقبل سيؤثر سلبا على المستوى الرياضي لهذه الهيئات ومدى قدرتها على المنافسة
أن التغيير يمثل استراتيجية متطورة تستهدف تغيير العقائد  م(8111"محمد القريوتي" )كما يرى        

قيم والهياكل التنظيمية لتتناسب مع الاحتياجات الجديدة وتستطيع التعايش مع التحديات والاتجاهات وال
 (03: 81. )البيئة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية يالتي تفرضها التغييرات الهائلة فف

الوحيد الذى  ءمنظمة، حيث أن الشياى أسلوب حياة داخل يعتبر التغيير حيث يرى الباحثان ان  
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المنظمة  يثابتاا ومستمراا على مدى الزمان هو التغيير، لذا لابد من تهيئة المديرين والعاملين فيبقى 
 ظل الظروف العالمية المحيطة.  يلتقبل عملية التغيير ف بصفة مستمرة

أن التغيير ليس مناقضاا للاستقرار بل قد يكون اهم مقوماته إذ أن  م(8112وائل مرزا" )ويؤكد "
معناه الجمود وعدم التغيير بل معناه التلاؤم بين الظروف والأوضاع والنظم والقواعد،  الاستقرار ليس

وكما أن الظروف والأوضاع في تغيير مستمر، وهكذا ينبغي أن تكون النظم والقواعد، لان عدم مسايرة 
نظمة. هذه الأوضاع والظروف يولد المصادمات والانفجارات وبالتالي تهديد أسس الاستقرار داخل الم

(00 :86 ) 
حيث يرى الباحثان أنه في ظل تعرض المؤسسات الرياضية عامة ومراكز الشباب خاصة لقوى          

تطور التكنولوجيا(  -انتشار مفهوم العولمة الرياضية –الانفتاح العالمي  -داخلية وخارجية )زيادة المنافسة
 –خلال إجراء بعض المقابلات الشخصية أدت إلى ضرورة القيام بالتغيير، حيث لاحظ الباحثان من 

مع بعض العاملين بمراكز الشباب أنه لابد من إحداث التغيير المنشود لمواكبة تلك  -الغير مقننه
جراءات  التغييرات الداخلية والخارجية وذلك من إجراء التغييرات في الهيكل التنظيمي والاستراتيجية ونُظم وا 

كما زمة لتحقيق متطلبات بيئة العمل المتجددة وتحقيق التنمية المستدامة.العمل والوسائل التكنولوجية اللا
لاحظ الباحثان عدم استمرارية ممارسة الانشطة المختلفة داخل مراكز الشباب مما يسبب قلة فى اعداد 

وضع  ةفى ممارسة الانشطة والبطولات المختلفة لمراكز الشباب، مما دفع الباحثان الى محاول المشتركين
ور مقترح لتطبيق التنمية المستدامة بتلك المراكز فى ضوء اتجاه ادارى حديث يواكب تلك التغيرات تص

رؤية وهو ادارة التغيير التنظيمى مما يحقق النهوض بمستوى مراكز شباب محافظات الصعيد فى ضوء 
 .0303مصر 
مية تطبيق التنمية المستدامة وقام الباحثان بالاطلاع على بعض الدراسات السابقة التى تناولت أه      

محمد محمود  دراسة( ، 88()م8188) نادية لطفى مثل دراسة داخل المؤسسات والهيئات المختلفة
 دراسة (،1()م0386)سعاد عبده  دراسة(، 80م()0381) عبدالكريم درويش (، دراسة81)م(8102)

زينب مكي  سةدرا، (80()م0388)عبدالرحمن احمد  دراسة(، 82) (م8102)يحي الجيوشي
 (.  2)(م0331)

داخل المؤسسات والهيئات  أهمية إدارة التغييرالدراسات التى تناولت وكذلك الاطلاع على بعض        
 (84()م0303) "عبدالله حسين"دراسة ،  (87()م0300) "عبدالباقى عماد الدين " دراسةمثل  المختلفة

 ( 0)م(0331) صفوان رة وعبداللهالصراي (، دراسة اكثم00م()8108) محمد ، دراسة صقر

عليه من الأبحاث والدراسات  أطلعاومن خلال العرض السابق وفى حدود علم الباحثان وما        
السابقة التي تتطرق إلى هذا المجال البحثي لم يجدا من الأبحاث والدراسات العلمية المرجعية التي تتناول 

، وكان في مية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصرادارة التغيير التنظيمى كمدخل لتطبيق التن
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 الحقيقة لأجراء هذه البحث. حد ذاته من أحد الدوافع
 :إليه والحاجة أهمية البحث

بناء تصور للتنمية المستدامة فى ضوء إدارة التغيير التنظيمى قلة الدراسات العربية التي تناولت  .8
 .الرياضية حيث يعد موضوعاا حديثاا في مجال الادارة

اللازمة لوضع تصور مناسب للتنمية المستدامة بمراكز الشباب  الابعادقد يساهم فى التوصل إلى  .0
 بمحافظات الصعيد

التعرف على المعوقات التى تواجة مراكز الشباب البحث من خلال  هذا الاستفادة من نتائجقد يتم  .0
زالتها   ة مراكز الشباب.نشطأالفعالة فى زيادة  ةوالمساهم وكذلك تحديدها وا 

وتوظيفها التوظيف  بمراكز الشباب بمحافظات الصعيد العاملة الموارد البشريةرفع كفاءة قد يتم  .4
 .الأمثل

 ف البحث:اهدأ
التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة التغيير  بعادالتعرف على أ _0

 التنظيمى .
 بمراكز شباب محافظات صعيد مصر. تنظيمىال مجالات التغييرالتعرف على  -0
التصور المقترح لتطبيق التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة  -0

 .التغيير التنظيمى
 البحث:تساؤلات 

 بعاد التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة التغيير التنظيمى؟أ ما _0
 ؟ت التغيير بمراكز شباب محافظات صعيد مصرما مجالا -0
التصور المقترح لتطبيق التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة ما  _2

 التغيير التنظيمى؟
 :البحث في الواردة المصطلحات ببعض التعريف

تكاملة، والتى تراعى فيها البعد البيئى فى هى التنمية المستمرة، والعادلة، والمتوازنة، والم التنمية المستدامة:_ 0
 (28: 81) جميع مشروعاتها، والتى لا تجنى الثمار للأجيال الحالية على حساب الأجيال القادمة.

 ادارة التغيير التنظيمى: -8
هي الإدارة المعنية بالانتقاال مان الحالاة القائماة إلاى الحالاة المساتهدفة لايس فقاط بصايغة خطاة أو         

نماااا الأهااام هاااو العملياااة الإدارياااة داخااال المنظماااة أ  الأنشاااطة تصاااو  رات معااادة مااان اجااال التغييااار فحساااب وا 
المتدفقاااة التاااي تاااأتى عناااد تنفياااذها باااالكثير مااان المشاااكلات والعقباااات والإحباطاااات التاااي تمناااع التغييااار مااان 

 (041: 81الوصول إلى أهدافه الأساسية. )

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 (  4) الجزء  (102) العدد                         المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2024يناير 

681 

 الدراسات السابقة:
 باللغة العربية:أولا: الدراسات السابقة 

إدارة التغيير وعلاقتها بجودة الخدمات " بعنوان ( 02م( ) 8188عماد الدين عبدالباقى )دراسة  -8
 التغيير إدارة على إلي التعرف يهدف البحث " المقدمة بمراكز شباب المدن بمحافظة سوهاج

 المنهج الباحث استخدم بجودة الخدمات المقدمة بمراكز شباب المدن بمحافظة سوهاج، وعلاقتها
من اعضاء مجلس إدارة، مشرفى الأنشطة ومديرى مراكز  فرد( ۱3۱)واشتملت العينة علي الوصفي،

النتائج أن مراكز شباب  وكانت أهم الاستبانة، البيانات أدوات جمع أهم من شباب المدن، وكانت
ر هيكلها التنظيمى المدن بمحافظة سوهاج تتبنى استراتيجية واضحة ومعلنة وتسعى إلى تحديث وتطوي

  .كما تسعى إلى استخدام التكنولوجيا فى العمل وأجراء تعديلات فى نظم واجراءات العمل 
إدارة التغيير وعلاقتها بتعزيز الالتزام التنظيمي "  بعنوان ( 01م( ) 8181) حسين عبدالله دراسة -0

 إدارة على إلي التعرف دف البحثيه "والفاعلية الإدارية لدى العاملين بالاتحاد المصري لرفع الأثقال 
 لرفع المصر  بالاتحاد العاملين لدى الإدارية والفاعلية التنظيمي الالتزام بتعزيز وعلاقتها التغيير
 بالاتحاد العاملين من فرد( ۱۱1)واشتملت العينة علي الوصفي، المنهج الباحث استخدم الأثقال،
 علاقة النتائج وجود وكانت أهم الاستبانة، البيانات أدوات جمع أهم من الأثقال، وكانت لرفع المصر 
 لدى الإدارية والفاعلية التنظيمي الالتزام وتعزيز التغيير إدارة بين إحصائية دالة طردية ارتباطيه
  .الأثقال لرفع المصر  بالاتحاد العاملين

امة للاتحاد إستراتيجية مقترحة للتنمية المستدبعنوان" (02() 8102عبدالكريم درويش )دراسة  -0
" يهدف البحث إلى وضع استراتيجية مقترحة للتنمية المستدامة للاتحاد المصرى للغوص والإنقاذ

من مجلس إدارة  038المصر للغوص والانقاذ واستخدم الباحث المنهج الوصفى وكانت عينة البحث 
وص والانقاذ وتوصل الاتحاد وادارات المناطف والمدربين واللاعبين والمسجلين بالاتحاد المصرى للغ

البحث تشكيل لجنة من الجهات المعنية لتنفيذ خطة التنمية التر اقترحها الباحث والقيام بحملات توعية 
 باهمية رياضة الغوص وكذلك اتخذ اسلوب الدعاية والتسويق لخدمة منتجات اللاتحاد.

 باللغات الأجنبية: ةثانياً: الدراسات السابق
 " Chul-Ho Bum, Tara Q. Mahoney  and Chulhwan Choi" كلا من دراسة -8
تحليل مقارن للرضا و المشاركة المستدامة في الرياضات الترفيهية الفعلية  "بعنوان  (82()8102)

كان الغرض من هذه الدراسة هو تقييم أوقات الفراغ الرضا عن ،  " والواقع الافتراضي الترفيه الرياضة
ركة المستدامة تؤثر على الرجال والنساء في الرياضة الفعلية والواقع الرياضات الترفيهية ودرجة المشا

أظهرت النتائج أنه في حين يشارك الرجال عادة في الألعاب الرياضية ، ( الرياضةVRالافتراضي )
"الذكورية" والنساء في الألعاب الرياضية "الأنثوية" ، كلا الجنسين على حد سواء استمتع بنفس أنواع 
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 .VRرياضات 
دور دولة الكومنوليث للتنمية " بعنوان  Kay, T and O Dudfield "(8102( )82)"  دراسة -0

التعرف على أهم العناصر الأساسية للنهوض البحث إلى  هدفي،  " المستدامة من خلال الرياضة
بالرياضة من خلال التنمية المستدامة وتطوير قطاع الرياضة والمساهمة في تحقيق أهداف كومنولث 

وكانت ، نمية والديمقراطية والتنوع من خلال الكومنولث شراكات في مجال التنمية من خلال الرياضةالت
عينة الدراسة وزراء الرياضة ورابطة الهيئة الاستشارية لشؤون الرياضة وكانت أهم النتائج اتفاق الجميع 

 ،تنمية من خلال الرياضةعلى أن التنمية من خلال تعزيز الرياضة ، تمكين الحكومات الأعضاء تأخذ ال
 .وتقديم المشورة موجزة للحكومات حول الكيفية التي يمكن تأثير شاملة وسياسات عملية وخطة

  إجراءات البحث:         -2
 : بحثمنهج ال -1

جراءاته وذلك لمناسبته لطبيعة  بالاسلوب المسحى المنهج الوصفي انالباحث استخدم   بخطواته وا 
 .بحثال

 :بحثمجتمع وعينة ال -2
سوهاج  -قنا -الاقصر -البحث مراكز الشباب بمحافظات صعيد مصر ) اسوانمجتمع  أشتمل  

( مراكز 1الجيزة( وقد تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية بواقع ) -بنى سويف -المنيا -اسيوط –
 ( فرد كعينة013مركز( بواقع ) 43شباب من كل محافظة قيد البحث ليصبح عدد مراكز الشباب)

 -مجلس الادارة -( فرد كعينة استطلاعية  من العاملين بمركز الشباب ) مدير المركز03اساسية و )
 ( يوضح توصيف مجتمع وعينة البحث.8مسئولى الانشطة( والجدول ) -مسئول مالى -مسئول ادارى

 .( توصيف مجتمع وعينة البحث0جدول )

 العينة المجتمع التوصيف م
 الاساسية

 العينة
 عيةالاستطلا

 2 82 11 مدير المركز 0
 2 881 281 مجلس الادارة 8
 2 82 11 مسئول ادارى 2
 2 82 11 مسئول مالى 1
 7 22 028 مسئولى الانشطة 2
 21 221 218 المجموع 2
 %1,22 %22,08 %011 النسبه المئوية 7
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 في جمع بيانات بالأدوات التالية: اناستعان الباحث
مع عدد من المسئولين بوزارة ت شخصية غير مقننة بإجراء مقابلا انالباحث قام الشخصية:المقابلة 

قيد البحث وذلك للحصول على المعلومات التي تفيد  بمراكز الشبابالشباب والرياضة وبعض المسؤولين 
 البحث.
 :قام الباحثان بتصميم الاستبانة كما يلي الاستبانة: 

 :دامةأولًا: أستبانة ابعاد تطبيق التنمية المست
)من إعداد  .التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر ابعادللتعرف على         

 :في ضوء هدف البحث وذلك من خلال الاستبانةوقد تم تصميم هذه  (.ثانالباح
 والاطلاع:القراءة  -0

 في ة المستدامةالتنميتناولت  التيعلى العديد من الدراسات والمراجع  بالاطلاع انقام الباحث     
محمد محمود  دراسة( ، 88()م8188) نادية لطفى دراسةمثل دراسة  المجالات المختلفة

 دراسة (،1()م0386)سعاد عبده  دراسة(، 80م()0381) عبدالكريم درويش (، دراسة81)م(8102)
زينب مكي  دراسة، (80()م0388)عبدالرحمن احمد  دراسة(، 82) (م8102)يحي الجيوشي

 (.2)(م0331)
 :ةالاستبانتحديد الهدف من  -8

تطبيق التنمية المستدامة بمراكز شباب  ابعادوقد تمثل في التعرف على  الأستبانةتم تحديد هدف      
 .محافظات صعيد مصر

 :ستبانةتحديد المحاور الرئيسية للأ-2
 معلومات من هماإليها من خلال ما جمع توصلا (0مرفق)محاور رئيسية ستة بتحديد  انقام الباحث 

  في التنمية المستدامة . عليه من دراسات ومراجع متخصصة أطلعاوما 
 ( لإبداء الرأ  عن مدى 8( من الخبراء مرفق )6بعرض المحاور المقترحة على ) انقام الباحث

البقاء على المحاور التي تحوز على  انالباحث أرتضىوقد ، الاستبانةمناسبتها ومدى كفايتها لتصميم 
 (.0جدول ) فأكثر( ٪63)نسبة 

 ( 7) ن =   ابعاد التنمية المستدامة أستبانةأراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور  (8جدول )

 المحور م
 رأي الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %011 - 7 النمو الإقتصادى والموارد المالية بمراكز الشباب 8
 %82,27 2 8 ز الشباببمراك جودة الخدمات اللوجستية 0
 %011 - 7 التنمية البشرية بمراكز الشباب 0
 %011 - 7 التنمية البيئية بمراكز الشباب  4
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 المحور م
 رأي الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %011 - 7 التنمية الإجتماعية بمراكز الشباب 1
 %22,70 0 2 الإمكانيات بمراكز الشباب 7

التنمية  ابعاد أستبانة محاور على الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أن( 0) جدول من يتضح        
كحد أدنى لقبول تلك  %63نسبة  ان، وقد ارتضى الباحث(%833: %01,16) بين ما المستدامة تراوحت

 بمراكز الشباب. جودة الخدمات اللوجستية (0ر رقم)المحاور وعلى ذلك فقد تم حذف المحو 
 صياغة العبارات -1

المحاور المستخلصة من آراء السادة الخبراء في صورتها  في ضوء الاستبانةتم صياغة عبارات        
م إلى  0300/  1/ 0( وذلك في الفترة من  8( وتم عرضها على السادة الخبراء مرفق )0المبدئية مرفق )

 .( يوضح ذلك0م  وجدول )0300/ 1/ 88
 (7)ن=       تدامةالتنمية المس أبعادآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستبانة  (2جدول )

 المحاور  الأستبانة
 العبارات

 المعالجات
0 8 2 1 2 2 7 2 2 

امة
ستد

الم
ية 

تنم
د ال

بعا
ا

 

النمو الإقتصادى 
 والموارد المالية

% 011 011 011 22,70 011 011 011 
 

 011 011 18,22 22,70 011 011 011 22,70 011 % التنمية البشرية 

  011 011 011 011 70,12 22,70 % التنمية البيئية 
  011 70,12 22,70 011 011 % التنمية الاجتماعية 

 011 011 011 011 27,01 011 011 % الإمكانيات
 

( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مناسبة العبارات المقترحة 0يتضح من الجدول )      
 %63وء ذلك أرتضى الباحثان نسبة موافقة من (، وفى ض%833: %10,11تراوحت ما بين ) ستبانةللأ

 ( عبارات 0حذف عدد)وعلى ذلك فقد تم فأكثر 
 المعاملات العلمية للأستبانة:

( فرد من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في الفترة من 03على عدد ) الاستبانةتم تطبيق        
دى مناسبة صياغة العبارات وتحديد وذلك بهدف التعرف على مم 0300/ 83/ 1 إلىم 0300/ 1/ 01

والتعرف على أ  صعوبات إن وجدت ومعالجتها بالإضافة لإجراء المعاملات  ستبانةزمن التطبيق للأ
مناسبتها من حيث  ستبانة)الصدق، الثبات(، وقد أسفرت نتائج البحث الاستطلاعية للأ ستبانةالعلمية للأ

قات شفهية أو تحريرية توحي بالغموض، وتتناسب المدة الصياغة واللغة المستخدمة ولم تظهر أ  تعلي
 الزمنية مع عدد العبارات.
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 صدق الاستبانة:
 صدق المحتوى: -0

على مجموعة  الاستبانةصدق المحتوى حيث تم تطبيق  اناستخدم الباحث الاستبانةلإيجاد صدق        
من أجله، وذلك  تقيس ما وضعانة تالاستبإبداء الرأ  في أن بهدف  خبراء( 6من السادة الخبراء قوامها )

 وضح ذلك .( ي0)وجدول م  0300/ 1/ 88م إلى  0300/  1/ 0من   من في الفترة
 صدق الاتساق الداخلي: -8

وذلك بهدف التحقق من  ستبانةاستخدم الباحثان صدق الاتساق الداخلي لحساب معامل الصدق للأ       
( فرد من مجتمع البحث ومن خارج 03موعة قوامها )على مج الاستبانةحيث تم تطبيق  الاستبانةصدق 

 يوضح ذلك. (1)(4عينة البحث الأساسية وجدول )
 معاملات الارتباط بين عبارات كل محور من محاور (1جدول )

 (21ومجموع المحور المنتمية إليه     )ن=التنمية المستدامة  ابعاد استبانة 

 
 المحاور 

 العبارات
 المعالجات

0 8 2 1 2 2 7 2 

امة
ستد

الم
ية 

تنم
د ال

بعا
ا

 

"ر"  النمو الإقتصادى والموارد المالية
 المحسوبه

3.60 3.17 3.66 3.60 3.67 3.16 3.11 
 

"ر"  التنمية البشرية 
 المحسوبه

3.11 3.66 3.63 3.17 3.60 3.18 3.11 3.10 

"ر"  التنمية البيئية 
 المحسوبه

3.61 3.61 3.71 3.17 3.18 3.67  
"ر"  لاجتماعية التنمية ا

 المحسوبه
3.11 3.18 3.14 3.10 3.18  

"ر"  الإمكانيات
 المحسوبه

3.71 3.13 3.10 3.10 3.14 3.11  

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
ومجموع كل  الاستبانة( أن معاملات الارتباط بين عبارات محاور 4يتضح من جدول رقم )          

( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى 3.10: 3.71تراوحت ما بين )محور المنتمية الية 
 .الاستبانة( مما يشير إلى الاتساق الداخلي لكل محور من محاور 3.31)

 (21ككل     )ن=ابعاد التنمية المستدامة  واستبانة( معاملات الارتباط بين كل عبارة  2جدول )

 
 المحاور 

 العبارات
 المعالجات

0 8 2 1 2 2 7 2 

امة
ستد

الم
ية 

تنم
د ال

بعا
ا

 

  3.14 3.18 3.60 3.63 3.10 3.61 3.77 "ر" المحسوبه النمو الإقتصادى والموارد المالية

 3.17 3.13 3.18 3.11 3.68 3.60 3.60 3.10 "ر" المحسوبه التنمية البشرية 

  3.61 3.61 3.71 3.66 3.61 3.13 "ر" المحسوبه التنمية البيئية 
  3.68 3.67 3.13 3.63 3.10 "ر" المحسوبه التنمية الاجتماعية 

  3.11 3.10 3.73 3.18 3.11 3.66 "ر" المحسوبه الإمكانيات

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
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 الاستبانة ككلومجموع  الاستبانة( أن معاملات الارتباط بين عبارات 5يتضح من جدول رقم )          
( مما يشير إلى 3.31( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى )3.13: 3.77ت ما بين )تراوح

 .للاستبانة ككلالاتساق الداخلي 
 (21)ن=  ستبانةمعاملات الإرتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكلي للأ (2جدول )

 قيمة ر المحسوبة المحور م
 1.72 راكز الشباب النمو الإقتصادى والموارد المالية بم 0
 1.20 التنمية البشرية بمراكز الشباب 8
 1.72 التنمية البيئية بمراكز الشباب  2
 1.22 التنمية الإجتماعية بمراكز الشباب 1
 1.22 الإمكانيات بمراكز الشباب 2

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
 ستبانةاط بين مجموع كل محور والدرجة الكلية للأ( أن معاملات الارتب7يتضح من جدول رقم )       

( مما يشير إلى 3.31( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى )3.11: 3.61تراوحت ما بين )
 .ككل ستبانةالاتساق الداخلي للأ

 Cronbach's Alphaلحساب ثبات الاستبانة قام الباحثان باستخدام معامل ألفا لكرونباخ  ثبات الاستبانة:
( ثلاثون فرداا من مجتمع البحث الأصلي ومن خارج عينة 03وذلك بتطبيق الاستبانة على عينة قوامها )

 ( يوضح ذلك:6البحث الاساسية والجدول رقم)
 (21( معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لمحاور الاستبانة )ن=7)جدول 

 معامل الفا المحور م
 1.27 الموارد المالية بمراكز الشباب النمو الإقتصادى و  0
 1.22 التنمية البشرية بمراكز الشباب 8
 1.22 التنمية البيئية بمراكز الشباب  2
 1.21 التنمية الإجتماعية بمراكز الشباب 1
 1.22 الإمكانيات بمراكز الشباب 2
 1.22 الاستبانة ككل 

، كما بلغ (3.13:3.16)تراوحت ما بين  ستبانةللأ( أن معاملات الفا 6يتضح من جدول رقم )          
( 3.31وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى )( 3.11) ستبانةلدرجة الكلية للأمعامل ألفا ل

 .الاستبانةمما يشير إلى ثبات 
 :ثانيا: استبانة مجالات التغيير التنظيمى بمراكز الشباب

 (.ثان)من إعداد الباح .بمراكز شباب محافظات صعيد مصر تنظيمىللتعرف على مجالات التغيير ال        
 :في ضوء هدف البحث وذلك من خلال الاستبانةوقد تم تصميم هذه        
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 والاطلاع:القراءة  -
مجالات التغيير التنظيمى تناولت  التيعلى العديد من الدراسات والمراجع  بالاطلاع انقام الباحث     

دراسة ،  (87()م0300) "عبدالباقى عماد الدين " دراسة مثل لمجالات المختلفةا بمراكز الشباب في
 الصرايرة وعبدالله (، دراسة اكثم00م()8108) محمد ، دراسة صقر (84()م0303) "عبدالله حسين"

 ( 0)م(0331) صفوان

 :الأستبانةتحديد الهدف من  -8
بمراكز شباب جالات التغيير التنظيمى موقد تمثل في التعرف على  الأستبانةتم تحديد هدف      

 .محافظات صعيد مصر
 :ستبانةتحديد المحاور الرئيسية للأ-2
 معلومات من هماإليها من خلال ما جمع توصلا (0مرفق)محاور رئيسية ستة بتحديد  انقام الباحث 

  في مجالات التغيير التنظيمى . عليه من دراسات ومراجع متخصصة أطلعاوما 
 ( لإبداء الرأ  عن مدى 8( من الخبراء مرفق )6بعرض المحاور المقترحة على ) انقام الباحث

البقاء على المحاور التي تحوز على  انالباحث أرتضىوقد  ،الاستبانةمناسبتها ومدى كفايتها لتصميم 
 .يوضح ذلك (1جدول ) فأكثر( ٪63)نسبة 

 ( 7) ن =   نةالأستباأراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور  (2جدول )

 المحور م
 رأي الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %011 - 7 بمركز الشبابالهيكل التنظيمي  8
 %22,70 0 2 بمركز الشبابالتكنولوجيا  0

 %011 - 7 بمركز الشبابالثقافة التنظيمية  0

 %22,70 0 2 المسابقات والانشطة بمركز الشباب 4

 %27,01 2 1 ركز الشباببم الاستراتيجية 1

 %22,70 0 2 بمركز الشباب الإدارية والإجراءات السياسات والنظم 7

التنمية  ابعاد أستبانة محاور على الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أن( 1) جدول من يتضح        
نى لقبول تلك كحد أد %63وقد ارتضى الباحث نسبة ، (%011: %16,84) بين ما المستدامة تراوحت

 الاستراتيجية بمراكز الشباب. (1المحاور وعلى ذلك فقد تم حذف المحور رقم )
 صياغة العبارات -1

في ضوء المحاور المستخلصة من آراء السادة الخبراء في صورتها  الاستبانةتم صياغة عبارات        
/  83/ 86الفترة من  من   ( وذلك في8( وتم عرضها على السادة الخبراء مرفق )0المبدئية مرفق )

 .( يوضح ذلك1م  وجدول )0300/ 83/ 04م إلى  0300
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 (7)ن=       مجالات التغيير التنظيمىآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستبانة  (2جدول )

 المحاور  الأستبانة
 العبارات

 المعالجات
0 8 2 1 2 2 7 

مى
نظي

 الت
يير

لتغ
ت ا

جالا
م

   
   

 
 

 011 27,01 011 011 22,70 22,70 011 % التنظيمي  الهيكل
  22,70 011 011 011 011 011 % التكنولوجيا 

  011 70,12 22,70 011 011 % الثقافة التنظيمية
22,7 % المسابقات والانشطة

0 
011 011 22,70 011 011 011 

  011 011 011 011 70,12 011 % الإدارية والإجراءات السياسات والنظم

( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مناسبة العبارات المقترحة 1يتضح من الجدول )      
(، وفى ضوء ذلك أرتضى الباحثان نسبة موافقة من %833: %16,84تراوحت ما بين ) ستبانةللأ
 ( عباره. 8حذف )وعلى ذلك فقد تم فأكثر  63%

 المعاملات العلمية للأستبانة:
( فرد من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في الفترة من 03على عدد ) الاستبانةتم تطبيق        

وذلك بهدف التعرف على مدى مناسبة صياغة العبارات م 0300/ 88/ 80م إلى0300/  88/ 8
والتعرف على أ  صعوبات إن وجدت ومعالجتها بالإضافة لإجراء  ستبانةوتحديد زمن التطبيق للأ

مناسبتها  ستبانة)الصدق، الثبات(، وقد أسفرت نتائج البحث الاستطلاعية للأ ستبانةملات العلمية للأالمعا
من حيث الصياغة واللغة المستخدمة ولم تظهر أ  تعليقات شفهية أو تحريرية توحي بالغموض، 

 وتتناسب المدة الزمنية مع عدد العبارات.
 صدق الاستبانة:

 صدق المحتوى: -2
على مجموعة  الاستبانةصدق المحتوى حيث تم تطبيق  اناستخدم الباحث الاستبانةصدق  لإيجاد       

من أجله، وذلك  تقيس ما وضعالاستبانة تإبداء الرأ  في أن بهدف  خبراء( 6من السادة الخبراء قوامها )
 وضح ذلك .( ي1)وجدول م 0300/ 83/ 04م إلى  0300/  83/ 86 من في الفترة

 خلي:صدق الاتساق الدا -1
وذلك بهدف التحقق من  ستبانةاستخدم الباحثان صدق الاتساق الداخلي لحساب معامل الصدق للأ       
( فرد من مجتمع البحث ومن خارج 03على مجموعة قوامها ) الاستبانةحيث تم تطبيق  الاستبانةصدق 

 يوضح ذلك. (88)(83عينة البحث الأساسية وجدول )
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 بين عبارات كل محور من محاورمعاملات الارتباط  (01جدول )
 (21ومجموع المحور المنتمية إليه     )ن=مجالات ادارة التغيير التنظيمى  أستبانة 

 المحاور  الأستبانة
 العبارات

 المعالجات
0 8 2 1 2 2 7 

مى
نظي

 الت
يير

لتغ
ت ا

جالا
م

   
   

 
 

  3.74 3.63 3.61 3.61 3.11 3.11 "ر" المحسوبه الهيكل التنظيمي 

  3.71 3.61 3.60 3.13 3.60 3.71 "ر" المحسوبه كنولوجيا الت

  3.63 3.11 3.60 3.76 3.18 "ر" المحسوبه الثقافة التنظيمية

 3.63 3.16 3.67 3.18 3.14 3.13 3.77 "ر" المحسوبه المسابقات والانشطة

  3.76 3.11 3.61 3.71 3.63 3.64 "ر" المحسوبه الإدارية والإجراءات السياسات والنظم

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
ومجموع كل  الاستبانة( أن معاملات الارتباط بين عبارات محاور 83يتضح من جدول رقم )          

( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى 3.11: 3.76تراوحت ما بين ) همحور المنتمية الي
 .الاستبانةالداخلي لكل محور من محاور ( مما يشير إلى الاتساق 3.31)

 (21)ن=     والاستبانه ككلمجالات ادارة التغيير التنظيمى  أستبانةمعاملات الارتباط بين عبارات  (00جدول )

 المحاور  الأستبانة
 العبارات

 المعالجات
0 8 2 1 2 2 7 

مى
نظي

 الت
يير

لتغ
ت ا

جالا
م

   
   

 
 

  3.71 3.63 3.61 3.13 3.63 3.66 لمحسوبه"ر" ا الهيكل التنظيمي 

  3.60 3.10 3.60 3.16 3.14 3.11 "ر" المحسوبه التكنولوجيا 
  3.64 3.17 3.66 3.13 3.10 "ر" المحسوبه الثقافة التنظيمية

 3.643 3.16 3.67 3.13 3.14 3.68 3.61 "ر" المحسوبه المسابقات والانشطة

  3.11 3.71 3.61 3.60 3.17 3.68 "ر" المحسوبه الإدارية والإجراءات السياسات والنظم

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
: 1.22تراوحت ما بين ) والاستبانه كك الاستبانة( أن معاملات الارتباط بين عبارات 00يتضح من جدول رقم )          

 .للاستبانة ككل( مما يشير إلى الاتساق الداخلي 1.12( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.22
 (21)ن=  ستبانةمعاملات الإرتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكلي للأ (08جدول )

 قيمة ر المحسوبة المحور م
 1.77 الهيكل التنظيمي  0
 1.72 التكنولوجيا  8
 1.72 الثقافة التنظيمية 2
 1.72 المسابقات والانشطة 1
 1.71 الإدارية والإجراءات لسياسات والنظما 2

 1.100=  1.12قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
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 ستبانة( أن معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والدرجة الكلية للأ80يتضح من جدول رقم )       
( مما يشير إلى 3.31) ( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى3.61: 3.60تراوحت ما بين )

 .ككل ستبانةالاتساق الداخلي للأ
 :الاستبانةثبات 

وذلك  Cronbach's Alphaمعامل ألفا لكرونباخ قام الباحثان باستخدام  الاستبانةلحساب ثبات  
( ثلاثون فرداا من مجتمع البحث الأصلي ومن خارج عينة البحث 03على عينة قوامها ) الاستبانةبتطبيق 

 ( يوضح ذلك:80والجدول رقم)الاساسية 
 (21)ن= الاستبانةمعاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لمحاور  (02) جدول

 معامل الفا المحور م
 1.22 الهيكل التنظيمي  0
 1.21 التكنولوجيا  8
 1.22 الثقافة التنظيمية 2
 1.22 المسابقات والانشطة 1
 1.22 اريةالإد والإجراءات السياسات والنظم 2
 1.22 ككل الاستبانة 

، كما (3.11:3.13)تراوحت ما بين  ستبانة( أن معاملات الفا للأ80يتضح من جدول رقم )          
( 3.31وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياا عند مستوى )( 3.11) ستبانةلدرجة الكلية للأبلغ معامل ألفا ل

 .الاستبانةمما يشير إلى ثبات 
بعد أن تأكد الباحثان من صدق وثبات الاستبانات تم التطبيق على عينة البحث الأساسية  :ثتطبيق البح

( فرد من 013حيث تم التطبيق على عدد ) م 0304/ 8/ 1م إلى  0300/  88/ 03في الفترة من  
وتفريغ  ايمهوتنظ اتم جمعه الاستبانةوبعد الانتهاء من تطبيق ( من المجتمع الكلى للبحث، 730إجمالي )

 .البيانات لإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة.
 المعالجات الإحصائية:

" لمعالجة وتحليل بيانات SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية " اناستخدم الباحث 
 البحث مستخدماا المعالجات الإحصائية الآتية:

  بيرسون( معامل ارتباطPearson.) 

 النسبة المئوية. 
 .الدرجة المقدرة 

 المتوسط الحسابى 
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مستو   يا، كما ارتضالبحثأحد الحاسبات الشخصية لتحليل بيانات  على انوقد اعتمد الباحث        
 .البحث( لقبول نتائج 3.31دلالة )
 النتائج: ومناقشة عرض

ة بمراكز تطبيق لتنمية المستدام ابعاد اولا: عرض ومناقشة التساؤل الاول للبحث والخاص بـ "ما
 الشباب بمحافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة التغيير التنظيمى؟".

 المحور الاول: النمو الاقتصادى والموارد المالية بمركز الشباب
  الوزن النسبيالمتوسط المرجح و الدرجة المقدرة و  (01جدول )

 (221ن=) )النمو الاقتصادى والموارد المالية( الاوللاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

8 
قوم مجلس ادارة مركز الشباب بتوفير الموارد المالية المطلوبة ي

 لاستمرار خطة النشاط داخل المركز
813 10 611 811 1161 11111 4 

0 
الية واضحة بمركز الشباب لسد العجز المالي وجدولة توجد سياسة م

 الديون والمستحقات
087 61 81 816 1111 18161 0 

تهتم إدارة مركز الشباب بتنويع وتوفير مصادر التمويل المختلفة سواء  0
 الأهلية أو غير الأهلية

011 74 16 111 1116 81118 8 

 7 11111 1161 111 661 886 818 ة داخل مركز الشبابتوجد اعتمادات مالية متوفرة للسياسات المالي 4

 0 18111 1111 811 18 801 814 تبذل إدارة مركز الشباب جهود للإسراع بتحقيق أهدافها 1

تتناسب مرتبات وأجور العاملين مركز الشباب بما يواز  الاعمال  7
 والجهود التى يبذلونها

831 887 611 111 6181 16111 6 

بين الإيرادات والمصروفات وتحديد اولويات الصرف  يوجد تناسق 6
 داخل إدارة مركز الشباب

800 866 81 811 1166 11111 1 

 1881 الدرجة الكلية للمحور 
 

0.08 
 

11116 

 
 

    1.12* دال عند مستوى 
النمو أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الاول )( 01يتضح من الجدول السابق)        

 ،(0.18: 8.17وبمتوسط حسابى) (%10.17:%78.10( تراوحت ما بين)قتصادى والموارد الماليةالا
 .(0.08وبمتوسط) (%60.68بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور)

لعبارة "تهتم إدارة مركز الأستجابات جاءت مرتفعه  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن
لتمويل المختلفة سواء الأهلية أو غير الأهلية " حيث جاءت بدرجه مقدرة الشباب بتنويع وتوفير مصادر ا

( وذلك نظراا لتوفير التمويل اللازم لتنفيذ أنشطة المركز من بطولات %10.17( ونسبة مئوية)114)
 ومسابقات مختلف الانشطة.

الحالية  وأستغلال المتغيراتحيث يرى الباحثان الضرورة بتنويع مصادر الدخل لمراكز الشباب 
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لقانون الرياضة بالأستثمار فى المجالى الرياضى من خلال إنشاء شركات إعلانية تقوم برعاية أنشطة 
لمركز وكذلك شركات استيراد وتصنيع الملابس والأدوات والتنسيق مع الجهات المعنية ذات الصله لمحاولة 

رة وخطة طويلة المدى لتحقيق النمو توفير الدعم المادى بصورة أكبر على أن يتم ذلك بناء على خطه قصي
 .الأقتصادى المطلوب للمركز 

إلى ضرورة تنويع مصادر الدخل وكذلك إنشاء (  02() 8102عبدالكريم درويش ) وأتفقت دراسة
 شركات إستثمارية للأنشطة الرياضية مثل شركات الملابس الرياضية وكذلك شركات الإنشاءات الرياضية.

( بضرورة أستخدام الطرق التكنولوجية الحديثة، وجود  81( )  0303) محمد محمود حيث أوصى 
 قواعد بيانات تساهم فى التحول إلى اقتصاد المعرفة وتعزيز استخدام رأس المال البشرى .

الأستجابات جاءت منخفضة لعبارة " تتناسب  كما يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن
باب بما يواز  الاعمال والجهود التى يبذلونها" حيث جاءت بدرجه مقدرة مرتبات وأجور العاملين مركز الش

 (.%78.10( ونسبة مئوية)637)
( 0م()0331")أحمــد قطــب" و" " إيمــان أبــو فريحــهوهااذا يتفااق مااع مااا أظهرتااه نتااائج دراسااة كاال  ماان         

قاوم باه الحكاام، وكاذلك لا يحصال ماع المجهاود الاذ  يوالتي أشارت إلى أنه لا تتناسب اللائحة المالية المقاررة 
 الحكام على المستحقات المالية بصورة منتظمة ، حيث يتأخر وصول المستحقات المالية لفترات طويلة.

عاادة النظار فاي اللائحاة المالياة المقاررة لمراكاز الشاباب والاتجااه إلاى         لذلك يرى الباحثان أنه لاباد وا 
علاى مساتحقاتهم بصاورة منتظماة دون تاأخير وفاى إطاار يضامن  زيادتها والعمل على أن يحصال العااملين

 وجود حالة من الرضا  والشعور بالاستقرار داخل نفوس هؤلاء الأطراف المشاركين في العمل.
( مان خالال نتاائج دراساتهما التاي 08()0331")"أحمد فتحي" ومؤمن عبد العزيز ويؤيد هذا كل  من      

التاي يتقاضااها أعضااء أفارع الإتحااد لا تتناساب والأعبااء المكلفاين بهاا  المستحقات المالياة أشارت إلى أن
من بدلات انتقال ومكافاتت مالياة وأجاور وماا إلاى ذلاك وأن هاذا لا يتناساب ماع الأعبااء المعيشاية أو حتاى 
ماااع بعاااض أفااارع الاتحاااادات الأخااارى كإتحااااد كااارة القااادم أو إتحااااد كااارة الياااد حياااث ارتفااااع المكافاااتت المالياااة 

 الحصول عليها. وسرعة
 المحور الثانى: التنمية البشرية بمراكز الشباب

  الوزن النسبيالمتوسط المرجح و الدرجة المقدرة و  (02جدول )
 (221)ن= التنمية البشرية(الثانى)لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 افقمو

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

8 
خطة لبناء فترات معايشه للاعبى الفرق مركز الشباب يتبنى 

 .والمدربين والإداريين داخل الأندية الكبرى والمنتخبات 
800 70 611 188 6186 11111 1 
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 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 افقمو
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

0 
بعقد دورات صقل لحكام الالعاب المختلفة مركز الشباب يهتم 

 .بصورة مستمرة

031 68 611 811 1111 11111 1 

الإدارية لزيادة مهاراتهم  البرامج أحدث علييتم تدريب العاملين  0
 .         ومعارفهم

800 841 11 111 1111 11111 6 

4 
لعقد دورات تدريبية للمدربين والإداريين بمركز الشباب يوجد خطه 

 .بأستمرار
004 76 81 811 1111 18116 0 

 8 81186 1111 6116 61 838 073 ليه لكافة المستفيدين من مركز الشباب.توجد برامج تثقيفية وتأهي 1

بعقد ندوات ومؤتمرات للعاملين للتوعية ونشر مركز الشباب يقوم  7
 القواعد الفنية والإدارية الحديثة

038 11 16 811 1111 11111 4 

 7 11111 1111 811 666 11 088 .العاملين سلوك في التغيير إلي التدريبية البرامج تؤد  6

 0 81116 1116 111 18 880 003 .والابتكارات المبادرات تقديم علي موظفيها شباب مراكز إدارة تشجع 1

 1118 1111 الدرجة الكلية للمحور 

 
11118  

    1.12* دال عند مستوى 
ى)التنمية أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الثان( 02يتضح من الجدول السابق )        

(، 0.70: 8.18وبمتوسط حسابى)(، %16.18:%73.01البشرية بمراكز الشباب( تراوحت ما بين) 
 (.0.01( وبمتوسط)%61.11بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور)

توجد برامج تثقيفية  "الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة  من خلال أراء عينة البحث أن انيرى الباحث 
 (%16.18( ونسبة مئوية)8338" حيث جاءت بدرجه مقدرة )ة المستفيدين من مركز الشبابوتأهيليه لكاف

 مما يساهم فى زيادة الوعى الثقافى فى مختلف الانشطة لكافة المستفيدين من مركز الشباب.
( على ان التنمية البشرية هى أهم عوامل تحقيق  41( )  0386) سعاد عبده حيث تؤكد 
يث يرى ضرورة السعى نحو تبنى وظيفة التنمية المستدامة كغيرها من الوظائف التنمية المستدامة ح

 الاخرى، لتقوم بدورها فى تحقيق الأستدامة ومعالجة مشكلاتها. 
بضرورة تعظيم دور المجتمع بأعتبارة المحرك الأساسى  ( 82( )  8102يحي محمد ) كما أوصى 

 تدامة من خلال مجتمع متكامل.فى تحقيق الرياضة للجميع لعمليات التنمية المس
يتبنى مركز  "الأستجابات جاءت منخفضة لعبارة  من خلال أراء عينة البحث أن انيرى الباحث

" الشباب خطة لبناء فترات معايشه للاعبى الفرق والمدربين والإداريين داخل الأندية الكبرى والمنتخبات
رجع الباحثان ذلك الى نقص الامكانيات وي (%73.01( ونسبة مئوية)711حيث جاءت بدرجه مقدرة )

لوجود برامج تنمية مهنية من خلال السعى المادية والادارية بمركز الشباب والافتقار لعنصر التخطيط 
 لتطوير العاملين والمدربين والأداريين واللاعبين بعقد العديد من الدورات التدريبية لهم.
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ضرورة إيمان واقناع الإدارة العليا بأهمية ( إلى 86م ()0338) مجدى الشبينىوتشير دراسة 
وجود برامج التدريب والتنمية الإدارية وجدواها من خلال برامج التوعية، ضرورة الأستعانة بالمتخصصين 

 فى ذلك .    
أنة لابد من تنمية العنصر البشرى وكذلك  (  02م( ) 8188عماد الدين عبدالباقى ) ويرى

 بتكارات تساعد على عملية التنمية.تشجيعهم للوصول إلى أفكار وأ
 المحور الثالث: التنمية البيئية بمراكز الشباب 

  الوزن النسبيالمتوسط المرجح و الدرجة المقدرة و  (02جدول )
 (221)ن= التنمية البيئية(الثالث)لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 لنسبيا

 الترتيب
 موافق

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

8 
تؤثر التغيرات المناخية الحالية على ممارسة الانشطة المختلفة 

 .بمراكز الشباب وتنظيم بطولاتها
816 16 807 816 1161 11181 7 

 8 11161 1111 6618 61 80 011 تهتم إدارة مراكز الشباب بالبيئة والحفاظ عليها 0
 4 81111 1111 111 11 10 014 جد قيود تجارية ضد السلع والخدمات البيئية المقدمة من مراكز الشبابتو  0

يوجد اهتمام من قبل مجلس الادارة والعاملين للتكيف مع التغيرات  4
 المناخية والاهتمام بالبيئة

030 41 11 6111 1116 11111 0 

 0 11111 1181 6181 61 08 044 دام مصادر الطاقة النظيفة.تهتم الإدارة بترشيد استخدام الكهرباء وأستخ 1

 1 11161 1111 881 11 800 811 يتم استخدام التقنيات الصديقة للبيئة في كافة التعاملات الإدارية والفنية. 7

 1111 الدرجة الكلية للمحور 

 
1111 

 
81111  

    1.12* دال عند مستوى 
التنمية لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث) أن الوزن( 02يتضح من الجدول السابق)        
(، بينما كان الوزن 0.10: 0.81(، وبمتوسط حسابى)%16.81:%60.11( تراوحت ما بين ) البيئية

 (.0.11( وبمتوسط)%17.07النسبي لمجموع المحور )
" تهتم إدارة مراكز  الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن 

( وهذا اتجاه %16.81( ونسبة مئوية)8831الشباب بالبيئة والحفاظ عليها" حيث جاءت بدرجه مقدرة )
ويظهر ذللك من خلال قيام مراكز الشباب بتعديل مواعيد  ايجابى بالوعى بأهمية البيئة والمحافظه عليها

تهلاك الكهرباء وكذلك إقامة جميع أنشطة إقامة البطولات والانشطة فى التوقيت النهارى لترشيد اس
وأعمال المركز فى الفتره النهارية لتجنب أستخدام الكهرباء بصورة كبيرة واستخدام مصادرالطاقة النظيفة 

 والموفره الصديقة للبيئة.
( أنه من واجب المؤسسات والهيئات الرياضية 80()م0388)عبدالرحمن أحمد حيث يؤكد 

نمية المستدامة من خلال الأخذ بعين الأعتبار القدرة البيئية لأنشطتها وتعديلها المشاركة فى تحقيق الت
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 لتتناسب مع مبادئ التنمية المستدامة .
إلى ضرورة أستخدام الأجهزة والأدوات الموفرة (  02() 8102عبدالكريم درويش )وتشير دراسة 

 اقد من الأجهزة.للطاقة وكذلك صيانة الأجهزة الألكترونية بشكل دورى لتقليل الف
تؤثر  " الأستجابات جاءت منخفضة نسبيا لعبارة ويرى الباحث من خلال أراء عينة البحث أن

حيث جاءت "  التغيرات المناخية الحالية على ممارسة الانشطة المختلفة بمراكز الشباب وتنظيم بطولاتها
ى خطه للتكيف مع التغيرات لذلك ولابد للمركز أن يتبن (%60.11( ونسبة مئوية)108بدرجه مقدرة )

المناخية التى تحدث وانتشار الأمراض والأوبئة ووضع خطه وبرامج أنذار مبكر للتعامل معها للحد من 
 وقوع خسائر وحتى لا تؤثر على أستمرار الانشطة والماسبقات المختلفة بصفه دورية.

لمبكر من اجل منع وقوع ( من ضرورة وجود برامج للإنذار ا 1( ) 0331)زينب مكي وتشير دراسة 
الخسائر البشرية وتقليل التأثير الماد  والاقتصاد  للكوارث ، ولضمان فعالية انظمة الانذار المبكر يجب 
ان تقوم المؤسسة باشراك المتجمعات المعرضة للخطر وتسهيل التعليم العام والتعرف على الكوارث والقيام 

 مستدامة .بشكل فعال والتأكيد من وجود حالة استعداد 
إلى ضرورة تمويل الأنشطة الخاصة بحماية البيئة (  02() 8102عبدالكريم درويش )ويؤكد 

عادة تقييم أثار منتجاتها لتكون صديقة للبيئة.  للتقليل من النفايات والتلوث وا 
 بمراكز الشباب التنمية الإجتماعيةالمحور الرابع: 

  لوزن النسبيواالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (07جدول )
 (221)ن=)التنمية الإجتماعية ( الرابعلاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 0 11116 1111 6111 18 18 038 مراكز الشبابتوجد برامج للتطوع الرياضي داخل  8

0 
تقوم إدارة مراكز الشباب بعمليات الدعم الفني للملاعب 

 .والمنشأت

036 80 16 6111 1111 88111 4 

يوجد تنسيق بين مركز الشباب والمؤسسات الرياضية  0
 والمؤسسات الحكومية المختلفه.

033 00 11 6161 1111 88181 0 

4 
بين يوجد اهتمام بالحفاظ على حقوق اللاعبين والمدر 

 والاداريين والحكام.
017 64 11 111 1111 81111 7 

تقدم افضل الخدمات مركز الشباب يقتنع المستفدين بان  1
 .الادارية والفنية

073 833 11 6111 1111 81111 1 

 8 11111 1111 6111 66 18 011 توجد متابعة دورية للجهة الادارية المختصة 7

 1111 الدرجة الكلية للمحور 

 1111 88111  

    1.12* دال عند مستوى 
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التنمية أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع )( 07)السابق يتضح من الجدول         
(، بينما كان الوزن 0.60: 0.14(،وبمتوسط حسابى)%13.17: %14.64( تراوحت ما بين)الإجتماعية

 (.0.77( وبمتوسط)%11.10النسبي لمجموع المحور )
الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة " توجد متابعة  رى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أني 

( وهذا اتجاه %13.17( ونسبة مئوية)8306دورية للجهة الادارية المختصة " حيث جاءت بدرجه مقدرة )
كذلك بوعى الجهات المختصة بدورها فى عملية الأشرف والمتابعة لأنشطة وبطولات المركز و  ايجابى

 أعتماد الموازنة المالية وفرض اللوائح والقوانين المنظمة.
إلى ضرورة تمكين الجهات Kay, T and O Dudfield ("8102 ( )82  )وتؤكد دراسة " 

 الحكومية والمختصة فى تطوير وتعزيز المؤسسات الرياضية.
الأستجابات جاءت منخفضة نسبيا لعبارة " يوجد  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن 

( ونسبة 177اهتمام بالحفاظ على حقوق اللاعبين والمدربين والاداريين والحكام" حيث جاءت بدرجه مقدرة )
بالحفاظ على حقوق اللاعبين والمدربين والاداريين بضرورة الاهتمام  ( وهذا اتجاه ايجابى%14.64مئوية)

واحتياجات  ابعادت المالية من اجل توفير حياه كريمة مناسبة ومتماشية مع والحكام وتعديل السياسا
 التنمية المستدامة. ابعادوتحقيق العدالة الاجتماعية وهذا متطلب اساسى من  العاملين بمراكز الشباب
( من ضرورة إشباع الحاجات الانسانية وتحقيق  00( )  0300) نادية لطفى وتؤكد دراسة 

لى النهوض برفاهية الناس وتحسين سبل الحصول على العدالة الإجتم اعية وتحسين مستوى المعيشة، وا 
 الخدمات الأساسية، واحترام حقوق الإنسان.  

( من ضرورة الأهتمام بتطوير الأنسان  80( )  0381) عبدالكريم درويش وتؤكد دراسة 
تدامة. وذلك من خلال أمكانية وتحقيق سعادته ورفاهيته حق اساسى تضمنته جميع أهداف التنمية المس

   الأفراد.تحقيق العدالة الإجتماعية وفرض المساواه بين 
 بمراكز الشباب الإمكانياتالمحور الخامس: 

  والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (02جدول )
 (221)ن=( )الإمكانيات الخامسلاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  تجابةالاس

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 0 81111 1111 6116 11 68 011 يوجد اهتمام بتسويق كافة الخدمات الموجودة بمركز الشباب.  8

 4 18181 1111 811 11 840 811 .يتم استغلال كافة الفرص التسويقية المناسبة لمركز الشباب 0

0 
تهتم إدارة مراكز الشباب بتوفير كافة الخدمات والأنشطة من اجل جذب 

 .اكبر عدد من المستفيدين
031 61 11 811 1111 11111 1 
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 العبارات م
الدرجة  تجابةالاس

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

لخلق فرص إستثمارية لبناء وتطوير المنشأت مراكز الشباب تسعى  4
 .الخاصة بها

000 01 11 6111 1111 11161 8 

 0 11116 1111 6111 11 48 037 .وفير أكثر من راعى للأنشطة التى تقدمهالتمراكز الشباب تسعى  1

 1881 الدرجة الكلية للمحور 

 
1111 

 
81118  

 86111 2.46 11111 للأستبانةالدرجة الكلية  
 

 

    1.12* دال عند مستوى 
امس أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الخ( 02يتضح من الجدول السابق)        

(، بينما كان 0.61: 0.01(، وبمتوسط حسابى)%10.87: %67.00)الإمكانيات( تراوحت ما بين )
 (.0.16( وبمتوسط)%11.71الوزن النسبي لمجموع المحور )

مراكز تسعى الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة "  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       
( 8376اء وتطوير المنشأت الخاصة بها" حيث جاءت بدرجه مقدرة )فرص إستثمارية لبنلخلق الشباب 

( وهذا اتجاه ايجابى باهتمام مراكز الشباب بدعم الاستثمار الرياضى مطبقة رؤية %10.87ونسبة مئوية)
الدولة للتنمية المستدامة والاعتماد على الدعم الذاتى من اجل توسيع قاعدة المشاركة فى الانشطة 

 تلفة. والبطولات المخ
( من ضرورة توافر الموارد المالية والرعاية الرياضية عن 83( )م0380)سيد احمد وتؤكد دراسة 

 طريق شركات عن طريق حقوق الرعاية الرياضية للأنشطة واللاعبين .
( من ضرورة التسويق الجيد للانشطة 0( )م0380)امال محمد، الطيب حاج بينما ير  كلا من 

 مكانيات المتوفرة بالمؤسسة الرياضية من اجل توفير الموارد المالية.والموارد والخدمات والا
الأستجابات جاءت منخفضة نسبيا لعبارة "تهتم إدارة  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       

مراكز الشباب بتوفير كافة الخدمات والأنشطة من اجل جذب اكبر عدد من المستفيدين" حيث جاءت 
( وهذا اتجاه ايجابى بمحاولة مراكز الشباب توفير كافة %67.00( ونسبة مئوية)117رة )بدرجه مقد

الخدمات والأنشطة من اجل جذب اكبر عدد من المستفيدين الا ان الموارد المادية القليلة تحول دون ذلك 
يقية وتحجم الانشطة والبطولات المنفذه، لذلك تسعى مراكز الشباب الى الاستثمار وخلق فرص تسو 

 للمنشأت المتوفره.
 Chul-Ho Bum, Tara Q. Mahoney  and Chulhwan Choiويشير كلا من "

ناث فى كافة المسابقات الرياضية وتوفير 07")() ( إلى ضرورة توسيع قاعدة المشاركة للجنسين من ذكور وا 
 كافه الخدمات والانشطة.

بين السلطات والمنظمات الحكومية بضرورة التعاون مع (  7( )  8101ريهام أمين ) كما توصى 
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 والخاصة المعنية فى إطار السعى نحو وضع الرياضة فى خدمة الانسان.
بـ"  ومن خلال العرض السابق يكون الباحثان قد استطاعا الإجابة على التساؤل الاول للبحث والخاص 

ادارة التغيير  لتنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافظات صعيد مصر فى ضوءاتطبيق  ابعاد ما
 ."التنظيمى

مجالات ادارة التغيير التنظيمى بمراكز  للبحث والخاص بـ "ما الثانيثانيا: عرض ومناقشة التساؤل 
 الشباب بمحافظات صعيد مصر ".

  بمركز الشباب  التنظيمي لالأول: الهيك المحور
  والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (02جدول )
 (221)ن=( التنظيمي )الهيكل الاولعينة البحث في المحور لاستجابات 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 7 16111 1161 868 11 801 811 .بالمرونة بمركز الشباب التنظيمي الهيكل يتسم 8

0 
 في للموظفين صلاحيات تفويض زيادة علي تنظيميال الهيكل يعمل

 .الاخر  المستويات
034 66 11 811 1118 11188 4 

 8 81111 1111 111 11 11 041 .العمل لمتطلبات وفقا التنظيمي هيكله تطوير على مركز الشباب يسعى 0

4 
 عن مركز الشبابالمستفيدين من انشطة  قبل من عام رضا يوجد

 .لحاليا التنظيمي الهيكل
088 13 81 881 1111 11111 0 

 خدمة تقديم على التنظيمي الهيكل في الجديدة التغييرات تساعد 1
 .متميزة

001 60 11 111 1111 86111 0 

7 
 حجم مع للعاملين الممنوحة والصلاحيات السلطات تتناسب

  . مركز الشباب داخل لهم الموكلة المسئوليات
818 883 81 811 1111 11111 1 

 1111 الدرجة الكلية للمحور 

 
1111 

 
11111 

 
 

    1.12* دال عند مستوى 
الهيكل )الاول  المحورأن الوزن لاستجابات عينة البحث في ( 02)السابق يتضح من الجدول         
، (0.10 :0.81) بين والمتوسط الحسابى تراوح ما (%14.46: %68.61( تراوحت ما بين )التنظيمي

 .(0.00ومتوسط) (%66.70النسبي لمجموع المحور) بينما كان الوزن
مركز يسعى الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة "  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       
( ونسبة 107علي تطوير هيكله التنظيمي وفقا لمتطلبات العمل" حيث جاءت بدرجه مقدرة) الشباب
محاوله للتعديل والتطوير مع حجم الاعمال الموكلة ومواكبه نحو ال ( وهذا اتجاه ايجابى%14.46مئوية)

متطلبات العصر من اجل تقديم خدمات متميزه وسد احتياجات المستفيدين من الخدمات المقدمة ذات 
 جوده عالية 
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إلى ضرورة تحديث وتطوير الهياكل ( 02م( ) 8188عماد الدين عبدالباقى) وأشارت دراسة
جراء تعديلات جراءات العمل. التنظيمية وا   فى نظم وا 

على ضرورة  (87م( ) ۰۲۰۲") Guidroze . Luce . & Denison "وكذلك أكدت دراسة 
 دمج الثقافة التنظيمية وتطوير القيادات يمكن أن يساعد على دمج المؤسسة وأفرادها.

ل جاءت منخفضة لعبارة " يتسم الهيكالأستجابات  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن
( ، لذلك يرى %68.61( ونسبة مئوية)181التنظيمي بمركز الشباب بالمرونة " حيث جاءت بدرجه مقدرة )

الباحثان ضرورة التوجه نحو استقطاب قامات علمية وعملية أكثر خبرة داخل الهيكل التنظيمى وهذا اتجاه 
ت والصلاحيات الممنوحة ايجابي من حيث مواكبه التغييرات التي قد تحدث، وضرورة ان تتناسب السلطا

للعاملين مع حجم المسئوليات الموكلة لهم، وتفويض بعض الصلاحيات والسلطات للموظفين من اجل 
 تحقيق اهداف مركز الشباب بكفأه وجوده اعلى ومما يسهل العمل بعيدا عن الروتين الادارى.

إلى أن  (0م()8112" )"اكثم الصرايرة "و"عبدالله الرشيدىوفى هذا الصدد اشارت دراسة كلا من
الشركات الصناعية الكبرى بدوله الكويت تدرك طبيعة التغييرات التي تشهدها الكويت لذا حافظت على مرونة 

 جل مواكبة التغييرات.أهيكلها التنظيمي كما أنها تقوم بشكل دور  بدراسة البيئة الخارجية للسوق من 
من حيث ضعف الهيكل التنظيمى للبلدية ( 00م()8108"صقر محمد " )وكذلك أشارت إليه دراسة 

والإدارية، وان مثل هذه النتائج تبين ضعف المرونة  ةوذلك من وجهه نظر أصحاب الوظائف الإشرافي
 والوضوح فى الهيكل التنظيمي.

ان إدارة الاتحاد لا تعمل علي تحديث  (01م()8181"عبدالله حسين" )ظهرت نتائج دراسة أكما 
ظيمي، وهذا قد يرجع إلى أن إدارة الاتحاد لا تدرك مدى أهمية مواكبة أ  تغيير يحدث وتطوير هيكلها التن

حفاظا على استمرارها وتحسين قدرتها على الإنتاجية وتقديم الخدمات المكلفة بأدائها بجودة عالية، حيث 
 ن مرونة الهيكل التنظيمي تعتبر من المقومات الأساسية لإدارة التغيير.أيرى الباحث 

  بمركز الشباب  التكنولوجيا :الثانى المحور
  والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (81جدول )

 (221)ن= التكنولوجيا(الثانى)لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
لمتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

8 
مع  من مركز الشبابتتناسب الخدمات التكنولوجية المقدمة 

 حجم العمل المطلوب. 
830 876 661 111 6118 11111 7 

0 
 للجمهور الخدمات تقديم أساليب بتغيير مركز الشباب يقوم

 .التكنولوجيا باستخدام

816 801 11 811 1161 11166 0 
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 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
لمتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 التكنولوجية وسائل على املينالع بتدريب مركز الشباب يهتم 0
 .الحديثة

811 61 661 811 1111 11111 0 

من مركز يوجد رضا عام عن جودة الخدمات التكنولوجية  4
  . الشباب

800 801 668 111 1116 11166 1 

 تقديم في الانترنت شبكة استخدام إلى مركز الشباب يسعي 1
 .للجمهور خدماتها

841 831 611 181 1111 18181 4 

 التكنولوجية البرامج تغيير على مركز الشباب يعمل 7
 .وتحديثها المستخدمة

813 10 618 811 1111 11181 8 

 1811 الدرجة الكلية للمحور 

 
1166 

 
11111 

 
 

    1.12* دال عند مستوى 
أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور ( 81يتضح من الجدول السابق )        
: 8.11والمتوسط الحسابى تراوح ما بين) (%60.17: %77.31( تراوحت ما بين ) وجياالتكنولالثانى)
 .(0.88وبمتوسط) (%63.00، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور )(0.00
الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة " يعمل مركز الشباب  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       

( ونسبة 140التكنولوجية المستخدمة وتحديثها "حيث جاءت بدرجه مقدرة )علي تغيير البرامج 
( وهذا اتجاه ايجابى نحو محاولة سعى مراكز الشباب جاهده إلى تغيير البرامج %60.17مئوية)

التكنولوجية المستخدمة وتحديثها وكذلك الاتجاه نحو التحول الرقمى فى جميع معاملاتها وذلك لمواكبة 
 . 0303لوجي وخصوصا هذا ما دعت إليه رؤية الدولة التطور التكنو 

ضرورة التوجه والاهتمام إلى استخدام الأجهزة  (01م()8181عبدالله حسين )حيث اوصت دراسة 
 الإلكترونية وتطويرها باستمرار داخل الاتحاد مما ينعكس إيجاباا على واقع إنتاجها والخدمات المقدمة.

استخدام التكنولوجيا فى العمل إلى ضرورة  (02م( )8188بدالباقى )عماد الدين عدراسة وأكدت       
 وأجراء تعديلات فى نظم واجراءات العمل.

الأستجابات جاءت منخفضة لعبارة " تتناسب الخدمات  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن      
( ونسبة 610ت بدرجه مقدرة )التكنولوجية المقدمة من مركز الشباب مع حجم العمل المطلوب "حيث جاء

(، هذا مؤشر الى وجود ضعف فى بعض جوانب الأنظمة التكنولوجية المستخدمة داخل %77.31مئوية)
مراكز الشباب مما يؤثر على جودة الخدمة المقدمة ، لذلك من الضرورى تطوير الخدمات التكنولوجية و 

 امج التكنولوجية بالمركز.تبنى برنامج لتدريب العاملين والإداريين للعمل على البر 
إلى ضرورة تدريب وتنمية مهارات الكادر  (01م()8181عبدالله حسين )حيث اوصت دراسة       

البشرى داخل الاتحاد والذى يعتبر الأهم في عملية التغيير والتطوير التنظيمى، حيث التوجه والاهتمام إلى 
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ل الاتحاد ينعكس إيجاباا على واقع إنتاجها والخدمات استخدام الأجهزة الإلكترونية وتطويرها باستمرار داخ
 المقدمة كما ونوعا.

( إلى وجود قصور أحياناا في سائل وأنظمة 88)م(8108دراسة صقر محمد )كما اشارت نتائج         
الاتصال والتكنولوجيا الحديثة بما يؤثر سلباا بعض الشيء على واقع العمل المعلومات اللازمة لاتخاذ 

 رات.القرا
  بمركز الشباب  التنظيمية ةالثالث: الثقاف المحور

  والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (80جدول )
 (221)ن= التنظيمية( الثقافة)الثالث لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 0 81118 1111 111 11 41 011 .لها العامة للأهداف وفقا مركز الشباب ثقافة تغيير يتم 8

0 
 -الإداريين -مسئولى النشاط) تعيين إلي مركز الشباب يسعي

 التغييرات تنفيذ علي المقدرة لديهم تكون الذين( العمال -المدربين
 .المطلوبة الأساليب في

010 00 11 111 1111 81111 0 

 8 81111 1118 186 11 78 063  والإدارة بمركز الشباب.  العاملين بين الثقة من جو يوجد 0

 تغييرها ويتم دوما الجمهور مصلحة إلي مركز الشباب ثقافة تستند 4
 .لذلك وفقا

008 13 11 811 1111 18111 1 

1 
 والتطوير تغييرال لإنجاح الأساليب أفضل عن مستمر بحث يوجد
 .والإبتكار  الإبداعي الفكر وتنمية مركز الشباب داخل

010 40 81 111 1111 86111 4 

 1111 الدرجة الكلية للمحور 

 
1111 

 
81181 

 
 

    1.12* دال عند مستوى 
الثقافـة )الثالاث أن الوزن لاستجابات عيناة البحاث فاي المحاور ( 80يتضح من الجدول السابق )        

، (0.11: 0.01والمتوسط الحسابى تاراوح ماا باين)(، %17.31: %61.01( تراوحت ما بين )ظيميةالتن
 .(0.41وبمتوسط) (%10.17بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور )

الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة " يوجد جو من  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       
، (%17.31( ونسبة مئوية)118دارة بمركز الشباب "حيث جاءت بدرجه مقدرة )الثقة بين العاملين والإ

حيث يرى الباحثان أن مركز الشباب بالنسبة للعاملين كالبيت الثاني، وان البيوت تبني على الثقة، فإن 
كان الأساس ضعيفاا تصدع البناء وانهار تركيب المركز واختفى تأثير الإدارة التي تجمع العاملين على 
هدف واحد، كذلك فإن غابت الثقة بين العاملين والإدارة فإن السعادة تغيب عن الساحة ويتهاوى أداء 

 .العاملين نتيجة افتقارهم الحماسة
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التركيز على بناء ثقافة  إلى( 01()8181عبدالله حسين )وفى هذا الصدد أشارت نتائج دراسة 
ة ولابد من التوازن بين هذين الجانبين لزيادة الرضا تنظيمية محورها الأساسي الأداء والعلاقات الإنساني

 الوظيفي والالتزام التنظيمي وهذا بدوره يعكس جودة حياة العمل وتحقيق أهداف الاتحاد بفاعلية اعلي.
إلى أن المقومات الأساساية لإدارة التغيير  (82م()8111)Stewartستيوارتأشارت دراسة وكذلك 

شاركات الفردية في عمليات التغييار، وكاذلك علاقتها بالعوامل البيئية الخارجية وهي الثقافة التنظيمية، والم
 وطبيعة تخطيطها من أجل التغيير.

الأستجابات جاءت منخفضة نسبيا لعبارة " تستند ثقافة  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن
( ونسبة 110حيث جاءت بدرجه مقدرة )إلي مصلحة الجمهور دوما ويتم تغييرها وفقا لذلك " مركز الشباب

وهذا اتجاه الى وجوب مراعاه مراكز الشباب لمصلحة  الجمهور وتلبية احتياجاته من  ،(%61.01مئوية)
 خلال توفير الخدمات اللازمة. 

انه لا تستطيع أ  مؤسسة العمل بمعزل عن البيئة  م(8181عبدالله حسين)في هذا الصدد يرى        
المؤسسة تحصل على مدخلاتها من البيئة، كما أنها تقدم مخرجاتها إلى هذه البيئة في بعض المحيطة بها، ف

انه لابد أن تستند ثقافة الاتحاد إلى مصلحة الجمهور وتغييرها بناءاا على  انالباحثالأوقات ومن هنا يرى 
 (71:    84المتغيرات والمتطلبات الخاصة بالجمهور والبيئة الخارجية. )

إلى أن المقومات الأساساية لإدارة التغيير ( 01)مStewart (8118)ستيوارتأشارت دراسة قد ف       
وهي الثقافة التنظيمية، والمشاركات الفردية في عمليات التغييار، وكاذلك علاقتها بالعوامل البيئية الخارجية 

 وطبيعة تخطيطها من أجل التغيير.

   نشطة بمركز الشبابالمسابقات والا  :الرابع المحور
 والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (88جدول )

 (221)ن=المسابقات والانشطة( )الرابع لاستجابات عينة البحث في المحور  

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 6 71.17 1111 610 803 836 810   بمركز الشباب.يوجد رضا عام عن جودة تنظيم البطولات والانشطة  8

0 
فى مختلف الالعاب  مركز الشبابيتم تنظيم بطولات وانشطة 

 .الرياضية 
011 71 17 111 1111 14.80 0 

0 
مع متطلبات  مركز الشبابيتناسب عدد البطولات التى ينظمها 

 .نشطة المشاركين بالا
031 13 10 167 1116 67.14 4 

4 
مناسبة  مركز الشبابالجوائز والمكافأت التى تقدم فى بطولات 

 .للمشاركين بالانشطة
038 10 17 161 1111 67.61 1 
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 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

مع كافة المشاركين  مركز الشبابتتناسب أماكن إقامة بطولات  1
 .بالانشطة

004 77 13 184 1116 13.81 0 

مع كافة المشاركين  قامة بطولات مركز الشبابتتناسب مواعيد إ 7
 .بالانشطة

033 60 831 110 1111 64.64 7 

6 
يوجد جدول موسمى محدد ومعلن بمواعيد وأماكن إقامة انشطة 

 وبطولات مركز الشباب 
010 03 11 114 1111 16.81 8 

 الدرجة الكلية للمحور 
1111 1111 18118  

    1.12* دال عند مستوى 
أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع ( 88يتضح من الجدول السابق )        

والمتوسط الحسابى تراوح ما (، %16.81 :%71.17( تراوحت ما بين )المسابقات والانشطة)
 .(0.01وبمتوسط) (%61.41، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور )(0.70: 0.31بين)

الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة " يوجد جدول  خلال أراء عينة البحث أنيرى الباحثان من        
( 114موسمى محدد ومعلن بمواعيد وأماكن إقامة بطولات مركز الشباب "حيث جاءت بدرجه مقدرة )

(، هذا اتجاه ايجابى حيث مراكز الشباب تعمل وفق لخطة نشاط محدده ومعلنه %16.81ونسبة مئوية)
 مة انشطة وبطولات المركز .بمواعيد واماكن اقا

الأستجابات جاءت منخفضة لعبارة " يوجد رضا عام  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن      
( ونسبة 610"حيث جاءت بدرجه مقدرة ) بمركز الشبابعن جودة تنظيم البطولات والانشطة 

المراكز الا انها ينقصها  (، حيث انه على الرغم من تواجد خطة بانشطة وبطولات%71.17مئوية)
الجوده فى التنظيم ولا تناسب مواعيد المشتركين وكذلك اماكن اقامتها  والجوائز والمكافأت المقدمة غير 

 مناسبه بما لا يحقق رضا المشتركين.
أن جودة الخدمات عملية تطبيق مجموعة من  (81م()8111وفاء العساف )وفى هذا الصدد تشير 

 اللازمة لرفع مستوى الجودة ووحدة المنتج بواسطة كل فرد من العاملين. المعايير والمواصفات
أن من مزايا تطبيق الجودة في الخدمات انه يمثل تطبيقها ( 2م()8112خالد سعد )كما يذكر 

تحقيق النمو وزيادة الأرباح  :سلسلة من الفعاليات المتتابعة التي تتيح للمنظمة إنجاز أهدافها الممثلة في
 مار.والاستث

  

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 (  4) الجزء  (102) العدد                         المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2024يناير 

161 

 والنظم والإجراءات الإدارية بمركز الشباب تالخامس: السياساالمحور 
  والوزن النسبيالمتوسط المرجح الدرجة المقدرة و  (82جدول )

 (221 ( )ن=السياسات و النظم والإجراءات الإدارية)الخامس لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
المتوسط 

 لمرجحا
الوزن 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

الى حد 

 ما

غير 

 موافق

 0 81116 1118 6161 11 18 010 .وظيفة كل ومسئوليات لواجبات واضحا تحديدا يوفر وظيفي توصيف يوجد 8

0 
 والانتماء الولاء تعزيز في المتبعة والإجراءات السياسات تساعد

   للمؤسسة.
073 14 11 111 1116 81118 4 

0 
 وأهدافه التغيير أسباب توضيح مركز الشباب علي إدارة تحرص
 .للعاملين

080 08 11 6111 1111 11111 8 

 1 81116 1111 161 11 70 001 .المطلوبة التغيير إحداث عملية المتبعة الإدارية الأنظمة تسهل 4

 علي مركز الشباب بناء في الجدد العاملين وتعيين اختيار يتم 1
 .وموضوعية علمية رمعايي

037 71 611 811 1111 11168 7 

 0 81111 1116 111 11 11 066 العمل تخص التي والأنظمة باللوائح الموظفين بتعريف الإدارة تقوم 7

  81111 1111 1111 الدرجة الكلية للمحور 

  18118 1111 11811 للأستبانةالدرجة الكلية  

    1.12* دال عند مستوى 
أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الخامس ( 82يتضح من الجدول السابق )        

والمتوسط الحسابى (، %13.17:%61.81( تراوحت ما بين )السياسات و النظم والإجراءات الإدارية)
 .(0.10وبمتوسط) (%14.44، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور )(0.60: 0.07تراوح ما بين)

الأستجابات جاءت مرتفعه لعبارة " تحرص إدارة  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       
( ونسبة 8306مركز الشباب علي توضيح أسباب التغيير وأهدافه للعاملين" حيث جاءت بدرجه مقدرة )

ير (، وذلك من اجل تعزيز الولاء والانتماء للمركز، وحتى تسهل عملية إحداث التغي%13.17مئوية)
على أهمية الالتزام بتطبيق سياسات المطلوبة لمواجهه التغييرات الداخلية والخارجية، لذلك يؤكد الباحثان 

 الإفصاح والشفافية فى المعاملات داخل المؤسسات الرياضية.
م( أناه ينبغاي فاي OECD( )0333وفى هذا الإطار توضح منظمة التعااون الاقتصااد  والتنمياة )       

ة أن يااتم ضاامان القيااام بالإفصاااح السااليم والشاافافية فااى التعاماال فااي الوقاات المناسااب لكافااة إطااار الحوكماا
الموضوعات المتعلقة بالهيئة أو المنظمة بما في ذلك الأمور الفنية والإدارية، حيث يجب أن تتسام قارارات 

ق نااوع ماان والااذ  ماان شااأنه أن يعماال علااى خلاا الأعضاااء،مجلااس الإدارة بالشاافافية والإفصاااح لاادى كافااة 
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 (04:08الرضا والقبول داخل نفوس الأعضاء. )
الأستجابات جاءت منخفضة نسبيا لعبارة " يتم  يرى الباحثان من خلال أراء عينة البحث أن       

معايير علمية وموضوعية " حيث جاءت  علىاختيار وتعيين العاملين الجدد في مركز الشباب بناء 
(، لابد من وضع معايير وشروط معلنة لأختيار العاملين %61.81)مئوية ( ونسبة 116بدرجه مقدرة )

بالمركز وفقا للخبرات العملية والعلمية حيث وضع الشخص المناسب فى المكان المناسب وفى الوقت 
 مما يترتب عليه حسن توزيع المهام والمسئوليات والاختصاصات والسلطات وتحقيق الاهداف.المناسب 
والتي أشارت إلى  (82م()8118)Stewartستيوارتذه الدراسة مع نتائج دراسة واتفقت نتائج ه        

جراءات العمل المتبعة في إنجاز الأعمال.  ضرورة إجراء تعديلات في نظم وا 
قد استطاعا الإجابة على التساؤل الثانى للبحث ان ومن خلال العرض السابق يكون الباحث

 ".؟يمى بمراكز الشباب بمحافظات صعيد مصربـ" ما مجالات ادارة التغيير التنظوالخاص 
ثالثا: الاجابه على التساؤل الثالث والخاص بـ" ما التصور امقترح لتطبيق التنمية المستدامة بمراكز 

 شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة التغيير التنظيمى؟".
امة ومحاور مجالات تحقيق التنمية المستد ابعادلمحاور  ةمن خلال العرض والاستنتاجات السابق

التغيير التنظيمى بمراكز شباب محافظات الصعيد ، ومن خلال استجابات عينة البحث قام الباحثان 
بوضع تصور للخطة المقترحة للتنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء إدارة 

 التغيير التنظيمى:
 الرؤية :
تطوير نولوجيا الرقمية مع توظيف الإمكانات البشرية و مدعومة بالتك خلق بيئة رياضية للموهوبين .8

 صعيد مصر تتميز بالريادة. لمراكز شبابالمادية والمعلوماتية 
 الرسالة:
أن لكل مؤسسة رسالة خاصة بها تختلف باختلاف الأنشطة والفاعليات التى تقدمها كما يختلف  .8

 أسلوب صياغة رسالة المؤسسة وشكل ومضمون هذه الرسالة.
الأهداف الاستراتيجية لأنشطة مراكز الشباب فى الوقت الراهن والأعمال التى تؤديها  تحديد .0

 مستقبلاا.
تطوير البيئة الرياضية لتحقيق أكبر الأنجازات من خلال إقامة المشروعات المختلفة وتطوير   .0

 المسابقات والدعم والتسويق والتمويل بمراكز شباب صعيد مصر.
 الاهداف :

مارسة والأرتقاء بالمستوى الفنى والمهارى لممارسين الانشطة المختلفة بمحافظات توسيع قاعدة الم .8
 الصعيد.
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تمكين العاملين بمراكز الشباب من أستخدام الأساليب العلمية والتكنولوجية الحديثة فى إدارة  .0
 المركز.

الأجتماعية تأهيل الموارد البشرية بمراكز الشباب وتوفير كافة الخدمات وأوجه الرعاية الصحية و  .0
 لجميع المستفيدين بما يحقق العداله الاجتماعية.

 محتوى التصور المقترح: 
 التصور المقترح على ركيزتين أساسيتين وهما كالتالي: يحتو        

 :الأتيةالتنمية المستدامة لمراكز الشباب: وتتضمن الموضوعات  أبعاد –أ 
 ب النمو الإقتصادى والموارد المالية بمراكز الشبا -8
 التنمية البشرية بمراكز الشباب -0
 التنمية البيئية بمراكز الشباب  -0
 التنمية الإجتماعية بمراكز الشباب -4
 الإمكانيات بمراكز الشباب -1

 -: الآتيةمجالات التغيير التنظيمى لمراكز الشباب: وتتضمن الموضوعات  –ب 
 الهيكل التنظيمي بمراكز الشباب -8
 التكنولوجيا بمراكز الشباب -0
 التنظيمية بمراكز الشبابالثقافة  -0
 المسابقات والانشطة بمراكز الشباب -4
 والإجراءات الإدارية بمراكز الشباب والنظمالسياسات  -1

 مصر:الجهات المشتركة فى رؤية التنمية المستدامة لمراكز شباب صعيد 
 وزارة الشباب والرياضة. -8
 الرياضية.الإتحادات  -0
 .الرياضية(للتربية التعليمية  )الادارةوزارة التربية والتعليم  -0
 .الرياضية(التربية  )كلياتوزارة التعليم العالي  -4

 المقترح: التصوردور كل جهة من الجهات المشتركة فى 
: التوجة نحو تقديم دعم أكبر لتنفيذ وتحقيق التنمية المستدامة بمراكز وزارة الشباب والرياضة

مشاركة كافة المنشئات الخاصة بالوزارة الشباب من خلال مديريات الشباب والرياضة بالصعيد وكذلك 
  .ةالمستدامالتنمية  ابعادبهذه المحافظات فى تحقيق 

التوجة نحو تقديم دعم أكبر لمراكز الشباب وكذلك زيادة عدد الدورات الإتحادات الرياضية: 
اداريين( مع تخفيض الأشتراكات، وترشيح عدد أكبر من الممارسين  -مدربين –التدريبية )حكام 
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 للمنتخبات القومية.
ثانو (  –اعداد   –: فى تنفيذ حملة اعلامية داخل المدارس )ابتدائي وزارة التربية والتعليم

خاصة او حكومية بمحافظات الصعيد للتوعية باهمية ممارسة الرياضة والانشطة المختلفة، وتنفيذ 
 الوزارة.خطة  أوسع ضمنالبطولات والانشطة بشكل 
التنسيق مابين مراكز الشباب وبين كليات التربية  :الرياضية(التربية  )كلياتي وزارة التعليم العال

الرياضية فى تشكيل جهة علمية من استاذة التربية الرياضية فى وضع اليات تنفيذ التنمية المستدامة 
 الخطة.بمراكز الشباب ومراحل تنفيذ 

  :المقترح التصورمراحل تنفيذ 
 وهي:ى اربعة مراحل تنقسم مراحل تنفيذ التصور ال

 التحضيرية:عداد الإمرحلة  -0
  منها.دراسة وتحليل الوضع الحالي واطلاع على المبادرات المشابة ووجهة الاستفادة 
 .تحديد التحديات واهم المشاكل التى تواجة مراكز الشباب داخليا وخارجيا 
  المستقبلية.الاطلاع على المتغيرات والتحديات 

 رئيسية:العداد التوجهات إمرحلة  -8
 المقترح تحديد التوجهات الرئيسية للتصور. 
 المقترح وضع الهيكل الرئيسي للتصور. 
 المقترح صياغة الرؤية والاهداف للتصور. 

 الفرعية:عداد الخطط إمرحلة  -2
 .تحديد مميزات الخطط النسبية والتحديات التى تواجهها فى كل المحاور 
 المد .ات طويلة تحويل الاهداف الفرعية الى استراتيجيات وسياس 
 .تحويل الاستراتيجيات الى خطط عمل ومشروعات 

 :المقترح مرحلة تنفيذ التصور -1
  تتم مرحلة التنفيذ من خلال امكانيات مراكز الشباب ومد  مايمكن تنفيذة خلال الفترة

 المستدامة.الحالية والقادمة والمستقبلية وفي ضوء الخطة الموضوعة للتنمية 
 القادمة.ن التصور وما سوف يتم تنفيذه خلال المراحل تحديد ما تم تنفيذة م 
  التعاون مابين الجهات الحكومية وغير الحكومية فى تنفيذ خطة مراكز الشباب للتنمية

 المستدامة.
 .تذليل كافة العقبات التى تواجه تنفيذ خطة التنمية المستدامة بمراكز الشباب 
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 ترحالتصور المق( مراحل تنفيذ 0شكل رقم )
 آليات المتابعة والتقويم للتصور المقترح:

اف نقاط الضعف والعمل على تعديل أو تطوير أو تغيير شيتم التقويم بصورة مستمرة لاكت .8
 التصور.

 يتم تقييم خطوات واجراءات تطبيق التصور المقترح وفقاا للأهداف الموضوعة. .0
ل الأنشطة التنفيذية للتصور المقترح الخبراء الفنيين والأكاديميين بالجامعات حو  آراءاستفتاء  .0

 للتنمية المستدامة بمراكز الشباب بصعيد مصر.
 الاعتماد على وسائل التقويم المختلفة والتى تتضمن المتابعة وكتابة التقارير بصفه دورية. .4
وتختلااااااااف الأساااااااااليب بااااااااإختلاف وقاااااااات القيااااااااام بااااااااالتقويم، وتشاااااااامل الأساااااااااليب المختلفااااااااة للتقااااااااويم         
 كالأتى: وهية والمتابع

 التقويم القبلي:  -8
خطة التنمية المستدامة المقترحة وتهدف  وهو عبارة عن عمليّة تقويم تحدث قبل البدء بتنفيذ        

هذه العملية إلى كشف وقياس مهارات ومعارف العاملين بمراكز الشباب، وبالتالي يساعد هذا النوع من 
 وة بخطوة.التقويم على قياس تأثير الخطة المقترحة خط

 :التقويم التكويني -0
على منهج منظّم، وهو يحدث أثناء عملية تطبيق  تستندويُعتبر التقويم التكويني عملية تقويم         

الخطة المقترحة، وهو يهدُف إلى تزويد العاملين بتغذية راجعة، وهو يساعد على تحسين عملية التطبيق 
 الجيد للخطة المقترحة.

 :التقويم الختامي -0
وهو يحدث في نهاية تطبيق الخطة المقترحة ويمكن فيه إعطاء قيمة رقمية أو لفظية أو غيرها         

 تبيّن مقدار إنجاز العاملين ومدى التحصيل العلمي والعملى للخطة المقترحة.
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 :والتوصياتالاستنتاجات 
ا البحااث والتحلياال الإحصااائى فااى ضااوء هاادف البحااث ومنهجيتااه والعينااة التااى طبااق عليهاا :أولًا: الاســتنتاجات

 المُستخدم جاءت الاستنتاجات التالية :
حيث بلغت  جاءت مرتفعةالتنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر  أبعادأن مستوى  -8

 ابعاد(، وكان مستوى محاور استبانة 0.47والمتوسط الحسابي) (%18.03قيمة الوزن النسبي)
 التنمية المستدامة كالآتي:

  حيث ان ادارة مراكز الشباب متوسط النمو الإقتصادى والموارد المالية بمراكز الشبابمستوى أن 
تهتم بتنويع وتوفير مصادر التمويل المختلفة سواء الأهلية أو غير الأهلية مرتبات وأجور 

 1تتناسب بما يواز  الاعمال والجهود التى يبذلونهالا العاملين 

  توجد برامج تثقيفية وتأهيليه لكافة حيث  متوسط اكز الشبابالتنمية البشرية بمر أن مستوى
لبناء فترات معايشه  ط مستقبليةتبنى خطلا تكز الشباب امر الا ان  المستفيدين من مركز الشباب

 .للاعبى الفرق والمدربين والإداريين داخل الأندية الكبرى والمنتخبات
  تهتم إدارة مراكز الشباب بالبيئة والحفاظ  حيث مرتفع التنمية البيئية بمراكز الشبابأن مستوى

التغيرات المناخية الحالية تؤثر على ممارسة الانشطة المختلفة بمراكز الشباب الا ان  عليها
  .وتنظيم بطولاتها

  توجد متابعة دورية للجهة الادارية حيث  مرتفع التنمية الإجتماعية بمراكز الشبابأن مستوى
 1اهتمام بالحفاظ على حقوق اللاعبين والمدربين والاداريين والحكام الى حد ما يوجدكما  المختصة

  فرص لخلق جاهده مراكز الشباب تسعى إدارة  مرتفع الإمكانيات بمراكز الشبابأن مستوى
تهتم بتوفير كافة الخدمات والأنشطة من الا انها لا  إستثمارية لبناء وتطوير المنشأت الخاصة بها

 1مستفيديناجل جذب اكبر عدد من ال

أن مستوى مجالات ادارة التغيير التنظيمى بمراكز شباب محافظات صعيد مصر مرتفع نسبيا حيث  -0
 ابعاد(، وكان مستوى محاور استبانة 0.07( والمتوسط الحسابي)61.11بلغت قيمة الوزن النسبي)
 التنمية المستدامة كالآتي:

  كز الشباب علاي تطاوير امر  عى ادارةحيث تس متوسط الهيكل التنظيمي بمراكز الشبابأن مستوى
 .بالمرونة لا تتسم كز الشباب االهيكل التنظيمي بمر  لان  هيكله التنظيمي وفقا لمتطلبات العمل

  مركز الشباب علي تغيير البرامج ادارة  حيث تسعى متوسط التكنولوجيا بمراكز الشبابأن مستوى
لوجيااة المقدمااة ماان مركااز الشااباب مااع حجاام الخاادمات التكنو  لانالتكنولوجيااة المسااتخدمة وتحااديثها 

 .العمل المطلوب

  يوجد جاو مان الثقاة باين العااملين والإدارة حيث  مرتفع الثقافة التنظيمية بمراكز الشبابأن مستوى
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إلي مصلحة الجمهور دوما وياتم تغييرهاا الى حد ما تستند ثقافة مركز الشباب كما  بمركز الشباب
  .وفقا لذلك

  يوجااد جاادول موساامى محاادد ومعلاان حيااث مرتفااع  ات والانشااطة بمراكااز الشاابابالمسااابقأن مسااتوى
يوجااااد رضااااا عااااام عاااان جااااودة تنظاااايم الا انااااه لا   بمواعيااااد وأماااااكن إقامااااة بطااااولات مركااااز الشااااباب

 .البطولات والانشطة بمركز الشباب

  تحااارص إدارة  حياااث مرتفاااع السياساااات و الااانظم والإجاااراءات الإدارياااة بمراكاااز الشااابابأن مساااتوى
عيااين العاااملين يااتم اختيااار وتكمااا  ركااز الشااباب علااي توضاايح أسااباب التغيياار وأهدافااه للعاااملينم

 .معايير علمية وموضوعية  علىالجدد في مركز الشباب بناء 

التوصل الى تصور مقترح لتطبيق التنمية المستدامة بمراكز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء  -0
 ادارة التغيير التنظيمى.

فااي ضااوء عاارض الإطااار النظاار  والدراسااات السااابقة وماان خاالال إجااراءات البحااث وعاارض  صــيات :ثانيــاً: التو 
 بالآتي: انومناقشة النتائج، ومن خلال الاستنتاجات التي تم التوصل اليها، يوصى الباحث

لتطبيق التنمية المستدامة  رورة تطبيق ما جاء في هذه الدراسة من نتائج في صورة التصور المقترحض -8
 ز شباب محافظات صعيد مصر فى ضوء ادارة التغيير التنظيمىبمراك

ضرورة قيام مراكز الشباب باستحداث اساليب الدعاية والتسويق لخدماتهم ومنتجاتهم بصفة  -0
 مستمرة ومكثفة من اجل فرض وجودها بقوة فى السوق الرياضي والذ  سيؤثر ايجابيا عليها.

نشاء شر ضرورة قيام مراكز الشباب بخلق سوق استثمار  -0 جل توفير أكات رياضية من اية جديدة وا 
 .الأنشطةستمرار الموارد المالية اللازمة لإ

التعاون مع الهيئات المعنية بتنظيم دورات للحكام والمدربين والاداريين الجدد وصقل القدامى  -4
 بصورة مستمرة.

 تى يمكن أن تحدث.وضع برنامج للأنذار المبكر للكوارث الطبيعية للتنبأ بها وتجنب الخسائر ال -1

 تبنى خطة لبناء فترات معايشة للمدربين واللاعبين والاداريين بالأندية الكبرى والمنتخبات. -7

توعية المجتمع الرياضي ونشر ثقافة الاستدامة من خلال الندوات والمؤتمرات والبطولات  -6
 الرياضية. 
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 ملخص البحث
 ة بمراكز شباب محافظات صعيد مصرادارة التغيير التنظيمى كمدخل لتطبيق التنمية المستدام

 حسين رضا جاد الكريم م.د/ عبد الله
 احمد ابراهيممحمد ايهاب م.د/ 

 والمستقبل الحاضر الوقت فى كبيرة أهمية لهما موضوعين على الضوء الباحثان القى              

 مقترح تصور ضعو  ةمحاول الى البحث هدف حيث التنظيمى التغيير وادارة المستدامة التنمية وهما

 ،التنظيمى التغيير دارةإ ضوء فى مصر صعيد محافظات شباب بمراكز المستدامة لتنميةا لتطبيق
مجالات ادارة  -التنمية المستدامة ابعاد)استبانة استخدم الباحثان المنهج الوصفى، استخدم الباحثان 

بمراكز شباب جتمع البحث العاملين إشتمل معداد الباحثان( كأدوات لجمع البيانات، إ()التغيير التنظيمى
، حيث بواقع خمسة مراكز شباب من كل محافظة قيد البحث م0304م/0300وذلك للعام  صعيد مصر

ختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية الطبقية من المجتمع الأصلي والبالغ إقام الباحثان ب
 تصور وضع التوصل الىاءت أهم النتائج (، وج%70,80( فرداا وبنسبة مئوية قدرها)013قوامها)

 التغيير ادارة ضوء فى مصر صعيد بمحافظات الشباب بمراكز المستدامة لتنمية لتطبيق مقترح

 لتنميةا لتطبيق مقترحال تصورال تطبيق الى المسئولين بضرورة توجيه نظر ، ويوصى الباحثانالتنظيمى

 .التنظيمى التغيير ادارة ضوء فى مصر صعيد محافظات شباب بمراكز المستدامة

 .مراكز الشباب -ادارة التغيير التنظيمى -التنمية المستدامة الكلمات الافتتاحية:
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Abstracts 

A proposed vision for implementing sustainable development in youth 

centers in Upper Egypt governorates in light of organizational 

 change management 

 

Dr. Abdullah Hussein Reda Gad Al-Karim  

Dr. Mohamed Ihab Ahmed Ibrahim 
 

         The researchers shed light on two topics of great importance at the present time and in 

the future, namely sustainable development and the management of organizational change. 

The research aimed to try to develop a proposed vision for the application of sustainable 

development in youth centers in the governorates of Upper Egypt in light of the management 

of organizational change. The researchers used the descriptive approach. The researchers 

used a questionnaire (dimensions). Sustainable development - areas of organizational change 

management (prepared by the researchers) As tools for collecting data, the research 

community included workers in youth centers in Upper Egypt for the year 2023/2024 AD, 

five youth centers from each governorate under study, where the researchers selected the 

basic research sample using a stratified random method from The original community, which 

has a strength of (380) individuals, with a percentage of (63.12%), and the most important 

results were reaching a proposed vision for an application for sustainable development in 

youth centers in the governorates of Upper Egypt in light of the management of 

organizational change. The researchers recommend the need to direct the attention of officials 

to the application of the proposed vision. To implement sustainable development in youth 

centers in Upper Egypt governorates in light of organizational change management. 

 Opening words: sustainable development - organizational change management - youth 

centers 
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