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 مستخمص الرسالة بالمغة العربية
ىدفت الدراسة إلى تعرف دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين في تحقيق الكفاءة         

ور م ، ووضع تص0202الداخمية والخارجية لمتعميم قبل الجامعي في ضوء رؤية مصر
ستبانة  مقترح لتفعيل ىذا الدور، ولتحقيق ذلك إستخدمت الباحثة المنيج الوصفى ، وا 

( عبارة تم تطبيقيا عمى عينة من المديرين ، والمعممين ، والإخصائيين 121تضمنت )
قواميا  بمغالاجتماعيين ، وأولياء الأمور ، والشخصيات العامة في المجتمع المحمي ، 

 التعميم الإعدادي بمحافظة أسيوط .( فرداً في مدارس 022)
 وقد توصمت الدراسة الميدانية إلى مجموعة من النتائج ، منها : 

أن الكفاء الداحمية لمتعميم الإعدادي غير واضجة التحقق بشكل أمثل ؛ بسبب قمة  -
 الاىتمام بمقومات العممية التعميمية بالمستوي المطموب .

ضعف مصادر تمويل ية لمتعميم الإعدادي ؛ بسبب أن ىناك ضعفاً في الكفاءة الخارج -
 .، وانخفاض مستوي الخريج التعميم ، وضعف الإمكانات المادية

ىناك معوقات تحول دون تحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي تمثمت في  -
: معوقات خاصة بالمدرسة ، ومعوقات خاصة بأولياء الأمور ، ومعوقات خاصة 

 ركة المجتمعية .بالمشا
لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء  مقترحاً  وقدمت الدراسة فى نيايتيا تصوراً          

والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي في ضوء رؤية مصر 
 م .0202

التعميم  -رجيةالكفاءة الداخمية والخا –مجالس الآباء والأمناء والمعممين : كممات مفتاحية- 
 م.0202رؤية مصر -قبل الجامعي
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Abstract English 
parents’       councils, trustees, and The study aimed to identify 

the role of parents teachers in achieving the internal and external 
efficiency of pre-university education in the light of Egypt’s vision 2030 
and to develop a proposed vision to activate this role. To achieve this, 
the researcher used the descriptive approach and a questionnaire that 
included (101) statements which were applied to a sample of principals, 
teachers, social specialists, parents and public figures in the local 
community reached (250) individuals in the preparatory education 
schools in Assiut  governorate.                                                                                 
The field study reached a set of results, including:      
 The internal efficiency of preparatory education was not clear to be 

optimally achieved because of the lack of attention to the 
components of educational process at the required level.  

 There was a weakness in the external efficiency of preparatory 
education due to weak sources of funding for education, weak 
concrete capabilities and low level of graduate. 

 There were obstacles that prevented achieving the internal and 
external efficiency of preparatory education represented by 
obstacles specific to school , obstacles specific to parents and 
obstacles specific to social participation. 

       At the end of the study , the study presented a proposed vision for 
activating the role of parents’councils, trustees , and teachers to achieve 
the internal and external efficiency of preparatory education in the light  
Egypt’s  vision 2030. 
Keywords: parents ,trustees, and teachers’councils - internal and 
external efficiency - pre-university education - Egypt’s  vision 2030 . 
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   : مـقدمة البحث
م 0202تبدوا أىمية مجالس الآباء والأمناء والمعممين بوضوح فى إطار رؤية مصر 

لتطوير التعميم ، والتى تولي اىتماماً كبيراً لتفاعل التنظيمات ومؤسسات المجتمع مع قضايا 
في ( ، فلب يمكن لأي جيد حقيقى في تطوير التعميم أن ينجح  00:  0213التعميم ) توفيق ، 

شرافو عمي العممية التعميمية بكافة مقوماتيا ) عمي ،  ( ،  11:  0212غياب متابعة المجتمع وا 
          فمجالس الأمناء ىى اليد الأمينة التي ستتولي النصح والإشراف عمي المدراس ، وتقديم

ىا عمي كافة التغذية الراجعة ، وتمثل قاعدة توسيع المشاركة المجتمعية في اتخاذ القررات وتنفيذ
 – ، وبناء الأنسان كمحور أساسي لمنمو الاجتماعي Milian , 2015 : 5 ) ) الأجيزة

الاقتصادي ، وتبني نظم اقتصادية متطورة من خلبل دعم القطاع الخاص لمقيام بمشروعات 
          مختمفة ، وتنويع المصادر والخيرات ، وتطوير نظم الرقابة والمساءلة والمتابعة والتقويم

 ( .12:  0215محي الدين ، )

كما تتمثل أيضاً أىمية مجالس الآباء والأمناء والمعممين في دعم العممية التعميمية ، 
والارتقاء بيا في المدرسة ، والتعاون مع إدارة المدرسة في بحث الظواىر السمبية في المؤسسات 

، إضافة إلي Parent , 2015 : 2 ) التعميمية ، ومعرفة أسبابيا ، ووضع الحمول ليا ) 
أىميتيا في توثيق العلبقة بين المنزل والمدرسة ، وتحقيق التعاون بينيما في تربية الأبناء ، 

 . والنمو الشامل والمتكامل لمطفل

 : مشكمة الدراسة وتساؤلاتها
من خلبل عمميا مديرة لإحدي المدارس الإعدادية بمحافظة  –لاحظت الباحثة 

اعتمد إلي حد كبير  -خلبل  السنوات الأخيرة  -يم وتمويمو في مصرأن ميمة التعم -أسيوط
عمي الحكومة وحدىا ، مع أدوراً ىامشية لممؤسسات المجتمعيو والمدنية الأخري بما فييا الأسرة 
، وقد انعكس ىذا  الواقع عمي المنتح التعميمى من حيث المستوي والنوعية ، مما كان لة أثر 

جتمع الأخري ، وعمي درجة تقدميا ، وتحقيق أىداف التنمية الشاممة غير جيد عمي مجالات الم
 لمتنمية المستدامة .  0202التي تتضمنيا رؤية مصر 
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إضافة لما سبق فقد أكد أحد الباحثين عمى ىذا القصور في قولو " إن التعميم في 
ودة الخدمات المدرسة يشوبو الكثير من أوجو القصور ، وذلك لنقص التمويل اللبزم لتحسين وج

التعميمية ، نظراً لضعف المشاركة المجتمعية لمؤسسات المجتمع المدنية والحكومية في دعم 
ورفع مستوي العممية التعميمية ، إضافة إلي انخفاض كفاءة المعمم في التعميم قبل الجامعي " 

ورة من ( . ومن ىنا تأتي أىمية التعاون بين المدرسة والمجالس كص 2:  0210)عبدالممك ، 
صور الشراكة المجتمعية لمتغمب عمي أوجو القصور في التعميم قبل الجامعي ، وكذلك التعاون 

م في مجال 0202معاً في رفع كفاءة العممية التربوية، وبالتالي تحقيق أىداف رؤية مصر 
 تطويرالتعميم قيل الجامعي .

ن التساؤل في ضوء كل ما سبق جاء ىذا البحث و تحددت مشكمتو في الإجابة ع
الآباء والأمناء والمعممين في تحقيق  الرئيس التالي : ما التصور المقترح لتفعيل دور مجالس

م ؟ ، ويتفرع من 0202الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم قبل الجامعي في ضوء رؤية مصر 
 ىذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية :

 الآباء والأمناء والمعممين في التعميم قبل الجامعي ؟ما الإطار المفاىيمي لمجالس  -1
 ما الإطار المفاىيمي لمكفاءة الداخمية والخارجية في التعميم ؟ -0
 م ؟0202ما الإطار المفاىيمي لرؤية مصر  -0
ما التصور المقترح لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية  -1

 م ؟0202عميم الإعدادي في ضوء رؤية مصر والخارجية لمت
 سعي البحث الحالي إلى تحقيق الأىداف التالية :أهداف البحث : 

 بيان الإطار المفاىيمي لمجالس الآباء والأمناء والمعممين في التعميم قبل الجامعي . -1
 ايضاح الإطار المفاىيمي لمكفاءة الداخمية والخارجية في التعميم . -0
 م .0202لإطار المفاىيمي لرؤية مصر تعرف ا  -0
وضع تصور مقترح لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية  -1

 م .0202والخارجية لمتعميم الإعدادي في ضوء رؤية مصر 
 لمبحث الحالي أىمية نظرية ، وأخرى تطبيقية كما يمي : أهمية الدراسة : 

 أهمية نظرية :  –أ
تمثمت فيما قدمو ىذ البحث من بيانات ومعمومات ومعارف عن مجالس الآباء والأمناء 

م 0202والمعممين ، والكفاءة الداخمية والخارجية  في التعميم قبل الجامعي ، وكذلك رؤية مصر 
 ، وىذه يُعد إضافة لممكتبة التربوية . 
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 أهمية تطبيقية : –ب
تفعيل دور ىذه المجالس لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية تمثمت في تقديم تصوراً مقترحاً ل     

م يمكن أن يساعد المسئولين عن التعميم الإعدادي 0202لمتعميم الإعدادي في ضوء رؤية مصر 
 في الأرتقاء بدور مجالس الآباء والأمناء والمعممين ؛ لرفع كفاءة ىذه النوعية من التعميم.

 منهج البحث :
مجالس الآباء ل الفكري الإطار عمى المنيج الوصفى فى عرض وتحميلاعتمد البحث       

 .م 0202والأمناء والمعممين ، والكفاءة الداخمية والخارجية  في التعميم ، وكذلك رؤية مصر 
 حدود البحث :

مجالس الآباء والأمناء والمعممين ودورىا في تحقيق الكفاءة اقتصر البحث عمى تناول      
 . رجية لمتعميم قبل الجامعي الداخمية والخا

 مصطمحات البحث الإجرائية :
 :  الدور -1

وتُعرف الباحثة الدور إجرائياً في الدراسة الحالية بأنو مجموعة الممارسات 
مجالس الآباء والأمناء والمعممين بمدارس التعميم قبل الجانعي  والاختصاصات  التى تقوم بيا

 ليذه النوعية من التعميم . لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية
 مجالس الآباء والأمناء والمعممين :    -0

بأنيا " تنطيم مدرسي ينشأ في كل  0211( لسنة 023تُعرف في القرار الوزاري )
مدرسة من مختمف مستويات المراحل التعميمية ، ويضم ممثمين للآباء والمعممين وأعضاء من 

عممية التعميمية ، وييدف إلي توثيق الصلبت والتعاون بين أفراد المجتمع المدني الميتمين بال
المشترك بين الآباء والمعممين وأعضاء المجتمع المدني في جو يسوده الاحترام المتبادل ، 

)وزارة التربية وتحقيق اللبمركزية في الإدارة والتقويم ، وتعظيم دور المدرسة في خدمة المجتمع " 
 . (1:  0211والتعميم ، 

الباحثة إجرائياً في الدراسة الحالية عمى أنيا مجالس تضم ممثمين للآباء   وتُعرفيا
والمعممين واعضاء من أفراد المجتمع المدنى الميتمين بالعممية التعميمية ؛ بيدف تحقيق 
اللبمركزية فى  الادراة والمتابعة و صناعة القرار ، والمساعدة في تنفيذه داخل مدارس التعميم 

 .العام الحكومي 
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 الكفاءة الداخمية : -2
تُعرف الكفاءة الداخمية بأنيا مقدرة النظام التعميمى عمي القيام بالأدورا المتوقعة منو 

و تُعرف بأنيا قدرة النظام التعميمي الداخمي .  ).Mesfin, 2016 : 5)عمي المستويين الداخمي 
جي الذي وجد النظام التعميمي عمى القيام بالأدوار المتوقعة منو ، وتحقيق أىداف المجتمع الخار 

 . ).Robst, 2011 : 735)من اجل خدمتو 
وتُعرفيا الباحثة إجرائياً في الدراسة الحالية عمي أنيا قدرة النظام التعميمي الداخمي في 
المدارس عمي القيام بالأدوار المتوقعة منو ، وتشمل كل العناصر البشرية الداخمية في التعميم 

 لبرامج التعميمية ، والمناىج ، والأنشطة المصاحبة ، والإدارية وغيرىا.التي تتولى تنفيذ ا
 الكفاءة الخارجية : -4 

تُعرف الكفاءة الخارجية بأنيا مدى قدرة المؤسسة التعميمية عمى تخريج أفراد قادرين 
         . و تُعرف بأنيا ).Hanan, 2015 : 99)عمى الوفاء بمتطمبات الأعمال التي أعدوا ليا 

           قدرة النظام التعميمي عمى الوفاء باحتياجات سوق العمل وتزويده بالتخصصات المختمفة
            من العمالة المدربة والمتعممة الماىرة ، وذلك بالكم والكيف المناسبين وفى الوقت المناسب

(Yin, 2020: 36 . ) 
يا قدرة النظام التعميمي في المدارس وتُعرفيا الباحثة إجرائياً في الدراسة الحالية عمى أن

عمي تخريج أفراد لدييم من المعارف والميارات التي تساعدىم عمي استكمال دراستيم ، وقدرتو 
 أيضاً عمي توفيرالإمكانات البشرية والمادية ، ومصادر التمويل وغيرىا لتحقيق أىداف التعمم .

 :  التعميم قبل الجامعي -5
بأنو " التعميم الذي يسبق التعميم العالي  1651( لسنة 106ي )يُعرف في القرار الوزار 

في مصر ، وأنو حق لجميع الأطفال المصريين الذين يبمغون سن السادسة من عمرىم في 
الالتحاق بمراحل التعميم قبل الجامعي ، وتمتزم الدولة بتوفيره ليم ، وتمزم الآباء بتنفيذه وذلك عمي 

 . ( 0:  1651وزارة التربية والتعميم ، ) مدي أثنا عشر سنة دراسية 
إجرائياً في الدراسة الحالية بأنو التعميم الإلزامي والمجاني الذي يتقدم وتُعرفو الباحثة 

عمي التعميم العالي ، و تمتزم الدولة بتوفيرة لجميع الأطفال الذين بمغوا سن السادسة من عمرىم ، 
ن ، المرحمة الأولي : التعميم الأساسي والذي ينقسم وتمزميم بالالتحاق بو ، ويشتمل عمي مرحمتي

إلي حمقتين ، ىما : الحمقة الأولي التعميم الابتدائي ومدتو ست سنوات دراسية ، والحمقة الثانية 
التعميم الإعدادي ومدتو ثلبث سنوات دراسية ، والمرحمة الثاتية : التعميم الثانوي ومدتو ثلبث 

      عدد سنوات الدراسة في التعميم قبل الجامعي إثنا عشرة  سنوات دراسية ، أي أن إجمالي
 سنة دراسية .
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 :  م0222رؤية مصر  -6
بأنيا " ىي خطة طويمة الأجل وشديدة الطموح ، وتتطمب شراكة  0202تُعرف رؤية مصر     
ويُعرفيا أبو ، (1: 0200")الييئة العامة للبستعلبمات،جتمعية محمية وعالمية لتنفيذىام
تعكس الخطة الاستراتيجية  0213 أجندة وطنية مصرية أطمقت في فبراير(بأنيا"10:0202يط)الغ

 طويمة المدي لمدولة لتحقيق أىداف التنمية في كل المجالات ، وتوطينيا بأجيزة الدولة. 
تصور مستقبمي يتضمن مجموعة من إجرائياً في الدراسة الحالية بأنيا الباحثة وتُعرفيا 
ية والاجتماعية والسياسية والثقافية والتربوية والتعميمية...، يتم تنفيذىا عبر الخطط الاقتصاد

م ؛ لتحقيق النيضة والتقدم والتنمية في جميع المجالات وخاصة 0202مراحل زمنية حتي عام 
 مجال التعميم قبل الجامعي في المجتمع المصري .

 خطة السير فى البحث :
 لبحث وفقا لممحاور التالية :للإجابة عن تساؤلات البحث ، سار ا

الإطار المفاهيمي لمجالس الآباء والأمناء والمعممين في التعميم = المحورالأول :
 قبل الجامعي:

 مفهوم مجالس الآباء والأمناء والمعممين :     -)أ( 
 :nosaM  (2012لمجالس الآباء والأمناء والمعممين تعريفات عديدة من بينيا تعريف 

إنيا تنظيمات ديمقراطية القصد منيا الاسيام في النيوض بسير العممية التربوية  حيث يقول " (2
 والتعميمية بما يفيد الأبناء والبنات واسعادىن في أطول فترة لمنمو وىم بين المدرسة والبيت " . 

( " أنيا الييئة التي تشرف عمي التجاوب بين   2011 : 4)  pihihPبينما يري 
بحيث يشعر التمميذ حقيقة أن مدرستو مجتمع صغير يحتاج إلي المجتمع  المدرسة والمجتمع ،

 الكبير ، ويستطيع من ناحية أخرى أن يؤدي إليو الكثير من الخدمات " . 
بأنيا " تنطيم مدرسي ينشأ في كل  0211( لسنة 023وتُعرف في القرار الوزاري )

ن للآباء والمعممين وأعضاء من مدرسة من مختمف مستويات المراحل التعميمية ، ويضم ممثمي
بين أفراد المجتمع المدني الميتمين بالعممية التعميمية ، وييدف إلي توثيق الصلبت والتعاون 
المشترك بين الآباء والمعممين وأعضاء المجتمع المدني في جو يسوده الاحترام المتبادل ، 

)وزارة التربية ة في خدمة المجتمع " وتحقيق اللبمركزية في الإدارة والتقويم ، وتعظيم دور المدرس
 : 0211والتعميم ، 
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( أنيا شكلًب من أشكال النشاط الجمعي بين المدرسة  022:  0211ويري بطرس ) 
وأولياء الأمور والمجتمع المحيط ىدفو تدعيم العلبقة بين المدرسة والأسرة والمجتمع ، والنيوض 

( تعريفاً ليا  12:  0202. كما قدما عبد الرحمن )  بالعممية التربوية والتعميمية وتحقيق أىدافيا
بأنيا تنظيمات مدرسية تعمل عمي توثيق الصمة بين المدرسة والآباء والمجتمع المحمي لتحقيق 

 اللبمركزية والمشاركة المجتمعية للبرتقاء بالعممية التعميمية
ممثمين للآباء   وتُعرفيا الباحثة إجرائياً في الدراسة الحالية عمى أنيا مجالس تضم

والمعممين وأعضاء من أفراد المجتمع المدنى الميتمين بالعممية التعميمية ؛ بيدف تحقيق 
اللبمركزية فى الإدراة والمتابعة و صناعة القرار ، والمساعدة في تنفيذه داخل مدارس التعميم 

حقيق رؤية مصر العام الحكومي ، بيدف رفع كفاءة العممية التعميمية الداخمية والخارجية لت
 .م . 0202

 مبادئ مجالس الآباء والأمناء والمعممين : - )ب(
 ,Roseer ) تقوم مجالس مجالس الآباء والأمناء والمعممين عمي عدة مبادئ،ىي         

2019: 5)  ، ( Novey, 2022: 2-5)   ( ، Sewell, 2023: 1-2 ): 
 التطوع : -1

لمعممين تقوم أساساً عمي الرغبة الصادقة والإدراك بأن ىذا إن مجالس الآباء والأمناء وا         
 العمل لا يقابمو أحر مادي ، بل يقدمو صاحبو خدمة للآخرين .

 التعاون : -0
المقصود بالتعاون ىنا ليس نزعة فردية بل سمة جوىرية تسيطر عمي أعضاء مجالس          

ضاء، ويصبح التعاون القاسم المشترك الآباء والأمناء والمعممين ، وتغرس في نفوس كل الأع
 في تحقيق أىداف العممية التعميمية .   بين الجميع

 الديمقراطية : -2
تقوم مجالس الآباء والأمناء والمعممين عمي حرية التعبير عن الرأي ، واحترام الرأي          

ل الموضوعات والرأي الآخر، والإيمان بأن الحوار مع الآخرين ىو أفضل السبل لمتفاىم حو 
 المطروحة .

 التوجيه : -4
ينطوي ىذا المبدأ عمي عنصرين أساسيين ، ىما : النقد والتقويم ، ويقصد بالنقد تحديد          

المشكلبت المحيطة بالمدرسة أو بالتلبميذ سعياً إلي تجاوزىا ، ومن المفيد أن نذكر أن النقد يفيد 
 لمدرسة فكراً وقيادةً .في عممية التقويم الذي يعمل عمي الرقي با
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 الإيمان الفرد : -5
ويعني أن الفرد يمكنو أن يفكر  تفكيراً صحيحاً إذا اتيحت لو الفرصة المناسبة ، كما          

 يمكنو أن يعاون الآخرين إذا وجد منيم المساعدة الكاممة .
 أهداف مجالس الآباء والأمناء والمعممين : -)ج(
م بشأن إعادة تنظيم مجالس الآباء 0/5/0211( الصادر في 023م )نص القرار الوزاري رق     

 :(  0:  0211) وزارة التربية والتعميم ، والأمناء والمعممين عمي أن أىداف ىذه المجالس ىي 
 تحقيق اللبمركزية في الإدارة والتقويم والمتابعة، وصنع واتخاذ القرار. -1
كسابيم المعمومات والمعارف والقيم العمل عمى تأصيل الديمقراطية في نفوس ا -0 لطلبب، وا 

 الأخلبقية والاتجاىات السميمة التي تساعد عمى تعميق روح الانتماء لممجتمع والوطن.
 تشجيع الجيود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع المدني لتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية -0

 والتعاون في دعم العممية التعميمية.    
جيود المجتمع المحمى من أجل توفير الرعاية المتكاممة لمطلبب، وبصفة خاصة  تعبئة -1

الفائقين والموىوبين وأيضاً ذوي الاحتياجات الخاصة للبرتقاء بيم عممياً وثقافياً واجتماعياً 
 وقومياً.

 الارتقاء بالعممية التعميمية، والتغمب عمى المشكلبت والمعوقات التي قد تعترضيا بالتعاون -2
 بين الأمناء والآباء والمعممين.

توثيق الصلبت والتعاون المشترك بين الآباء والمعممين وأعضاء المجتمع المدني في جو  -3
 يسوده الاحترام المتبادل من أجل دعم العممية التعميمية ورعاية الأبناء.

 ى مشاكمو.تعظيم دور المدرسة في خدمة البيئة والمجتمع المحمي، والعمل عمى التغمب عم -4
إبداء الرأي في اختيار مدير المدرسة، أو وكيل المدرسة وفي تقويم أداء عمل كل منيما عند  -5

 التجديد لأي منيما.
 أدوار مجالس الآباء والأمناء والمعممين : -)د(

ولمجالس الآباء والأمناء والمعممين في المدارس أدوار ذكرتيا إحدي الدراسات والبحوث       
 ، ىي :  (Vall, 2020:2) التربوية

تقوم مجالس الآباء والأمناء والمعممين بتدارس المشكلبت التي يعاني  الدور التعميمي : حيث -1
منيا التلبميذ في المنزل ، والصعوبات التي تواجييا المدرسة في تعامميا مع التلبميذ ، 

 ومحاولة إيجاد الحمول المناسبة ليذه المشاكل .
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فبقدور مجالسء والأمناء والمعممين أن تقوم بدور قيادي في توسيع دائرة  الدور القيادي : -0
مفيوم التربية حيث يجعل المدرسة مركزاً للئشعاع الحضاري ، ووضع إمكاناتيا في خدمة 

 المجتمع المحمي .
الدور التوجييي : حيث تستطيع مجالس الآباء والأمناء والمعممين تطوير رسالة المدرسة  -0

يدور في المجتمع المحمي وما يشغمو من قضايا ، من خلبل توجيو التلبميذ لتشمل ما 
رشادىم لمتعاون مع مؤسسات المجتمع المحمي وما تتطمبو ىذه المؤسسات من مساعدة  وا 

 وتعاون من جميع أفراد المجتمع .
 تشكيل مجالس الآباء والأمناء والمعممين : -)ه(

م عمى أن يتم تشكيل مجمس 0/5/0211ادر في ( الص023نص القرار الوزاري رقم )      
)وزارة التربية والتعميم، الأمناء والآباء والمعممين لممدرسة من ثلبثة عشر عضواً عمى النحو التالي

0211 :0 ): 
خمسة أعضاء يمثمون أولياء أمور الطلبب من غير المعممين والعاممين بالمدرسة يتم انتخابيم  -

 عمى ألا تكون ليم زوجات تعمل بالمدرسة.  عن طريق الجمعية العمومية،
ثلبثة أعضاء من الشخصيات العامة الميتمة بالتعميم ممن ليس ليم أبناء بالمدرسة، ولا  -

 يعممون بالمدرسة يختارىم مدير المديرية أو من يفوضو. 
ليس ثلبثة من معممي المدرسة ينتخبيم المعممون في اجتماع الجمعية العمومية لممعممين ممن  -

 ليم أبناء بالمدرسة.
 مدير المدرسة )مديراً تنفيذياً(. -
 أقدم الأخصائيين الاجتماعيين بالمدرسة، ويكون )أمين سر المجمس(.  -

ويتم انتخاب رئيس المجمس ونائبو والمراقب المالي من بين أعضاء المجمس عدا مدير         
 المدرسة والمعممين بيا والأخصائي الاجتماعي .

 شروط انعقاد اجتماعات مجالس الآباء والأمناء والمعممين : -)و(
عمى أن مجمس الأمناء والآباء  م0/5/0211(الصادر في023نص القرار الوزاري رقم)     

والمعممين لممدرسة يعقد جمسة واحدة عمى الأقل كل شير، وكمما دعت الحاجة إلى ذلك بناءً عمى 
أعضائو. ويكون اجتماع المجمس صحيحاً إذا حضره دعوة من رئيسو أو بطمب مكتوب من ثمثي 

وفي حالة التساوي يرجح س قراراتو بأغمبية عدد الحاضرين،ويصدر المجم،سبعة أعضاء عمى الأقل
ويجب الانتياء من تشكيل مجالس الأمناء والآباء والمعممين عمى ،الجانب الذي معو الرئيس

 .(  0: 0211) وزارة التربية والتعميم ، ة مستوي المدرسة في الأسبوع الثالث من بدء الدراس
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 اختصاصات مجالس الآباء والأمناء والمعممين : -)ح( 
( ۹۳۱يمارس مجمس الآباء والأمناء والمعممين اختصاصاتو في إطار قانون التعميم رقم )        
الوزاري رقم  م وتعديلبتو ولائحتو والقرارات الوزارية المنفذة لو ، ويختص وفقاً لمقرار۹۱۹۹لسنة 

( ، ) وزارة التربية والتعميم ،  1: 1651) وزارة التربية والتعميم ، بما يمي  0211( لسنة 023)
0211 :0  ): 

المساىمة الفعالة مع إدارة المدرسة في وضع خطة متكاممة لتحقيق أىداف تطوير المدرسة  -
 ومتابعة تنفيذىا، وتذليل الصعوبات التي قد تواجييا.

مى دعم العممية التعميمية وتطويرىا وتحديثيا بمصادر تمويل غير تقميدية، عن طريق العمل ع -
 تشجيع الجيود الذاتية للؤفراد القادرين ورجال المجتمع المدني.

التعاون مع إدارة المدرسة في وضع خطة تنفيذية لصيانة المباني والمرافق الخاصة بالمدرسة  -
 التعميمية الحديثة.، وكذا الأجيزة والأدوات والوسائل 

العمل عمى دعم الأنشطة التربوية المدرسية، ومتابعة تنفيذىا من أجل تنمية شخصية الطلبب  -
ومساعدتيم عمى مواجية الظواىر السمبية التي يتعرضون ليا مثل: )التدخين، الإدمان 

 العنف...(.
ة من الطلبب مثل: الفائقين العمل عمى توفير الرعاية والأنشطة التربوية اللبزمة لمفئات الخاص -

 والموىوبين وذوي الاحتياجات الخاصة، وتوفير الرعاية والاجتماعية لمطلبب غير القادرين.
التعاون بين المدرسة والمؤسسات الأخرى كالجامعات ومراكز الشباب والجمعيات الأىمية  -

لعممية التعميمية والإعلبم والثقافة، لاستغلبل ما يوجد بيا من إمكانات تستثمر في دعم ا
 ورعاية الطلبب: )أفنية وملبعب. مكتبات. معامل حاسب آلي. أدوات(.

تعزيز دور المدرسة في خدمة البيئة المحيطة، والتعامل مع مشكلبتيا وطموحاتيا من خلبل  -
 الأنشطة المختمفة )فصول محو الأمية. التوعية. نادى صيفي(. 

 والأمناء والمعممين :المجان المنبثقة عن مجالس الآباء  -)ط(
تنبثق عن مجمس الآباء والأمناء والمعممين بالمدرسة عدة لجان ، ىي ) بطرس ،     

 : (Sharrock, 2017:33)( ،  010-012:  0211( ، ) تاوضروس ، 031: 0211
 وتختص المجنة الثقافية بما يمي : المجنة الثقافية : -أ
 ستويات التلبميذ ، والحكم عمى مدى صلبحيتيا ، دراسة المناىج المدرسية ، ومقارنتيا بم -۹

 وبحث مشكمة الكتب التي يستعين بيا التلبميذ في الاستذكار .
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 تشجيع القراءة فى المكتبات الخاصة والعامة ومكتبات الفصول . -0
 انتقاء الأفلبم الثقافية ليشاىدىا التلبميذ. -0
 لمحاضرات ، والوسائل التعميمية والاشتراك نشر الوعى الثقافى فى الحى الذى بو المدرسة با -1

 مع الطمبة في مشروع محو الأمية بين أبناء الحى .
 المجنة الرياضية :  وتختص المجنة الرياضية بما يمي : -ب
 نشر الروح الرياضية بين التلبميذ بالمحاضرات والسينما.  -ا 
 تنظيم مباريات بين الآباء والمعممين والتلبميذ. - 0
 صيص جوائز رياضية لمفرق أو الأفراد الفائزين بالمدرسة .تخ - 1
 تنظيم الميرجانات الرياضية .  -2

 المجنة الفنية : وتختص المجنة الفنية بما يمي : -ج 
 الاشتراك في نشاط فريق التمثيل. -ا
 اقامة المعارض لمتلبميذ ، أو لمتلبميذ والأىإلى. -0
 خاصة بين التلبميذ وأبناء الحي تشجيع النحت والنسيج ، تشجيع اليوايات والميول الفنية ال - 0

 والنجارة والتجميد وأشغال الجمد ، والصناعات الريفية والزراعية.    
 المجنة الصحية : وتختص المجنة الصحية بما يمي : -د
 .ى منيم وغير القادرين عمى العلبجالإشراف عمى صحة التلبميذ ، وتقديم المساعدة لممرض -1
لإشراف عمى الناحية الصحية في المدرسة وخارجيا ، وفى المحلبت العامة المجاورة ا -0

 التي يشترى منيا التلبميذ حاجاتيم لممدرسة 
الاشتراك مع التلبميذ فى نشر الوعى الصحى بين أىالي الحي وتقديم المساعدة والارشاد  -0

 ليم .
 عات الشركات وعينات الأطباء .انشاء صيدلية بالمدرسة ، تجمع الأدوية ليا من تبر  -1

 المجنة الاجتماعية : وتختص المجنة الاجتماعية بما يمي : -ه
انشاء جمعية تعاونية يسيم فييا التلبميذ فقط ، توفر ليم حاجاتيم المدرسية ، من أدوات  -1

 وملببس رياضية ومجلبت وأطعمة ... الخ.
 الاشتراك مع التلبميذ في معسكراتيم ورحلبتيم .  -0
استغلبل مبنى المدرسة بعد الدراسة في انشاء ناد يؤمو التلبميذ وأقاربيم صيفا وشتاء ،  -0

 وتقدم فيو ألوان التسمية الثقافية ، وجعل المدرسة مركز اشعاع ثقافي وحضاري .
 بحث مشكلبت التلبميذ كالمواصلبت والمصروفات المدرسية لغير القادرين . -1



تصور مقترح لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين في تحقيق الكفاءة الداخمية 
 م0222والخارجية لمتعميم قبل الجامعي في ضوء رؤية مصر 
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 باء والأمناء والمعممين :عوائق فاعمية مجالس الآ -)ك(
كشفت عديد من الدراسات التي أجريت في ىذا المجال أن مجالس الآباء والأمناء 

والمعممين لا تقوم دورىا كاملًب في تحقيق الأىداف المنوطة بيا لوجود العديد من المعوقات منيا   
 ( :33-32: 0214زكي ، (،  (nohkcsaM (2014:4 ,، ( 030: 0211بطرس ،  ما يمي )

عزوف بعض الأعضاء عن حضور اجتماعات مجمس الآباء والأمناء والمعممين، وضيق  -1
الوقت ، وكثرة مشاغل أعضاء المجمس، واعتقاد شائع لدي الكثير منيم  بأن المدرسة 
مسئولة وحدىا عن تربية وتعميم التلبميذ دون الحاجة إلى تعاونيم، وغياب التكامل والتنسيق 

 ء وأفراد المجتمع المحمى.بين مجمس الآبا
تخوف بعض المديرين والمعممين من تدخل الآباء في الشئون الفنية والمينية لمتعميم فضلًب  -0

عن أن غالبية الآباء لا يعرفون عنيا إلا القميل ، وبالتالي فإن تدخل أولياء الأمور فييا 
 ينعكس بآثار سمبية عمى منظومة التعميم.

نفاق التعميمي تمثل تيديداً لممشاركة المجتمعية في التعميم ككل، كما مشكمة اليدر في الإ -0 
تيدد قضية المشاركة في تمويمو بشكل خاص، ذلك لاعتقاد عديد من الناس بعدم جدوى 

 المشاركة نتيجة لما يتحممونو من تكاليف مالية تشكل جوانب لميدر في التعميم .
 : الداخمية والخارجية في التعميم : الإطار المفاهيمي لمكفاءةالمحور الثاني -

 أولًا : مفهوم الكفاءة في التعميم :   
       مصطمح الكفاءة في التعميم لو معاني كثيرة ، منيا : أن الكفاءة في التعميم تعني

     ( ، 112:  0221قدرة النظام التعميمي عمي تحقيق الأىداف المنشودة منو ) درويش ، 
اج الخدمات التعميمية أو تحقيق الأىداف بأقل تكمفة جيد وفي أسرع وقت ومنيا : القدرة عمي إنت

( ومنيا : قدرة النظام التعميمي عمي تحقيق الأىداف المنشودة منو بأقل  00:  0225) سماك ، 
 ( .  010:  0211فاقد وىدر ممكن ) عبد الحي ، 

ا قدرة النظام التعميمي في مرحمة وتعرف الباحثة الكفاءة في التعميم في الدراسة الحالية باني    
التعميم قبل الجامعي عمى القيام بالأدوار المتوقعة منو ، وتحقيق الأىداف التي تفرضيا رؤية 

بمشاركة كافة التنظيمات المدرسية والمجتمعية، وبأقل كمفة ووقت ووجيد م 0202مصر 
 ومخلبت ممكنة.

 ثانياً : أنواع الكفاءة في التعميم :
ة التعميمية من منظور اقتصاديات التعميم إلى نوعين ىما : الكفاءة تصنف الكفاء

 الداخمية والكفاءة الخارجية ، والكفاءة الكمية والكفاءة الكيفية ، وفيما يمي عرضاً ليم :
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 الكفاءة الداخمية : -1
ة وتعرف الكفاءة الداخمية بأنيا " قدرة النظام التعميمى الداخمية عمى أداء الأدوار المتوقع

منو، وىى تشمل كل العناصر البشرية الداخمة فى مجال التعميم والتي تتولى تحديد وتنظيم 
دخال الوسائل التكنولوجية واقتراح الأنشطة المصاحبة  عداد المناىج الدراسية وا  البرامج التعميمية وا 

ومعالجتيا  ليا ، وكل ما يعين عمى توضيح تمك البرامج والمناىج ومحاولة تنفيذىا بالشكل الأمثل
بأحسن الأساليب وتييئة المناخ الدراسي الجيد مع الإدارة التعميمية الرشيدة وتنظيم أوقات 

 ( 00:  0225الدراسة) سماك ، 
 الكفاءة الخارجية : -0

وتعني مدى قدرة النظام التعميمى عمى تحقيق أىداف المجتمع الذي وجد النظام من 
لنظام التعميمي عمى الوفاء باحتياجات سوق العمل اجل خدمتو . كما تعرف عمى أنيا قدرة ا

وتزويده بالتخصصات المختمفة من العمالة المدربة وذلك بالكم والكيف المناسبين وفى الوقت 
 . Agasisti, 2009 : 60) )   المناسب

 الكفاءة الكمية : -2
دد من ويقصد بالكفاءة الكمية الداخمية قدرة النظام التعميمي عمي إنتاج أو أكبر ع

           ( . وتعرف بأنيا قدرة 00:  0225الخريجين بالنسبة لعدد الداخمين فيو ) محمود ، 
          النظام التعميمي عمى تقميل التكاليف والحد من اليدر الناجم عن الرسوب والتسرب والفشل

 ( . 54:   0201) شريتح ، 
ام عمي الوفاء بالأعداد التي يتطمبيا المجتمع ويقصد بالكفاءة الكمية الخارجية  قدرة النظ       

( . وتعرف الكفاءة الخارجية  102:  0225، سماك  ، وخطط التنمية ، والموائمة المينية )
 ( . 02: 0210، عبد الله  الكمية بانيا عدد الطلبب الذين يخرجيم النظام التعميمي بنجاح )

 الكفاءة الكيفية : -4
ة الداخمية كما تشير إلي نوعية الطالب الذي يخرجو النظام التعميمي أو ويقصد بالكفاءة الكيفي   

إلي أي مدي يقوم النظام بتحقيق أىدافو المنشودة في إنتاج خريج بمواصفات معينة تفي بالغرض 
الذي من أجمو أعد لو ، ووفقاً لمعايير محددة ، وتحدد نوعية التعميم الذي يحصل عميو الطلبب 

 (. 120:  0213دخلبت العممية التعميمية المادية والبشرية )الزكري، عمي أساس نوعية م
ويقصد بالكفاءة الكيفية الخارجية تمشي المخرجات مع المعايير التي وضعيا المجتمع 

 (. 53:  0213، شكري  ويتوقعيا من تمك المخرجات )
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 ثالثاً : طرق قياس الكفاءة في التعميم :
ية أم خارحية في التعميم بعدة طرق وأساليب يمكن تقاس الكفاءة سواء أكانت  داخم

 توضيحها عمي النحو التالي :
 طريقة الفوج الحقيقي : -1

ويقصد بالفوج الحقيقي مجموعة التلبميذ المستجدين الذين يمتحقون معاً ولأول مرة في 
الأول  الصف الأول من أى مرحمة تعميمية ولا يعتبر التلبميذ الراسبون الباقون للئعادة الصف

نما يعتبرون من الفوج السابق  (. 11-10:  0210عبدالله ، ) ضمن الفوج الجديد، وا 
 طريقة الفوج الظاهري : -0

ويقصد بيا أخذ فوج من الطلبب المسجمين في كل مستوي من المستويات الدراسية عمي     
ب والترفيع حده ، دون النظر إلي كونيم مستجدين أو معيدين ، ومن ثم حساب معدلات التسر 

 (. 120:  0213والإعادة التي تحدث في نياية العام الدراسي ) الزكري ، 
 الطريقة الشاممة : -2

غالباً ما تطبق ىذه الطريقة في النظم التعميمية صغيرة الحجم ، وقد تعتمد عمي طريقة    
تصبح أكثر  الفوج الظاىري أو الفوج الحقيقي ، وفي حالة اعتمادىا عمي الفوج الحقيقي فإنيا

صعوبة ، ولكن بصورة أكبر دقة ، وقد تطبق طريقة حساب التكمفة الكمية بالطريقة الشاممة لكل 
 ( .  42:  0202أفواج التلبميذ في المرحمة المراد دراستيا ) موسي ، 

 طريقة العينات : -4
لمرحمة وتعتمد ىذه الطريقة عمى اختيار عينة من المؤسسات التعميمية )المدارس( من ا    

المراد قياس كفاءتيا الكمية ، وىذا يعنى الاقتصار عمى بعض المؤسسات وليس كميا كمـــــا فــــى 
الطريقـــة الشاممة، ويكون اختيار عينات المؤسسات )المدارس( خاضعا لمشروط العممية لمعينة 

 (.  55:  0225ســــواء كانت العينة عشوائية أو طبقية أو ممثمة أو غير ذلك ) عبدالعال ، 
 طريقة إعادة تركيب الحياة الدراسية لمفوج  -5 :

تعد ىذه الطريقة الأكثر دقة والأكثر استخداماً خاصة في الدول النامية التي لا تتوفر     
فييا بيانات عن التدفق الحقيقي لمطلبب ، وعندما تتوفر بيانات عن إعداد الناجحين والراسبين 

( . وتعتمد ىذه الطريقة عمى إعادة  32: 0211سية ) عبد ربو ، والمتسربين فى كل فرقة درا
تركيب الحياة الدراسية لفوج من الدارسين دخموا الصف الأول من المرحمة فى سنة دارسية واحدة، 
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أن نسبة من أفراد الفوج يفترض أنيم  -وستتخذ الحياة الدراسية المعاد تركيبيا شكلُب ما ىو 
         ة الدراسة المقررة، ونسبة يفترض أنيم تخرجوا أو سيتخرجون تخرجوا أو سيتخرجون في مد

بعد أن يعيدوا مرة أولى وكذلك نسبة أخرى يفترض أنيم تسربوا أو سيتسربون ومواقع تسربيم 
 ( .24: 0222)عبد الجواد ، 

 طرق التقديرات التنبؤية )المتوقعة( : -6
رف عمي حجم الفقد التعميمي في تستخدم ىذه الطريقة في الدراسات التنبؤية لمتع

المستقبل ومحاولة تفادي حدوثو ، وتعتمد عمي وسائل لتوضيح البيانات المطموبة كتحديد نسب 
المقبولين من التلبميذ بين الصفوف ، ونسب الإعادة ، والرسوب  والتسرب ، وتكمفة التمميذ في 

 (22: 0222الصف الدراسي )عبد الجواد ، 
 الكفاءة في التعميم :   رابعاً : عوامل خفض 

ىناك عديد من العوامل التي تؤدي إلي خفض كفاءة النظام التعميمي بشكل عام أبرزىا 
سوء إدارة الموارد المادية والبشرية في التعميم ، وسوء التخطيط ، وعدم الاىتمام بوضع حمول 

تي تؤدي إلي جذرية ليذه لمشكلبت التعميم ، إضافة ظيور العديد من المشكلبت الأخري ال
انخفاض كفاءة النظم التعميمية ، منيا ما يمي : التسرب ، والرسوب ، وتدني المستوي التحصيمي 
لمتمميذ ، واقصاديات الحجم ، وكمفة التمميذ ، إضافة إلي الاعتماد عمي الكم دون الكيف في 

ت البيئة سياسة القبول ، والبئية المدرسية السيئة ، وانفصال النظام التعميمي عن حاجا
 . (  01: 0210) عبد الممك ، الاجتماعية والاقتصادية 

 خامساً : أساليب زيادة كفاءة التعميم :                       
يتطمب تحسين وزيادة كفاءة النظام التعميمي عملًب مسبقاً عمي جبيات متعددة ، وقد 
بينت بعض الدراسات التربوية كثير من الأساليب التي يمكن استخداميا لزيادة كفاءة النظم 
دخال التكنولوجيا التعميمية الحديثة ، واعتبار التعميم  التعميمية ، منيا : تعديل السنة الدراسية ، وا 

 ( . 06-05:  0201سمعة اقتصادية ) شريتح ، 
 سادساً : مؤشرات الكفاءة في التعميم قبل الجامعي :

ىناك مؤشرات كثيرة تدل عمي كفاءة النظام التعميمي في مرحمة التعميم قبل الجامعي ، 
تمثمت في : جودة الأىداف التعميمية ، والمقررات الدراسية والأنشطة المصاحبة ، وطرق 

س ، وأساليب التقويم ، والتلبميذ ، والمعمم ، والإدارة المدرسية ، والإشراف الفني والإداري ، التدري
شراك المواطنين في قضايا التعميم ، وأخيراً المخصصات المالية )  والبناء المدرسي وتجييزاتو ، وا 

 (.102 - 100:  0211عبد ربو ، 
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 م :0222المحور الثالث : الإطار المفاهيمي لرؤية مصر -
 م ومبررات صياغتها : 0222أولًا : مفهوم رؤية مصر
م ، أو ما يعرف باستراتيجة التنمية 0202م روية مصر0213أطمقت في عام 

خطة طويمة الأجل وشديدة الطموح ، وتتطمب شراكة مجتمعية محمية وعالمية  المستدامة ، وىي
( بأنيا " 10:0202عرفيا أبو الغيط )( ، ويُ 1:  0200لتنفيذىا " )الييئة العامة للبستعلبمات ، 
تعكس الخطة الاستراتيجية طويمة المدي لمدولة  0213أجندة وطنية مصرية أطمقت في فبراير 

 لتحقيق أىداف التنمية في كل المجالات ، وتوطينيا بأجيزة الدولة المصرية المختمفة ".
ن، لعدة مبررات، منها)عبد الرحم 0222وقد تم صياغة رؤية مصر      

0202  :06-07: ) 
وضع رؤية سياسية واقتصادية واجتماعية لمدولة المصرية عمي المدى الطويل تكون أساساً  -

 لمخطط التنموية متوسطة وقصيرة المدى .
تمكين مصر لتكون لاعباً فاعلًب في البيئة الدولية التي تتميز بالديناميكية والتطورات  -

 المتلبحقة.
 عامل مع التحديات المختمفة اعتماداً عمى المعرفة والإبداع .التخطيط لممستقبل والت -
 تمكين المجتمع المدني والبرلمان من متابعة ومراقبة تنفيذ الإستراتيجية .  -
 التعرّف عمى إمكانات مصر الحقيقية والتركيز عمى الميزة التنافسية . -
 م .0212التوافق مع أىداف التنمية المستدامة الأممية لما بعد عام  -
 م . 0230التوافق مع استراتيجية التنمية المستدامة لأفريقيا  -

 م :0222ثانياً : أهداف التعمييم في رؤية مصر 
 ، ودراسة(  00:  0215( ، ودراسة ) حامد ،  00:  0214حددت دراسة ) البنا ،         

  :ي  م كما يم0202( أىداف التعميم في رؤية مصر  144:  0200عبد المنعم ، )
 تحسين جودة النظام التعميمي ليتماشى مع النظم المعتمدة عالمياً . -1
إتاحة التعميم والتدريب لمجميع دون تمييز وبجودة عالية ، وفي إطار نظام مؤسسي وكفء  -0

 وعادل ومستدام ومرن .
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 تعزيز القدرة التنافسية للؤنظمة التعميمية ومخرجاتيا. -0
 بات وميارات القرن الواحد والعشرين .تمكين المتعمم من متطم  -1
 غرس القيم والاخلبقيات الحميدة في نفوس المتعممين . -2
تكوين شخصية متكاممة وكشف مواىبيا عمي أعمي مستوي ، وتمكينو من القدرة عمي  -3

التفكير ، وكذلك تمكينو فنياً وتقنياً وتكنولوجياً ، وتكوين مواطن معتز بنفسو ، ومستنير ، 
ل ومبدع وقابل لمتعددية ، يحترم الاختلبف ، وفخور بتاريخ بلبده ، وشغوف ببناء ومسئو 

 مستقبميا ، وقادر عمي التعامل تنافسياً مع الكيانات الإقميمية والعالمية .
مرافق  –اتصال بالإنترنت  –مكتبات  –توفير بنية تحتية قوية داعمة لمتعمم ) معامل  -4

 لممارسة الأنشطة وخلبفة ( 
تطوير منظومة التقييم والتقويم في ضوء أىداف التعميم ، وأىداف المادة العممية ، والتركيز  -5

 عمي التقويم الشامل دون التركيز عمي التقييم التحصيمي فقط .
إدماج ذوي الاحتياجات الخاصة في النظام التعميمي وتمكينيم تعميمياً وتقنياً وتكنولجياً ،  -6

 ة لدمجميم بالمؤسسات التعميمية :وتوفير بيئة شاممة داعم
 التنمية المينية الشاممة والمستدامة المخططة لممعممين والمدربين .  -12
 التطوير المستمر لمخطط والبرامج الدراسية والتدريبية . -11
 توفير خدمات تعميمية متميزة موجية لممناطق المحرومة والأكثر احتياجاً . -10
 لتدريب الجاذبة بما يزيد الرغبة في الالنتحاق ويحقق الانضباط .توفير المدارس ومركز ا -10
 تطوير التعميم الفني والميني ، وتغيير النظرة المجتمعية لو . -11
 تفعيل صور المشاركة المجتمعية في تطوير النظم التعميمية . -12
ا لتصبح تحسين مستوي تعمم العموم والرياضيات وميارات التواصل وتوظيف التكنولوجي -13

 منافسة دولياً وعالمياً .
 تفعيل العلبقة الديناميكية بين مخرجات التعميم ومتطمبات سوق العمل . -14

 (: 154:  0200م ) عبد المنعم ، 0202وأيضا من غايات التعميم في 
 م .0202ضمان أن تمم نسبة كبيرة من الكبار رجالا ونساء بالقراءة والكتابة والحساب بحمول  -
ن أن يكتسب جميع المتعممين المعارف والميارات اللبزمة لدعم التنمية المستدامة بما في ضما -

ذلك اتباع أساليب العيش المستدامة ، وحقوق الإنسان ، والمساواة بين الجنسين ، والترويج 
 .م. 0202لثقافة السلبم واللبعنف ، والمواطنة العالمية ، وتقدير التنوع الثقافى بحمول عام 
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 (:06-05: 0201زهير،ما يمي)م 0222عل من سبل تحقيق أهداف التعميم ول 
 بناء المرافق التى تراعى الفروق بين الجنسين، الاعاقة والاطفال  -1
 رفع مستوى المرافق التعميمية القائمة وتييئة بيئة فعالة ومأمونة  -0
 العالمى لمبمدان النامية زيادة عدد المنح الدراسية المتاحة لمبمدان النامية عمى الصعيد  -0
 وزيادة منح التدريب المينى وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات  -1
رفع مستوى المعممين المؤىمين من خلبل التعاون الدولى لتدريب المعممين في البمدان  -2

 النامية. 
 م :0222ثالثاً : أدوار التعميم في رؤية مصر 

           بعدة أدوار ذكرتيا دراسة عبد المنعم م0202يقوم التعميم في استراتيجية مصر
 ( كالتمي : 156 -155:  0200) 
 تنمية حس المشاركة في الأسرة والمؤسسة والمجتمع ، وتوسيع ىامش المشاركة الديمقراطية.  -1
 تنمية مشاعر العدالة والإنصاف والرأفة بين الناس. -0
ط المستقبمى كأستراتيجية حياتية للؤفراد تنمية حس الأنتماء لممستقبل واعتماد التخطي -0

 والجماعات 
 نشر الوعى البيئ حول أخطار بيئية تيدد الحضارة البشرية والكون برمتة -1
 معالجة الأحتباس الحرارى ، نقص المياة..... وغيرىا -2
 ى .تنمية حس الأنتماء إلى الإنسانية بعيداً عن كل أشكال التمييز العنصرى والعرقى والطائف -3
نشر الوعى بالأخطار الصحية المحدقة بالعنصر البشرى وبالحياة كميا ، والناتجة عن  -4

 التموث ، وتدىور المحيط البيئ . 
 تحسين مستوى معيشة الناس وتخفيف حدة التفاوت بين الطبقات والمناطق  -5
 تنمية روح المساءلة والنقد الذاتى الشفافية لدى الأفراد والناشئة.  -6

 م :0222اً : خصائص التعميم في رؤية مصر رابع
م مجموعة من السمات والخصائص يمكن عرضيا كما 0202لمتعميم في رؤية مصر 

 ( : 160:  0200( ، ) عبد المنعم ،  00:  0215يمي ) حامد ، 
  يرتكز عمى أربعة ركائز أساسية : -1
 التعمم من أجل المعرفة . -
 التعمم من أجل العيش . -
 من أجل العمل . التعمم -
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 والتعمم من أجل نقل المعرفة . -
الجمع بين التخصصات والطابع الشمولي: يجب أن يكون التعمم من أجل التنمية المستدامة  -0

 .مندرجا في كل المقررات الدراسية مستقمة . وليس مادة دراسية 
 ية المستدامة .السعي إلى غرس القيم : إشاعة القيم والمبادئ التي تقوم عمييا التنم -0
التشجيع عمى التفكير الناقد وحل المشكلبت ، مما يؤدي إلى الثقة بالذات في معالجة  -1

 المعضلبت والتحديات التي تواجو التنمية المستدامة.
الاستعانة بأساليب متعددة : مثل الكممة ، والفن ، والتمثيل ، والنقاش ، والخبرات، وغيرىا  -2

 . لتي تنقل المضامين في قوالب متنوعةمن الأساليب التربوية ا
يتوافق مع تحقيق عالم عادل ومنصف وسممى ، يضمن استدامة الموارد الثقافية والاجتماعية  -3

 والاقتصادية المختمفة . 
يشجع عمى تشخيص احتياجات الافراد لمتعمم والتعميم ، وصياغة الأىداف ، وتوفير  -4

ختيار استراتيجيات تنفيذىا وصولًا لتقييم نتائجيم المصادر الملبئمة لتحقيق ىذه الأىدا ف ، وا 
 التعميمية .

 تعميم متعدد الاختصاصات يساىم كل تخصص في تفعيل التنمية المستدامة . -5
 يرتكز عمى الأداء ، ويسعى لتحقيق النجاح المجتمعى ، والتنمية والرفاة أو جودة الحياة  -6

ث لمتنمية المستدامة، وىو مكيف لمواكبة الطبيعة يشتمل عمى الأبعاد الأساسية الثلب -12
 المتطورة لمفيوم التنمية المستدامة .

 يأخذ في الأعتبار المشاكل المحمية والدولية ويساىم بشكل فعال في إيجاد حمول ليا . -11
عمى يبنى القدرات المدنية لأتخاذ القرارات المجتمعية، يعززالتسامح والادارة البيئية ، ويرتكز  -10

 مبدأ العمل الجماعى ، وتحسين جودة الحياة بغية تحقيق مفيوم التنمية المستدامة. 
يرتكز عمى استخدام مجموعة متنوعة من التقنيات التربوية التى تعزز التعمم التشاركى  -10

وميارات التفكير ، كما يستفيد من التعميم المرح ، ويوفر ضروريات تحول المجتمعات نحو 
 ر استدامة . مجتمعات أكث

 م في مجال التعميم قبل الجامعي :0222خامساً :معوقات تحقيق رؤية مصر
م في مجال التعميم قبل الجامعي ، 0202ىناك عدة معوقات تواجة تحقيق رؤية مصر 

 ( : 00-00:  0214منيا ) البنا ، 
 ضعف التشريعات اللبزمة لتطوير البيئة المؤسسة لممدرسة  -1
 ل الحكومى، والموارد المالية المجتمعية؛ لتوفير الأجيزة والبنية التحتية.محدودية التموي -0
ضعف الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحمى ، ونقص الوعى بثقافة التعميم من أجل التنمية  -0

 المستدامة والشاممة .
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ضعف كفاءة وفعالية بعض القيادات المدرسية اللبزمة لتمكين المدرس من أجل تحقيق  -1
 م ( في ظل الاستقلبل الذاتى لممدرسة .0202استراتيجية  التنمية المستدامة ) رؤية مصر 

 إفتقاد التطوير والتحسين مى معظم المدارس إلى البعد التنموى في التعميم . -2
في التعميم قبل  0222اً:أساليب التغمب عمي معوقات تحقيق رؤية مصرسادس

 الجامعي :
في التعميم قبل  0202تحول دون تحقيق رؤية مصر لمتغمب عمي المعوقات التي

 ( : 160:  0200الجامعي يمكن إتباع الأساليب التالية ) عبد المنعم ، 
 سن التشريعات والقوانين والقررات الوزارية اللبزمة للبستقلبل الذاتى لممدرسة . -1
دارة المشروعات التنموي -0  ة لممدرسة .المساىمة بفاعمية من قبل الدولة في تمويل وا 
 ايجاد مصادر تمويل وليكن بمشاركة وزرات وىيئات معينة كالصحة والبيئة وغيرىا . -0
 الأعتماد عل خبراء في إعداد برامج التدريب ؛ لاكساب المعممين والمدراء الكفاء . -1
ترسيخ النظرة الحديثة لمدور التنموى لرسالة المدرسة الذى يضمن ربط المدرسة بالمجتمع  -2

 محمى .ال
 توفير الدعم لفريق تحسين المدرسة ، من خلبل القيادة المدرسية الفعالة . -3
 نشر ثقافة داعمة لمتغيير داخل المدرسة تعمل عمى تفعيل انتاجية المدرسة . -4
 تحديد الوقت اللبزم لتنفيذ خطة التحسين المدرسى . -5
 ية المستدامة .توفير منح لممدارس المتميزة في التعميم من أجل التنم -6

 استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة في المدارس . -12
التصور المقترح لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق المحور الرابع :  -

 م :0222الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي في ضوء رؤية مصر 
 : ثانياً : التصور المقترح

ر السابقة ، كان لزاماً عمى الباحثة وضع تصور مقترح لتفعيل دور مجالس فى ضوء المحاو 
الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي في ضوء رؤية 

، وىذا التصور فمسفة ومرتكزات ، ومجموعة من الأىداف يسعى إلى تحقيقيا من  م0202مصر 
ىذا بالإضافة إلى بعض الضمانات اللبزمة لنجاح تطبيق  اءات،خلبل مجموعة من الإجر 

 التصور ، وىذا ما يتضح فيما يمى : 
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 : ومرتكزاتهفمسفة التصور المقترح  -(1) 
م بتطوير منظومة التعميم 0202اىتمام رؤية مصر  تنطمق فمسفة التصور المقترح من

دون تمييز وفى إطار نظام كفء ،  لمجميع بجودة عالية؛ وخاصة التعميم الإعدادي ، واتاحتو 
تحسين جودة وفعالية الخدمات التعميمية من خلبل . واىتماميا أيضاً ب وعادل، ومستدام ، ومرن

توفير متيج معاصر ، وتكنولوجيا موظفة بكفاءة ، وأنشطة صفية واللبصفية ، ومعمم فعال ، 
ضرورة عمي  رس ، وكذلك تأكيدوقيادة مدربة في كل مدرسة ، وتدعيم البنية التحتية في المدا

  الآباء والأمناء والمعممين ؛ تشجيع المشاركة المجتمعية لتنظيمات المجتمع ، ومنيا مجالس
 لممساىمة في تطوير منظومة التعميم في المدارس . 

مجالس الآباء والأمناء والمعممين عمي تحقيق قدرة كما تنطمق ىذه الفمسفة أيضاً من 
، والتشاركية في المدرسة ، وتطوير المدرسة ، وترجمة أىدافيا ووظائفيا في  الإدارة الديمقراطية

جراءات وأنشطة تمبي احتياجات التلبميذ المتنوعة ومشكلبتيم المتوقعة ،  شكل ممارسات وا 
وتدريبيم عمي أسس المواطنة الرشيدة والالتزام بيا ، وىذه الفمسفة ترتكز عمي العديد من 

 المرتكزات ، أىميا :
أن تطوير التعميم بشكل عام والتعميم الإعدادي بشكل خاص عممية تتطمب ضرورة المشاركة  -1

 بين مؤسسات المجتمع والحكومة ؛ لرفع كفاءة التعميم الداخمية والخارجية .
أن المدارس المعاصرة باتت تعتمد عمي كافة مؤسسات المجتمع المدني ، والجمعيات الأىمية  -0

حزاب ؛ لتوفير متطمباتيا من خلبل المشاركة في وضع السياسة ورجال الأعمال ، والأ
 التعميمية ، وتنمية مصادر التمويل .

أن تلبميذ المدارس الإعدادية من أىم الركائز الرئيسة التي تحتاج إلي نوع من الدعم  -0
والمساندة من قبل كافة مؤسسات المجتمع المدني والحكومي ؛ لتوفير نوعية من التعميم 

 فء ليذه الفئة .الك
أن مجالس الآباء والأمناء والمعممين من أىم التنظيمات المدرسية التي توثق الصمة بين  -1

المدرسة ، والآباء ، والمجتمع المحمي ؛ لتحقيق اللبمركزية ، والمشاركة المجتمعية ، للبرتقاء 
 بالعممية التعميمية في المدارس .

ء الأمور ، والمجتمع المحمي يساعد عمي تحقيق الأىداف أن التعاون بين المدرسة ، وأوليا  -2
 التربوية والتعميمية ، وتربية الأبناء تربية سميمة ، ومتكاممة ، وغير متناقضة .

يترتب عمي تحسين كفاءة التعميم في المدارس العديد من الايجابيات التي تعود عمي التمميذ  -3
 والمجتمع والمدرسة أيضاً .



تصور مقترح لتفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين في تحقيق الكفاءة الداخمية 
 م0222والخارجية لمتعميم قبل الجامعي في ضوء رؤية مصر 
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 صور المقترح :أهداف الت -(0) 
 ييدف التصور المقترح إلى ما يمي :       

مساعدة المسئولين عن التعميم في المدارس الإعدادية عمي الأساليب التي تدعم عمل  -1
 مجالس الآباء والأمناء والمعممين داخل المدارس .

ية لمتعميم تفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارج -0
الإعدادي ، والتغمب عمي معوقات تفعيل القيام بيذا الدور، وينبثق عن ىذا اليدف الرئيس 

 ىدفين فرعيين ىما :
تحديد مجموعة من الإجراءات يمكن من خلبليا تفعيل دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين  -أ

 .دتو عمي تحقيق أىدفو التعميميةاعلتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي ؛ لمس
التغمب عمى المعوقات التى تحول دون تحديد مجموعة من الإجراءات يمكن من خلبليا  -ب

دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم تفعيل 
 لمساعدتيم عمى القيام بدورىم بكفاءة عالية . الإعدادي ؛ 

 اءات التصور المقترح :إجر  -(2)
يتطمب تحقيق أىداف التصور المقترح القيام بمجموعة من الإجراءات ، يمكن عرضيا 

 عمي النحو التالي :
أولًا : إجراءات تتعمق بتفعيل دور أعضاء مجالس الآباء والأمناء والمعممين 

 لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي ، وتنقسم إلى :
جراءات تتعمق بتفعيل دور أعضاء مجالس الآباء والأمناء والمعممين إ -1

 لتحقيق الكفاءة الداخمية لمتعميم الإعدادي ، كالتالي :
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بأهداف التعميم ،  -أ
 مشاركة أعضاء المجالس في صياغة الأىداف المعرفية لمتعميم . -
 داف الميارية لمتعميم .مشاركة أعضاء المجالس في صياغة الأى -
 مشاركة أعضاء المجالس في تضمين الأىداف الاتجاىات والقيم الأخلبقية. -
والمحافظة عمي  مشاركة الأعضاء في تضمين الأىداف إكساب التلبميذ ثقافة العمل الحر -

 لبيئة
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 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالمقررات الدراسية ،  -ب 
 ديم مقترحات لتطوير محتوي المقررات النظرية .مشاركة أعضاء المجالس في تق -
 مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم مقترحات لتطوير محتوي المقررات العممية . -
 مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم مقترحات لتطوير محتوي المقررات الثقافية . -
 العاديين وغير العاديين.مساىمة المجالس في تقديم مقترحات ببرامج تعميمية مناسبة لمتلبميذ  -
 تأكيد أعضاء المجالس عمى الاىتمام بالجانب العممي في المقررات الدراسية . -
 ، وتتمثل في :إجراءات تتعمق بطرق التدريس  -ج
 مشاركة أعضاء المجالس في تقديم مقترحات لتطوير طرق تدريس محتوي المقررات النظرية . -
مقترحات لتطوير  طرق تدريس محتوي المقررات مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم  -

 الثقافية.
مساىمة أعضاء المجالس في توفير الأدوات والوسائل التعميمية الحديثة اللبزمة لتدريس  -

 موضوعات المقررات الدراسية لمتلبميذ .
 توصية أعضاء المجالس بمراعاة طرق التدريس لمفروق الفردية بين التلبميذ .. -
مجالس عمى استخدام طرق تدريس كثيرة أثناء الشرح بعضيا يناسب التلبميذ حث أعضاء ال -

 العاديين وبعضيا الآخر يناسب التلبميذ غير العاديين .
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالأنشطة التربوية ،  -د
 مساىمة أعضاء المجالس في توفير الأدوات اللبزمة لممارسة الأنشطة التربوية . -
 ء المجالس في  ممارسة الأنشطة التربوية المدرسية مع التلبميذ .مشاركة أعضا -
 تشجيع أعضاء المجالس لمتلبميذ عمى ممارسة الأنشطة التربوية المفيدة . -
 حث أعضاء المجالس أولياء الأمور عمى ممارسة الأنشطة المدرسية مع أولادىم. -
ية مع طبيعة تلبميذ المرحمة توصية أعضاء المجالس بترابط الأنشطة التربوية  المدرس -

 توفير أعضاء المجالس الأنشطة التربوية لمفئات الخاصة . -التعميمية. 
 .: وتتمثل فيإجراءات تتعمق بأساليب التقويم ،  -ه
تأكيد أعضاء المجالس عمى ضرورة قياس أساليب التقويم جميع جوانب الشخصية لدى  -

 التلبميذ
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 لتقرير السنوي عن نتائج تقويم التلبميذ.مشاركة أعضاء المجالس في وضع ا -
 مشاركة أعضاء المجالس في وضع الحمول لنتائج تقويم التلبميذ الضعيفة . -
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالمعمم ،  -و
 مشاركة أعضاء المجالس في تقديم مقترحات لتطوير أساليب اختيار المعمم . -
 ت لتطوير أسالبيب إعداد المعمم .مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم مقترحا -
 مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم مقترحات لتطوير تدريب المعمم أثناء الخدمة  . -
 تشجيع أعضاء المجالس لممعممين أثناء الخدمة معنوياً عمى حضور برامج التدريب .  -
 دريب .تشجيع أعضاء المجالس لممعممين أثناء الخدمة مادياً عمى حضور برامج الت -
 مشاركة أعضاء المجالس في تحقيق الرضا الوظيفي لممعمم . -
 مشاركة أعضاء المجالس في تجديد الترخيص لممعمم لمزاولة المينة . -
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالإدارة المدرسية ،  -ح
 مشاركة أعضاء المجالس في تقديم مقترحات لتطوير أداء الإدارة المدرسية . -
 عضاء المجالس في صناعة وتنفيذ القرارات مع الإدارة المدرسية .مشاركة أ -
 مشاركة أعضاء المجالس في  تقديم مقترحات لحل مشكلبت الإدارة المدرسية . -
 مشاركة أعضاء المجالس في توزيع الميام عمى المعممين داخل المدرسة . -
 قدىا الإدارة المدرسية .مشاركة أعضاء المجالس فى جميع الاحتفالات والندوات التي تع -
إجراءات تتعمق بتفعيل دور أعضاء مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة  -0

 الخارجية لمتعميم الإعدادي ، كالتالي :
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالتمميذ الخريج من التعميم الإعدادي ،  -أ
 كم من المعارف الأساسية والميارات الحياتيةتأكيد الأعضاء عمى إكتساب التمميذ بعد إتمامو  -
 تأكيد الأعضاء عمى إكتساب التمميذ كم من المعمومات الثقافية . -
 تأكيد الأعضاء عمى إكتساب التمميذ القدرة عمى التفكيرالعممي . -
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 تأكيد الأعضاء عمى إكتساب التمميذ القدرة عمى الابداع والابتكار . -
 ى إتقان التمميذ القدرة عمى التسامح والتعايش مع الآخرين .تأكيد أعضاء المجالس عم -
 تأكيد أعضاء المجالس عمى إكتساب التمميذ القدرة عمى التعامل مع ذوي اليمم. -
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بالإمكانات البشرية والمادية ،  -ب
 مساعدة أعضاء المجالس في توفير العجز في أعداد المعممين. -
 أعضاء المجالس في توفير الأثاث والمعامل والتجييزات المدرسية .مساىمة  -
 مساىمة أعضاء المجالس في تقديم الجوائز المالية لمتلبميذ المتفوقين بالمدرسة . -
 مساىمة أعضاء المجالس في توفير الأجيزة الطبية لمتلبميذ المعاقين بالمدرسة. -
 لطبية لمتلبميذ بالمدرسة.مساىمة أعضاء المجالس في إنشاء العيادات ا -
 المساىمة المالية لأعضاء المجالس في عقد مجموعات تقوية لمتلبميذ بالمدرسة. -
 المساىمة المالية لأعضاء المجالس في تنظيم الندوات والحفلبت المدرسية . -
 ة .المساىمة المالية لأعضاء المجالس في عقد المسابقات الثقافية والرياضية لمتلبميذ بالمدرس -
 : وتتمثل فيإجراءات تتعمق بمصادر التمويل ،  -ج
 تشجيع أعضاء المجالس لمتمويل الذاتي من قبل أفراد المجتمع . -
 حث أعضاء المجالس لرجال الأعمال عمى تمويل التعميم الإعدادي . -
 حث أعضاء المجالس المنظمات الدولية عمى تقديم المساعدات المالية لمتعميم الإعدادى . -
 عمل أعضاء المجالس عمى تواصل إدارة المدرسة مع الجيات المانحة لممساعدات المالية . -
 حث أعضاء المجالس إدارة المدرسة عمى فتح مشروعات انتاجية بالمدرسة . -
متلبميذ داخل المدرسة بسعر إنشاء أعضاء المجالس مشروعات تقدم وجبات غذائية ل -

 .منخفض
خلالها التغمب عمى المعوقات التى تحول دون تفعيل ثانياً : إجراءات يمكن من 

دور مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم 
 الإعدادي:

تغيير النظرة لدي بعض أولياء الأمور الأعضاء في مجمس الآباء والأمناء والمعممين من أن  -
 في تبرعات مالية .حضورىم اجتماعات المجمس يعني توريطيم 
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 . الاجتماعات بالجدية أخذ بعض أولياء الأمور الأعضاء في مجمس الآباء والأمناء والمعممين -
 زيادة ميزانية مجالس الآباء والأمناء والمعممين بالمدارس .  -
 مناسبة مواعيد انعقاد المجمس مع مواعيد وظرزف أعضاء المجمس . -
وتوقيتات ثابث خلبل الشير وبصفة دورية ، والإعلبن عقد اجتماعات المجمس في موعد  -

 عنيا .
 تنفيذ القرارات التي يتم اتخاذىا خلبل الاجتماعات . -
قيام إدارات المدارس بطبع كتيبات في بداية كل عام دراسي توزع عمي أولياء الأمور موضحاً  -

 لعام الماضي .فييا أىمية المجمس وأىدافو ، والقررات التي اتخاذىا وتنفيذىا في ا
وضوح المردود التربوى الناتج عن التعاون  بين المدرسة والمجتمع المحمى عمي رفع كفاءة  -

 العممية التعميمية .
تميفزيون ( فى التوعية بأىمية مجالس  –صحافة  –استثمار وسائل الإعلبم المختمفة ) إذاعة  -

 س .الآباء والأمناء والمعممين في تطوير التعميم في المدار 
 ضمانات نجاح التصور المقترح : -(4)

 يتوقف نجاح التصور المقترح فى تحقيق أىدافو عمى توافر بعض الضمانات ، أىميا :        
توعية التلبميذ في المدارس بدور مجمس الآباء والأمناء والمعممين حتي يمكنيم العمل عمي  -1

 أن يشجعوا الآباء عمي حضور اجتماعات المجمس . 
 وفير الدعم المالى اللبزم لمجالس الآباء والأمناء والمعممين ، لمساعدتيا عمي تنفيذ قراراتيا.ت -0
تضافر المؤسسات الحكومية والمجتمعية والتعميمية لإنجاح التصور المقترح لتفعيل دور  -0

وبالتالى  مجالس الآباء والأمناء والمعممين لتحقيق الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميم الإعدادي ،
 م .  0202تحقيق رؤية مصر 

التعاون والتنسيق مع القنوات الإعلبمية كافة ؛ لتحقيق الوعي بأىمية دور مجالس الآباء  -1
 والمعممين في المساعدة عمي الارتقاء بالتعميم في المدارس . 
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 قائمة المراجع : -

 أولًا : مراجع بالمغة العربية :
. رؤية مستقبمية لخريطة بحثية لمجال أصول  (0214لصغير )البنا ، أحمد عبد الله ا -1

. كمية التربية .  ضوء متطمبات التنمية المستدامة فى مصر  التربية فى
 جامعة أسيوط . مصر .

رسالة : دراسة تحميمية " .  0202( . " رؤية مصر 0202أبو الغيط ، ىند عثمان ) -0
م السياسية . جامعة القاىرة . . كمية الاقتصاد والعمو  غير منشورة دكتوراة
 مصر .

( . " الكفاءة الداخمية لكميات التربية بجامعات دول 0213الزكري ، عبد الرحمن عبد الله ) -0
. كمية التربية . رسالة ماجستير غير منشورةمجمس التعاون الخميجي " . 

 جامعة الممك سعود . السعودية .
.  0222ستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر ا(. 0200الييئة العامة للبستعلبمات)  -1

 القاىرة : الييئة العامة للبستعلبمات . 
( . " مدي تحقيق أىداف وممارسة اختصاصات مجالس 0211بطرس ، فييمة لبيب ) -2

الآباء والمعممين بالمدارس الابتدائية الحكومية والخاصة بمحافظة المنيا " 
. كمية التربية . جامعة المنيا .  لنفسمجمة البحث في التربية وعمم ا. 

 .063-013( . أكتوبر . ص ص 0( . ع )13مج )
( ." الدور التربوي لمجالس الآمناء والآباء 0211تاوضروس ، أماني القمص عازر ) -3

. كمية التربية . جامعة المنيا غير منشورة  رسالة ماجستيروالمعممين" . 
 . مصر .

( . " وظيفة مجالس الآباء والمعممين في المدارس الثانوية : 0213توفيق ، عوني محمود ) -4
دراسة استطلبعية مطبقة عمي المدارس الثانوية في منطقة شمال القاىرة 

.  كمية الخدمة الاجتماعية .  غير منشورة رسالة ماجستيرالتعميمية ". 
 جامعة حموان . مصر .

عى فى تحقيق أىداف التنمية المستدامة ( . " دور التعميم الجام0215حامد ، منى عرفو ) -5
. جامعة المنوفية. ع مجمة كمية التربية" .  0202فى ضوء رؤية مصر 

 . 10-0( . ص ص 0)
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. كمية التربية .  رسالة دكتوراة غير منشورةالمتغيرات العصرية " . 

 معة أسيوط . مصر .جا
(."رعاية الاشخاص ذوى الاعاقة فى ضوء اىداف التنمية   0201زىير ، سيى تفال ) -12

: دراسة حالة سياسات وزارة التنمية الاجتماعية الفمسطينة " .  0202
( . 15( . ع )2. جامعة محمد الخامس . مج ) مجمة كمية عموم التربية

 . 22-01ص ص 
( . " العوامل المؤثرة في مشاركة أعضاء مجالس الآباء 0214)زكي ، ماجدة رمسيس  -11

. كمية الخدمة غير منشورةرسالة ماجستير ودور الخدمة في مواجيتيا". 
 الاجتماعية.جامعة الفيوم. مصر.

مجمة التربية ( ." قياس الكفاءة الداخمية لمنظام التعميمي " . 0225سماك، أندريو ) -10
لإقميمي لمبلبد العربية . بيروت . لبنان . ص . مكتب اليونسكو ا الجديدة
 155-100ص 

( . " الكفاية الداخمية لكمية التعميم الصناعي بالقاىرة " . 0213شكري ، وزير محمد ) -10
 .132-34( . ص ص 24. جامعة الأزىر . ع ) مجمة كمية التربية

لاجتماعية لمتعميم . ( . الوظاؤف الاقتصادية وا0222) عبد الجواد ، عبد الله السيد  -11
 الرياض : مكتبة الشيراني .

( . " واقع الكفاية الداخمية الكيفية لمتعميم بجامعة 0211عبد الحي ، إبراىيم محمود )  -12
مجمة كمية الممك فيصل من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس " . 

 . 033-063( . ص ص 10. جامعة طنطا . ع ) التربية
.  دراسات في عمم الاجتماع التربوي( . 0202الله محمد )عبد الرحمن ، عبد  – 13

 الإسكندرية : دار المعرفة الجامعية .
(  " كفاءة المعاىد العالية التكنولوجية بمصر: دراسة 0225عبدالعال ، فتحي تيامي) -14

. كمية التربية . جامعة أسيوط .  رسالة دكتوراة غير منشورةتقويمية " . 
 مصر .
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رسالة ( . " الكفاءة الداخمية لنظام التعميم بالأزىر " . 0210، أحمد حسن )عبدالممك  -15
 . كمية التربية . جامعة الأزىر . مصر .غير منشورة  دكتوراة

(. " التمكين التعميمي لذوي الاحتياجات الخاصة مدخل 0200عبد المنعم ، سكينة محمد ) -16
اجستيرغير رسالة مم : دراسة ميدانية".0202لتحقيق رؤية مصر

 كمية التربية. جامعة أسيوط . مصر .منشورة
( . " الكفاءة الداخمية والخارجية لكتاب التربية الرياضية 0210عبد الله ، عبد الله خطار ) -02

. جامعة عين مجمة كمية التربيةفي الجامعات الحكومية الأردنية " . 
 . 54-00( . ص ص 00( . ع )1شمس. مج )

( . "واقع الكفاءة الداخمية الكمية لمتعميم الأساسي في 0211خميفة )عبد ربو ، عمي  -01
. كمية التربية . جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة. فمسطين "

 الإسلبمية . فمسطين .
( ."مشرف دور المدرسة في خدمة المجتمع: دراسة حالة " 0212عمي ، صبحي شعبان ) -00

جامعو المنوفية . ة . ـــبيرتة الـ. كميغير منشورة  دكتوراةة لـاـــسر. 
 مصر . 

 دراسات منهجية في الكفاءة البشرية والكفاية العممية(. 0225محمود ، سمطان السيد ) -00
 . القاىرة : دار الحسام .

( . " تطوير دور مجالس الآباء والمعممين لممرحمة 0215محي الدين ، أحمد محمد ) -01
في ضوء بعض المتغيرات المجتمعية " الثانوية العامة بمحافظة السويس 

س . . كمية التربية . جامعة السوي غير منشورة رسالة ماجستير. 
 .مصر

( . " الكفاءة الداخمية والخارجية لمبرامج 0202موسي ، كريمة سعودي عبد العال ) -02
الخاصة بجامعة أسيوط في ضوء بعض التغيرات المعاصرة : دراسة 

. كمية التربية . جامعة أسيوط . غير منشورة  اةرسالة دكتور . تقويمية " 
 مصر .

. القاىرة :  " م1981( لسنة 129" قانون التعميم رقم )( . 1651وزارة التربية والتعميم ) -03
 ( .12وزارة التربية والتعميم . المادة )

م بشأن إعاد 0214( لسنة 226" القرار الوزاري رقم )( . 0211___________ ) -04
 ( .1. القاىرة : وزارة التربية والتعميم . المادة ) الآباء والأمناء والمعممين "مجالس تنظيم 
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