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  رئيس التحرير كممة
 فؤاد احمد حلمي .اد   

يسُعد ه ئة تحرير صح فة امترب ة  المنبر امعويو امبارز اكاي  طدر عن رابعة 

أ ن ثعون عن ا ضدار امعدد   1948مينة  لاام  ضرريجو كل ا  قميعاهد امترب ة

  ميواضأً بة لك ميساتها امرائدة   ن  امبحر 2324امااشر نوس نة الحام ة 

أ بحاث ميتميزة  تم  خمسة امعويو المخخطص. هة ا امعدد  اكاي   يش تمل لالى 

ن ها بعد ضرضوعها معيو ة تحكيم دكيلة قفلاً نويعا ا ا  ءديم ة امراسخة  امتي 

  قكد أ حر ت لاويها ا رخا  امعوي ةجشيل امخنوع  امسر ة  قالترام 

.  ام زمية بناً  لالى ثوحيها  امحكمي امخعد   . 

يز  هووة ل امةسووضة بخضووينها   بحوواث ذا  كيووة لاوي ووة لاام ووة ميوون دق  عرب ووة توو

مخخوفووة  ثدنوواق  كضووا  قميوضووولاا  ميذنولاووة ثعكووس قلوودة امهوود، قام ا ووة   

امبحر امعويو  ق  ذا  اموكت  تحافغ لالى الخطوض ة المخأ ث ة مين امسو  اكا  

" لا   امفاكد امخعويو قميوضولاا  هة ل امبحوث ثنوعت مين  امحكو ة مكل بحر. 

ميعا ا ا  مين  قفلر امخعلم قضعر املرائ ة    امخ ميية  لرلأ امخعويم ا  سا  ق

فوادة مينهوا بسووعنة عُومان قامس مية م  ظفا    المودارس ا  سوترام ة ميكان وة ال   قا 

أ بعواد عاميوة ل و   ضوو  اماانو ة ام تحس  الممارسا  ال دار ة لمديري المدارسق 

قأ م ووا  دميووج امخعووويم ا  ضرضروو    ا ارسوو  امكبووار مخحليووق   ال دارة الخضرووا 

 قحوو  امرقضووة لموورلأ صضووعناعو اكاء  امخنم ووة امب ئيووة المسوو خدامية  قمُيبووادرة

فوادة  (AI4K12)ا  ميريكيوة ع    امول   المخُلدة امااشر امطر ميكان وة ال  قا 

هة ا امخنوع يكُسب امعدد كية ميضافة كباة قيجعله نلعة امخلوا   مينها بسوعنة عُمان

 .نوعوما  قامباحث  مين مخخور امالافا 
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ظو   الةوأ   اس تمراراً نوس  اسة امرض نة امتي اثبعتها ه ئة امخحرير مينة  ا 

تم امخأ ك د مجدداً لالى صمتزام بأ لالى ميعا ا امة  امعويو مين حير ا كة 

قال ضروورا   ا ج خانووب امسووعو ا تقا لنخلووا     امخحريوور  امخوز ووق 

 .أ بحاث حتمخع باهتميز قا  ضالة

نخوخه بامشكر امعي ق نوباحث  المتميزين اكاين اضرذارقا صح فة امترب ة مة  نخائج 

أ بحاثهم  مما  عجز مين رسامخنا امعوي ة ق ثري امحكخو  ا  ءديمو اكاي نلدميه. كما 

ضرريجو كل ا  قميعاهد امترب ة مرلاايتها امسخ ة  نعرا عن اميذناننا امبامغ مرابعة

قدعمها المس تمر نويجأ  ميؤكدين لالى ا قر الحاسم اكاي  وعبه امبحر امعويو   

 الةتمعا .ثلدم ا  مم قثعور 

ا ج اسو خلبا  المج ود ميون ال سوهاميا  امعوي وة امرائودة   ا  لاوداد املادميوة   نخعوع

قنجدد امتزامينا بخوفا مينطة ميتميزة مخباد  ا  فكار قن  امبحوث امراكية امتي تخدم 

ن امهد، ا  سوا  مطوح فة امترب وة يتماول   ا  ورا   مجتمع امباحث  قا  ءديم  . ا 

دان امترب وة قامخعوويم  ميون  و   ثلودى  خوو  المعرفة قدعم امخعور امعويو   ميي

لاويووو دكيووق قميوزووو    ووحد ميووع أ لوودث امخعووورا  امبحا ووة قا  ءديم ووة لاوولى 

 .امسالة ا قم ة

نؤمين بأ ن امنجاح اكاي حللذه الةأ حو  ا  ن هوو ةورة  وود حماع وة ثضوافر  

مين رابعة ضرريجوو فيها عجيمة امباحث   ا كة امعوي ة نويحمي   قا عم ام  دقد 

كل ا  قميعاهد امترب ة. هة ا امخعاقن المثمور يماول املالاودة امطووبة اموتي ثلووم لاويهوا 

رسامخنا ا  ءديم ة  ق عد دافعاً منا جم عاً لمواضوأ امعيول دهود قا  و ر م رثلوا  
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لس خو  امبحر امعويو قتحليق ا سهاميا  ميعرفية جسهم   ثعوير الةتمع قاهنهوض 

 .با  مية

ال ظار  ثؤكد ه ئة امخحرير لالى أ هم ة صس تمرار   ثلودى بحووث لاام وة    هة ا

الجودة ثوبي ثوكعا  قاحذ اخا  الةتمع ا  ءديمو  قثعيل لالى ثعجيج الحوار امعويو 

امبناّ  ب  امباحث  مين مخخور امخخططا . قبهة ل امرقح  ندعو جم ع ا  ءديم   

لادمية مين الةأ  ميشارك  بأ بحاثهم امتي ثعوبر قامباحث  ا ج المساهمة   ا  لاداد ام

 ..عن أ لدث ا راسا  قصكدشافا    مجال  امترب ة قامعووم امخعوي ة

نخختم بخجد د امشكر قامخلدير موكل ميون سوا    ا  ورا  هوة ا امعودد ميون صح فوة 

امترب ة  مين باحث    مي   قداعمو   ميعوبرين عون اميذناننوا مالوتهم قميسواهماتهم 

ية امتي تجعل مين هة ل الةوأ مينوارة نويعرفوة قامخعوور امعويوو. نخعووع كودمياً ا ج امل 

اس تمرار هة ا امخعواقن المثمور قتحليوق ميج ود ميون امنجالوا    ميسواثنا ا  ءديم وة 

 المس خلبو ة.

 رئيس امخحرير

 ا د فؤاد احمد حلمي  

  



 
 

 قواعد النشر في صحيفة التربية

 
 دليل المؤلفين والباحثين 

ل نع لل   للي  لب    للييلني   يلل  مللي نشر لل  جلل  محيلل  لتللين        نلل  كلل  .1
مسللللللل،  ن يُع    نشع للللللل   ي يللللللل      لللللللي  لب  ن،للللللل     ي نللللللل  ل    ين،للللللل  

   س  ي ن  ل     ط  خ نح  كينيت  معي د      ن  .

 ق     محي  ر      ي ث   رظ ن     مند رن      ط نقن   لأتني  ج  كيجل   .2
ج  ع   د  سيت       ن    يُ   ر س س  ء  ي يغل    ع  نل  ل   جرحينةنل  ل  
يللليج   يمنللل       رسلللن  ل   لأ ميرنللل      للل   قلللدُ ًسلللييمًي رظ نًلللي م منلللةً     

حسلللل ن  کمللللي  ق لللل    محيلللل  ر لللل  مس خيتلللليت  سللللي،    مي0 ي ختللللص 
 كم طيلللللل    للللللدك    ح     يلللللل ث   مقدملللللل  مللللللي طلللللل     د  سلللللليت   عينللللللي 

 .  يت    ي  د ح     ميحس ن     دک    ح ج       ن   ج   يي  

 خيللا    يلل ث    د  سلليت   مقدملل   يمحيلل   ي يللص    م  حعلل  مللي   لل   .3
 . يث  ك  ن،     ي ن    لرني مي ل ييء  ن،     يكنُ 

 مللي ن   لل   ينيللي ً لل    ري لل  ل   طلل  خ نحلل    للل   يقلل ن   ر لل  كيجلل ع .4
 كينيت  معي د      ن  
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 ُ  سلللل  ميي  للللي ط نللللن  ،للللنس    ي نلللل حمنللللا   مي لللليت نلللل ُ ً سللللي يي للللل .5
ل  يلللل  م  للللا  تلللل ي  لمحيلللل  تللللين        نلللل   ج ك   رلللل   لللل    رظلللليُ 

؛ ينللث نحلل  EKB   مع جلل    متلل ب كمتلليد    للد  نيت   متلل ن    رلل
ن   يلللللللللل  رظلللللللللليُ   محيلللللللللل   يلللللللللل    لللللللللل   ط لي نقللللللللللُ    مل لللللللللل   ي  سللللللللللح

ر ليء تل ي  https://     ……. d.journals.ekb.eg/ :   لي   ع    
  يللل    تللل ي   ج ك   رنللل   يمحيللل ع author كمل للل  ختلللن   للل  

   نرظ  ً      ي ث        س    ل      نلد  ج ك   رل   ل ،نس    ي نل  
 . محي ل  لأ ييء  ن،     ي ن  ل        سيُ  ي ند جد     

 شر لل    ملل  د   عيمنلل    مقدملل   يسلل  لسلل قن     د للي  عللد  سلل ن يء  لل  ط  .6
  ك ي     عيمن       د    يث   لأ      لأكيدنمن  جل      لنلنع   سل ن يء 

 مي   د   قي ن    مشيکمني .

نحلللل  لي نسلللل  ج   ق نلللل     يللللث   ق   للللد   عيمنلللل    م عللللي    ينيللللي جلللل   .7
ني لللللللةُ    ييلللللللث  ق   لللللللد   ك ي للللللل    عيمنللللللل  ع        للللللل ب    يلللللللث   محلللللللي  

ل   يللي   حمعنلليت   عي منلل   ي   نلل    يللُ   للر سع  خيتلل   كمللي  تلليني ع 
   كيملل مللا     للة ُ  عيللُ   للر س  جللن لخلل  ًتللد    ييع  حمعنلل   لأم نكنلل   

 . ق   د   ك ي    ي يغ    ع  ن  ل   جرحينةن  ل      رسن  ل   لأ ميرن 

حر نلللل   حيرلللل    متللللطيييت   ع  نلللل  جلللل  ملللل ي   متللللطيييت  لأ  ك لللل   .8
   يث  رد    د ي  يم    لأ   ع للُ  ك ل   علد   لك  ي يغل    ع  نل  جقلطع 

 .لسميء   عيميء     ييلني  لأحير   ي يغ   لأحر ن  جقط   ك  
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 ني للةُ   عيملل ع  للد لي ني للةُ    ييللث  ي ق   للد   خيتلل   نخ  نلليت   ر لل   .9
 يقللل ن   ميكنللل    م علللي    ينيلللي ملللي ينلللث     ييلللث  يلأتللل      عيمنللل 

 .  رق        يس   جيي   ً     م  حا    يت    ي     نيريت

نقدُ  ن س     ييث ً      رد  قدنُ    يلث  يمحيل   نرل   لُ نسل ن ر ل ح  .10
ل   قدنمل  جلل  لنلل  محيل  لخلل أ ميينلل  ل     نل  ل  ً ينمنلل  ل  د  نلل    لل  

 . ي نخ    قدُ  يمحي 

يلث متلي ً ي  ميختلني ليلد مي  ي يغل    ع  نل    لخل   ي يغل  ن جن     .11
   كيملللليتميخللللص مللللا ك ي لللل    كلللل  كيملللل ( 200 جرحينةنلللل  جلللل  يللللد د  

(      ً  ً   50م  يين ع   ي نشق     عم        ةند  دد ت يي    ي  
 ريك ي      يمن   جي،د      ن  لتني  مي   عمل    مقلدُ  جقلًي  ملي  كيي

 .   ي ن    ق ين    متيي    عيم  ق  ح  ن،  

نلللل ُ  لللل ض  لأ مللللي    عيمنلللل    مق   لللل   ير لللل   يلللل    م  حللللا   يغلللل ب  .12
 .(  ي محي   م  حع يي  غ نًي       ر    مير      / ًرحينةب/ ج رس / 

( حرنلللللل  600ن يملللللل     ييللللللث   متلللللل ب  كللللللي ن     يكللللللنُ   نم يللللللي   .13
نلل  متلل ب  عللدد ( حر700متلل ب؛   كللي ن    ر لل     ط ي لل    نم يللي  

( تلل ي   جللن  ج للد د ت    لل   يللدد ي   محيلل    كلل  تلل ي   ةنللد 25 
 حرن   ك  ت ي . 10 ي   ك   يم  م يغ 

( د    50ن يمللل     ييلللث منلللل    متللل ب  كللللي ن     يكلللنُ   نم يللللي   .14
( د    لم نكلل   عللدد 100لم نكلل ؛   كللي ن    ر لل     ط ي لل    نم يللي  

 يللدد ي   محيلل ع  مللي نةنللد  للي   للك  ( تلل ي   جللن  ج للد د ت    لل 25 
 ( د    لم نك .2 يس    ت ي      يد    ة ،د   قنم   
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 سللُ    محيلل   ي رسلل   لأ يلليء    طلل  خ نحلل  كينلليت  معي للد      نلل   .15
 : مي  سُ    ر      ط ي     مق   ؛ 50    رمن   سي أ 

ي نللل ُ دجلللا  كلللي ن    ر للل      يكلللنُ م ي للل       ي  ي نللل   يلللدك    لملللن .16
يسللل    لللد   يمنلللد ميمللل د  يملللد سلللعد  مقللل  نتلللرد ن      طللل    لللدك    

 01065774476م  ن    ُ  -  قي     –مند ي    ي ن   13     ط  

ن سيُ    ييث    ب  ُ ر    مي    عيم   دد رسخ    يلد  ملي   محيل   .17
 .( مس  ت5  دد  

 رنلل  نخيللا    نلل     يلل ث جلل    ر لل   عللدد   محيلل   جقلًلي      للي  ت    .18
 .  مل   ل   نم    عم    عيم   مكير ج    ط ي            يي 

ن جللللن ميلللل  مر تلللل   للللي ميلللل     يللللث ن يللللمي    نيرلللليت    ختللللن   .19
 يمل      يمي:  ر  ي    يلثع   سلُ   مل ل ع  د ح ل    عيمنل ع  حيل  
  عملل ع   رللل  ي     نللد  ج ك   رللل ع   رللل  ي   م  للا  ج ك   رللل ع   يمللل  

 .ما مي     يث ”Word“   تنغ  مي كمي  مر ت  ج

 :البحث لكتابةالشروط الىاجب إتباعها 
  كيملليت يلل    رلليمر ميلل    مك   لل  شقللدُ   ملليد    عيمنلل    ملل  د ر لل  ي   

(Word)  يلل  لحيللة  (IBM) ُ ي يغلل    ع  نلل   خللط مللي   ك ي لل ع   لل  
(  يم يع    عري ني    ،نسن   خط 13 رط   (Simplified Arabic)  ر ع

(ع    عري ني      نل    حير نل  14 رط   (PT Bold Heading) مي ر ع
(ع    م  حلا  لرط 14 رط   (Simplified Arabic-Bold)  خط مي ر ع

 رللللللللل ع خلللللللللط    ع  للللللللل   م  حلللللللللا   ع  نللللللللل     مسللللللللل خيص    ك للللللللل ( 12 
(Simplified Arabic) م  حلللللا  لأحر نللللل     مسللللل خيص    ك للللل ع  
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ع  مي ل أ   حلد     لرط (Times New Roman)  خط رل ع  جرحينةب
  ي د  لأسلط   ي قل  ت   نك ي ع(Simplified Arabic) (  خط ر ع12 

  .( س1ُ( رقط ع    مسيج     يد،   3 م  د(ع    ي د    ق  ت ل   ل  
   سُع نمني 2سُع س ي  2سُع    ي  مش/  ي ب  24× 17يحُ   ت ي

 لللللل  نُ   نكلللللل ي. 20×12   ك ي لللللل   كلللللل يسللللللُ.  ينللللللث 2سللللللُع نسللللللي  2
   ت ييت   سط/ لس     ت ي (

  حللد   مرلل ر  نكلل ي  حللد        سلل ميت    خلل  ،ط   لأ للكي : نحلل  لي  
حلللي ة   يرسلللخ    كللل يملللي خللل   خيتلللن    حلللد      م حللل د   ي   رللليمرع 
 .  م ي  ع  ل   ةند  ي   ي  مش   مرت ص  ينيي

 نح  ًدخي  لن  معي ميت ج   لس   “Header”  ل    نن  “Footer” 
 نك للل   تللل ي  ً للل  ميللل     يلللثع    نللل ُ  للل  نُ تللل ييت    يلللثع    

  مل   لسم  ل   ظن   ع ل  معي ميت   تي   ج    ت ي   لأ     يت 
 . ر  ي    يثع       ُ   عري ني    ،نس        ن  ج  م ي    يث

 مي  مر ت   ي مي     يث ن يمي    نيريت    ختن   يمل ل   ن جن
   يمي:  رل  ي    يلثع   سلُ   مل ل ع  د ح ل    عيمنل ع  حيل    عمل ع 
  رللل  ي     نلللد  ج ك   رللل ع   رللل  ي   م  لللا  ج ك   رللل ع   يمللل  كميللل  

 .ما مي     يث ”Word“ مر ت  ج  تنغ  مي 
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 تحسين الممارساث الإداريت
 بمصر الثانىي العام لمذيري المذارس

  "أبعاد الإدارة الخضراء "تصىر مقترح في ضىء
 أ.د. عزة جلال مصطفى                                           أ.د. فؤاد أحمد حممي

  دارة التربويةأستاذ الإ التخطيط والإدارة التربويةأستاذ 
 

 ملخص الذراست
هػػػدؼ الباػػػث الاػػػالل تاسػػػيف الررارسػػػات الداريػػػة لرػػػدير  الرػػػدارس ال ا ويػػػة 

التعػرؼ عمػى رومػوـ الإدارة العارة برصر عمى ضوء الدارة الخضراء وذلؾ رف خلاؿ 
ربػػاد ء الوقػػوؼ عمػػى ، و الخضػػراء وأهػػداوما وأهريػػة تطبي مػػا وػػل الرلسسػػات التعميريػػة

، عػػػلاوة عمػػػى التوصػػػؿ  لػػػى يػػػؽ الإدارة الخضػػػراء بالرلسسػػػات التعميريػػػةرتطمبػػػات تطبو 
تصور ر ترح لتاسيف الررارسات الإدارية لردير  الرػدارس ال ا ويػة العارػة برصػر وػل 
 ـ اسػػػػتخداـ الرػػػػ م   ضػػػػوء الإدارة الخضػػػػراء، ورػػػػف أ ػػػػؿ تا يػػػػؽ هػػػػذ  الهػػػػداؼ و ػػػػد تػػػػ

 ـ التوصػػؿ  لػػى تصػػور ر تػػرح لتاسػػيف ررارسػػات رػػدير الردرسػػة ال ا ويػػة  الوصػػول، وتػػ
لتوظيؼ أبعاد الدارة الخضراء والرر مة وػل الرسػلولية ال تراعيػة الخضػراء، والتػدريب 

 والتطوير الخضر، وركاوأة وتاويز الأداء الأخضر، وت ييـ الداء الأخضر.
ممارسات القيادة والتمكين، ممارسات التخطيط والتنظييم والرااةية  ت المفتاحية:الكمما

، التقيييم الأخضيرجيو، التدريب والتطوير الأخضر، التحفيز والتو 
 .ولية الاجتماعية الخضراءؤ ، المسالأخضر
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Improve the administrative practices 

 of public secondary school principals in Egypt  

in the light of green management: proposed visualization 

 

Abstract 

The current research aims to enhance the administrative 

practices of directors in public secondary schools in Egypt in 

light of green management. This is achieved through 

understanding the concept of green management, its goals, and 

its significance in educational institutions. Additionally, the 

study explores the principles and requirements of implementing 

green management in educational institutions. Furthermore, it 

aims to propose a conceptual framework to improve the 

administrative practices of directors in public secondary schools 

in Egypt based on green management. 

To achieve these objectives, a descriptive methodology was 

employed. The proposed framework for enhancing the practices 

of secondary school directors involves incorporating dimensions 

of green management, including green social responsibility, 

green training and development, green performance rewards and 

incentives, and green performance evaluation. 

Keywords: Leadership and empowerment practices, 

planning, organizing, monitoring, and directing 

practices, green training and development, green 

motivation, green evaluation, green social 

responsibility 
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 الإطار العام للبحث -الخطىة الأولى
 :المقذمت

لػػػػـ تاػػػػعر الر ظرػػػػات أ  ػػػػاء ال ػػػػورة الصػػػػ اعية والت ػػػػدـ القتصػػػػاد  وػػػػل ال ػػػػروف 
 ػػػار البيليػػػة لمت ػػػدـ القتصػػػاد ، ايػػػث كا ػػػت الراضػػػية أ  مػػػا وػػػل اا ػػػة  لػػػى الهترػػػاـ باآ

الإدارة الت ميديػة بمػػذ  الر ظرػػات تت ػػل لمػػداخؿ و ػػط، ولكػػف رػػ  زيػػادة الراػػكلات البيليػػة لػػـ 
تَعػػػد هػػػذ  الإدارة قػػػادرة عمػػػى اممػػػا، ايػػػث لػػػـ تقعػػػد رمػػػارات الإدارة وال يػػػادة الت ميديػػػة التػػػل 

كاويػة لتا يػؽ ال  ػاح  -بػاح و ػطوالتل كا ت ترتكػز عمػى تا يػؽ الأر  -تتطم   لى الداخؿ
الت ظيرػػػل الرقسػػػتداـ، وكػػػاف لبػػػد التو ػػػل  اػػػو  رػػػط رػػػف الإدارة يمػػػتـ بالاػػػلوف الداخميػػػة 
ب ا ػػػب ال ضػػػػايا البيليػػػة، وأف يكػػػػوف هػػػذا الهترػػػػاـ  ػػػزءلا رػػػػف الررارسػػػات اليوريػػػػة لمػػػػذ  

 ال يادات والعارميف بالر ظرة.
 الأ رػاط الادي ػة التػل تركػز ورف ه ػا بػدأ الهترػاـ بػالإدارة الخضػراء كػأبرز

عمػػػى اػػػؿ الراػػػكلات البيليػػػة، ايػػػث تاػػػير  لػػػى  رػػػط  دار  يوظػػػؼ رليػػػة   راليػػػة 
ة البيليػػة والرو مػػة تسػػتخدرما  دارة الر ظرػػات رػػف أ ػػؿ تطػػوير اسػػتراتي يات الإدار 

عمػػػػى بيلػػػػة العرػػػػؿ الداخميػػػػة والخار يػػػػة، ايػػػػث تركػػػػز الررارسػػػػات   اػػػػو الرااوظػػػػة
تي ية عمػػػى التعمػػػيـ الخضػػػر والر ت ػػػات الخضػػػراء، والبيلػػػة الإ راليػػػة لمػػػذ  السػػػترا

(، والتك ولو يػا the work-life balanceالخضػراءاالتوازف بػيف العرػؿ والايػاة 
الخضراء، وذلؾ رف خلاؿ  اػر الػوعل البيلػل بػيف العػارميف لمرااوظػة عمػى البيلػة 

عتما رػػػػف التمػػػػوث والاػػػػػد رػػػػف  ال وايػػػػات، وهػػػػػو رػػػػا يسػػػػاعدها عمػػػػػى الرت ػػػػاء بسػػػػػر
وػػل أ ظرػػة الإدارة البيليػػة لتاسػػيف  الت ظيريػػة، ايػػث تسػػت رر العديػػد رػػف الر ظرػػات

وتعػػػزز هػػػذ  الررارسػػػات السػػػتدارة،  رػػػ  ت ميػػػؿ رخػػػاطر الكػػػوارث البيليػػػة،سػػػرعتما 
 .  (Abu Bakar & Azlan, 2020, 2-8) سواء بال سبة لمبيلة أو الر ت ات الر درة

أف  الإدارة  الخضػػراء عرميػػة  Jovita et.al., 2019, 2)ويػػر   وويتػػا ونخػػروف ا
 داريػػػة عمػػػى رسػػػتو  الرلسسػػػة لتطبيػػػؽ البتكػػػار رػػػف أ ػػػؿ تا يػػػؽ السػػػتدارة، والاػػػد رػػػف 

 لوصػػػػػػوؿ  لػػػػػػػى ريػػػػػػػزة ت اوسػػػػػػػية رسػػػػػػػتدارة،ال وايػػػػػػات، وتوعيػػػػػػػؿ الرسػػػػػػػلولية ال تراعيػػػػػػػة، وا
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راتي يات رػػف خػػلاؿ الػػتعم ـ الرسػػترر وتطػػوير العػػارميف وػػل الر ظرػػة، وتب ػػل الأهػػداؼ والسػػت
 البيلية التل تتكارؿ ترارلا ر  أهداؼ واستراتي ية الر ظرة. 

وبػػػذلؾ يتضػػػأ ل ػػػا أف  الإدارة الخضػػػراء ر روعػػػة رػػػف الررارسػػػات التػػػل تمتػػػزـ بمػػػا 
 دارة الر ظرات بما ويما الر ظرات التعميرية، والتل تتركز ويمػا الررارسػات الإداريػة عمػى 

تقركػػز عمػػى التعمػػيـ الرقرػػل، وهػػو التو ػػل ال ديػػد  البعػػد البيلػػل، ايػػث  ف  هػػذ  الررارسػػات
لمر ظرػػات التعميريػػة عمػػى كاوػػة الأصػػعدة سػػواء الراميػػة أو الدوليػػة، والػػذ  يسػػاعد عمػػى 
الاد رف التمػوث وت ميػؿ ال وايػات رػف الػورؽ والطبااػير والأدوات الت ميديػة الرسػتخدرة وػل 

سػف توظيػػؼ الرػوارد والإركا يػػات العرميػة التعميريػة، ررػػا يقاوػز ال يػػادات الردرسػية عمػػى ا
الرتااػػة، والهترػػاـ بالبيلػػة الردرسػػية سػػػواء الداخميػػة أو الخار يػػة، والػػذ  يػػ عكس باػػػكؿ 
رباار عمى تاسيف  وعيػة الايػاة بػيف العػارميف بالردرسػة والر ترعػات التػل تتوا ػد ويمػا، 

ى تاسػػػيف ويقاوػػػزهـ عمػػػى  طػػػلاؽ قػػػدراتمـ الإبداعيػػػة وػػػل العرػػػؿ، ررػػػا يػػػل ر  ي ابيلػػػا عمػػػ
 دعػػػػػـ الرسػػػػػتويديف وأصػػػػػااب الرصػػػػػالأ، السػػػػػرعة الت ظيريػػػػػة لمردرسػػػػػة، والػػػػػذ  يضػػػػػرف

 وول  وس الوقت يعال  الك ير رف الراكلات ال تراعية والبيلية والأخلاقية. 
رػػػػة رػػػػدير الردرسػػػػة بالدر ػػػػة ويقعػػػػد  تطبيػػػػؽ ررارسػػػػات وأ اػػػػطة هػػػػذ  الإدارة رقم

الأوؿ عػػف تػػووير ر ػػاخ رلالػػـ لمعرميػػة  ايػػث يقعػػد  رػػدير الردرسػػة هػػو الرسػػلوؿ الأولػػى،
التعميرية وبيلة تعميرية تساعد عمى    اح هػذ  العرميػة، وذلػؾ رػف خػلاؿ ر روعػة رػف 
الررارسػػات بعضػػما رسػػرل، وهػػل التػػل ت ػػدرج تاػػت  طػػار تاػػريعل ورعػػروؼ ورعمػػف 
ع مػػا، والتػػل تػػرتبط عػػادة بالعرميػػات الإداريػػة رػػف تخطػػيط، وت ظػػيـ، وتو يػػل، ورقابػػة، 

(، 032، 0202والتػل رػف خلالمػا يػتـ تا يػؽ أهػداؼ الردرسػة ازهػراف،  خاذ قػراراتوات
والػػبعض اآخػػر ريػػر رسػػرل ر ػػؿ تاويػػز العػػارميف، وروػػ  روامػػـ الرع ويػػة، والهترػػاـ 
بت رية ال ا ب الرم ل لديمـ، والأ اطة التػل يرارسػو ما، والتػل تػل ر باػكؿ كبيػر عمػى 

التكيػؼ رػ  البيلػة سػواء الداخميػة أو الخار يػة رػف أدالمـ، وعمى قدرتمـ عمى البتكػار و 
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خػػػلاؿ تطبيػػػؽ الأ اػػػطة الخضػػػراء، والتػػػل ت عػػػؿ رػػػف هػػػذ  البيلػػػة راوػػػزة عمػػػى العرػػػؿ 
 والإبداع لد  ال و  البارية بالردرسة ال ا وية. 

وبال ظر  لػى الرمػاـ التػل تاػددها التاػريعات وال ػوا يف وػل رصػر،   ػد أف  هػذ  
أكدت عمى العديد رػف الررارسػات التػل اػرمت ال ا ػب الإدار  التاريعات وال وا يف قد 

وال ا ػب الو ػػل لرػدير  الردرسػػة، ولك  مػػا أهرمػت ال ا ػػب البيلػل، بػػؿ    مػػا لػـ تقػػدر ج هػػذ  
الرمػاـ ضػرف الرمػػاـ الرليسػة لرػػدير  الرػدارس ال ا ويػػة، وهػو رػػا  عػؿ ر مػػا بيلػة ر وػػرة 

س وهػو رػػا سػوؼ ي ود ػػا  اػو راػػكمة لمعرػؿ وريػر راوػػزة عمػى ا تظػػاـ الطػلاب بالرػػدار 
 الباث.

 مشكلت البحث:
ػػػػمـ التعمػػػػيـ قبػػػػؿ ال ػػػػارعل،  تقعػػػػد ررامػػػػة التعمػػػػيـ ال ػػػػا و  العػػػػاـ نخػػػػر ررااػػػػؿ سق
لػػػة باعػػػداد الطػػػلاب لرواصػػػمة ايػػػاتمـ الرم يػػػة أو ال ارعيػػػة، وذلػػػؾ رػػػف خػػػلاؿ  والرقخو 

ية يقعترػػد عميمػػا  كسػػابمـ العديػػد رػػف الرمػػارات التػػل تػػلهممـ لػػذلؾ، ررػػا ي عممػػـ قػػوة باػػر 
وػػل دوػػ  ع مػػة الت ريػػة بػػالبلاد، وررػػـ هػػذ  الأهريػػة  ل أف  ه ػػاؾ العديػػد رػػف التاػػديات 
التػػل تَاػػد  رػػف قػػدرة هػػذ  الرلسسػػات عمػػى ت ػػديـ الرخر ػػات التعميريػػة الرر ػػوة، والػػذ  

 ير    لى قصور الررارسات الإدارية لردير  هذ  الردارس.
 (472التعمػػػػػػػػيـ قػػػػػػػػرار وزار  رقػػػػػػػػـ اوعمػػػػػػػػى الػػػػػػػػررـ رػػػػػػػػف وضػػػػػػػػ  وزارة التربيػػػػػػػػة و 

والرتعمؽ باأف اعتراد بطاقات وصؼ العارميف بالردرسػة برػا وػيمـ  34/7/0247بتاريخ 
التوصػػيؼ الػػوظيول لرػػدير الردرسػػة وأعضػػاء الإدارة الردرسػػية،، ايػػث  ف  هػػذا التوصػػيؼ 
تضػػػػرف العديػػػػد رػػػػف ال وا ػػػػب التػػػػل تتعمػػػػؽ برمػػػػاـ رػػػػدير الردرسػػػػة ويرػػػػا يتعمػػػػؽ بال يػػػػادة 

لإاػػػػراؼ الرلسسػػػػل، وعرميػػػػات التعمػػػػيـ والػػػػتعم ـ، وضػػػػراف رعػػػػايير ال ػػػػودة والعترػػػػاد، وا
والت ريػػػة الرم يػػػة والراػػػاركة الر ترعيػػػة، والتػػػل تقسػػػمـ باػػػكؿ ربااػػػر وػػػل ال يػػػاـ بعرميػػػات 

 (،474-430: 0247تربيػػػػػػػػػػػػة والتعمػػػػػػػػػػػػيـ، اوزارة ال التاسػػػػػػػػػػػػيف الرسػػػػػػػػػػػػترر بالردرسػػػػػػػػػػػػة
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ررػػػػػـ أهريتػػػػػل وػػػػػل رػػػػػرس ال ػػػػػيـ ال راليػػػػػة  التوصػػػػػيؼ ت اهػػػػػؿ البعػػػػػد البيلػػػػػل  ل أف  هػػػػػذا
والخلاقية وال تراعيػة لػد  طػلاب الررامػة ال ا ويػة و ريػ  العػارميف بمػا، و اػر الػوعل 

   داخؿ الر تر  الردرسل. البيلل
ػػدير  رػػدارس 53، 0247عمػػل ا وقػػد كاػػوت دراسػػة ( عػػف قصػػور ررارسػػات رق

ط الإداريػػة الادي ػػة التػػل  رػػاالتعمػػيـ ال ػػا و  العػػاـ، والػػذ  ير ػػ   لػػى ريػػاب وعػػيمـ بالأ
عمػػى التكيػػؼ رػػ  التايػػرات الرايطػػة بالردرسػػة، وترسػػكمـ بالأ رػػاط الت ميديػػة  تسػػاعدهـ

وػػػػل ررارسػػػػة العرػػػػؿ الإدار ، والتػػػػل ل تػػػػتلاءـ رػػػػ  الرسػػػػت دات الااد ػػػػة داخػػػػؿ هػػػػذ  
 الرلسسات.

أف  ه ػػاؾ  اػػكالية كبيػػرة توا ممػػا الردرسػػة  (477، 0202ارتػػولل   وأبػػرزت دراسػػة
ال ا وية العارة ول رصر والتل تتعمػؽ برعمرػل هػذ  الررامػة، والػذيف يقعػد وف عصػب العرميػة 
التعميريػػػة والع صػػػر الأساسػػػل وػػػل    اامػػػا، ايػػػث تتعارػػػؿ هػػػذ  الولػػػة رػػػ  رػػػدير  رػػػدارس 
يوت ػػدوف وػػل الاالػػب  لػػى الأسػػموب العمرػػل وػػل  دارة الردرسػػة وضػػعؼ الهترػػاـ ب اػػر   اوػػة 

يؿ السػموكيات والػػذه يات لتا يػؽ التريػز والإ  ػاز، وهػو رػا سػػاعد ت ظيريػة تسػاعد عمػى تعػد
عمى ايوع ر ػاخ ت ظيرػل ر ػاوـ لمررارسػات الإبداعيػة، أ ػر  بالسػمب عمػى اللتػزاـ الت ظيرػل 
صػرارهـ عمػى  ػا أد   لػى تػد ل ال ػدرات الإبداعيػة لمرعمرػيف، واع لد  العديد رػف الرعمرػيف. رر 

يػة ور اورػة كػػؿ رػا هػو  ديػد، والػػذ  أ ػر بتبعاتػل عمػػى ا تمػاج أسػاليب وطرالػؽ تػػدريس ت ميد
    سخ صورة ذه ية رير ررروب ويما لد  الرستويديف وأصااب الرصالأ.

 بال ميمػػةوت ػػ  الردرسػػة ال ا ويػػة تاػػت طالمػػة الرركزيػػة، والتػػل  عمػػت ولػػة ليسػػت 
لػػػػروتيف وػػػػل    ػػػػاز رمػػػػارمـ رػػػػف أعضػػػػاء الإدارة الردرسػػػػية يتسػػػػروف بالبيروقراطيػػػػة وا

تا يػؽ التػػوازف بػػيف العرػػؿ بعيػػدلا عػػف ا تمػاج أسػػاليب  بداعيػػة وػل العرػػؿ تمػػتـ ب داريػةالإ
 (.472-477، 0202ارتولل،  والاياة

( عػػػػف قصػػػػور دور 277، 272، 0247الاػػػػروف وبركػػػػات  ا وكاػػػػوت دراسػػػػة
رعمرػػػل رػػػدارس التعمػػػػيـ ال ػػػا و  العػػػػاـ وػػػل استكاػػػػاؼ عمػػػـ أصػػػػوؿ التػػػدريس الرػػػػرتبط 
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ـ ال ديػد،  ظػرلا ل صػور علاوة عمى زيػادة ر ػاورتمـ لمتاييػر لم ظػا باستخداـ التك ولو يا،
أو تعػارض رصػػالامـ الاخصػية رػػ  تطبيػػؽ هػذا ال ظػػاـ، والػذ  ير ػػ   لػػى  ومرمػـ لػػل،

 رياب الوعل لد  الك ير ر مـ، بالرصالأ الركتسبل رف  ي ابيات التاولت الرقرية.
ذ  الولػة، وهػو رػا أاػارت وربرا ير   ذلؾ  لى قصور برار  التدريب الر درػة لمػ

(  لػػػى قصػػػور البػػػرار  التدريبيػػػة الر درػػػة لمػػػـ والتػػػل 322، 0204 ليػػػل دراسػػػة رارػػػد ا
أكدت و ط عمى كيويػة اسػتخداـ الرعمػـ التابمػت، دوف أف تتطػرؽ لكيويػة توظيوػل التابمػت 
وػػػػل العرميػػػػة التعميريػػػػة ووػػػػل الت ػػػػويـ الإلكترو ػػػػل ورتابعػػػػة أعرػػػػاؿ الطػػػػلاب، وت ميػػػػز 

لرقرل والأ اطة الرصاابة لػل، والتأكيػد عمػى  دارة الػتعم ـ الػذاتل لػديمـ، وهػو الراتو  ا
رػػػا سػػػاعد عمػػػى ر اورػػػة الرعمرػػػيف لمػػػذا ال ظػػػاـ باػػػكؿ كبيػػػر، بػػػؿ وأصػػػبأ العديػػػد رػػػ مـ 

 رتربص لإواالل. 
ضػػػػػعؼ قػػػػػدرة رػػػػػدير  (027 -022، 0247كرػػػػػا أظمػػػػػرت دراسػػػػػة سػػػػػميراف  ا

زة لمطػػػػلاب عمػػػػى الاضػػػػور رسػػػػية راوػػػػالردرسػػػػة ال ا ويػػػػة العارػػػػة وػػػػل تػػػػووير بيلػػػػة رد
وهو را أ ر سمبلا عمى عرؿ الرعمرػيف بالردرسػة وا عكػس بالتػالل عمػى  ػودة  وال تظاـ،

  اوػة الت ظيريػػة السػػالدة التػػل الرخر ػات التعميريػػة بمػػذ  الررامػة، عػػلاوة عمػػى ضػػعؼ ال
 رسػػخما رػػدير الردرسػػة وبػػاقل أعضػػاء الإدارة الردرسػػية،والتل تعكػػس ضػػعؼ رمػػاراتمـ
وكوايػػػاتمـ الرتعم ػػػة بالاػػػواوية والتعػػػاوف والعرػػػؿ ال رػػػاعل وريرهػػػا رػػػف ال وا ػػػب، والتػػػل 
ساعدت وػل ر اورػة أ  عرميػات تاييػر ااد ػة بالردرسػة وأ ػر سػمبلا وػل الػروح الرع ويػة 

 .لمعارميف بالردرسة
 رادوديػػة الأ اػػطة ال تراعيػػة التػػلوتتسػـ الردرسػػة ال ا ويػػة العارػػة وػػل رصػر ب

 ، بالإضاوة  لى ضػعؼ رمػارات تواصػؿ او ت ديرما لمر تر  الخار ل تسعى الردرسة
رػػدير  الرػػدارس رػػ  أوليػػاء الأرػػور والرمترػػيف بالعرميػػة التعميريػػة، والػػذ  سػػاعد عمػػى 
ا خوػػاض الػػوعل ال ترػػاعل لػػديمـ بأهريػػة الػػدور الػػذ  ي ورػػوف بػػل داخػػؿ الردرسػػة وػػل 

مبل وػػػػل ت ويػػػػذ بػػػػرار  وخطػػػػط    ػػػػاح ربػػػػادرات التطػػػػوير والتاييػػػػر، وكػػػػاف لػػػػل تػػػػأ ير سػػػػ
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(، وخاصػػػػة التػػػػل تمػػػػتـ بالبعػػػػد 75-72، 0247التطػػػػوير الرختموػػػػة بالردرسػػػػة ااػػػػطا، 
 البيلل بما.

 ،0232وا طلاقػػػال رػػػف الخطػػػة السػػػتراتي ية لػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ وػػػل رصػػػر 
والتل أكدت عمى الهتراـ بت رية قدرات ورمارات ردير  رػدارس التعمػيـ ال ػا و  العػاـ، 

لهترػػػاـ بالبعػػػد التك ولػػػو ل وػػػل  دارة العرميػػػة التعميريػػػة والداريػػػة بالردرسػػػة، ب ا ػػػب وا
توعيػػؿ الرسػػلولية ال تراعيػػة لمػػا، و ظػػرال لرػػا أورزتػػل الدراسػػات والأباػػاث بأهريػػة هػػذ  

وػل تا يػؽ   تا يػة الردرسػة، رػف خػلاؿ تب ػل أ راطلػا  داريػة ادي ػة والتػل  ةالولة ال ياديػ
الخضػػراء، وهػػو رػػا سػػوؼ ي  م ػػا  لػػى السػػلاؿ الػػرليس لمباػػث والػػذ  ر مػػا  رػػط الإدارة 

 يتبمور عمى ال او اآتل:
كيف يمكين التوصيل إليى تصيور مقتيرح لتحسيين الممارسيات الداريية لميديري 

 المدرسة الثانوية ةمصر في ضوء أةعاد الدارة الخضراء؟
وػػػل ضػػػوء  رػػػا الأطػػػر الوكريػػػة لمررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػدير  الرػػػدارس ال ا ويػػػة .1

 أبعاد الإدارة الخضراء؟
 راعلاقة أبعاد الإدارة الخضراء بالررارسات الإدارية لردير  الردارس ال ا وية؟  .2
رػػػػا التصػػػػور الر تػػػػرح لتاسػػػػيف الررارسػػػػات الإداريػػػػة لرػػػػدير  رػػػػدارس التعمػػػػيـ  .3

 ال ا و  العاـ برصر عمى ضوء أبعاد الإدارة الخضراء؟

 أهذاف البحث: 
 الأىداف التالية: يسعى الةحث نحو تحقيق

التعرؼ عمى روموـ الإدارة الخضراء وأهػداوما وأهريػة تطبي مػا وػل الرلسسػات  -
 التعميرية.

الوقػػػػػػوؼ عمػػػػػػى ربػػػػػػاد ء ورتطمبػػػػػػات تطبيػػػػػػؽ الإدارة الخضػػػػػػراء بالرلسسػػػػػػات  -
 التعميرية.
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استكاػػػاؼ العلاقػػػة بػػػيف أبعػػػاد الإدارة الخضػػػراء والررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػدير   -
 الردارس ال ا وية.

لتوصػػػؿ  لػػػى تصػػػور ر تػػػرح لتاسػػػيف الررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػدير  الرػػػدارس ا -
 ال ا وية العارة برصر ول ضوء أبعاد الإدارة الخضراء.

 أهميت لبحث:
 تكمن أىمية الةحث الحالي في التالي:

يساعد عمى تاسػيف الررارسػات الإداريػة الخضػراء التوصؿ  لى تصور ر ترح  -
 ول رصر. لردير  الردارس ال ا وية العارة

  ػػػػػص الدراسػػػػػات والأباػػػػػاث الرتعم ػػػػػة بأبعػػػػػاد الإدارة الخضػػػػػراء وػػػػػل الر ػػػػػاؿ  -
التربو ، وهو رػا سػوؼ ي ػر  ر ػاؿ الإدارة بػ رط  دار  اػديث يركػف أف يويػد 

 الك ير رف الباا يف.
اآليػػات الر تراػػة التػػل تػػـ التوصػػؿ  ليمػػا وػػل التصػػور الر تػػرح، يركػػف أف  ف   -

رارسػػػػات امػػػػوؿ   راليػػػػة لتاسػػػػيف بعػػػػض الرتسػػػػاعد رتخػػػػذ ال ػػػػرار وػػػػل  ي ػػػػاد 
ال ا وية العارة ول رصر، خاصة التل تتعمػؽ بالبعػد الإدارية لردير  الردارس 

البيلػػػل، وهػػػو رػػػا سػػػوؼ يا ػػػؽ السػػػتدارة الرسػػػتررة لمردرسػػػة ال ا ويػػػة العارػػػة، 
ويتواوػػػؽ رػػػ  رػػػا تسػػػعى  اػػػو  الخطػػػة السػػػتراتي ية لػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ وػػػل 

 .  0232رصر 

 ود البحث:حذ
 الحدود الموضوعية: -

 :ـ التركيػػز عمػػى رومػػوـ وأهريػػة وأهػػداؼ  فيمييا يتعمييق ةييالدارة الخضييراء  تػػ
الإدارة الخضػراء، عػلاوة عمػى ربػاد ء تطبيػؽ الإدارة الخضػراء ورتطمبػػات 

 عوالػػػػؽ تطبيػػػػؽ هػػػػذا الػػػػ رط، بالإضػػػػاوةتطبي مػػػػا بالرلسسػػػػات التعميريػػػػة، و 
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ز عمػػػى أربعػػػة أبعػػػاد،  لا ػػػة ر مػػػا  لػػػى أبعػػػاد الإدارة الخضػػػراء والتػػػل ترتكػػػ
يتعمؽ بالع صر البار  الأك ر أهرية وهو الرعمريف رف خلاؿ رػا ي ػوـ بػل 
الرػػػػػدير رػػػػػف ررارسػػػػػات الت يػػػػػيـ والتاويػػػػػز والتػػػػػدريب والتطػػػػػوير الأخضػػػػػر 
لتاسػػػيف  ػػػودة الايػػػاة الوظيويػػػة، عػػػلاوة عمػػػى بعػػػد الرسػػػلولية ال تراعيػػػة 

يوية تمبية ااتيا اتما الخضػراء لماػد الخضراء والرتعمؽ بالبيلة الخار ية وك
رػػف التػػدهور البيلػػل، ورػػد  ا عكػػاس ذلػػؾ عمػػى قػػدرة الردرسػػة وػػل تا يػػؽ 

 ريزة ت اوسية رستدارة.
  :وااػػػػػترمت عمػػػػػى رومػػػػػوـ وأهريػػػػػة  فيميييييا يتعميييييق ةالممارسيييييات الداريييييية

الررارسات الإدارية لردير الردرسة وأ راط هذ  الررارسات، والتل ارتكػزت 
رسػػػػػات وهػػػػػل الررارسػػػػػات ال ياديػػػػػة، وررارسػػػػػات تركػػػػػيف عمػػػػػى  ػػػػػلاث ررا

 الرعمريف، والررارسات الرتعم ة بالعرميات الدارية.
 .0200/0203ت ـ   راء الباث خلاؿ العاـ الدراسل  الحدود الزمنية: -

 مصطلحاث البحث:
 Administrative Practices/ managerial practicesالممارسات الدارية:  -

 ـ بمػػػػػػا رػػػػػػديريػػػػػػة هػػػػػػل الرمػػػػػػاـ التػػػػػػل ي ػػػػػػو ارسػػػػػػات الإدار يػػػػػػر  الػػػػػػبعض أف  الرر
الر ظرػػػة لتسػػػميؿ تخطػػػيط الأ اػػػطة وت ظيرمػػػا وتو يممػػػا ورراقبتمػػػا، عػػػلاوة عمػػػى  دارة 
 الركاوػػػػػتت واتخػػػػػاذ ال ػػػػػرارات وريرهػػػػػػا رػػػػػف الأ اػػػػػطة التػػػػػػل تا ػػػػػؽ ال  ػػػػػاح الت ظيرػػػػػػل

ويقركػػػز هػػػذا التعريػػػؼ عمػػػى الأ اػػػطة  (.Jayarathna & Weerakkody, 2014:163ا
لرتعم ة بالعرميات الإدارية التل ي وـ بما رػدير الر ظرػة والتػل ر مػا الر ظرػة التعميريػة ا

 لتا يؽ ال  اح الت ظيرل بما.
الررارسػػػػات الإداريػػػػة تتر ػػػػؿ وػػػػل الررارسػػػػات التػػػػل تا ػػػػؽ أف  ووػػػل رأ  نخػػػػر يػػػػر    

اؼ ر روعػػػة واسػػػعة رػػػف الووالػػػد لمعػػػارميف والرػػػديريف والر ظرػػػة، وذلػػػؾ رػػػف خػػػلاؿ ومػػػـ الأهػػػد
ى الأداء الورديػػػة والتػػػل تت ابػػػؿ رػػػ  أهػػػداؼ الر ظرػػػة ككػػػؿ، عػػػلاوة عمػػػى ركاوػػػأة العػػػارميف عمػػػ
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هػػػذ  الأهػػػداؼ، وهػػػذا يسػػػاهـ وػػػل تا يػػػؽ الرضػػػا الػػػوظيول لمعػػػارميف  وال مػػػد الربػػػذوؿ لر ابمػػػة
. ويبػػرز هػػذا التعريػػؼ، ووالػػد (BÂGU et.al., 2011:73) والرت ػػاء با تا يػػة الر ظرػػة ككػػؿ

اريػػػػة وػػػػل تا يػػػػؽ رايػػػػات الأداء لمرػػػػوظويف وتا يػػػػؽ الإ تا يػػػػة الرر ػػػػوة رػػػػف الررارسػػػػات الإد
 الر ظرة.  

العرػػػػػؿ  داريػػػػػة تعبػػػػػر عػػػػػف  الأدوات وأسػػػػػاليبويػػػػػر  نخػػػػػروف بػػػػػأف  الررارسػػػػػات الإ
يسػػاعد عمػػى تاسػػيف  يروف وػػل ت ويػػذ  رػػط  دار ، وهػػو رػػايسػػتخدرما الرػػد والبتكػػارات التػػل

ريـ الر ظرػة، وتاسػيف العرميػات، وت ويػذ أوضػؿ العديد رػف رمػاـ الر ظرػة، ر ػؿ:  عػادة تصػ
الررارسػػػػػات، وزيػػػػػادة رسػػػػػػتو   ػػػػػودة  ريػػػػػػ  العرميػػػػػات، وال ضػػػػػاء عمػػػػػػى الأ اػػػػػطة ريػػػػػػر 

عمػػػى تاسػػػيف قػػػدرتما الت اوسػػػية لمر ظرػػػة  الررارسػػػات التػػػل تعرػػػؿالضػػػرورية، وريرهػػػا رػػػف 
رولل، ايػػث و  ػد أف  هػػذا التعريػؼ أك ػر اػ .(Vojko et.al. , 2016: 4) و عممػا أك ػر كوػاءة

 عػػػػؿ الررارسػػػػات هػػػػل الراػػػػرؾ الأساسػػػػل ل عػػػػؿ الر ظرػػػػة أك ػػػػر قػػػػدرة عمػػػػى ال رػػػػو   ػػػػل  
 والت اوس.

وررػػا سػػبؽ يركػػف الخػػروج بػػالتعريؼ الإ رالػػل اآتػػل لمررارسػػات الإداريػػة لرػػدير 
 رارسػػػػات الررتبطػػػػة بالعرػػػػؿ الإدار ،الردرسػػػػة ال ا ويػػػػة العارػػػػة والػػػػذ  يقاػػػػير  لػػػػى الر

ردرسػػة رسػػتخدرا الأدوات وأسػػاليب العرػػؿ والبتكػػارات والأ اػػطة، والتػػل ي وػػذها رػػدير ال
 اػػػو تا يػػػؽ أهػػػداؼ ورايػػػات العػػػارميف،رػػػف أ ػػػؿ    ػػػاح  رػػػط  دار  رعػػػيف، يسػػػعى  

 ررا يسمـ ول تا يؽ ال  اح الت ظيرل لمردرسة ال ا وية العارة ول رصر.
 Green Managementالدارة الخضراء:  -

دئ والسياسػػػػػات والررارسػػػػػات التػػػػػل تتب اهػػػػػا تقعب ػػػػػر الإدارة الخضػػػػػراء عػػػػػف الربػػػػػا
الر ظرػػػة، والتػػػل تعرػػػؿ عمػػػى تاسػػػيف  وعيػػػة الايػػػاة لعرلالمػػػا وروظويمػػػا والر ترعػػػات 

هػذا التعريػؼ يسػعى  اػو أف  و  ػد (Jovita et.al., 2019,2). والبيلػة التػل تعرػؿ ويمػا 
ء تب ػػػػل الر ظرػػػػة لمررارسػػػػات والربػػػػػاد ء التػػػػل ترك مػػػػا رػػػػػف تمبيػػػػة ااتيا ػػػػات العرػػػػػلا

 والعارميف والر تر  والبيلة التل تعرؿ بما الر ظرة. 



 تحسين الممارسات الإدارية لمديري المدارس                                      صحيفة التربية
  

- 77 - 
 

التػػػل تسػػػعى  ضػػراء هػػػل بػػػديؿ لم يػػادة الرقسػػػتدارةووػػل رأ  نخػػػر بػػػأف الإدارة الخ
 اػػو  دارة الرخػػاطر والعلاقػػات رػػ  أصػػااب الرصػػماة وػػل البيلػػة الخار يػػة رػػف أ ػػؿ 

ت بمية لمر ظرػة ت ميص التكاليؼ، علاوة عمػى سػعيما  اػو تا يػؽ الأربػاح الااليػة والرسػ
 .(Al-Zawahreh et. al., 2018, 2)وتاسػػػػيف ايػػػػاة العرػػػػؿ ل ريػػػػ  الرع يػػػػيف 

ايػػػث يركػػػز التعريػػػؼ عمػػػى الإدارة الخضػػػراء كعرميػػػة  داريػػػة وهػػػل ال يػػػادة ودورهػػػا وػػػل 
تا يػػػؽ السػػػتدارة وػػػل البيلػػػة الداخميػػػة والخار يػػػة، وخار يلػػػا رػػػف خػػػلاؿ  دارة الرخػػػاطر 

، وداخميلػا رػف خػلاؿ تاسػيف الايػاة الوظيويػة لمعػارميف والعلاقات ر  أصااب الرصػالأ
و ريػػػ  الرع يػػػيف، وهػػػو رػػػا يكػػػوف لػػػل تػػػأ ير  ي ػػػابل عمػػػى ت مػػػيص التكػػػاليؼ وتا يػػػؽ 

 الأرباح.
وول تعريؼ نخر بأف الإدارة الخضراء تعبر عف   رط رػف الإدارة يمػتـ بػالأرور 

 ية، والرسػػاواة، والسػػتدارة، سػػا البيليػػة، والرسػػلولية ال تراعيػػة لمر ظرػػة، وال وا ػػب الإ
 تػػػػػل تماػػػػػؽ ضػػػػػرر بالعػػػػػارميف بالر ظرػػػػػة،وريرهػػػػػا رػػػػػف ال ضػػػػػايا الرع ػػػػػدة والواسػػػػػعة ال

الإدارة الخضػػػػػراء تع ػػػػػل الرت ػػػػػاؿ لمرعػػػػػايير أف   وػػػػػل اػػػػػيف أف بعػػػػػض البػػػػػاا يف يػػػػػروف
الإدارة الخضػػراء تاػػير أف  يػػروف  وأف نخػػريف تملاؾ الػػورؽ،ت ميػػؿ اسػػالت ظيريػػة وربػػادرة 

ي يات رلسسية  ديدة، أو  عادة هيكمة ت ظيرية، أو  صػلاح اػارؿ لعرميػات  لى استرات
  .(Loknath & Azeem, 2017, 294-295)  الإ تاج

تـ بمػا الإدارة التػل تمػ هذا التعريؼ قد تطرؽ  لى العديػد رػف الر ػالتأف  و  د 
سواء داخؿ الر ظرة رف خلاؿ التطػرؽ لراػكلات وقضػايا العػارميف وتا يػؽ  الخضراء،

أف  العدؿ والرساوا  بي مـ، أو خار ما رػف خػلاؿ الرسػللولية ال تراعيػة لمر ظرػة، كرػا 
ه ػػػاؾ بعػػػض البػػػػاا يف يػػػروف أ  مػػػػا  رػػػط  دار  يمػػػتـ بالبعػػػػد البيلػػػل رػػػػف خػػػلاؿ ت ميػػػػؿ 
عػادة هيكمػة أو  صػلاح لعرميػات  ال وايات، ول ايف نخػروف يػروف بأ مػا اسػتراتي يات واع

 ال تاج. 
ج ةالتعريف الجرائي للإدارة الخضراء ةالمدرسية الثانويية ومن ىنا يمكن الخرو 

نمييط إداري ييييتم ةةيئيية المدرسيية الثانوييية العاميية الداخمييية والخارجييية،   العاميية ةهنيييا
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ومؤسسييي  -ذات ةعييد ةيئييي-ميين خييلال تطةيييق مةييادىء وممارسييات واسييتراتيجيات 
دارة المخيياطر وتفعيييل العلا اييات مييح أصييحاب جديييد، ويسيياعد عمييى إعييادة الييكميية واا

المصييال ، وىييو مييا يسيياعد عمييى تقميييت التكيياليف وتحقيييق أرةيياح وتحسييين نوعييية 
الحييياة لمعيياممين وجميييح المعنيييين ةالمدرسيية، والييذي يكييون لييو تييهثير إيجيياةي عمييى 

 مخرجاتيا التعميمية ويحقق ليا الاستدامة. 

 الذراساث السابقت:
 ـ  ت عمػػػى الإدارة الخضػػػراء وػػػل هػػػذا الراػػػور ت ػػػاوؿ بعػػػض الدراسػػػات التػػػل ركػػػز تػػػ

 ـ بأبعادهػػا الرختموػػة، والتػػل ت اولػػت كػػذلؾ ررارسػػات الرػػديريف وقػػد  ترتيػػب هػػذ  الدراسػػات تػػ
 زر يلا ول رااولة للاستوادة ر ما ول الإطار ال ظر  والدراسة الريدا ية.

 الدراسات المتعمقة ةالدارة الخضراء:: أولا
تحقيييق حييول  وع وا مػػا: (Albejaidi& Fahad,2021)الةيجييادي وفيييد  دراسيية .4

، دور ممارسات إدارة الموارد الةشيرية الخضيراء فيي التنميية المسيتدامة لممنظميات
وهػػدوت  لػػػى تاديػػد الصػػػمة الربااػػرة بػػػيف ررارسػػات  دارة الرػػػوارد الباػػرية الخضػػػراء 

عمػػى  هػػذا المػػدؼ قػػاـ البااػػث بػػا راء رسػػأوالت ريػػة الرسػػتدارة، ووػػل سػػبيؿ تا يػػؽ 
بالعديػػػد رػػػف الر ظرػػػات، وأظمػػػرت ال تػػػال  أف التػػػدريب الأخضػػػر ( رقسػػػت يبلا، 247ا

الركاوػػػتت ل تػػػل ر عمػػػى التػػػدريب أف  ذو تػػػأ ير ضػػػليؿا عمػػػى السػػػتدارة البيلػػػة، كرػػػا 
التػػػػػدريب والركاوػػػػػتت أف  الأخضػػػػػر والختيػػػػػار والتوظيػػػػػؼ الأخضػػػػػر، عػػػػػلاوة عمػػػػػى 

 الخضراء لمرا تأ ير عمى الأداء الرم ل وال تراعل لمعارميف. 
ارة الخضيييييراء فيييييي الشيييييركات الد وع وا مػػػػػا:( 2222سييييية عميييييرو وز يييييير  درا .0

والتػػػل هػػػدوت  لػػػى التعػػػرؼ عمػػػى رػػػد  ، فيييي منطقييية الضيييفة ال رةيييية الصيييناعية
تطبيػػػػؽ الإدارة الخضػػػػراء وػػػػل الاػػػػركات الصػػػػ اعية وػػػػل ر ط ػػػػة   ػػػػوب الضػػػػوة 
الاربيػػػػػة، ايػػػػػث ركػػػػػزت الدراسػػػػػة عمػػػػػى خرسػػػػػة راػػػػػاور لػػػػػ دارة الخضػػػػػراء وهػػػػػل 

ة الخضػػػػػػراء، والرػػػػػػوارد الباػػػػػػرية الخضػػػػػػراء، والإ تا يػػػػػػة الخضػػػػػػراء، االسػػػػػػتراتي ي
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وسمسمة التوريد الخضراء، والتسويؽ الأخضر(، ووػل سػبيؿ ذلػؾ و ػد تػـ السػتعا ة 
بػػػػػالر م  الوصػػػػػول، لستكاػػػػػاؼ رػػػػػد  تطبيػػػػػؽ الإدارة الخضػػػػػراء وػػػػػل الاػػػػػركات 

لتػػػل تػػػـ وا والسػػػتبا ةصػػػية الصػػػ اعية، رػػػ  السػػػتعا ل بػػػأداتيف هرػػػا الر ابمػػػة الاخ
( اػػركات صػػ اعية، وأاػػارت أبػػرز ال تػػال   لػػى أف تطبيػػؽ 7عمػػى عػػدد ا تطبي مػػا

الإدارة الخضػػػػراء وػػػػل الاػػػػركات الصػػػػ اعية وػػػػل ر ط ػػػػة   ػػػػوب الضػػػػوة الاربيػػػػة 
 ررتوعة، وذات تأ ير  ي ابل عمى استدارة الر ظرة.

: إسيتراتيجية وع وا مػا ،(Abu Bakar& Azlan, 2020)دراسية أةيوةكر وأذلان  .3
، والتل با ػت وػل بعػض الروػاهيـ ارة الخضراء: مةادرة نحو ممارسات مستدامةالد

الرتعم ػػة بت ويػػذ الإدارة الخضػػراء والررارسػػات الخضػػراء الرسػػتدارة لأاػػد الر ظرػػات 
كدراسػػػػة االػػػػة، ووػػػػل ضػػػػوء الر م يػػػػة الرسػػػػتخدرة وهػػػػل ر م يػػػػة دراسػػػػة الاالػػػػة، 

وػػل ارة العميػػا تمعػػب دورلا بػػارزلا الإدأف  توصػػمت الدراسػػة  لػػى عػػدد رػػف ال تػػال  أهرمػػا: 
كرا أف أ اػطة الإدارة الخضػراء التػل يػتـ تطبي مػا تقممػـ  ت ميؿ سمبية تأ ير الستدارة،

الررارسػات الخضػراء التػل ت ػوـ  أف  طرواات قادة ورؽ العرؿ والروظويف اآخريف، و 
ظرػػة، خاصػػة بمػػا الإدارة العميػػا ترتكػػز عمػػى ربػػط الت ويػػذ باسػػتراتي ية وقػػيـ و  اوػػة الر 

هػػػذ  الررارسػػػات هػػػل تر رػػػة لمعرميػػػات اليوريػػػة، وهػػػو رػػػا سػػػوؼ يعطػػػل بعػػػض أف  
 .الرزايا لمر ظرات الرختموة لتطوير ال  اوة الخضراء

كييف يمكين لدارة الميوارد  وع وا مػا: (Zhang et. al., 2019) دراسة زانج وآخرين .2
ر نمييوذج الةشييرية الخضييراء أن تعييزز سييموك الموظييف الأخضيير فييي الصييين: منظييو 

 دارة  ،  ػاقش هػذا الباػث رسػار التػأ ير لخرسػة أ ػواع رػف ررارسػاتاةيول التكنولوجييا
الباػرية الخضػراء ادورة ايػاة الروظػؼ، والركاوػتت، والتعمػيـ والتػدريب، وتركػيف  الروارد

الروظػػػػؼ، وراػػػػاركة الرػػػػدير( عمػػػػى سػػػػموؾ الروظػػػػؼ وػػػػل ركػػػػاف العرػػػػؿ والتػػػػأ يرات 
ؾ باسػػتخداـ ب ػػاءل عمػػى  رػػوذج قبػػوؿ التك ولو يػػا، وذلػػالوسػػيطة لاتيا ػػات الرعمورػػات 

 لسسػػػػػػػات وػػػػػػػل  رموريػػػػػػػة الصػػػػػػػيف الاػػػػػػػعبية،رػػػػػػػف الر بيا ػػػػػػػات الرسػػػػػػػأ الر طعػػػػػػػل
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 ـ و دورة ايػػػػاة الروظػػػػؼ، أف  وأظمػػػػرت ال تػػػػال   اختبػػػػار ال رػػػػوذج ال ظػػػػر  الر تػػػػرح، تػػػػ
وراػػػػاركة الرػػػػدير، كممػػػػا تػػػػل ر باػػػػكؿ كبيػػػػر  لتعمػػػػيـ والتػػػػدريب، وتركػػػػيف الروظػػػػؼ،وا

ي ػػػػ أ و ػػػػط بسػػػػموكيات بي رػػػػا الركاوػػػػتت تت بػػػػ ل عمػػػػى السػػػػموؾ الأخضػػػػر لمرػػػػوظويف،ابواع
التػػػػػػل يركػػػػػػف أف تقسػػػػػػت  د عمػػػػػػى العػػػػػػارميف، وتمعػػػػػػب الاا ػػػػػػة  لػػػػػػى  الأدوار الإضػػػػػػاوية

الرعمورػػػػػات دورلا وسػػػػػيطلا وػػػػػل رسػػػػػار تػػػػػأ ير دورة ايػػػػػاة الروظػػػػػؼ والتعمػػػػػيـ والتػػػػػدريب 
 لعرؿ.  ورااركة الرقدير ول السموؾ الأخضر لمروظويف ول ركاف ا

 وع وا مػػػػا: (Al-Zawahreh et. al., 2018)الزىييييراوي وآخييييرين  دراسيييية .7
، ت اولػػػت ممارسيييات الدارة الخضيييراء فيييي التعمييييم العيييالي: حالييية القييييادة المسيييتدامة

( رػػػف أعضػػػاء 452الدراسػػػة رسػػػتو  ال يػػػادة الرسػػػتدارة لػػػد  عي ػػػة عاػػػوالية قوارمػػػا ا
وريػػػة بػػػالأردف، كأاػػػد ررارسػػػات هيلػػػة التػػػدريس العػػػارميف وػػػل  اػػػد  ال ارعػػػات الاك

الإدارة الخضراء، وول سبيؿ ذلؾ و ػد تػ ـ تطبيػؽ اسػتبا ة ال يػادة الرسػتدارة الركو ػة رػف 
و ػػرة، وقػػد أاػػارت  تػػال  الدراسػػة  لػػى و ػػود تػػأ ير لػػ دارة الرسػػتدارة، والربػػادرات  47

ا كرػػػػ اسػػػػيف ررارسػػػػات ال يػػػػادة الرسػػػػتدارة،الرسػػػػتدارة، والإ ػػػػراءات الرسػػػػتدارة وػػػػل ت
أعضػػاء  ال يػػادة الرسػػتدارة التػػل يتصػػورها ه ػػاؾ رسػػتول ل عػػاؿا رػػفأف   أبػػرزت ال تػػال 
عػلاوة عمػى ذلػؾ و ػد أظمػرت ال تػال   ل ريػ  الع اصػر والعوارػؿ السػاب ة هيلة التػدريس

ال ػػػػػ س والكميػػػػػة والرتبػػػػػة والخبػػػػػرة لػػػػػـ يكػػػػػف لمػػػػػا أ  تػػػػػأ ير عمػػػػػى رسػػػػػتو  ال يػػػػػادة أف  
 .الرستدارة

 وع وا مػػا: (Hallam &  Contreras, 2016) دراسيية ىييلام وكنيييراس .7
دراسػة  لػى   ػراء ررا عػة ، وهدوت هػذ  الدمج الدارة الرشيقة والدارة الخضراء

والر ػػػالت والر ػػػلات التػػػل ترػػػت ررا عتمػػػا رػػػف قبػػػؿ ال ظػػػراء، والتػػػل  للأدبيػػػات
ل ضػوء تطػوير  رػوذج تباث وػل العلاقػة بػيف الإدارة المي ػة والإدارة الخضػراء وػ

ـ عمػػى أ مػػا  0247 لػػى  4777ر الػػة رػػف  72ايػػث تػػـ تاديػػد  رتكارػػؿ، دارة 
التكارػػػؿ ال ػػػػا أ لػػػ دارة المي ػػػػة أف  ال تػػػػال   ذات صػػػمة بمػػػذ  الدراسػػػػة، وأظمػػػرت

الإدارة الراػػػػي ة تػػػػدو  بتا يػػػػؽ الإدارة  أف  والخضػػػػراء ضػػػػعيولا  لػػػػى اػػػػد كبيػػػػر، و
وذج رتكارػؿ داخػؿ الخضراء وبالتالل تاسيف الأداء البيلل، كرا أ قػل ل يو ػد  رػ
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الر ظرات يتعمؽ بالإدارة الخضراء والراي ة، علاوة عمى أهريػة  مػود أصػااب 
 الرصالأ ورلسسات الر تر  الرد ل ول ت ويذ ربادرات الإدارة الخضراء.

 الدراسات المتعمقة ةالممارسات الدارية لمديري المدارس:: اثاني
ير الممارسيييات الداريييية تيييهث: وع وا مػػػا (Mutiso, 2021)موتيسيييو  دراسييية .4

لممييديرين عمييى تنفيييذ تقييييم الأداء فييي المييدارس الثانوييية العاميية فييي مقاطعيية 
، وقػػػد سػػػعت الدراسػػػة  اػػػو مةيييوني الشيييراية الفرعيييية، مقاطعييية مييياكوني، كينييييا

تا يػػؽ العديػػد رػػف الأهػػداؼ والتػػل ركػػزت اػػوؿ الوقػػوؼ عمػػى تػػأ ير ررارسػػات 
، واع اػػاء هياكػػؿ لت يػػيـ الأداء بالردرسػػة، الرػػديريف عمػػى ت يػػيـ الرعمرػػيف الرع يػػيف

وتسميؿ عرمية تػدريب الرػديريف لمرعمرػيف عمػى كيويػة ت يػيـ الأداء، ورػد  تػأ ير 
ت يػػػيـ أداء الرعمرػػػيف، وقػػػد اسػػػت دت الػػػروح الرع ويػػػة التػػػل يب مػػػا الرػػػديروف عمػػػى 

ـ، ورػػػف 4772الدراسػػػة عمػػػى  ظريػػػة توقػػػ  التاويػػػز والتػػػل صػػػارما ويكتػػػور وػػػروـ 
 ـ ؽ هػػذ  الأهػػداؼ و ػػد أ ػػؿ تا يػػ  ( رػػف47 عػػداد اسػػتبا ة وتطبي مػػا عمػػى عػػدداتػػ
 ـ وقػػد  ( رػػف رعمرػػل الر اطعػػات الػػ لاث،447الرػػديريف وا اختيػػار العي ػػة باػػكؿ تػػ

عاوالل، و اءت أبػرز ال تػال : بػأف الرػديريف لػديمـ دورلا  وهريلػا وتػأ يرلا كبيػرلا وػل 
الأداء لػػػػل تػػػػأ ير مياكػػػػؿ ت يػػػػيـ   اػػػػاء الرػػػػديريف لأف  عرميػػػػة ت يػػػػيـ الرعمرػػػػيف، كرػػػػا 

عرميػة الت يػيـ، كرػا واو ػت  سػبة كبيػرة رػف الرعمرػيف عمػى أهريػة   ي ابل وػل ت ويػذ
الػػػروح الرع ويػػػة لمػػػـ تػػػل ر باػػػكؿ أف  تػػػدريب الرػػػديريف عمػػػى عرميػػػة الت يػػػيـ، كرػػػا 

 ي ابل عمى هذ  العرمية، وهو را ي عكس باػكؿ ربااػر عمػى تاسػيف بيلػة العرػؿ 
 ة  ليمـ. والرماـ الروكم

الممارسييييات الدارييييية لمييييديري  وع وا مػػػػا: (Igoni, 2020) إيجييييوني دراسيييية .0
المييدارس والأداء الييوظيفي لأعضيياء ىيئيية التييدريس فييي المييدارس الثانوييية فييي 

ير  الرػػػدارس هػػػذ  الدراسػػػة  لػػػى تاديػػػد الررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػد دوتهػػػ .نيجيرييييا
لرػػدارس ال ا ويػػة وػػل مرعمرػػيف وػػل االأداء الػػوظيول الوعػػاؿ ل التػػل رػػف اػػأ ما تعزيػػز

والتعػػػرؼ عمػػػى العلاقػػػة بػػػيف عرميػػػة صػػػ   ال ػػػرار لمرػػػديريف والأداء  وليػػػة ريوػػػرز،
الػػوظيول لمرعمرػػيف، عػػلاوة عمػػى استكاػػاؼ العلاقػػة بػػيف الأداء الإدار  لمرػػديريف 
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 لػػؾ عمػػى الأداء الػػوظيول لمرعمرػػيف،و ػػودة الايػػاة الوظيويػػة لمرعمرػػيف، وا عكػػاس ذ
لتػل طب ػت الرسأ الرتباطل، واسػتخدرت السػتبا ة وا ذ  الدراسة عمىه واعتردت

ػا ورعمرػةل، وأظمػرت ال تػال  و ػود 472عػددها ا عمى عي ة عاػوالية طب يػة ( رعمرل
علاقة  ي ابيػة بػيف الررارسػات الإداريػة لرػدير  الرػدارس وػل اتخػاذ ال ػرار والأداء 

رعمرػػػػيف وػػػػل صػػػػ   ال ػػػػرار، الػػػوظيول لمرعمرػػػػيف، وأف تاػػػػ ي  الراػػػػاركة الوعالػػػة لم
ورراعػػاة نراء الرعمرػػيف وػػل عرميػػات اتخػػاذ ال ػػرار تسػػاعد عمػػى الررارسػػات الوعالػػة 

 للأداء الوظيول، وهو را ي عكس عمى تطوير الردرسة. 
 الممارسيات وع وا مػا:  (Ezeugbor et. al., 2018)إزاةيور وآخيرين دراسة  .3

ييز الأداء اليوظيفي لممعمميين فيي الدارية لمموظفين التيي يتةناىيا الميدراء لتعز 
والاػرض التعميميية، ولايية أنيامةرا ةنيجيرييا.  اكاوا المدارس الثانوية في منطقة

رػػػف الدراسػػػة هػػػػو تاديػػػد الررارسػػػػات الإداريػػػة لمرػػػوظويف التػػػػل يتب اهػػػا الرػػػػدراء 
لتعزيػػػز الأداء الػػػوظيول لمرعمرػػػيف، وأ ريػػػت الدراسػػػة وػػػل الرػػػدارس ال ا ويػػػة وػػػل 

تعميريػػػػػة بوليػػػػػة أ ػػػػػاربرا، واعترػػػػػدت عمػػػػػى الرػػػػػ م  الوصػػػػػول ال Awka ر ط ػػػػػة
 ـ تطبيػػؽ اسػػتبا ة عمػػى عي ػػل عاػػوالية  الرسػػال، ووػػل سػػبيؿ تا يػػؽ أهػػداوما، تػػ

، وكاػػوت ال تػػػال  722( رػػديرلا وا75طب يػػة اػػػرمتا الرػػديريف دعرػػػوا أف  ( رعمػػػاـ
ررارسػػػات التاويػػػز والتطػػػوير الرم ػػػل لمرعمرػػػيف، ورػػػ  ذلػػػؾ واػػػموا وػػػل تاويػػػػز 

ريف لإت ػاف تك ولو يػا الرعمورػات والتصػالت وػل هػذا العػالـ الػذ  تاركػل الرعم
الرػػديريف لػػـ يمترػػوا ك يػػرلا بتأ يػػث ركاتػػب الرعمرػػيف لتػػووير أف  التك ولو يػػا، كرػػا 

 .بيلة عرؿ صاية لمـ وهو را كاف لل أ رٌ سمبلٌ عمى أدالمـ
يرات ميييدارس واايييح الممارسيييات الدارييية لميييد وع وا مػػا:( 0247ا محميييددراسيية . 2

، ايػػث هػػدوت الدراسػػة التعػػر ؼ التعميييم العييام ةمدينيية الرييياة ميين وجييية نظييرىن
عمػى واقػػ  الررارسػات الإداريػػة لرػػديرات رػدارس التعمػػيـ العػػاـ بردي ػة الريػػاض رػػف 

وكػػػػػذلؾ التعػػػػػرؼ عمػػػػػى الوػػػػػروؽ ذات الدللػػػػػة الإاصػػػػػالية وػػػػػل  و مػػػػػة  ظػػػػػرهف،
ة لرػػػدارس التعمػػػيـ العػػػاـ بردي ػػػة اسػػػت ابات أوػػػراد العي ػػػة  اػػػو الررارسػػػات الإداريػػػ
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الريػػاض، واسػػتعا ة الباا ػػة بػػالر م  الوصػػول رػػ  تطبيػػؽ اسػػتبا ل عمػػى عي ػػل رػػف 
( رديرة رف رديرات الردارس الاكورية والأهمية والتػل تاػرؿ  ريػ  الررااػؿ، 22ا

ه ػػػاؾ رواو ػػػة رػػػف عي ػػػة الدراسػػػة عمػػػى أف رػػػديرة أف  و ػػػاءت ال تػػػال  لتلكػػػد عمػػػى 
اؼ ردروسػػػة تعبػػػر عػػػف ارسػػػة التخطػػػيط باػػػكؿ دالػػػـ ووػػػؽ أهػػػدالردرسػػػة ت ػػػوـ برر
ووض  خطط أسبوعية ول ضوء الخطػة السػ وية، وتاديػد قػرارات  الوض  الاالل،

التايير والرااركة ر  ر سوبات الردرسػة وػل اػؿ الراػاكؿ، كرػا أف ه ػاؾ رواو ػة 
، رػف رديرة الردرسة ت ػوـ بررارسػة الت ظػيـ بدر ػة كبيػرةأف  رف عي ة الدراسة عمى 

خػػػػػلاؿ توزيػػػػػ  الرمػػػػػاـ والرسػػػػػلوليات والإاػػػػػراؼ عمػػػػػى سياسػػػػػة ال بػػػػػوؿ وتاويػػػػػؿ 
الطالبػػات، وتػػووير الر ػػاخ الردرسػػل الإي ػػابل، وتطبيػػؽ سياسػػة البػػاب الروتػػوح رػػ  
الطالبات لمتعرؼ عمى ااتيا ػاتمف، كرػا أف ه ػاؾ رواو ػة رػف عي ػة الدراسػة عمػى 

وأ  مػػا ت ػػوـ بتو يػػل ر سػػوبات  أف الرػػديرة ت ػػوـ بررارسػػة التو يػػل بدر ػػة رتوسػػطة،
الردرسػػػػة بطري ػػػػة تربويػػػػة صػػػػاياة، والإلرػػػػاـ بااتيا ػػػػاتمف والتاػػػػاور رعمػػػػف وػػػػل 
تا يػػؽ الأهػػداؼ الرر ػػوة، عػػلاوة عمػػى ت ػػديـ التو يػػل الر اسػػب وػػل ت ويػػذ الأ اػػطة 

 الرخطط لما.
دور ممارسية الدارة وةيئية الأعميال  وع وا ما: (Jelača, 2016)جلاكي  دراسة .7

تاديػد العلاقػات بػيف ررارسػات  والتػل هػدوت  لػى ،عزييز الاةتكيار المؤسسييفي ت
الر ظرػػة الربتكػػرة رػػف  اايػػة الإدارة وابتكػار الر ظرػػات رػػف  اايػػة وبيلػػة الأعرػاؿ و 

وذلؾ رف خلاؿ ررارسػات الإدارة ال ديػدة وتوضػيأ وظػالؼ وأدوار الإدارة  أخر ،
 لبتكار الرلسسػل، ووػل سػبيؿدؿ االربتكرة، وعوارؿ بيلة الأعراؿ الدي اريكية ورع

 ـ هػػذ  الأهػػداؼ  تا يػػؽ  عمػػى اسػػتبا ةرػػ  تطبيػػؽ السػػتعا ة بػػالر م  الوصػػول، تػػ
( رػف رػدير  الر ظرػات الكبيػرة وػل صػربيا، وأبػرزت ال تػػال  72رػف ا عي ػة تتػألؼ

ؿ علاقػة  ي ابيػة بأف التخطيط الرو ل  او البتكار، وقيادة التوظيؼ والػتاكـ ير ػ
ات وػػل در ػػة عػػلاوة عمػػى ذلػػؾ  وػػاف  الختلاوػػ عمػػى البتكػػار، ظرػػةرػػ  قػػدرة الر 

باػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى طبيعػػػة التخطػػػيط والت ظػػػيـ والتوظيػػػؼ  ابتكػػػار الر ظرػػػة تعترػػػد
 وال يادة، أ  عمى ررارسات الردير بالر ظرة.  
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وب ظرة تاميمية لمدراسات الساب ة يتضأ ل ػا أف ه ػاؾ العديػد رػف أو ػل التاػابة والخػتلاؼ 
 ه اؾ أو ل استوادة ر ما والتل يركف ع و تما ول اآتل: كرا أف
 :التشاةوأوجو 

: رعظػـ الدراسػات السػاب ة ركػزت عمػى ر م يتػيف: وهرػا من حيث منيج الةحث وأدواتيو -
 ـ ت ػػػاولمـ  امر وسػػوالرػػ م  الوصػػػول وهرػػػا  ر م يػػة تاميػػػؿ الو ػػالؽ والدراسػػػات السػػػاب ة تػػػ

 الباث الاالل.
: العديػػد رػػف الدراسػػات التػػل ت اولػػت الإدارة الخضػػراء ضييراءميين حيييث تنيياول الدارة الخ -

 ركزت عمى:
الرتعم ػػػة بػػػػالت ييـ الأخضػػػػر، والتاويػػػز الخضػػػػر، والرسػػػػلولية  أةعيييياد الدارة الخضييييراء: -

ال تراعيػػػة الخضػػػراء، والإ تا يػػػة الخضػػػراء، وريرهػػػا رػػػف الأبعػػػاد والتػػػل ت ػػػاوؿ الباػػػث 
 الاالل  زءلا كبيرلا ر ما.

أهريػػػة الإدارة الخضػػػراء وػػػل تا يػػػؽ الت ريػػػة  الرسػػػتدارة الر ظرػػػات،  الدراسػػػات أبػػػرزت -
وهػػو رػػػا سػػعى  اػػػو  الباػػث الاػػػالل رػػف خػػػلاؿ تاسػػيف الررارسػػػات الإداريػػة الخضػػػراء 

 لردير  الردارس ال ا وية.
أبػػػػرزت الدراسػػػػات السػػػػاب ة الررارسػػػػات الخضػػػػراء لم يػػػػادة العميػػػػا وػػػػل ت ويػػػػذ اسػػػػتراتي ية  -

لمػػػػذ  الباػػػػث وػػػػل التوصػػػػؿ  لػػػػى خطػػػػط وعميػػػػة  ل وريػػػػؽالر ظرػػػػة، وهػػػػو رػػػػا اسػػػػتعاف بػػػػ
 الررارسات تساعد عمى ت ويذ الرلية الرست بمية.

 ـ ت اولمػػػػا الباػػػػث ر ػػػػؿ:  - أبػػػػرزت الدراسػػػػات السػػػػاب ة بعػػػػض راػػػػاور الررارسػػػػات التػػػػل تػػػػ
الت يػيـ، والتاويػز، والتطػوير الرم ػػل، لمعػارميف، وهػو رػا ت اولػػل الباػث الاػالل بالإضػػاوة 

 الرعمريف. لى راور تركيف 
 أوجو الاختلاف:
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الدراسػػػات السػػػاب ة ركػػػزت رعظرمػػػا عمػػػى ال ارعػػػات ور ظرػػػات الأعرػػػاؿ والردرسػػػة  ف   -
الباػػػػث الاػػػػالل ركػػػػز عمػػػػى كيويػػػػة السػػػػتوادة رػػػػف أبعػػػػاد الإدارة أف  ال ا ويػػػػة، وػػػػل اػػػػيف 

 الخضراء ول تاسيف الررارسات الإدارية لردير  ردارس التعميـ ال ا و  العاـ.
السػػػػاب ة ا  سػػػػرت  لػػػػى اػػػػ يف، الأوؿ الإدارة الخضػػػػراء، وال ػػػػا ل الررارسػػػػات  ف  الدراسػػػػات  -

الدراسػػة الااليػػة توضػػأ علاقػػة أبعػػاد الإدارة الخضػػراء وػػل تاسػػيف أف  الإداريػػة، وػػل اػػيف 
الررارسػػات الإداريػػة لرػػدير  رػػدارس التعمػػيـ ال ػػا و  العػػاـ وػػل رصػػر، وا عكػػاس ذلػػؾ عمػػى 

  ودة الرخر ات التعميرية.
 ـ السػػػتوادة رػػػف الدارسػػػات السػػػاب ة وػػػل الإطػػػار ال ظػػػر ، والدراسػػػة ال ظريػػػة،  سيييتفادة:أوجيييو الا تػػػ

 .وب اء الستبا ة، وتوسير  تال  الدراسة ال ظرية
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ورػف خػلاؿ تاميػػؿ الدراسػات السػاب ة والباػػث الاػالل يركػػف أف  اػدد الو ػوة البا يػػة، والتػل تتر ػػؿ 
 ويرا يمل.

 
 

ه اؾ  درة ول الدراسات 
التل ت اولت الإدارة 
الخضراء ول ر اؿ 
 التعميـ قبؿ ال ارعل.

اختلاؼ الدراسات الساب ة 
عف الدراسة الاالية رف 
 ايث المدؼ والتطبيؽ.

 أف  عمى الررـ رف 
الدراسات الساب ة أاارت 
 لى العلاقة بيف الإدارة 
الخضراء وررارسات 

هذ   أف  الردير،  ل 
الدراسات لـ توضأ تأ ير 

تطبيؽ أبعاد الإدارة 
الخضراء عمى تاسيف 

ررارسات الردير الرتعم ة 
بػاالررارسات ال يادية، 

وتركيف الرعمريف، 
 والعرميات الإدارية(. 

الدراسات الساب ة لـ   ف  
تتوؽ عمى  تال  روادة 
ويرا يتعمؽ بأبعاد الإدارة 
الخضراء، وربرا يعود 

ذلؾ  لى اختلاؼ طبيعة 
الر اؿ ول كؿ دراسة، 
وهو را يلكد عمى  درة 
الدراسات ول الر اؿ 

 التربو  

-أظمرت  تال  الدراسات 
الساب ة، أهرية الإدارة 
الخضراء ول تاسيف 
ررارسات العارميف 

بالر ظرات عمى اختلاؼ 
طبيعة ال ااط الذ  
ترارسل، ول كو ما 
ترك مـ رف اكتساب 
الرمارات الت  ية، 

ورمارات العرؿ، وعلاج 
ال ضايا الخلاقية 

والبيلية. 
-أكدت رالبية الدراسات  -

عمى أهرية الإدارة الخضراء 
 ول تاسيف الأداء الت ظيرل.

-ت اولت بعض الدراسات  -
علاقة الإدارة الخضراء 

بالرااقة الت ظيرية والت رية 
 الرستدارة.

أكدت الدراسات الساب ة - -
عمى أهرية الررارسات 

الإدارية لمردير ول الرت اء 
بالأداء الوظيول لمعارميف، 

 خاصة الرعمريف. 
 - أظمرت بعض الدراسات  -

أهرية الروارد البارية 
الخضراء ول تاسيف الداء 
الوظيول لمعارميف والرت اء 

 با تا ية الر ظرة.

 

                     
                      

                  
                 

                     
                   

 :          

الوقوؼ عمى العلاقة بيف  -
أبعاد الإدارة الخضراء 

وررارسات ردير الردرسة 
 ال ا وية العارة ول رصر.

استكااؼ واق   -
الررارسات الخضراء 
لردير الردرسة ال ا وية 

 العارة ول رصر. 
التعرؼ عمى رد  

العلاقة بيف تطبيؽ أبعاد 
الإدارة الخضراء وتاسيف 
ررارسات الردير الرتعم ة 
بػاالررارسات ال يادية، 
وتركيف الرعمريف ، 
 والعرميات الإدارية(. 

وض  تصور ر ترح  -
يساعد عمى تاسيف 

ررارسات ردير 
الردرسة ول ضوء 

أبعاد الإدارة الخضراء. 
 
 

 

 

(    1                                                            ) 
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 المخطط الفرضي لمةحث:  

 المخطط الفرضي لمةحث (2 شكل 
 منهج البحث: 

ت ـ اتباع الرػ م  الوصػول والػذ  يعتبػر رػف الر ػاه  الر اسػبة وػل تاػكيؿ صػورة 
واضػػاة ودقي ػػة وػػل توسػػير الظػػاهرة روضػػوع الباػػث، كرػػا يضػػيؼ رصػػيدلا  ضػػاويلا رػػف 

 الرعارؼ والا الؽ.
 وفي ضوء ذلك فقد سار الةحث وفقا لمخطوات التالية:

 : الطار العام لمةحث.الخطوة الأولى
الخطوة الثانيية: الطيار النظيري: الأطير الفكريية لمممارسيات الداريية لميدير المدرسية 

 الثانوية في ضوء أةعاد الدارة الخضراء.
الخطييوة الثالثيية: تصييور مقتييرح لتحسييين ممارسييات مييدير المدرسيية الثانوييية العاميية 

 ةمصر في ضوء أةعاد الدارة الخضراء
: الأطر الفكرية لمممارسات الدارية لمدير المدرسة الثانويية فيي ضيوء عةالخطوة الراة

 أةعاد الدارة الخضراء.

 أةعاد الادارة الخضراء •
 ت ييـ الأداء الخضر. •
 تاويز الأداء الأخضر. - •

التدريب والتطوير  -
 الأخضر.

 الرسلولية ال تراعية الخضراء. - •

 علاقة تاسيف

ررارسػػػػػػػػػػػػػػػػػػات رػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
 ةالردرسة ال ا وي

 ررارسات ال يادة. -
 ررارسات التركيف   -
 ررارسات التخطيط -
 ررارسات الت ظيـ -
ررارسات الرقابة  -

 والت ويـ

  غ   
 رتاير تاب       
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تػػػل ر  دارة الردرسػػػة باػػػكؿ ربااػػػر عمػػػى   ػػػاح الطالػػػب، وبالتػػػالل تعترػػػد الرػػػدارس 
عمػػى رػػديريف ذو  كوػػاءة عاليػػة وعمػػى قػػدر كبيػػػر رػػف الػػوعل، وقػػدرة عمػػى ال يػػاـ برمػػػارمـ 

معب الرديروف دورلا رليسيلا ول تو يل الرػدارس  اػو ال  ػاح، ورػف ه ػا الروكمل  ليمـ. ايث ي
كػاف عمػيمـ تب ػل بعػض الت اهػات الإداريػة الادي ػة والتػل تسػاعد عمػى تاسػيف ررارسػاتمـ 
الإداريػػة وػػل العديػػد رػػف الر ػػالت. ووػػل ضػػوء ذلػػؾ سػػوؼ يت ػػاوؿ هػػذا الوصػػؿ العديػػد رػػف 

الإدارة الخضػراء، وذلػؾ رػف خػلاؿ ت ػاوؿ ررارسات ردير  الردرسػة وػل ضػوء بعػض أبعػاد 
 الرااور اآتية:

 أولا: الاطار المفاىيمي الدارة الخضراء.
 روموـ الإدارة الخضراء ول الر ظرات التعميرية. .4
 أهداؼ وأهرية تطبيؽ الإدارة الخضراء ول الر ظرات التعميرية. .0
 رباد ء الإدارة الخضراء. .3
 رتطمبات تطبيؽ الإدارة الخضراء. .2
   تطبيؽ الإدارة الخضراء. رعوقات .7
 أبعاد الإدارة الخضراء. .7
 ت ييـ الأداء الأخضر.  .5
 تاويز الأداء الأخضر.  .7
 التدريب والتطوير الأخضر.  .7
 الرسلولية ال تراعية الخضراء. .42

 ثانيا: الممارسات الدارية لمدير المدرسة: 
 روموـ الررارسات الإدارية. 
 داء العارميف بالردرسة.أهرية الررارسات الإدارية وا عكاسما عمى أ 
 أ راط الررارسات الإدارية لردير الردرسة. 
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ثالثييا: لاعلاايية أةعييياد الدارة الخضييراء ةالممارسيييات الدارييية لميييديري المييدارس نظيييرة 
 تحميميةلا.

راةعا: مرتكزات نظرية لتفعيل الممارسيات الداريية لميدير المدرسية الثانويية فيي ضيوء 
 .أةعاد الدارة الخضراء

 يمي سرد ليذه المحاور: وفيما
: الإطار المفاهيمي للإدارة الخضراء.  أولًا

 مفيوم الدارة الخضراء في المنظمات التعميمية: .1
أدت التاييػػػرات العالريػػػة الرقعاصػػػرة  لػػػى التوكيػػػر وػػػل ال يػػػادة الت ظيريػػػة كعارػػػؿ 
ااسػػػػػػـ لم رػػػػػػػو الرػػػػػػػالل الاػػػػػػالل والرسػػػػػػػت بمل، والػػػػػػػذ  يسػػػػػػتمزـ قػػػػػػػادة رمتػػػػػػػزريف بت ويػػػػػػػذ 

راتي يات والسياسػػات والبػػرار  التػػل يركػػف أف تػػلد   لػػى ررارسػػات رسػػتدارة بيليلػػا السػػت
 ول ر ظراتمـ ور ترعمـ، والسعل ول الوقت  وسل لتا يؽ الزدهار القتصاد .

وقد سعت ك ير رف الر ظرات عمى اختلاؼ ر التما، ر ذ بداية ال رف الاػاد  
ميلة بيلة أك ػر خضػرة، وذلػؾ رػف خػلاؿ والعاريف، لبذؿ الرزيد رف ال مد، سعيلا وراء ت

الهترػػاـ ب ػػودة البيلػػة وتاػػري  لػػوالأ صػػدي ة لمبيلػػة لتكػػوف قػػادرة عمػػى تا يػػؽ ال  ػػاح، 
ووػػل سػػبيؿ ذلػػؾ أولػػت تمػػؾ الر ظرػػات أهريػػة كبيػػرة لمتطػػورات التك ولو يػػة التػػل تارػػل 

مػػا،  البيلػػة، ايػػث تػػل ر ررارسػػات الر ظرػػات عمػػى زيػػادة   تا يتمػػا وااتػػواء هػػارش ربا
وول  وس الوقت الرااوظة عمى البيلة، وعمى الررـ رف أف  التواعؿ بيف الأهػداؼ التػل 
تسعى الر ظرة  او تا ي ما والبيلػة الخار يػة، يركػف أف يظمػر الخػتلاؼ وو لػا لرومػوـ 
ة الربأ والستررارية التل تسعى  او تا ي ل  ري  الر ظرػات،  ل أف  التواعػؿ رػ  البيلػ

أف  قيػػاـ الر ظرػػات بأعرالمػػا   بػػا  لػػى   ػػب رػػ   مػػى  وػػس الرسػػتو ،يركػػف أف يكػػوف ع
 الهتراـ بالأ اطة البيلية يا ؽ لمذ  الر ظرات استررارية الستدارة.
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بػالإدارة الخضػراء لتاػؿ راػؿ الإدارة الت ميديػة التػل كا ػت ورف ه ا بدأ الهترػاـ 
عػػف العرميػػة والررارسػػة ل تأخػػذ وػػل العتبػػار ال ا ػػب البيلػػل، ايػػث تقعب ػػر هػػذا الػػ رط 

عمى رستو  الرلسسػة لتطبيػؽ البتكػار لتا يػؽ السػتدارة، والاػد رػف ال وايػات والمػدر 
ول الروارد، وتوعيؿ الرسلولية ال تراعية، والتو ل  او تا يؽ الريػزة الت اوسػية، والػذ  
يػػتـ عػػف طريػػؽ الػػتعم ـ والتطػػوير الرسػػترر، ورػػف خػػلاؿ تب ػػل الأهػػداؼ والسػػتراتي يات 
ػػا رػػ  أهػػداؼ واسػػتراتي يات الر ظرػػة، وهػػو رػػا يػػل ر  ي ابيلػػا  البيليػػة التػػل تتكارػػؿ ترارل
عمى الأداء الرالل لمر ظرة وترويمما، ويزيػد رػف قيرتمػا ويػدعرما عمػى ت ػديـ الر ت ػات 

 (.  (Li et al, 2021:1الرتبكرة 
ػػػػا  لػػػى تكارػػػػؿ الإ ػػػراءات الت ظيريػػػػة والػػػػوعل  كرػػػا تاػػػػير الإدارة الخضػػػراء أيضل

ظرػة رػف خػلاؿ خوػض التكػاليؼ البيلل، والتل تمتـ بتا يؽ أرباح االيػة ورسػت بمية لمر 
 اػػػو زيػػػادة الإيػػػرادات الراترمػػػة، عػػػلاوة وػػػل كو مػػػا تعرػػػؿ عمػػػى تاسػػػيف ايػػػاة  والسػػػعل

 .(Al-Zawahreh ,2019:5)  ري  الرع ييف
  ػػػػػػػػؿ اسػػػػػػػػتراتي ية  ديػػػػػػػػدة وػػػػػػػػل الإدارة،عػػػػػػػػلاوة عمػػػػػػػػى أف  الإدارة الخضػػػػػػػػراء تر

لػػػػػػى تا يػػػػػػؽ السػػػػػػتدارة لمر ظرػػػػػػة، وتظمػػػػػػر  تال مػػػػػػا وػػػػػػل ال وا ػػػػػػب الراليػػػػػػة تمػػػػػػدؼ  
ػػا وػػل تطػػوير أاػػكاؿ أك ػػر اسػػتدارة  وال تراعيػػة والبيليػػة، ويمعػػب هػػذا الرومػػوـ دورلا رمرل

  ميػػػػػػؿ تأ يرهػػػػػػا السػػػػػػمبل عمػػػػػػى البيلػػػػػػة،للأعرػػػػػػاؿ داخػػػػػػؿ الر ظرػػػػػػة، ررػػػػػػا يػػػػػػلد   لػػػػػػى ت
دارة الخضػراء بأ  مػا رصػطمأ رػرادؼ وبالتركيز عمى هذا الروموـ   د أ  ل ياػير  لػى الإ

ػػػػا عمػػػػى  ػػػػلاث ركػػػػالز: البيلػػػػة والر ترػػػػ   لرومػػػػوـ الت ريػػػػة الرقسػػػػتدارة، والػػػػذ  ي ػػػػوـ أيضل
 .(Kott& Skibińska, 2015: 220)والقتصاد

الإدارة الخضػػراء تعبػػر عػػف وبررارسػػة هػػذا الػػ رط وػػل الردرسػػة ال ا ويػػة   ػػد أف  
لردرسػة ال ا ويػة الداخميػة والخار يػة، وذلػؾ رػف رف أ راط ال يادة التػل تمػتـ ببيلػة ا  رط

خػػػلاؿ تطبيػػػػؽ ربػػػاد ء وررارسػػػػات واسػػػتراتي يات المػػػػا بعػػػد بيلػػػػل( ورلسسػػػل  ديػػػػد، 
دارة الرخػػػػػ  قػػػػػات رػػػػػ  أصػػػػػااب الرصػػػػػالأ،اطر والعلايسػػػػػاعد عمػػػػػى  عػػػػػادة الميكمػػػػػة واع
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وهػػو رػػا يسػػاعد عمػػى ت مػػيص التكػػاليؼ وتا يػػؽ أربػػاح وتاسػػيف  وعيػػة الايػػاة لمعػػارميف 
 ي  الرع ييف بالردرسة ررا يل ر باكؿ  ي ابل عمى رخر اتما التعميرية. و ر

ويتضأ رف التعريوات الساب ة أف  العتبار الأساسل ل دارة الخضراء يكرف وػل 
تركيز ال يادة عمى البيلة، والتل بدورها يركف أف تا ؽ ريػزة ت اوسػية لمرلسسػة، كرػا أف 

 وا ػػب وهػػل: ال ا ػػب الرػػالل ولػػل اػػ يف، الأوؿ الإدارة الخضػػراء لمػػا تػػأ ير عمػػى  لا ػػة 
وػل وضػ  ب ػد رػف ريزا يػة الردرسػة لمبيلػة الرايطػة بمػا وتمبيػة ااتيا اتمػا رػف تخضػير 
و ظاوػػػة وأ اػػػطة ووسػػػالؿ أرػػػاف والهترػػػاـ بػػػالرب ى الردرسػػػل وخلاوػػػة  وال ػػػا ل أف  هػػػذ  

اـ أصػااب الأ اطة والررارسات سوؼ يكوف لما قيرة رضاوة، وأ ما سوؼ تو ل اهتر
الرصالأ  او تمبية بعض الاتيا ات الراديػة لمردرسػة، وخاصػة البعػد الت  ػل وهػو رػا 
يلكػػد عميػػل التاػػوؿ الرقرػػل الػػذ  تتو ػػل  ليػػل الرلسسػػات التعميريػػة اآف، والػػذ  ي عػػؿ 
البيلػػة الخار يػػة بيلػػة  ظيوػػة خضػػراء خاليػػة رػػف التمػػوث الػػذ  تاد ػػل الأوراؽ والأدوات 

ة وػػل العرميػػة التعميريػػة، وه ػػاؾ البعػػد ال ترػػاعل والػػذ  يكرػػف وػػل الت ميديػػة الرسػػتخدر
اهترػػػاـ الردرسػػػة بالبيلػػػة الخار يػػػة وهػػػو رػػػا ي عممػػػا رسػػػلولة ا تراعيلػػػا أرػػػاـ الر ترػػػ  
الخػػار ل، أرػػا البعػػد ال الػػث وهػػو البعػػد البيلػػل وهػػو تميلػػة بيلػػة خضػػراء  اذبػػة لمطػػلاب 

رػف خلالمػا يركػف  اػر الػوعل البيلػل وراوزة عمػى الاضػور واللتػزاـ الردرسػل، والتػل 
 لد   ري  الطلاب والعارميف بالردرسة.  

 رػػػف الر ظرػػػات،ووػػػل ضػػػوء ربػػػادرات الأداء البيلػػػل والتػػػل تو مػػػت  ليػػػل العديػػػد 
وػل سػعل ر مػا  اػو الهترػاـ ببيلػة العرػػؿ، بػزغ رومػوـ الر ظرػات الخضػراء والتػل تقعػػد  

الأداء البيلػػػل، والتػػػل تمػػػدؼ  لػػػى  رلسسػػػات تعميريػػػة رسػػػلولة ا تراعيلػػػا عػػػف ربػػػادرات
تا يؽ ريزة ت اوسية وربأ رػالل وزيػادة البتكػار والسػتدارة، وقػد قارػت هػذ  الر ظرػات 
بػػدر  هػػذ  الربػػادرات باػػكؿ كارػػؿ وػػل الأهػػداؼ والسػػتراتي يات العارػػة الخاصػػة بمػػـ. 

أ  الرسػػػػلولية ال تراعيػػػػة، رتأصػػػػمة وػػػػل وبػػػػذلؾ أصػػػػبات روػػػػاهيـ الػػػػتعم ـ الرسػػػػترر و 
 .  (Haden et. al, 2009: 1042) عريؼ اارؿ ل دارة الخضراءت



 2024مارس  - (2)العدد                 ىة جلال مصطفأ.د. عز     ؤاد أحمد حلمي/ فد. أ.
 

- 424 - 
 

 بػػػػػدأ الهترػػػػػاـ بالرػػػػػدارس الخضػػػػػراء، وعمػػػػػى ضػػػػػوء بػػػػػزوغ الر ظرػػػػػة الخضػػػػػراء
هػػػل الأداة  والتػػػل تػػػرتبط باػػػكؿ و يػػػؽ بػػػالإدارة الخضػػػراء، ايػػػث تقعػػػد  الإدارة الخضػػػراء

 الرػدراس دعػت  رط رػف الت ويذية التل تساعد عمى تميلة هذا ال رط رف الردراس، وهو
 الدوليػػة، والتػػل تاػػير  لػػى  رػػط رػػػف رػػف الر ظرػػات والرلسسػػات التربويػػػة و  العديػػد  ليػػل

 ة واقتصػػػادية وػػػل اسػػػتملاؾ الرػػػوارد،صػػػاي لرػػػدارس يرتكػػػز عمػػػى تميلػػػة بيلػػػة تعميريػػػة
وتعرؿ عمى  عؿ الوعل البيئ والعرؿ ضرف أساسيات الاياة داخػؿ الردرسػة، وهػو رػا 

لرعمريف والعارميف وت ريتمـ ويزي يلا وع ميلػا وا تراعيلػا رػف ي عكس عمى صاة الطلاب وا
 (.  35: 0202خلاؿ بيلة ردرسية ررياة ونر ل وصاية ااسيف، 

 وتػػػػػػػرتبط الإدارة الخضػػػػػػػراء باػػػػػػػكؿ كبيػػػػػػػر بػػػػػػػادارة الرػػػػػػػوارد الباػػػػػػػرية الخضػػػػػػػراء
Management Green Human Resources  والتػػل أصػػبات رومػػوـ رتػػداوؿ

 ـ الرعاصػػرة وػػل الوكػػر الإدار ، والػػذ  ياػػار لػػل باختصػػارباػػكؿ كبيػػر، ورػػف الروػػاهي
(، ويعبػػر عػػف ررارسػػات وأ اػػطة وسياسػػات الر ظرػػة التػػل تضػػرف التطػػوير GHRMا

والت ويػػذ والصػػيا ة باػػكؿ رسػػترر ل ريػػ  الأ ظرػػة التػػل تمػػدؼ  لػػى درػػ  العػػارميف داخػػؿ 
ضػػػر الر ظرػػػة الخضػػػراء، رػػػف خػػػلاؿ تاويػػػؿ سػػػموؾ العرػػػؿ  لػػػى سػػػموكيات العرػػػؿ الأخ

 (،055، 0202الادي ػػػػػػػػػػة ا ريػػػػػػػػػػؿ،  والػػػػػػػػػػذ  يػػػػػػػػػػدعـ ويعػػػػػػػػػػزز اسػػػػػػػػػػتخداـ الت  يػػػػػػػػػػات
أف   دارة الرػوارد الباػرية الخضػراء هػل (Peerzadah et. al., 2018, 790) ويػر 

توظيػػؼ سياسػػات وومسػػوات رػػف اػػأ ما اسػػتخداـ الرػػوارد داخػػؿ ر ظرػػة العرػػؿ وتعزيػػز 
 .عارميفاراية البيلة، وهو را يساهـ ول رو  رضا ورع ويات ال

وتكرػػف أهريػػة الرػػوارد الباػػرية الخضػػراء وػػل  اػػراؾ العػػارميف بالر ظرػػة ك ػػزء رػػػف 
الربػػػادرات الخضػػػراء وػػػل تاييػػػر الررارسػػػات الااليػػػة، واعترػػػاد ررارسػػػات  ديػػػدة وػػػل  دارة 

والتػػل رػػف اػػأ ما تاػػ ي  الت ػػوع  الرعروػػة والسػػت طاب والتوظيػػؼ والتػػدريب والتطػػوير الرم ػػل
 (.  447-445، 0247ول تاسيف بيلة الر ظرة ابلالل وسرلالل، وال يادة برا يساهـ 
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 دارة الرػػػػػوارد الباػػػػػرية (، أف  27، 0202كرػػػػا أكػػػػػدت دراسػػػػػة عرػػػػرو وزريػػػػػر ا 
 الرزايا اآتية: الخضراء تكرف أهريتما ول تا يؽ 

 .تاسيف عرمية است طاب العارميف وزيادة رعدلت الاتواظ بمـ 
  تمبيل ااتيا ات الرٌستويديف.تاسيف السرعة الت ظيرية لمر ظرة و 
 .تاسيف ال درة الت اوسية والرت اء بالأداء العاـ لمر ظرة 

الأخيػرة  ظمػار أهريػة الر ظػور البيلػل وػل  اآو ػةالأوبلػة وػل  ا تاػاروقد سػاعد 
العرميػػة التعميريػػة، رػػف خػػلاؿ التركيػػز والتو ػػل  اػػو ر صػػة الػػتعم ـ الوتراضػػية، وبوابػػات 

يـ عبػػػػر الإ تر ػػػػت، والهترػػػػاـ بػػػػالتعم ـ اللكترو ػػػػل، ورػػػػواد الػػػػتعم ـ الػػػػتعم ـ الػػػػذاتل الت ظػػػػ
دخػػاؿ أاػػدث الت  يػػات ر ػػؿ الػػذكاء الصػػط اعل، اػػراؾ و  الرقريػػة، واع تطػػوير البرر ػػة واع

وسالؿ التواصؿ ال تراعل والروبوتات ول السياؽ الاػالل لمعرميػة التعميريػة، ايػث  ف   
ة الرم يػة والاخصػية، وهػو رػا سػاعد عمػى هذ  الررارسات قد أاد ت التوازف بيف الايػا

 .((Sarkis, 2020:65-68 الوصوؿ بالرلسسات التعميرية  لى أداء ت ظيرل رستداـ
 يات الإدارة الخضػػػػراء، سػػػػوؼ تب ػػػػل اسػػػػتراتيأف  وباسػػػػت راء رػػػػا سػػػػبؽ يتضػػػػأ  
 لبعػػد البيلػػل ضػػرف دالػػرة اهترارمػػا،اتػػدخؿ عمػػى ب ػػاء الردرسػػة الخضػػراء والتػػل  يسػػاعد

 ،الإلكترو ػػػػل، سػػػػواء الوتراضػػػػل أو عـ العديػػػػد رػػػػف أاػػػػكاؿ الػػػػتعم ـ الرقرػػػػلوالػػػػذ  يػػػػد
بػػالروارد التعميريػػة الرقريػػة الرختموػػة، وتطػػوير وسػػالؿ التواصػػؿ ال ترػػاعل  والسػػتعا ة

وريرها رف الأاكاؿ التل سوؼ ترت ل بالعرمية التعميرية والرخرج التعميرل وػل رااولػة 
البيلػػة الردرسػػية، كرػػا تا ػػؽ وػػل ذات الوقػػت لمػػتخمص رػػف أ   وايػػات يركػػف أف تمػػوث 

اسػػػتدارة هػػػذ  الرلسسػػػات، وتػػػرتبط ال مػػػود والأ اػػػطة الخضػػػراء باػػػكؿ كبيػػػر بػػػالروارد 
الباػػرية الخضػػراء والرر مػػة وػػل الرعمرػػيف وقػػدرتمـ عمػػى ابتكػػار ررارسػػات  ديػػدة تكػػوف 

اب والورقػػة صػػدي ة لمبيلػػة، وتبتعػػد بالتأكيػػد عػػف الررارسػػات الت ميديػػة الررتكػػزة عمػػى الكتػػ
والسػػبورة وخلاوػػة رػػف الأدوات التػػػل تخمػػؼ  وايػػات وتمػػػوث بيلػػل، وتمػػتـ  دارة الردرسػػػة 
باسػت طاب الرعمرػيف الرتريػزف والهترػاـ بعرميػػة التػدريب والتطػوير لم ػو  الباػرية لػػديما 
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عمػػػى أاػػػدث الت  يػػػات الادي ػػػة والأ اػػػطة البيليػػػة، وهػػػو رػػػا يػػػ عكس عمػػػى تاسػػػيف بيلػػػة 
 ورف  ا ب نخر يا ؽ لما ريزة ت اوسية رستدارة.  الردرسة رف  ا ب،

 أىداف وأىمية تطةيق الدارة الخضراء في المنظمات: .2
ه ػػػػػاؾ أربعػػػػػة أهػػػػػداؼ أساسػػػػػية تسػػػػػعى الر ظرػػػػػات التػػػػػل تمػػػػػتـ بتطبيػػػػػؽ الإدارة 

 :(Uygur et. al., 2015, 350) الخضراء  او تا ي ما وتتر ؿ ول اآتل
 .التاكـ ول تأ ير أ اطتما عمى البيلة 
  تأسػػػػيس  ظػػػػاـ  دارة البيلػػػػة، وأف تتضػػػػرف السياسػػػػات والبػػػػرار  التػػػػل تضػػػػعما

 الر ظرة عمى الأهداؼ البيلية.
  التػػزاـ الرػػدير بارايػػة البيلػػة ويسػػترر وػػل التطػػوير رػػف خػػلاؿ السياسػػة البيليػػة

 لمر ظرة.
  التػػزاـ الر ظرػػة بالرسػػلوليات ال تراعيػػة الرتعم ػػة بالبيلػػة وأف تػػدرب العػػارميف

 .عل لديمـ بمذ  الرسلوليةلت رية الو 
 ل كو ما تعود بالعديػد رػف الرزايػاو وتكمن أىمية تطةيق أةعاد الدارة الخضراء 

 عمى الر ظرات والتل ر ما الر ظرات التعميرية، وتتر ؿ ول اآتل:
 :صػػورة الر ظرػػة هػػل أكبػػر والػػدة ايػػث  ف  تاسػػيف  تحسييين الصييورة العاميية

 الإدارة الخضػػػراء وػػػل ركػػػاف العرػػػؿ،عمػػػى اعترػػػاد  الر ظرػػػة لررارسػػػات  تعػػػود
 ظػػرلا لأف العرػػلاء والرسػػتويديف ي بمػػوف عمػػى الرلسسػػة التػػل تتب ػػل ررارسػػات 
الإدارة الخضػػػراء باػػػكؿ أكبػػػر ر ار ػػػة بالر ظرػػػات التػػػل ل تمػػػتـ بالبعػػػد البيلػػػل 

 .والت  ل، وهو را يساعد عمى تاسيف الصورة العارة لما
 ظرػػػة والصػػػورة العارػػػة التػػػل الرويػػػرتبط ذلػػػؾ بسػػػرعة  :زييييادة رةييي  المنظمييية 

المـ عمػػػى ر ت اتمػػػا وػػػل أذهػػػاف العرػػػلاء والرسػػػتويديف وتزيػػػد رػػػف  قبػػػ ترسػػػرما
تب ػػل ررارسػػات الإدارة الخضػػراء لػػل تػػأ ير ربااػػر عمػػى   ف   وخػػدراتما، ايػػث
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رة ربايػػػة الر ظرػػػة، وبالتػػػالل ورػػػف الرويػػػد لمر ظرػػػة أف تتب ػػػى ررارسػػػات الإدا
 هل طريؽ الرست بؿ. ءالخضراء  لأف  البيلة الخضرا

 :اػػػيف ترسػػػـ الر ظرػػػة  الاحتفييياظ ةالعييياممين وتقمييييل معيييدل اليييدوران اليييوظيفي
رػػلاء وأصػػااب الرصػػالأ، صػػورة  يػػدة ع مػػا وػػل الر ترػػ  الخػػار ل لػػد  الع

عمػى ترسػؾ العػارميف بمػا، ورربػتمـ وػل السػتررار، ررػا يا  ػؽ  ويػ عكس ذلػؾ
بالر ظرػػات الأخػػر  التػػل رعػػدلت و سػػب أوضػػؿ للااتوػػاظ بػػالروظويف ر ار ػػة 

 ل تتب ى ررارسات الإدارة الخضراء.
 تاوػػػز الربػػػادرات الخضػػػراء البتكػػػار، ايػػػث أ بتػػػت بعػػػض  :تحفييييز الاةتكيييار

درػػػ  البعػػػد البيلػػػل ضػػػرف اهترارػػػات الر ظرػػػة، يسػػػاعدها عمػػػى أف  الدراسػػػات 
 دارة الرخػػػػاطر باػػػػكؿ أك ػػػػر وعاليػػػػة، وتاسػػػػيف  ػػػػودة الخػػػػدرات والر ت ػػػػات، 

ميػات الإداريػة، واسػتخداـ الرػوارد والركا يػات الرتااػة لػديما باػكؿ ويعزز العر
أك ػػػػػر كوػػػػػاءة، وذلػػػػػؾ برسػػػػػاعدة تاويػػػػػز البتكػػػػػار لعترػػػػػاد ررارسػػػػػات الإدارة 

 ((Goyal, 2013:71 الخضراء ول ركاف العرؿ
 :تسػػعى الررارسػػات الخضػػراء التػػل يزاولمػػا رػػدير   تحقيييق الاسييتدامة الةيئييية

الرػػػاؿ الوكػػػر  ورأس الرػػػاؿ ال ترػػػاعل، وروػػػ   الر ظرػػػات،  اػػػو ت ريػػػة رأس
سوؼ يا ؽ تايير ت ظيرػل داخمػل وخػار ل  الروح الرع وية لمعارميف، وهو را

 .(Liboni et. al., 2019, 125) يساعد عمى تا يؽ الستدارة البيلية لما
 لت  يػؼ وتوعيػة العػارميف بالر ظرػة بطري ػة العرػؿ تعزيز ةرامج اليتعممم الةيئيي :

 الذ  ي عمما أك ر استدارة.الت  ل و 
  وظػروؼ العرػؿ والبيلػة، وصػاة وسػلارة العػارميف، ز جودة حياة العميليتعز :

 .والتاويز، ررا يضرف الرت اء برستويات الولء والإ تا ية وكواءة الر ظرة
  :قد يكوف الأرر رقكمولا لمر ظرة، ويستمزـ ر مػا اسػت طاع توفير الموارد المادية

ا ية للأ اطة الخضػراء لبيلػة العرػؿ الداخميػة والخار يػة،  زء ر اسب رف الريز 
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ولكف عمى الرد  الطويؿ تصبأ هػذ  الأ اػطة ررارسػات صػاية تعػود بػال و  
 عمى الر ظرة والر تر  والبيلة. 

 الر ظرػػات التػػل تتبػػ  ر م يػػة صػػدي ة  ف  : ةنيياء علااييات اجتماعييية إيجاةييية
مـ الػػػػبعض وبيػػػػ مـ وبػػػػيف لمبيلػػػة داخػػػػؿ رلسسػػػػاتما تو ػػػػد بػػػػيف العػػػػارميف بعضػػػػ

الرسػػتويديف والعرػػلاء وأصػػااب الرصػػالأ بالبيلػػة الخار يػػة علاقػػات ا تراعيػػة 
 (Hage Tam, 2016, 589).  ي ابية ت عكس عمى الدعـ الرسترر لمر ظرة

تطبيػػؽ ررارسػػات الإدارة الخضػػراء عمػػى الر ظرػػات والتػػل أف  وررػػا سػػبؽ،   ػػد 
 ي ػػػابل كبيػػػر عميمػػا، والتػػػل يػػػت ـ ت ويػػػذها رػػػف  ر مػػا الردرسػػػة ال ا ويػػػة، يكػػػوف لمػػا تػػػأ ير

الردرسػػة رلسسػػة رسػػلولة خػػلاؿ سياسػػات وبػػرار  ردرسػػية ذات بعػػد بيلػػل، وي عػػؿ رػػف 
ولمػػا دور وعػػاؿ وػػػل الرااوظػػة عمػػى البيلػػة الردرسػػػية، كرػػا أف تطبيػػؽ هػػػذ   ا تراعيلػػا،

رية ررػػا الررارسػػات سػػوؼ يعػػود بالعديػػد رػػف الووالػػد عمػػى الردرسػػة والبيلػػة وال ػػو  الباػػ
يسػػػاعد عمػػػى تاسػػػيف السػػػرعة الت ظيريػػػة لمػػػا، وهػػػو رػػػا ي عػػػؿ الرسػػػتويديف وأصػػػااب 
الرصالأ أك ػر راػاركة وت ػاوب لاتيا اتمػا، بالإضػاوة  لػى زيػادة قػدرة الردرسػة عمػى 
الاتوػػاظ بالكوػػاءات رػػف الرعمرػػيف والعػػارميف، وتعزيػػز العرميػػات الإداريػػة لػػد  رػػدير  

ػػا بال سػػبة لم ػػو  الباػػرية وػػاف  ررارسػػات الإدارة الخضػػراء تاوػػز الرعمرػػيف  الرػػدارس، أر 
عمػػػى تب ػػػل أسػػػاليب تػػػدريس وأ اػػػطة ربتكػػػرة داخػػػؿ الوصػػػؿ تكػػػوف صػػػدي ة لمبيلػػػة عمػػػى 
الرػػػد  ال ريػػػب، وتعػػػزز  ػػػودة ايػػػاة العرػػػؿ والررارسػػػات الصػػػدي ة لمبيلػػػة عمػػػى الرػػػد  

زيػػػز الرقر ػػػة البعيػػػد، وهػػػو رػػػا يػػػدعـ عرميػػػات التاػػػوؿ الرقرػػػل بالردرسػػػة ال ا ويػػػة، وتع
الإداريػػػػة، ررػػػػا يقاػػػػدث تاييػػػػرلا ت ظيريلػػػػا يا ػػػػؽ السػػػػتدارة لمػػػػذ  الرلسسػػػػات التعميريػػػػة.
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 مةادىء تطةيق الدارة الخضراء في المنظمات: .3
تلكػػد الإدارة الخضػػراء عمػػى العديػػد رػػف الربػػاد ء والتػػل أ رمتمػػا الأباػػاث التػػل 

  (Uygur et. al., 2015, 352): قاـ بما دير   ول ال  اط اآتية 
  البيليػػػة، والػػػذ  يسػػػاعد عمػػى اكتسػػػاب الر ظرػػػة رزايػػػا ت اوسػػػية  الأضػػػرارت ميػػؿ

 وتا يؽ هدوما ول الستررارية.
  ت ميؿ الأضرار البيلية، و عمما هػدؼ رػف الأهػداؼ التػل تسػعى الر ظرػة  اػو

  ادا ما.
  ارايػة البيلػة وذلػؾ رػف خػػلاؿ ترسػؾ الر ظرػات بالأعرػاؿ والرمػاـ والر ت ػػات

لتػػل تػػدعـ ارايػػة البيلػػة، بػػدلل رػػف رااولػػة الػػتخمص رػػف ال وايػػات الخضػػراء ا
 و ظاوة البيلة بعد ال ياـ بما.

 .ت ييـ  ودة أداء الر ظرات ول ضوء رعايير اراية البيلة 
  التاديػػػػػد الػػػػػدقيؽ لراػػػػػكلات البيلػػػػػة الخار يػػػػػة ورػػػػػد  تأ يرهػػػػػا عمػػػػػى اسػػػػػتدارة

 الر ظرة.
  يتـ بما اراية البيلة.تدريب العارميف عمى الأساليب والطرالؽ التل 
 تعزيز رسلولية العارميف ول اراية البيلة وال ودة وت ميؿ ال وايات. 
  تركيف العارميف ول الر ظرػة ليكػوف لمػـ دور رػل ر وػل الراػاركة وػل ال ضػايا

 البيلية.
  تووير الروارد والإركا يات لمعارميف والتل ترك مـ رػف ارايػة البيلػة والرااوظػة

 عميما.
 رعايير لاراية البيلة ع د تاديد رعايير العرؿ بالر ظرة.الهتراـ بوض   
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  تركػػيف العػػارميف رػػف عػػرض الأ اػػطة والررارسػػات التػػل قػػاروا بمػػا وػػل ر ػػاؿ
 اراية البيلة والرااركة ول اؿ قضاياها.

  تػػووير الرػػديريف بيلػػة عرػػؿ يركػػف رػػف خلالمػػا تاويػػز العػػارميف لمرااوظػػة عمػػى
 الطبيعة والبيلة الخار ية.

 الرػػديريف لبر ػػار  تعميرػػل وت رػػو  روصػػؿ اػػوؿ ارايػػة الطبيعػػة ي ػػدـ  تطبيػػؽ
 لمعارميف.

 .التزاـ الرديريف ب ار ال يـ الخضراء ول ر ظراتمـ 
 .تعزيز الرديريف لتطبي ات وقيـ الستدارة ول الر ظرة 
 .ا تبا  الرديريف لاتيا ات العرلاء البيلية 
 صػػػالأ لمر ظرػػػة، عمػػػى لوػػػت رػػػدير  الر ظرػػػات ا تبػػػا  العرػػػلاء وأصػػػااب الر

 ضوء اهترارما بال ضايا البيلية. 
وررػػػا سػػػبؽ   ػػػد أف  الإدارة الخضػػػراء ترتكػػػز عمػػػى العديػػػد رػػػف الربػػػاد ء والتػػػل 
تضػرف   ػاح تطبي مػا وػل الر ظرػات والتػػل ت ػ  تاػت رظمتمػا الردرسػة ال ا ويػة، ولعػػؿ  

راء وتركػيف الرباد ء السالؼ ذكرها توضأ أهريػة رػدير الردرسػة وػل  اػر ال ػيـ الخضػ
الرعمريف والعارميف رف استخداـ الرػوارد والأ مػزة الصػدي ة لمبيلػة والتػل تضػرف الاوػاظ 
عميمػػػا وعػػػدـ تمو مػػػا، و اػػػر ررارسػػػاتمـ التػػػل تركػػػز عمػػػى ارايػػػة البيلػػػة واػػػؿ بعػػػض 
ال ضػػػايا البيليػػػة، وأف يػػػت ـ الهترػػػاـ بالبعػػػد البيلػػػل رػػػف خػػػلاؿ تضػػػريف الرعػػػايير البيليػػػة 

عػػػػػداد بر ػػػػار  تػػػػػدريبل ررػػػػ م  يػػػػػدرب العػػػػارميف عمػػػػػى  ضػػػػرف رعػػػػايير العرػػػػػؿ بمػػػػا، واع
الررارسات الخضراء التل تركز عمى بيلة العرؿ الداخمية والخار ية بالردرسة، وهو رػا 

 ء الرػػػػػػور وأصػػػػػػااب الرصػػػػػػالأ وياوػػػػػػزهـيعكػػػػػػس صػػػػػػورة ذه يػػػػػػة  يػػػػػػدة لػػػػػػد  أوليػػػػػػا
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ة ت اوسػػية عمػػى الراػػاركة وػػل اػػؿ ال ضػػايا الردرسػػية، وهػػو رػػا ي ودهػػا  اػػو تا يػػؽ ريػػز 
 رستدارل. 

 متطمةات تطةيق الدارة الخضراء ةالمؤسسات التعميمية. .4
يتطمب تطبيؽ الإدارة الخضراء بالرلسسات باكؿ عػاـ والتعميريػة باػكؿ خػاص 

 تووير العديد رف الرتطمبات والتل يركف   رالما ول ال  اط اآتية:
 ا البيليػة، عػلاوة : ل رػ  الرعمورػات عػف ال ضػايتةاع نيج مينظم ومتكاميل وفعيالا

دارتمػػا، برػػا  عمػػى الرعمورػػات عػػف الرػػوارد الرتااػػة بالر ظرػػة ورراقبتمػػا وتاميممػػا واع
يضػػرف ت ويػػذ الأ اػػطة الخضػػراء بالر ظرػػة، والػػذ  يكػػوف رويػػدلا لماايػػة، لأ  ػػل لػػف 
ا  لى تػووير الك يػر الرػوارد واسػف  يلد  و ط  لى الستدارة الت ظيرية، ولكف أيضل

  سػب المػدر بمػا، وهػو رػا يعػزز رػف وعاليػة وكوػاءة الر ظرػةتوظيومػا، وت ميػؿ  
(Bakar & Azlan, 2020, 2)  

 يتضػرف  ظػاـ  دارة رسػتداـ رػف خػلاؿ وضح إطار لمسياسة الخضيراء ةالمنظمية :
ررارسػػات وبػػرار  واسػػتراتي يات خضػػراء تأخػػذ وػػل العتبػػار العديػػد رػػف ال ضػػايا، 

التكػاليؼ، التػل يػت ـ رػف خلالمػا تد يػة والطرالؽ والوسالؿ وذلؾ ر ؿ كواءة ال ظاـ، 
 .(ibid, 3ودور الرستو  الإدار  بالر ظرة ول   اح هذ  العرميةا

 و عػػؿ هػػذ  تشييجيح مييديري المنظمييات لمعيياممين عمييى ممارسيية الأنشييطة الخضييراء :
الأ اطة  زءلا رف ررارساتمـ اليورية، وتمػدؼ هػذ  الأ اػطة  لػى  اػراؾ العػارميف وػل 

عػػػػػلاوة عمػػػػػى تاويػػػػػز الرػػػػػديريف لمعػػػػػارميف عمػػػػػى ت ػػػػػديـ الرزيػػػػػد رػػػػػف ال ضػػػػػايا البيليػػػػػة، 
الر تراػػػات والتػػػل تركػػػ مـ رػػػف تاسػػػيف أدالمػػػـ البيلػػػل، ويقػػػ   أ رػػػدير  الر ظرػػػات وػػػل 
ذلؾ، رف خلاؿ در  الأهداؼ البيلية وػل   اوػة الر ظرػة والخطػط السػتراتي ية، والتػل 

 بال ضػػػػػايا البيليػػػػػػةترسػػػػػؿ الر ظرػػػػػة رػػػػػف خلالمػػػػػا  اػػػػػػارات لمعػػػػػارميف اػػػػػوؿ التػػػػػزارمـ 
(Dögl & Holtbrügge, 2014, 1742). 
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 وذلػؾ رػف خػلاؿ بػرار  تدريبيػة و ػدوات اىتمام ميديري المنظميات ةالأنشيطة الخضيراء :
ترك مـ رف ررارسػة الأ اػطة الخضػراء، والتػل رػف خلالمػا ترسػؿ  اػارات لمعػارميف بمػا، 

باػػػػػكؿ ريػػػػػر هػػػػػذ  الإاػػػػػارات توضػػػػػأ لمػػػػػـ رػػػػػد  اهترػػػػػاـ الر ظرػػػػػة بمػػػػػـ وبروػػػػػاهيتمـ 
 .(Taj, 2016, 339)رباار

 رػػف الإدارة العميػػا  لػػى الإدارة الت ويذيػػة بالأ اػػطة والررارسػػات التييزام أعضيياء المنظميية :
 اتي ية يػػػػتـ صػػػػيارتما لتا يػػػػؽ أهػػػػداؼالخضػػػػراء، هػػػػذا اللتػػػػزاـ يتػػػػر ـ وػػػػل صػػػػورة اسػػػػتر 

  ظرػػػةالإدارة الخضػػراء، ويمتػػػزـ بمػػا  ريػػػ  العػػارميف عمػػػى رختمػػؼ الرسػػػتويات داخػػؿ الر
Pillania, 2014, 133)) 

تطبيػػػؽ أف  ووػػػل ضػػػوء السػػػرد السػػػالؼ ذكػػػر  لرتطمبػػػات الإدارة الخضػػػراء،   ػػػد 
أ اػطة وررارسػػات هػػذا الػ رط داخػػؿ الرلسسػػات التعميريػػة ل يػتـ باػػكؿ عاػػوالل ولكػػف 
باػػكؿ  ظػػارل وررػػ م ، والػػذ  يبػػدأ ب رػػ  رعمورػػات عػػف البيلػػة الخار يػػة، وعػػف رػػوارد 

ركا يػػػات الردرسػػػة  وكيويػػػة توظيػػػؼ هػػػذ  الإركا يػػػات ارػػػف رػػػوارد وأ مػػػزة تك ولو يػػػة واع
توظػػؼ وػػل العرػػؿ الإدار  والعرميػػة التعميريػػة داخػػؿ الوصػػوؿ( وكيػػؼ يركػػف  دارة هػػذ  
الروارد، وذلؾ برػا ل يضػر بيلػة العرػؿ وياػاوظ عميمػا ويػدعـ كوػاءة وواعميػة الردرسػة، 

ة خضػػػراء تضػػػعما الردرسػػػة هػػػذ  الررارسػػػات والأ اػػػطة تػػػتـ رػػػف خػػػلاؿ اسػػػتراتي ي أف  و 
تاػػػدد العديػػػد رػػػف ال ضػػػايا البيليػػػة وكوػػػاءة ال ظػػػاـ الإدار  ورسػػػلوليتل ال تراعيػػػة ت ػػػا  
البيلػػػة الخار يػػػة، والتػػػل ت عػػػؿ هػػػذ  الررارسػػػات  ػػػزءلا رػػػف الررارسػػػات اليوريػػػة سػػػواء 
لػػػ دارة الردرسػػػػية أو الرعمرػػػيف أو الطػػػػلاب، وهػػػػو رػػػا يػػػػ عكس  ي ابيلػػػا عمػػػػى العػػػػارميف 

  ػػاح هػػذ  السػػتراتي ية يسػػتو ب التػػزاـ  أف  سػػة ويا ػػؽ لمػػـ  وعػػال رػػف الرواهيػػة، و بالردر 
 ردير الردرسة و ري  العارميف بما.
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 معواات تطةيق الدارة الخضراء.  .5
يقعػػد رومػػوـ الإدارة الخضػػراء رػػف الروػػاهيـ الادي ػػة والتػػل ت ػػؼ ورالمػػا العديػػد رػػف 

ؿ الصػػػػػايأ وػػػػػل الرلسسػػػػػات الرعوقػػػػػات، التػػػػػل تاػػػػػوؿ دوف  ركا يػػػػػة تطبي مػػػػػا بالاػػػػػك
 التعميرية، ورف هذ  الرعوقات را يمل:

 :يركػػف أف يػػلد    ػػص الرعمورػػات  نقييت المعمومييات عيين الممارسييات الخضييراء
الدي اريكيػػػة والتواعػػػؿ  لػػػى  عاقػػػة العػػػارميف بالرلسسػػػة رػػػف اكتسػػػاب ومػػػـ رتعرػػػؽ 
 لمروموـ الأخضر، علاوة عمى   ػص الربػادئ التو يميػة، وكػذلؾ ا خوػاض الػوعل

. ايػػث  ف   الع صػػر (Yong & Yusoff, 2016, 417)البيلػػل لػػد  العػػارميف
الباػػر  الرتوا ػػد داخػػؿ الردرسػػة ال ا ويػػة رػػف طػػلاب ورعمرػػيف وعػػارميف، لبػػد أف 
يكو ػػػػػوا عمػػػػػى وعػػػػػل بأهريػػػػػة الرااوظػػػػػة عمػػػػػى بيلػػػػػة الردرسػػػػػة سػػػػػواء الداخميػػػػػة أو 

وؽ دوف  اػػػر الخار يػػػة، وضػػػعؼ الرػػػدير وػػػل ت ػػػديـ الربػػػاد ء التو يميػػػة لمػػػـ يعػػػ
 ال  اوة الخضراء بالردرسة ال ا وية. 

 والتػل تعػد أاػد أكبػر رعوقػات العلااة السمةية ةين الأداء الةيئيي والأداء الااتصيادي :
ت ويػػػذ الإدارة الخضػػػراء وػػػل الر ظرػػػات، ايػػػث  ف   رػػػدير  الر ظرػػػات عمػػػى عمػػػـ بػػػأف 

تصػػورهـ لمػػا تػػأ ير ال ضػػايا البيليػػة وػػل اا ػػة  لػػى ريزا يػػة خاصػػة، هػػذ  الريزا يػػة وػػل 
سمبل عمػى الأربػاح والأداء القتصػاد  لمر ظرػة، ويػدعـ هػذا التصػور ضػعؼ الػوعل 
البيلل لمرػديريف ولمعػارميف بالر ظرػة، وهػو رػا ياػوؿ دوف درػ  السػتراتي ية الخضػراء 

يػػة الردرسػػة ، وخاصػػة ريزا (Kumar, 2019,  62-63)ضػػرف اسػػتراتي ية الر ظرػػة
ظػػؿ ريػػاب وعػػل الرػػديريف بأهريػػة الأ اػػطة الخضػػراء،  ووػػل دالرػػا رػػا تكػػوف راػػدود 
 وضعؼ الهتراـ بما.

 :البيليػػػة تاتػػػاج  لػػػى رسػػػتويات عػػػاللايػػػث  ف  ررارسػػػات الإدارة  القييييود الماليييية 
٪ رػػػف 02رػػػف  لتاديػػػد، وت وػػػؽ بعػػػض الر ظرػػػات أك ػػػرعمػػػى و ػػػل ا رػػػف الترويػػػؿ
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يلل لمرػوظويف، وتػووير   رالل  يراداتما عمى تب ل الإ راءات البيلية، والتدريب الب
الب يػػة التاتيػػة، ررػػا ياػػكؿ لمػػا تاػػديا يضػػاؼ  لرعػػدات الت  يػػة الر اسػػبة، وت ميػػزا

  لى ريزا يتما الرادودة.
 :قػػد تكػػوف الضػػاوط الر ترعيػػة هػػل الأخػػر  أاػػد رعوقػػات  الضيي وط المجتمعييية

الإدارة الخضراء، وهذ  الضاوط  ا رة رػف تو ػل الر ظرػات  اػو الت  يػة الادي ػة 
لسػػتعا ة برػػوظويف لػػديمـ رمػػارات ت  يػػة عاليػػة، لماػػد رػػف تمػػوث البيلػػة بػػالأوراؽ وا

ركا يػػػػة وخلاوػػػة، وهػػػو رػػػا يضػػػعؼ ال  ػػػة وػػػل اسػػػتررار العػػػارميف وػػػل ا لر ظرػػػة واع
 وبالتالل روض الررارسات الخضراء. الستا اء ع مـ،

 :ضػايا ايث ل تمتـ الإدارة العميا ول رعظـ الر ظرػات بال  ضعف الالتزام الاداري
البيليػة، وتتػػردد وػل تخصػػيص الرػوارد الراليػػة والتك ولو يػة والباػػرية الكاويػة لت ويػػذ 

 ررارسات الإدارة الخضراء.
 :ػا ر اسػبلا لت يػيـ الأداء،وال ػاب  رػف عػدـ وضػ  الر ظرػ امة التزام الموظيف  ة  ظارل

 كرا أ ما ل ترمؾ خطة ر اسبة لركاوأة الروظويف وتاويزهـ عمى تارػؿ الرسػلولية
تاديػػػد أدوار والهترػػػاـ بمػػػا وب ضػػػاياها، عػػػلاوة عمػػػى ضػػػعؼ  عػػػف ارايػػػة البيلػػػة،

ورسػػػلوليات وسػػػمطات الرػػػوظويف الرتعم ػػػة بالررارسػػػات البيليػػػة ياػػػد رػػػف الهترػػػاـ 
 بما.

 :ايػث تبػدأ العديػد رػف الر ظرػات عػف طريػؽ  ضعف وجيود نييج مناسيب لمتنفييذ
دوف ررا عػة   ديػة للأهػداؼ  الخطأ ول الت ويػذ وػورلا بعػد التاػخيص البيلػل الأولػل

 مة، واع ػػػػػراء ررا عػػػػػات بيليػػػػػة رتعػػػػػددةوالسياسػػػػػات والإ ػػػػػراءات البيليػػػػػة ذات الصػػػػػ
قبػػؿ ت ويػػذ ررارسػػات الإدارة البيليػػة وعػػدـ كوايػػة تػػدريب الرػػوظويف و  ػػص الت سػػيؽ 

 ة الرػػػػد ،التركيػػػػز عمػػػػى ال ظػػػػرة قصػػػػير بػػػػيف الإدارات أ  ػػػػاء الت ويػػػػذ، عػػػػلاوة عمػػػػى 
 رلا يقسػػػػػاهـ وػػػػػل واػػػػػؿ تا يػػػػػؽ ال  اوػػػػػة البيليػػػػػة الر اػػػػػودةوالتػػػػػل تعػػػػػد عػػػػػارلال نخػػػػػ

(Barve & Muduli, 2011: 299-300). 
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وعمى ضوء را سبؽ   د أف  تطبيؽ أ اطة وررارسات الإدارة الخضػراء، توا ػل 
العديػػد رػػػف الرعوقػػػات والتػػػل تر ػػػ  باػػػكؿ كبيػػر  لػػػى ررػػػوض رومػػػوـ هػػػذا الػػػ رط لػػػد  

يـ ال ػػا و ، ايػػث  ف   هػػذا الارػػوض را ػػ  رػػدير  الر ظرػػات والتػػل ر مػػا رػػدارس التعمػػ
ضػعؼ الػوعل البيلػل لػد  الرػديريف  لى   ص الرعمورات الكاويػة عػف كيويػة تطبي ػل، و 

والرعمرػػػػيف و ريػػػػ  العػػػػارميف بالردرسػػػػة والػػػػذ  يكػػػػوف لػػػػل تػػػػأ ير سػػػػمبل عمػػػػى التػػػػزارمـ 
ات رػػف أكبػػر التاػػديتقعػػد  بالأ اػػطة الخضػػراء،  لػػى  ا ػػب   ػػص الرػػوارد الراليػػة والتػػل 

ريزا يػػة هػػذ  الرػػدارس راػػدودة لماايػػة بػػؿ تاتػػاج  لػػى دعػػـ   ف  لمردرسػػة ال ا ويػػة، ايػػث 
رػػػف الر ترػػػ  الخػػػار ل، عػػػلاوة عمػػػى ضػػػعؼ ال  اوػػػة البيليػػػة لػػػديمـ، وبالتػػػالل ضػػػعؼ 
الرربة وػل  اػرها داخػؿ البيلػة الردرسػية،  لػى  ا ػب الضػاوط الر ترعيػة والتػل ي تاػر 

الإدارة الخضػػراء سػػوؼ يسػػتتبعل السػػتعا ة برعمرػػيف  بمػػا العت ػػاد الخػػاطىء بػػأف ت ويػػذ
وعػارميف ذو  كوػاءات ت  يػة، والسػتبعاد أو السػػتا اء عػف بعضػمـ بالردرسػة، وهػو رػػا 
 يولد لديمـ ولد  بعض أصااب الرصالأ روض لمررارسات الخضراء داخؿ الردرسة.  

 أةعاد الدارة الخضراء:  .6
الخضػػراء والتػػل رػػف خلالمػػا يػػت ـ دعػػـ  يو ػػد العديػػد رػػف الأبعػػاد الخاصػػة لػػ دارة

الررارسػػػات الخضػػػراء لػػػد   ريػػػ  العػػػارميف بالردرسػػػة، وسػػػوؼ  سػػػرد ه ػػػا أبػػػرز هػػػذ  
الأبعاد والتل لمػا تػأ ير كبيػر عمػى تو يػل ررارسػات العػارميف بالردرسػة  اػو الرااوظػة 

 عمى البيلة الردرسية، والتل تتر ؿ ول اآتل:
 تقييم الأداء الأخضر: -أ 

لأداء الخضػػػر عرميػػػة يػػػت ـ رػػػف خلالمػػػا ت يػػػيـ الررارسػػػات الخضػػػراء  ف  ت يػػػيـ ا
لمعػػػػػارميف وتطػػػػػوير الكوايػػػػػات ال ياديػػػػػة، رػػػػػف أ ػػػػػؿ تاسػػػػػيف الإبػػػػػداع والبتكػػػػػار البيلػػػػػل 

التػزاـ  الر ظرػػات لمعػارميف، ررػػا ي مػؿ رػػف العواقػب السػػمبية عمػى ال ظػػاـ البيلػل، ويػػدعـ 
يػػيـ الررارسػػات الخضػػراء وػػل ركػػاف الرسػػلولية ال تراعيػػة، وياػػكؿ ت  بتمبيػػة رتطمبػػات

العرؿ رف قبؿ الررلوسػيف والإدارة العميػا، عػارلال تاويزيلػا وػل  طػار العرػؿ عمػى تاويػز 
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 اػػػػػعور بال ترػػػػػاء والرضػػػػػا بػػػػػيف أوػػػػػرادكرػػػػػا يسػػػػػاعد عمػػػػػى ت ريػػػػػة ال لعػػػػػارميف،قػػػػػدرات ا
 وريػػػػػػػػػػػػػؽ العرػػػػػػػػػػػػػػؿ، ررػػػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػػػلد   لػػػػػػػػػػػػػػى تكػػػػػػػػػػػػػػويف قػػػػػػػػػػػػػػوة عارمػػػػػػػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػػػػػػػة الأداء

(Amrutha, & Geetha, 2020:8). 
وي ػػػػػب عمػػػػػػى الرػػػػػػديريف وػػػػػػل الر ظرػػػػػات قبػػػػػػؿ ال يػػػػػػاـ بت يػػػػػػيـ الأداء الأخضػػػػػػر 
بالر ظرة، توضيأ الأهداؼ الخضراء  لمعػارميف وتزويػدهـ ب ريػ  الرػوارد والإركا يػات 
تااػػة التػػدريب الػػلازـ لمػػـ، اتػػى يترك ػػوا رػػف تا يػػؽ أهػػداوما الخضػػراء الروضػػوعة،  واع

وبػػة رػ  الرخر ػػات الوعميػػة، وهػو رػػا يوضػػأ كرػا عمػػى الرػػدير ر ار ػة الرخر ػػات الررر
أهرية دور  ول ت ييـ الأداء الأخضػر لمعػارميف، والتػل تقعػد  عرميػة اساسػة وتاتػاج  لػى 
رػدير لديػل الك يػػر رػف الخبػػرة والرعروػة عػف الررارسػػات والأ اػطة الخضػػراء، اتػى تػػتـ 

يف، والتػػل عرميػػة الت يػػيـ باػػكؿ وعػػاؿ ول ياػػوبما العديػػد رػػف الأخطػػاء وػػل اػػؽ الرػػوظو
تاػػعرهـ بػػالظمـ وقػػد تػػلد   لػػى و ػػداف الر ظرػػة لرػػوظويف ذو  كوػػاءة عاليػػة، لػػذا عمػػى 
الرػػديريف ت ػػديـ رلااظػػات لمعػػارميف ورسػػاعدتمـ رػػف التامػػب عمػػى أخطػػالمـ وػػل الأداء 

 (.Mas, 2019,15  الرست بمل
والر ظرػػات عمػػى اخػػتلاؼ ر التمػػا تمػػتـ بت يػػيـ الأداء باػػكؿ ر ػػتظـ رػػف أ ػػؿ 

ة أداء العارميف ر  الأداء الت ظيرػل الأر ػؿ الرتوقػ ، ويعػد  قيػاس الأداء الأخضػر روالر
ػػػا وػػػل وعاليػػػة عرػػػؿ  لمعػػػارميف أاػػػد الوظػػػالؼ الأساسػػػية لػػػ دارة، والتػػػل تمعػػػب دورلا رقمرل
الإدارة الخضػػراء عمػػػى الرػػد  الطويػػػؿ لأ  مػػػا تػػو ممـ  لػػػى الأداء البيلػػل الػػػذ  تاتا ػػػل 

دارة للأهػداؼ والرمػاـ الخضػراء التػل ي ػب عمػى العػارميف الر ظرة ر  أهرية تاديػد الإ
 (.  057، 0202ا ريؿ،  ال ياـ بما

وب اء عمى را سبؽ واف ت ييـ رػدير  الرػدارس لمرعمرػيف، ل بػد أف ياػترؿ عمػى 
ررارسػػاتمـ الخضػػراء وعمػػى سػػبؿ تاويػػز الرعمرػػيف و ريػػ  العػػارميف وػػل كيويػػة توظيػػؼ 

ليػػة، عػػلاوة عمػػى تػػووير الرػػوارد والتػػدريب الػػلازـ هػػذ  الررارسػػات وػػل اػػؿ ال ضػػايا البي
لػػذلؾ قبػػؿ عرميػػة ت يػػيـ الأداء لتا يػػؽ روضػػوعية وعدالػػة الت يػػيـ، وهػػو رػػا يا ػػؽ ربػػط 
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الردرسػػة بالبيلػػة الخار يػػة وياػػكؿ لمػػا سػػرعة ت ظيريػػة  يػػدة، تاوػػز أصػػااب الرصػػالأ 
 ول دعـ الردارس وتمبية  اتيا اتما.

 مكافهه وتحفيز الأداء الأخضر.  -ب 
 اف  ػػػػػػدلا لتا يػػػػػػؽ الريػػػػػػزة الت اوسػػػػػػيةتقعػػػػػػد الركاوػػػػػػتت والتاويػػػػػػز عػػػػػػارلاف رمرػػػػػػ

والأداء الوظيول الوعاؿ داخؿ الر ظرة، وهو رػا يزيػد رػف داوػ  الرػوظويف لمعرػؿ ب ديػة 
أكبر ويسمـ ول تا يؽ الأهداؼ الت ظيرية باكؿ أسػرع وأك ػر دقػة، وع ػد قيػاـ العػارميف 

 مروف رػػػػػفالرمػػػػػاـ الخضػػػػػراء والتػػػػػل يسػػػػػ بو  ػػػػػاامـ ويمػػػػػا ب ا ػػػػػ برمػػػػػارمـ الوظيويػػػػػة
خلالما ول اؿ الرااكؿ الأخلاقية وال تراعية والبيليػة، ي ػب عمػى رػدير  الر ظرػات 

بػػيف الراديػػة والرع ويػػة ر ػػؿ الترقيػػة الرر ػػة، وسػػاعات  رػػوظويف بركاوػػتت تت ػػوعتزويػػد ال
عطػػػػالمـ سػػػػاعات لمعرػػػػؿ وػػػػل الر ػػػػزؿ، والركاوػػػػتت الراليػػػػة، والر زايػػػػا العرػػػػؿ الرر ػػػػة، واع

وهػو رػا يسػاعد عمػى تا يػؽ أهػداوما الخضػراء  ازات الإضاوية، والتكريـ الس و ،والرتي
(Taylor & Vachon, 2018: 952-953) وت اهػؿ رػدير  الر ظرػات لمركاوػػتت ،

والتاويػػػز، يسػػػاعد عمػػػى و ػػػداف   ػػػة العػػػارميف وػػػل الر ظرػػػة وا خوػػػاض رعػػػدلت الرضػػػا 
رسػػػتو  أداء العػػػارميف والػػػذ  يسػػػتتبعل الػػػوظول، والػػػذ  يػػػ عكس سػػػمبلا عمػػػى ا خوػػػاض 

 .ا خواض ول   تا ية الر ظرة
ػػا عمػػى  ػػذب العػػارميف الأكوػػاء  و ظػػاـ التاويػػز والركاوػػتت الأخضػػر يسػػاعد أيضل

 ة وػػػػػػل الأ اػػػػػػطة الخضػػػػػػراء، ايػػػػػػث تقعػػػػػػد  والاتوػػػػػاظ بمػػػػػػـ وتاػػػػػػ يعمـ عمػػػػػػى الراػػػػػػارك
كػػػف أف تزيػػػد رػػػف الاػػػواوز والركاوػػػتت رػػػف العوارػػػؿ ال ويػػػة لتاويػػػز العػػػارميف  لأ مػػػا ير

رسػػتو  سػػموؾ الروظػػؼ الرليػػد لمبيلػػة، وذلػػؾ رػػف خػػلاؿ ربػػط الأهػػداؼ البيليػػة لمر ظرػػة 
بالركاوػػػػػػتت والاػػػػػػواوز، وهػػػػػػو رػػػػػػا يسػػػػػػاعد عمػػػػػػى الوصػػػػػػوؿ  لػػػػػػى  تػػػػػػال  أوضػػػػػػؿ وػػػػػػل 

 (. (Dakhan et. al., 2020, 203العرؿ
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 اػو ربػط  (Renwick et. al., 2013, 114)كرا دعت دراسة ري ويػؾ ونخػريف 
لركاوػػتت والتاويػػز بعرميػػة ت يػػيـ الأداء، والتػػل و ػػدت بأ مػػا طري ػػة وعالػػة لتاويػػز  ظػػاـ ا

 الروظويف والرت اء بأدالمـ، ررا يا ؽ است رار بيلة الر ظرة.
ووػػل ضػػوء رػػا سػػبؽ وػػاف  الإدارة العميػػا عميمػػا دعػػـ رػػدير  الرػػدارس برزيػػد رػػف 

الأهػػداؼ البيليػػة، وذلػػؾ السػػمطات الراليػػة والتػػل تركػػ مـ رػػف ربػػط الاػػواوز والركاوػػتت ب
لتاويػػز الرعمرػػيف والعػػارميف عمػػى الهترػػاـ بالأ اػػطة والررارسػػات التػػل لمػػا بعػػد بيلػػل، 
وقادرة عمى اؿ رقاكلات البيلة الردرسية والرااوظة عميما، وهو را يرك مـ رػف رػرس 
ػػا وػػل الرااوظػػة عمػػى  ظاوػػة الر ترػػ ، ويزيػػد  هػػذا السػػموؾ لػػد  الطػػلاب وياػػ عمـ دورل

 مـ لل، وي عكس ول ال ماية عمى الاد رف ال وايات والمدر البيلل.رف ولل
 التدريب والتطوير الأخضر. -ج 

 ف العػػارميف بالر ظرػػات رسػػتو  عػػاؿا ت ويػػذ ربػػادرات الإدارة الخضػػراء يتطمػػب رػػ
والػػػذ  ير ػػػ   لػػػى التايػػػرات السػػػريعة التػػػل ترػػػر بمػػػا رػػػف الرمػػػارات الت  يػػػة والإداريػػػة، 
تايػػػرات ال تراعيػػػة والقتصػػػادية والتك ولو يػػػة والبيليػػػة الر ظرػػػات والتػػػل تكرػػػف وػػػل ال

تسػارعة، والتػل وريرها رف التايرات، علاوة عمػى رو ػل الت ػاوس العاليػة والبتكػارات الرق 
 عمػى العػارميف بالر ظرػة ي ػب التػدريب عميمػا لتطػوير رمػاراتمـ ورضت رمارات  ديػدة

ا يػػؽ ال ػػدرة ت الرتسػػارعة، رػػف أ ػؿ تالت ػػدـ الت  ػػل والبتكػارا والرت ػاء بمػػا لروا ػػل هػذا
 (.   207، 0247اأارد،  لمر ظرة الت اوسية الرستدارة
يضػػػيؼ دالرػػػا قيرػػػة ورع ػػػى لموظيوػػػة التػػػل يرارسػػػما العػػػارموف وػػػل   ف  التػػػدريب

ركاف العرؿ، وع درا تست رر الرلسسػات وػل تػدريب قوتمػا العارمػة باػكؿ أساسػل وا  مػا 
أ  مػػػػا تروػػػػ  الػػػػوعل لػػػػديمـ بأهريػػػػة الأ اػػػػطة  تضػػػػيؼ قيرػػػػل ورمػػػػارات لروظويمػػػػا، كرػػػػا

الخضراء لماوػاظ عمػى البيلػة وارايتمػا، عػلاوة عمػى اػعور العػارميف بالارػاس والرضػا 



 تحسين الممارسات الإدارية لمديري المدارس                                      صحيفة التربية
  

- 447 - 
 

والذ  يولد لديمـ الرربة الدالرة ول ال تراء  لى ر ظرػات قالرػة لوتػرة طويمػة، ورسػلولة 
بالسػػػػػتدارة أخلاقيلػػػػػا وا تراعيلػػػػػا، وهػػػػػو رػػػػػا يوضػػػػػأ ارتبػػػػػاط التػػػػػدريب الأخضػػػػػر دورػػػػػا 

 (.  (Albejaidi & Fahad, 2021, 401البيلية
التدريب الأخضر وسيمة لتطوير رأس الراؿ الوكر  بالر ظرػة، وعػلاوة عمػى  عد  يق 

 كسػاب بػػرار  التػدريب الرمػػارات الت  يػة الادي ػػة ورػػا يسػت د رػػف رمػارات العرػػؿ، وا مػػا 
ال تراعيػػػة والبيليػػػة تسػػػعى كػػػذلؾ  اػػػو الهترػػػاـ والتركيػػػز باػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى ال ضػػػايا 

والتػػل لمػػا تػػأ ير كبيػػر عمػػى بيلػػة الر ظرػػة الداخميػػة والخار يػػة، وتػػدريب العػػارميف عمػػى 
 .  (205، 0204عرار ، كيوية  ي اد اموؿ ربتكرة لمذ  ال ضايا ا

الأخضػػػػػػر هػػػػػػل تاويػػػػػػز رػػػػػػدير   وتعػػػػػد أوضػػػػػػؿ ررارسػػػػػػات التػػػػػػدريب والتطػػػػػوير
تػػدريبل وػػل ر ػػاؿ الػػوعل العػػاـ ال عمػػى تكػػويف وػػرؽ خضػػراء، رمرتمػػا ت ػػديـ الر ظرػػات

ويركػػف تاميػػؿ الاتيا ػػات التدريبيػػة لمعػػارميف وػػل ضػػوء الرعروػػة بالبيلػػة  الإدارة البيليػػة،
وػػل ال وا ػػب الخضػػراء، ايػػث أاػػارت بعػػض الدراسػػات  لػػى و ػػود  ات العػػارميفورمػػار 

تاػدة علاقة  ي ابية بيف التػدريب الأخضػر ورسػتو  الت ريػة البيليػة، وبػدأت الوليػات الر
هػػو رػػػا الرريكيػػة وػػل ربػػادرات تػػدريب الرػػديريف الت ويػػذييف عمػػى  دارة ال ػػودة البيلػػة، و 

 (.  47، 0245االسكار ة،  البرار  يستو ب التخطيط ال يد لمذ 
  أهرية التدريب والتطوير الأخضر تكرف ووالد  ول كو ل: أف  وه ا يركف ال وؿ 

 .يساعد العارميف عمى ت ميؿ ال وايات 
 ـ الأر ؿ لمروارد وت ميؿ رسببات التدهور البيلل.الستخدا 
 تػػػػػػػػػػػػووير وػػػػػػػػػػػػرص لإاػػػػػػػػػػػػراؾ العػػػػػػػػػػػػارميف وػػػػػػػػػػػػل اػػػػػػػػػػػػؿ الراػػػػػػػػػػػػكلات البيليػػػػػػػػػػػػة 

(Mamin, 2017, 1415). 
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بػأف التػدريب  (،Deshpande & Srivastava, 2022, 5اكرا أوضأ كػؿ رػف 
 والتطوير الأخضر يسعى  او: 

  عل، والرواقػػػػؼ، تعزيػػػز الإ ػػػراءات  اػػػػو بيلػػػة أوضػػػػؿ، وتاييػػػر السػػػػموؾ، والػػػو
ورعػػػارؼ ورمػػػارات الرػػػوظويف رػػػف خػػػلاؿ   ػػػراء أ اػػػطة بيليػػػة تاسػػػف صػػػورة 

 الر ظرة لد  الر تر  الخار ل.
  ػػػا ػػػا رسػػػلولل ت ػػػا  البيلػػػة واساسل ي عػػػؿ التػػػدريب الأخضػػػر رػػػف كػػػؿ وػػػرد اخصل

 بدر ة كاوية، ررا يساعدهـ عمى ت ويذ عرميات الوقاية.
   ر ػػػػػالت الباػػػػػث ال وسػػػػػل التػػػػػدريب الأخضػػػػػر وػػػػػل الر ظرػػػػػات يعػػػػػد رػػػػػف  ف

التطبي ػػػػل، الػػػػذ  يػػػػتـ   ػػػػرال  باػػػػكؿ هػػػػادؼ لت ػػػػديـ رسػػػػاهرة واضػػػػاة لمبيلػػػػة، 
وبالتالل ومو يعزز رواهيػة العػارميف، ويكػوف لػل أ ػر أي ػابل وػل تا يػؽ الأداء 
الرسػػػتداـ لمر ظرػػػة، وهػػػو رػػػا يا ػػػؽ التػػػوازف بػػػيف الايػػػاة الرم يػػػة والاخصػػػية 

 لمعارميف.
 رصػػػة لمرػػػوظويف لمراػػػاركة وػػػل اػػػؿ الراػػػكلات يسػػػمـ التػػػدريب وػػػل  تااػػػة الو

 البيلية.
  ت عػػػؿ الربػػػادرات السػػػتباقية لمتػػػدريب الأخضػػػر العػػػارميف عمػػػى درايػػػة بأهريػػػة

 وقيرة البيلة. 
 المسئولية الاجتماعية الخضراء. -د 

وب ػػاءل عمػػى ال ظريػػة الرلسسػػية أو  ظريػػة أصػػااب الرصػػماة، أقػػرت العديػػد رػػف 
خضػػػػراء لمر ظرػػػػات تتاػػػػكؿ رػػػػف خػػػػلاؿ الضػػػػاوط الدراسػػػػات بػػػػأف ررارسػػػػات الإدارة ال

ال سػػرية والرعياريػػة والرااكيػػة رػػف رختمػػؼ أصػػااب الرصػػماة، ايػػث  ف  و مػػة ال ظػػر 
ػا سػببلا The Resource-based view (RBV)الررتكػزة عمػى الرػوارد  ، ت ػدـ أيضل

أاػػػػػد ركػػػػػالز الإدارة تقعػػػػػد  ر  علػػػػا لواػػػػػص الرػػػػػوارد وال ػػػػدرات الداخميػػػػػة لمر ظرػػػػػات التػػػػل 
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ضػػػراء ر مػػػؾ الرػػػوارد الراليػػػة، والرػػػوارد الت  يػػػة، ورأس الرػػػاؿ ال ترػػػاعل، وال ػػػدرات الخ
 الدي اريكية.

 ف  أصػػااب الرصػػالأ لػػديمـ ال ػػدرة وػػل  الضػػاط عمػػى الر ظرػػة ورطالبتمػػا وػػل 
ت ويػػذ رسػػلوولياتمـ ال تراعيػػة، كرػػا أف لمػػـ تػػأ ير باػػكؿ ربااػػر عمػػى  ػػودة الخػػدرات 

ا، عػػلاوة عمػػى أ مػػـ يمعبػػوف دورلا وػػاعلال وػػل اػػث الر ظرػػة التػػل ت ػػدرما و روهػػا وأرباامػػ
عمػػى صػػ   السػػتراتي يات والسياسػػات البيليػػة لمر ظرػػة التػػل ترك مػػا رػػف تميلػػة بيلػػات 
عرػػؿ صػػدي ة لمبيلػػة، أو السػػت رار وػػل تػػووير الإركا يػػات والرػػوارد صػػدي ة البيلػػة والتػػل 

تػػػل تمػػػتـ بالاػػػلوف ال تراعيػػػة ل تػػػل ر سػػػمبال عميمػػػا، والراػػػاركة وػػػل ت ػػػديـ الخػػػدرات ال
والبيلية، ويتر ؿ أصااب الرصالأ وػل العديػد رػف الولػات داخػؿ وخػارج الر ظرػة ر ػؿ: 
العرػػػػلاء، والرسػػػػتويديف، والعػػػػارميف بالر ظرػػػػة، وبعػػػػض الأطػػػػراؼ والميلػػػػات الخار يػػػػة 

 .(Raharjo, 2019:561)والراوزة لمر ظرة 
خلاقػػػل ل ريػػػ  العػػػارميف بالر ظرػػػة وتقعػػػد  الرسػػػلولية ال تراعيػػػة بر ابػػػة التػػػزاـ أ

والذ  يت ل  او تا يؽ رواهية الر تر  أي را و دوا، وي ب أف تكوف رااكؿ الر ترػ  
ا رصدر قمؽ لمر ظرات، وي ب أف تساهـ ررارسات هذ  الر ظرػات وػل اػؿ هػذ   أيضل
الراػػػكلات، ووػػػل الوقػػػت الااضػػػر يوا ػػػل العػػػالـ راػػػكمة تػػػدهور  ػػػودة البيلػػػة رػػػف ريػػػاة 

رض بسبب السموكيات الخاطلة لمر ظرات، وهػو رػا  عممػا قضػية تاػاؿ كاوػة وهواء وأ
الر ظرػػات الااليػػة بمػػا ويمػػا الر ظرػػات التعميريػػة، و عممػػا تتو ػػل  اػػو اختيػػار البر ػػار  

 .(Hage Tam, 2016, 588)والرخطط الأخضر است ابةل لماا ات الر ترعية 
ديما الاػػعور بالرسػػػلولية رس لػػػ ف  الإدارة الخضػػراء  اػػػاطلا ترارسػػل الر ظرػػػة ياػػ

البيلة التل تتوا ػد بمػا، كرػا الت ويػذ الوعمػل لع اصػر الرسػلولية ال تراعيػة بطري ػة   زاء
الإدارة الخضػػراء، يػػرتبط باػػكؿ كبيػػر ب ػػدرة  دارة الر ظرػػات اعمػػى اخػػتلاؼ ر التمػػا( 
عمػػػػػى درػػػػػ  الرسػػػػػلولية ال تراعيػػػػػة وػػػػػل أداء الرلسسػػػػػة، ورراعػػػػػاة ذلػػػػػؾ ع ػػػػػد  عػػػػػداد 

اتي ية الاػارمة، والتػل تلكػد عمػى ربػط أدالمػا والرمػاـ التػل ت ػوـ بمػا وو لػا لربػادئ الستر 
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الرسػػػلولية ال تراعيػػػة، ايػػػث  ف  هػػػذا الػػػربط يبػػػرز رراعػػػاة الر ظرػػػة لم مػػػات الواعمػػػة 
 (. (Barbara, 2010, 3وهل: العرلاء والر تر  وأصااب الرصالأ

اب الرصػػالأ، وػػل وتسػػاعد الضػػاوط التػػل ترارسػػما هػػذ  ال مػػات وخاصػػة أصػػا
دو  الر ظرة وراػاركتما وػل اػؿ الراػكلات وال ضػايا البيليػة، وهػو رػا ي مػب لمر ظرػة 
العديػد رػف الرزايػػا، وتاسػيف سػػرعتما، وومػـ أوضػػؿ لاتيا ػات سػػوؽ العرػؿ، واكتاػػاؼ 
ورص  ديدة، علاوة عمى أف ب اء ال  ػة والتعػاوف رػ  أصػااب الرصػالأ ل يسػاعد وػل 

 مة ااتيا اتما وػل بيلػة العرػؿ الرتايػرة والرع ػدة باػكؿ رتزايػد، دعـ الر ظرة و ط وروا
ػػا وػػل التاييػػرات الر م يػػة وػػل بيلػػة العرػػؿ والتػػل تػػلد   لػػى السػػتدارة  بػػؿ يسػػاهـ أيضل

Ibid:4).) 
ووػػػػػل ضػػػػػوء رػػػػػا ورد ذكػػػػػر  عػػػػػف الرسػػػػػلولية ال تراعيػػػػػة،   ػػػػػد أف  الرسػػػػػلولية 

الر ظرػة، ويسػاعد عمػى ربطمػا ال تراعية الخضراء هل تو ل يبػدأ رػف الػداخؿ لخػارج 
بالبيلػػة الخار يػػة، ايػػث  ف  الردرسػػة الرسػػلولة ا تراعيػػا هػػل التػػل تاوػػز ال ػػو  الاػػرية 
الرتوا ػػػػدة بػػػػل، رػػػػف عػػػػارميف ورعمرػػػػيف واتػػػػى طػػػػلاب وػػػػل ت ويػػػػذ بعػػػػض الررارسػػػػات 
ال تراعيػػة الخضػػراء  والردر ػػة وػػل اسػػتراتي ية الردرسػػة، وذلػػؾ اتػػى تكػػوف  ػػزء ل 

ما والرمػػاـ التػػل ت ػػوـ بمػػا، وهػػو رػػا يعػػود بالعديػػد رػػف الرزايػػا والووالػػد يت ػػزأ رػػف أ اػػطت
 عميما وياسف صورتما لد  أصااب الرصالأ والرستويديف.

الت يػػػيـ الأخضػػػر والركاوػػػتت والتاويػػػز الأخضػػػر أف  وباسػػػت راء رػػػا سػػػبؽ يتضػػػأ 
يػػػرتبط بالتػػػدريب الأخضػػػر، ايػػػث  ف   التػػػدريب يكسػػػب العػػػارميف والرعمرػػػيف بالرػػػدرس، 
الرمػػػارات الخضػػػراء والتػػػل تاػػػترؿ عمػػػى الرمػػػارات الت  يػػػة وػػػل التػػػدريس وال يػػػاـ بالعرػػػؿ 
الإدار ، وهػػػػو رػػػػا يرت ػػػػل بالعرميػػػػة التعميريػػػػة ويزيػػػػد رػػػػف  ػػػػودة الخػػػػدرات والرخر ػػػػات 
التعميريػػة، عػػلاوة عمػػػى الرمػػارات التػػػل تركػػ مـ رػػف الهترػػػاـ بالبعػػد البيلػػػل رػػف خػػػلاؿ 

تػل رػف خلالمػا يػت ـ الرااوظػة عمػى البيلػة الردرسػية الررارسات والأ اطة الخضراء، وال



 تحسين الممارسات الإدارية لمديري المدارس                                      صحيفة التربية
  

- 402 - 
 

رف العوادـ وال وايات والتل ت عمما ت ؿ  لى در ة ت ترب رف الصور وت عػؿ هػذ  البيلػة 
تتسـ بال ظاوة، وي ب أف يتـ ت ييـ العارميف وػل ضػوء التػدريبات التػل قػدرت لمػـ اػوؿ 

وػػل تا ي مػػا، وأف يتضػػرف رومػػوـ الإدارة الخضػػراء والأ اػػطة والررارسػػات التػػل تسػػاعد 
ت يػػػػيـ اللأداء لػػػػديمـ هػػػػذ  الررارسػػػػات، واتػػػػى يػػػػتـ ت ويػػػػذ أ اػػػػطة وررارسػػػػػات الإدارة 
الخضراء رػف قبػؿ الرعمرػيف والعػارميف، والتػل لبػد أف تػرتبط بالركاوػتت والاػواوز سػواء 
ال  ديػػة أو ريػػر ال  ديػػة ك ػػوع رػػف تاويػػز  ريػػ  العػػارميف عمػػى  عػػؿ ردارسػػمـ ر ظرػػة 

ترتمؾ  ري  ر ورات ووسالؿ الأرػاف وال ظاوػة وت  يػات العرػؿ، والػذ  يكػوف خضراء، و 
لػل تػأ ير ربااػػر عمػى اػػؿ الك يػر رػػف ال ضػايا ال تراعيػػة والبيليػة والسػػموكية، وهػو رػػا 
يا ػػؽ الرسػػلولية ال تراعيػػة الخضػػراء لمردرسػػة. و ريعمػػا أرػػور تسػػاعد عمػػى تاسػػيف 

أصػػااب الرصػػالأ، واتػػى يػػتـ تطبيػػؽ هػػذ  الصػػورة الذه يػػة لمردرسػػة لػػد  الرسػػتويديف و 
الأبعاد، وا ما تاتاج لررارسػات  داريػة وعالػة وهػو رػا سػوؼ ي ود ػا  لػى الراػور ال ػا ل 

 عف الررارسات الإدارية لردير الردرسة.
   لممارسات الدارية لمدير المدرسةا: ثانيا

 مفيوم الممارسات الدارية: .1
عديػػد رػػف الرمػػاـ والعرميػػات الإداريػػة التػػل يٌعمػد لرػػدير الردرسػػة ال ا ويػػة ال يػػاـ بال

يكوف لما ا عكاس عمى ال وا ب الداريل والتعميريػل وال تراعيػل داخػؿ الردرسػة، ايػث 
كواءتل ول    از هذ  الرمػاـ والعرميػات تػ عكس عمػى كوػاءة  ريػ  العػارميف بالردرسػة، 

الل صػػورة وهػػو رػػا يا ػػؽ لمردرسػػة ال  ػػاح الت ظيرػػل الػػذ  تسػػعى  اػػو ، ويعكػػس بالتػػ
ذه يػػػة  يػػػدة لمرسػػػتويديف وأصػػػااب الرصػػػالأ عػػػف هػػػذ  الر ظرػػػة التعميريػػػة، ويضػػػرف 

 ا درا مـ ر  الراكلات وال ضايا التل توا مما. 
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ويعد ردير الردرسة بر ابػة ال الػد الإدار  لمردرسػة ال ا ويػة الرسػلوؿ عػف الإدارة 
 عػػػػف الردرسػػػػة اليوريػػػػة لمردرسػػػػة لتا يػػػػؽ أهػػػػداؼ ورايػػػػات التعمػػػػيـ، وبصػػػػوتل رسػػػػلولل 

ال ا ويػػػػة، وا ػػػػل ياػػػػاؿ رلػػػػيس  دار  رسػػػػلوؿ عػػػػف رمػػػػاـ التخطػػػػيط، والت ظػػػػيـ والرقابػػػػة، 
والت يػػػيـ وريرهػػػا رػػػف العرميػػػات، والتػػػل تاػػػرؿ  دارة الرػػػوارد الباػػػرية والراديػػػة والراليػػػة، 
والتػل تعػػد الأداة الرر م ػػة لتا يػػؽ أهػػداؼ الردرسػة، ورػػف بػػيف هػػذ  الأدوار التػػل تعمػػد 

دارة الرراوػػؽ، لػل تػووير ا ل يػادة الوعالػة، والاوػاظ عمػى  ػودة الايػاة الوظيويػة لمرعمرػيف واع
و ريعمػػا أدوار تػػ عكس  ي ابيػػا عمػػى الرعمرػػيف وتسػػاعد عمػػى تاسػػيف أدالمػػـ الػػوظيول، 
كرػػا يقعمػػد  لػػى الرػػدير رسػػلولية تاسػػيف  ػػودة الأ اػػطة الإداريػػة والتعميريػػة رػػف خػػلاؿ 

موػػة لمتػػأ ير عمػػى الرعمرػػيف وػػل ت ويػػذ وا بػػاتمـ رػػف السػػتخداـ الوعػػاؿ لمررارسػػات الرخت
 .(IGONI, 2020: 1036-1037) أ ؿ تاسيف الإ تا ية و ودة الرخر ات

ويتػػر ـ رػػدير الردرسػػة هػػذ  الرمػػاـ بواسػػطة ر روعػػة رػػف الررارسػػات الإداريػػة، 
( بأ  مػا ر روعػة 47: 0245بعمواػة ا ايث تعرؼ الررارسات الإدارية كرا أاار  ليما

ات الإدارية التخطيط، والت ظيـ، والتو يػل، والرقابػة والت ػويـ( التػل ي ػوـ بمػا رػدير العرمي
الردرسػػػػة لإ  ػػػػاز  ريػػػػ  رسػػػػلولياتل ورمارػػػػل الإداريػػػػة، والو يػػػػة، وال تراعيػػػػة بكوػػػػاءة 

 ووعالية، وذلؾ للارت اء الرسترر بالردرسة، وتا يؽ أهداوما.
ريػػػة تاػػػير  لػػػى العرميػػػات ( بػػػأف الررارسػػػات الإدا332: 0202الخوالػػػدة ا ويػػػر 

الإداريػػة التػػل تضػػرف التخطػػيط، والت ظػػيـ، والت ػػويـ وريرهػػا رػػف العرميػػات عػػلاوة عمػػى 
 الأ اطة الردرسية وخدرة الر تر  الرامل. 

وب ػػاءل عمػػى رػػا سػػبؽ و ػػد عروػػت الررارسػػات الإداريػػة بأ مػػا   العرميػػات الررتبطػػة 
درا الأدوات، وأسػػػػاليب العرػػػػؿ، بالعرػػػػؿ الدار ، والتػػػػل ي وػػػػذها رػػػػدير الردرسػػػػة رسػػػػتخ

والبتكػػارات والأ اػػطة، وذلػػؾ رػػف أ ػػؿ    ػػاح  رػػط  دار  رعػػيف، يسػػعى  اػػو تا يػػؽ 
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أهػػػداؼ ورايػػػات العػػػارميف، ررػػػا يسػػػمـ وػػػل تا يػػػؽ ال  ػػػاح الت ظيرػػػل لمردرسػػػة ال ا ويػػػة 
 العارة.

وطب ا لمذ  التعريوات واف الررارسات الإدارية هػل وظػالؼ وأ اػطة الأداء التػل 
يضػػعما رػػػدير الردرسػػػة لتاويػػػز الرعمرػػػيف عمػػػى تاسػػػيف أدالمػػػـ الػػػوظيول وػػػل الرػػػدارس 
ال ا ويػػػػة، ايػػػػث تقعػػػػد  الررارسػػػػات الإداريػػػػة لمرػػػػديريف أرػػػػرلا ايويلػػػػا لماايػػػػة يضػػػػرف قيػػػػاـ 

 ف أ ؿ ت ديـ بر ار  تعميرل  يد ول الردارس.الرعمريف بت ويذ أ اطتمـ التعميرية ر
وتت ػػوع الررارسػػات الإداريػػة لرػػدير الردرسػػة بػػيف راػػاركة الرعمػػـ وػػل صػػ   ال ػػرار، 
والتوويض الر اسػب لموا بػات، وتػووير  ػودة ايػاة العرػؿ لمرعمرػيف، والاوػاظ عمػى التواصػؿ 

، الروتػػوح وتػػووير التػػدريبات الر اسػػبة، وت ظػػيـ  ورش عرػػؿ لتاػػديث رمػػا رات وكوايػػات الرعمػػـ
وتػػػػووير الرراوػػػػؽ التعميريػػػػة التػػػػل ياتا مػػػػا الرعمػػػػـ وػػػػل الوصػػػػؿ لررارسػػػػة العرميػػػػة التعميريػػػػة 
ورزاولػػة الأ اػػطة، والتاويػػز الػػلازـ لمػػـ سػػواء الرػػاد  أو رػػف خػػلاؿ الررو ػػة وػػل ال ػػداوؿ، 
ل والعتػػػراؼ ب مػػػودهـ الر درػػػة، وريرهػػػا رػػػف الررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػدير  الرػػػدارس، والتػػػ

تسػػػػاعد عمػػػػى ضػػػػراف الأداء الػػػػوظيول الوعػػػػاؿ رػػػػف قبػػػػؿ الرعمرػػػػيف وػػػػل الرػػػػدارس ال ا ويػػػػة 
(IGONI, 2020:1037).   

 ( يوض  علااة التهثير والتفاعلات لمممارسات الادارية ةالمدرسة3شكل   
وباسػػػت راء رػػػا سػػػبؽ   ػػػد أف  العرػػػؿ الإدار  لرػػػدير الردرسػػػة يرتكػػػز عمػػػى ت ويػػػذ 

ريػػػػػة، وأف  هػػػػػذ  العرميػػػػػات تركػػػػػز عمػػػػػى العرػػػػػؿ الإدار  ر روعػػػػػة رػػػػػف العرميػػػػػات الإدا
والتعميرػػل داخػػؿ الردرسػػة،  لػػى  ا ػػب الهترػػاـ بالبيلػػة الخار يػػة رػػف خػػلاؿ الأ اػػطة 
ال تراعيػػة التػػل ت ػػدرما لمر ترػػ  الخػػار ل، كرػػا أف  هػػذ  الررارسػػات الإداريػػة ل تقعبػػر 

اعيػػة بػػيف العديػػد رػػف عػػف السػػموؾ الوػػرد  لمرػػدير، ولك مػػا تعبػػر عػػف العلاقػػات ال تر
الأطػراؼ وهػل العػارميف بالردرسػة، وأصػااب الرصػالأ، والميكػؿ الت ظيرػل، واع ػراءات 
وقواعد العرؿ الردرسة، لذلؾ ووػل ضػوء هػذ  التوػاعلات والتػل يعػد أصػااب الرصػالأ 
 ػػػزءلا أساسػػػيلا ر مػػػا، لػػػذا عمػػػى رػػػدير الردرسػػػة أف يػػػدر  الررارسػػػات الخضػػػراء ضػػػرف 
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وأف ي عممػػا  ػػزءا رػػف ررارسػػات  ريػػ  العػػارميف بالردرسػػة وذلػػؾ  الررارسػػات الإداريػػة،
 لتميلة بيلة عرؿ راوزة عمى الإبداع ورا  ة لمت رية الرستدارة بما.

 أىمية الممارسات الدارية وانعكاسيا عمى أداء العاممين ةالمدرسة. .2
يعػػػد رػػػدير الردرسػػػة هػػػو ال الػػػد الأعمػػػى لمكيػػػاف الردرسػػػل وراػػػرؾ لإركا ياتمػػػػا 

ة والرادية ورواردها التل تو ل وت سؽ  ريعمػا لسػتكراؿ الأهػداؼ التربويػة التػل الباري
تسعى الردرسة  لى تا ي ما، ويعتبر الردير ع صرال رقمرلا وػل    ػاح العرميػة التعميريػة، 
ايػػػث يعرػػػؿ عمػػػى توعيػػػؿ ع اصػػػر هػػػذ  العرميػػػة، لكػػػل تتخمػػػؿ  ريػػػ   وا ػػػب ال اػػػاط 

 الردرسل.
ؿ تب يػل ر روعػة رػف الررارسػات الإداريػة، والتػل ويا ؽ الردير رمارل رػف خػلا

 تبرز أهريتما ول كو ما ترك ل رف اآتل: 
 تعػػزز الأداء  : رػف خػلاؿ تػووير وػػرص ال رػو الرم ػل التػلتنميية ايدرات المعممييين

عػػػػادة التػػػػدريب،  الػػػػوظيول لمرعمرػػػػيف، وذلػػػػؾ ر ػػػػؿ ال ػػػػدوات، والتػػػػدريب الرسػػػػترر واع
زة دراسػػػػػػػية لماصػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػى دورات وورش العرػػػػػػؿ، والرػػػػػػػلتررات، ورػػػػػػػ امـ   ػػػػػػا

ت اػػيطية، رػػ   عػػؿ هػػذ  الوػػرص  ػػزءلا رػػف ررارسػػاتمـ اليوريػػة وهػػو رػػا يػػ عكس 
عمػػى الطػػلاب ويكسػػبمـ خبػػرات رت وعػػة ورت ػػددة، ت عممػػـ قػػادريف عمػػى روا مػػة 

 الراكلات.
 التػل تسػاعد وػل الرت ػاء بػأداء الطػلاب، توفير الخدمات والامكانيات والأنشيطة :

 الرتكارمة ول  ري   وا ب الاخصية. وتا يؽ الت رية
 لت ويػػذ الر ػػاه  الر ػػررة لتا يػػؽ الأهػػداؼ التربويػػة، رفييح مسييتوى أداء المعممييين :

رف خػلاؿ  طلاعمػـ عمػى أاػدث الرعمورػات والرعػارؼ ووسػالؿ وطرالػؽ التػدريس 
 ,Essayed والتػػدريب، وع ػػد ال ػػدوات والػػدورات لمػػـ وتاويػػزهـ راديلػػا ورع ويلػػا

2020: 1736)). 



 تحسين الممارسات الإدارية لمديري المدارس                                      صحيفة التربية
  

- 402 - 
 

 لأداء رمػػارمـ بوعاليػػة وبطري ػػػة تييوفير منيياخ عمييل ملائييم لممعممييين والعيياممين :
ااتراويػػة، رػػف خػػلاؿ دعػػـ العلاقػػات ال يػػدة بيػػ مـ والتػػل تسػػاعد عمػػى تبػػادؿ ودعػػـ 

 الخبرات الرم ية.
 ترت ػػػل ب ػػػودة الخػػػدرات التػػػل ي ػػػدرو ما تييئييية ةيئييية عميييل مناسيييةة لممعمميييين :

زيػػادة الطمػػػب عمػػى التعمػػػيـ  رػػور، ايػػػث  ف  لمر ترػػ  الخػػػار ل وخاصػػة أوليػػػاء الأ
 تتطمب رعمريف ذو  كواءات رم ية عالية. 

 ررػػػا يسػػاعد عمػػػى الرت ػػاء بالرسػػػيرة الرم يػػػة  ييرس الثقييية فيييي مينييية التيييدريس :
 لمرعمريف.

 ل عػؿ عرميػة التػدريس والػتعم ـ ررتعػة تصميم وتنفيذ سياسات الرفاىية المناسةة :
الل زيػػادة أدالمػػـ الأكػػاديرل، ايػػث تزيػػد رواهيػػة لكػػؿ رػػف الرعمرػػيف والطػػلاب وبالتػػ

لت ظيريػػػة الصػػػاية العػػػارميف بالردرسػػػة رػػػف   تا يتمػػػا وتعػػػزز الػػػداو  والعلاقػػػات ا
عمػى الاػب والػود وػل ركػاف العرػؿ، والرواهيػة ل تػرتبط بػػالتاويز  وبالتػالل الاوػاظ

ظمػار الاػب وتػوو الراد  و ط، ولكف كذلؾ رف خلاؿ تووير ير الرعاية الصاية واع
 بيلة عرؿ نر ة. 

  بخػػػلاؼ التػػػػدريس،  الأخػػػػر لمرعمرػػػيف: لتارػػػػؿ العديػػػد رػػػػف الرسػػػلوليات  الإدار الػػػدعـ
راػاد الطػلاب،  والتل تل ر باكؿ رباار عمػى هػذ  العرميػة داخػؿ الوصػؿ، ر ػؿ تو يػل واع

دارة الوصػػػػػػوؿ الدراسػػػػػػية، والراػػػػػػاركة وػػػػػػل ل ػػػػػػاف تطػػػػػػوير الر ػػػػػػاه  الدراسػػػػػػية -582 واع
583):Egboka, 2018.) 
ررػا سػبؽ   ػد أف هػذ  الررارسػات تعػود بػال و  عمػى الرعمرػيف والطػلاب وبيلػة و 

العرػػػؿ والر ترػػػ  الخػػػار ل، ايػػػث    مػػػا تا ػػػؽ لمرعمرػػػيف الرواهيػػػة وػػػل  ريػػػ  ال وا ػػػب 
رػػدادهـ بػػالورص  سػواء الراديػػة أو خػلاؿ الرعايػػة الصػػاية وتػووير بيلػػة العرػػؿ اآر ػل، واع

اء بػػالأداء الأكػػاديرل لػػل وتزيػػد رػػف   تا يتػػل، الرم يػػة والتػػل  ريعمػػا تسػػاعد عمػػى الرت ػػ
كرػػا تسػػعى  اػػو تػػووير الإركا يػػات والرػػوارد اللازرػػة للأ اػػطة الطلابيػػة ررػػا يا ػػؽ لمػػـ 
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ال رو الرتكارؿ، عػلاوة عمػى تميلػة بيلػة رلالرػة تسػرأ بالعلاقػات ال يػدة بػيف الرعمرػيف 
 وأولياء الأرور. 

 أنماط الممارسات الدارية لمدير المدرسة. .3
 ف  الرػػدراء هػػـ رلسػػاء الرػػدارس ال ا ويػػة، وهػػـ ركموػػوف برسػػلولية  دارة الاػػلوف 
اليورية لمردارس، وعميػل ومػـ رسػلولوف عػف كػؿ رػا ياػدث داخممػا، رػف خػلاؿ ررارسػة 
أدوار  واختصاصػػاتل الرختموػػة، ورمرػػا تعػػددت الكتابػػات اػػوؿ رػػدير الردرسػػة، و ريعمػػا 

والداريػة، ورػف ه ػا وسػوؼ يت ػاوؿ هػذا الراػور أ رعت اوؿ أدوار  ال ياديػة والتعميريػة 
  لاث ررارسات لردير الردرسة ال ا وية وهل:

 ممارسات القياده. -أ 
تعتبػػػر ال يػػػادة الردرسػػػية رتايػػػر رمػػػـ لماايػػػة ياػػػدث دالرػػػا ورقلػػػا داخػػػؿ الردرسػػػة، 
ايػػػث  ف   الررارسػػػات ال ياديػػػة التػػػل ي تم مػػػا الرػػػدير تػػػل ر باػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى دواوػػػ  

رػػػيف و ريػػػ  العػػػارميف، وتاػػػير الررارسػػػات ال ياديػػػة  لػػػى رػػػا يوعمػػػل قػػػادة ورعػػػارؼ الرعم
الردارس رػف أ ػؿ تاسػيف التػدريس والػتعم ـ وػل الرػدارس، وذلػؾ رػف خػلاؿ تعزيػز قػدرة 
اػػػػراؾ أصػػػػااب الرصػػػػماة وػػػػل البيلػػػػة الخار يػػػػة  الرعمػػػػـ، والرسػػػػلوليات الت ظيريػػػػة، واع

(Leithwood, 2013: 12). 
 يادية  لردير الردرسة ول اآتل:وتتر ؿ أهـ الررارسات ال 

: تترركػػػػز اػػػػوؿ عرميػػػػة الػػػػتعم ـ وتػػػػدعـ اتوػػػػاؽ اآراء بػػػػيف ةنيييياء رؤييييية مشييييتركة (4ا
العارميف اوؿ الأهداؼ الروضوعة، ويت ـ ت ويذ الرلية رػف خػلاؿ وضػ  توقعػات 
عاليػػػػػػػة الأداء، وتعزيػػػػػػػز ال  اوػػػػػػػة الردرسػػػػػػػية، و رذ ػػػػػػػة الررارسػػػػػػػات الطرواػػػػػػػة 

 والأخلاقية.
: تضػرف مرة مح أوليياء الأميور وأصيحاب المصيال  الخيارجيينةناء علااات مث (0ا

 اراكمـ وتعاو مـ ر  الردرسػة، وترسػيخ رومػوـ أف  الردرسػة  ػزء رػف الر ترػ ، 
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كرػػػػػا أف هػػػػػذ  العلاقػػػػػات تسػػػػػاعد رػػػػػدير الردرسػػػػػة رػػػػػف  دارة ضػػػػػاوط الرسػػػػػاءلة 
الخار يػػة والعلاقػػات الخار يػػة، عػػلاوة عمػػى أف  قػػادة الرػػدارس الػػذيف ياػػاركوف 

ااب الرصػػماة الخػػار ييف يسػػتويدوف رػػف رصػػادر ال ػػوة الرت وعػػة ويعػػززوف أصػػ
التواصػػؿ بػػيف الردرسػػة والر ترػػ ، كرػػا أف  ضػػاوط الرسػػاءلة قػػادرة بكوػػاءة عمػػى 
 تر رة التوقعات الخار ية  لى أهداؼ ذات راز  تساعد ول تاسيف الردرسة.

، وتػػووي التطييوير المينييي لممعممييين: (3ا ر بيلػػة لمتاويػػز رػػف خػػلاؿ تسػػميؿ وػػرص الػػتعم ـ
ي ػػػاد ر ترعػػػات الررارسػػػة داخػػػؿ  ، واع الوكػػػر  لػػػديمـ، وتعزيػػػز رسػػػلوليتمـ عػػػف الػػػتعم ـ

 ديـ الركاوػػػتت والاػػػواوز الراػػػروطة،الردرسػػػة، وتب ػػػل أسػػػاليب الػػػتعم ـ الرسػػػترر، وت ػػػ
وب ػػػػاء علاقػػػػات رػػػػف ال  ػػػػة بيػػػػ مـ، ايػػػػث  ف   الرعمرػػػػيف الرتريػػػػزوف اػػػػيف ياػػػػعروف  

 ,.Tan et. al) ا أك ػر قػدرة عمػى العطػاء واللتػزاـ بالػدعـ والتاويػز وسػوؼ يكو ػو 
2021: 40-41)  . 

عمػى تبػادؿ وتوظيػؼ خبػراتمـ عمػى الو ػل الكرػؿ،  تحفيز المعممين والعياممين: (2ا
و رػػو قػػدراتمـ الرم يػػة، وب ػػاء علاقػػات   ػػة رػػ  وبػػيف العػػارميف والطػػلاب وأوليػػاء 

رعمرػيف، وذلػؾ رػف الرور، علاوة عمى علاقات عرؿ ر رػرة رػ  رر مػل   ابػة ال
خػػلاؿ ررارسػػات الرػػدير والتػػل تتر ػػؿ وػػل ب ػػاء   اوػػات تعاو يػػة وتوزيػػ  ال يػػادة، 
عػػػػادة هيكمػػػػػة الردرسػػػػة لتسػػػػػميؿ التعػػػػػاوف وب ػػػػاء علاقػػػػػات ر رػػػػرة رػػػػػ  الأسػػػػػر  واع
والر تر ، وربط الردرسة بالبيلة الأوسػ ،  لػى  ا ػب تميلػة بيلػة نر ػة وصػاية، 

لردرسػة وأهػداوما، و رذ ػة قػيـ الردرسػة وتخصيص الروارد اللازرة لػدعـ رليػة ا
 وررارساتما.

رػػػػػف أهػػػػـ ال وا ػػػػػب التػػػػل تلكػػػػػد عميمػػػػا الررارسػػػػػات ال ياديػػػػة هػػػػػل المُحاسييييةة:  (7ا
الرااسػػػبة، والتػػػل تعػػػد   ػػػزء رػػػف اركػػػة عالريػػػة ل عػػػؿ الرػػػدارس أك ػػػر عرضػػػة 
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لمرسػػػاءلة العارػػػة عػػػف تعمػػػيـ الطػػػلاب، ووػػػل هػػػذا الصػػػدد ه ػػػاؾ  ػػػوع رػػػف رػػػف 
وؿ ب ػػاء اػػعور لػػد  العػػارميف بأهريػػة وضػػرورة الرسػػاءلة ررارسػػات ال يػػادة، الأ

 الداخميػػػػػػػػػػػػة، وال ػػػػػػػػػػػػا ل ر ابمػػػػػػػػػػػػة وتمبيػػػػػػػػػػػػة رتطمبػػػػػػػػػػػػات الرسػػػػػػػػػػػػاءلة الخار يػػػػػػػػػػػػة.
 (Leithwood, 2013: 21) 

 خػػلاؿ العديػػد رػػف الررارسػػات والتػػػل : ويػػتـ رػػفالتحسييين المسييتمر ةالمدرسيية (7ا
وارد اللازرػػة تتعمػػؽ بػػادارة الرػػوارد داخػػؿ الردرسػػة والباػػث عػػف بػػدالؿ لتػػووير الرػػ

لبيا ػػػات رػػػف أ ػػػؿ التاسػػػيف لتا يػػػؽ رليػػػة ورسػػػالة الردرسػػػة، وتعزيػػػز اسػػػتخداـ ا
وال ظػػر وػػل تا يػػؽ السػػتوادة ال صػػو  رػػف  ركا يػػات ورػػوارد الردرسػػة  الرسػػترر،

دارتما باكؿ  يد، وذلػؾ لموصػوؿ  لػى أوضػؿ رسػتو  لػلأداء الت ظيرػل والػذ   واع
 .((Gurr, 2015: 141 التعميرية يا ؽ الأهداؼ

وباسػػػت راء رػػػا سػػػبؽ    ػػػد أف  الررارسػػػات ال ياديػػػة لرػػػدير  الرػػػدارس ال ا ويػػػة ل 
تركز عمى الردرسة و ط، بؿ ي ت ؿ الهتراـ لخػارج الردرسػة لتا يػؽ التاسػيف الرسػترر 
بالردرسة والوصػوؿ بػالأداء الت ظيرػل  لػى أعمػى رسػتوياتل، ايػث  ف   هػذ  الررارسػات 

لردرسة وأهرمػا الرعمػـ والػذ  هػو أسػاس    ػاح العرميػة تركز عمى ال وة البارية داخؿ ا
التعميرية، وذلؾ رف خلاؿ توليد ورص لمتطوير وال رو الرم ل لل، علاوة عمػى تاويػزهـ 
عمػى تبػػادؿ وتطبيػػؽ خبػػراتمـ الرم يػػة، كرػػا أ مػػا توعػػؿ الرسػػاءلة والرااسػػبة اتػػى ياػػعر 

وكرػػا تركػػز الررارسػػات  ال ريػػ  بػػأف ه ػػاؾ رتابعػػة رسػػتررة لمػػـ وػػل ال ا ػػب التعميرػػل،
ال ياديػػػة عمػػػى الػػػداخؿ وا مػػػا كػػػذلؾ ت طمػػػؽ لػػػدر  الر ترػػػ  الخػػػار ل رػػػ  الردرسػػػة رػػػف 
خػػلاؿ ب ػػاء علاقػػات تعاو يػػة ر رػػرة رػػ  أوليػػاء الرػػور وأصػػااب الرصػػالأ الخػػار ييف، 
والػػذيف ير مػػوف ع صػػر ضػػاط عمػػى الردرسػػة رػػف أ ػػؿ تػػووير بيلػػة صػػاية أر ػػل ور ػػاخ 
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 خضػػػػػراء، وذلػػػػػؾ رػػػػػف خػػػػػلاؿ رليػػػػػة راػػػػػتركةلررارسػػػػػات الت ظيرػػػػػل داخػػػػػؿ لتطبيػػػػػؽ ا
   تساعد عمى  رذ ل الررارسات الطرواة والأخلاقية.

 ممارسات تمكين المعممين. -ب 
 ف  عرميػػة تركػػيف الرعمرػػيف رػػف الررارسػػات الإداريػػة الرمرػػة التػػل يقركػػز عميمػػا 

باػث عػف ردير الردرسة، وذلؾ  ظرلا لأهريتمػا وػل  طػلاؽ ال ػدرات الإبداعيػة لػديمـ، وال
أاػػػػدث الأسػػػػاليب التدريسػػػػية وأاػػػػدث الأ اػػػػطة سػػػػواء الرصػػػػاابة لمعرميػػػػة التعميريػػػػة أو 

 الأ اطة اللار م ية والتل تزيد رف ا ضباط والتزاـ الطلاب بالاضور بالردرسة.
ايػػث يعػػد  تركػػيف الرعمرػػيف عرميػػة تواعميػػة تاػػدث بيػػ مـ وبػػيف بيلػػتمـ، ويكتسػػب 

رػػػ  تػػػأ يرات البيلػػػة، ويسػػػتطي  رػػػدير الردرسػػػة  الرعمػػػـ رػػػف خلالمػػػا ال ػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ
تركػػيف الرعمرػػيف رػػف خػػلاؿ توويضػػل بعػػض السػػمطة والرسػػلولية، وتعزيػػز قدرتػػل عمػػى 

ي ػػػػػاد ال ػػػػػيـ وتاػػػػػكيمما،اتخػػػػػاذ ال ػػػػػرار، ررػػػػػا يزيػػػػػد  رػػػػػف قدرتػػػػػل عمػػػػػى أدا  ء رمارػػػػػل، واع
والتػػػأ ير والتكيػػػؼ بػػػوعل وباػػػكؿ رماػػػوظ عمػػػى التايػػػرات الرختموػػػة خاصػػػة التك ولو يػػػة 
 وال تراعية والبيلية، وهو را ير امـ الرزيد رف ال  ة الرم ية ويرت ل ب دراتمـ الرم ية 

.(Ungar & Elyashiv, 2018: 157) 
ويعػػود تركػػيف الرعمرػػيف عمػػى الردرسػػة بالعديػػد رػػف الووالػػد، ايػػث   ػػل يسػػاعدهـ 

دهـ عمػػى العرػػؿ بااتراويػػة وياوػػزهـ عمػػى الراػػاركة وػػل ب ػػاء رليػػة الردرسػػة، كرػػا يسػػاع
عمى تارؿ الرسلولية عف راػاركتمـ وػل عرميػة صػ   ال ػرار، عػلاوة عمػى أف  التركػيف 
يزيػػد رػػف رعروػػة الرعمػػـ بأاػػدث اسػػاليب رزاولػػة الرم ػػة، وتطػػوير ال ا ػػب ال وسػػل لػػديمـ 

 (.(ibid:158لمعرؿ ول بيلات رختموة 
ا يػػتـ وه ػػاؾ العديػػد رػػف الررارسػػات التػػل ي ػػوـ بمػػا رػػدير الردرسػػة، والتػػل رػػف خلالمػػ

 :(Ezeugbor et. al., 2018: 22-24)تركيف الرعمريف، ويركف   رالما ول اآتل
 .ت ظيـ ورش عرؿ لتوعية الرعمريف بأادث الأساليب البتكارية لمتدريس 
 .تا ي  الرعمريف عمى اضور الرلتررات رف أ ؿ تاديث رعارومـ 
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  تاػػػػ ي  التػػػػدريب أ  ػػػػاء الخدرػػػػة لم مػػػػوض بالرعروػػػػة وػػػػل ر ػػػػالت تخصػػػػص
 الرعمريف.

  ع ػػد  ػػدوات لتعزيػػز الرمػػارات الإداريػػة لمرعمرػػيف وػػل تخطػػيط وت ظػػيـ الأ اػػطة
 الردرسية ر  الاد الأد ى رف الإاراؼ.

   تاويػػػػز الرعمرػػػػيف عمػػػػى الراػػػػاركة وػػػػل ا تراعػػػػات الرػػػػوظويف لمتعػػػػرؼ عمػػػػى
بعػػػض الراػػػكلات والتػػػل يركػػػف أف تكػػػوف ررتبطػػػة بتػػػووير ااتيا ػػػات العرميػػػة 

 التعميرية.
 لر ػػػػػالت التػػػػػل تتطمػػػػػب تطػػػػػوير بعػػػػػض الرمػػػػػارات الإبداعيػػػػػة لػػػػػد  تاديػػػػػد ا

 الرعمريف، والتل تساعدهـ عمى التايير الإي ابل ول عرمية التدريس.
   اػػػػراؾ الرعمرػػػػيف وػػػػل طرالػػػػؽ التػػػػدريس التعاو يػػػػة لاػػػػرض راػػػػاركة  وتبػػػػادؿ 

 الرعروة.
  رقاػػػاركة الرعمرػػػيف وػػػل صػػػ   ال ػػػرار كوسػػػيمة لزيػػػادة اػػػعورهـ بال ترػػػاء  لػػػى

 درسة.الر
 .ر أ اواوز لمرعمريف كوسيمة لتا يعمـ عمى العرؿ ب دية أكبر 
    تعزيػػػز بيلػػػة العرػػػؿ الصػػػدي ة رػػػف خػػػلاؿ ب ػػػاء علاقػػػات اخصػػػية  يػػػدة رػػػ

 الرعمريف.
 .تووير ركاتب رل  ة  يدلا لمرعمريف كطري ة لإي اد بيلة رواتية لمعرؿ 
  اعتػػػػزازهـ التركيػػػػز عمػػػػى الرػػػػدح وال  ػػػػاء لمرعمرػػػػيف الرتريػػػػزيف وهػػػػو رػػػػا يعػػػػزز

 بأ وسمـ. 
  ب ػاء  ظػػاـ اتصػاؿ وعػػاؿ رػ  الرعمرػػيف لتركيػػ مـ رػف التواصػػؿ السػري  أوقػػات الاا ػػة

 الرماة.
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وررا سبؽ يتضأ ل ا بأف  التركيف عرمية رمرة  ػدلا لمرعمرػيف باعتبػارهـ عصػب 
العرمية التعميرية، وايث  ف   التركيف يركػز عمػى ال ا ػب الرم ػل وال وسػل لمرعمػـ، وػاف 

لردرسػػػة عميػػػل ال يػػػاـ بالعديػػػد رػػػف الررارسػػػات والتػػػل رػػػف خلالمػػػا يسػػػتطي  تمبيػػػة رػػػدير ا
ااتيا ػػات الرعمػػـ وػػل هػػذيف ال ػػا بيف، بالب سػػبة لم ا ػػب الرم ػػل يسػػتطي  الرػػدير ال يػػاـ 
بالعديد رف الررارسػات والتػل رػف اػأ ما الرت ػاء بػأداء الرعمػـ رػف خػلاؿ ورش العرػؿ، 

تااة ورص العرؿ التعاو ل وريرها رػف والتدريب أ  اء الخدرة، والرلتررا ت وال دوات، واع
ػػا التركػػيف ال وسػػل  الر ػػالت والتػػل رػػف خلالمػػا يػػتـ ت ريػػة الرمػػارات الإبداعيػػة لػػديمـ، أر 
ويكػػػوف رػػػف خػػػلاؿ بيلػػػة عرػػػؿ تتػػػيأ لمػػػـ  قارػػػة صػػػداقات  يػػػدة بيػػػ مـ وبػػػيف زرلالمػػػـ 

الرػػػػاد  والرع ػػػػو  والطػػػػلاب وأوليػػػػاء الأرػػػػور، عػػػػلاوة عمػػػػى الرػػػػدح وال  ػػػػاء، والتاويػػػػز 
و ريعمػػا أرػػور تزيػػد رػػف الرضػػا الػػوظيول لمرعمرػػيف وتسػػاعد عمػػى التػػزارمـ وػػل العرػػؿ 

 والرت اء بأدالمـ الرم ل.
   ممارسات التخطيط: -ج 

يعػػػػػد التخطػػػػػيط بر ابػػػػػة الوظيوػػػػػة الإداريػػػػػة الأساسػػػػػية التػػػػػل تا ػػػػػؽ ال  ػػػػػاح وػػػػػل 
طػػيط هػػو أداء لتاسػػيف الرسػػت بؿ، وتكوػػؿ تمبيػػة ااتيا ػػات هػػذا ال  ػػاح،  ذ أف  هػػذا التخ
الل، رػػػف خػػػلاؿ خطػػػة وتاييػػػر وتطػػػوير الرلسسػػػة التعميريػػػة باػػػكؿ رػػػ ظـ وريػػػر عاػػػو 

ػػا  لػػى التخطػػيط الرسػػبؽ لأ اػػطة وبػػرار   راػػددة الأهػػداؼ، وياتػػاج رػػدير الردرسػػة دالرل
 الردرسة، رف أ ؿ ت  ب ال  ص وسوء  دارة الروارد ول الردارس.

ػػػرؼ التخطػػػيط بأ ػػػل الأداة الرسػػػتخدر ة وػػػل السػػػيطرة عمػػػى الرسػػػت بؿ رػػػف وقػػػد عق
خػػػلاؿ دراسػػػة الراػػػاكؿ الااليػػػة، ووضػػػ  الامػػػوؿ الر اسػػػبة، وتوقػػػ  الأاػػػداث الررا مػػػة، 
والسػػتعداد لمطػػوارئ، رػػف خػػلاؿ صػػيارة الت اهػػات، ورسػػـ الأ اػػطة، ووضػػ  تسمسػػؿ 
رػػػ ظـ لتا يػػػؽ الأهػػػداؼ الرعم ػػػة، أ  أف التخطػػػيط هػػػو السػػػتعداد لعرػػػؿ رو ػػػل  اػػػو 
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ل عرػػؿ رسػػبؽ لم يػػاـ بتا يػػؽ الأهػػداؼ الر صػػوص عميمػػا، عػػلاوة عمػػى المػػدؼ، كرػػا أ ػػ
أ ل أداة ع لا ية ول اتخاذ ال رار، وتوظيؼ الروارد الرتااػة ووضػ  بػدالؿ لمػا رػف أ ػؿ 

 . (IFEYINWA, 2019: 8)التوصػػػؿ  لػػػى الطرالػػػؽ الر مػػػى لتا يػػػؽ الأهػػػداؼ
عػػداد  أ  أف التخطػػيط لػػيس عرػػلال عوويلػػا ولكػػف يػػتـ ت ظيرػػل بع ايػػة وباػػ كؿ ر صػػود واع

وتو يمػػػػػل  اػػػػػو تا يػػػػػؽ هػػػػػدؼ رػػػػػا، ولػػػػػذلؾ يعػػػػػد عرميػػػػػة لتاديػػػػػد الرمػػػػػاـ، والأهػػػػػداؼ، 
والستراتي يات، والسياسات، والبرار  واع راءات تا ي ما، واتخاذ ال ػرار، واختيػار رسػار 

 العرؿ رف بيف البدالؿ برع ل   ل رااولة ل عداد لمرست بؿ. 
 : (Gilbert, 2020:7) ركو ات اآتيةوتاترؿ عرمية التخطيط عادةل عمى ال

 قاعدة أساسية أو روموـ يستخدـ ول ص   ال رار. -الربادئ 
 وصؼ عاـ لم تي ة الرر وة رف عرمية التخطيط. -الرلية 
 االة رير ررروب ويما ي ب تخويوما اامما أو ت ميص ن ارها(. -الرقاكمة  
 ػا  ػدلا أهداؼ عارة: ارط عػاـ رررػوب ويػل ي ػب تا ي ػل، وعػادة رػا يكػ وف عارل

 بايث ل يركف قياسل كريلا.
  ،أهػػداؼ خاصػػة: طرالػػؽ راػػددة وقابمػػة لم يػػاس الكرػػل لتا يػػؽ الأهػػداؼ العارػػة

 وذلؾ ر ؿ زيادة الدخؿ.
  الرعػػػػايير: أهػػػػداؼ قابمػػػػة لم يػػػػاس يتعػػػػيف تا ي مػػػػا، ر ػػػػؿ التخوػػػػيض الرعمػػػػف وػػػػل

 للاة. رعدلت التأخير، وقد يتـ تاديد الرعايير أايا لا برو ب قا وف أو
 ل يػػػػػػػػاس الت ػػػػػػػػدـ  اػػػػػػػػو الأهػػػػػػػػداؼ، ر ػػػػػػػػؿ: رلاػػػػػػػػرات الأداء: طرالػػػػػػػػؽ عرميػػػػػػػػة 

 التعريوات الراددة لمدخؿ، ورعدلت التسرب.
 لإ ػػػػػراءات قػػػػػد تكػػػػػوف خطػػػػػة اسػػػػػتراتي يةالخطػػػػػط: رخطػػػػػط أو ر روعػػػػػة رػػػػػف ا 

 اراددة وضي ة(.  action planاعارة وواسعة( أو خطة عرؿ 
   الخياراتOptionsيؽ هدؼ أو اموؿ لراكمة را: الطرالؽ الررك ة لتا . 
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 .السياسات أو الستراتي يات: رسار عرؿ ت وذ  الإدارة بالر ظرة  
 .البرار : ر روعة راددة رف الأهداؼ والرسلوليات والرماـ داخؿ الر ظرة 
  الرماـ أو الإ راءات: الء رادد يتعيف    از. 
  سػيتـ تضػػري ما الإركا يػات: االرػوارد، الأاػػخاص، الوقػت، الأ اػػطة،  لػخ( التػػل

 .ول العرمية
  رعػػػايير الت يػػػيـ: تػػػأ ير االتكػػػاليؼ والووالػػػد( التػػػل يػػػتـ أخػػػذها وػػػل العتبػػػار وػػػل

  التاميؿ.
  /ر م ية الت ييـ: عرميػة ت يػيـ الخيػارات ور ار تمػا، ر ػؿ وعاليػة التكموػة أو الووالػد

 .التكموة أو تاميؿ تكموة دورة الاياة
لمتخطػػيط، قيػػاـ رػػدير الردرسػػة بتاػػديث وتمػػل ررامػػة تاديػػد الع اصػػر الأساسػػية 

ررارسػػات التخطػػيط الخاصػػة بمػػـ لتعزيػػز  دارة الردرسػػة ال ا ويػػة، ايػػث تقعػػد ررارسػػات 
التخطيط بر ابة طرالؽ عديدة رختموػة لعرػؿ الترتيبػات لمرسػت بؿ، وتقعػد هػذ  الررارسػات 

كرػػػا تػػػلد  ضػػػراف لكوايػػػة الرػػػوارد الباػػػرية والراديػػػة، والرعػػػدات، والرراوػػػؽ، والترويػػػؿ، 
ررارسػػات التخطػػيط ع ػػد التعارػػؿ رعمػػا باػػكؿ  يػػد  لػػى تػػووير رػػدير الردرسػػة لطاقتػػل 

 .  (IFEYINWA, 2019: 9)ووقتل وروارد ، وتد ية الضاوط وال ماد العصبل
 :(Juwariah & Kurniatun, 2019: 96-97)وترتكز هذ  الررارسات عمى را يأتل 

 ؿ رػػػوارد الردرسػػػة و ػػػط أو رػػػفخػػػلا: هػػػؿ رػػػف تحدييييد مصيييادر التموييييل المدرسيييي 
خلاؿ رصادر خار يػة، والتػل تعػد كرعيػار يػت ـ عمػى ضػولما ب ػاء ريزا يػة الردرسػة، 
ايػػث تعػػد هػػذ  الرػػوارد رػػف الرصػػادر الرقمرػػة والتػػل رػػف خلالمػػا يػػتـ تخطػػيط  و ػػات 
، وصػػػيا ة الرراوػػػؽ والب يػػػة التاتيػػػة، وتطػػػوير رػػػوارد الػػػتعم ـ  أ اػػػطة التػػػدريس والػػػتعم ـ

، ايث  ف  التخطيط الردرسل هو رر ػ  وػل ت ويػذ الأ اػطة أو البػرار  وأدوات ا لتعم ـ
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الردرسػية خػلاؿ العػػاـ، ووػل ضػوء ذلػػؾ تكػوف الريزا يػة رو مػػة  اػو خطػط وأهػػداؼ 
 برار  راددة وعارة.

 ف كػػاف هػػو الرسػػلوؿ المشيياركة فييي وضييح الخطيية : ايػػث  ف  رػػدير الردرسػػة واع
الخطػػة الردرسػػية ياػػترؾ وػػل  عػػدادها  الوؿ عػػف  تخػػاذ ال ػػرار الردرسػػل،  ل أف  

رػػػػدير الردرسػػػػة، والرعمرػػػػيف، والداريػػػػيف، وبعػػػػض أعضػػػػاء الر ترػػػػ  الخػػػػار ل 
 الراتركيف ول الم اف الردرسية، ايث يكوف   اح ت ويذها رسلولية ال ري .

 ايػػث يركػػف لمرػػدارس   ػػراء تعػػديلات عمػػى الخطػػة الخطيية الموضييوعة مرنيية :
اءل عمى اػدوث تايػرات روا لػة عمػى الخطػة التػل الردرسية الذ  تـ  عدادها، ب 

ي ػػػب ت ويػػػذها، والتػػػل يركػػػف أف تتطمػػػب تضػػػريف بعػػػض الأ اػػػطة وػػػل الخطػػػة 
وتعػديؿ ب ػود الريزا يػػة عمػى ضػػولما، وذلػؾ رػػ  ت ػديـ رػػدير الردرسػة  لػػى الدارة 

 العميا ت رير رسرل عف التاييرات ول التل طرأت عمى الخطة الروضوعة.
  اتػػػى تكػػػوف رمزرػػػة ل ريػػػ  سيييية مييين اةيييل الدارة العمييييااعتمييياد الخطييية المدر :

 الأطراؼ التل ااركت ول  عدادها.
 لأ اػػطة : اتػػى تكػػوف امشيياركة مجمييس إدارة المدرسيية فييي الأنشييطة المدرسييية

وذلػػػؾ رػػػ  وضػػػ  وػػػل العتبػػػار أ  ػػػل وػػػل بعػػػض  الر وػػػذة كرػػػا هػػػو رخطػػػط لمػػػا،
ا و ػػود وػػل بدايػػة الأايػػاف ه ػػاؾ بعػػض الأ اػػطة التػػل تظمػػر والتػػل ل يكػػوف لمػػ

التخطػػػػيط،  ل أ  ػػػػل ي ػػػػب ال يػػػػاـ بمػػػػا وػػػػل ر تصػػػػؼ الرامػػػػة بايػػػػث تاتػػػػاج  لػػػػى 
 الررا عة ول تخطيط الردرسة.

  وض  الخطوط العريضة لمتخطيط: عمى ضوء تاميػؿ البيلػة الداخميػة والخار يػة
لموقوؼ   اط ال وة والضعؼ الرو ودة والورص والتمديػدات وػل البيلػة الخار يػة، 

 لى ذلؾ، وا  ل يأخذ ول العتبار  تال  الت ييـ الذاتل لمردرسػة وتاميػؿ بالإضاوة 
 ااتيا ات الردرسة.
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وباست راء را سبؽ   د أف  التخطيط الردرسل هو دليؿ أساسػل لتو يػل الرػدارس 
ول أداء وا باتما، وتاسيف  ودة التعميـ ول ردارس ا لتكػوف أوضػؿ رػ  ت ميػؿ الرخػاطر 

، ورػػػػػف خػػػػػلاؿ اللتػػػػػزاـ بالت ويػػػػػذ ب ػػػػػود الخطػػػػػة الردرسػػػػػية وعػػػػػدـ الي ػػػػػيف وػػػػػل الرسػػػػػت بؿ
 الروضوعة، يركف لمردارس أف تدرؾ الرلية والرسالة التل اددتما.

 ممارسات التنظيم: -د 
يقعػػد الت ظػػيـ أاػػد العرميػػات الإداريػػة الرقمرػػة التػػل تركػػف رػػدير الردرسػػة ال ا ويػػة رػػف 

أ ػػػؿ توايػػػػد ال مػػػود لتا يػػػػؽ ت زلػػػة العرػػػػؿ وتوزيػػػ  الرمػػػػاـ عمػػػى العػػػػارميف بالردرسػػػة رػػػػف 
الأهداؼ الروضػوعة بالخطػة، وتبػرز أهريػة هػذ  العرميػة وػل أ  مػا تاػدد العلاقػة بػيف الرػدير 

 رػػػػػؿ و ت ميػػػػػؿ الزدوا يػػػػػة وػػػػػل العرػػػػػؿ،والعػػػػارميف، وتسػػػػػاعد عمػػػػػى الػػػػػربط بػػػػػيف واػػػػػدات الع
واسػػػػف اسػػػػت رار الإركا يػػػػات والرػػػػوارد، عػػػػلاوة عمػػػػى  تا يػػػػؽ التعػػػػاوف وال سػػػػ اـ داخػػػػؿ 

 (.  477: 0247ارب، ا درسةالر
 بالعديػػػػػػػد رػػػػػػػف الووالػػػػػػػد عمػػػػػػػى الردرسػػػػػػػة،ايػػػػػػػث  ف  ررارسػػػػػػػات الت ظػػػػػػػيـ تعػػػػػػػود 

  Das & Mishra, 2019 58-59). ا وهل را يركف   رالما ول اآتل
 :ايػث  ف  الت ظػػيـ السػميـ ي مػػؿ رػف التػػأخير والزدوا يػػة  تزييد ميين كفيياءة الدارة

تمـ بكوػػػػاءة، رػػػػف خػػػػلاؿ الت سػػػػيـ وػػػػل العرػػػػؿ وياوػػػػز العػػػػارميف عمػػػػى أداء وظيوػػػػ
 الروتي يػػػػػػة الصػػػػػػايأ لمعرػػػػػػؿ، والتعريػػػػػػؼ الواضػػػػػػأ لموظيوػػػػػػة وتوػػػػػػويض الرمػػػػػػاـ

وهػػػو رػػػا يسػػػاعد عمػػػى ت ميػػػؿ التػػػأخير والزدوا يػػػة وػػػل   لػػػى الرسػػػتويات الأقػػػؿ،
 العرؿ وياوز العارميف عمى أداء وظيوتمـ بكواءة.

 :رػػػػل يتػػػػيأ وذلػػػػؾ رػػػػف خػػػػلاؿ هيكػػػػؿ ت ظي تسييييييل النمييييو والتنويييييح ةالمنظميييية
لمر ظرػػػػة ال رػػػػو وت ويػػػػ  الخػػػػدرات والر ت ػػػػات التػػػػل ت ػػػػدرما، وهػػػػو رػػػػا يضػػػػرف 

 استدارتما.
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 ايػػػث تسػػػمؿ ررارسػػػات الت ظػػػيـ رػػػف تسييياعد عميييى التحسيييينات التكنولوجيييية :
الستخداـ الأر ؿ لمتاسي ات التك ولو ية ر ؿ أ ظرة الكربيػوتر، ورػا يػرتبط بمػا 

 رف تركيب وتاايؿ وصيا ة هذ  الرعدات.
  رػػػف خػػػلاؿ الختيػػػار الوعػػػاؿ، وتػػػدريب وتطػػػوير ظييييف رأس الميييال الةشيييريتو :

الرػػػوظويف، والت ػػػاوب عمػػػى الوظػػػالؼ، ايػػػث يسػػػمؿ الت ظػػػيـ السػػػميـ السػػػتخداـ 
 الرك ؼ لرأس الراؿ البار .

 رػػف رػػ أ العػػارميف الاريػػة الكاويػػة وػػل العرػػؿ وتاػػ ي  ربػػادرات تحفيييز الةييداع :
 التوكير الرست ؿ والبداع.

 ايػػث  ف  ال تظػػيـ ال يػػد يا ػػؽ رضػػا الرػػوظويف، دل دوران المييوظفينتقمييل معيي :
ويسػػاعد عمػػى ب ػػاء علاقػػات أوضػػؿ بػػيف الإدارة والعػػارميف، وبالتػػالل ي ػػؿ رعػػدؿ 

 دوراف الروظويف.
 تت  ػػػب الر ظرػػػة التػػػأخير والزدوا يػػػة وػػػل التقمييييل مييين ازدواجيييية الأنشيييطة :

راف تاديػد الرسػلوليات الأ اطة ورا يترتب عمى ذلؾ رف ارتباؾ رػف خػلاؿ ضػ
 والسمطات باكؿ  يد.

 رػػف خػػلاؿ تػػووير  طػػار لت ريػػ  الوظػػالؼ الرختموػػة وػػل  رػػط تعييزز التنسيييق :
 ر ظـ، واف الر ظرة تعزز الت سيؽ. 

وبػػػذلؾ   ػػػد أف  ررارسػػػات الت ظػػػيـ تسػػػاعد رػػػدير الردرسػػػة عمػػػى الت سػػػيؽ ور ػػػ  
البيلػػل، ايػػث   ػػل يسػػاعد الزدوا يػػة، وتاويػػز البػػداع الرم ػػل والػػذ  يتضػػرف ال ا ػػب 

الردير عمى توزي  ال اطة الخضراء والرماـ بيف الرعمريف وير ػ  الزدوا يػة، وهػو رػا 
 يرك ل رف اسف است رار الروارد الرتااة ويساعد ب اء علاقات  يدة تضرف تعاو مـ.
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 ممارسات الرااةة والتقييم. -ه 
ارميف وخاصػػػػػة  ف  الرقابػػػػػة والت يػػػػػيـ التػػػػػل يرارسػػػػػما رػػػػػدير الردرسػػػػػة عمػػػػػى العػػػػػ

الرعمرػػػػيف، تاػػػػرؿ ال وا ػػػػب الرختموػػػػة لرعػػػػايير التػػػػدريس، والتػػػػل تتر ػػػػؿ وػػػػل التخطػػػػيط 
والإعػػداد لمر ػػرر وأ اػػػطتل الرصػػاابة الرختموػػػة، وبيلػػة الوصػػؿ الدراسػػػل، ورػػد  تػػػأ ير 

 ردير الردرسة عمى الأداء رف خلاؿ الررارسات التل ي وـ بما.
أهػػـ الررارسػػات الرتعم ػػة  ( أف  773، 0247اسػػط بولل ا ايػث أوضػػات دراسػػة

 بالرقابة والت ييـ  تتر ؿ ويرا يأتل: 
  تاديػػد الر ػػالت التػػل تاتػػاج  لػػى رقابػػة وت يػػيـ، أ  تاديػػد رػػا ي ػػب قياسػػل رػػف

 الأ اطة والرماـ التل ي وـ بما الرعمروف والعارميف بالردرسة.
 .وض  الرعايير الر اسبة لمت ييـ، والتل يتـ الت ييـ عمى ضولما 
 ر ػػػػار  لمتعػػػػاوف بػػػػيف الإدارة التربويػػػػة والردرسػػػػية ويرػػػػا يتعمػػػػؽ بعرميػػػػات ت ظػػػػيـ ب

ا، ورتابعة  .الت ويـ تخطيطلا، وت ويذلا، وعلا ل
  تاديػػػد وتػػػووير الأدوات الرختموػػػة التػػػل ستسػػػتخدـ وػػػل الرقابػػػة والرتابعػػػة، والتػػػل

 .تضرف    اح هذ  العرمية بعيدا عف التايزات أو العاوالية 
 والتطويريػػػة ل وا ػػػب ال صػػػور الرختموػػػة ووضػػػ  خطػػػط  ت ظػػػيـ الخطػػػط العلا يػػػة

  .لرتابعتما
 ت ظيـ الس لات الخاصة بالت ييـ والرتابعة.  
  التأكيػػد عمػػى  ظػػاـ التاذيػػة الرا عػػة، وذلػػؾ لتصػػايأ أ  ا اراوػػات عػػف الخطػػة

 الروضوعة.
كرا ترتبط عرمية الرقابػة وت يػيـ أداء الرعمرػيف  بالعديػد رػف الررارسػات الإداريػة 

يزاولما ردير الردرسة، والتل تساعد عمػى  زاهػة عرميػة الرقابػة وروضػوعية عرميػة التل 
   (MUTISO, 2021: 16) الت ييـ واع  ااما، والتل تتر ؿ ول 
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  التاذيػػػة الرا عػػػة التػػػل يتم اهػػػا الرعمرػػػوف رػػػف رػػػدير الردرسػػػة والرو ػػػل وأوليػػػاء
 الأرور.

 .تووير ورص التدريب أ  اء الخدرة 
 دؿ والر وعة بيف الرعمريف وزرلالمػـ وػل العرػؿ داخػؿ وخػارج تميلة علاقات التبا

 الردرسة.
 .التاويز الراد  أو الرع و  الر دـ لمرعمريف و ري  العارميف بالردرسة 
 .رد  رااركة الرعمريف ول رلية الردرسة 

كرػػا يطمػػب رػػف رػػدير الردرسػػة لإ  ػػاح عرميػػة الرقابػػة والت يػػيـ، ت ويػػذ عػػدد رػػف 
 ػػػػؿ: التخطػػػػيط لمرسػػػػت بؿ، وت ظػػػػيـ الأقسػػػػاـ الرختموػػػػة، وتو يػػػػل الررارسػػػػات الإداريػػػػة ر

عػػداد الريزا يػة، وت ػػديـ الت ػػارير  لػى الإدارات التعميريػػة رػػف أ ػػؿ  الأ اػطة الرلسسػػية، واع
ركاوػػأة الأداء خاصػػة الرتريػػز، ووػػرض قواعػػد لتا يػػؽ ال ضػػباط الردرسػػل، والتلاعػػب 

ات وهػػل أرػػور رقمرػػة لإ  ػػاح بال ا ػػب الرع ػػو  لمرعمرػػيف رػػف خػػلاؿ عػػدد رػػف الررارسػػ
 ((ibid:1هذ  العرمية

الرقابػػة والتػل يسػتتبعما الت يػيـ تعػػد كػؿ ر مرػا عرميػة لتاديػػد أف  وررػا سػبؽ   ػد 
رسػػػػػػتو  أداء الرعمرػػػػػػيف والعػػػػػػارميف بالردرسػػػػػػة ال ا ويػػػػػػة، وذلػػػػػػؾ وػػػػػػل ضػػػػػػوء الرعػػػػػػايير 

ظػػػاـ عمػػػى ال تػػػال ، ايػػػث يعرػػػؿ كلاهرػػػا ك  اطلاعمػػػـوالتػػػل برو بمػػػا يػػػتـ  الروضػػػوعة،
رعال ػػػة الرعمورػػػات، ويػػػوور رعمورػػػات رمرػػػة لتخػػػاذ قػػػرارات رو وقػػػة وع لا يػػػة ووعالػػػة 
تساعد عمى تعزيز أداء العػارميف بالردرسػة، وهػو رػا يخػدـ العرميػة التعميريػة سػواء كػاف 
هذا التعزيز رف خػلاؿ رػ أ وػرص تدريبيػل لمػـ، أو تمليػة ر ػاخ لتبػادؿ الخبػراء، أو رػف 

د  أو الرع ػػػػو ، ويعترػػػػد   ػػػػاح هػػػػذ  العرميػػػػة عمػػػػى   ػػػػاح خػػػػلاؿ التاويػػػػز سػػػػواء الرػػػػا
 العرميات الإدارية الأخر  رف تخطيط، وت ظيـ، وتو يل.

ثالثيياً: علاايية أةعييياد الدارة الخضييراء ةالممارسيييات الدارييية لميييديري المييدارسلا نظيييرة 
 تحميميةلا.
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ررػػػػا سػػػػبؽ يتضػػػػأ ل ػػػػا أهريػػػػة تطبيػػػػؽ أبعػػػػاد الإدارة الخضػػػػراء برػػػػدارس التعمػػػػيـ 
 و  ايػث  ف   رومػوـ الردرسػة الخضػراء رػف الروػاهيـ التػل تسػاعد عمػى تميلػة بيلػة ال ا

تعميرية تساعد عمى تاويز الرعمريف بالردرسػة عمػى العرػؿ والبتكػار والبػداع الرم ػل، 
 علاوة عمى الرت اء برستويات الرضا الوظيول لديمـ.

رف تاويز الرعمرػيف وتساعد الإدارة الخضراء بأبعادها الرختموة ردير  الردارس 
عمى توظيؼ الت  يات وأساليب التدريس الادي ة، والتػل تسػاعد عمػى الاػد رػف ال وايػات 

 والتموث، واسف توظيؼ روارد واركا يات الردرسة خاصة الروارد والأ مزة الت  ية.
رف  مة أخر    د أف  تا ي  الطلاب عمى الأ اطة الخضػراء يػربطمـ بالبيلػة 

 ة وللمػػػػـ لمر ترػػػػ  الرتوا ػػػػديف بػػػػل،لمردرسػػػػة، ويسػػػػاعد عمػػػػى زيػػػػاد الداخميػػػػة والخار يػػػػة
 وزيادة التزاـ والرواظبة بالردرسة.

ول تمػػػتـ الإدارة الخضػػػراء بالبعػػػد البيلػػػل و ػػػط والرااوظػػػة عمػػػى  ظاوػػػة الركػػػاف 
الرتوا ػػدة بػػل الردرسػػة وعرميػػات التاػػ ير وال ظاوػػة، واسػػتخداـ أسػػاليب عرػػؿ وتػػدريس 

ات و ػػط، ولكػػف كػػذلؾ الرااوظػػة عمػػى صػػيا ل وسػػلارة الرب ػػى تاػػد رػػف التمػػوث وال وايػػ
 الردرسل ورد  تواور وسالؿ الراف.

اتى يت ـ تاسيف الررارسات الإدارية لردير الردرسة الررتبطة بػالإدارة الخضػراء 
ولا بد رف رراعاة أبعاد الإدارة الخضراء، والتل تترركز اوؿ العديػد رػف الأبعػاد أبرزهػا 

والػػػػذ  يسػػػػاعد عمػػػػى تطػػػػوير أداء الرعمرػػػػيف والعػػػػارميف، ويزيػػػػد رػػػػف الت يػػػػيـ الأخضػػػػر، 
 مودهـ ول اؿ العديد رف الراكلات البيلية، والتل ت مؿ العواقب السػمبية عمػى ال ظػاـ 
البيلػل، ايػث تسػػاعد الررارسػات ال ياديػة لرػػدير الردرسػة وػل عرميػػات الت يػيـ الخضػػر 

عمػػػػى تاسػػػػيف الرسػػػػترر لمبيلػػػػة  لمرعمرػػػػيف، ذلػػػػؾ لأف  الروضػػػػوعية وػػػػل الت يػػػػيـ تػػػػ عكس
الردرسية، كرا أف الت ييـ ل بد أف يكوف وو لا لخطط ردروسػة ورعػدة رقسػب لا باػكؿ  يػد 

 وول ضوء رعايير رعمف ع ما رقسب لا، لتاويز البتكار البيلل لمرعمريف.
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ويقعػػػػد التاويػػػػز والركاوػػػػتت الخضػػػػراء رػػػػف الأبعػػػػاد التػػػػل تسػػػػاعد عمػػػػى تاسػػػػيف 
ة داخمما، ايث  ف  التاويز سواء كاف راديػا أو رع ويػا لمعػارميف ررارسات ردير الردرس

 تي ل ل مودهـ ول تطبيؽ وت ويذ أ اطة خضػراء يسػاعد عمػى اػؿ الراػاكؿ الأخلاقيػة 
ال تراعيػػة والبيليػػة، ويتضػػرف هػػذا التاويػػز ركاوػػتت راديػػة، أو ررو ػػة وػػل ال ػػدوؿ، أو 

ر الرعمرػيف والعػارميف بتريػزهـ، ررػا الترقية وريرها رػف الرريػزات الإضػاوية، والتػل تاػع
ي مػػػؿ رػػػف رعػػػدؿ الػػػدوراف الػػػوظيول، وياسػػػف الصػػػورة الذه يػػػة لمردرسػػػة لػػػد  الر ترػػػ  
الخار ل، ول بد أف يػتـ التاويػز والركاوػتت الخضػراء وو ػال لخطػط ردروسػة، ت ػوـ عمػى 
تركػػيف الرعمرػػيف وتعزيػػز بيلػػة العرػػؿ الصػػدي ة رػػف خػػلاؿ ب ػػاء علاقػػات اخصػػية  يػػدة 

 زرلالمـ، وأف يكوف هذا التاويز عمى ضوء  تال  الت ييـ والرتابعة.  ر 
واتى ي وـ الرعمروف والعارموف بال اػطة والررارسػات الخضػراء باػكؿ سػميـ ل 
بػػػد رػػػف الهترػػػاـ بتػػػدريبمـ عمػػػى الرمػػػارات الت  يػػػة التػػػل تركػػػ مـ رػػػف ررارسػػػة العرميػػػة 

لو يػة والبيلػة الرتسػارعة، ايػث يضػيؼ التعميرية والإداريػة باػكؿ يػلاءـ التايػرات التك و 
التػػدريب قيرػػة لمرعمرػػيف وػػل ركػػاف العرػػؿ رػػف خػػلاؿ الرمػػارات الت  يػػة التػػل يكتسػػبو ما، 
والتػػل تػػ عكس عمػػى قػػدرتمـ عمػػى رسػػايرة رتطمبػػات التاػػوؿ الرقرػػل التػػل تو مػػت  ليمػػا 
رعظػػػـ الػػػػدوؿ عمػػػى رسػػػػتو  العػػػالـ خاصػػػػة بعػػػػد  الاػػػة كورو ػػػػا، كرػػػا يعػػػػود التػػػػدريب 

ضػػر بالعديػػد رػػف ال وػػ  عمػػى الرعمرػػيف والعػػارميف وأبرزهػػا أ مػػـ يكو ػػوف أك ػػر وعيلػػا الأخ
وراػػػػاركة وػػػػل اػػػػؿ الراػػػػكلات البيليػػػػة وأك ػػػػر قػػػػدرة عمػػػػى السػػػػتخداـ الأر ػػػػؿ لمرػػػػوارد 
التعميريػػػة الرتااػػػة، وأك ػػػر رااوظػػػة عمػػػى البيلػػػة رػػػف ال وايػػػات والتمػػػوث، وهػػػو رػػػا ي مػػػؿ 

و  رعظػػػـ الر ظرػػػات برػػػا وػػػيمـ الر ظرػػػات رسػػػببات التػػػدهور البيلػػػل والتػػػل تسػػػعى  اػػػ
التعميرية، ويرتبط   اح التدريب والتطوير الأخضر بالردرسة عمػى الررارسػات ال ياديػة 

   العػػارميف والرعمرػػيف عمػػى  مػػودهـلرػػدير الردرسػػة والتػػل تاػػ   عمػػى رااسػػبة  ريػػ
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عد وػػػل وػػل تطػػوير الأسػػاليب التدريسػػية والإداريػػة، والتاػػاقمـ ببػػرار  تػػدريب ت  يػػة تسػػا
 سػػػػػػاعد عمػػػػػػى الاػػػػػػد رػػػػػػف التمػػػػػػوث البيلػػػػػػل،الػػػػػػتخمص رػػػػػػف الأسػػػػػػاليب الت مديػػػػػػة التػػػػػػل ت

عػػلاوة عمػػى التخطػػيط لبػػرار  تدريبيػػة تسػػاعد عمػػى  ات ػػا مـ لمررارسػػات الخضػػراء داخػػؿ 
الردرسػػة، وتػػووير رسػػتمزرات والإركا يػػات التػػل تسػػاعد عمػػى    ػػاح هػػذ  البػػرار ، اتػػى 

 .  يأتل الت ييـ والرتابعة  رار  ب  اح
ول ت صػب  الإدارة الخضػػراء عمػى البيلػػة الداخميػة و ػػط، ولكػف لمػػا بعػد ا ترػػاعل 
رػػػػػف خػػػػػلاؿ تاسػػػػػيف ررارسػػػػػات رػػػػػدير الردرسػػػػػة  اػػػػػو توعيػػػػػؿ الرسػػػػػلولية ال تراعيػػػػػة 
الخضراء، والردرسة ل تعرػؿ برعػزؿ عػف الر ترػ  الخػار ل، ولك مػا و ي ػة الصػمة بػل، 

ف خطػػة ردرسػػية بػػرار  وسياسػػات لمػػا وهػػو رػػا يسػػتمزـ عمػػى رػػدير الردرسػػة  دراج ضػػر
بعػػد ر ترعػػل تمػػتـ بالأ اػػطة وال ضػػايا الر ترعيػػة، ووضػػ  رخصصػػات راليػػة ضػػرف 
الخطػػػة السػػػ وية، وذلػػػؾ لضػػػراف دعػػػـ الر ترػػػ  الخػػػار ل خاصػػػة أصػػػااب الرصػػػالأ، 
واتػػى يتا ػػؽ ذلػػؾ ي ػػب الهترػػاـ بب ػػاء علاقػػات ر رػػرة رػػ  أوليػػاء الرػػور وأصػػااب 

م ل لمرعمرػيف، والهترػاـ بال ضػايا البيليػة والراػاركة وػل وضػ  الرصالأ، والتطوير الر
رليػػػة لاممػػػا والرااوظػػػة عمػػػى البيلػػػة والاػػػد رػػػف تمو مػػػا وتػػػدهورها، عػػػلاوة عمػػػى رراقبػػػة 

     وت ييـ  مود الرعمريف والعارميف الرتعم ة بالررارسات الخضراء.
يف وبػػػػػػذلؾ   ػػػػػػد أف  الإدارة الخضػػػػػػراء بأبعادهػػػػػػا الرختموػػػػػػة تسػػػػػػاعد عمػػػػػػى تاسػػػػػػ

ررارسػػات رػػدير الردرسػػة ال ا ويػػة، ررػػا يا ػػؽ ريػػزة ت اوسػػية لمردرسػػة، وذلػػؾ رػػف خػػلاؿ 
ػػػا رػػػ  أهػػػداؼ واسػػػتراتي يات  تب ػػػل الأهػػػداؼ والسػػػتراتي يات البيليػػػة التػػػل تتكارػػػؿ ترارل
الردرسػػة الروضػػوعة، وهػػو رػػا يػػل ر  ي ابيلػػا عمػػى سػػرعتما الت ظيريػػة، ويزيػػد رػػف قيرتمػػا 

 ت والرخر ات التعميرية الرتبكرة.ويدعرما عمى ت ديـ الخدرا
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راةعا: مرتكزات نظرية لتفعيل الممارسيات الداريية لميدير المدرسية الثانويية فيي ضيوء 
 أةعاد الادارة الخضراء.

الردرسػػة وػػاف ذلػػؾ يرتكػػز باػػكؿ اتػػى يػػت ـ تطبيػػؽ الإدارة الخضػػراء ب  ػػاح وػػل 
يػد رػف الررتكػزات دعمى ررارسات ردير الردرسػة، ووػل ذلػؾ سػوؼ يػتـ تاديػد الع كبير

التل رف خلالما يركف توعيؿ الررارسات الإدارية لردير الردرسة ال ا وية والتػل  ال ظرية
 تـ ع و تما ول اآتل: 

أف يػػػػت ـ الت يػػػػيـ الأخضػػػػر عمػػػػى ضػػػػوء رليػػػػة راػػػػتركة ياػػػػترؾ وػػػػل ب المػػػػا ذو   -
الكوػػػاءات بالردرسػػػة رػػػ  بعػػػض أصػػػااب الرصػػػالأ والرسػػػتويديف، وذلػػػؾ اتػػػى 

 ضوعية ول ت ييـ ال اطة الخضراء.تكوف ه اؾ رو 
ألل ت تصػػػػر الركاوػػػػتت والاػػػػواوز الخضػػػػراء عمػػػػى ال ا ػػػػب الرػػػػاد  أو الرع ػػػػو ،  -

ولكػف يركػف أف ترتػد ل ػداوؿ رر ػػة أو تػووير الرعايػة الصػاية اللازرػة لمرعمرػػيف 
والعػػػارميف بالردرسػػػة، أو تػػػووير بيلػػػة عرػػػؿ نر ػػػل، و ريعمػػػا تاوػػػز عمػػػى العرػػػؿ 

لمعارميف، ويرتكػز تا ي مػا باػكؿ كبيػر عمػى الررارسػات  وتا ؽ الرضا الوظيول
الدارية لرػدير الردرسػة سػواء التػل تتعمػؽ بال ا ػب ال يػاد  أو الررارسػات التػل 

 تتعمؽ بالعرميات الإدارية.
أف يػػرتبط الت يػػيـ الأخضػػر بالررارسػػات ال ياديػػة وخاصػػة الرتعم ػػة بتػػووير  ظػػاـ  -

بالردرسػػة عمػػى الأ اػػطة الخضػػراء  رااسػػبل، يػػتـ ويػػل رقااسػػب  ريػػ  العػػارميف
 التل يرارسو ما.

ألل يرتكػػز الت يػػيـ الأخضػػر عمػػى تاديػػد  وا ػػب ال ػػوة والضػػعؼ الررتبطػػة بالبعػػد  -
البيلػػل بالردرسػػة ال ا ويػػة و ػػط، ولكػػف يػػرتبط بررارسػػات الرتابعػػة والت يػػيـ لرػػدير 

رسػػػة الردرسػػػة والتػػػل لمػػػا دور كبيػػػر وػػػل رتابعػػػة رػػػد  ومػػػـ وقيػػػاـ العػػػارميف بالرد
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ال ا ويػػػػػة برزاولػػػػػة الأ اػػػػػطة الخضػػػػػراء بمػػػػػا، والتػػػػػل لمػػػػػا بعػػػػػد بيلػػػػػل وأخلاقػػػػػل 
 وا تراعل.

ألل تتـ عرمية الت ييـ الأخضػر قبػؿ ا تيػاز الرعمرػيف والعػارميف بالردرسػة لبػرار   -
تدريبيػػة، وتزيػػد رػػف وعػػػل الرعمرػػيف والعػػارميف بالردرسػػػة عمػػى أسػػاليب وطرالػػػؽ 

، وكيوية الرااوظة عمػى البيلػة الردرسػة رػف استخداـ أدوات الأراف والسلارة بما
 التموث، وكيوية  عادة تدوير ال وايات بما لماد رف تدهور البيلة الردرسية. 

ألل تػػػتـ عرميػػػػة الت يػػػػيـ الأخضػػػػر باػػػػكؿ عاػػػػوالل ولكػػػػف وو ػػػػا لخطػػػػط ردروسػػػػة  -
توضأ المدؼ رف تميلة بيلة ردرسػية صػاية بالردرسػة، وأ ارهػا الإي ابيػة عمػى 

 ستو  الأداء الت ظيرل بما.الرت اء بر
 ف  راػػاركة أصػػااب الرصػػالأ والرسػػتويديف وػػل الت يػػيـ الأخضػػر ياوػػزهـ عمػػى  -

ب ػػػػاء  سػػػػور التواصػػػػؿ رػػػػ  الردرسػػػػة، عػػػػلاوة عمػػػػى دعرمػػػػا وػػػػل تػػػػووير الرػػػػوارد 
 والإركا يات التل تاتا ما الردرسة لتعزيز الأ اطة الخضراء.

العرػػؿ وصػػ   ال ػػرار، وريرهػػا  ف  ال ػػدوات وال تراعػػات وبػػرار  التػػدريب وورش  -
رػف الررارسػػات الإداريػة التػػل تسػاعد عمػػى تركػيف العػػارميف لمػا ا عكػػاس ربااػػر 
عمى عرمية الت يػيـ الأخضػر والتػل ت عممػا روضػوعية  لػى اػد كبيػر، ايػث يػتـ 
رف خلالمػا  اػر ال  اوػة الخضػراء بػيف العػارميف وتأ يرهػا الربااػر عمػى اسػتدارة 

 الردرسة.
والاواوز الخضراء ل يػتـ تطبي مػا باػكؿ عاػوالل ولكػف وػل ضػوء  ف  الركاوتت  -

تخطػيط عمرػػل سػػميـ لمػػا، ورػػف خػػلاؿ رػدير لديػػة ال ػػدرة عمػػى ارػػتلاؾ ررارسػػات 
 التخطيط.
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 ف  الركاوػػتت والاػػواوز الخضػػراء، تسػػتمزـ رػػدير لديػػة ال ػػدرة عمػػى ت ظػػيـ الرػػوارد  -
سػػتمزـ عرميػػة رتابعػػة والإركا يػػات والتػػل تر ػػؿ اػػواوز وركاوػػتت لمعػػارميف، كرػػا ت

روضوعية وت ييـ يب ػى عمػى أسػس سػميرة، وذلػؾ اتػى تتا ػؽ العدالػة والرسػاواة 
 ول توزي  هذ  الركاوتت والاواوز.

 ف  الردرسة ل تعرؿ برعزؿ عف الر تر  الخار ل، ايث  ف     ػاح الرسػلولية  -
ارسػات ال تراعية الخضراء يستمزـ ردير لدية ال درة عمػى ت ويػذ العديػد رػف الرر

ال ياديػػػػة والتػػػػػل رػػػػف خلالمػػػػػا يب ػػػػل علاقػػػػػات اي ابيػػػػة رػػػػػ  أصػػػػااب الرصػػػػػالأ 
والرسػػػػتويديف، ولديػػػػة قػػػػدرة عمػػػػى التخطػػػػيط ال يػػػػد، وتركػػػػيف الرعمرػػػػيف لإطػػػػلاؽ 
قػػدراتمـ الإبداعيػػة الرتعم ػػة بكيويػػة الرااوظػػة عمػػى البيلػػة وت ػػديـ الخػػدرات لمػػا، 

عيػة بمػا، وهػو رػا يسػاعد لم ضاء عمى العديد رف الراػكلات الأخلاقيػة وال ترا
 عمى    اح الرسلولية ال تراعية الخضراء بما.

 ف  الرسػػػلولية ال تراعيػػػػة الخضػػػػراء تسػػػتمزـ رػػػػدير لديػػػػة ال ػػػدرة عمػػػػى الرتابعػػػػة  -
والت يػػيـ لمبيلػػػة الخار يػػػة والداخميػػة باػػػكؿ رسػػػترر، وأف تػػتـ هػػػذ  العرميػػػة باػػػكؿ 

يف ال تراعية ودورهػـ رر م  وروضوعل، وأف تارؿ رسلولية الرعمريف والعارم
وػػل تميلػػة بيلػػة عرػػؿ  يػػدة، وهػػو رػػا يسػػاعد وػػل ب ػػاء صػػورة ذه يػػة  يػػدة لػػد  
ي ػػػابل وػػػل  أصػػػااب الرصػػػالأ والرسػػػتويديف، ت عممػػػـ ياػػػاركوف باػػػكؿ  يػػػد واع

 أ اطة وبرار  الرسلولية ال تراعية الخضراء. 
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 الخطوووووىة الثالثوووووتر: تصوووووىر مقوووووترح لةحسوووووين الممارسووووواث الإداريوووووت
 الإدارةارس الثانىيت العاموت بمصور في ضوىء لمذيري المذ

 .الخضراء
 أولًا: ملام  التصور المقترح:

ايػث يرتكػز التصػور الر تػػرح عمػى درػ  أبعػػاد الإدارة الخضػراء وػل الررارسػػات 
الإداريػة لرػػدير الردرسػػة والرتعم ػػة بالررارسػػات ال ياديػػة، وتركػػيف الرعمرػػيف، وررارسػػات 

ت ػػػويـ، وذلػػػؾ رػػػف أ ػػػؿ تاسػػػيف هػػػذ  الررارسػػػات ت ػػػا  التخطػػػيط والت ظػػػيـ والرتابعػػػة وال
 بالربػػػػػػػادرات والأ اػػػػػػػطة الخضػػػػػػػراء،تـ البيلػػػػػػػة الردرسػػػػػػػية، و عممػػػػػػػا بيلػػػػػػػة  ظيوػػػػػػػة، تمػػػػػػػ

والتػػػل ت ويػػػذها بالتعػػػاوف بػػػيف الع اصػػػر الباػػػرية داخػػػؿ الردرسػػػة رػػػف رعمرػػػيف وطػػػلاب 
وت ظيرػػػػات ردرسػػػػية، وع اصػػػػر خار يػػػػة رر مػػػػة وػػػػل الرسػػػػتويديف وأصػػػػااب الرصػػػػالأ 

مػػات والميلػػات الرع يػػة بالبيلػػة، وذلػػؾ لماػػد رػػف التػػدهور البيػػىء وتا يػػؽ السػػتدارة وال 
   لمردرسة ال ا وية.

 ـ ب ػػاء التصػػور الر تػػرح وػػل ضػػوء ررا عػػة وتاميػػؿ الأدبيػػات والدراسػػات التػػل  وتػػ
ارتبطت برتاير  الدراسة، وهرا الإدارة الخضراء وأبعادها والررارسات الإداريػة لرػدير  

ا ويػػة، ورػف خػػلاؿ رػا أسػػورت ع ػل  تػػال  الدراسػة الريدا يػػة ويوضػأ الاػػكؿ الرػدارس ال 
 .اآتل رخططلا لمذا التصور الر ترح
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 ثانيًا: منطمقات تةني وتطةيق التصور المقترح:
 يرتكز التصور الر ترح عمى ر روعة رف الر طم ات وهل:

 منطمقات محمية: - أ
ارة التربيػة والتعمػيـ الو ػل وريرهػا وتركز هذ  الر طم ػات عمػى ال مػود الااليػة لػوز 
 رف الوزارت الرع ية، وتر مت هذ  الر طم ات ول اآتل:

التو ػػل الإعلارػػل  اػػو بػػث قػػيـ الػػوعل الصػػال والبيلػػل وػػل الر ترػػ ، وذلػػؾ  -
 رف خلاؿ الارلات الإعلارية. 
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الر ع ػد وػل اػرـ   COP 27 قارة الرػلتررات البيليػة والتػل رػف أهرمػا رػلترر -
ايػػػػرات الر اخيػػػػة وتأ يرهػػػػا عمػػػػى العػػػػالـ باػػػػكؿ عػػػػاـ والر ترػػػػ  الاػػػػيخ عػػػػف الت

 الرصر  باكؿ خاص.
درػػػػ  الػػػػوزارة قضػػػػايا التايػػػػرات الر اخيػػػػة والتوعيػػػػة بأهريتمػػػػا ضػػػػرف الر ػػػػاه   -

 الدراسية، لارس الوعل البيلل بيف الطلاب.
طلاقمػػػػػا العديػػػػػد رػػػػػف  - اهترػػػػػاـ بعػػػػػض ال مػػػػػات الرع يػػػػػة ر ػػػػػؿ: وزارة البيلػػػػػة واع

 اتاضػػر للأخضػػر   والتػػل تسػػتمدؼ الربػػادرة دعػػـ  ربػػادرة  الربػػادرات وأبرزهػػا
وػػل  طػػار السػػتراتي ية  -لأوؿ رػػرة-وتعزيػػز المػػدؼ الرقرػػل الػػذ  تػػـ وضػػعل 

 ."0232ال ورية لمت رية الرستدارة  رصر 
سػػػعل وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ الو ػػػل وػػػل الوقػػػت الاػػػالل بالتعػػػاوف رػػػ   -

ويػة والت ريػة،  اػو وضػ  خطػة اسػتراتي ية خبراء الرركز ال ػورل لمباػوث الترب
بيليػػػػة، تمػػػػدؼ  لػػػػى روػػػػ  وعػػػػل الطػػػػلاب والرعمرػػػػيف بأهريػػػػة قضػػػػايا التايػػػػرات 
الر اخيػػة، ودرػػ  عارػػؿ التايػػر الر ػػاخى والبعػػد البيلػػل وػػى  ريػػ  راػػروعاتما 

 ور اه ما.
ت ويػػػذ الػػػوزارة لبر ػػػار  تػػػدريبل وتوعػػػو  خػػػلاؿ اػػػمر أرسػػػطس الراضػػػل لسػػػ ة  -

( رػػدربلا، وذلػػؾ رػػف 472قضػػايا التايػػرات الر اخيػػة لعػػدد ا ، اػػوؿ روػػاهيـ0200
خػػلاؿ ا يبتػػيف تػػدريبيتيف  اػػداهرا لمرعمرػػيف، والأخػػر  لمرػػديريف، تاػػت ع ػػواف: 
ادعػػػػػـ رمػػػػػارات الرعمرػػػػػيف والرػػػػػديريف وػػػػػل ت ريػػػػػة الػػػػػوعل الطلابػػػػػل بػػػػػالتايرات 

 .الر اخية، ول ضوء رتطمبات الت رية الرستدارة(
ـ والتعميـ الو ل وػل ت ويػذ راػروع رػدارس ر ترػ  ذكيػة بدء وزارة التربية والتعمي -

وصػػػػدي ة لمبيلػػػػة بالتعػػػػاوف رػػػػ  بر ػػػػار  الأرذيػػػػة العػػػػالرل برااوظػػػػة رطػػػػروح، 
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وتاويػػػػؿ هػػػػذ  الرػػػػدارس  لػػػػى الطاقػػػػة الارسػػػػية عػػػػف طريػػػػؽ تركيػػػػب الألػػػػواح 
ػا بالكمربػاء ا كيمػوواط/  222الارسية عمى أسطاما ررا يضػرف  رػدادلا ر تظرل

 امر/ ردرسة(. 
 ظػػػػيـ الػػػػوزارة رسػػػػاب ات لمطػػػػلاب كالرسػػػػاب ة الو يػػػػة لطػػػػلاب رػػػػف عػػػػدد رػػػػف ت -

رااوظػػات رصػػر لمتعبيػػر عػػف ال ضػػايا الر اخيػػة عػػف طريػػؽ الأعرػػاؿ الو يػػة، 
 ـ وتـ ت ويذ تصويات بيف الطلاب واختيار أوضؿ الراروعات و  ت ويػذ رعػرض  تػ

ر و ػػل وػػل الرتاػػؼ ال ػػورل لماضػػارات الرصػػرية براػػاركة وزيػػرة ال  اوػػة ووزيػػ
 ـ البيلػة، و ػػاء تاػت ع ػػواف  رسػالة أطوػػاؿ رصػر لمعػػالـ ، و  اختيػػار عػدد رػػف  تػ
وػػل  COP 27 الراػػروعات وتػػـ عػػرض راػػروعاتمـ عمػػى هػػارش رػػلترر

 ."ردي ة ارـ الايخ
اهترػػػاـ الػػػوزارة بالرػػػدارس الخضػػػراء، وال ػػػار  ت ويػػػذ هػػػذا الراػػػروع بالتعػػػاوف رػػػ   -

 422والػػذ  يسػػتمدؼ عػػدد   رعيػػة اػػ رة، وترويػػؿ رػػف بر ػػار  الأرذيػػة العػػالرل
ردرسػػة برااوظػػات ال ػػاهرة وال يػػزة وال ميوبيػػة، والتعػػاوف وػػل   اػػاء وت ميػػز أسػػطأ 
ػػػلا  الرػػػدارس بزراعػػػات بسػػػيطة، وت ميػػػز وصػػػؿ روتػػػوح وػػػوؽ سػػػطأ الردرسػػػة، وضل
عف ت ويذ الطاقة الرت ددة بالتعاوف رػ  ب ػؾ التعريػر الألرػا ل وترويػؿ رػف التاػاد 

 -يـ ال ػػا و  الو ػػل والتعمػػيـ العػػاـعػػددا رػػف طػػلاب التعمػػالأوروبػػل والػػذ  يسػػتمدؼ 
 -قػػػف -رااوظػػػات وهػػػل: االبايػػػرة 7وػػػل   -سػػػلررامػػػة التعمػػػيـ البتػػػدالل والأسا

الاػػرقية(، وت ويػػذ راػػروع الطاقػػة  -سػوهاج -أسػػيوط -الر يػػا -ب ػػل سػػويؼ -الويػوـ
 .ردرسة 447الارسية لعدد 

سػػويس، والتػػل تػػوور بيلػػة ت ويػػذ أوؿ  رػػاذج راػػروع رػػدارس رصػػر الرتريػػزة بال -
اسػػػت  الية وػػػل الرػػػدارس بأوضػػػؿ  ػػػودة لمطػػػلاب ايػػػث تاتػػػو  الرػػػدارس عمػػػى 
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ػػػلا عػػػف تطػػػوير الوا مػػػات  رلاعػػػب وصػػػالت رياضػػػية ل ػػػذب الطػػػلاب، وضل
الخار يػػػػة والارارػػػػات والررػػػػرات والأبػػػػواب و ظػػػػاـ لمطاقػػػػة الارسػػػػية  ظيػػػػؼ 

 .لمطاقة
ة ارـ الاػيخ، وػل  مسػة بردي  COP27 رااركة وزير التعميـ ول قرة الر اخ -

 7بع ػواف  راػروع الرػدارس الروتواػة لم ريػػ  التػل تػدعـ التك ولو يػا  بتػػاريخ  
 طلاؽ الع اف ل ػوة التعمػيـ رػف "(، و مسة أخر  بع واف 0200 ووربر ال ار ا

أ ػػػؿ رسػػػت بؿ الكوكػػػب  وذلػػػؾ لتسػػػميط الضػػػوء اػػػوؿ الإطػػػار الاػػػارؿ لسػػػلارة 
ؿ ات ػػػا  رػػػا بعػػػد الوبػػػاء باػػػأف التاػػػو  الرػػػدارس، لتبػػػادؿ الػػػرل  الدوليػػػة اػػػوؿ

تاير الر اخ رػ  رليػة راػتركة لتعزيػز ررو ػة  الرقرل ل راذج التعميـ ول سياؽ
ركا يػػات ت اسػػـ الرػػوارد عبػػر البمػػداف  أ ظرػػة التعمػػيـ، واكتاػػاؼ أو ػػل التػػتزر واع

 .والاركاء
 منطمقات دولية: - ب

وربيػة العديػد رػف ول  طار الإدارة الخضراء أطم ت العديد رف الدوؿ العربيػة والأ
الربػػادرات وع ػػػد الرػػلتررات والتػػػل تلكػػد عمػػػى أهريػػة الإدارة الخضػػػراء بأبعادهػػا ورػػػد  
تأ يرهػػػػا عمػػػػى  ريػػػػ  رلسسػػػػات الر ترػػػػ ، برػػػػا ويػػػػل الرلسسػػػػات التعميريػػػػة ورػػػػف هػػػػذ  

 الر طم ات را يمل:
 ـ، 0204أكتػػػوبر  03الريػػػاض بتػػػاريخ ربػػػادرة السػػػعودية الخضػػػراء الر ع ػػػدة وػػػل  -

ية لمايػػػػاد الكربػػػػو ل وػػػػل عػػػػاـ مدؼ وصػػػػوؿ الررمكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودوالتػػػػل تسػػػػت
والتػػػل سػػػوؼ يتكػػػاتؼ وػػػل تا ي ػػػل  ريػػػ  رلسسػػػات الر ترػػػ  برػػػا ويمػػػا  ،0272

 الرلسسات التعميرية.
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والر ع ػػػد وػػػل  لاسػػػ و،  COP26رػػػلترر الأرػػػـ الرتاػػػدة باػػػأف تايػػػر الر ػػػاخ  -
ية عمػػى ر ترعػػات تمػػا السػػمبوالػػذ  سػػمط الضػػوء عمػػى التايػػرات الر اخيػػة وتأ يرا

وأهرية الربادرات والأ اطة الخضراء عمى الر تر  خاصة ول ظؿ هػذ   العالـ،
التايػػرات، وريرهػػا رػػف الرػػلتررات التػػل  ظرتمػػا الػػدوؿ والميلػػات الرختموػػة بدايػػة 

  لػػىرػارس  7، رػػف 4777الر ع ػد وػػل بػرليف بألرا يػػا عػاـ  COP1رػف رػػلترر 
وػػل رصػػر وػػل ردي ػػة اػػرـ الاػػيخ والر ع ػػد   COP 27 بريػػؿ و مايػػة بػػػ  45

    .0200 ووربر  47-5بتاريخ 
 ثالثاً: أىداف التصور المقترح

 يسعى التصور المقترح نحو تحقيق الأىداف الآتية: 
تاسػػػػيف ررارسػػػػات ال يػػػػادة رػػػػف أ ػػػػؿ التوظيػػػػؼ ال يػػػػد لمربػػػػادرات الخضػػػػراء  -

 بالردرسة .
ويػػػػزهـ عمػػػػى ت ريػػػػة ررارسػػػػات تركػػػػيف رػػػػدير الردرسػػػػة ال ا ويػػػػة لمرعمرػػػػيف، لتا -

ء تاػػػػد رػػػػف هػػػػدر الرػػػػوارد اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب تػػػػدريس وأ اػػػػطة تعميريػػػػة خضػػػػرا
 وتااوظ عمى بيلة صوية  ظيوة.  التعميرية،

توظيػػؼ ررارسػػات التخطػػيط لب ػػاء خطػػة خضػػراء رر ػػل تتواكػػب رػػ  التايػػرات  -
 البيلية، وتااوظ عمى بيلة الردرسة رف التدهور البيلل.

اسػػػػف توظيػػػػؼ الرػػػػوارد والركا يػػػػات اسػػػػت رار ررارسػػػػات الت ظػػػػيـ رػػػػف أ ػػػػؿ  -
 الرتااة لت ويذ الأ اطة الخضراء تااوظ عمى سلارة وأرف وبيلة الردرسة. 

دراج البعػػد البيلػػل والررارسػػات الخضػػراء  - تاييػر ررارسػػات الرقابػػة والرتابعػػة، واع
 ضرف خطط الرتابعة والت ويـ التل يطب ما ردير الردرسة ال ا وية.
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 صور المقترح:راةعًا: متطمةات تنفيذ الت
اتػػى يػػت ـ ت ويػػذ التصػػور الر تػػرح وػػاف ه ػػاؾ العديػػد رػػف الرتطمبػػات التاػػريعية 
 والبارية والرادية التل ي ب تواورها اتى يتس ى لل ت ويذها والتل تتر ؿ ول اآتل:

 المتطمةات التشريعية: -1
دراج  - تعػػديؿ بعػػض ب ػػود التوصػػيؼ الػػوظيول لرػػدير الردرسػػة والرعمرػػيف، واع

 -تراتي ية خضػراءلرترتبطة بالررارسات الخضراء اخطة اسبعض الرماـ ا
الربػػػػادرات الخضػػػػراء ...الػػػػخ(  -رالتػػػػدريب الأخضػػػػ –الأ اػػػػطة الخضػػػػراء

 ضرف رمارمـ الأساسية.
عطػاء - رػدير الردرسػة الرزيػد رػف  تايير ال واعد الااكرة لمردرسة ال ا وية واع

التايرات لإقارػػة اػػراكات واعمػػة رػػ  الميلػػات وال مػػات الرع يػػة بػػ السػػمطات
البيليػػػة ر ػػػؿ: وزارة العػػػلاـ ووزارة البيلػػػة، وذلػػػؾ لتػػػدعيـ ال مػػػود الخضػػػراء 

 لردير الردرسة والعارميف بما.
تعػػػديؿ ال واعػػػد الر ظرػػػة لب ػػػد الركاوػػػتت، اتػػػى يػػػتركف الرػػػدير رػػػف ركاوػػػأة  -

 الرعمريف الرتريزيف عمى  مودهـ الررتبطة بالبيلية واؿ رااكمما. 
 المتطمةات المادية: -2

 تراـ بالب ية التاتية.اله -
 ضػػػػػاول لمردرسػػػػػة الرتريػػػػػزة وػػػػػل وضػػػػػ  وت ويػػػػػذ الربػػػػػادرات  وضػػػػػ  اػػػػػاوز -

والأ اػػػطة الخضػػػراء رػػػف قبػػػؿ وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ، وذلػػػؾ لتاويػػػز بػػػاقل 
الرػػدارس وػػل البيليػػة الرايطػػة عمػػى بػػذؿ الرزيػػد رػػف ال مػػود  اػػو الاوػػاظ 

سػة  ظيوػة رتريػزة عمى البيلة، وهذا يساعد عمػى الرااوظػة عمػى بيلػة الردر 
 والاد رف التدهور البيلل.
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وضػػػػ  رخصصػػػػات راليػػػػة تتعمػػػػؽ بت ويػػػػذ الخطػػػػة السػػػػتراتي ية الخضػػػػراء  -
ضػػػػرف ريزا يػػػػة الردرسػػػػة، لػػػػدعـ الرػػػػدير وػػػػل الهترػػػػاـ بالبيلػػػػة الردرسػػػػية، 

 والرااوظة عمى أر ما وسلارتما.
 المتطمةات الةشرية:  -3

رس  لػػػػى ع اصػػػػر باػػػػرية تاتػػػػاج ت ويػػػػذ الخطػػػػة السػػػػتراتي ية الخضػػػػراء بالرػػػػدا
رتريزيػػة تسػػتطي  ت ويػػذ الربػػادرات الػػواردة بمػػذ  الخطػػة برػػا يػػتلاءـ رػػ  البيلػػة الرايطػػة 
وهو را يستدعل تدريب ردير الردرسة والرعمريف عمى كيوية ت ويػذ الأ اػطة والربػادرات 
الخضػػراء، ورػػرس الػػوعل البيلػػل بأهريػػة هػػذ  الأ اػػطة لػػديمـ وهػػو رػػا يػػ عكس  ي ابيلػػا 

لة الردرسة، وياكؿ صػورة ذه يػة  يػدة ع مػا لػد  أصػااب الرصػالأ وال مػات عمى بي
 الرع ية، ررا ياوزهـ عمى دعـ الردرسة وتمبية ااتيا اتما الرادية ول هذا ال ا ب.

 خامسًا: آليات تطةيق التصور المقترح.
وتعكػػػس هػػػذ  اآليػػػات السػػػبؿ الإ راليػػػة التػػػل يػػػت ـ رػػػف خلالمػػػا تا يػػػؽ الأهػػػداؼ 

 ها والتل تتر ؿ ول اآتل:السالؼ ذكر 
آليييات تحسييين ممارسييات القيييادة ميين أجييل التوظيييف الجيييد لممةييادرات الخضييراء  -1

 ةالمدرسة: 
 دراج الأ اػػػطة الخضػػػراء ضػػػرف خطػػػة اسػػػتراتي ية ت اوسػػػية تريػػػز الردرسػػػة عػػػف  -

 ظيرتمػػػا وػػػل البيلػػػة الرايطػػػة، رػػػ  تاديػػػد السػػػبؿ وطرالػػػؽ ت ويػػػذ هػػػذ  الأ اػػػطة، 
الرطموبة، وال مات الرع ية والتػل يركػف أف تسػاهـ وػل ت ويػذ  والروارد والإركا يات

هذ  الأ اطة عمى أرض الواق ، وال الريف عمى ت ويذها رف داخؿ الردرسػة والوتػرة 
 الزر ية الر تراة رف أ ؿ  عؿ بيلة الردرسة بيلة  ظيوة.

تاال الورص لدخوؿ الردارس. -  توعيؿ دور الرلسسات وال رعيات الأهميل واع
ل عػػػف التمػػوث البيلػػل وعرػػػؿ يوريػػات أو رعسػػكرات تػػػدر  بمػػا طػػػلاب  اػػر الػػوع -

 الردارس رف خلاؿ وعاليات ا ي يل.
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وضػػ  رليػػة لتاػػ ير البيلػػة الردرسػػية، ياػػرؾ ويمػػا رػػدير الردرسػػة أوليػػاء الأرػػور  -
وأعضػػػاء رػػػف الر ترػػػ  الرػػػد ل لمرسػػػاعدة وػػػل ذلػػػؾ، رػػػف أ ػػػؿ الاػػػد رػػػف التمػػػوث 

 البيلل. 
ليػػػاء الأرػػػور ودعػػػوة الرمترػػػيف والرتطػػػوعيف رػػػف ع ػػػد ا تراعػػػات ر تظرػػػة رػػػ  أو  -

ال رعيػػات الرختموػػة بالأ اػػطة البيليػػة، وذلػػؾ لاضػػور هػػذ  ال تراعػػات رػػف أ ػػؿ 
 ررس الوعل البيلل لد  أولياء الأرور، لعؿ  بيلة الردرسة بيلة  ظيوة دالرا.

 عداد قاعدة بيا ات عػف أصػااب الرصػالأ والميلػات والرمترػيف بالأ اػطة البيليػة  -
ستوادة رف ال وة ال اعرة ول ت ويذ الربادرات الخضراء الرت وعة لمردرسػة، وذلػؾ للا

 عمى ضوء الرسلولية ال تراعية الخضراء التل تسعى الردرسة  او تا ي ما.
التعاوف ر    ابة الرعمريف للاستوادة رف الرريػزات السػت  الية التػل ت ػدرما، ك ػوع  -

 مرعمريف لتاويزهـ عمى  مودهـ البيلية .رف تطبيبؽ الردير لمركاوتت الخضراء ل
 دراج الإدارات التعميريػػػػة الت ػػػػويـ الػػػػذاتل للا اػػػػطة الخضػػػػراء ضػػػػرف ب ػػػػود ت ػػػػويـ  -

الردرسػػة، بايػػث ياػػترؾ وػػل هػػذا الت ػػويـ أعضػػاء رػػف الر ترػػ  الرػػد ل، لموقػػوؼ 
 عمى أو ل ال صور لد  ردير الردرسة وكيوية علا ما ودعرل ول امما.

ااتيا ػػػات التػػػدريب الرم يػػػة لمرعمرػػػيف لػػػ دارات والرػػػديريات روػػػ  رػػػدير الردرسػػػة ب -
التعميريػػة، عمػػى أف تتضػػرف هػػذ  الاتيا ػػات ال ا ػػب البيلػػل، رػػف أ ػػؿ الرت ػػاء 
بالرستو  الرم ل لمرعمريف ول هذا ال ا ب، ل عػؿ الررارسػات الخضػراء  ػزءا ل 

 يت زء رف عرمة اليورل.
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الثانويية لممعمميين، لتحفييزىم عميى تنمية ممارسات تمكين مدير المدرسة  آليات -2
اسيييتخدام أسييياليب تيييدريس وأنشيييطة تعميميييية خضيييراء تدحيييدم مييين ىيييدر الميييوارد 

 التعميمية، وتحافظ عمى ةيئة صفية نظيفة:
ت ظػػيـ الرػػدير ورش تدريبيػػة لمتوعيػػة البيليػػة لمرعمرػػيف، ويم ػػى رػػف خلالمػػا الضػػوء  -

خلالمػػا عمػػى بيلػػة  عمػػى أاػػدث الأ اػػطة الطلابيػػة الخضػػراء التػػل ياػػاوظوف رػػف
 الردرسة  ظيوة رف التموث.

ياػػ   ويتػػاب  رػػدير الردرسػػة الرعمرػػيف عمػػى اسػػتخداـ التك ولو يػػا الرقريػػة لت ميػػؿ  -
 المدر ول الروارد التعميرية.

يع د الردير  دوات ر  الرعمرػيف لتعزيػز الرمػارات الخضػراء وػل التخطػيط وت ظػيـ  -
 الأ اطة الردرسية الخضراء.

مرعمرػػػيف وػػػل ال تراعػػػات الردرسػػػية لمتعػػػرؼ عمػػػى الراػػػكلات راػػػاركة الرػػػدير ل -
 البيلية وسبؿ امما.

ياػػدد الرػػػدير الر ػػػالت الخضػػػراء التػػػل تتطمػػػب تطػػػوير رمػػػارات الرعمرػػػيف والتػػػل  -
 تساعدهـ عمى التايير الإي ابل ول عرمية التدريس.

يتػػػيأ الرػػػدير لمرعمرػػػيف الراػػػاركة وػػػل طرالػػػؽ التػػػدريس التعاو يػػػة باػػػرض تبػػػادؿ  -
 عروة اوؿ أساليب التدريس الرقرية الادي ة.الر

ي ػػػوـ الرػػػدير بب ػػػاء  ظػػػـ اتصػػػاؿ روتواػػػة رػػػ  الرعمرػػػيف وبػػػيف الرعمرػػػيف بعضػػػمـ  -
 البعض، لمتواصؿ السري  ول أوقات الزرات البيلية.

يعزز ردير الردرسة بيلة العرؿ الصدي ة والتل تتيأ لمرعمرػيف ب ػاء علاقػات  يػدة  -
 ت الخضراء.ر  زرلالمـ لتبادؿ الررارسا
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تزويػػد الوصػػوؿ بكاوػػة الركا ػػات الرقريػػة والتػػل تاوػػز الرعمػػـ عمػػى ررارسػػة الػػتعم ـ  -
 الرقرل والتخمل عف الساليب الت ميدية ول التدريس.

تاويز الردير لمرعمريف عمػى ت ػديـ ربػادرات خضػراء ورديػة، رػ  تػووير ر ػاخ نرػف  -
 لتطبيؽ هذ  الربادرات. 

لةناء خطة خضراء مرنو تتواكب ميح الت ييرات آليات توظيف ممارسات التخطيط  -3
 الةيئية، وتحافظ عمى ةيئة المدرسة من التدىور الةيئي:

 الدعـ الراد  والو ل والبار  رف أ ؿ تووير بيلة خضراء أك ر تريزلا. -
 الاا ل لزراعل رزيد رف الأا ار والاا ل لم ظاول وعراؿ زراعييف رف الال. -
 ااركيف ول الأ اطة الخضراء.ركاوتت رالية ورالات لمطلاب الر -
وض  خطة دراسية بالتعاوف رػ  الرعمرػيف يػدرج بمػا الأ اػطة البيليػة التػل يزاولمػا  -

 الرعمـ والطلاب.
توعيػؿ التاػادات الطلابيػة وتو يػل ال ػالريف عميمػا  اػو تب ػل الأ اػطة الخضػراء،  -

 لتاويز الطلاب عمى تا ير بيلة الردرسة والرااوظة عمى سلارتما.
يػػػة بيليػػػة ياػػػارؾ بمػػػا  ريػػػ  العػػػارميف بالردرسػػػة وأعضػػػاء رػػػف الر ترػػػ  وضػػػ  رل  -

 الرد ل، تع ل ب ضايا البيلة الردرسية، وتض  بدالؿ لاؿ هذ  ال ضايا. 
تكويف ردير الردرسة لورؽ خضراء رمرتما  عداد بػرار  تدريبيػة وػل ر ػاؿ الإدارة  -

 البيلية.
اآبػػػػاء والرعمرػػػػيف وضػػػػ  ر م يػػػػة صػػػػدي ة لمبيلػػػػة يسػػػػاهـ بمػػػػا ر مػػػػس الأر ػػػػاء و  -

بالردرسػػػػة، والتػػػػل ترتكػػػػز عمػػػػى  قارػػػػة علاقػػػػات ا تراعيػػػػة بي مػػػػا وبػػػػيف أصػػػػااب 
 الرصالأ بالبيلة الخار ية، لمرااوظة عمى السلارة البيلة داخؿ وخارج الردرسة. 
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ع ػػػػد رػػػػدير الردرسػػػػة  ػػػػدوات لمػػػػتعمـ البيلػػػػل لت  يػػػػؼ الرعمرػػػػيف والعػػػػارميف بكيويػػػػة  -
 ة.الرااوظة عمى بيلة ردرسية  ظيو

الردرسػػة ضػػرف  طػػار  ػػودة ايػػاة العرػػؿ، الأسػػس والظػػروؼ البيليػػة   دراج رػػدير -
التػػل تعػػزز صػػاة وسػػلارة الرعمرػػيف، وتميلػػة الر ػػاخ الػػذ  ياوػػزهـ عمػػى العرػػؿ 

 والرت اء برستويات الكواءة وال تا ية.
التاويز الراد  لردير الردرسة لمرعمريف الرتريزيف الذيف لديمـ  مود واضػاة وػل  -

 الأ اطة والررارسات الخضراء بالردرسة.ت ويذ 
استثمار ممارسات التنظيم من أجل حسن توظييف الميوارد والامكانييات المتاحية  -4

 وتةني أنشطة خضراء تحافظ عمى سلامة وأمن وةيئة المدرسة: 
 ت رية وكر الرعمريف بضرورة ب اء البيلة الصاية الخضراء رف خلاؿ ال دوات. -
زراعيػػػة وكميػػػات الزراعػػػة والعمػػػوـ لتاويػػػز الرعمرػػػيف السػػػتعا ة برركػػػز الباػػػوث ال -

ي اد رااري  طلابية ترتد طواؿ العاـ.  واع
ت ميػػز رػػدير الردرسػػة رروػػة لمسػػلارة توضػػ  بمػػا كاوػػة أدوات السػػلارة والصػػيا ل  -

 لمرب ى الردرسل.
تكويف ورؽ لمسلارة الرم ية ول الردرسة بايث تتػولى التا ػؽ رػف تػووير وتطبيػؽ  -

 رة الرم ية ول  ري  رراوؽ وت ميزات الردرسة.كؿ ااتراطات السلا
 عداد دليؿ  رااد  لإ ػراءات السػلارة الرم يػة وػل الردرسػة يضػـ بيا ػات راػددة  -

 .لررا عة ااتراطات السلارة الرم ية
تووير  ريػ  الت ميػزات اللازرػة لمسػلارة الرم يػة ر ػؿ: طوايػات الاريػؽ، وأ مػزة   -

 ؽ السلارة الرم ية بالردرسة.الإ ذار ووسالؿ السلارة الرم ية لور 



 تحسين الممارسات الإدارية لمديري المدارس                                      صحيفة التربية
  

- 477 - 
 

توزيػػػ  رػػػدير الردرسػػػة رمػػػاـ الأ اػػػطة الخضػػػراء عمػػػى الرعمرػػػيف بالردرسػػػة ر عػػػا  -
 للازدوا ية ول العرؿ بي مـ وتوضيأ رماـ كؿ ر مـ.

تخصػػػػػيص رػػػػػدير الردرسػػػػػة  ػػػػػزءلا رػػػػػف ريزا يػػػػػل الردرسػػػػػة، ضػػػػػرف ب ػػػػػد التاويػػػػػز  -
عػارميف عمػى  مػودهـ والركاوتت الخضراء، رف أ ػؿ التاويػز الرػاد  لمرعمرػيف وال

 ول الهتراـ بالبيلة الخار ية لمردرسة واؿ راكلاتما والرااوظة عميما.
تو يػػػػل رػػػػدير الردرسػػػػة لواػػػػدة التػػػػدريب وال ػػػػودة، باقارػػػػة بػػػػرار  لمتػػػػدريب الت  ػػػػل  -

لمرعمرػػيف، لمتامػػب عمػػى الأسػػاليب الت ميديػػة وػػل التػػدريس، لماػػد رػػف تمػػوث البيلػػة 
 الردرسية.

ربيف وػػل واػػدة التػػدريب وال ػػودة لتزويػػد الرعمرػػيف بخبػػرات السػػتعا ة بػػبعض الرػػد -
 تعميرية تلهممـ لكتساب الرمارات الخضراء.

ع د ردير الردرسة اراكة ر  بعض أعضاء الر ترػ  الخػار ل الرمترػيف باػلوف  -
البيلة، ول  عداد بر ار  تعميرل ت رو  ي دـ لمطلاب اػوؿ كيويػة ارايػة الطبيعػة، 

 ل يتـ بما ارايتما. والأساليب والطرالؽ الت
ت ظػػيـ ر مػػس الأر ػػاء والأبػػاء والرعمرػػيف بعضػػوية رػػدير الردرسػػة  ػػدوات لمتاديػػد  -

 الدقيؽ لمراكلات البيلية وتأ يرها عمى العرمية التعميرية.  
تميلػػػة الرػػػدير بيلػػػة عرػػػؿ تاوػػػز الرعمرػػػيف  اػػػو الرااوظػػػة عمػػػى الطبيعػػػة والبيلػػػة  -

 ظ بالكواءات التعميرية بالردرسة.الخار ية الرايطة بالردرسة، وهو را ياتو
ع ػػػد  ػػػدوات توعيػػػة ي ػػػوـ رػػػف خلالمػػػا رػػػدير الردرسػػػة ب اػػػر ال ػػػيـ الخضػػػراء بػػػيف  -

الرعمرػػيف والطػػلاب وػػل الردرسػػة، وذلػػؾ رػػف أ ػػؿ الرااوظػػة عمػػى البيلػػة والربػػا ل 
 الردرسية.
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دراج الةعييد الةيئييي والممارسييات الخضييراء  -5 ت يييير ممارسييات الرااةيية والتقييويم، واا
 ط المتاةعة والتقويم التي يطةقيا مدير المدرسة الثانوية:ضمن خط

الرتابعػػػة الرسػػػتررة لرػػػدير الردرسػػػة، ل مػػػود الرعمرػػػيف وػػػل الرااوظػػػة عمػػػى أرػػػف  -
 وسلارة الوصوؿ والربا ل الردرسية. 

ت يػػيـ رػػدير الردرسػػة الررارسػػات الخضػػراء لمرعمرػػيف والعػػارميف رػػف أ ػػؿ تاسػػيف  -
يسػػاعد عمػػى اػػؿ الك يػػر رػػف الراػػكلات البيليػػة،  الإبػػداع البيلػػل بالردرسػػة، والػػذ 

دراج هذا الت ييـ ضرف ب ود الت ييـ الدورية لمـ.  واع
تزويػػػػد الرػػػػدير الرعمرػػػػيف بػػػػالروارد والتػػػػدريب الػػػػلازـ  لت ويػػػػذ الأ اػػػػطة الخضػػػػػراء  -

 بالردرسة، قبؿ عرمية الت ييـ لتا يؽ روضوعية الت ييـ.
سػػػة بعرميػػػة ت يػػػيـ أداء الرعمرػػػيف رػػػف ربػػػط الإدارة التعميريػػػة  ظػػػاـ الركاوػػػتت بالردر  -

 أ ؿ تاسيف سموكمـ الرليد لمبيلل وهو را يا ؽ الست رار البيلل لمردرسة.
ياترؾ ردير الردرسة أعضاء ر مس اآر اء والباء والرعمريف وػل الرقابػة البيليػة  -

عمػى الردرسػة لمتأكػػد رػف تػػواور الرػوارد اللازرػػة لررارسػة الرعمرػػيف لمبػرار  البيليػػة 
 روضوعة. ال

وتأ ر اؿ التعاوف بػيف الردرسػة وأصػااب الرصػالأ لمراػاركة وػل عرميػة رتابعػة  -
أداء الرعمرػػػيف والعػػػارميف، لمتأكػػػد رػػػف السػػػتخداـ الأر ػػػؿ لمرػػػوارد الرقريػػػة وت ميػػػؿ 

 رسببات التدهور البيلل.
ت ػػػديـ الرػػػدير التاذيػػػة الرا عػػػة لمرعمرػػػيف لرسػػػاعدتمـ وػػػل التامػػػب عمػػػى أخطػػػالمـ  -

 الررارسات الخضراء والتل تل ر عمى  مودهـ البيلية الرست بميل.الرتعم ة ب
 خضػػاع عرميػػة التػػدريب الرعمرػػيف لمت ػػويـ الرسػػترر، ل يػػاس الرخر ػػػات والتا ػػػؽ  -

 رف تا يػؽ الأهداؼ الرستمدوة رف عرمية التدريب والرتعم ة بالبعد البيلل.
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 مؤشرات تحقيق التصور المقترح.: سادسًا
رلاػػػػرات التػػػل تاػػػػير  لػػػى رػػػػد  تا يػػػؽ التصػػػػور الر تػػػػرح ه ػػػاؾ العديػػػػد رػػػف ال

 للأهداؼ الرر وة ر ل ويركف   راؿ هذ  الرلارات ول ال  اط اآتية:
ااػػتلاؿ الردرسػػة ال ا ويػػة وضػػ  ت اوسػػل رريػػز بػػيف  ظيرتمػػا عمػػى رسػػتو  البيلػػة  -

 الرامية. 
 تاسػػػيف الررارسػػػات الإداريػػػة لرػػػدير الردرسػػػة ال ا ويػػػة والتػػػل ترك ػػػل رػػػف تطبيػػػؽ -

 الخطط الت اوسية الرريزة ول ر اؿ الدارة الخضراء.
الاتواظ بالكواءات رف الرعمريف وذو  الخبرة  ظرلا لتاسيف  ودة الايػاة الوظويػة  -

 لديمـ.
ارتوػػػػاع رسػػػػتو  الرضػػػػا لػػػػد  أوليػػػػاء الرػػػػور وأصػػػػااب الرصػػػػالأ عػػػػف الردرسػػػػة  -

 ال ا وية.
 ا رػػة عػػف ك يػػر رػػف ا خوػػاض رسػػتويات الع ػػؼ لػػد  طػػلاب الررامػػة ال ا ويػػة وال -

 الراكلات الخلاقية وال تراعية.
ت ديـ الطلاب لربػادرات خضػراء تاػد رػف التػدهور البيلػل بالردرسػة ال ا ويػة وتزيػد  -

 رف ا ترالمـ لمردرسة.
اعترػػاد التاػػوؿ الرقرػػل وػػل العرميػػة التعميريػػة باػػكؿ كارػػؿ وضػػعؼ ر اورتػػل رػػف  -

 قبؿ الرعمريف وأولياء الأرور.
يلػػػػػل لػػػػػد  أوليػػػػػاء الأرػػػػػور والػػػػػذ  يظمػػػػػر وػػػػػل دعرمػػػػػـ لمرليػػػػػة زيػػػػػادة الػػػػػوعل الب -

 الستراتي ية الخضراء بالردرسة.
الراػػػاركة الوعالػػػة رػػػف قبػػػؿ وزارة البيلػػػة والعػػػلاـ وريرهػػػا رػػػف الر ظرػػػات الرع يػػػة  -

 بالبعد البيلل، ول ت ويذ الخطة الخضراء الروضوعة رف قبؿ الردرسة ال ا وية.
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 لتنفيذ التصور المقترح. الفترة الزمنية المقترحة: ساةعًا
سػػ وات، وهػػل وتػػرة رلالرػػة وػػل ظػػؿ  3-0ي تػػرح الباػػث وتػػرة زر يػػة تتػػراوح بػػيف 

التو مػػػػػات الرلاسػػػػػية والوزاريػػػػػة ال ديػػػػػدة والتػػػػػل تسػػػػػعى  اػػػػػو الإصػػػػػلااات والتاييػػػػػرات 
هػػػذ  أف  الرسػػػتررة ل ريػػػ  الرلسسػػػات التعميريػػػة لرواكبػػػة التايػػػرات البيليػػػة الااد ػػػة، كرػػػا 

وية لتايير بعض أ ظرة ولوالأ التاريعية الااكرة لمردرسػة ال ا ويػة، والتػل الوترة تعد كا
ترك ما رف روا مة الراكلات التل تاػوؿ دوف التاييػر البيلػل بمػا، بالإضػاوة  لػى أ  مػا 
وتػػرة رلالرػػة رػػف و مػػة  ظػػر البػػاا يف لإرسػػاء   اوػػة ت ظيريػػة  يػػدة ردعرػػة لمررارسػػات 

 والربادرات الخضراء. 
 يات المعنية ةتنفيذ التصور المقترح.الج: ثامنًا

تتر ؿ ال مات الرع ية بت ويذ التصور الر ترح ول وزارة التربية والتعمػيـ باعتبارهػا 
الداعـ الأكبر لمخطط الخضراء بالردرسة، ووزارة البيلة لمرااركة ول ت ويذ هػذ  الخطػط 

رػػرس وتأصػػيؿ تسػػاعد عمػػى  لاريػػةعمػػى أرض الواقػػ ، ووزارة الإعػػلاـ لت ػػديـ بػػرار   ع
الررارسػػات الخضػػراء وػػل الر ترػػ  الرصػػر ، وأصػػااب الرصػػالأ وأوليػػاء الرػػور رػػف 
خػػلاؿ الت ظيرػػات الردرسػػية أو رػػف خػػلاؿ العرػػؿ التطػػوعل لت ويػػذ الربػػادرات الخضػػراء 

 بالردارس ال ا وية.
 .تاسعًا: معواات تطةيق التصور المقترح وسةل الت مب عمييا

 ةعة العقةات والتي تتمثل فيما يهتي:سوف يواجو تطةيق ىذا التصور 
ضعؼ الرخصصػات الراليػة التػل ياتا مػا تطبيػؽ الربػادرات الخضػراء بالردرسػة  -

 ال ا وية.
عػػػف ك ػػػرة الأعبػػػاء الوظيويػػػة  الضػػاوط الوظيويػػػة التػػػل يوا مػػػا الرعمرػػػوف وال ا رػػة -

 .لديمـ
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ريبات ترسػػؾ الرعمرػػيف بأسػػاليب وطرالػػؽ التػػدريس الادي ػػة وال ا رػػة عػػف قمػػة التػػد -
 .عف الت اهات الادي ة ول التدريسالر درة لمـ 

زيادة الك اوة الطلابية بالوصوؿ والتل ت ير العديد رػف الراػكلات الأخلاقيػة وتزيػد  -
 رف رعدلت الع ؼ الطلابل.

 ضعؼ التزاـ الطلاب بالاضور. -
 ضعؼ الررارسات الإدارية لد  ردير الردرسة ال ا وية. -
ير  الرػػدارس ال ا ويػػة والرتعم ػػة بكيويػػة ت ويػػذ الأ اػػطة قمػػة التػػدريبات الر درػػة لرػػد -

 والربادرات الخضراء.
ا تاار   اوة ت ظيرية ت ػاوـ ت ويػذ الخطػط الخضػراء الروضػوعة رػف أ ػؿ التطػوير  -

 .الأخضر
 سةل الت مب عمى ىذه المعواات:

ية اعترػػاد وزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الو ػػل لرخصصػػات راليػػة لت ويػػذ اسػػتراتي  -
 الوعل البيلل الروضوعة عمى أرض الواق .  

وتأ باب التعاقدات لخري ل كمية التربية لسد الع ز ول الرعمرػيف، وبالتػالل ت ميػؿ  -
تااػػػػة الوقػػػػت لمػػػػـ لتطبيػػػػؽ الأ اػػػػطة الردرسػػػػية  الضػػػػاوط الوظيويػػػػة لمرعمرػػػػيف، واع

 الخضراء.
ؾ لتركيػ مـ رػف تركيز البػرار  التدريبيػة عمػى راػو الأريػة الرقريػة لمرعمرػيف، وذلػ  -

 استخداـ والتوظيؼ ال يد لمتك ولو يا الرقرية ول العرمية التعميرية.
 دراج التايػػػػرات البيليػػػػة وكيويػػػػة التكيػػػػؼ رعمػػػػا ضػػػػرف البػػػػرار  التدريبيػػػػة لػػػػلادارة  -

الردرسػػػية والرعمرػػػيف، وذلػػػؾ لاػػػرس الػػػوعل البيلػػػل لػػػديمـ ورسػػػاعدتمـ عمػػػى ت ويػػػذ 
 الخطط الخضراء الروضوعة.
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اء الوصػػػػوؿ والرػػػػدارس بالتعػػػػاوف رػػػػ  ر ظرػػػػات الر ترػػػػ  الرػػػػد ل التوسػػػػ  وػػػػل ب ػػػػ -
 وأصااب الرصالأ.

توعيؿ التاادات الطلابية وتاويز الطلاب ررارسة العرؿ التطػوعل البيلػل وت ويػذ  -
 الأ اطة الخضراء الرت وعة.

تايير ال واعد الوظيوية الر ظرة لرماـ ردير وادارة الردرسة والرعمريف لتػدرج البعػد  -
رف هػػذ  الرمػػاـ لػػتركف الرػػدير والإدارة الردرسػػية رػػف التخطػػيط وت ظػػيـ البيلػػل ضػػ

 الربادرات الخضراء والرعمريف رف ت ويذ الأ اطة التعميرية الخضراء.
اػػراكة الرػػدارس رػػ  ال مػػات الرع يػػة رػػف لت ويػػذ السػػتراتي ية الت اوسػػية الخضػػراء  -

 سة. بالردارس، لتكوف  زءلا ل يت زء رف  ستراتي ية ورلية الردر 
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 . 377-377(، 00ا7، مجمة المنتدى لمدراسات والاةحاث الااتصاديةالإبداعل. 
(. الإدارة الخضػػراء وػػل الاػػركات 0202عرػػرو، رارػػد رارػػد   زريػػر، بيػػاف ارػػد. ا .47

أماراةيياكلا الأكاديمييية الأمريكييية العرةييية لمعمييوم الصػ اعية وػػل ر ط ػػة الضػوة الاربيػػة. 
 .72-27 (،37ا44، والتكنولوجيا

(. الرتطمبػػػات الإداريػػػة لتاويػػػؿ الردرسػػػة 0202رتػػػولل، ابيبػػػة ررضػػػاف ال ػػػوهر  .ا .45
، دراسات ترةويية ونفسييةلا جامعية الزايازيقال ا وية الرصرية  لى ر تر  تعمـ رم ػل. 

 .047-434(، 427ا
(. واقػػ  الررارسػػات الإداريػػة لرػػديرات رػػدارس التعمػػيـ 0247رارػػد، ت يػػر   ممػػة ب ػػت .ا .47

-4(، 40ا0،مجمة العموم الترةوية والنفسية ة الرياض رف و مة  ظرهف. العاـ بردي
07. 

(. ت ربة استخداـ الكربيػوتر المػوال التابمػت وػل 0204رارد، رارد راهر الارار .ا .47
دراسييات عرةييية فييي الترةييية وعمييم التعمػػيـ ال ػػا و  العػػاـ وػػل رصػػر: دراسػػة تاميميػػة. 

 .327 - 304(، 432، االنفس
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