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  لرهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعزَش هُئخ تحزَزقبئًخ 

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

ت العلُا للمجلت أولا :  الهُئت الؤداسٍ

 سئِغ الجامعت  .د خعً عبذ االإىعم الذمذاػ أ 1

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د ظعُذ عبذ الله لافي سفاعي  2

غ اللغت العشبُت  جذسَ

ولُت التربُت حامعت 

 العشَؾ 

هائب سئِغ الجامعت لؽإون 

 الذساظاث العلُا والبدىث 

علم الىفغ أظخار.  أ.د. مدمىد علي  العُذ 3

 التربىي 

 عمُذ اليلُت 

 أمين عام الجامعت  العُذ الأظخار أؼشف عبذ الفخاح  4

 عضى كاهىوي  العُذ الأظخار صبري عطُت  5

 
ً
ش  -أولا ت للخدشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

ا محمد هُبت 1 جشبُت أظخار   أ.د. صهشٍ

الطفل بلعم 

 أصىٌ التربُت

هائب  -العلُا وهُل اليلُت للذساظاث 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

الؤداسة أظخار  هماٌ عبذ الىهاب أخمذأ.د.  2

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

الخعلُم وهُل اليلُت لؽإون 

 عضى مجلغ الؤداسة - والطلاب 

أصىٌ أظخار  أ.د. أخمذ عبذ العظُم ظالم 3

 التربُت

عضى  – سئِغ كعم أصىٌ التربُت 

 مجلغ الؤداسة

أظخار علم  أ.د هبُلت عبذ الشؤوف ؼشاب  4

 الىفغ التربىي 

 – سئِغ كعم علم الىفغ التربىي  

 عضى مجلغ الؤداسة

أظخار االإىاهج  أ.د ئبشاهُم محمد عبذ الله  5

غ    وطشق الخذسَ

غ   سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة –
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أ.م.د أخمذ ئبشاهُم ظلمي  6

 أسهاؤوط 

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

والتربُت االإلاسهت 

  االإعاعذ

سئِغ كعم الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

 عضى مجلغ الؤداسة -    االإلاسهت 

التربُت أظخار  أ.م.د أخمذ هبىي عِس ى  7

الخاصت 

   االإعاعذ

 -    سئِغ كعم التربُت الخاصت  

 عضى مجلغ الؤداسة

الصخت أظخار   عضة خعًأ.م.د  8

 الىفعُت

     االإعاعذ

 -    سئِغ كعم الصخت الىفعُت   

 عضى مجلغ الؤداسة

 أمين اليلُت   ئظلام الصادق . أ 9

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخدشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د. محمد سحب فضل الله 1

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخدشٍ

 الخىفُزي(

 أظخار معاعذ             د. محمد علام طلبت 2

مىاهج  –( مؽاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش الخهُئت  هائب سئِغ  –خدشٍ

معإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم 

 واليؽش

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 3

مىاهج  –) مؽاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش والخذكُم 

 اللغىي 

أخصائي علاكاث   الؽاعش محمد . أظماءد 4

 علمُت وثلافُت 

ش  ئداسي  –عضى هُئت جدشٍ

 ومعإوٌ الخىاصل مع الباخثين 

 مذسط د. خعً ساض ي خعً محمد  5

 جىىىلىحُا الخعلُم   

ش  ومعإوٌ –عضى هُئت جدشٍ

ئداسة االإىكع الؤلىترووي للمجلت 

 عبر بىً االإعشفت 

  مذسط د. مها ظمير مدمىد ظلُمان  6

 أصىٌ التربُت بلعم 

 

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

 مخابعت الأمىس االإالُت
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ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخدشٍ

مذسط معاعذ  م.م. أخمذ محمد خعً ظالم 1

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  ئداسة االإىكع  –عضى هُئت جدشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أخمذ عابذًً   2

 مهشان

مذسط معاعذ 

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  عإوٌ معاعذ الإ –عضى هُئت جدشٍ

 – مخابعت أعماٌ الخدىُم واليؽش

 ججهيز العذد لليؽش

معُذة بلعم  م. ؼُماء صبحي  3

االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ 

ش  عإوٌ معاعذ الإ –عضى هُئت جدشٍ

 الطباعت واليؽش وججهيز العذد

معُذة بلعم  م. خعىاء علي خامذ  4

 علم الىفغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت الخدشٍ

معإوٌ الاجصالاث والعلاكاث 

 الخاسحُت والخىاصل مع الباخثين 

مذًش ئداسة  مدمىد ئبشاهُم محمد . أ 5

 الؽئىن االإالُت

ش   االإعإوٌ االإالي –عضى هُئت جدشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخدشٍ

أظخار االإىاهج  أ.د عبذ الشاصق مخخاس مدمىد  1

 وطشق الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى معلم  2

 أخمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

االإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍم 

 التربىي 

م أخمذ عبذ العظُم   3 أظخار االإىاهج  أ.د سٍ

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت 

 حامعت عين ؼمغ  –ولُت البىاث 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعزَش انذونُخ قبئًخ الذُئخ الاستشبرَخ  

 مكان العمل وأهم المهام الأكاديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم اخمذ ئ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

كىاة حامعت 

غ   -العىَ

 مصش

ش  غ، وصٍ هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدؽاس العابم  -التربُت والخعلُم الأظبم 

 وجودة التعليم للخخطُط الاظتراجُجي

 جامعت هاًف العشبُت للعلىم الأمىُتل

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت.

2 
أ.د  ئمام مصطفى 

 ظُذ محمد

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدؽاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبداثاالإعدؽاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمد 

 ضخاوي 

الؤداسة  أظخار

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل ؼئىن خذمت المجخمع وجىمُت البِئت " 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

المجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم 

 والاعخماد.

4 
أ.د خعً ظُذ خعً 

 شخاجه

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت عين 

 ؼمغ

 مصش

 
ً
غ ظابلا سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

غ   الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَ

5 
العُذ  سضا أ.د

 مدمىد حجاصي 

أظخار باخث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخداهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

ش التربُت والخعلُم  وصٍ

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 " 
ً
 -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" خالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمد  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" خالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت 

 العشَؾ

 مصش

ؾ هائب -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا والبدىث 

" بأعماٌ سئِغ حامعت  –
ً
كائم " خالُا

 العشَؾ.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإؽشف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍت  –

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 خعين خُذس

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
ش  –حامعت الؤماساث " ظابلا وصٍ

 "
ً
خبير  –التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

 الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُم 

اظدؽاسي الخىمُت االإهىُت واالإإظعُت و 

POD  الخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُمERP   (

.) 
ً
 ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

13 
عىؼت اخمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث لؽإون 

 الطلبت.
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14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 ئظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

غ وجىىىلىحُا الخعلُم   .ظابلاالخذسَ

سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجداد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

 
ً
ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى " ظابلا مذًشٍ

" 

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت التربُت 

سئِغ مجلغ ئداسة سابطت  -حامعت بنها"  –

ين العشب  التربىٍ

16 
محمد ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 خلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمد عبذ الظاهش  أ.د

 الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان حىدة  -طىطا

الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع ولُاث 

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.التربُت 

 أ.د محمد الؽُخ خمىد 18

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمؽم

ا   ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت وعمُذ  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

ا –ليلُت التربُت حامعت دمؽم   -ظىسٍ

 "
ً
ىُت  –"ظابلا عضى الجمعُت الأمشٍ

ش "  – ACAللإسؼاد الىفس ي  سئِغ الخدشٍ

العابم" لمجلت اجداد الجامعاث العشبُت 

 للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أخمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبدث العلمي 

سئِغ مجلغ ئداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمد ابشاهُم  أ.د

 غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

مذًش -العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي بجامعت 

ملشس اللجىت العلمُت لتركُت  –االإىصىسة 
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اكخصادًاث  و

 الخعلُم 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في أصىٌ 

 التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أخمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

غ طشق و  جذسَ

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سؼُذ  أ,د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإؽشف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البدىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا والبدىث 

م الاعخماد  –بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت الؤماساث " 

 " 
ً
  -ظابلا
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 قىاعذ انُشز بمجهخ كهُخ انترثُخ ثبنعزَش      

تشذخ السجمة البحػث والجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة والسشيجية الدميسة عمى ألا يكػن البحث  .1
لمسخاجعة والشذخ لجى أي جية أخخى في نفذ وقت تع تقجيسو السقجم لمشذخ قج سبق وأن نذخ، أو 

  تقجيسو لمسجمة. 
 بإحجى المغتيغ: العخبية أو الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخي  –تقجم الأبحاث  .3

eghttps://foej.journals.ekb. 
، وىػامر حجع الػاحج 14حجع الخط ، و (Simplified Arabicالكتخونياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أن تشدق الفقخة بالتداوي ما بيغ اليامر الأيدخ والأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( وتخسل إلكتخونياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

حيث الذكل لبشط وحجع الخط ، والتشديق يتع فػر وصػل البحث مخاجعة مجى مصابقتو مغ  .4
، والحجع وفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع وفقاً ليحا القالب ، 

 ومغ ثع تقجيخ رسػم تحكيسو ونذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكال والخسػم والسخاجع والججاول  .5

. )الديادة بخسػم إضافية(. ويتع تقجيخ عجد فقاً لقالب المجمةو ( صفحة 25والسلاحق عغ )
 الرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع

يقجم الباحث ممخراً لبحثو في صفحة واحجة، تتزسغ الفقخة الأولى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  222والفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، وبسا لا يديج عغ 

يكتب عشػان البحث واسع السؤلف والسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .7
عشػان البحث مخة أخخى عمى الرفحة الأولى مغ البحث ، والالتدام في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
ستبجال الاسع بكمسة يجب عجم استخجام اسع الباحث في متغ البحث أو قائسة السخاجع ويتع ا .8

 "الباحث"، ويتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخى تجل عمى ىػية السؤلف. 
البحػث التي تقجم لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أو لع يُقبل. وتحتفظ ىيئة  .9

 التحخيخ بحقيا في تحجيج أولػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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شخوط الشذخ في السجمة، أو تمظ التي لا تذتسل عمى لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع   .12
 ممخز البحث في أي مغ المغتيغ ، وعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػم كل باحث بشدخ وتػقيع وإرفاق إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. وإرسالو مع إيرال   .11
الدجاد، أو صػرة الحػالة البخيجية أو البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أو رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، ولا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 ترػيبات والتعجيلات السصمػبة. يُسشح كل باحث إفادة بقبػل بحثو لمشذخ بعج إتسام كافة ال .13
في حالة قبػل البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخي ضسغ العجد  .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  ويُخسل لمباحث ندخة بي دي أف مغ العجد ، وكحلظ 
 ندخة بي دي أف مغ البحث ) مدتمة (.

قية مغ العجد ، ومغ السدتلات مقابل رسػم تكمفة تػفيخ ندخة ور  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 الصباعة ، ورسػم البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أو خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرسال بحػثيع ، وحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخي  -

https://foej.journals.ekb.eg 
وبخيجه الالكتخوني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، وتحكيسو، وتعجيمو، وقبػلو لمشذخ، ونذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، 

 ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخونيتيغ.وإيسيميا الخسسي، ولا يُعتج بأي تػاصل بأية وسيمة أخخى غيخ 
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mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg


 

 

 الجزء الأول 0202إثزَم  –انعذد انثبيٍ وانثلاثىٌ  –انسُخ انثبَُخ عشزح  –جبيعخ انعزَش  –لرهخ كهُخ انترثُخ 

  

 13  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 

  الأولالجزء  ( الثلاثهن و  الثامنمحتهيات العجد ) 
 هيئة التحرير الدنة الدابعة

 الرفحات الباحث عنهان البحث الرقم

 بحهث العجد

1 

 ثُذاغىجُب عهً انقبئًخ الدقترحخ الإشبرح تتجع استراتُجُخ
 نذي انكتبثٍ والدظهز الخطٍ الأداء نتحسين الخطأ

 الأسبسٍ انتعهُى تلايُذ
 إعجاد 

 محمد حدين فريج إبراهيم. د
 المداعج الإسلامية والجراسات العربية المغة تجريس وطرق  المناهج أستاذ

 العريش جامعة -التربية كمية

2 

 انصًىد تًُُخ في انتعهًُُخ الأنعبة ثبستخذاو تذرَجٍ ثزَبيج فعبنُخ
 نهتعهى انقبثهين فكزَب   الدعبقين انتلايُذ نذي انُفسُخ والدُبعخ انُفسٍ

 إعجاد 
محمد مغربي محمد مكي. د  
  الخاصة التربيةمداعج بقدم  أستاذ

  العريش جامعة – التربية كمية

3 

 ضىء في الدصزَخ ثبلجبيعبد انتذرَس هُئخ لأعضبء انزقًُخ الدهبراد
 انزاثعخ انصُبعُخ انثىرح يتطهجبد

 إعجاد 
 الجناينيمحمهد  محمد أحمجد. 

 أصهل التربية بقدم مجرس 
 جامعة حمهان –كمية التربية 

4 
(حبنخ دراسخ)دارٌالإ ضىء انتًكين في انترثىَخ نهًؤسسبد دارٌالإ داءالأ تطىَز  

 إعجاد 
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فراج  الدعيج سمهى . د.أ  
الدياسية العمهم أستاذ  

 الدهيس قناة جامعه - التجارة كمية
أحمج محمد عبجالكريم. د  
التربهية الإدارة المقارنة التربية مجرس  

 العريش جامعة - التربية كمية
 سميمان الحافظ عبج سعيج/  الباحث

5 

 يعهًٍ نذي انتذرَسُخ الدًبرسبد عهً وتأثيرهب الدعبصزح الدستجذاد
 الاجتًبعُخ انذراسبد

  إعجاد
 الجزار قظب نجفة. د.أ

  الاجتماعية المهاد تجريس وطرق  المناهج أستاذ
 المنهفية جامعة التربية كمية

 لافي حميج يعم فتحية. د.أ
  المداعج التاريخ تجريس وطرق  المناهج أستاذ

 العريش جامعة التربية كمية
طمبة محمد سعيج ماجج/ الباحث  

6 
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 افتتبحُخ 
 وداعب  أَهب الحجُت

ش                                                                                                                     بللم: هُئت الخدشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

( العجد الثاني مغ العام 38يأتي العجد )
م، 2224)الثاني عذخ( لمسجمة في أول أبخيل 

فبخايخ الساضي أستاذاً زميلًا  22وقج ودعشا في 
الأستاذ الجكتهر أحمج وحبيباً وصجيقاً غالياً: 

رئيذ قدع أصػل التخبية.  عبج العظيم سالم
 الشائب الأسبق لسجيخ تحخيخ السجمة.

مة تتقجم بخالز العداء لأسخة الفقيج الغالي، ولأسخة الكمية ىيئة تحخيخ السج
وتأتي كممات الرثاء من بعض   والجامعة، داعية أن يميسشا الله الربخ عمى فخاقو.

: إىجاء مغ  المحبين الافتتاحية الأندب لأول عجد يرجر بعج وداعك أيها الحبيب
 ىيئة التحخيخ ...

---------------------------------------------- 
استاذ متفخغ بقدع أصػل التخبية.. الشائب الدابق لخئيذ أ.د. رفعت عمر عزوز )

 الجامعة لذؤون التعميع والصلاب(
بساذا أرثيظ يا صاحبي؟ كل الػجػه تبػح ببكائظ اليػم وتجاىخ...!! وكل الأشياء قج 

تخقبشا...!!  فقجت قيستيا وىانت...!! ولكشو يقيغ يا صاحبي.  أراك في كل الػجػه.
وأرى الػجػه فيظ تشعى حدنشا...!! أحذ بػجػدك قخبي...!! كعادتظ...!! أنا ميسا 
تحجثت عشظ يا صاحبي...!! أكاد لا أحري فيظ السآثخ، وتشصسذ الأحخف 

 وتزيع...!! وما ليا بعج الله يا صاحبي.. مغ جابخ...!! 

م2224م حتى 1972مغ   
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لكمية لمجراسات العميا . وكيل ا)أستاذ بقدع أصػل التخبيةأ.د. زكريا محمد هيبة 
 والبحػث(:

كشا عمى وعج بالمقيا، لكغ السػت كان قج ضخب مػعجًا معو مشح أمج؛ فمبى  
مجيبًا، وتخكشا محتدبيغ صابخيغ راضيغ؛ ذرفشا دمعًا سخيشًا ممؤه الحب والػفاء، وإن لع 
 تشجّ مشا دمعة نجم عغ كمسة لع نقميا؛ ففي لقاء الػداع قمشا كل شيء، وكيف لا؟!
والبدسة قج احتمت كل وجيو، وضممتشا الزحكات الػقػرات. الله أسأل أن يجعل الجشة 

 داره، وإنا لله وإنا إليو راجعػن.
---------------------------------------------- 

  أستاذ بقدع أصػل التخبية(أ.د. عرام عظية عبج الفتاح( 
حيث استمع شابان في أواخخ العذخيشات مغ العسخ لا  1٩٩١المذهج الأول... فبراير 

يعخف أحجىسا الآخخ العسل معيجيغ بكمية التخبية...يقزيان الميمة الأولى ليسا في 
الاستخاحة، ويتع التعارف الكامل، وكأنيسا صجيقان مغ سشيغ يحمسان سػيا بسدتقبل لع 

ذ الذخريغ بعج أن يمتقي نف 2٢24المذهج الثاني... فبراير تتزح ملامحو بعج. 
صارا في بجاية الخسديشات، وأحجىسا يذخح للآخخ، وىػ عمى فخاش السخض 
بالسدتذفى خبختو الدابقة في عسمية القمب السفتػح ويتػاعجان عمى اتباع سمػكيات 

عاما  26ما بين المذهجين.. صحية وغحائية تحفظ ليسا ما تبقى مغ عسخىسا.. 
وفي شائخة واحجة لمعسل بالسجيشة السشػرة... وفي مغ التلاقي في العخير ...  كاممة

بيتيغ قخيبيغ ىشاك.. وبسكتب واحج... وفي سكغ واحج بعج العػدة مغ الإعارة...في 
السذاركة الفاعمة ... أسخرنا لبعزشا ما لا يعخفو عشا غيخنا... تخافقشا أكثخ مسا افتخقشا 

خض يا صجيقي كشا رفقاء( لجرجة صجق معيا قػلو أثشاء مخضي الأخيخ: )حتى في الس
 ... لغ أقػل وداعا أحسج سالع، وإنسا ... إلى لقاء قخيب يا صجيقي لاستكسال رفقتشا... 

-----------------------------------------------
 )أستاذ مداعج بقدع السشاىج وشخق التجريذ(د. مهجي محمد عبج الله 

نا أ.د أحسج سالع مجرسة صعب عمى السخء أن يخثي مغ يحب، فقج كان فقيج
تخبػية متسيدة تجسع بيغ العمع والخمق والأصػل، ويسثل رحيمو ثمسة في صخح التخبية 



 

 

 الجزء الأول 0202إثزَم  –انعذد انثبيٍ وانثلاثىٌ  –انسُخ انثبَُخ عشزح  –جبيعخ انعزَش  –لرهخ كهُخ انترثُخ 

  

 17  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 

والتخبػييغ، فمو مشا خالز الجعػات بأن يخرو ربشا  بدحائب الخحسات والبخكات وأن 
 يجبخ الله قمػب أىمو وأحبابو وزملاءه وشلابو.

-------------------------------------------------- 
   أستاذ بقدع السشاىج وشخق التجريذ(أ.د. صالح محمد صالح( 

ورحل زميل العسخ.. رحل مغ كان رمدًا لمجج والسثابخة.. رحل مغ حسل سيخة 
نعع صجيقي سشفتقجك.. سشفتقج ابتدامتظ الجافئة.. سشفتقج  عصخة وبحػثًا خالجة.. 

لجعابة وفي نفذ الػقت فمدفة عسيقة مغ ا مشذػراتظ الصيبة التي كانت تحسل الكثيخ 
صجيقي سػى أن نبتيل إلى الله  كانت تذعل فيشا روح التفاؤل والأمل.. لع يعج لظ يا 

 إليو راجعػن.  مغ كل قمػبشا أن يخحسظ ويغفخ لظ ويدكشظ فديح جشاتو وإنا لله وإنا 
----------------------------------------------

 )مجرس بقدع أصػل التخبية(.مج الديج د.أسماء عبج الدتار أح
رحسظ الله أستاذي وجداك عشي خيخ الجداء؛ الميع تقبل إرث العمع الحي خمفو 
أستاذنا صجقة جارية عمى روحو الصيبة لقج كان وجػده بديسشار القدع الأخيخ بسثابة 
لقاء مػدعٍ لصلابو ومحبيو. حخص عمى سساع الجسيع وحثيع عمى مػاصمة العسل .لع 

جمذ عمى السشرة  كالعادة بل جمذ وسط شلابو  وكأن رسالتو لشا واصمػا السديخ  ي
وتدمسػا الخاية. تغسجك الله بخحستو وجعل قبخك روضة مغ رياض الجشة، وجداك عغ 

 «الإحدان إحدانا وعغ الإساءة عفػًا وغفخانا.
---------------------------------------------- 

 )مجرس بقدع أصػل التخبية(.د.مها  سمير الذهربجي
إلى روح أستاذي ومعمسي والأب الخوحي لقدع أصػل التخبية )أ.د/أحسج عبج 

 العطيع سالع(
ميسا كتبت مغ كمسات رثاء، وسصخت مغ حخوف حديشة باكية؛ لغ أوفيظ حقظ مغ 
عمع ووقت وجيج وتفان في سبيل إتسام رسالتظ عمى أكسل وجو؛ وستطل نبخاسا وقجوة 

 سجك الله بػاسع رحستو، وأسكشظ فديح جشاتو يارب العالسيغ. لشا . تغ
---------------------------------------------- 
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عمسي في مجالات  اثشي عذخ بحث ( متزسغ 38يأتي العجد الحالي ) العجد و 
 التخبية السختمفة بالمغتيغ: العخبية والإنجميدية، وذلظ في السػضػعات التالية:

   .الألعاب التعميسية وتشسية الرسػد الشفدي والسشاعة الشفدية 
 الخصأ.  بيجاغػجيا عمى القائسة السقتخحة الإشارة تتبع استخاتيجية 
  متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعةو السيارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ. 
 العخبية.  المغة مشيج في البيئية السػاششة كفايات تعميع متصمبات 
 داري. الإ ضػء التسكيغ في التخبػية لمسؤسدات داري الإ داءلأا 
 التجريدية. السسارسات عمى وتأثيخىا السعاصخة السدتججات 
 والتعميع.  التخبية بػزارة التعميسي القخار صشع استخاتيجيات 
  تشسية ميارات الكتابة بالمغة الإنجميديةو نطخية الحكاء الشاجح. 
 الاجتساعية.   الجراسات مادة وتجريذ السجمج التعمع 
 والتعميع.   التخبية بسجيخيات التشطيسي الرخاع إدارة استخاتيجيات 
 الاجتساعية.  الكفاءة مقياس وتقشيغ بشاء 
 الإنجميدية.   بالمغة الكتابة في الصلاقة وتشسية الستسايد التجريذ 

 

، وما يفتح نأمل أن يحطى ىحا العجد بخضا القخاء الأعداء ، ويججون فيو ما يفيجىع 
                 .  أماميع السديج مغ مجالات البحث التخبػي 

 والله المهفق
 هُئخ انتحزَز
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  الثالثالبحث 
 

 التدريس هيئت لأعضبء الرقميت المهبراث
 متطلببث ضىء في المصريت ببلجبمعبث 

 الرابعت الصنبعيت الثىرة 
 إعداد

 الجنبيني محمىد محمد د.أحمد
 التربيت أصىل بقسم مدرس

 حلىان جبمعت – التربيت كليت
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 في المصريت ببلجبمعبث التدريس هيئت لأعضبء الرقميت المهبراث
 الرابعت الصنبعيت الثىرة متطلببث ضىء

 إعداد
 الجنبيني محمىد محمد د.أحمد

 التربيت أصىل بقسم مدرس
 حلىان جبمعت – التربيت كليت

 

 ممخص البحث
بذتى مجالات العمػم والسعخفة، ىحا وقج شيج العالع يذيج العالع تصػرات 

بالعقج الأول مغ الألفية الثالثة العجيج مغ التصػرات والتحػلات التقشية، والتي  جًاوتحجي
أشمق عمييا الثػرة الرشاعية الخابعة، وتمظ الثػرة شأنيا شأن كل الثػرات التي سبقتيا 

لأىسية مؤسدات التعميع خًا سعخفة. ونطليا تجاعياتيا، التي تتعمق بتصػر العمػم وال
الجامعي باعتبارىا أحج أىع محاور التشسية بذتى مجالاتيا، لحا تدعى مؤسدات التعميع 
الجامعي السرخي نحػ تصػيخ عشاصخ مشطػمتيا؛ حتى تتسكغ مغ إعجاد الأجيال 

بار القادرة عمى مػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة ومػاجية تحجياتيا. وباعت
 اعزػ ىيئة التجريذ أحج أىع عشاصخ تمظ السشطػمة التعميسية، لحا فيي تدعى دومً 

نحػ تشسية أدواره ومياراتو بسا يتشاسب مع متصمبات تمظ الثػرة الرشاعية وتقشياتيا 
 .بسشطػمة التعميع الجامعي

وتسثمت مذكمة الجراسة في أنو بخغع العجيج مغ السحاولات لتشسية أدوار 
عزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، إلا أن العجيج مغ الجراسات تؤكج وميارات أ 

أن تمظ السحاولات لع تحقق بعج اليجف السشذػد، وبشاء عميو حاولت الجراسة البحث 
حػل السيارات الخقسية اللازم تػافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء متصمبات 

 الثػرة الرشاعية الخابعة. 



 

 

  الرابعت الصنبعيت الثىرة  متطلببث ضىء في المصريت ببلجبمعبث التدريس هيئت لأعضبء الرقميت المهبراث
 الجنبيني محمىد محمد د.أحمد

 
 

  

 166  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

لتحجيج أىع ملامح الثػرة الرشاعية سة عمى السشيج الػصفي واعتسجت الجرا
الخابعة مغ خلال الأدبيات الشطخية، ومغ ثع تحجيج أىع السيارات الخقسية التي يشبغي 
تػافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات تمظ الثػرة، 

 قائسة السيارات السقتخحة.معتسجةً عمى إستسارة استصلاع رأي الخبخاء لتحكيع 
وتػصمت الجراسة إلى إعجاد قائسة محكسة ومحجدة السعالع لأىع السيارات 
الخقسية التي يشبغي تػافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء 

 .متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة
 

Digital skills of Faculty Members in Egyptian 

universities on light of Fourth Industrial 

 Revolution requirements 

 
Abstract 

The world is witnessing developments in various fields of 

Science and knowledge. The world, specifically in the first 

decade of the third millennium, witnessed many technical 

developments and transformations, which was called Fourth 

Industrial Revolution. This revolution like all the revolutions that 

preceded it and has its repercussions, which relate to the 

development of Science and knowledge. 

Due to the importance of university education institutions as 

one of the most important axes of development in various fields, 

therefore, Egyptian university education institutions seek to 

develop the elements of their system so that they can prepare 

generations capable of keeping pace with the developments of  

Fourth Industrial Revolution and facing its challenges. As a 

faculty member is one of the most important elements of that 

educational system, so it always seeks to develop his roles and 

skills in line with the requirements of that industrial revolution 

and its technologies in the university education system. 
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Study problem was that despite many attempts to develop 

the roles and skills of faculty members in Egyptian universities, 

however, many studies confirm that these attempts have not yet 

achieved the desired goal, and therefore this study tried to 

research on the digital skills needed to be available to faculty 

members on light of Fourth Industrial Revolution Requirements. 

Study relied on the descriptive approach to identify the most 

important features of Fourth Industrial Revolution through the 

theoretical literature, and then determine the most important 

digital skills that should be available to faculty members in 

Egyptian universities on light of this revolution requirements, 

relying on an expert opinion survey form to judge the list of 

proposed skills. 

Study discovered the preparation of a specific list of the 

most important digital skills that should be available to faculty 

members in Egyptian universities on light of  Fourth Industrial 

Revolution requirements 

 

 السقدمة
يذيج العالع تصػرات بذتى مجالات العمػم والسعخفة، وتدارع وتشافذ غيخ 
مدبػق بيغ كافة السجتسعات الستقجمة، لجرجة إنو لا يسكغ التشبؤ بسا ستؤول إليو نتائج 
ذاك التدارع والتشافذ السحتػم، ويشعكذ ذلظ بذكل مباشخ عمى شبيعة متصمبات، 

 والسدتقبمية. واحتياجات الأفخاد، والسجتسعات الآنية، 
ىحا وقج شيج العالع وتحجيجاً بالعقج الأول مغ الألفية الثالثة العجيج مغ 
التصػرات والتحػلات التقشية، والتي أشمق عمييا الثػرة الرشاعية الخابعة، والجيل 
الخامذ والدادس مغ ثػرة الاترالات، والتي أدت إلى تغييخ أنساط الحياة بسختمف 

 (1) لاقترادية، والاجتساعية، والثقافية.مجالاتيا الدياسية، وا
                                                           

(
1

اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ِغزمجً فشص اٌؼًّ فٟ ظٛء اٌضٛسح ؽٍّٟ لٕذ٠ً: أؼىبط اٌزطٛساد  (

عبِؼخ الأص٘ش،  -ک١ٍخ اٌزغبسح  ،اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ

 .4، ص 2222(، ١ٔٛ٠ٛ 2(، ػذد )34ِغٍذ )
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التي سبقتيا ليا تجاعياتيا، وإن كانت تمظ  الثػرة شأنيا شأن كل الثػراتتمظ و 
التجاعيات تختمف مغ ثػرة لأخخى، إلا أن أبخز التجاعيات التي تتذابو فييا كافة 

  (2) الثػرات تمظ التي تتعمق بتصػر العمػم والسعخفة.
وأكثخ ما يسيد تمظ الثػرة بالتحجيج ىػ ما تتزسشو مغ تصػرات غيخ مدبػقة 
بسجال التكشػلػجيا؛ الأمخ الحي يتصمب ضخورة إعجاد أجيال قادرة عمى مػاكبة تمظ 
التصػرات، وبصبيعة الحال يتصمب ذلظ تصػيخ مشطػمة التعميع بكافة مؤسداتيا لسا يقع 

  (3)جيال. عمى عاتقيا مغ مدئػلية لإعجاد تمظ الأ
ونطخاً لأىسية التعميع بسؤسداتو كافة ومؤسدات التعميع الجامعي عمى وجو 

تبعاً لمرمة الػثيقة بيغ التعميع الجامعي وسبل التشسية؛ فيػ يُعج أحج أىع  الخرػص،
محاور التشسية بذتى مجالاتيا، وىجفو بالأساس إعجاد السػارد البذخية عمسياً وتقشياً 
وفكخياً وثقافياً حتى تكػن قادرة عمى مػاجية تحجيات تمظ الثػرة الرشاعية ومػاكبة 

لحا تحطى مؤسدات   (4)في ذلظ العالع الستقجم.  تصػرات ذاك العرخ والسشافدة
التعميع الجامعي باىتسامٍ خاص جعل مغ تصػيخ تمظ السؤسدات وأنطستيا ضخورة 

 ممحة؛ حتى تكػن قادرة عمى مػاجية تحجيات تمظ الثػرة ومػاكبة تصػراتيا.
ىحا وقج أشارت وزارة التعميع العالي والبحث العمسي بجسيػرية مرخ العخبية 

استخاتيجياتيا إلى التأثيخات الستػقعة لمثػرة الرشاعية الخابعة عمى سػق العسل في 
% مغ الػضائف التقميجية 35السحمي والعالسي، والتي مغ أبخزىا اختفاء ما يقخب مغ 

                                                           

(
2
(Klaus, S. :  The Fourth Industrial Revolution, New York : Crown 

Publishing Group, 2017, P. 7. 

(
3
) Abid, A., & Hameed, N. : High-tech heroes of the Hajj: World wizards 

conjure up new era for the Kingdom. Arab News, 3 August 2018, P. p. 23 

– 40. 

)
4
)Halili, S. H. & et al : Embracing industrial revolution 4.0 in universities, 

Annual Conference on Computer Science and Engineering Technology 

(AC2SET), IOP Conf. Series: Materials Science and Engineering, 2021, 

P. 2. 
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 25% خلال 47سشػات، وستدداد تمظ الشدبة لترل إلى ما يقخب مغ  11خلال 
  (5) .سية متقجمة مختمفة عسّا سبقسشة، وضيػر وضائف حجيثة تتصمب نطساً تعمي

وفي ذات الدياق يسكغ التشبؤ بأنو في ضل تػجيات التعميع الجامعي نحػ 
تصػرات تمظ الثػرة ستشجثخ شخق التعميع التقميجية، لِيحل محمُيا الحكاء الاصصشاعي وما 

بكل سيداىع بو مغ تصػيخ بالعسمية التعميسية بالجامعة وإتسام مياميا وتحقيق أىجافيا 
   (6) سيػلة ويدخ.

ولكغ لا يسكغ لسؤسدة التعميع الجامعي الاستفادة مغ تمظ التصػرات، إلا إذا 
كان بيا أعزاء ىيئة تجريذ يستمكػن ميارات تمظ الثػرة الرشاعية بالعسمية التعميسية 

 وقادرون عمى إتقانيا. 
 وبالتالي فكي يتدشى لسؤسدات التعميع الجامعي السرخي الاستفادة مغ
تصػرات تمظ الثػرة الرشاعية، لابج أن يتػفخ لجى أعزاء ىيئة التجريذ السيارات 
اللازمة للاستفادة مغ تقشيات تمظ الثػرة والاعتساد عمييا في تشسية وتصػيخ العسمية 
التعميسية؛ لإعجاد الأجيال القادرة عمى مػاكبة تصػرات ذاك العرخ، وىحا بصبيعتو 

  (7) قجمو.يشعكذ عمى تشسية السجتسع وت

                                                           

(
5

استزاتيجيت وسارة التعليم  :وسارة التعليم العالي والبحث العلمي (

والبحث العلمي في ضوء خطت التىميت المستدامت مصز  العالي

 .8 ص، 2219 ،0202

(
6
)Majeed, M. :Predicting the Future of Education 

in the Light of Artificial Intelligence, Digital 

Transformation in Education: Emerging 

Markets and Opportunities, DOI: 

10.2174/9789815124750123010014, 2023, P. 176. 

 (
7
صق: رصٛس ِغزمجٍٟ ٌذٚس اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ فٟ الإفبدح ِٓ محمد ػجذ اٌشا صوش٠بفبغّخ (

اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٌلإٔزشٔذ: ئٔزشٔذ الأش١بء ّٔٛرعبً، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ 

(ACED)( ِبسط 117(، ػذد )26: ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ، ِغٍذ ،)33، ص 2219. 
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ومغ ثَع، تدعى مؤسدات التعميع الجامعي السرخي في ضػء تقخيخ التشسية 
نحػ تشسية السيارات العامة والسيشية لأعزاء ىيئة التجريذ؛  2131السدتجامة بسرخ 

  (8)لتمبية متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. 
 مذكمة الدراسة

تدعى مؤسدات التعميع الجامعي السرخي نحػ تصػيخ عشاصخ مشطػمتيا 
التعميسية حتى تتسكغ مغ إعجاد الأجيال القادرة عمى مػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية 

بحثاً عغ مكانة متقجمة لمسجتسع عمى الرعيجيغ الإقميسي الخابعة ومػاجية تحجياتيا؛ 
 والعالسي.

أىع عشاصخ تمظ السشطػمة التعميسية، لحا  وباعتبار عزػ ىيئة التجريذ أحج
فإن مؤسدة التعميع الجامعي تدعى دوماً نحػ تشسية أدواره ومياراتو بسا يتشاسب مع 

 متصمبات تمظ الثػرة الرشاعية وتقشياتيا بسشطػمة التعميع الجامعي.  
ولكغ بخغع العجيج مغ تمظ السداعي والسحاولات إلا أن العجيج مغ الجراسات 

ن تمظ السحاولات لع تحقق بعج اليجف السشذػد، فقج تػصمت دراسة ) شبانة، تؤكج أ
إلى وجػد قرػر ببخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات  (9)( 2121

إلى أنو لازالت الأدوار   (11)( 2122السرخية، كسا تػصمت دراسة )شيساء رفعت، 
ىي الدائجة بالجامعات السرخية بسا لا  والسيارات التقميجية لأعزاء ىيئة التجريذ

إلى  (11)( 2119شارت دراسة )محمد الفزالي، أيتشاسب مع تصػرات ذاك العرخ،  كسا 
                                                           

 (
8
)ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ  2232اٌزخط١ػ: اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سؤ٠خ ِصش  ٚصاسح(

 .2216ٚاٌزذس٠ت(، ِب٠ٛ 

(
9

ٚائً أثٛ ا١ٌض٠ذ شجبٔخ، ٚآخشْٚ: رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ ظٛء ِزطٍجبد اٌؼصش  (

 (، ِبسط1(، ػذد )36اٌشلّٟ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِغٍذ )

 .363 – 325، ص ص 2221

(
12

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزار١خ لأػعبء  ش١ّبء سفؼذ ػٛض، ٠ٛعف ع١ذ ِؾّٛد، ػجذ الله ِؾّٛد أؽّذ: (

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ لشاءح فٟ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبصشح، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ 

 .1321 ، ص2222(، د٠غّجش 9(، ػذد )16ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِغٍذ )

(
11

محمد محمد ث١ِٟٛ اٌفعبٌٟ: الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثّصش فٟ  (

(، عضء 191ظٛء ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ِغٍخ اٌزشث١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، ػذد )

 .276، ص 2221(، 2)
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أن البخامج التجريبية التي تقجم لأعزاء التجريذ لا تمبي فعمياً الاحتياجات التجريبية 
إلى ضعف ربط   (12)( 2111الحالية، وفي الدياق ذاتو تػصمت دراسة )عساد عصية، 

 بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالتكشػلػجيا الحجيثة وتقشياتيا. 
وفي ضػء تمظ الجراسات يتزح أن أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع 
الجامعي السرخي بحاجة لاكتداب السيارات الخقسية السحجد معالسيا بذكل واضح 

شيات تمظ الثػرة الرشاعية والاعتساد عمييا في تشسية واللازمة للاستفادة مغ تصػرات وتق
وتصػيخ العسمية التعميسية؛ وذلظ لإعجاد الأجيال القادرة عمى مػاكبة تصػرات ذاك 

 العرخ ومػاجية تحجياتو.
حاولت الجراسة البحث حػل السيارات الخقسية اللازم تػافخىا لجى وبشاء عميو 

ثػرة الرشاعية الخابعة؛ بُغية تػفيخ تعميع أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء متصمبات ال
جامعي مرخي متقجم ومػاكب لتصػرات عرخ تمظ الثػرة وقادر عمى مػاجية 

 تحجياتيا.
 أسئمة الدراسة

 وتتسثل أسئمة الجراسة في الدؤال الخئيذ
ما السيارات الخقسية التي يشبغي أن يستمكيا عزػ ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية 

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟في ضػء 
 ويتفخع مغ ىحا الدؤال عجد مغ الأسئمة الفخعية

 ما أىع ملامح الثػرة الرشاعية الخابعة؟ -
 ما انعكاسات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مشطػمة التعميع الجامعي السرخي؟ -
 Teacher)معمسػ )أعزاء ىيئة التجريذ( الثػرة الرشاعية الخابعة ما أىع ملامح  -

 ؟0,4)

                                                           

 (
12

ػط١خ: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثغبِؼبد اٌصؼ١ذ  محمد ػّبد محمد(

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ، إٌّظّخ رٛٔظ: رصٛس ِمزشػ،  -اٌّصشٞ فٟ ظٛء ِزطٍجبد اٌغٛدح 

 .167، ص 2211، د٠غّجش (31، ِغٍذ )ئداسح اٌزشث١خ – اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ
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ما الستصمبات السقتخحة لمثػرة الرشاعية الخابعة التي يشبغي تػافخىا بالجامعات  -
 السرخية؟

 أهداف الدراسة 
 ويتسثل اليجف العام لمجراسة في

التػصل إلى السيارات الخقسية اللازم تػافخىا بأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 
 الخابعة.السرخية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية 

 ويتفخع مغ اليجف العام لمجراسة عجد مغ الأىجاف الفخعية، وتتسثل فيسا يمي:
 التعخف عمى أىع ملامح الثػرة الرشاعية الخابعة. -1
 تحميل انعكاسات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مشطػمة التعميع الجامعي السرخي  -2
معمسػ )أعزاء ىيئة التجريذ( الثػرة الرشاعية الخابعة تحجيج أىع ملامح  -3

(Teacher (0,4). 
تحجيج الستصمبات السقتخحة لمثػرة الرشاعية الخابعة التي يشبغي تػافخىا بالجامعات  -4

 السرخية.
 أهسية الدراسة

تعػد أىسية الجراسة الحالية إلى دور الجامعة وإسياماتيا في عسميات التشسية 
بالإضافة إلى الاعتساد عمييا لمكيام بحلظ في ضػء تصػرات الثػرة بالسجتسع، ىحا 

الرشاعية الخابعة، وىحا يؤكج عمى الأىسية الشطخية والتصبيكية لمجراسة الحالية، والتي 
 تتسثل فيسا يمي:
 :الأهسية الشعرية

 وتتسثل الأىسية الشطخية لمجراسة الحالية فيسا يمي:
التقشية الحجيثة وكيفية الاستفادة مشيا بالتعميع إلقاء الزػء عمى أىع السدتحجثات  -

 الجامعي.
تسكيغ الشطام التعميسي مغ مػاجية لتحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة وذلظ بتصػيخ  -

 جسيع عشاصخ السشطػمة التعميسية والتخبػية.
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اعجاد الباحثيغ والخخيجيغ السؤىميغ لدػق العسل الحجيث والقادريغ عمى مػاجية  -
 ػرة الرشاعية الخابعة.تحجيات الث

 :الأهسية التطبيقية
 وتتسثل الأىسية التصبيكية لمجراسة الحالية فيسا يمي:

مجتسعيا( بسا يتشاسب مع متغيخات  - تعميسيا –تفعيل دور الجامعات )بحثيا  -
 العرخ الحالي

السداىسة في تصػيخ التعميع الجامعي السرخي لسػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية  -
 الخابعة.

مداعجة صانعي القخار عمى تصػيخ الجامعات السرخية في ضػء متصمبات الثػرة  -
 الرشاعية الخابعة.

 مشهج الدراسة وأدواته
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي لسلاءمتو لصبيعة الجراسة؛ والحي 
يتشاول دراسة الطاىخة كسا ىي في الػاقع، وتحميل بشيتيا، وتفديخىا ومغ ثع التػصل 

 ستشتاجات وصياغة تعسيسات مقبػلة. إلى الا
ولقج استخجم الباحث السشيج الػصفي لتحجيج أىع ملامح الثػرة الرشاعية 
الخابعة مغ الأدبيات التخبػية السعاصخة، وتحميل الإشار السفاليسي ليا، ومغ ثع تحجيج 
أىع السيارات الخقسية التي يشبغي تػافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 

 السرخية في ضػء متصمبات تمظ الثػرة.
أدوات السشيج الػصفي، مغ خلال استخجاميا  كسا اعتسجت الجراسة عمى أحج

لإستسارة استصلاع رأي الخبخاء في تحكيع قائسة السيارات الخقسية السقتخحة التي يشبغي 
تػافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الثػرة 

 شاعية الخابعة.الر
( خبخاء مغ أعزاء ىيئة 11اعتسجت الجراسة عمى قائسة محكسيغ مكػنة مغ )

أساتحة مداعجيغ( بالجامعات السرخية بسختمف الكميات  –التجريذ )أساتحة 
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أدبية(، وذلظ للاستفادة مغ خبخاتيع حػل السيارات الخقسية  -والتخررات )عمسية 
يذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الثػرة اللازم تػافخىا في أعزاء ىيئة التجر 

 الرشاعية الخابعة. 
 مرطمحات الدراسة

  تبعا لسا تشاولتو الجراسة بالبحث فإن مرصمحات الجراسة تتسثل فيسا يمي:
 الثؽرة الرشاعية الرابعة. - أ

يعج مرصمح الثػرة الرشاعية الخابعة مخادفاً لسا يصمق عميو الثػرة الخقسية، 
وبالتالي فعشج التصخق لتعخف تمظ الثػرة لابج مغ تػضيح السعشى لثلاث مفخدات 

 (13)رئيدة، وىي كسا يمي: 
: وىي الكمسة التي تعكذ التصػر الجحري غيخ السدبػق في شتى الثؽرة -

 السجالات وشتى بقاع العالع
: وىي الكمسة التي تزع إشاراً عاماً لسجخيات تمظ الثػرة، وتشعتيا الرشاعية -

 بربغتيا التي بخزت بيا
: تأتي تمظ الكمسة كشتيجة شبيعية لاعتخاف تمظ الثػرة بدابقييا مغ الرابعة -

  ثػراتٍ، والاستفادة مغ مشجداتيا.
 Klausويشدب استحجاث مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة إلى " 

Schwab ،فمقج عخفيا بأنيا الثػرة الديبخانية، ثػرة الاترالات العالسية الإنتخنت ،"
فقج كان لو رؤية في أنيا ثػرة الجيل الخابع مغ العػلسة لخبصيا شتى بقاع العالع 
مغ خلال الأجيدة السحسػلة التي تسمظ تخديغ ومعالجات لمبيانات والسعمػمات 

تػقع تزاعف تمظ الإمكانات في ضػء  ووصػل لمسعخفة غيخ مدبػق، كسا أنو قج

                                                           

(
13

) Lee. M., et al. :How to Respond to the Fourth Industrial Revolution, or 

the Second Information Technology Revolution? Dynamic New 

Combinations between Technology, Market, and Society through Open 

Innovation, Journal of Open Innovation Technology Market and 

Complexity, Vol. 4, No. 21, 2018, P. 2. 
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التكشػلػجيا السدتحجثة بسجالات الحكاء الاصصشاعي والخوبػتات، وانتخنت 
  الأشياء....، وما يراحب كل ذلظ مغ تصػرات وتغيخات غيخ مدبػقة بالسدتقبل.

(14)  
وفي ذات الدياق نفدو تُعخفيا إحجى الجراسات بأنيا ثػرة صشاعية مختكدة 
عمى الخقسشة لامتيازىا بانريار جسيع التقشيات وتجاخل العمػم الفيديائية والخقسية 
والبيػلػجية معتسجة جسيعيا عمى التكشػلػجيا، بكيادة عجد مغ السحخكات، مشيا: 

د، والحكاء الاصصشاعي، والخوبػتات، إنتخنت الأشياء، والصباعة ثلاثية الأبعا
    (15)والتكشػلػجيا الحيػية، وتخديغ الصاقة. 

كسا تُعخف بأنيا ذلظ التحػل في الإنتاج الرشاعي الشاتج عغ دمج عجد 
مغ التقشيات في العسميات الرشاعية كالخوبػتات والحكاء الاصصشاعي وتقشية الشانػ 

نت الأشياء والصباعة الثلاثية الأبعاد والحػسبة الكسية والتقشية الحيػية وانتخ 
   (16)والسخكبات الحاتية الكيادة. 

وعمى ذات الشيج الاقترادي تُعخف تمظ الثػرة بأنيا ثػرة الاعتساد عمى 
تقشيات التكشػلػجيا الحجيثة، ودمجيا بسختمف السؤسدات، لزسان رفالية 

عالية وبأقل  السجتسعات وازدىارىا مغ خلال الحرػل عمى مخخجات ذات كفاءة
مجيػد وتكمفة، مسا يجعل مغ بيئة عسل أكثخ مخونة مع الاستخجام الأكثخ كفاءة 

 (17)لمسػارد الصبيعية والصاقة 

                                                           

(
14

) Klaus, S., 2017, Ibid, P. 12. 

 (
15

ش١ّبء ػٍٝ ػجبط ػٍٟ: رفؼ١ً ِجبدئ اٌؾٛوّخ ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌضٛسح (

 . 529، 2222(، أغغطظ 76اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد )

(
16

اد عٛق اٌؼًّ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ أعّبء ِشاد صبٌؼ ِشاد ص٠ذاْ: ِٙبس (

اٌصٕبػ١خ ثّصش ػٍٝ ظٛء اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِٚزطٍجبد ر١ّٕزٙب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

 .288 ص ،2221(، ِب٠ٛ 85عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد )

(
17

) Rojko, A. : Industry 4.0 Concept: Background and Overview", 

International Journal of Interactive Mobile Technologies (IJIM), Vol.11, 

No.5, 2017, P.p.80-81. 
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كسا يسكغ أن تُعخف أيزاً أنيا بسثابة ثػرة الاعتساد عمى الألآت باستخجام 
شاعي عجة قػى مشيا الشطع الفيديائية الديبخانية والحػسبة الدحابية والحكاء الاصص

وانتخنت الأشياء وتكشػلػجيا الشانػ وغيخىا؛ لتصػيخ الإنتاج وزيادة كفاءتو ومخونتو 
بذكل أسخع وأفزل، مسا كان لحلظ مغ تأثيخاتٍ وتغييخاتٍ جحرية في ليكمة 
وشبيعة الإنتاج والاستيلاك والتعمع والتػضيف إلى غيخ ذلظ مغ مختمف مجالات 

  (18)الحياة. 
خيف الثػرة الرشاعية الخابعة بأنيا تمظ الثػرة في ضػء ما سبق يسكغ تع

التي تعتسج بذكلٍ أساسي عمى التكشػلػجيا الخقسية في شتى مجالات الحياة، وأفخز 
ذلظ بجوره مجتسع ليكمو الخئيذ الحي يتذكل مغ التقشيات التكشػلػجية الحجيثة، 

لتمظ الثػرة ومغ أىع تقشيات الثػرة الرشاعية التي كان ليا ذلظ الأثخ والسعدزة 
 سيتع التصخق لعجد مشيا. 

 السهارات الرقسية: - أ
تعخفيا السفػضية الأوربية: بأنيا الاستخجام السػثػق والحاسع لتقشية مجتسع 
السعمػمات لمعسل والتخفيو والتعمع والاترال، وىي مجعػمة باستخجام أجيدة الحاسب 

وتقجيسيا وتبادليا والتػاصل الآلي لمػصػل لمسعمػمات واستيخادىا وتخديشا وانتاجيا 
 (19) والسذاركة في الذبكات التعاونية عبخ الانتخنت

وعمى ذات الشحػ ىشاك مغ يعخفيا بأنيا القجرة عمى استخجام وانتاج 
الػسائط الخقسية، ومعالجة السعمػمات واستخجاعيا لإيجاد وإدارة وتحخيخ السعمػمات 

    (20) الخقسية.
                                                           

(
18

ِٕخ الله محمد ٌطفٟ أثٛ ٌجٙبْ: رصٛس ِمزشػ ٌلأزمبي ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ ئٌٝ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ  (

(، 3(، عضء )181ٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، ػذد )فٟ ظٛء اٌضٛسح ا

 .373 ص ،2219

(
19

) European Commissions, 2014, P.3.  

(
22

اٌجذٚ: اٌّٙبساد اٌشل١ّخ اٌذاػّخ ٌٍجبؽش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػجذ الله أًِ محمد (

، ص 2221( ِبسط 1(، ػذد )22ِغٍذ )ه ف١صً، الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌٍّ

371. 
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القجرة عمى استخجام التقشية والذبكات  كسا يعخفيا آخخ أيزاً بأنيا
لمػصػل إلى السعمػمات وانتاجيا وتقػيسيا وإدارتيا بسا يتساشى مع متصمبات ثػرة 

  (21)السعخفة. 
وبالتالي يسكغ تعخيف السيارات الخقسية بأنيا تمظ الأداءات والسسارسات  

التي تُسكّغ صاحبيا مغ استخجام وإنتاج الػسائط الخقسية، والاعتساد عمييا في تخديغ 
ومعالجة وإنتاج البيانات والسعمػمات بريغتيا الخقسية؛ لتحقيق أىجاف السؤسدة 

 وأىجاف أعزاءىا.
 الدراسات الدابقة

ج تشاولت الجراسة الحالية الجراسات الدابقة وفق عجد مغ السحاور تبعاً ولق
 لستغيخات الجراسة، وتسثمت تمظ السحاور فيسا يمي:

 الثؽرة الرشاعية الرابعة ومؤسدات التعميػ: السحؽر الأول
ىشاك العجيج مغ الجراسات التي قج تشاولت الثػرة الرشاعية الخابعة وعلاقتيا 

السؤسدات التعميسية عامة، ومؤسدة التعميع الجامعي عمى وجو وتأثيخاتيا عمى 
 الخرػص، ومغ أىع تمظ الجراسات ما يمي:

دراسة متطمبات تطؽير الجامعات السررية في ضؽء الثؽرة الرشاعية الرابعة 
  (22) (2023))الجامعة الذكية نسؽذجاً( 

ىجفت الجراسة إلى معخفة متصمبات تصػيخ الجامعات السرخية في ضػء الثػرة 
الرشاعية الخابعة ومغ ثع تحػيل الجامعات السرخية إلى جامعات ذكية تعتسج عمى 
أحجث تقشيات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، واعتسجت الجراسة عمى السشيج 

ات لتصػيخ الجامعات السرخية الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الستصمب
                                                           

(
21

 -ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ  SEED صفبء ع١ّؼ اٌؼذٚاْ: رط٠ٛش رذس٠ظ اٌؼٍَٛ (

 .115، ص 2222إٌّٙظ اٌزىبٍِٟ، الأسدْ: داس ٚائً ٌٍٕشش، 

(
22

اٌشاثؼخ ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ فٟ ظٛء اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ أؽّذ ِؾغٓ اٌمششٟ:  (

(، ِبسط 3(، عضء )29ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِغٍذ ) )اٌغبِؼخ اٌزو١خ ّٔٛرعبً(،

 .299 – 248، ص ص 2223



 

 

  الرابعت الصنبعيت الثىرة  متطلببث ضىء في المصريت ببلجبمعبث التدريس هيئت لأعضبء الرقميت المهبراث
 الجنبيني محمىد محمد د.أحمد

 
 

  

 178  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة، ومغ أىسيا: ضخورة تبشي سياسات وششية كفيمة 
 بإحجاث نقمة نػعية في بشية الجامعات السرخية لتحػيميا لجامعات ذكية. 

دراسة رؤية مقترحة لتطؽير برامج التشسية السهشية لمسعمسيؼ في ضؽء متطمبات 
  (23) (2021)رابعة الثؽرة الرشاعية ال

ىجفت الجراسة إلى وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ 
في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي 
مدتخجمة الاستبانة كأداة لجسع البيانات التي تع إعجادىا وتقشيشيا وتصبيقيا عمى عيشة 

بسحافطة أسيػط، وتػصمت الجراسة إلى أن الستصمبات اللازمة لتصػيخ مغ السعمسيغ 
بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة، والتي أشار أفخاد العيشة 
إلى أنيا ميسة بجرجة كبيخة، تسثمت في ثلاثة جػانب: الستصمبات الخاصة بأىجاف 

بات الخاصة بسحتػى بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ، التشسية السيشية لمسعمسيغ، والستصم
والستصمبات الخاصة بأساليب التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء الثػرة الرشاعية 
الخابعة، وقجمت الجراسة في نيايتيا رؤية مقتخحة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية 

شصمقاتيا، ومكػناتيا، لمسعمسيغ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، متزسشة م
 .ومخاحل وآليات تشفيحىا، ومعػقات تشفيحىا، وكيفية التغمب عمييا، ومؤشخات نجاحيا

  (24) .(2021)دراسة الثؽرة الرشاعية الرابعة واحتزان الجامعة لها 

ىجفت الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى العشاصخ السيسة لمتعميع في ضل تصػرات 
الثػرة الرشاعية الخابعة، وذلظ بغية تػفيخ رؤية حجيثة لاستكذاف التعميع الجامعي 

لتكشػلػجيا الثػرة الرشاعية الخابعة، واعتسجت مدتكبلًا وكيف يسكغ لمجامعات احتزان 
، وأىع ما تػصمت إليو الجراسة تحميل العجيج مغ الأدبياتالجراسة عمى السشيج الػصفي في 

ىػ التأكيج عمى ضخورة تصػيخ قجرة الصلاب في الاعتساد عمى التقشيات الججيجة 
                                                           

(
23

عّبي ػٍٟ خ١ًٍ اٌذ٘شبْ، ٕ٘بء فشغٍٟ ػٍٟ ِؾّٛد: سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ  (

خ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ظٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌّغٍ

 .136 – 1، ص ص 2221(، 11(، ػذد )37عبِؼخ أع١ٛغ، ِغٍذ )

(
24

) Halili, S. H. & et al, 2021, Ibid, P p. 1-9. 
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بالعسمية التعميسية، مسا يسكشيع ذلظ مغ التكيف مع التغييخات في بيئة التعمع، مسا 
 .يديع ذلظ في إعجاد رأس السال البذخي ذو السعخفة الػاسعة

 وجهةة نعةر مةؼ التعمةيػ ومخرجةات الرابعةة الرشاعية الثؽرة بيؼ العلاقة دراسة واقع
 الخةر  فةي التقشةي والسهشةي لمتةدري  العامةة السؤسدةة فةي التةدريس هيئةة أعزةاء

(2019.) (25)  
، بالتعميع الخابعة الرشاعية الثػرة علاقة واقع ىجفت الجراسة إلى تػضيح

التقشي  لمتجريب العامة السؤسدة في التجريذ ىيئة أعزاء وجية نطخ عمى التعخفو 
ة، الخابع الرشاعية الثػرة ضل في التعميع جػدة مخخجات عغ رضائيع ومجى والسيشي

الرشاعية  لمثػرة التعميع مػاكبة مخخجات في تديع أن شأنيا مغ تػصيات تقجيعو 
الالكتخوني الخابعة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، واستخجمت الاستبيان 

لجراسة، وتػصمت الجراسة إلى ضخورة الاىتسام جسع البيانات التي تحتاج إلييا اكأداة ل
والتشسية في ضل  الرشاعة بسجال التغيخات السدتحجثة لكل الجائع العمسي بالبحث

 التعميع، كسا أكجت عمى ضخورة تصػيخ بسجال وربصو تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة
 الرشاعية متصمبات الثػرة مع يتشاسب بسا لجى أعزاء ىيئة التجريذ ةالشاعس السيارات

العسل، ىحا وقت  وسػق  التعميسية بيغ السؤسدات متبادلة تػاصل جدػر وإنذاء الخابعة
 والتصػيخ التعميسية السؤسدات في التجريذ ىيئة أعزاء دور وأوصت الجراسة بتحديغ

في ضل تمظ التحجيات  التعميع مخخجات عمى انعكاس مغ لو السدتسخ لسياراتيع لسا
 والتصػرات.

 دراسة الثؽرة الرشاعية الرابعة وإنتا  السعرفة والتعميػ العالي في كؽريا
  (26)(2019)الجشؽبية

                                                           

(
25

أفٕبْ اٌشٙشٞ، ثزٛي اٌغؼذْٚ: ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ  (

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌخشط، 

، ص 2219(، اٌغضء الأٚي، فجشا٠ش 11(، ػذد )35و١ٍخ اٌزشث١خ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِغٍذ )

 .522 - 484ص
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ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى التحجيات الحالية لقصاع التعميع العالي في 
السعخفة بدبب الثػرة الرشاعية كػريا الجشػبية في ضػء التحػلات السحتسمة في إنتاج 

الخابعة، وكيف ستػاجو كػريا التحجيات الستعجدة في الييكل الرشاعي العام وسػق 
العسل والتعميع العالي مغ خلال رفع مدتػى أدوار الحكػمة والرشاعة والجامعات في 

ى تكػيغ السعخفة وتكػيغ السيارات لمتكيف مع تحػلات تمظ الثػرة، واعتسجت الجراسة عم
السشيج الػصفي ، واستخجمت الاستبيان كأداة لمجراسة، وتػصمت الجراسة  إلى أن 
نطام انتاج السعخفة والتعميع العالي يػاجو تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، مسا يدتمدم 
إجخاء العجيج مغ التغييخات في ذلظ الشطام وفي دور التعميع العالي، مع التأكيج عمى 

ا في دعع ىحه التغييخات خاصة بسؤسدات التعميع العالي، كسا دور الإدارات العمي
أوصت بتخكيد إنتاج السعخفة في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة عمى القزايا الاجتساعية 
، مثل عجم السداواة الاجتساعية والبيئات السشعدلة. واستكذاف كيفية تكامل نطام 

 السعخفة الججيج مع حاجات السجتسع السدتقبمي.
  (27) (.2019سة برامج إعداد السعمػ لسؽاكبة متطمبات الثؽرة الرشاعية الرابعة )درا

ىجفت الجراسة إلى تحميل إلقاء الزػء عمى جػانب التصػيخ التي يشبغي أن تتع 
ببخامج إعجاد السعمسيغ؛ لتخخيج معمسيغ قادريغ عمى إعجاد شلابيع لسػاكبة الثػرة 

عمى السشيج الػصفي، وقج تػصمت الجراسة إلى الرشاعية الخابعة، واعتسجت الجراسة 
ضخورة إعادة الشطخ في بخامج تكػيغ وإعجاد الصلاب السعمسيغ بكميات التخبية والكميات 
السشاضخة مغ حيث تعجيل المػائح وتزسيشيا مقخرات تتلاءم مع السدتججات الخاصة 

 بسجالات الحكاء الاصصشاعي وتصبيقاتو، عمى أن تكػن إجبارية.

                                                                                                                                                    

(26) Jung, J. : The fourth industrial revolution, knowledge production and 

higher education in South Korea, Taylor & Francis: Journal of Higher 

Education Policy and Management , Vol. 42, Sep. 2019, P. p. 134-156.  

(
27

ٍُ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌّغٍخ عّبي ػٍٟ اٌذ٘شبْ: ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ (

 .3199 - 3154، ص ص 2219(، د٠غّجش 68اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد )
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لستطمبات التشسية السهشية الإلكترونية لمسعمػ في ضؽء الثؽرة الرشاعية  دراسة
  (28) (2019الرابعة )

ىجفت الجراسة إلى تحجيج أىسي التشسية السيشية الإلكتخونية لمسعمع، وأساليبيا 
ومعػقاتيا، وسبل التغمب عمييا في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة، واعتسجت الجراسة 

وقج تػصمت الجراسة إلى ضخورة تػفيخ القجر السشاسب مغ  عمى السشيج الػصفي،
البخامج التجريبية الإلكتخونية اللازمة لمتشسية السيشية الإلكتخونية، بالإضافة إلى إعجاد 
خصط لتقجيخ الاحتياجات الحالية والسدتقبمية معتسجةً عمى ذلظ في التػصل 

لكتخونية في ضػء الثػرة الرشاعية لمديشاريػىات السقتخحة لستصمبات التشسية السيشية الإ
 الخابعة. 

دراسة الديشاريؽهات السقترحة لستطمبات التشسية السهشية الإلكترونية لمسعمػ في ضؽء 
  (29) (.2019)الثؽرة الرشاعية الرابعة 

ىجفت الجراسة إلى تحجيج أىسية التشسية السيشية الإلكتخونية لمسعمع في ضػء 
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي مدتخجمة الاستبانة الثػرة الرشاعية الخابعة، 

الثانػي( كأداة لجسع  –الإعجادي  –عمى عيشة مغ معمسي مجراس التعميع )الابتجائي 
بيانات الجراسة، وتػصمت الجراسة إلى عجد مغ الديشاريػىات السقتخحة لستصمبات 

 بعة.التشسية السيشية الإلكتخونية في ضػء الثػرة الرشاعية الخا
  (31) (.2017راسة آثار العرر الرشاعي الرابع لمتعميػ العالي )د

ىجفت دراسة إلى تعخف آثار الثػرة الرشاعية الخابعة عمى التعميع الفشي 
العالي، وذلظ مغ خلال إلقاء الزػء عمى الػضع الخاىغ لكل مغ الشطام التعميسي 
                                                           

(
28

أعّبء أؽّذ خٍف ؽغٓ: اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّمزشؽخ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼٍُ   (

(، 68خ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد )فٟ ظٛء اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌّغٍ

 .2974 – 2923، ص ص 2219د٠غّجش

(
29

 .2974 – 2923ص ص  ، ِشعغ عبثك،2219د٠غّجش  ،أعّبء أؽّذ خٍف ؽغٓ (

)
30

( Xing, B. & Marwala, T. : Implications of the Fourth Industrial Age for 

Higher Education , University of Johannesburg: The Thinker, Vol.73, 

No.3, 2017, P. p. 10 - 15. 

https://journals.uj.ac.za/index.php/The_Thinker
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السشيج الػصفي لػصف والسجال الرشاعي بجولة ماليديا. واعتسجت الجراسة عمى 
وعخض تمظ الآثار، وتػصمت الجراسة إلى اعتساد الثػرة الرشاعية الخابعة عمى الحكاء 
الاصصشاعي، والخقسشة، والخوبػتات. وانعكذ ذلظ عمى سػق العسل وتحػل خرائرو 
مغ الخرائز القائسة عمى السيام إلى الخرائز التي محػرىا الإندان. وتػصمت 

تبشي نطع التعميع الرشاعي بالتعميع العالي لمفرػل والسختبخات الجراسة إلى ضخورة 
الافتخاضية، والسكتبات الافتخاضية، وكحلظ الاعتساد عمى السعمسيغ الافتخاضييغ مسا 

 يديج مغ الخبخة التعميسية في ضػء ما تؤثخ بو تمظ الثػرة وتقشياتيا.
لسذاكل السعزمة دراسة الثؽرة الرشاعية الرابعة والذكاء الاصطشاعي وخمق ا

  (31)( 2017لمسؤسدات )
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع الحكاء الاصصشاعي وتأثيخه عمى عسل 
السؤسدات، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى التأكيج 
عمى مجى خصػرة الحكاء الاصصشاعي بالسؤسدات وتسييجه لسذكلات غيخ مدبػقة، لا 

مغ خلال مشيجيات أو إجخاءات عادية، بل إنو يتصمب الأمخ مشيجيات يسكغ حميا 
أكثخ تعقيجاً؛ باعتبار أن الحكاء الاصصشاعي لا يعتسج عمى السشيج الخصي في اتجاه 
واحج، بل يعتسج عمى التفكيخ الستذعب، كسا أمجت الجراسة عمى ضخورة إشخاك 

يجيات لتجشب مخاشخ السؤسدات لأصحاب السرالح السعشيغ في تذكيل تمظ السش
 تأثيخ ذاك الحكاء الاصصشاعي.

متطمبات التعميػ وتأهيل الذعؽب في ظل الثؽرة الرشاعية الرابعة دراسة 
(2017.)(32)  

                                                           

(
31

) Holtel, S. : Artificial intelligence creates a wicked Problem for the 

enterprise, Science Direct: Procedia computer science, Vol. 99, 2017, P. 

p. 171 – 180. 

(
32

) Benesova, A. & Tupa, J. : Requirements for education and qualification 

of people in industry 4.0, Science Direct: Procedia Manufacturing, Vol. 

11 , 2017, P. p. 2195 – 2202. 
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ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة وقابمية اعتساد 
وتػصمت الجراسة السؤسدات عمى تقشياتيا، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، 

إلى أن انتقال السؤسدات لعرخ الثػرة الرشاعية الخابعة لا يتع بذكل فػري تبعاً 
 لارتفاع التكاليف السادية وقمة العسالة السؤىمة والسجربة

 : السهارات الرقسية لعزؽ هيئة التدريسالسحؽر الثاني
ة بالبحث عغ الجراسات التي قج تشاولت السيارات الخقسية لأعزاء ىيئ

التجريذ، فقج تع التػصل لعجد محجود مغ تمظ الجراسات، ومغ أىع تمظ الجراسات ما 
 يمي:

دراسة حالة أعزاء هيئة التدريس  –دراسة مهارات البحث العمسي في البيئة الرقسية 
  (33) .(2022)بجامعة السمغ خالد وجامعة الحدود الذسالية بالدعؽدية 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى ميارات البحث العمسي التي يحتاجيا الباحث 
في البيئة الخقسية، ومجى إدارك عزػ ىيئة التجريذ  لكيسة السعمػمات في البيئة 
الخقسية وكيفية التعامل معيا، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي معتسجةً عمى أداة 

جراسة إلى أىسية حث أعزاء ىيئة التجريذ عمى الاستبيان لجسع البيانات، وتػصمت ال
استخجام مرادر السعمػمات الخقسية، مع ضخورة إقامة الجورات التجريبية لأعزاء ىيئة 
التجريذ حػل استخجام مرادر السعمػمات الخقسية وتعميسيع ميارات البحث عغ 

 السعمػمات في البيئة الخقسية. 
  (34) (.2021)دراسة السهارات الرقسية الداعسة لمباحث العمسي 

ىجفت الجراسة إلى تدميط الزػء عمى الخقسية الجاعسة لمباحث العمسي في ضل 
مشطػمة التكشػلػجيا والكذف عغ أدوارىا في تدييل ميسات الباحث العمسية، واعتسجت 

ميع والتكشػلػجيا مغ أىع الجراسة عمى السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى أن التع
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دساعخ ؽبٌخ  –دساعخ ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ  ٘جٗ اٌضث١ش ػجذ اٌّغ١ذ محمد: (
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العػامل السؤثخة في تحجيج سسات وبشاء الأفخاد والسجتسعات في السدتقبل، كسا تػصمت 
الجراسة إلى صفة ونػعية القجرات والسيارات التي يشبغي تشسيتيا لجى الباحث العمسي 

 كي يربح لجيو عقمية بحثية مسيدة. 
عمى استخدام السدتحدثات  دراسة تشسية مهارات عزؽ هيئة التدريس الجامعي

  (35) (.2017التكشؽلؽجية في التدريس الجامعي لمؽصؽل إلى الابتكار )

ىجفت الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى أىسية استخجام السدتحجثات التكشػلػجية 
في التجريذ الجامعي، كسا تصخقت الجراسة إلى أساليب التجريذ  الجامعي في ضل 

تكشػلػجية، وعخضت الجراسة لعجد مغ نساذج السدتحجثات الاعتساد عمى السدتحجثات ال
التكشػلػجية، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة لعجد مغ 
الشتائج، مغ أىسيا: التأكيج عمى أنو عشج استخجام السدتحجثات التكشػلػجية بالتجريذ 

التجريذ إلى التعميع  في الجامعة  لابج لمتحػل مغ التعميع الستسخكد حػل عزػ ىيئة
الستسخكد حػل الصالب، والاىتسام بتجريب عزػ ىيئة التجريذ وحثو عمى استخجام 
السدتحجثات التكشػلػجية بالتجريذ، كسا أوصت الجراسة بزخورة تجريب وإعجاد عزػ 

 ىيئة التجريذ عمى استخجام السدتحجثات التكتشػلػجية بالتجريذ الجامعي.
 لدابقةالتعميق عمى الدراسات ا

 بعج الاشلاع عمى الجراسات الدابقة ذات الرمة بالجراسة الحالية يتزح ما يمي:     
 أوجه التذابه: 

فقج اتفقت الجراسة الحالية مع دراسات السحػر الأول حػل تشاوليا لبعس 
عشاصخ الثػرة الرشاعية بأبعادىا وجػانبيا السختمفة، كسا اتفقت معيا أيزاً في تشاوليا 
لتأثيخات الثػرة الرشاعية عمى السؤسدات التعميسية عامة ومؤسدة التعميع الجامعي 

زاً مع دراسات السحػر الثاني في تشاوليا عمى وجو الخرػص، ىحا وقج اتفقت أي
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ٚد ػجذ اٌغٕٟ أثٛ ثىش: دساعخ ر١ّٕخ ػبصح ؽغٓ فزؼ اٌشؽّٓ ؽبط ِٕصٛس، س٠ؾبة محمد صش (
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لبعس السيارات الخقسية لمسعمع بػجوٍ عام ولعزػ ىيئة التجريذ عمى وجو 
 الخرػص.

كسا اتفقت الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في اعتسادىا عمى 
 السشيج الػصفي في جسع وتحميل بيانات الجراسة. 

 أوجه التسايز والاختلاف
لجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في التخكيد عمى تأثيخات الثػرة وتختمف ا

الرشاعية الخابعة والتحجيات التي فخضتيا عمى مشطػمة التعميع الجامعي بغية البحث 
حػل السيارات الخقسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بسشطػمة التعميع الجامعي السرخي 

 في ضػء متصمبات تمظ الثػرة.
 دةأوجه الاستفا

 ولقج استفادت الجراسة الحمية مغ الجراسة الدابقة فيسا يمي:
 تشاول الثػرة الرشاعية الخابعة بذتى جػانبيا وعشاصخىا. -

 تشاول تأثيخات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مؤسدة التعميع الجامعي. -

استجلاء الػضع الخاىغ لػاقع مؤسدات التعميع الجامعي في ضػء تجاعيات الثػرة  -
 ية الخابعة بشاء عمى ما تػصمت إليو الجراسات الدابقة. الرشاع

 محاور الدراسة:
 تسثمت إجخاءات الجراسة فيسا يمي:

 الإطار العام لمدراسة أولًا:
  :يتزسغ عخض الإجخاءات السشيجية لمجراسة

 السقجمة وتحجيج السذكمة البحثية وأىسيتيا وأىجافيا وأسئمتيا وإجخاءاتيا(.)
 الإطار العام لمدراسة أولًا:

  :يتزسغ عخض الإجخاءات السشيجية لمجراسة
 السقجمة وتحجيج السذكمة البحثية وأىسيتيا وأىجافيا وأسئمتيا وإجخاءاتيا(.)
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 الإطار الشعري لمدراسة ثانياً:
 يذتسل الجانب الشطخي لمجراسة عمى ثلاثة محاور، وىع كسا يمي:

 الرابعة.الثورة الصناعٌة  المحور الأول:

الثورة الصناعٌة الرابعة وانعكاساتها على منظومة التعلٌم الجامعً  المحور الثاني:

 المصري.

معلمو )أعضاء هٌئة التدرٌس( الثورة الصناعٌة الرابعة  المحور الثالث:

(((Teacher (0,4) 

توافرها المتطلبات المقترحة للثورة الصناعٌة الرابعة التً ٌنبغً  المحور الرابع:

 بالجامعات المصرٌة.

قائسة مقترحة لمسهارات الرقسية لأعزاء هيئة التدريس في ضؽء  ثالثاً:
 متطمبات الثؽرة الرشاعية الرابعة بالجامعات السررية

رعّٓ ػشض ٌٚمذ عجك رٛظ١ؾٗ ٚرُ اٌزطشق ئ١ٌٗ فٟ ثذا٠خ اٌذساعخ، 

جؾض١خ ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب اٌّمذِخ ٚرؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌ) ٌٍذساعخ:الإعشاءاد إٌّٙغ١خ 

 ٚأعئٍزٙب ٚئعشاءارٙب(.

 الإطار العام لمدراسة أولًا:
ولقج سبق تػضيحو وتع التصخق إليو في بجاية الجراسة، تزسغ عخض 

)السقجمة وتحجيج السذكمة البحثية وأىسيتيا وأىجافيا  الإجخاءات السشيجية لمجراسة:
 وأسئمتيا وإجخاءاتيا(.

 الإطار الشعري لمدراسة ثانياً:
وتَسثّلَ الإشار الشطخي في مخاجعة الأدبيات التخبػية فيسا يتعمق بالثػرة 
الرشاعية الخابعة وانعكاسيا عمى مشطػمة التعميع الجامعي السرخي؛ حيث اشتسل 

 الجانب الشطخي لمجراسة عمى ثلاثة محاور، وىع كسا يمي:
 السحؽر الأول: الثؽرة الرشاعية الرابعة 
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يشاقر ىحا السبحث ملامح الثػرة الرشاعية الخابعة مغ حيث: الدياق 
التاريخي لطيػرىا، ومفيػميا وخرائريا والتحجيات التي فخضتيا عمى التعميع، 

  .  والاحتياجات التعميسية بالإضافة إلى الستصمبات
 مراحل تطؽر الثؽرات الرشاعية  - أ

غ تمخيز تمظ السخاحل في يسك عشج الحجيث عغ مخاحل تصػر الثػرات الرشاعية
 ل التالي:  الذك
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 اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌضبٌضخ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌضب١ٔخ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ الأٌٚٝ اٌضٛسح

 مىذ أوائل القزن الحادي والعشزيه  (0222:  0192) (0108:  0482) (0482:  0202) اٌفزشح اٌض١ِٕخ

اٌغبص  -اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ  ِؾشن الاؽزشاق اٌذاخٍٟ اٌفؾُ ِصذس اٌطبلخ

 اٌطج١ؼٟ

 اٌطبلخ اٌخعشاء

 -أعٙضح اٌىّج١ٛرش  اٌىٙشثبء -إٌفػ  اٌّؾشن اٌجخبسٞ الإٔغبصاد اٌزم١ٕخ

 اٌشٚثٛربد

اٌطبثؼخ صلاص١خ  -الأزشٔذ 

 اٌزوبء الاصطٕبػٟ -الأثؼبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فبئمخ اٌزم١ٕخ اٌى١ّ١بء -  ثٕبء ا٢٢د صٕبػخ اٌغ١بساد اٌصٍت -إٌغ١ظ  اٌصٕبػبد الأعبع١خ

 (1)اٌغذٚي سلُ 

 )*(ِشاؽً رطٛس اٌضٛساد اٌصٕبػ١خ 

                                                           
)*(
 اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش 
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 نذأة الثؽرة الرشاعية الرابعة - ب
ولقج بجأت تمظ الثػرة مع مصمع القخن الحادي والعذخيغ متأثخةً بالثػرات 

معتسجةٌ عمى الإنجازات التي حققتيا الثػرة الثالثة، خاصة في مجال الثلاث الدابقة، 
الحاسب الآلي، القجرة عمى تخديغ ومعالجة السعمػمات، شبكة الانتخنت وإمكاناتيا غيخ 

تسيدةً عشيع في سخعتيا وتعقيجىا واتداع نصاقيا، ، ومالسحجودة في الػصػل لمسعخفة
وتأثيخىا السستج والذامل لذتى نػاحي الحياة، وذلظ بحكع اعتسادىا التحػل الخقسي 

؛ حيث تقتخن مجسػعة كبيخة مغ التكشػلػجيات (36)وتعجدية نطسيا السادية والافتخاضية 
اع التكشػلػجيات بحيث تدتفيج لتُػجِج نطاماً بيئياً يتيح استفادة متبادلة بيغ مختمف أنػ 

 كل واحجة مغ الأخخى وتداىع في تصػيخىا لمسعخفة. 
ويعج ذلظ مؤشخاً إلى أن الثػرة الرشاعية الخابعة برجد ابتكار نسػذج حجيث 
فارق لمحزارة الإندانية يختفي فيو مختمف عشاصخ الرشاعات التقميجية التي عخفتيا 

ث الدابقة، كسا ستختفي معو مطاىخ الحياة البذخية خلال الثػرات الرشاعية الثلا
  (37)الاجتساعية والعمسية التي عخفتيا الإندانية بسخاحميا التاريخية الدابقة.

وعشج البحث حػل نذأة تمظ الثػرة وضيػرىا عمى الداحة، يتزح أنو قج تع       
ام الحجيث عغ تمظ الثػرة الرشاعية لأول مخة بذكلٍ مجازي وليذ بمفطيا صخاحةً ع

م بسعخض ىانػفخ، في حيغ تع الإعلان عغ معالع تمظ الثػرة صخاحةً دون 2111
م كسبادرة استخاتيجية 2113التصخق لسدساىا الحالي مغ قبل الحكػمة الألسانية عام 

ألسانية لتصػيخ الرشاعات التكشػلػجية فائقة الجقة للاعتساد عمييا بقصاع الرشاعة 
   (38)التحػيمية. 

                                                           

(
36

لبعُ وش٠ُ، ثشاق ػ١غٝ: اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ دسٚط ِٓ خلاي ثؼط إٌّبرط  (

، ص 2222(، 1(، ػذد )16(: دساعبد الزصبد٠خ، ِغٍذ )ASJPاٌذ١ٌٚخ، ِغٍخ اٌغضائش )

371. 

(
37

ثغبِؼخ الأص٘ش ٌّٛاعٙخ أعّبء ػجذ اٌفزبػ ٔصش ػجذ اٌؾ١ّذ: ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ  (

( 192رؾذ٠بد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، ػذد )

 .144، ص 2221اٌغضء الأٚي، ئثش٠ً 

(
38

(Roblek, V. & Mesko, M. & Krape, A. : A Complex View of Industry 

4.0, SAGE, DOI: 10.1177/2158244016653987, April – June 2016, P. 3. 
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ع الثػرة الرشاعية الخابعة عمى الداحة العالسية بذكلٍ رسسي، ىحا وقج بخز اس
" الخئيذ التشفيحي لمسشتجى الاقترادي العالسي دافػس Klaus Schwabمغ خلال "

" بأنيا ثػرة الحػسبة الخقسية التي انصمقت في Klausم، ويخى "2116بدػيدخا عام 
خسديشات القخن الساضي، ووصمت في الػقت الحالي إلى ذروتيا وتصبيقاتيا 
السدتحجثة والستسثمة الحكاء الاصصشاعي والتكشػلػجيا الخقسية، وواصفاً إياىا بأنيا ثػرة 

مجالات الحياة ستغيخ تساماً مغ بشية السجتسع وأدواره، وسيذسل ذلظ التغييخ كافة 
   (39)السادية مشيا والافتخاضية. 

ويتزح مسا سبق أن الثػرة الرشاعية الخابعة بجأت معالسيا تتذكل مشح مصمع 
ىحه الألفية الحالية وستسثل بذكلٍ عام ثػرة في الحياة الإندانية، كسا ستكػن قادرة 

ييا التكشػلػجيا عمى تغييخ معالع البذخية، معتسجة عمى الثػرة الخقسية التي تذكل ف
جدءاً لا يتجدأ مغ السجتسع، وحمقة وصل بيغ العالع السادي والخقسي والبيػلػجي، 
وتتسيد باستخجام التكشػلػجيا الستقجمة في مختمف السجالات. وعميو يسكغ التعخف 

 عمى أىع خرائز تمظ الثػرة الرشاعية.
 خرائص الثؽرة الرشاعية الرابعة  -  

مغ مخاحل نذأة الثػرة الرشاعية الخابعة في ضػء ما تع التصخق إليو 
والسقرػد بيا وتقشياتيا، يتزح أنيا تتدع بخرائز عجة تسيدىا عغ الثػرات 
الرشاعية الدابقة، يسكغ تحجيج تمظ الخرائز تبعاً لسا اتفقت عميو العجيج مغ 

 (41)الجراسات الدابقة، وىي كسا يمي: 

                                                           
(
39

) Klaus, S. Klaus, S., 2017, Ibid, P. 12.   

(
42

، العخبية اد السرارفحاتبيخوت: جيات، حخص والتفال - الثػرة الرشاعية الخابعة: معادعٙٝ ( 
 .21 – 21، ص ص 2119

- Blanchet, M. & et. al: Industry 4.0 - The new industrial 

revolution How Europe will succeed, Ronald Berger Strategy 

Consultants GMBH, Germany: Operations Strategy Competence 

Center (OPSCC), 2014, P p. 8 – 9. 
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  الرقسشة: -
أول ثػرة مغ نػعيا تعتسج عمى الخقسشة تعج الثػرة الرشاعية الخاعبة ىي 

وليذ عمى ضيػر نػع ججيج مغ الصاقة، ويتسيد عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة 
بالاعتساد عمى التصبيقات الخقسية في كافة السجالات بسؤسدات السجتسع بسا فييا 
السؤسدات التعميسية، لجرجة أنو قج بخزت تخررات العمسية تصبيكية لع تكغ 

 ى الداحة مغ قبل، ومشيا الصب الجديئي الخقسي، اليشجسة الخقسية.مػجػدة عم
 : الدمج والتفاعل التقشي لمشعػ -

فتمظ الثػرة تتسيد بجمج وتفاعل التقشيات السادية والخقسية والبيػلػجية وربط 
التفقشيات ببعزيا البعس، وابتكار تقشيات مدتحجثة تجعل مغ التكشػلػجيا جدءاً 
أساسياً بالسجتسع متزسشةً أيزاً الصبيعة البذخية لمسجتسع، ومغ أمثمة تمظ 

الاصصشاعي، وستربح السؤسدات السدتحجثات: السجن الحكية، وأنساط الحكاء 
التي تعتسج عمى تمظ التقشيات في الحياة اليػمية وبالأخز السؤسدات التعميسية 

  (41)شخكاء في صشاعتيا وتصػيخىا. 
 الدرعة والدقة: -

                                                                                                                                                    

- Krisnawati, D. & et. al : Development Strategy of Study 

Programs in Higher Education to Respond the Fourth Industrial 

Revolution - SWOT Analysis, RJOAS, Vol. 1, No. 85, 2019, P. 53 

- World Economic Forum : ASEAN 4.0 - What does the Fourth 

Industrial Revolution mean for regional economic integration?, 

White paper, Switzerland: World Economic Forum, 2017, P. 7. 

- Koziol, M. & et. al : Preparing tomorrow’s workforce for the 

Fourth Industrial Revolution For business - A framework for 

action Executive summary, Johannesburg: Deloitte Global and The 

Global Business Coalition for Education, 2018, P. 3. 

(
41

ػٍٟ ؽذادح: رؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌضب١ٔخ، ارؾبد اٌغشف  (

 .2ص، 2219لزصبد٠خ، فجشا٠ش لااٌؼشث١خ: دائشح اٌجؾٛس ا
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فأىع ما يسيد تمظ الثػرة ىػ الدخعة اليائمة الستزاعفة إضافة إلى الجقة في 
يات وتصبيقات تكشػلػجية صغيخة ودقيقة الأداء، وذلظ يخجع إلى الاعتساد عمى تقش

 وفي ذات الػقت تتستع بالقجر الفائقة والكفاءة العالية في الإنتاج بكافة السجالات.
 : الشعام التعددي -

فسغ شأن ىحه الثػرة أنيا لا تعتسج عمى نطام مػحج وثابت، فيي تعسج دوماً 
ت والسؤسدات نحػ تغييخ وتصػيخ الشطع القائسة سػاء بيغ أو داخل السجالا

   (42)والسجتسعات ككل، فيي تؤثخ عمى بشية السجتسع ونطسة. 
 : الإبداع والابتكار -

فسغ أىع ما يسيد تمظ السخحمة ىػ الابجاع والابتكار بكافة السجالات؛ حيث 
تؤدي التقشيات الججيجة والتفاعل فيسا بيشيا لطيػر شخقٍ ججيجة للإبجاع. إضافة إلى 

ع الخجمات وكيفية الػصػل إلييا، وابتكار وضائف ونساذج ابتكار شخق ججيجة لتقجي
 الأعسال والتفاعلات الاجتساعية.

مسا كان لحلظ مغ أثخ في التصػرات الستلاحقة التي أثخت بيا تقشيات تمظ 
 الثػرة الرشاعية الخابعة عمى كافة السؤسدات والسجالات.

 : الذسؽلية والتعسيػ -
عية الخابعة يجسع بيغ تقشيات متعجدة فالاعتساد عمى تقشيات الثػرة الرشا

وبسجالات عجة؛ حيث أنو لع يقترخ تأثيخ تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى 
مجالٍ دون غيخه، بل إن تأثيخاتيا تتزسغ كافة السجالات والسؤسدات 

  (43) والسجتسعات، وذلظ أكثخ ما يسيد تمظ الثػرة عغ غيخىا مغ الثػرات الدابقة.
وبشاء عمى ذلظ فأنو بات مغ الزخوري تزسيغ تقشيات الثػرة الرشاعية 
الخابعة وتصبيقاتيا بكافة مؤسدات السجتسع عامة، ومؤسداتو التعميسية عمى وجو 
                                                           

(
42

ِؼٙذ اٌزخط١ػ اٌمِٟٛ: ٚلبئغ اٌؾٍمخ اٌشاثؼخ: اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ  (

 .3 – 2، ص ص 2219، 2219/  2218الأوبد٠ّٟ، اٌّغزذاِخ، ٌمبء اٌخجشاء ٌٍؼبَ 
 

(
43

ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍُ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌذ٘شبْ: عّبي ػٍٟ خ١ًٍ  (

 .3169 ص ،2219(، د٠غّجش 68ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد )
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الخرػص، والاستفادة مشيا في بخامج الاعجاد والتجريب والتجريذ لسا ليا مغ أىسية 
شية لأعزاء تمظ السؤسدات بكفاءة بالغة في رفع كفاءة الأكاديسية والسيشية والتق

 عالية، وبأقل وقت وتكمفة. 
 تقشيات الثؽرة الرشاعية الرابعة - د

تبعاً لدخعة إيقاع واتداع نصاق وعسق حجود الثػرة الرشاعية الخابعة، التي 
تجفع العجيج مغ السجتسعات لإعادة التفكيخ في أفزل الأساليب الستاحة والسشاسبة 
للاستفادة مغ تمظ الثػرة في عسمية التشسية بذتى أنػاعيا، وذلظ بالصبع يعتسج عمى ما 

كيا لتقشيات تكشػلػجية تحدغ تػضيفيا في تشسية تتستع بو تمظ السجتسعات مغ امتلا
 وتصػيخ شتى مؤسدات السجتسع ونطسو. 

ولا يكفي فقط ما تستمكو السجتسعات مغ تقشيات تكشػلػجية، التي قج أفخزتيا 
تمظ الثػرة لزسان تقجميا وازدىارىا، ولكغ يتػجب عمى تمظ السجتسعات كي تتسكغ 

لاحق التي فخضتو تمظ الثػر ومغ ثع ضسان مغ المحاق بخكب التشسية والتصػر الست
تقجميا وازدىارىا، ىػ مجى قجرتيا عمى الاستفادة مغ تمظ التقشيات وحدغ تػضيفيا 

 بكافة مؤسدات السجتسع عامةً.
 ومغ أىع تمظ التقشيات التي أفخزتيا الثػرة الرشاعية الخابعة، ما يمي: 

 

  
 (2شىً سلُ )
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 رم١ٕبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ

 )ئػذاد اٌجبؽش(

 
السحؽر الثاني: الثؽرة الرشاعية الرابعة وانعكاساتها عمى مشعؽمة التعميػ 

 الجامعي السرري 
لقج كان لمثػرة الرشاعية الخابعة وتقشياتيا الحجيثة العجيج مغ التأثيخات التي 
انعكدت عمى مختمف مؤسدات السجتسع، التي مشيا مؤسدات التعميع الجامعي، التي 

تمظ السؤسدات الدعي نحػ التشسية والتصػيخ لمقجرة عمى مػاكبة تصػرات  فخضت عمى
تمظ الثػرة، تبعاً لحلظ سيتع التصخق إلى انعكاس وتأثيخ تمظ الثػرة عمى مشطػمة التعميع 

 الجامعي السرخي  
واقع التعميػ الجامعي السرري في ضؽء تداعيات الثؽرة الرشاعية  - أ

 الرابعة
الثػرة الرشاعية الخابعة مغ السداىسة في رفع  رغع السكاسب التي تحققيا

مدتػى السعيذة مغ خلال زيادة كفاءة الخجمات السقجمة بسشطػمة التعميع الجامعي، إلا 
أنو لمحاق بخكب تمظ الثػرة يحتاج لسػاجية العجيج مغ التحجيات، فتمظ الثػرة وتصػراتيا  

الػاحج، تبعاً لسا قج تحجثو مغ تؤدي إلى اتداع فجػة عجم السداواة بيغ فئات السجتسع 
خمل بسشطػمة التعميع الجامعي، بدبب استبجال التذغيل الآلي بالعسال في كثيخ مغ 
الأعسال، إضافةً إلى أن نطع التعميع الجامعي الأكثخ حطاً في الاستفادة مغ تمظ الثػرة 

ث غالباً ما يكػنػا ذوي رأس السال الفكخي والسادي، وباتداع تمظ الفجػة تحج
  (44)الاضصخابات بسشطػمة التعميع الجامعي السرخي. 

وتبعاً لحلظ فإن مخخجات التعميع الجامعي السرخي ستتزسغ خخيجيغ ذوي 
ميارات مشخفزة وتعميع أقل، وعمى الشكيس خخيجيغ ذوي ميارات مختفعة ومػاىب، 
                                                           

(
44

) ٌزوٟ، عّؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙلاٌٟ اٌششث١ٕٟ اٌٙلاٌٟ: اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ ا 

.3 – 2، ص ص 2219(، 1ٚاٌجشش٠خ: اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبلإٔزشٔذ، ِغٍذ )  
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سػق أضف إلى ذلظ أنو سيتع استبجال الخخيجيغ ذوي السيارات التعميع السشخفزة في 
العسل بأجيدة الكسبيػتخ والخوبػتات مسا يشجع عغ ذلظ نسػ الفجػات الثقافية وعجم 
السداواة الػاسعة الشصاق، ومغ ثع سيحجث اختلال اجتساعي أكثخ خصػرة مسا يؤدي 
إلى زيادة التفاوت والتػتخات الاجتساعية بالسجتسع السرخي، تبعاً لعاممي البصالة 

  (45)عميع السشخفس مغ خخيجي الجامعات السرخية.والتيسير لحوي السعخفة والت
وىشاك العجيج مغ العػامل والتحجيات التي تػاجو مشطػمة التعميع الجامعي 
السرخي في محاولتيا لسػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة، وىحا ما أكجتو العجيج 
مغ الجراسات، ومغ أىع تمظ التحجيات التي تؤثخ عمى تػضيف السدتحجثات 

   (46)التكشػلػجية، ما يمي: 
تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة وبخامجيا التي تعتسج عمييا العسمية ارتفاع أسعار  -1

 التعميسية بسشطػمة التعميع الجامعي.
ارتفاع تكمفة صيانة تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة التي تعتسج عمييا العسمية  -2

 التعميسية بسشطػمة التعميع الجامعي برفة دورية.

                                                           

(
45

 .379 ِشعغ عبثك، ص  ،2219ِٕخ الله محمد ٌطفٟ أثٛ ٌجٙبْ،  (

(
46

)  

اٌؼصف اٌزٕٟ٘ الإٌىزشٟٚٔ  ػٍٝس٠ؾبة محمد صشٚد ػجذ اٌغٕٟ: فبػ١ٍخ ِٛلغ ٠ٚت لبئُ  -

ٌّٙبساد اعزخذاَ اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ لأخصبئٟ رىٌٕٛٛع١ب 

 – 82، ص ص 2214اٌزؼ١ٍُ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌّٕب، 

85. 

 .379 ص ،ِشعغ عبثك ،2219ِٕخ الله محمد ٌطفٟ أثٛ ٌجٙبْ،  -

، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ؾذ٠بد أَ فشصر -اٌشاثؼخ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ : فخػٍٟ أعؼذ ٚغ -

 .11 – 12، ص ص 2222

 .149 – 147، ِشعغ عبثك، ص ص 2221أعّبء ػجذ اٌفزبػ ٔصش، ئثش٠ً  -

خ١ًٍ اٌذ٘شبْ: رصٛس ِمزشػ ٌّزطٍجبد رّى١ٓ اٌّؼٍُ فٟ ػصش اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ  ٟعّبي ػٍ -

، ص 2222 ٚاٌز١ّٕخ،ً اٌؼشثٟ ِٕٙب، اٌّغٍظ اٌؼشثٟ ٌٍطفٌٛخ اٌشاثؼخ وّذخً ٌزّى١ٓ اٌطف

 32 – 23ص 

 37 – 36، ص ص 2222ؽّذ،  -
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سج عمى تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة ارتفاع تكمفة تصػيخ البخامج التي تعت -3
 وتدتخجم العسمية التعميسية بسشطػمة التعميع الجامعي باستسخار.

 سخعة تصػر صشاعة تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة وبخامجيا -4
مسا يدتمدم ذلظ شخاء كل ما ىػ ججيج مغ تمظ التقشيات لتػضيفو والاستفادة مشيا 

بسشطػمة التعميع الجامعي لمتصػر، مسا يذكل ذلظ في ملاحقة العسمية التعميسية 
 عبئاً عمى مؤسدة التعميع الجامعي لعجم تػافخ السيدانية.

 التجريب السدتسخ وما يتصمبو مغ تحجيثات لكافة أعزاء السؤسدة التعميسية. -5
حيث أنو في ضػء ما يصخأ مغ تصػرات بالبخامج والتصبيقات التعميسية السعتسجة 

ة الرشاعية الخابعة تحتاج عسمة التجريب لمتصػيخ باستسخار، عمى تقشيات الثػر 
 وبالتالي يؤدي ذلظ لمحاجة لتجريب كافة عشاصخ العسمية التعميسية عمى ذلظ. 

احتياج السشاىج الجراسية إلى التصػيخ لتتػافق مع السدتحجثات التكشػلػجية في  -6
 تجريديا

 الحاجة لتصػيخ بيئة التعمع -7
التصػيخ الجائع والسدتسخ في ضػء كل ما يصخأ مغ  فبيئة التعمع بحاجة إلى

تصػيخات عمى تقشيات الثػرة الرشاعية وتصبيقاتيا بالعسمية التعميسية، حتى تتسكغ 
السؤسدة التعميسية مغ إتاحة نطع وبخامج التعمع الستصػرة، وذي ذات الػقت 

 تتشاسب مع قجرات كل متعمع، ومتابعتو وفقاً لأداءاتو وقجراتو.
 الأخلاقي في العالع الخقسي الجانب -8

فالتصبيقات التعميسية السعتسجة عمى تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة تحتاج دوما 
لمتأكيج عمى أىسية التفكيخ الأخلاقي وتصبيقو فعمياً، وذلظ لديادة القجرة عمى اتخاذ 
قخارات جيجة أو أخلاقية في السػاقف السعقجة سػاء داخل السؤسدة التعميسية أو 

 خارجيا.
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وتبعاً لتمظ التحجيات فإن مشطػمة التعميع الجامعي السرخي بحاجة لمسديج مغ 
العسل والجيج لمقجرة عمى ما تصمبو التصبيقات التعميسية السعتسجة عمى تقشيات الثػرة 

 الرشاعية الخابعة. 
وفي ضػء ما تع عخضو حػل واقع التعميع الجامعي السرخي في ضػء 

عية الخابعة، وعمى ذات الخصى يسكغ التصخق إلى فمدفة التعميع تجاعيات الثػرة الرشا
 الجامعي السرخي في ضػء تجاعيات الثػرة الرشاعية الخاعبة.

 الثؽرة الرشاعية وانعكاسها عمى فمدفة التعميػ الجامعي السرري  - ب
تبعاً لصبيعة وواقع التعميع الجامعي السرخي في ضػء تجاعيات الثػرة 
الرشاعية الخابعة، فإنو بصبيعة الحال فمدفتو ستؤكج عمى أن التغييخ والتصػر مدتسخيغ 
ما دامت ىشاك حياة أي أن العالع السحيط حكيقتو التغييخ الجائع ولا يػجج ىشاك شيء 

ذاك التغيخ مختبصاً بالتقجم والخقي، وىحا معشاه  ثابت أو مصمق مسا يمدم لحلظ أن يربح
ضخورة امتلاك إمكانيات وشاقات ججيجة خلاقة قادرة تصػيع ذلظ التغيخ وتصػيخه 

 (47)وتػجييو في سبل السشفعة قجر الإمكان. 
وىحا بالأساس يتصمب تصػيخ أفخاد السجتسع الجامعي وتحديغ مدتػياتيع 

قادريغ عمى المحاق بحاك التصػر وتحقيق التػافق مع البجنية والفكخية حتى يكػنػا 
الػاقع السحيط، وإعادة التػازن فيسا بيغ الفخد وواقعو الستصػرة، مسا يداىع ذلظ في 
إعجاد أفخاد ذلظ السجتسع لمحياة السدتقبمية دون إىسال لستصمبات واقعيع الحاضخ، 

يعي، وتدويجىع بالخبخات مداعجتيع عمى التكيف السدتسخ مع الػاقع الاجتساعي والصب
  (48) التي يتصمبيا ذاك التكيف، اكدابيع السعارف التي تؤىميع لسديج مغ الخبخات.

وبالتالي فإن فمدفة التعميع الجامعي السرخي تتصمب تبشي عجد مغ السبادئ 
اليامة التي يشبغي أن تؤكج عمييا مشطػمة التعميع الجامعي السرخي في ضػء 
                                                           

(
47

ِغٍخ : : اٌفٍغفخ اٌجشعّبر١خ، اٌغّؼ١خ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خسفبء ػجذ اٌٍط١ف ؽغٓ  (

 .192، ص 2221(، 143اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ػذد )

 (
48

ػّبْ: ٚائً ع١ٍُ ؽغبصٞ ا١ٌٙبعٕخ، ػجذ اٌؾى١ُ ٠بع١ٓ ؽغبصٞ: ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ اٌزشث١خ،  (

 .71ص  2216، 1داس اٌّؼزض ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، غ
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عية الخابعة، وىي: التعمع مجى الحياة، والتعمع الشذط، والتعمع متصمبات الثػرة الرشا
الحاتي؛ وذلظ لإعجاد أجيال تتػفخ لجييع مقػمات تمظ وفي الػقت ذاتو قادرون عمى 

  (49) مػاجية تحجياتيا والسشافدة في ضػء معصياتيا.
كسا تػضح الفمدفة البخجساتية والتي تتفق مع مشصمقات الثػرة الرشاعية 

عمى نػعية السعمع )عزػ ىيئة التجريذ( الحي تعجى دوره مغ مجخد التعميع  الخابعة
والتجريذ فقط، إلى إعجاد الستعمسيغ لمحياة، كػنو وسيط لمتعمع معيشاً لصلابو ومػجياً 
ومخشجاً ليع في تفاعميع مع بيئتيع السحيصة، وتمبية احتياجاتيع مع مخاعاة الفخوق 

 الفخدية فيسا بيشيع.
ذلظ وانصلاقاً مغ فمدفة التعميع الجامعي السرخي في ضػء وبشاء عمى 

تجاعيات الثػرة الرشاعية الخابعة، يسكغ التصخق إلى أىع خرائز التي يشبغي أن 
تتستع بيا العسمية التعميسة بالتعميع الجامعي السرخي في ضػء تجاعيات تمظ الثػرة 

 الرشاعية.
ضؽء تداعيات خرائص العسمية التعميسة بالتعميػ الجامعي في  -  

 :الثؽرة الرشاعية الرابعة
عمي الخغع مغ تعجد تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة بسشطػمة التعميع الجامعي 
وتشػعيا، إلا أنيا تذتخك جسيعيا في تأثيخاتيا عمى العسمية التعميسية بسشطػمة التعميع 

تتسيد بعجد مغ الجامعي، وفي ضػء ذلظ فإن العسمية التعميسية بالتعميع الجامعي 
الخرائز لزسان جػدة وكفاءة تمظ السشطػمة التعميسية، ومغ أىع تمظ الخرائز، 

 (51)ما يمي:

                                                           

(
49

أصٌٛٙب ِٚجبدئٙب، ث١شٚد: داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،  –ػٍٟ ػجذ اٌٙبدٞ اٌّش٘ظ: اٌفٍغفخ اٌجشعّبر١خ (

 .32، ص 2228، 1غ

(
52

اٌٛالغ  –١شاد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ثّصش عؾش ؽغٓ أؽّذ ٠ٛعف: رأص (

، ص 2221(، ٠ٕب٠ش 25ٚاٌّأِٛي، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأص٘ش، ػذد )

 .222 - 221ص 

 .146 – 145، ِشعغ عبثك، ص ص 2221أعّبء ػجذ اٌفزبػ ٔصش ػجذ اٌؾ١ّذ، ئثش٠ً 
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: تػفخ تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة بيئة اترال ثشائية الاتجاه تدسح التفاعمية -
لمستعمع بسديج مغ التفاعل رغع التػاجج بيئة افتخاضية في معطع الػقت، مسا يديج 

 ية العسمية التعميسية.مغ فاعم
: تدسح تقشيات الثػرة الرشاعية بتفخيج السػاقف التعميسية ومخاعاة الفخوق الفردية -

الفخدية بيغ الستعمسيغ، مسا تتيح لمستعمع حخية التعمع وفقاً لقجراتو واستعجاداتو 
وخبخاتو الدابقة؛ حيث تسكغ الستعمع مغ التحكع في وقت ومعجل عخض السحتػى 

واختيار السعجل الحى يشاسبو، ويداىع ذلظ في عسمية التعمع الحاتي التعميسي، 
 لمستعمع.

: تػفخ تقشيات الثػرة الرشاعية بيئة تعمع متشػعة يجج فييا كل متعمع ما التشؽع -
يشاسبو؛ حيث تػفخ العجيج مغ البجائل التعميسية الستاحة أمام الستعمع، إضافةً إلى 

 الستعمع السختمفة.تػفيخىا لمسثيخات التي تخاشب حػاس 
: مع تسيد تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة بقجرتيا عمى تػفيخ عاممي التكاممية -

التعجد والتشػع في العسمية التعميسية في التعميع الجامعي، وإضافة لحلظ فإن تمظ 
 التقشيات تخاعي مبجأ التكامل فيسا بيشيا بحيث تذكل مكػناتيا نطاما متكاملًا.

ات الثػرة الرشاعية الخابعة تتستع بقجرتيا عمى تػفيخ عامل الاتاحة : فتقشيالإتاحة -
في العسمية التعميسية بالتعميع الجامعي، ويقرج بالإتاحة تػفيخ فخص الاختيار 

 البجائل الستاحة والسشاسبة لسػاقف العسمية التعميسية السختمفة في الػقت السشاسب.
الخابعة السدتخجمة بالعسمية التعميسية  : العجيج مغ تقشيات الثػرة الرشاعيةالرقسشة -

بسشطػمة التعميع الجامعي تتصمب لإنتاجيا واستخجاميا تػافخ الأجيدة الإلكتخونية 
الستصػرة التي تعسل بصخيقة رقسية، ومغ أمثمتيا: الحاسب الآلي وشبكات 
السعمػمات الخقسية، وما تتستع بو تمظ الأجيدة مغ سخعة ودقة في تقجيع، وتحميل 

عالجة البيانات والسعمػمات. كسا تداىع تمظ التقشيات في تحػيل العسمية وم
 التعميسية مغ الصبيعة التقميجية إلى الصبيعة الخقسية السباشخة وغيخ السباشخة.
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وبعج الاشلاع عمى أىع خرائز العسمية التعميسية في ضػء تجاعيات الثػرة 
وتقشيات الثػرة الرشاعية التي الرشاعية الخابعة، يسكغ التعخف عمى أىع تصبيقات 

تحتاج العسمية التعميسية في الاعتساد عمييا لزسان جػدة تمظ العسمية التعميسية 
 وقجرتيا عمى مػاكبة التصػرات والسشافدة.

 التطبيقات التعميسية لتقشيات الثؽرة الرشاعية الرابعة بالتعميػ الجامعي - د
بسشطػمة التعميع الجامعي حطيت تصبيقات تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة 

باىتسام كبيخ؛ فمقج تع الاعتساد عمييا في العسمية التعميسية وغيخت شكل ومدار 
مشطػمة التعميع وعشاصخه، كسا شكمت اتجاه تصػيخي في مجال التعميع، ويسكغ تقديع 
جػانب التصبيقات التعميسية لتقشيات الثػرة الرشاعية إلى قدسيغ، يسكغ تػضيحيسا في 

 التالي: الذكل
 

 
 (3الذكل رقع )

 جػانب التصبيقات التعميسية لتقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة
      

ويتزح مغ الذكل التالي أن تمظ التصبيقات التعميسية تتزسغ جانبيغ )السادي،      
الفكخي(، وفي ضػء ما تصخق إليو العجيج مغ الجراسات يسكغ عخض لأىع تمظ 

 (51) التصبيقات، وىي كسا يمي:
                                                           

)
51

( 

- Richter, Z. & et. al : Systematic review of research on artificial 

intelligence applications in higher education – where are the 

 تقشيات الثؽرة الرشاعية الرابعةالتعميسية لتطبيقات جؽان  ال

 جان  مادي جان  فكري 
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 السحتؽى الرقسي التفاعمي: -

حيث أنو يسكغ الاعتساد عمى الخوبػتات التعميسية في إعجاد السحتػى الخقسي 
 وإنذاء واجيات تعمع رقسية قابمة لمتصبيق، كسا تداىع في إعجاد السقخرات الخقسية.

 أنعسة تحميل أداء التعمػ والتشبؤ بها -
التعميسية، كسا تدسح تمظ الأنطسة وتذسل تمظ الأنطسة كافة عشاصخ العسمية 

اتاحة فخص الالتحاق بسجالات التعمع ومخاحمو، وججول السقخرات، وتحجيج معجلات 
التدخب والسػاضبة، وتحجيج نساذج الصلاب وانجازاتيع التعميسية، وتحجيج الػقت 

 السشاسب لتقجيع الجعع السشاسب لمستعمع، والتػجيو والإرشاد.
 لذكيةالروبؽتات التعميسية ا -

وىي تصبيقات تقشية قادرة عمى تػضيف ودمج السعخفة الإندانية بسختمف 
السجالات والتخررات بذكل متكامل، كسا تداىع في التعمع الحاتي، وإدارة 

 عسميتي التعميع التعمع.
 أنعسة التعميػ الرقسي -

وتداىع تمظ الأنطسة في إعجاد وتعميع السحتػى العمسي، والتذخيز والتحميل 
لجة والتغحية الخاجعة الآلية لعسمية التعمع، كسا تداىع في تحجيج السػاد والسعا

 التعميسية السشاسبة لكل متعمع وفق قجراتو واحتياجاتو.
                                                                                                                                                    

educators?, Springer: International Journal of Educational Technology 

in Higher, Oct. 2019, P. 11. 

- Goksel, N. & Bozkurt, A. : Artificial intelligence in education - 

Current Insights and future perspectives in S. Sisman-Ugur & G. 

Kurubacak (Eds.), Handbook of Research on Learning in the Age of 

Transhumanism, PA: IGI Global, 2019, P. 321. 

- Jin, L. : Investigation on Potential Application of Artificial 

Intelligence in Preschool Children’s Education, IOP Publishing: 

Conference Series , Journal of Physics, Vol. 1288, No. 1, 2019, P. p.  

3 - 5. 
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 أنعسة القياس والتقييػ والتقؽيػ الرقسي -
وتتسكغ تمظ البخامج التصبيكية مغ الكيام بسيام التقييع والتقػيع بذكل آلي 

الكياس والتقييع التمقائي، وتقػيع الستعمع وتقجيع  وبجقة وكفاءة، كسا تتسكغ مغ
 التغحية الخاجعة، وفيع آراء الستعمع للاستفادة مشيا في تحديغ الشطام التعميسي.

 بيئات التعميػ الرقسية -
يتع إعجادىا في الأساس لإتاحة نطع وبخامج التعمع بالكيفية التي تتشاسب مع 

تػجيو وارشاد كل متعمع وفق لأداءاتو كل متعمع عمى حجه، والقجرة عمى متابعة و 
وقجراتو، كسا تداىع في تسثيل السعخفة بشساذج وخخائط تعمع، وتخكد عمى أنطسة 
التعميع الكيفية التي يسكغ الاستفادة مشيا في تحجيج البيانات والسعمػمات الأكاديسية 
لكل متعمع لأداء ميامو الذخرية، وكحلظ مداعجة السعمع في تقجيع إرشادات 

 وتػجييات شخرية مشاسبة لكل متعمع بذكا استباقي. 
 الؽاقع الافتراضي السعزز -

وىػ واقع يداعج الستعمع عمى التعمع الحاتي والتعمع الشذط؛ حيث تداعج 
الستعمع عمى الفيع العسيق والتصبيق عمى السعخفة، إضافة إلى تدويج الستعمع ببيئة 

 مع بذكل مدتقل. تعمع تفاعمية تسشيع مغ الاستكذاف وحخية التع
 الشعػ الرقسية لإدارة التعميػ -

تتستع تصبيقات تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة بإمكانات عالية في أداء 
السيام الإدارية لكافة السؤسدات التعميسية وأعزاءىا؛ مغ أدوار إدارية تعميسية 

 عامة إلى أداور إدارية تعميسية تختز بجػانب العسمية التعميسية. 
ع مغ أىسية تمظ التصبيقات التعميسية السعتسجة عمى تقشيات الثػرة وبالخغ

الرشاعية، ودورىا في مػاكبة الجامعة لتصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة، إلا أن 
مشطػمة التعميع الجامعي السرخي تػاجو العجيج مغ التحجيات حِيال محاولتيا لتػفيخ 

 تمظ التصبيقات
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بعة وتقشياتيا الحجيثة العجيج مغ التأثيخات التي لقج كان لمثػرة الرشاعية الخا
انعكدت عمى مختمف مؤسدات السجتسع، التي مشيا مؤسدات التعميع الجامعي، التي 
فخضت عمى تمظ السؤسدات الدعي نحػ التشسية والتصػيخ لمقجرة عمى مػاكبة تصػرات 

عمى مشطػمة التعميع  تمظ الثػرة، تبعاً لحلظ سيتع التصخق إلى انعكاس وتأثيخ تمظ الثػرة
 الجامعي السرخي  

وتبعاً لسا فخضتو الثػرة الرشاعية الخابعة مغ مداعي ومحاولات لمتشسية 
والتصػيخ، وذلظ كخدة فعل لسا أثخت بو تمظ الثػرة وانعكذ عمى مشطػمة التعميع 
 الجامعي، ولكغ لا يسكغ لكل تمظ السداعي والسحاولات أن تأخح حيد التشفيح إلا بتػافخ
معمسيغ )أعزاء ىيئة تجريذ( قادريغ عمى السذاركة في عسميات التشسية والتصػيخ 

 بسشطػمة التعميع الجامعي السرخي.
ولكي يتدشى لمجامعات السرخية اعجاد وتػفيخ تمظ الشػعية مغ السعمسيغ 
)أعزاء ىيئة التجريذ( فإن ذلظ يدتجعي التعخف عمى أىع ملامح معمع )عزػ ىيئة 

 رة الرشاعية الخابعة.التجريذ( الثػ 
السحؽر الثالث: معمسؽ )أعزاء هيئة التدريس( الثؽرة الرشاعية الرابعة 

Lecturer (0 . 4)) 
يعج السعمع العشرخ الأساسي الحي لا يسكغ لمعسمية التعميسية أن تشجح إلا 
مغ خلالو، بالخغع مغ التصػرات التي تصخأ عمى العسمية التعميسية في ضػء تقشيات 

الرشاعية الخابعة، إلا أنيا لا يسكغ أن تشجح دون أن يكػن ذاك السعمع عمى الثػرة 
رأسيا، فتقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة وتصبيقاتيا التعميسية لا يسكشيا تيسير دور 

 السعمع.
وتبعاً لحلظ فإن أىع ما تؤكج عميو تمظ الثػرة وخاصةً في الآونة الأخيخ أن 

ة لأدوار السعمع ببيئة التعمع الحكية وليدت ىي الأساس، تقشياتيا دوماً ما تكػن مكسم
  (52)وكلاىسا يداىع في إدارة العسمية التعميسية. 

                                                           

(
52

 .3191 ِشعغ عبثك، ص ،2219، د٠غّجش اٌذ٘شبْعّبي ػٍٟ خ١ًٍ  (
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وفي ىحا الرجد بخز عمى الداحة التعميسية مرصمح ججيج لمسعمع، وىػ 
(Teacher 0,4،)  لقج تع الكذف عغ ىحا السفيػم لمتعبيخ عمى السعمع عمى الستسكغ

مغ التعامل مع التصبيقات التعميسية لتقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، وكحلظ تػضيف 
  (53)تقشيات تمظ الثػرة بالعسمية التعميسية 

أي أن أعزاء ىيئة التجريذ بسؤسدات التعميع الجامعي في عرخ الثػرة 
(، وبالتالي فإنو يشبغي التصخق لأىع Lecturer 0,4عى أيزاً بـ )الرشاعية سيج

 سسات وأدوار تمظ الشػعية مغ السعمسيغ )أعزاء ىيئة التجريذ(.
 

   (4.0سسات السعمػ الرقسي ) - أ
( ذو خبخات العرخ الخقسي بعجد مغ الدسات السشػط بو 4.1ويتدع السعمع )

امتلاكيا؛ لزسان نجاحو في أداء ميامو في ضػء تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة، 
  (54)ويسكغ تحجيجىا فيسا يمي: 

 يستمغ الكفاية السعرفية.  -
رو حيث أنو لا يكفي أن يكػن السعمع حاصلًا عمى شيادة جامعية في تخر

فقط، بل يشبغي أيزاً أن يكػن لجيو معخفة كافية بسجال التقشيات التكشػلػجية 

                                                           

(53) Abdelrazeq, A. & et al. : Teacher 4.0: Requirements of the Teacher of 

the future in context of the fourth industrial revolution, Seville (Spain): 

ICERI2016 (9th International Conference of Education), Research and 

Innovation, 14-16 November, 2016 , P. 8222. 

(
54

) Masdoki M. & Din, R. : Teacher 4.0 - Its Role in Differentiated 

Instruction, International journal of academic research in business and 

social sciences, Vol. 13, No. 12, 2023, P p. 4495 – 4496. 

  .41 – 42ص ص  ،ِشعغ عبثك ،2222خ١ًٍ اٌذ٘شبْ،  ٟػٍعّبي 

ٓ ؽبط ِٕصٛس: وفب٠بد ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌفبئك فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزوٟ، ؽغٓ فزؼ اٌشؽّػبصح 

، 2، ػذد 8اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ: ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ، ِغٍذ 

 .363 – 362، ص ص 2222د٠غّجش 
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الحجيثة وكيفية الاستفادة مشيا في العسمية التعميسية، ىحا بالإضافة إلى السعخفة 
الكافية بالبخامج التكشػلػجية الأساسية السدتخجمة في العسمية التعميسية وكحلظ 

 يع الخقسي.مشاىج وشخق واستخاتيجيات التعم
 قادر عمى التفكير الإبداعي والابتكاري. -

حيث تترف عسمية التعميع الخقسية بالتججد السدتسخ، وبالتالي فكل يػم ىشاك 
ما يسكغ تعمسو لتصػيخ العسمية التعميسية، وبشاءً عمى ذلظ يتصمب مغ السعمع 

بتكاري في متابعة التصػرات التقشية التكشػلػجية الحجيثة، والتفكيخ الإبجاعي والا
 كيفية تصبيقيا والاستفادة مشيا بسجال التعميع.  

 يتستع بالسرونة الكافية في التعامل بكافة السؽاقف التعميسية. -
التعامل مع التقشيات التكشػلػجية بالأساس ىي عسمية تعمع وتعميع رقسي، 

مع وعميو يشبغي تػافخ عشرخ السخونة لجى السعمع حيال السػاقف التي يتعامل فييا 
تمظ التقشيات؛ حيث قج تصخأ بعس التصػرات أو التعجيلات أو أي خمل يصخأ خلال 
العسمية التعميسية كالتحجيثات الججيجة بالتقشيات والبخامج التقشية والأخصاء الفشية 
التي قج تحجث بذكل مفاجئ، والسعمع عميو مػاجية بحلظ والتعامل معو بالسخونة 

 الكافية.
 عّال قادر عمى التؽاصل الف -

يتصمب التعميع الخقسي القجرة العالية عمى التػاصل مع كافة عشاصخ العسمية 
التعميسية )الإدارة، الصمبة، أولياء الأمػر(، وبالتالي فشجاح العسمية التعميسية يتػقف 
عمى مجى فاعمية التػاصل الخقسي مع عشاصخ تمظ العسمية، أي أنو يشبغي أن 

لتػاصل الخقسي الفعّال مع شلابو وأىالييع وإدارة يتحمى السعمع الخقسي بالقجرة ا
 السؤسدة والسجتسع بشػعيو )السحمي، العالسي(.

 قادر عمى التشعيػ الكافي -
يتصمب مغ السعمع بتحجيج كافة السيام الأساسية التي يقػم بيا والػقت 
السشاسب لإنجازىا، وبالتالي فالسعمع الخقسي يتصمب أن يتسيد بقجرتو عمى التشطيع 
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 -إدارة  –الفعّال الكافي لكافة ميامو الخقسية مع عشاصخ العسمية التعميسية )متعمع 
 السجتسع(.  

 يتستع باحترام خرؽصية الآخريؼ -
السعمع الخقسي يستمظ الرلاحية للاشلاع عمى كافة بيانات لأعزاء السؤسدة 

اصة بكل التعميسية، لحا فسغ الزخوري أن يتستع السعمع الخقسي باحتخام الحياة الخ
فخد يتعامل معو، مسا يديج ذلظ مغ الثقة ويشعكذ ذلظ بجوره عمى فاعمية التػاصل 

 الخقسي الفعال لمسعمع بالسؤسدة التعميسية.
( أنو لع يعج بانياً لمسعخفة 4.1ويتزح مغ العخض لدسات السعمع الخقسي )

ي ضل تصػرات في أذىان الصلاب، ولا مسارساً متأملًا وباحثاً إجخائياً فقط، وإنسا ف
الثػرة الرشاعية الخابعة سيربح مشدقاً ومداعجاً لمصلاب في ضل بيئة التعمع الحكية 

  (55)التي يجيخىا الخوبػت بسداعجة السعمع.
 (4.0أدوار السعمػ الرقسي ) - ب

( في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية 4.1تبعاً لدسات السعمع الخقسي )
أنو قج بات مكمفاً بالعجيج مغ الأدوار السدتقبمية، الخابعة، التي تع التصخق إلييا يتزح 

والتي تختبط تصػرات التقشيات الخقسية لمثػرة الرشاعية داخل السؤسدة التعميسية، ىحا 
 بالإضافة إلى أدواره التقميجية الخئيدة.
( بالشطام التعميسي في ضػء تصػرات الثػرة 4.1وبالتالي  فالسعمع الخقسي )

تزح أنو  ستكػن لجيو القجرة الفعمية عمى مداعجة الصالب في الرشاعية الخابعة، ي
تصػيخ مياراتيع التقشية والتكشػلػجية إضافةً إلى الجانب التعميسي والتخبػي ليع، وفي 
ىحا الرجد يشبغي الإشارة إلى إنو إذا كانت التكشػلػجيا تدتصيع أن تجعع عسميتي 

أبجاً أن تحل محل السعمع؛ لأن دور السعمع التعميع والتعمع بذكل فعال، إلا أنيا لا يسكغ 
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 .41 ِشعغ عبثك، ص ،2222خ١ًٍ اٌذ٘شبْ،  ٟعّبي ػٍ (
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في ضل ىحه الثػرة  أصبح مخاقبة أداء الستعمع أثشاء السػقف التعميسي ومتابعتو مع 
  (56)التجخل إذا لدم الأمخ، مسا يؤكج أنو لا يسكغ الاستغشاء عغ السعمع البذخي 

( تبعا لتجاعيات وتصػرات 4.1ويسكغ حرخ أىع أدوار السعمع الخقسي )
 (57)يات الثػرة الرشاعية الخابعة فيسا يمي: تقش
 استخجام التصبيقات التعميسية لمتقشيات الخقسية. -
 إدارة العسمية التعميسية الخقسية بكفاءة -
 مداعج في تشسية التفكيخ الإبجاعي والابتكاري لمستعمسيغ. -
 ناقج إيجابي. -
 باحث متسيد. -
 مخصط ومتخح لمقخارات. -
 رائج اجتساعي. -
 مججد في عسمو. -

وفي ضػء ما تع عخضو لأىع سسات وأدوار معمع الثػرة الرشاعية الخابعة 
Lecturer (0 . 4))،  فإن ذلظ يؤكج عمى ضخورة التخكيد عمى تصػيخ أدوار عزػ

ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، وأن يتجاوز دوره التقميجي التمقيشي ويتسكغ مغ 
السيارات الخقسية التي تسكشو مغ التعامل مع تصػرات تمظ الثػرة، ولمتػصل لتمظ 

حة لتظ الثػرة الرشاعية السيارات، فإنو يشبغي تحجيج وصياغة أىع الستصمبات السقتخ 
التي يشبغي تػافخىا بالجامعات السرخية، وفي ضػئيا ستتزح أىع السيارات الخقسية 

 التي يحتاج إلييا عزػ ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية. 

                                                           

(
56

 .3192 ص ،، ِشعغ عبثك2219، د٠غّجش اٌذ٘شبْعّبي ػٍٟ خ١ًٍ  (

(
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ػّبد صّٛئ١ً ٚ٘جٗ: ارغب٘بد ِؼبصشح فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، رمذ٠ُ: شجً ثذساْ، (

 .44 – 42، ص ص 2215الإعىٕذس٠خ: داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، 

- Hussin, A. : Education 4.0 Made Simple: Ideas For Teaching, Australia: 

International Journal of Education & Literacy Studies, Vol. 6, No. 3, 2018, 

P. 94. 
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السحؽر الرابع: الستطمبات السقترحة لمثؽرة الرشاعية الرابعة التي يشبغي 
 تؽافرها بالجامعات السررية.

الثػرة الرشاعية الخابعة والتحجيات التي فخضتيا ومدتحجثاتيا ففي ضػء 
أضحت مشطػمة التعميع الجامعي السرخية مصالبةٌ بسػاكبة تمظ الثػرة ومػاجية تمظ 
التحجيات، التي قج نالت مغ داخل أسػارىا وخارجيا بكافة جػانب العسمية التعميسية؛ 

غيخ ذلظ في الغج تبعاً لتغيخ وتصػر ولأن ما يتدع اليػم بالجػدة مغ السحتسل أن يعج 
السعخفة وتججد احتياجات وتصمعات السدتفيجيغ، مسا يؤكج ذلظ أن تمظ السشطػمة 
الجامعية تحتاج إلى السديج والسديج مغ التصػيخ كي تكػن قادرة عمى السػاكبة ومػاجية 

 تمظ التحجيات.
مصالبة  ولكغ حتى تتسكغ مؤسدات التعميع الجامعي مغ تحقيق ذلظ فإنيا

بتػفيخ كل ما تصمبو تمظ الثػرة لمتشسية والتصػيخ والقجرة عمى السشافدة بكافة الأصعجة: 
 السحمية والإقميسية والعالسية.

ىحا ولقج تصخقت عجد مغ الجراسات في تػضيح أىع السعالع لستصمبات تمظ 
ا في الثػرة الرشاعية التي يشبغي تػافخىا بالتعميع الجامعي السرخي، ويسكغ عخضي

 الشقاط التالية: 
 

 :تغيير أهداف التعميػ -
لقج باتت مشطػمة التعميع الجامعي بحاجة إلى تصػيخ وتغييخ أىجافيا؛ تتسكغ 
مغ مػاكبة تصػرات ذلظ العرخ الخقسي والتكيف مع متغيخات وتصػراتو بذكل 
مشاسب باستسخار، إضافة إلى ضخورة تأكيج أىجاف تمظ السؤسدة التعميسية 
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الخقسية التي تسكغ عشاصخىا مغ مػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة السيارات 
  (58)ومػاجية تحجياتيا. 

وتبعاً لحلظ فإن تمظ السؤسدة التعميسية بحاجة إلى تصػيخ وتحجيث وتغييخ 
أىجافيا التقميجية إلى أىجاف قادرة عمى مػاكبة تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة 

 ومػاجية تحجياتيا.
 سياسة التعمػ مدى الحياة: تبشي -

أىع ما يسيد التعميع الجامعي في ضػء تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة أنو 
متاحٌ في أي وقت وبأي مكان وعمى أية حال؛ حيث يدتصيع كل مغ السعمسيغ 
والستعمسيغ الػصػل إلى ما يخغبػن فيو مغ معخفة وعمػم بكل سيػلة ويدخ 

  (59) قات التعميسية لتقشيات تمظ الثػرة.وبكفاءة وجػدة مغ خلال التصبي
وبالتالي فمع تعج السعخفة التي يستمكيا الخخيجيغ بعج الانتياء مغ التعميع  

الجامعي كافية لسػاكبة تصػرات ذاك العرخ، بل يحتاج إلى السديج مغ السعخفة 
بذكل مدتسخ والتي لغ تأتي إلا مغ خلال التأكيج عمى مبجأ التعمع مجى الحياة 

                (61) والعسل عمى تصبيقو عمى أرض الػاقع.
وتبعاً لحلظ تحتاج مشطػمة التعميع الجامعي السرخي لتبشي سياسة التعمع مجى 
الحياة لمسعمع، وتصػيخ بشيتيا ونطسيا حتى تدسح لمستعمع مغ التعمع الحاتي 
والسدتسخ مجى الحياة، إكدابو القجرة عمى مػاكبة تصػرات تمظ الثػرة والقجرة عمى 

 مػاجية تحجياتيا.
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) OECD: The Professional DeveloPment Of Teachers, Creating Effective 

Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS, ISBN: 

978-92-64-05605-3, 2009, Pp. 1-3.  
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عّبي ػٍٟ خ١ًٍ اٌذ٘شبْ& محمد ِصطفٝ محمد ؽّذ: ع١ٕبس٠ٛ٘بد )عٛد٠ذ( ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍزٕجإ  (

دساعخ  -ثّغزمجً ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش فٟ ظٛء رؾذ٠بد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ

 .  62 ص ،2222(، ٔٛفّجش 79اعزششاف١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد  )
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ػج١ش فٛصٞ ػجذ اٌفزبػ اٌؼصبِٟ: دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ر١ّٕخ ارغب٘بد غلاثٙب ٔؾٛ اٌزؼٍُ  (

(، 74و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ غٕطب ّٔٛرعًبً، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد ) -ِذٜ اٌؾ١بح 

 ٛ١ٔٛ٠2222 ،318. 
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 :ر بذرية قادرة عمى التعامل الرقسيتأهيل كؽاد -
تحتاج مشطػمة التعميع الجامعي السرخي في ضل تصػرات الثػرة الرشاعية 
الخابعة برفة دائسة ومدتسخة إلى تأىيل الكػادر البذخية مغ العامميغ بيا 
والستعمسيغ القادرة عمى التعامل مع تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة برفة عامة 

تعميسية عمى وجو الخرػص، وتسكيشيع مغ السيارات الخقسية اللازمة وتصبيقاتيا ال
   (61)لحلظ باستسخار. 

وتبعاً لحلظ تتزح أىسية إكداب الكػادر البذخية بتمظ السؤسدة التعميسية 
السيارات الخقسية الستصػرة باستسخار؛ كي يكػنػا قادريغ عمى الكيام مػاكبة تصػرات 

 عمى مػاجية تحجياتيا.تمظ الثػرة الرشاعية وقادريغ 
 تؽظيف تقشيات الثؽرة الرشاعية الرابعة بالشعام التعميسي: -

تيجف مشطػمة التعميع الجامعي لإعجاد خخيجيغ قادريغ عمى استغلال تقشيات 
الثػرة الرشاعية الخابعة والاستفادة مغ تصبيقاتيا، ويحجث ذلظ بتييئة بيئة تعميع 

غ، وتعديد الابجاع والابتكار لجييع، مسا تقشية تديع في تصػيخ ميارات الستعمسي
يقتزي ذلظ السزي قجماً نحػ نطع تعميسية تتشاسب دوماً مع التصػرات والتغيخات 

  (62) السدتسخة.
وتبعاً لحلظ فإن مشطػمة التعميع الجامعي السرخي بحاجة إلى إعجاد بخامج 

في تصػيخ  تعميسية تعتسج عمى تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة وتدتفيج مشيا
العسمية التعميسية كي تتسكغ مغ مػاكبة تصػرات تمظ الثػرة الرشاعية ومػاجية 

 تحجياتيا.
 بشاء ثقافة جامعية تذجع الإبداع والابتكار وريادة الأعسال: -
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تبعاً لتصػر تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، فإن وضع الإبجاع والابتكار 
وريادة الأعسال في مقجمة أىجافو ضخورة مغ أجل البقاء والقجرة عمى مشافدة 
الأسػاق العالسية؛ فتمظ الثػرة تختكد بالأساس عمى الأفكار الإبجاعية والسبتكخة، 

و في ضل تػالي تصػر تقشيات تمظ الثػرة والسيارات البذخية السلاءمة لحلظ؛ حيث أن
باستسخار دون تػقف، مسا يتصمب ذلظ إلى دعع أفخاد ذلظ السجتسع وتدويجىع بسا 
يسيدىع عغ تمظ التقشيات والآلات؛ ومغ أىع ما يسيد الاندان عغ الآلة عسميات 

    (63)الفكخ الإبجاعي والابتكاري. 
خية أكثخ أىسية مغ رأس السال، وبالتالي فإنو بالسدتقبل تريخ السػاىب البذ

الأفخاد الحيغ يستمكػن ميارات الابجاع والابتكار، الأكثخ نجرة. الأمخ الحي يتصمب 
إحجاث تغييخات جحرية عمى كافة مدتػيات مشطػمة التعميع الجامعي السرخي؛ 
لمقجرة عمى تشسية ميارات الابجاع والابتكار وريادة الأعسال لجى كافة عشاصخه 

 ومغ ثع القجرة عمى مػاكبة التصػرات الستلاحقة لتمظ الثػرة. البذخية،
 تبشي برامج ومشاهج تعميسية متطؽرة:   -

فمقج أضحت مشطػمة تعميع الجامعي السرخي في ضل تصػرات الثػرة 
الرشاعية الخابعة وتقشياتيا بحاجة إلى تبشي بخامج تعميسية حجيثة ومتصػرة، إضافة 

مج التعميسية التقميجية الستاحة بيا، وكحا الحال إلى ضخورة إعادة ليكمة البخا
بالشدبة لمسشاىج الجراسية، ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلال التػاصل مع كافة 

                    (64)الأشخاف السعشية بحلظ ومذاركتيع في ذلظ التصػيخ. 
وبالتالي فأنو يشبغي الشطخ إلى بخامج الجراسة ومشاىجيا عمى إنو نقصة 

نحػ السعخفة وليذ معخفة نيائية أو مصمقة، وألا يشطخ إلى لسرادر انصلاق 
الجراسة الستاحة أنيا السرجر الػحيج لمسعخفة، واعتساد تمظ البخامج ومشاىجيا عمى 
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تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة والسيارات اللازمة لسػاكبة تصػرات تمظ الثػرة 
 والقجرة عمى مػاجية تحجياتيا.

 التعميسية:تدويل البرامج  -
تؤكج الثػرة الرشاعية الخابعة عمى ضخورة إقامة أنػاع متعجدة ومتشػعة مغ 
الخوابط السؤسدية لسؤسدة التعميع الجامعي السرخي ونطائخىا عمى السدتػييغ 
السحمي والجولي؛ وذلظ لإتاحة الفخصة لتقجيع بخامج تعميسية ذات كفاءة وبربغة 

عميسية التي تداىع في تذكيل تمظ الخوابط: عالسية، ومغ أمثمة تمظ البخامج الت
بخامج التػأمة، وبخامج الامتياز، ونطع الجرجات السذتخكة )السددوجة(، وبخامج 

  (65)التعمع الإلكتخوني وبخامج التعمع عغ بعج. 
وبالتالي فإن مؤسدة التعميع الجامعي بحاجة إلى الاستفادة مغ الخبخات 

يا التعميسية، وفتح قشػات لمخبط والتػاصل بيغ السحمية والعالسية في تصػيخ بخامج
مؤسدات التعميع الجامعي السحمية ونطائخىا بالجول الستقجمة والاستفادة مغ 
مقتخحاتيع في تصػيخ بخامجيا وتجويميا بذكل يسكشيا مغ مػاكبة تصػرات الثػرة 

 الرشاعية الخابعة والاستفادة مغ تصبيقاتيا، ومػاجية تحجياتيا.  
 ئق تعميسية تتشاس  مع متطمبات الثؽرة الرشاعية الرابعة:تبشي طرا -

في ضػء تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة قج فُخض عمى مشطػمة التعميع 
الجامعي التخمي بشدبة كبيخة عغ شخق التعميع التقميجية، ومغ ثع ضخورة الاعتساد 

ة الرشاعية عمى شخقٍ تتشاسب مع شبيعة السعخفة والبيئة التي تفخضيا تمظ الثػر 
عمى بشية وبيئة التعمع؛ لتتشاسب مع أىجاف التعمع واحتياجات الستعمسيغ، ومغ أىع 
تمظ الصخق: التعمع الحاتي، التعمع الشذط، التعمع عغ بعج، التعمع الإلكتخوني، وشتى 
شخق التعمع الافتخاضي؛ حيث تتشاسب تمظ الصخق مع البيئة الخقسية التي تػفخ 
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ل لمسعخفة بأقل تكاليف، أقل جيج، وأكثخ دقة، إضافةً إلى تيدخ مغ عسمية الػصػ 
   (66)تعديد السذاركة التفاعمية بيغ عشاصخ العسمية التعميسية بفاعمية. 

ومغ ثع فإن مشطػمة التعمية الجامعي السرخي باتت مصالبةٌ بالتخمي عغ 
عمى شخائق شخائق التعمع التقميجية، والخخوج عغ بيئة التعميع التقميجية، والاعتساد 

وأساليب التعميسية، تداىع بفاعمية في عمسية التعمع مجى الحياة، تتشاسب مع 
 تصػرات وتقشيات تمظ الثػرة الرشاعية وقادرة عمى مػاجية تحجياتيا.

وحتى يكػن ذاك الشطام التعميسي قادراً عمى تشفيح متصمبات تمظ الثػرة عمى 
تصػراتيا ومدتحجثاتيا، فإنو مغ  أرض الػاقع وتصػيخىا باستسخار بسا يتشاسب مع

الزخوري أن يتزسغ ذلظ الشطام نػعية مغايخة مغ السعمسيغ: نػعية مؤىمة وقادرة 
عمى الكيام بأدوار تحتاجيا مشطػمة التعميع الجامعي لتداعجىا عمى تمبية متصمبات تمظ 

 الثػرة الرشاعية، ومغ ثع القجرة عمى مػاكبة تصػراتيا ومػجية تحجياتيا.
بصبيعة الحال يتصمب ضخورة تغييخ وتصػيخ وتجريب السعمع عمى العجيج  وىحا

مغ السيارات الخقسية؛ وذلظ وفقاً لستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ خلال إضافة 
تخررات فخعية ججيجة، واستبجال مقخرات تقميجية بأخخى حجيثة واقتخاح بخامج تجريبية 

ت؛ حتى يتسكغ مغ التعامل مع تمظ التقشيات ججيجة؛ سعياً نحػ إكدابو تمظ السيارا
الحجيثة التي تتعمق بتعميع العرخ الخقسي في ضػء تجاعيات تمظ الثػرة، وبشاء عميو 
فإنو ستحاول تمظ الجراسة تحجيج أىع ملامح لتمظ السيارات الخقسية التي يحتاج إلييا 

 السعمع في ضػء مغ متصمبات تمظ الثػرة.
( في ضؽء 4.0السهارات الرقسية لسعمسي )أعزاء هيئة التدريس( ) ثالثاً:

 الستطمبات السقترحة لمثؽرة الرشاعية الرابعة بالجامعات السررية
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في ضػء تجاعيات وتصػرات تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، التي تختكد 
تحػل عمى تقشيات الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، وتبعاً لحلظ بات مغ الزخورة 

 (.4.1عزػ ىيئة التجريذ السعمع الخقسي )
وكان لحلظ انعكاسو عمى أدوار وميام أعزاء ىيئة التجريذ بسشطػمة التعميع 

((، حيث أنيع صاروا بحاجة ماسة إلى تشسية مياراتيع، 4.1الجامعي )السعمع الخقسي )
لتعميع ذلظ فيسا يتعمق بالستصمبات التي فخضتيا الثػرة الرشاعية الخابعة عمى ا

الجامعي، الخاصة بسيشتيع وأدوارىع السدتقبمية؛ مسا يكػن لحلظ الأثخ في الكيام 
  (67) بسياميع العمسية والتجريدية والبحثية بكفاءة وفاعمية.

وعميو فإنو لع يعج يقترخ عزػ ىيئة التجريذ في أداء الأدوار التي تتعمق 
سجتسع بربغتيا التقميجية فقط، بػضائفو الخئيدة: التجريذ، والبحث العمسي، وخجمة ال

ولكشيا باتت تترف بالسخونة والاستجابة الدخيعة لمتصػرات الستلاحقة والتي مشيا 
   (68)تصػرات ومدتحجثات تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة. 

وفيسا يخز مؤسدة التعميع الجامعي السرخي، فمقج تعالت الأصػات داخميا 
عزػ ىيئة التجريذ ومخاجعة أدواره ووضائفو، مصالبةً بزخورة الاىتسام بإعجاد 

والتخكيد عمى تصػيخات مياراتو الخقسية في ضػء تصػرات تقشيات الثػرة الرشاعية 
 الخابعة.

لحا فإنو في ضػء ما تصمبو الثػرة الرشاعية مغ تصػيخ بالتعميع الجامعي 
قام الباحث السرخي حتى يكػن قادراً عمى مػاكبة تصػراتيا ومػاجية تحجياتيا، فقج 

باقتخاح قائسة لمسيارات أعزاء ىيئة التجريذ الخقسية تع تحكيسيا مغ قبل الخبخاء 
والستخرريغ؛ بغية تشسية أعزاء ىيئة تجريذ كي يكػن متسيديغ وقادريغ عمى 
السشافدة والتغييخ في ضػء تجاعيات وتصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويسكغ تػضيح 
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في ميارات رقسية عامة، لإضافة إلى السيارات الخقسية التي  تمظ السيارات، وىي تتسثل
 تتعمق بػضائف عزػ ىيئة التجريذ الخقسية، ويسكغ تمخيريا في الذكل التالي:  

 

 

( 5اٌشىً سلُ )  

اٌّٙبساد اٌشل١ّخ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ظٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ 

)ئػذاد اٌجبؽش( اٌشثؼخ  
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التصخق إلى عخض وتػضيح معالع كل مغ السيارات الخقسية العامة، ىحا وقج تع       
والسيارات الخقسية التي تتعمق بػضائف أعزاء ىيئة التجريذ، والتي تع في ضػئيا 

 تخصيط الذكل الدابق، وتمظ القائسة مغ السيارات تتسثل فيسا يمي:
 أولًا: السهارات عامة

 الخقسية.ميارة الالسام بأساسيات التكشػلػجيا  -
 ميارة استخجام التكشػلػجيا الخقسية. -
 ميارة التعامل مع البخامج وخجمات الذبكات. -
 ميارة إعجاد الرػر والشرػص الخقسية. -
 ميارة التػاصل الخقسي. -
 ميارة استخجام بخامج معالجة الشرػص والشذخ الخقسي. -
 ميارة استخجام محخكات البحث الخقسي بذكل صحيح وسخيع.  -

 ت تتعمق بؽظائف عزؽ هيئة التدريس بالجامعةثانياً: مهارا
 مهارات تتعمق بؽظيفة البحث العمسي . أ
 ميارة البحث عغ مرادر السعمػمات الخقسية لأغخاض البحث العمسي. -
ميارة البحث عغ مرادر السعمػمات الخقسية لستابعة أحجث التصػرات  -

 بالتخرز.
 .بالبيئة الخقسيةميارة البحث الخقسي عغ السعمػمات  -
 رة التحميل الخقسي لمسعمػمات والبيانات.ميا -
 ميارة التقييع الخقسي لمسعمػمات والبيانات. -
 ميارة التقػيع الخقسي لمسعمػمات والبيانات. -
 ميارة الاعتساد عمى مرادر السعمػمات الخقسية.  -
 ميارة الاعتساد عمى الانتخنت كسرجر مغ مرادر البحث والتعمع. -
 مقابلات ...(. –الخقسية )استبيان ميارة استخجام أدوات البحث  -
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 الاعتساد عمى تصبيقات بخامج الشذخ العمسي الخقسي. -
 الاعتساد عمى محخكات بحث تػفخ معمػمات مػثقة بذكل عمسي سميع. -

 مهارات تتعمق بؽظيفة التدريس . ب
 ميارة انذاء مػاد تعميسية رقسية بكفاءة. -
 ميارة ترسيع السقخرات الالكتخونية. -
 بخامج )تصبيقات( السشرات التعميسية.ميارة استخجام  -
 ميارة التخصيط الخقسي بالعسمية التعميسية. -
 ميارة التػجيو الخقسي بالعسمية التعميسية. -
 ميارة الاشخاف الخقسي بالعسمية التعميسية. -
 ميارة التػاصل الخقسي بالعسمية التعميسية. -
 ميارة الستابعة الخقسية بالعسمية التعميسية. -
 نيائي( بالعسمية التعميسية. –الخقسي )مخحمي ميارة التقػيع  -
 نيائية( بالعسمية التعميسية. –ميارة اجخاء اختبارات رقسية )فرمية  -
 ميارة البحث عغ مرادر السعمػمات الخقسية بالعسمية التعميسية. -
 ميارة تػضيف التقشيات الخقسية بالعسمية التعميسية. -
 نذصة التعميسية.ميارة تػضيف التقشيات الخقسية في ترسيع الأ -
 ميارة تػضيف وسائل تعميع رقسية بالعسمية التعميسية. -
 ميارة ادارة مع الفرػل الافتخاضية بالعسمية التعميسية. -
 مهارات تتعمق بؽظيفة خدمة السجتسع .  
ميارة البحث عغ مرادر السعمػمات الخقسية لستابعة أحجث تصبيقات التخرز  -

 بالسجتسع السحيط.
 مع السجتسع السحيط. ميارة التػاصل الخقسي -
 ميارة عقج الشجوات والسؤتسخات الخقسية لمسجتسع السحيط. -
 ميارة التعامل مع السػاشغ الخقسي. -
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 ميارة الستابعة الخقسية لمسجتسع السحيط. -
 ميارة التػجيو والإرشاد الخقسي لمسجتسع السحيط. -
 ميارة التعامل مع السشرات الخقسية لمسجتسع السحيط. -
 الخقسية لمتصبيقات السيجانية بالسجتسع السحيط.ميارة الإدارة  -

 مزاجع الدراست

 أولاً: المزاجع العزبيت

متصمبات تصػيخ الجامعات السرخية في ضػء الثػرة أحسج محدغ القخشي:  -
مجمة كمية التخبية، جامعة حمػان،  الرشاعية الخابعة )الجامعة الحكية نسػذجاً(،

 .2123(، مارس 3(، جدء )29مجمج )
أحسج خمف حدغ: الديشاريػىات السقتخحة لستصمبات التشسية السيشية  أسساء -

الإلكتخونية لمسعمع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة، السجمة التخبػية، كمية التخبية، 
 .2119(، ديدسبخ68جامعة سػىاج، عجد )

أسساء عبج الفتاح نرخ عبج الحسيج: متصمبات تحقيق التحػل الخقسي بجامعة  -
ػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ لس
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 رؤيتنب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 

وانمؼاصش، والإوتاج فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسبلتنب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 

انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ،  انمُذان
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سيبستنب
وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، إتاحت فشص نهىشش 

والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 

اتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ وانمماسساث الأدائُت.و
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


