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  لرهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعزَش هُئخ تحزَزقبئًخ 

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

ت العلُا للمجلت أولا :  الهُئت الؤداسٍ

 سئِغ الجامعت  .د خعً عبذ االإىعم الذمذاػ أ 1

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د ظعُذ عبذ الله لافي سفاعي  2

غ اللغت العشبُت  جذسَ

ولُت التربُت حامعت 

 العشَؾ 

هائب سئِغ الجامعت لؽإون 

 الذساظاث العلُا والبدىث 

علم الىفغ أظخار.  أ.د. مدمىد علي  العُذ 3

 التربىي 

 عمُذ اليلُت 

 أمين عام الجامعت  العُذ الأظخار أؼشف عبذ الفخاح  4

 عضى كاهىوي  العُذ الأظخار صبري عطُت  5

 
ً
ش  -أولا ت للخدشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

ا محمد هُبت 1 جشبُت أظخار   أ.د. صهشٍ

الطفل بلعم 

 أصىٌ التربُت

هائب  -العلُا وهُل اليلُت للذساظاث 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

الؤداسة أظخار  هماٌ عبذ الىهاب أخمذأ.د.  2

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

الخعلُم وهُل اليلُت لؽإون 

 عضى مجلغ الؤداسة - والطلاب 

أصىٌ أظخار  أ.د. أخمذ عبذ العظُم ظالم 3

 التربُت

عضى  – سئِغ كعم أصىٌ التربُت 

 مجلغ الؤداسة

أظخار علم  أ.د هبُلت عبذ الشؤوف ؼشاب  4

 الىفغ التربىي 

 – سئِغ كعم علم الىفغ التربىي  

 عضى مجلغ الؤداسة

أظخار االإىاهج  أ.د ئبشاهُم محمد عبذ الله  5

غ    وطشق الخذسَ

غ   سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة –
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أ.م.د أخمذ ئبشاهُم ظلمي  6

 أسهاؤوط 

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

والتربُت االإلاسهت 

  االإعاعذ

سئِغ كعم الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

 عضى مجلغ الؤداسة -    االإلاسهت 

التربُت أظخار  أ.م.د أخمذ هبىي عِس ى  7

الخاصت 

   االإعاعذ

 -    سئِغ كعم التربُت الخاصت  

 عضى مجلغ الؤداسة

الصخت أظخار   عضة خعًأ.م.د  8

 الىفعُت

     االإعاعذ

 -    سئِغ كعم الصخت الىفعُت   

 عضى مجلغ الؤداسة

 أمين اليلُت   ئظلام الصادق . أ 9

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخدشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د. محمد سحب فضل الله 1

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخدشٍ

 الخىفُزي(

 أظخار معاعذ             د. محمد علام طلبت 2

مىاهج  –( مؽاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش الخهُئت  هائب سئِغ  –خدشٍ

معإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم 

 واليؽش

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 3

مىاهج  –) مؽاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش والخذكُم 

 اللغىي 

أخصائي علاكاث   الؽاعش محمد . أظماءد 4

 علمُت وثلافُت 

ش  ئداسي  –عضى هُئت جدشٍ

 ومعإوٌ الخىاصل مع الباخثين 

 مذسط د. خعً ساض ي خعً محمد  5

 جىىىلىحُا الخعلُم   

ش  ومعإوٌ –عضى هُئت جدشٍ

ئداسة االإىكع الؤلىترووي للمجلت 

 عبر بىً االإعشفت 

  مذسط د. مها ظمير مدمىد ظلُمان  6

 أصىٌ التربُت بلعم 

 

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

 مخابعت الأمىس االإالُت
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ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخدشٍ

مذسط معاعذ  م.م. أخمذ محمد خعً ظالم 1

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  ئداسة االإىكع  –عضى هُئت جدشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أخمذ عابذًً   2

 مهشان

مذسط معاعذ 

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  عإوٌ معاعذ الإ –عضى هُئت جدشٍ

 – مخابعت أعماٌ الخدىُم واليؽش

 ججهيز العذد لليؽش

معُذة بلعم  م. ؼُماء صبحي  3

االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ 

ش  عإوٌ معاعذ الإ –عضى هُئت جدشٍ

 الطباعت واليؽش وججهيز العذد

معُذة بلعم  م. خعىاء علي خامذ  4

 علم الىفغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت الخدشٍ

معإوٌ الاجصالاث والعلاكاث 

 الخاسحُت والخىاصل مع الباخثين 

مذًش ئداسة  مدمىد ئبشاهُم محمد . أ 5

 الؽئىن االإالُت

ش   االإعإوٌ االإالي –عضى هُئت جدشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخدشٍ

أظخار االإىاهج  أ.د عبذ الشاصق مخخاس مدمىد  1

 وطشق الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى معلم  2

 أخمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

االإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍم 

 التربىي 

م أخمذ عبذ العظُم   3 أظخار االإىاهج  أ.د سٍ

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت 

 حامعت عين ؼمغ  –ولُت البىاث 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ جبيعخ انعزَش انذونُخ قبئًخ الذُئخ الاستشبرَخ  

 مكان العمل وأهم المهام الأكاديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم اخمذ ئ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

كىاة حامعت 

غ   -العىَ

 مصش

ش  غ، وصٍ هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدؽاس العابم  -التربُت والخعلُم الأظبم 

 وجودة التعليم للخخطُط الاظتراجُجي

 جامعت هاًف العشبُت للعلىم الأمىُتل

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت.

2 
أ.د  ئمام مصطفى 

 ظُذ محمد

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدؽاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبداثاالإعدؽاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمد 

 ضخاوي 

الؤداسة  أظخار

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل ؼئىن خذمت المجخمع وجىمُت البِئت " 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

المجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم 

 والاعخماد.

4 
أ.د خعً ظُذ خعً 

 شخاجه

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت عين 

 ؼمغ

 مصش

 
ً
غ ظابلا سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

غ   الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَ

5 
العُذ  سضا أ.د

 مدمىد حجاصي 

أظخار باخث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخداهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

ش التربُت والخعلُم  وصٍ

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 " 
ً
 -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" خالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمد  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" خالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت 

 العشَؾ

 مصش

ؾ هائب -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا والبدىث 

" بأعماٌ سئِغ حامعت  –
ً
كائم " خالُا

 العشَؾ.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإؽشف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍت  –

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 خعين خُذس

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
ش  –حامعت الؤماساث " ظابلا وصٍ

 "
ً
خبير  –التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

 الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُم 

اظدؽاسي الخىمُت االإهىُت واالإإظعُت و 

POD  الخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُمERP   (

.) 
ً
 ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

13 
عىؼت اخمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث لؽإون 

 الطلبت.
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14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 ئظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

غ وجىىىلىحُا الخعلُم   .ظابلاالخذسَ

سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجداد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

 
ً
ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى " ظابلا مذًشٍ

" 

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت التربُت 

سئِغ مجلغ ئداسة سابطت  -حامعت بنها"  –

ين العشب  التربىٍ

16 
محمد ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 خلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمد عبذ الظاهش  أ.د

 الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان حىدة  -طىطا

الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع ولُاث 

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.التربُت 

 أ.د محمد الؽُخ خمىد 18

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمؽم

ا   ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت وعمُذ  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

ا –ليلُت التربُت حامعت دمؽم   -ظىسٍ

 "
ً
ىُت  –"ظابلا عضى الجمعُت الأمشٍ

ش "  – ACAللإسؼاد الىفس ي  سئِغ الخدشٍ

العابم" لمجلت اجداد الجامعاث العشبُت 

 للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أخمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبدث العلمي 

سئِغ مجلغ ئداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمد ابشاهُم  أ.د

 غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

مذًش -العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي بجامعت 

ملشس اللجىت العلمُت لتركُت  –االإىصىسة 
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اكخصادًاث  و

 الخعلُم 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في أصىٌ 

 التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أخمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

غ طشق و  جذسَ

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سؼُذ  أ,د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإؽشف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البدىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا والبدىث 

م الاعخماد  –بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت الؤماساث " 

 " 
ً
  -ظابلا
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 قىاعذ انُشز بمجهخ كهُخ انترثُخ ثبنعزَش      

تشذخ السجمة البحػث والجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة والسشيجية الدميسة عمى ألا يكػن البحث  .1
لمسخاجعة والشذخ لجى أي جية أخخى في نفذ وقت تع تقجيسو السقجم لمشذخ قج سبق وأن نذخ، أو 

  تقجيسو لمسجمة. 
 بإحجى المغتيغ: العخبية أو الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخي  –تقجم الأبحاث  .3

eghttps://foej.journals.ekb. 
، وىػامر حجع الػاحج 14حجع الخط ، و (Simplified Arabicالكتخونياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أن تشدق الفقخة بالتداوي ما بيغ اليامر الأيدخ والأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( وتخسل إلكتخونياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

حيث الذكل لبشط وحجع الخط ، والتشديق يتع فػر وصػل البحث مخاجعة مجى مصابقتو مغ  .4
، والحجع وفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع وفقاً ليحا القالب ، 

 ومغ ثع تقجيخ رسػم تحكيسو ونذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكال والخسػم والسخاجع والججاول  .5

. )الديادة بخسػم إضافية(. ويتع تقجيخ عجد فقاً لقالب المجمةو ( صفحة 25والسلاحق عغ )
 الرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع

يقجم الباحث ممخراً لبحثو في صفحة واحجة، تتزسغ الفقخة الأولى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  222والفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، وبسا لا يديج عغ 

يكتب عشػان البحث واسع السؤلف والسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .7
عشػان البحث مخة أخخى عمى الرفحة الأولى مغ البحث ، والالتدام في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
ستبجال الاسع بكمسة يجب عجم استخجام اسع الباحث في متغ البحث أو قائسة السخاجع ويتع ا .8

 "الباحث"، ويتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخى تجل عمى ىػية السؤلف. 
البحػث التي تقجم لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أو لع يُقبل. وتحتفظ ىيئة  .9

 التحخيخ بحقيا في تحجيج أولػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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شخوط الشذخ في السجمة، أو تمظ التي لا تذتسل عمى لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع   .12
 ممخز البحث في أي مغ المغتيغ ، وعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػم كل باحث بشدخ وتػقيع وإرفاق إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. وإرسالو مع إيرال   .11
الدجاد، أو صػرة الحػالة البخيجية أو البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أو رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، ولا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 ترػيبات والتعجيلات السصمػبة. يُسشح كل باحث إفادة بقبػل بحثو لمشذخ بعج إتسام كافة ال .13
في حالة قبػل البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخي ضسغ العجد  .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  ويُخسل لمباحث ندخة بي دي أف مغ العجد ، وكحلظ 
 ندخة بي دي أف مغ البحث ) مدتمة (.

قية مغ العجد ، ومغ السدتلات مقابل رسػم تكمفة تػفيخ ندخة ور  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 الصباعة ، ورسػم البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أو خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرسال بحػثيع ، وحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخي  -

https://foej.journals.ekb.eg 
وبخيجه الالكتخوني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، وتحكيسو، وتعجيمو، وقبػلو لمشذخ، ونذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، 

 ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخونيتيغ.وإيسيميا الخسسي، ولا يُعتج بأي تػاصل بأية وسيمة أخخى غيخ 
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  الأولالجزء  ( الثلاثهن و  الثامنمحتهيات العجد ) 
 هيئة التحرير الدنة الدابعة

 الرفحات الباحث عنهان البحث الرقم

 بحهث العجد

1 

 ثُذاغىجُب عهً انقبئًخ الدقترحخ الإشبرح تتجع استراتُجُخ
 نذي انكتبثٍ والدظهز الخطٍ الأداء نتحسين الخطأ

 الأسبسٍ انتعهُى تلايُذ
 إعجاد 

 محمد حدين فريج إبراهيم. د
 المداعج الإسلامية والجراسات العربية المغة تجريس وطرق  المناهج أستاذ

 العريش جامعة -التربية كمية

2 

 انصًىد تًُُخ في انتعهًُُخ الأنعبة ثبستخذاو تذرَجٍ ثزَبيج فعبنُخ
 نهتعهى انقبثهين فكزَب   الدعبقين انتلايُذ نذي انُفسُخ والدُبعخ انُفسٍ

 إعجاد 
محمد مغربي محمد مكي. د  
  الخاصة التربيةمداعج بقدم  أستاذ

  العريش جامعة – التربية كمية

3 

 ضىء في الدصزَخ ثبلجبيعبد انتذرَس هُئخ لأعضبء انزقًُخ الدهبراد
 انزاثعخ انصُبعُخ انثىرح يتطهجبد

 إعجاد 
 الجناينيمحمهد  محمد أحمجد. 

 أصهل التربية بقدم مجرس 
 جامعة حمهان –كمية التربية 

4 
(حبنخ دراسخ)دارٌالإ ضىء انتًكين في انترثىَخ نهًؤسسبد دارٌالإ داءالأ تطىَز  

 إعجاد 
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فراج  الدعيج سمهى . د.أ  
الدياسية العمهم أستاذ  

 الدهيس قناة جامعه - التجارة كمية
أحمج محمد عبجالكريم. د  
التربهية الإدارة المقارنة التربية مجرس  

 العريش جامعة - التربية كمية
 سميمان الحافظ عبج سعيج/  الباحث

5 

 يعهًٍ نذي انتذرَسُخ الدًبرسبد عهً وتأثيرهب الدعبصزح الدستجذاد
 الاجتًبعُخ انذراسبد

  إعجاد
 الجزار قظب نجفة. د.أ

  الاجتماعية المهاد تجريس وطرق  المناهج أستاذ
 المنهفية جامعة التربية كمية

 لافي حميج يعم فتحية. د.أ
  المداعج التاريخ تجريس وطرق  المناهج أستاذ

 العريش جامعة التربية كمية
طمبة محمد سعيج ماجج/ الباحث  

6 
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 افتتبحُخ 
 وداعب  أَهب الحجُت

ش                                                                                                                     بللم: هُئت الخدشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

( العجد الثاني مغ العام 38يأتي العجد )
م، 2224)الثاني عذخ( لمسجمة في أول أبخيل 

فبخايخ الساضي أستاذاً زميلًا  22وقج ودعشا في 
الأستاذ الجكتهر أحمج وحبيباً وصجيقاً غالياً: 

رئيذ قدع أصػل التخبية.  عبج العظيم سالم
 الشائب الأسبق لسجيخ تحخيخ السجمة.

مة تتقجم بخالز العداء لأسخة الفقيج الغالي، ولأسخة الكمية ىيئة تحخيخ السج
وتأتي كممات الرثاء من بعض   والجامعة، داعية أن يميسشا الله الربخ عمى فخاقو.

: إىجاء مغ  المحبين الافتتاحية الأندب لأول عجد يرجر بعج وداعك أيها الحبيب
 ىيئة التحخيخ ...

---------------------------------------------- 
استاذ متفخغ بقدع أصػل التخبية.. الشائب الدابق لخئيذ أ.د. رفعت عمر عزوز )

 الجامعة لذؤون التعميع والصلاب(
بساذا أرثيظ يا صاحبي؟ كل الػجػه تبػح ببكائظ اليػم وتجاىخ...!! وكل الأشياء قج 

تخقبشا...!!  فقجت قيستيا وىانت...!! ولكشو يقيغ يا صاحبي.  أراك في كل الػجػه.
وأرى الػجػه فيظ تشعى حدنشا...!! أحذ بػجػدك قخبي...!! كعادتظ...!! أنا ميسا 
تحجثت عشظ يا صاحبي...!! أكاد لا أحري فيظ السآثخ، وتشصسذ الأحخف 

 وتزيع...!! وما ليا بعج الله يا صاحبي.. مغ جابخ...!! 

م2224م حتى 1972مغ   
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لكمية لمجراسات العميا . وكيل ا)أستاذ بقدع أصػل التخبيةأ.د. زكريا محمد هيبة 
 والبحػث(:

كشا عمى وعج بالمقيا، لكغ السػت كان قج ضخب مػعجًا معو مشح أمج؛ فمبى  
مجيبًا، وتخكشا محتدبيغ صابخيغ راضيغ؛ ذرفشا دمعًا سخيشًا ممؤه الحب والػفاء، وإن لع 
 تشجّ مشا دمعة نجم عغ كمسة لع نقميا؛ ففي لقاء الػداع قمشا كل شيء، وكيف لا؟!
والبدسة قج احتمت كل وجيو، وضممتشا الزحكات الػقػرات. الله أسأل أن يجعل الجشة 

 داره، وإنا لله وإنا إليو راجعػن.
---------------------------------------------- 

  أستاذ بقدع أصػل التخبية(أ.د. عرام عظية عبج الفتاح( 
حيث استمع شابان في أواخخ العذخيشات مغ العسخ لا  1٩٩١المذهج الأول... فبراير 

يعخف أحجىسا الآخخ العسل معيجيغ بكمية التخبية...يقزيان الميمة الأولى ليسا في 
الاستخاحة، ويتع التعارف الكامل، وكأنيسا صجيقان مغ سشيغ يحمسان سػيا بسدتقبل لع 

ذ الذخريغ بعج أن يمتقي نف 2٢24المذهج الثاني... فبراير تتزح ملامحو بعج. 
صارا في بجاية الخسديشات، وأحجىسا يذخح للآخخ، وىػ عمى فخاش السخض 
بالسدتذفى خبختو الدابقة في عسمية القمب السفتػح ويتػاعجان عمى اتباع سمػكيات 

عاما  26ما بين المذهجين.. صحية وغحائية تحفظ ليسا ما تبقى مغ عسخىسا.. 
وفي شائخة واحجة لمعسل بالسجيشة السشػرة... وفي مغ التلاقي في العخير ...  كاممة

بيتيغ قخيبيغ ىشاك.. وبسكتب واحج... وفي سكغ واحج بعج العػدة مغ الإعارة...في 
السذاركة الفاعمة ... أسخرنا لبعزشا ما لا يعخفو عشا غيخنا... تخافقشا أكثخ مسا افتخقشا 

خض يا صجيقي كشا رفقاء( لجرجة صجق معيا قػلو أثشاء مخضي الأخيخ: )حتى في الس
 ... لغ أقػل وداعا أحسج سالع، وإنسا ... إلى لقاء قخيب يا صجيقي لاستكسال رفقتشا... 

-----------------------------------------------
 )أستاذ مداعج بقدع السشاىج وشخق التجريذ(د. مهجي محمد عبج الله 

نا أ.د أحسج سالع مجرسة صعب عمى السخء أن يخثي مغ يحب، فقج كان فقيج
تخبػية متسيدة تجسع بيغ العمع والخمق والأصػل، ويسثل رحيمو ثمسة في صخح التخبية 
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والتخبػييغ، فمو مشا خالز الجعػات بأن يخرو ربشا  بدحائب الخحسات والبخكات وأن 
 يجبخ الله قمػب أىمو وأحبابو وزملاءه وشلابو.

-------------------------------------------------- 
   أستاذ بقدع السشاىج وشخق التجريذ(أ.د. صالح محمد صالح( 

ورحل زميل العسخ.. رحل مغ كان رمدًا لمجج والسثابخة.. رحل مغ حسل سيخة 
نعع صجيقي سشفتقجك.. سشفتقج ابتدامتظ الجافئة.. سشفتقج  عصخة وبحػثًا خالجة.. 

لجعابة وفي نفذ الػقت فمدفة عسيقة مغ ا مشذػراتظ الصيبة التي كانت تحسل الكثيخ 
صجيقي سػى أن نبتيل إلى الله  كانت تذعل فيشا روح التفاؤل والأمل.. لع يعج لظ يا 

 إليو راجعػن.  مغ كل قمػبشا أن يخحسظ ويغفخ لظ ويدكشظ فديح جشاتو وإنا لله وإنا 
----------------------------------------------

 )مجرس بقدع أصػل التخبية(.مج الديج د.أسماء عبج الدتار أح
رحسظ الله أستاذي وجداك عشي خيخ الجداء؛ الميع تقبل إرث العمع الحي خمفو 
أستاذنا صجقة جارية عمى روحو الصيبة لقج كان وجػده بديسشار القدع الأخيخ بسثابة 
لقاء مػدعٍ لصلابو ومحبيو. حخص عمى سساع الجسيع وحثيع عمى مػاصمة العسل .لع 

جمذ عمى السشرة  كالعادة بل جمذ وسط شلابو  وكأن رسالتو لشا واصمػا السديخ  ي
وتدمسػا الخاية. تغسجك الله بخحستو وجعل قبخك روضة مغ رياض الجشة، وجداك عغ 

 «الإحدان إحدانا وعغ الإساءة عفػًا وغفخانا.
---------------------------------------------- 

 )مجرس بقدع أصػل التخبية(.د.مها  سمير الذهربجي
إلى روح أستاذي ومعمسي والأب الخوحي لقدع أصػل التخبية )أ.د/أحسج عبج 

 العطيع سالع(
ميسا كتبت مغ كمسات رثاء، وسصخت مغ حخوف حديشة باكية؛ لغ أوفيظ حقظ مغ 
عمع ووقت وجيج وتفان في سبيل إتسام رسالتظ عمى أكسل وجو؛ وستطل نبخاسا وقجوة 

 سجك الله بػاسع رحستو، وأسكشظ فديح جشاتو يارب العالسيغ. لشا . تغ
---------------------------------------------- 



 

 

 الجزء الأول 0202إثزَم  –انعذد انثبيٍ وانثلاثىٌ  –انسُخ انثبَُخ عشزح  –جبيعخ انعزَش  –لرهخ كهُخ انترثُخ 

  

 18  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 

عمسي في مجالات  اثشي عذخ بحث ( متزسغ 38يأتي العجد الحالي ) العجد و 
 التخبية السختمفة بالمغتيغ: العخبية والإنجميدية، وذلظ في السػضػعات التالية:

   .الألعاب التعميسية وتشسية الرسػد الشفدي والسشاعة الشفدية 
 الخصأ.  بيجاغػجيا عمى القائسة السقتخحة الإشارة تتبع استخاتيجية 
  متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعةو السيارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ. 
 العخبية.  المغة مشيج في البيئية السػاششة كفايات تعميع متصمبات 
 داري. الإ ضػء التسكيغ في التخبػية لمسؤسدات داري الإ داءلأا 
 التجريدية. السسارسات عمى وتأثيخىا السعاصخة السدتججات 
 والتعميع.  التخبية بػزارة التعميسي القخار صشع استخاتيجيات 
  تشسية ميارات الكتابة بالمغة الإنجميديةو نطخية الحكاء الشاجح. 
 الاجتساعية.   الجراسات مادة وتجريذ السجمج التعمع 
 والتعميع.   التخبية بسجيخيات التشطيسي الرخاع إدارة استخاتيجيات 
 الاجتساعية.  الكفاءة مقياس وتقشيغ بشاء 
 الإنجميدية.   بالمغة الكتابة في الصلاقة وتشسية الستسايد التجريذ 

 

، وما يفتح نأمل أن يحطى ىحا العجد بخضا القخاء الأعداء ، ويججون فيو ما يفيجىع 
                 .  أماميع السديج مغ مجالات البحث التخبػي 

 والله المهفق
 هُئخ انتحزَز
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 العريش جاهعت - التربيت كليت
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 داري للوؤسساث التربىيت في ضىءداء الإتطىير الأ
 داري)دراست حالت(التوكين الإ 

 إعداد
 أ.د. سلىي السعيد  فراج

 العلىم السياسيتأستاذ 
 جاهعه قناة السىيس -كليت التجارة 

 د. عبدالكرين محود أحمد        
 هدرس التربيت المقارنت الإدارة التربىيت    

 جاهعت العريش -كليت التربيت 

 الباحث / سعيد عبد الحافظ سليواى

 المدتخمص: 
بالسؤسدات عمى كاقع التسكيغ الإداري لمسػضفيغ تيجؼ ىحه الجراسة لمتعخؼ 

التخبػية السختمفة ككيؽية تصػيخه كتحديشو كقج تع اختيار عيشو مغ العامميغ بالسؤسدات 
مفخده كاعتسجت الجراسة عمى السشيج  ٗٚالتخبػية  السختمقة بسشصقة بئخ العبج كعجدىا 

الػصفي الحي يتشاسب مع شبيعة مػضػع الجراسة كتداؤلاتيا كالتحقق مغ صحتيا كتع 
لمجراسة كأضيخت الشتائج كجػد علاقة شخدية بيغ كل مغ  ة دا أبياف كاعتساد الاست

)تفػيس الرلاحيات كالتجريب كالاتراؿ الفعاؿ كالتحفيد( مغ جية كبيغ التسكيغ 
الجراسة بزخكرة تصبيق التسكيغ الإداري عمى جسيع الإداري مغ جية أخخى كأكصت 

دكر التسكيغ الإداري في  يمؤسدات الجكلة كضخكرة ربط السػضفيغ بالؿيع التي تشس
 الػضائف التي يعسمػف بيا.

Abstract 

 This study aims to identify the reality of administrative 

empowerment for employees of the environmental affairs 

departments in the local units and how to develop and improve it. 

A sample of 74 employees of the environmental affairs offices in 

the Bir al-Abd Center was selected, both male and female. The 

study relied on the descriptive approach that is appropriate to the 

nature of the subject of the study and its questions, and its 

validity was verified. The questionnaire was used as a tool for the 
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study, and the results showed a direct relationship between 

(delegation of powers, training, effective communication, and 

motivation) on the one hand, and administrative empowerment 

on the other hand. The study recommended the necessity of 

applying administrative empowerment to all state institutions and 

the necessity of linking employees to the values that develop the 

role of administrative empowerment in the jobs in which they 

work. With it. 

 
 سة:مقدمو الدرا

في ضل الستغيخات الستدارعة في بيئة الأعساؿ كزيادة السشافدة كالزغػط في 
مشطسات الأعساؿ أكلت ىحه السشطسات السفاـيع الإدارية الحجيثة التي تخكد عمي 
العشرخ البذخي باعتباره رأس الساؿ الفكخي ليا اىتساما متدايجا يفػؽ في أىسيتو كافة 

مغ السؤسدات تػلي مػاردىا البذخية اىتساما خاصة العشاصخ السادية فبجأت العجيج 
عغ شخيق تبشي تصبيق مفيػـ التسكيغ كػسيمة لخفع درجو الثقة لجى العامميغ فييا لسا 
ليا مغ أثخ فعاؿ في تحديغ أدائيع فالعاممػف ىع سفخاء السشطسة لجى السجتسع السحمي 

سيسا بعج أف تبيغ أف كالخارجي لحلظ يعج تسكيغ العامميغ اليػـ مصمبا أساسيا لا
اتجاىات حجيثة تدتشج إلى بعس السفاـيع الإدارية الحجيثة كالتي ميدت مجخل التسكيغ 
الحي يقػـ عمى فمدفو ججيجة قػاميا التخكيد عمى العامميغ كفاعميتيع كإبجاعاتيع في 

 التشطيع.
 كيعج التسكيغ مغ السفاـيع الإدارية السعاصخة التي تختقي بالعشرخ البذخي في
السشطسة السعاصخ إلى مدتػيات راؾية مغ التعاكف التسكيغ يعسل عمى تقميز الفجػة 
الكبيخة بيغ الإدارة كالعامميغ مغ خلاؿ مداىستو في تججيج كدعع الثقة بيغ العامميغ 
كالإدارة مغ أجل تحقيق اليجؼ الصمػب  كىػ  تحقق أقرى الشجاحات مغ خلاؿ تبشي 

 (ٔٔ: ٙ) ات الأعساؿ كالسؤسدات.إستخاتيجية التسكيغ داخل مشطس
 مذكمة الدراسة:
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مغ خلاؿ عسل الباحث كمخاؾبة العامميغ بالسؤسدات  التخبػية ضيخت بعس       
السعػقات لخفع كفاءة كإنتاجية كسخعة الانتياء مغ الأعساؿ السكمف بيا السػضفيغ نطخًا 

لدخعة إنجاز لػجػد الخكتيغ كالتدمدل الػضيفي دكف إعصاء كتػفيخ حق الإبجاع 
 الأعساؿ.

كمغ ىشا فكخ الباحث في ىحه السذكمة كمحاكلة مشو لإضيار ؾيسة التسكيغ       
الإداري كدكره الفعاؿ في رفع كتصػيخ كتحديغ بيئة العسل ككحلظ لسػاجية التغيخات في 
البيئة الجاخمية كالخارجية لمسؤسدة لمػصػؿ إلى الخضا الػضيفي مغ قبل السػضفيغ 

إنتاجية السؤسدة كسا سعت الجراسة لمكذف عغ دكر التسكيغ الإداري  ككحلظ رفع
كعلاقتو  بسدتػي  الاداء  لجي العامميغ بالأقداـ السختمفة بالسؤسدات التخبػيو بسخكد 
كمجيشة بئخ العبج كعلاقتو ببعس الستغيخات كقج حاكلت ىحه الجراسة الإجابة عغ 

 -الأسئمة التالية:
لإداري داخل السؤسدات التخبػية كإمكانية تصبيقو في الاقداـ ما ىػ كاقع التسكيغ ا -

 -السختمفة بتمظ السؤسدات ؟
ما ىي أىع تػصيات العامميغ في السؤسدات التخبػية السختمفة كالتي تعسل عمى  -

 تحقيق التسكيغ الإداري؟
 : أىمية الدراسة

تشصمق أىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع كىػ تأثيخ تصبيق التسكيغ الإداري عمى        
تحديغ الأداء الاداري لجى السػضفيغ بالسؤسدات التخبػية كيسكغ تمخيز الأىسية 

 ؼيسا يأتي:
 الأىمية النظرية:

 -تعجدت فػائج تمظ الجراسة مغ الشاحية الشطخية كنحكخ مشيا الآتي:  
التسكيغ الإداري نطخا لتأثيخه الػاضح عمي أداء السؤسدات التخبػية  أىسية مػضػع -

 -برفو عامو كأداء السجارس كالجامعات برفو خاصة.
 قمة الأبحاث التي تشاكلت مػضػع التسكيغ كعلاقتو بالسؤسدات التخبػية -
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 الأىمية التظبيقية:
يقيا لإحجاث احتياج السؤسدات التخبػية لشتائج كتػصيات مثل تمظ الجراسات لتصب  -

 تصػيخ حؿيقي بتمظ السؤسدات .
الحاجة لسثل لتمظ الجراسات لفتح آفاؽ مدتقبميو لمجراسات العمسية ذات العلاقة  -

 كالرمة.
 أىداف الدراسة :

تيجؼ الجراسة إلى ىجؼ رئيدي كىػ التعخؼ عمى كاقع التسكيغ الإداري 
ق مغ ذلظ اليجؼ عجه السػضفيغ بالسؤسدات التخبػية ككيؽية تصػيخه كتحديشو كيشبث

 أىجاؼ فخعيو كىي:
تدعى الجراسة الحالية لمتعخؼ عمى العلاقة بيغ الأداء الاداري كالتسكيغ لجى العامميغ  -

 بالسؤسدات التخبػية
إلقاء الزػء عمى مفيػـ التسكيغ الإداري كعشاصخه كفػائجه كأىع تحجيات تصبيقو في  -

 -ي لمجراسة.السؤسدات كذلظ مغ خلاؿ مخاجعو الجدء الشطخ 
الػصػؿ إلى التػصيات كالسقتخحات التي تيجؼ إلى تحديغ مدتػى التسكيغ الإداري 

 بالسؤسدات التخبػية .
 : فروض الدراسة

تعسل ىحه الجراسة عمى اختيار فخضيغ أساسييغ ) ثع تصػرييسا مغ خلاؿ الجراسات  
 الدابقة كنسػذج الجراسة ( تتساشى مع الأىجاؼ الخاصة بيا. 

 الفخكض ىي : كتمظ 
يؤثخ التسكيغ الإداري تأثيخًا معشػيًا عمى الأداء الػضيفي لجى العامميغ كتشقدع ىحه  -

 الفخضية الخئيدية إلى أربعة فخكض فخعية :
يؤثخ تفػيس الرلاحيات تأثيخًا معشػيًا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لجى العامميغ  -

 . ءبالسؤسدات التخبػية بقخى محافطة شساؿ سيشا
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يؤثخ التجريب تأثيخًا معشػيًا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لجى العامميغ بالسؤسدات  -
 التخبػية بقخى  محافطة شساؿ سيشاء.

يؤثخ الاتراؿ الفعاؿ تأثيخًا معشػيًا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لجى العامميغ  -
 بالسؤسدات التخبػية بقخى  محافطة شساؿ سيشاء.

صبق تأثيخا معشػيا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لجى العامميغ يؤثخ نطاـ التحفيد الس -
 بالسؤسدات التخبػية بقخى  محافطة شساؿ سيشاء.

تػجج  فخكؽ ذات دلالة إحرائية في متػسصات أبعاد التسكيغ الإداري كالأداء  -
 الػضيفي لجى السػضفيغ تعدي إلى متغيخ الجشذ.

تسكيغ الإداري كتحديغ الأداء الػضيفي تػجج علاقة ارتباشيو بيغ مقاييذ أبعاد ال -
 بالخغع مغ اختلاؼ نػع الإدارة الستبعة.

 :  مرظمحات الدراسة
 / التمكين الإداري:1

مشح العامميغ صلاحيات كاسعة ججيجة كمديج مغ السذاركة في اتخاذ القخارات الإدارية 
ة بسا يعدز كتػفيخ فخص الشسػ السيشي ك بيئة العسل السلائسة كفق استخاتيجيو دائس

 الذعػر بالثقة كيديع في تحقيق أىجاؼ السشطسة كيسيد الأداء.
 (ٖٖ :ٖٗ) 
 / كفاءة العاممين : 2
يذيخ ىحا البعج إلى الجرجة التي تسكغ فييا العامل بأف يؤدي أنذصتو الػضيؽية  

                                                                                                                                   كالسياـ السصمػبة مشو بسيارة ككفاءة عالية.       ) تعخيف إجخائي (                   
 /  تفهيض الدمظة : 3

مشح العامل في السؤسدة حق الترخؼ كاتخاذ القخار في نصاؽ محجكد 
 كبالقجر اللازـ بانجاز مياـ معيشة 

 :منيج البحث
 تع اختيار السشيج الػصفي حيث يتساشي مع شبيعة البحث.
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 عينو البحث:
تع اختيار عيشو البحث بالصخيقة العسجة السػجية حيث تع اختيار مػضفي 

مػضف مغ السجيشة  ٗٚمؤسدات تخبػيو مختمفة بسخكد كمجيشو بئخ العبج كعجدىع 
 كالقخى التابعة لمسخكد.

 أداوت البحث :
 تع تجسيع بيانات البحث عغ شخيق استسارة الاستبياف التي أعجت ليحا الغخض. 

 الإطار النظري :
 اولا" المؤسدات التربهية :

 تعريف المؤسدات التربهية: 
السؤسدات التخبػية بأنيا تمظ البيئات أك الأكساط التي تُداعج   يسكغ تعَخيف

، كالتفاعل مع مغ حػلو مغ الإنداف عمى الشسػ الذامل لسختمف جػانب شخريتو 
 .الكائشات، كالتكيف مع مغ ما حػلو مغ مكػنات

كيأتي مغ أبخز كأىع ىحه السؤسدات التخبػية في السجتسع الأسخة كالسجرسة 
كجساعة الخفاؽ إلى جانب السدجج ككسائل الإعلاـ كالأنجية كأماكغ العسل كنحػىا مغ 

 الإندافالسؤسدات السختمفة التي تؤثخ عمى تخبية 
كمعشى ىحا أف تخبية الإنداف لا يسكغ أف تتع إلا مغ خلاؿ بعس السؤسدات          

أك الػسائط الاجتساعية السختمفة . كنطخاً لكثخة ىحه السؤسدات كتشػعيا كاختلاؼ 
أشكاليا كأنساشيا ؛ فقج عَخَؼ السجتسع السدمع عبخ تاريخو الصػيل عجداً مغ ىحه 

تخبػية كالتعميسية السختمفة التي كانت نتاجاً شبيعياً لمعجيج مغ السؤسدات الاجتساعية ال
السصالب كالتحجيات كالتغيخات الحزارية التي شخأت بيغ حيغٍ كآخخ عمى العالع 
الإسلامي . بل إف كل مؤسدة مغ السؤسدات التخبػية التي عُخفت في الإسلاـ إنسا 

 . نذأت استجابةً لحاجةٍ كضخكؼٍ اجتساعيةٍ معيشة
 هاع المؤسدات التربهية في المجتمع :أن

  كيأتي مغ أبخز ىحه السؤسدات التخبػية كالتعميسية ما يمي:
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  الاسره والمنزل :( 1)
كىي الخمية الأكلى التي يتكػف مشيا نديج السجتسع ، كسا أنيا الػسط 

الأكلى . كقج حث  الصبيعي الحي يتعيج الإنداف بالخعاية كالعشاية مشح سشػات عسخه 
الإسلاـ عمى تكػيشيا كالاىتساـ بيا لأثخىا البارز في بشاء شخرية الإنداف كتحجيج 
معالسيا مشح الرغخ . كتتكػف الأسخة في الغالب مغ مجسػعة أفخاد تجسعيع فييا 

 . ضخكؼ السعيذة الػاحجة ؛ كتخبصيع رابصةٌ شخعيةٌ قائسةٌ عمى السػدة كالسحبة
الاجتساعية التي ليا الكثيػخ مغ الػضائف ، كعمييا  كتُعج الأسخة أىع السؤسدات التخبػية

العجيج مغ الػاجبات الأساسية حيث تُعتبخ بسثابة السحزغ الأكؿ الحي يعير الإنداف 
العقيجة ، كالأخلاؽ ،  فييا أشػؿ فتخةٍ مغ حياتو ، كسا أف الإنداف يأخح عغ الُأسخة 

 ػكيات الإيجابية أك الدمبية.كالأفكار ، كالعادات ، كالتقاليج ، كغيخ ذلظ مغ الدم
كللأسخة كضائف كثيخةٌ كمتشػعة لا سيسا أنيا تُعشى بتشسية كرعاية جسيع 
الجػانب الذخرية للإنداف في مختمف مخاحل عسخه . كعمى الخغع مغ اشتخاؾ الأسخة 
السدمسة مع غيخىا مغ الأسخ في أداء بعس الػضائف التخبػية ؛ إلا أف للُأسخة 

 مغ الػضائف التخبػية السسيدة التي مغ أبخزىا ما يمي :السدمسة بعزاً 
العسل عمى تدكيج السجتسع السدمع بالحرية الرالحة التي تُحقق قػلو صمى الله عميو  ػٔ

الحجيث رقع   كسمع : " تدكجػا الػلػد الػدكد ؛ فإني مُكاثخٌ بكع " ) ركاه الشدائي ،
تحقق كاستسخار الحياة الُأسخية ، ( . كالتي تكػف عاملًا قػياً في  ٓٛٙ، ص  ٕٖٙٓ

 . كضساف استقخارىا
ػ تحقيق عػامل الدكػف الشفدي كالصسأنيشة لجسيع أفخاد الأسخة حتى تتع عسمية ٕ 

تخبيتيع في جػٍّ مُفععٍ بالدعادة بعيجاً عغ القمق كالتػتخ كالزياع . كيأتي ذلظ تحؿيقاً 
عْ مِغْ أَنْفُدِكُعْ أَزْكَاجاً لِتَدْكُشُػا إِلَيْيَا كَجَعَلَ بَيْشَكُعْ لقػلو تعالى : { كَمِغْ آيَاتِوِ أَفْ خَمَقَ لَكُ 

ةً كَرَحْسَةً إِفَّ فِي ذَلِظَ لآياتٍ لِقَػٍْـ يَتَفَكَّخُكفَ } ) سػرة الخكـ : الآية رقع   ( ٕٔمَػَدَّ
ػ  حُدغ تخبية الأبشاء كالؿياـ بػاجب التشذئة الاجتساعية الإيجابية ، كالعسل عمى ٖ 

 صيانة فصختيع
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عغ الانحخاؼ كالزلاؿ ، تحؿيقاً لقػلو صمى الله عميو كسمع :" كُلُّ مػلػدٍ يُػلجُ عمى  
دانِوِ " ) ركاه البخاري  خانِوِ ، أك يُسجِّ دانِوِ ، أك يُشرِّ ، الحجيث  الفصخة فأبػاهُ يُيػِّ

 . ( ٕٕٕ، ص ٖ٘ٛٔ  رقع
ػ  تػفيخ مقػمات التخبية الإسلامية الرحيحة لأفخاد الأسخة عغ شخيق العشاية ٗ 

بسختمف الجػانب الذخرية للإنداف ) ركحياً ، كعقمياً ، كجدسياً ( . كالحخص عمى 
ة تػازنيا كتكامميا لسا لحلظ كمو مغ الأثخ الكبيخ في تذكيل كتكػيغ الذخرية السدمس

الدػية ، كالعسل عمى تفاعميا كتكيفيا مع ما حػليا مغ السكػنات ، كمغ حػليا مغ 
 . الكائشات برػرةٍ ايجابيةٍ ، كمدتسخةٍ شػؿ فتخة الحياة

ػ الحخص عمى تػعية أعزاء الأسخة كخاصة الرغار مشيع بكل نافعٍ كمفيج ، ٘ 
يُيجد سلامتيع كالعسل عمى ترحيح مفاـيسيع السغمػشة ، كحسايتيع مغ كل ما 

كسلامة غيخىع ، كتعميسيع الأخلاؽ الكخيسة ، كالآداب الفاضمة ، كالعادات الحدشة 
 . حتى يذبػف عمييا ، كيتعػدكف عمى مبجأ التحمي بالفزائل ، كالتخمي عغ الخذائل

ػ إكداب أعزاء الأسخة الخبخات الأساسية كالسيارات الأكلية اللازمة لتحقيق ٙ
صمػب مع الحياة ، كإكدابيع الثقة بالشفذ ، كالقجرة عمى التعامل تكيفيع كتفاعميع الس

 . مع الآخخيغ
كىشا تججر الإشارة إلى أف الجكر التخبػي للُأسخة في عرخنا الحاضخ قج تقمز 
بعس الذيء كلع يعج بشفذ السشػدلة التي كاف عمييا مغ قبل ، كالدبب في ذلظ أف 

العرخ الحاضخ مغ مُداحسة الأسخة ىشاؾ مؤسداتٍ اجتساعيةٍ أُخخى تسكشت في 
كالديصخة عمى معطع الػقت الحي يقزيو الإنداف تحت تأثيخىا كمغ ىحه السؤسدات 
كسائل الإعلاـ التي تُعج بحق في عرخنا أىع كأبخز السؤسدات التخبػية الاجتساعية 

ساً ، ذكخاً السؤثخة تأثيخاً فاعلًا في حياة الإنداف صغيخاً كاف أك كبيخاً ، جاىلًا أك مُتعم
 . أك أُنثى

  :المدجد( ٕ)
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يُعج السدجج أبخز كأىع السؤسدات الاجتساعية التخبػية التي ارتبصت بالتخبية   
الإسلامية ارتباشاً كثيقاً نطخاً لعجدٍ مغ العػامل التي أدت في مجسػعيا إلى ذلظ 

مجخد مكاف  الارتباط كالتلازـ ؛ لا سيسا كأف السدجج لع يكغ في السجتسع السدمع الأكؿ
لأداء العبادات السختمفة فقط بل كاف أشسل مغ ذلظ ؛ إذ كاف جامعاً لأداء العبادات 
مغ الفخائس كالدُشغ كالشػافل ، كجامعةً لمتعميع كتخخيج الأكفاء مغ الخمفاء كالعمساء 
كالفقياء كالأمخاء ، كمعيجاً لصمب العمع كنذخ الجعػة في السجتسع ، كمخكداً لمقزاء 

، كداراً لمذػرى كتبادؿ الآراء ، كمشبخاً إعلامياً لإذاعة الأخبار كتبميغيا ، كمشػدلًا  كالفتػى 
لمزيافة كإيػاء الغخباء ، كمكاناً لعقج الألػية كانصلاؽ الجيػش لمجياد في سبيل الله 
تعالى ، كمشتجُى لمثقافة كنذخ الػعي بيغ الشاس ، إلى غيخ ذلظ مغ الػضائف 

 . الاجتساعية السختمفة
كبحلظ يسكغ القػؿ إف السدجج في الإسلاـ يُعج جامعاً كجامعةً ، كمخكداً           

لشذخ الػعي في السجتسع ، كمكاناً لاجتساع السدمسيغ ، كلع شسميع ، كتػحيج صفيع . 
كىػ بحق أفزل مكافٍ ، كأشيخ بقعةٍ ، كأقجس محلِّ يسكغ أف تتع ؼيو تخبية الإنداف 

 بإذف الله تعالى فخداً صالحاً في مجتسعٍ صالحٍ.  السدمع كتشذئتو ، ليكػف 
كلعل مغ أىع ما يُسيد رسالة السدجج التخبػية في السجتسع السدمع أنو يُعصي           

التخبية الإسلامية ىػيةً مسيدةً ليا عغ غيخىا ، كأنو مكافٌ لمتعميع كالتػعية الذاممة ، 
ؼ مدتػياتيع ، كأعسارىع ، كثقافاتيع ، التي يُفيج مشيا جسيع أفخاد السجتسع عمى اختلا

كأجشاسيع ؛ إضافةً إلى فزل التعمع في السدجج ، كما يتختب عمى ذلظ مغ عطيع 
أنو قاؿ : قاؿ رسػؿ   الأجخ كجديل الثػاب . فقج ركي عغ أبي ىخيخة رضي الله عشو

تاب الله ، الله صمى الله عميو كسمع : "كما اجتسع قػٌـ في بيتٍ مغ بيػت الله ، يتمػف ك
كيتجارسػنو بيشيع إلا حفتيع السلائكة ، كندلت عمييع الدكيشة ، كغذيتيع الخحسة ، 

 . ( ٕٛ، ص  ٕٕ٘، الحجيث رقع ٔكذكخىع الله ؼيسغ عشجه " ) ركاه ابغ ماجة ، ج 
 :( المدرسة3) 
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كىي مغ أىع كأبخز السؤسدات الاجتساعية التخبػية التي أنذأىا السجتسع 
بالتشذئة الاجتساعية لأبشائو ، كتخبيتيع ، كتييئتيع ، كإعجادىع لمحياة . كعمى لمعشاية 

الخغع مغ أنو لا يُعخؼ متى كأيغ ككيف ضيخت أكؿ مجرسةٍ في التاريخ إلا أنو يُسكغ 
القػؿ : إنيا ضيخت عشجما دعت الحاجة إلييا . كلعل مغ أبخز كأىع كضائف السجرسة 

 : ما يمي
كنقل التُخاث السعخفي كالثقافي كنحػ ذلظ مغ جيل الكبار  أنيا تعسل عمى تبديط  -

إلى جيل الرغار ، أك مغ السعمسيغ إلى الصلاب تبعاً لسا يتشاسب كاستعجاداتيع 
أنيا ػ تعسل عمى استكساؿ  .كقجراتيع السختمفة ؛ فيشتج عغ ذلظ جيلٌ متعمعٌ كمُثقف

تػلى ترحيح السفاـيع السغمػشة ما كاف قج تع البجء ؼيو مغ تخبيةٍ مشدلية لمفخد ، ثع ت
، كتعجيل الدمػؾ الخاشئ ، إضافةً إلى ؾياميا بسيسة التشديق كالتشطيع بيغ مختمف 
السؤسدات الاجتساعية ذات الأثخ التخبػي في حياة الفخد فلا يحجث نػع مغ 

    .التزارب أك الترادـ أك العذػائي
ف في معطع الأحياف بجيلًا أنيا تقػـ بجكرٍ كبيخٍ في عرخنا الحاضخ حيشسا تكػ   -

للُأسخة إذ يتذخب الرغار فييا عادات كؾيع كأخلاؽ كسمػكيات مجتسعيع الحي 
 . يعيذػف ؼيو

أنيا بسثابة مخكد الإشعاع السعخفي في البيئة التي تػجج فييا ؛ إذ إنيا تُقجـ لمسجتسع  -
يا ، كمو خجماتٍ كثيخة كمشافع عجيجة مغ خلاؿ نذخ الػعي الرحيح بسختمف القزا

  ككيؽية التعامل الدميع مع مغ حػؿ الإنداف كما حػلو
أنيا تعسل عمى إشاعة الػعي الإيجابي عشج أبشاء السجتسع تجاه مختمف القزايا  -

 الفخدية أك الجساعية سػاءً كاف ذلظ بصخيقٍ مُباشخٍ أك غيخ مُباشخ
  .( وسائل الاعلام :4)

كىي مؤسدات اجتساعية تخبػية إعلامية تكػف في العادة مخئيةً ، أك مدسػعةً ، أك 
مقخكءة . كتُعج ىحه الػسائل عمى اختلاؼ أنػاعيا مغ أىع كأبخز الػسائط التخبػية في 
عرخنا الحاضخ ، كأكثخىا تأثيػخاً عمى تخبية كثقافة ككعي الإنداف ؛ حيث تُقجـ بخامج 
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مغ خلاؿ كسائميا الجساىيخية السختمفة التي مشيا : الإذاعة ، مختمفة كثقافات متشػعة 
كالتمفديػف ، كالفيجيػ ، كالرحافة ، كشبكة الإنتخنت ، كأشخشة التدجيل الدسعية ، 
كالديشسا ، كالسدارح ، كالسعارض ، كالستاحف ، كغيخىا مغ الػسائل الُأخخى التي 

 . بيت ، كترل إلى كل مكاف تُخاشب جسيع الفئات ، كمختمف الأعسار ، كتجخل كل
كتستاز كسائل الإعلاـ بقجرتيا الفائقة عمى جحب اىتساـ الشاس مغ مختمف      

الأعسار ؛ كالثقافات ؛ كالبيئات . كسا تستاز بأف ليا تأثيخاً قػيِّا عمى الخأي العاـ في 
مختمف الطخكؼ ، كأف تأثيخىا يرل إلى قصاعاتٍ عخيزةٍ مغ فئات السجتسع ؛ كىحا 
ا استثسارىا ، كالإفادة مشيا ، كالعسل عمى تدخيخىا بذتى  يعشي أنو مغ السيع ججِّ
الصخؽ كالكيؽيات لخجمة أىجاؼ كأغخاض التخبية الإسلامية ؛ عغ شخيق التشديق 
السدتسخ بيغ ىحه الػسائل كغيخىا مغ السؤسدات التخبػية الُأخخى في السجتسع .كعغ 

تتػافخ ؼيو الكفاءة الجيشية كالخُمؿية كالعمسية  شخيق إسشاد ميسة الإشخاؼ عمييا لسغ
 كالسيارية

  .( النهادي والاندية :5)
كىي مؤسدات اجتساعية تخبػية تكػف في الغالب ) ثقاؼيةً ، أك رياضيةً ، أك  

كقج كثُخ انتذارىا في السجتسعات السعاصخة . كتُعج أماكغ يمتقي فييا   اجتساعية ( .
الإنداف مع فئػةٍ مغ الشاس الحيغ يجسعيع ىجؼٌ مذتخؾ ، أك مرمحةٌ مذتخكةٌ ؛ حيث 

ياةٍ اجتساعيةٍ يُقبل عمييا الأفخاد باختيارىع كشػاعيتيع ، إمكاناتٍ ىائمةً لح إنيا تُقجـ 
ليتستعػا في رفقة زملائيع كأقخانيع بجػٍ مغ السخح كالعسل . كفي الأنجية فخصٌ متعجدةٌ 
لسسارسة الخياضات السفزمة ، كتكػيغ العلاقاتٍ الاجتساعية مع الآخخيغ . كتدداد 

مع زيادة  -يُذيخ إلى ذلظ بعس الباحثيغ كسا  –أىسية الأنجية في التشذئة الاجتساعية 
عجد الُأسخة عغ تػفيػخ الفخص الكاؼية كالسشاسبة لسسارسة الشذاشات الخياضية ، 
 .كالاجتساعية ، كالثقاؼية السختمفة 

كلمشػادي ) الأنجية ( صػرٌ مختمفةٌ كمتشػعةٌ تبعاً لسدتػى كعي كثقافة السجتسع        
دي ما يكػف مخرراً لمخياضة البجنية كمسارسة ألعابيا كضخكفو السختمفة ؛ فسغ الشػا
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كنذاشاتيا السختمفة . كمشيا ما يكػف مخرراً لمعشاية بالجػانب الثقاؼية كالأنذصة 
الأدبية كالفعاليات الفكخية ، كمشيا ما ىػ اجتساعيٌ ييتع بخجمة السجتسع كتمبية 

راً ىامةً في بشاء شخرية احتياجات أفخاده . إلا أنيا تذتخؾ جسيعاً في أف ليا آثا
الإنداف ، كتحجيج اتجاىاتو ، كتكػيغ ثقافتو كفكخه ، لا سيسا في فتخة الذباب مغ 
العسخ التي يُكثخ الإنداف خلاليا مغ تػاصمو مع ىحه السؤسدات برػرةٍ أك بأُخخى . 
 كسا أف مغ آثارىا الإيجابية شغميا لأكقات الفخاغ عشج الإنداف بسا يعػد عميو بالشفع
 .كالفائجة 

كليذ ىشاؾ مغ شظ في أف التخبية الإسلامية تُعشى بالشػادي عمى اختلاؼ         
أنػاعيا لكػنيا مؤسداتٍ اجتساعيةٍ تخبػيةٍ ليا أثخ بارزٌ  كدكرٌ فاعلٌ في تخبية الإنداف 
السدمع كتحجيج معالع شخريتو ؛ كتحخص عمى أف تُخزع ىحه الشػادي كما فييا مغ 

ياتٍ متشػعة للإشخاؼ السُدتسخ الػاعي ، كالتػجيو الرحيح السشزبط أنذصةٍ ك فعال
الحي يتلاءـ كيتػافق مع مبادئ الجيغ الإسلامي الحشيف ، كلا يتعارض بأي حاؿٍ مع 

 تعاليسو كتػجيياتو في مختمف السجالات كالسياديغ الحياتية
 . : المكتبات العامة (6)

السخاجع ، كالسػاد السصبػعة أك كىي أماكغ خاصة تتػافخ فييا الكُتب ،  ك  
ـ عجداً مغ الخجمات التعميسية ، كالتثؿيؽية ، كالإعلامية ،  غيخ السصبػعة التي تُقجِّ
كالتػعػية اللازمة لأفخاد السجتسع . كعادةً ما تكػف ىحه السكتبات تحت إشخاؼ بعس 
الجيات الخسسية . كسا أنيا قج تكػف مُمحقةً ببعس السؤسدات الاجتساعية 

السؤسدات التخبػية كالتعميسية ، كالجػامع ، كالشػادي ، كبعس السخافق الاجتساعية ك
 . الُأخخى . كقج تكػف بعس السكتبات خاصةً ببعس الأفخاد

كيأتي مغ أبخز مياـ السكتبات تدييل ميسة الإشلاع كالقخاءة عمى القخاء 
حث كالجراسة بأنفديع كشلاب العمع ، كتسكيغ الباحثيغ كالجارسيغ مغ الؿياـ بسيسة الب

مغ خلاؿ السكتبات بالعػدة إلى السرادر كالسخاجع العمسية كالأدبية كنحػىا ؛ حيث 
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تقػـ السكتبات بتػفيخ أىع السؤلفات كالسُرشفات فييا لتكػف بيغ يجي القخاء كالباحثيغ 
  .عشج الخغبة في العػدة إلييا

محتػياتيا مغ  كسا أف مغ أبخز مياـ السكتبات تيديخ سبل الإشلاع عمى
خلاؿ نطاـ الإعارة الخارجية لمخاغبيغ في ذلظ مغ ركادىا أك غيخىع مغ أفخاد السجتسع 
. كلمسكتبات العجيج مغ السشاشط التي تُديع مغ خلاليا في نذخ الثقافة كالسعخفة ، 
كخجمة القزايا التخبػية كالتعميسية كالاجتساعية كنحػىا . كلعل مغ أبخز ىحه السشاشط 

امات تشطيع السدابقات الثقاؼية ، كعقج الجكرات التجريبية ، كإقامة السحاضخات كالإسي
 . كالشجكات الستشػعة ، كتشطيع معارض الكتاب ، كنحػ ذلظ مغ الشذاشات السختمفة

 : جماعات الرفاق (7)
كىي نػعٌ مغ السؤسدات الاجتساعية التخبػية التي ليا تأثيخٌ كبيخ في تخبية  

مغ كػنو كائشاً حيِّا اجتساعيِّا يسيل بفصختو إلى الاجتساع بغيخه ،  الإنداف انصلاقاً 
كلحلظ فإف جساعة الخفاؽ في أي مجتسع بسثابة جساعةً أكليةً شأنيا شأف الُأسخة في 
الغالب ؛ لأنيا صغيخة العجد ، كتكػف عزػية الفخد فييا تبعاً لخكابط الجػار ، 

 .  حي يؤديو الفخد في الجساعةكالذخيحة العُسخية ، كالسيػؿ ، كالجكر ال
كلجساعات الخفاؽ أثخٌ فاعلٌ في تخبية الإنداف كتكػيغ شخريتو لاسيسا في 
سشػات مخحمتي الصفػلة كالسخاىقة ؛ حيث يكػف أكثخ تأثخاً بأفخاد ىحه الجساعات الحيغ 

خ يكػنػف عادةً مغ الأنجاد ، سػاء كانػا زملاء دراسةٍ ، أك رفاؽ لعبٍ ، أك أصجقاء عس
؛ أك غيخىع مسغ يُخافقيع الإنداف لفتخات شػيمةٍ أك قريخةٍ . كلعل تأثيخ جساعة الخفاؽ 

 . عمى الإنداف عائجٌ إلى اختلاؼ أفخادىا ؛ كتشَّػع ثقافاتيع ؛ كاختلاؼ بيئاتيع
كىشا تججر الإشارة إلى أف أماكغ العسل سػاءً كانت رسسيةً أك تصػعية تُعج 

غمب عمييا الصابع الخسسي في العادة ، كىي مؤسدات مغ جساعات الخفاؽ إلا أنو ي
ٍـّ عمى تخبية الإنداف بعامةٍ نطخاً لسا يتختب عمى كجػده فييا  اجتساعيةٌ ذات تأثيخٍ ىا
مغ احتكاؾ بالآخخيغ ؛ إضافةً إلى أنو يقزي فييا جدءاً ليذ باليديػخ مغ كقتو الحي 

باع ، كالخبخات السختمفة . يكتدب خلالو الكثيخ مغ السيارات ، كالعادات ، كالص
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كالسعشى أف جساعات الخفاؽ تػجج كتُسارس نذاشاتيا السختمفة في السكاف الحي يجتسع 
الاىتسامات السذتخكة كالشذاشات  –في الغالب  –ؼيو أفخادىا ، حيث تجسعيع 

السخغػب فييا كالشذاشات الخياضية ، أك التخكيحية ، أك الثقاؼية ، أك الاجتساعية ، أك 
 . ػضيؽية ، أك التصػعية ، كنحػىاال

كسا أف لكل جساعة مغ جساعات الخفاؽ ثقافةً خاصةً بيع ، كىحه الثقافة تُعج فخعيةً 
كمتشاسبةً مع مدتػياتيع العقمية ك العُسخية ، كخبخاتيع الذخرية ، كحاجاتيع السختمفة؛ 

كالتعميسية ك العُسخية، إلا أنيا تختمف مغ جساعةٍ إلى أخخى ، تبعاً لمسدتػيات الثقاؼية 
 . كالأكساط الاجتساعية الستبايشة

كقج اىتست التخبية الإسلامية بجساعات الخفاؽ كأدركت أىسيتيا كدكرىا الفاعل 
في التأثيخ عمى سمػؾ الأفخاد سػاء كاف ذلظ التأثيخ سمبيِّا أك ايجابيِّا ؛ كلعل خيخ دليلٍ 

الله عشو  أنو قاؿ : قاؿ رسػؿ الله عمى ذلظ ما ركي عغ أبي مػسى الأشعخي رضي 
ػءِ كحامل السدظ كنافخ الكيخ ،  صمى الله عميو كسمع : " مثلُ الجميذ الرالح ك الدَّ
فحامل السدظ إمَّا أف يُحْحِيَظَ ، كإمَّا أف تبتاع مشو ، كإمَّا أف تجج مشو ريحًا شيِّبَةً ، 

حًا خبيثةً " ) ركاه البخاري ،  كنافخُ الكِيخِ إمَّا أف يُحخؽ ثيابظ ، كإما أف تجج ري
 (ٜٗٛ، ص  ٖٗ٘٘الحجيث رقع 

كعمى الخغع مغ تعجد أنػاع ىحه السؤسدات الاجتساعية كتعجد كضائفيا ك 
كاجباتيا إلا أف علاقة الإنداف السدمع بالسؤسدات التخبػية في السجتسع  تشصمق مغ 

رية كالتججد ؛ إذ إنو لا كػف التخبية الإسلامية عسميةً تستاز بخاصية الذسػؿ كالاستسخا
حج نيائي لتخبية الإنداف السدمع ، فيػ شالب عمع كمعخفة مشح أف يػلج كحتى يسػت ، 
كلحلظ فإف تخبيتو الذاممة ليدت محجكدةً بدمغٍ ما ، أك مخحمةٍ معيشةٍ ، كلا تقترخ 
مدؤكليتيا عمى مؤسدةٍ دكف أُخخى ، كلكشيا مدؤكلية جسيع السؤسدات كالأكساط 

ية في السجتسع ، لأف الإنداف يسكغ أف  يكػف في عزػاً في عجة مؤسدات التخبػ 
تخبػية تعميسية ما داـ حيِّا ؛ فسثلًا يكػف الػلج فخداً في أسخة ، كشالباً في مجرسة ، 
كعزػاً في الشادي الخياضي ، كمجاكماً عمى الرلاة كحمقات العمػـ في السدجج 
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سشػدؿ ، كمجرساً في مجرسة ، أك شبيباً في السجاكر . كقج يكػف الػالج أبػاً في ال
السدتذفى ، كىػ إداريّّ في الشادي ، كمداىع في نذاط الإذاعة كالتمفدة . كتكػف 
الديجة أُمػِّا في السشػدؿ ، كعزػةً في الجسعية الشدائية ، كشبيبةً أك مجيخة . كىكحا 

 . مغ التخبية كالتعميع فحياة السدمع أك السدمسة كُميا خيػخٌ كإنتاج ، تعتسج عمى مديجٍ 
كالخلاصة أف لمسؤسدات التخبػية السختمفة في السجتسع السدمع أىسيةً بالغةً ؛ كأثخاً 
بارزاً في العسمية التخبػية بعامة كالتعميسية بخاصة ؛ الأمخ الحي يفخض عمى السيتسيغ 

مى أف في السيجاف التخبػي كالتعميسي مديجاً مغ العشاية كالاىتساـ بيا ، كالحخص ع
تكػف مُتسيػدةً في السجتسع السدمع ، كمُختمفةً عغ مثيلاتيا في السجتسعات الُأخخى ؛ 
نطخاً لكػف السجتسع السدمع يشفخد عغ غيخه مغ السجتسعات الُأخخى بسرادره ، كأىجافو 
، كغاياتو ، كخرائرو التي تفخض عمى مؤسداتو التخبػية السُختمفة في السجتسع 

جةً ىي الُأخخى ، كمُتسيدةً ، كقادرةً عمى تحقيق ما ىػ مخجػّّ مشيا ، السُدمع أف تكػف فخي
لأنيا ىي السدؤكلة عغ تخبية الإنداف السدمع ، كإعجاده لسسارسة أدكاره ككضائفو 

 . الاجتساعية السختمفة في الحياة
 ثانيا" التمكين الاداري 

 :مفيهم التمكين
ي كما مشيا ىػ اصصلاحي تعجدت تعاريف كمفاـيع التسكيغ فسشيا ما ىػ لغػ 

 :كمشيا ما ىػ إجخائي كسػؼ نتعخض لجسيع أنػاع التعخيفات عمي الشحػ التالي
 :عخؼ التسكيغ لغػيا عمي انو

تقػؿ العخب إف بشي فلاف لحك مكانة مغ الدمصاف أي تسكغ، كيقاؿ أف فلاف لا 
   .)يسكشو( الشيػض أي لا يقجر عميو

 (22  :8)   .ؼيو كأمكشو مغ عجكه: أي نرخه عميو كحكع
   :التسكيغ اصصلاحا

التسكيغ ىػ أسمػب إداري يذتخؾ مغ خلالو السجراء ك أعزاء التشطيع الآخخكف لمتأثيخ 
في عسمية اتخاذ القخار،بسعشى آخخ ىػ التعارؼ في عسمية اتخاذ القخارات التي لا تحجد 
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كالسكافأة بالسذاركة بسػاقع القػة الخسسية بقجر ما تحجد بشطع السعمػمات كنطع التجريب 
  (8  :18) .في الدمصة كأسمػب الؿيادة كالثقافة التشطيسية

كعخؼ التسكيغ الإداري عمي انو ىػ فمدفة إعصاء مديج مغ السدؤكليات كسمصة اتخاذ 
 (6 :4) .القخارات بجرجة أكبخ للأفخاد في السدتػيات الجنيا

لفخيق بأف يسارسػا صشع القخار كعخؼ أيزا" بأنو "مشيج لإدارة الأفخاد يدسح لأعزاء ا
                                (4 :9) ."ؼيسا يتعمق بذؤكنيع اليػمية في العسل

كعخؼ  التسكيغ الإداري عمي أنو مجخل التصػيخ الإداري حيث ييجؼ إلى اشتخاؾ 
 العامميغ في السدتػيات الإدارية السختمفة في اتخاذ القخار كالترخؼ بحخية في الإبجاع
في حل السذاكل مغ خلاؿ نذخ ك مذاركو قػه اتخاذ القخارات في كل مكاف مغ 

   2             (13 : 5) .السشطسة
 :أىداف التمكين الإداري  

إف التحػؿ مغ الشسط التقميجي للإدارة كالتدايج في معجلات التغييخ في البيئة 
السحمية السختمفة  السحمية ىػ ما جعل مغ تبشي أسمػب تسكيغ الؿيادات بالسؤسدات

 :أمخا ضخكريا كبشاء عمى ذلظ يكػف اليجؼ مغ تسكيغ الؿيادات
 جعل السؤسدة أكثخ قجره عمى الاستجابة لمبيئة كمتغيخاتيا  •
 دعع الابتكار لجى الؿيادات مسا يجعميا أكثخ قجره أفكار مبتكخه  •
 التغمب عمى التقميجية في عسمية الاتراؿ داخل السؤسدة  •
 الؿيادات بالخضا كالتخحيب مسارسة أعساؿ أكبخ مغ حيث السدؤكليةشعػر   •

    :أىمية التمكين الإداري 3/0
لمتسكيغ الإداري أىسيو كاضحة تفيج السشطسة كالأفخاد عمى حج سػاء كقػج تع  
اقتخح مجسػعة مغ السدايا  يسكغ الحرػؿ عمييا مغ خلاؿ تبشي ىحا السجخل الحجيث 

  :كتذسل ىحه الفػائج



 

 

 في ضىء التوكين الإداري)دراست حالت( تطىير الأداء الإداري للوؤسساث التربىيت
 / سعيد عبد الحافظ سليواىأ      د. عبدالكرين محود أحمد    أ.د. سلىي السعيد  فراج

 

  

 245  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

يخمق الحافد لتخؽيس مدتػى الأخصاء التشطيسية ك تشسية ركح السػدؤكلية    -
الذخػرية لػجى الأفخاد عمى أعساليع، كيعصي فخص أكبخ للإبجاع ك الابتكار،كإشلاؽ 

  .العشاف لقجراتيع الكامشة مغ خل الذعػر الأفخاد بامتلاكيع لمػضيفة
يات كالسشتجات كالخجمات مػغ يداعج عمى  التصػيخ ك التحديغ السدتسخ لمعسم  -

خػلاؿ الػتعمع السدتسخ مغ  الأخصاء ك التغحية السختجة عمى الدمػؾ مسا يعصي حخية 
 كسخعو في اتخاذ القخار مسا يػفخ الػقت كالجيج

زيادة رضا العامميغ مغ خلاؿ امتلاؾ إحداس بالخضػا عغ كضيفتو كعغ مخؤكسيو،  -
  .تداؿ الػقت الزائعكتخؽيس ندبة الػياب كدكراف العسل كاخ

زيادة معجلات الإنتاجية عغ شخيق الذعػر السدتسخ للأفخاد بالفخخ كالاعتػداز  -
بالػحات،كاف كضيفتيع ذات اثخ كبيخ في السشطسة كتقميل الزغػط السسارسة عمى  

  .الأفخاد مغ خلاؿ استخجاـ شخؽ تذجع انفتاح الإدارة كاعتسػاد فخؽ  الإدارة الحاتية
شعػر الإدارة العميا بالارتياح  نطيخ تسكيغ أفخاد الإدارة الػسصى كالجنيا،مسا يدسح  -

لو بأخػح كقت أكبخ لعسمية التخصيط الإستخاتيجي كالبحث عغ تعطيع الحرة الدػؾية 
    .كزيادة كقت الإدارة العميا لتشسية مبيعات كعائجات الإدارة العميا

لتشافدية ك كجعميا مدتسخة لػقت بعيج مغ خلاؿ السحافطة ك البحث عغ رفع القجرة ا -
 السحافطػة عمى الحرة الدػؾية كخمق الثقة ك التعاكف بيغ مختمف السدتػيات الإدارية

                                     (26: 38)  
  :اتجاىات التمكين

 :لاتجاه الاترالئ/ٗ
ذلظ عشجما تذارؾ ىػ عسميو التسكيغ التي تتع مغ أعمى إلى أسفل كيتع 

السدتػيات العميا مع السدتػيات الجنيا في الدمصة كبالتالي يتزسغ التسكيغ مسارسات 
 إثخاء الػضيفة كالإدارة الحاتية الاستقلالية في فخؽ العسل

 : الاتجاه التحفيدي  ٕ/ٗ
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مخكد عمى اتجاه العامميغ نحػ التسكيغ كلا تتجمى في الثقة عمى إنجاز السياـ 
عمػه الأداء كاستقلالية السػارد البذخية كيعصي لمعسل ؾيسو مزافة حيث تزسغ فا

كمعشى أكثخ تحفيد حجيث يػما ما أنا التسكيغ الإداري تحديغ جػدة الخجمة كاثقة بيغ 
العامميغ كالسدتفيجيغ كزيادة الانفتاح كالاتراؿ مسا يؤثخ في تسكيغ العلاقة بيغ 

لسػىػبيغ كالسبجعيغ كتدكد العامميغ السشطسة كمخخجاتيا كتسكيغ القادة كتسكيغ ا
 بالتػازف الذخري كالسيشي كتعديد الخضا الػضيفي كيػضح الذكل التالي

 39  :3))تسكيغ مغ أعمي إلي أسفل   التسكيغ مغ خلاؿ التػازف 
  :مبررات التمكين الإداري ومقهمات نجاحو    

باعتباره  ىشاؾ العجيج مغ الأسباب التي تجفع بالسشطسات لاعتساد التسكيغ
فمدفة كإستخاتيجية قائسة عمى مشح العامميغ السديج مغ الحخية كالاستقلالية في أداء 
السياـ ككحلظ مشحيع الدمصة كالسدؤكلية لاتخاذ القجرات، كفي ما يمي سشتصخؽ لبعس 
الأسباب التي تجفع إلى تبشي التسكيغ حدب عجد مغ الباحثيغ كمجسػعة مغ الجراسات 

سؤسدات لمسحافطة عمى  قجرة تشافدية عالية كاحجة مغ الجكافع حيث تذكل رغبة ال
لمتػجو صػب العسل بإستخاتيجية التسكيغ إذ أشار ت بعس الجراسات إلى أف 
السؤسدات عمييا أف تحىب إلى أبعج مغ مفيػـ الإدارة التقميجية السػجية كالتصبيق 

ت البيئية العالسية كما يشتج السحجكد للإدارة بالسذاركة إذا رغبت في التعامل مع التحجيا
عشيا مغ تأثيخات عمى البيئة الجاخمية، كىكحا يشبثق التسكيغ مغ خلاؿ التحجيات 
الجاخمية كالخارجية التي تػاجييا السؤسدات كشتيجة مشصؿية لمسشافدة الحادة كالتغيخات 

  (46 :13) .في تخكيبة القػى العاممة
أساسييغ لتػجو السؤسدات نحػ تسكيغ  كقج أشارت بعس الجراسات إلى  كجػد سببيغ

 :الأفخاد العامميغ فييا كىسا
التسكيغ  يسثل استجابة حتسية لستصمبات الجػدة الذاممة التي تخكد عمييا  •

السشطسات في تقجيع مشتجات ذات جػدة عالية كالسخكنة اللازمة لتمبية شمبات 
 السػاششيغ
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تػافخ الخيارات الستعجدة، سخعة الاستجابة إلى جانب التكمفة السشخفزة ك  •
 .ككحلظ يعج التسكيغ خصػة ميسة كحاسسة فيتحقق التعمع التشطيسي

كمسا سبق ندتصيع القػؿ أف أي مؤسدو لابج كاف تعسل عمي مخاعاة كاف  
 :تزع في عيغ الاعتبار مقػمات نجاح تسكيغ الإداري قبل تصبيقو كىي كسا يمي

لمسشطسة: رابط عسمية التسكيغ مع رؤية التػاصل مع الخؤية السدتقبمية  
السشطسة كؾيسيا فإذا لع تجعع عسمية التسكيغ رؤية السشطسة السدتقبمية قج يعتبخ 
مػضفيغ عسمية التسكيغ مػجو أداريو أك لا يفيسػف الغخض مشيا في يجب أف تربح 

بشجاح عسمية التسكيغ جدء مغ ؾيسو السشطسة لكي لا يفيع أنيا مختبصة ارتباشا جػىخيا 
 .السشطسة
الؿيادة بزخب الأمثاؿ: إف شخيق ؾيادة ىحه العسمية حخجو ؼيجب أف تطيخ  

عسمية التسكيغ ككأنيا تأتي مغ أعمى بيشسا قج يبجك ىحا مشاقزا لسا تأتي بو عسمية 
التسكيغ حيث يػفخ القادة الخؤية السدتقبمية يػفخكف العػف كالتذجيع كىع شيئيغ المي 

يا الأفخاد بالإضافة إلى ذلظ تذجيع الأبصاؿ الحيغ يسكغ بجكرىع أف خمق بيئة يتحكع في
 .يقػلػا عسمية التسكيغ مغ خلاؿ إدارتيع

الاتراؿ الفعاؿ: الاتراؿ كالسذاركة ىع الحل فكمسا زادت جػده السعمػمة  
التي يتمقاىا الفخد كمسات حدغ أدائو في العسل كمغ خلاؿ مذاركة السػارد البذخية في 

لاتراؿ التقميجية تذجع عسمية التسكيغ فغ الاتراؿ عسمية تفاعل ثابتة تيجؼ جمدات ا
 .إلى الػصػؿ إلى إجساع الآراء

إعادة الشطخ في الييكل التشطيسي لمسشطسة: قج تكػف اليياكل التشطيسية    
قيجا أك عػف تسكيغ ناجحة إلى إحجاث التغييخ في البشاء حيث أصبح الفخد أقخب إلى 

 ذ القخارات كتقمب ذلظ مغ البيخكقخاشيةمخحمة اتخا
تقػيو العسل الجساعي :العسل الجساعي في غيخ عسميو التسكيغ ىػ احج أقػى  

التقشيات التي تػفخ بيئة مشاسبة خصػه الأكلى كأحيانا ارتكاب الأخصاء في نفذ الػقت 
حيغ التعمع مغ تمظ الأخصاء كيسكغ تصبيق عسمية التسكيغ دكف فخؽ عسل جساعية في 
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أنيا إذا شبقت تصبيقات في ضل عسل جساعي ستػفخ بيئة أكثخ مدانجة لمفخد كسػؼ 
 يشتج عغ ذلظ نتائج أفزل

تذجيع التصػيخ الذخري :يحتاج الأفخاد إلى التذجيع لتكػف لجييع ثقة في  
اتخاذ القخارات بأنفديع ىحا لا يعشي تػفيخ التجريب في حدب كلكغ إضيار الثقة 

 أيزا كالاحتخاـ لمفخد
جعل خجمو العسلاء ىجفا : الشتيجة الشيائية لعسمية التسكيغ غالبا ما تكػف  

ارتفاع في مدتػى الخجمة كمغ ثع تحقيق أقرى معجلات الخضا لمعسلاء ليو لا يجب 
 تذجيع السػارد البذخية لكي يتخحكف قخاراتيع لإرضاء العسلاء

ل بسجخل التسكيغ تحتاج ؾياس التقجـ كمكافأة الشجاح : قبل البجء في العس 
السشطسة لاف تزع رئيذ لمشجاح مداعجه مخاد عمى فيع تمظ السقاييذ كاخح مػاقفيع 

 (ٖٙ: ٕ٘عمييا.           )
   : أبعاد التمكين 

سشعتسج عمي الأبعاد التي استقخت عمييا معطع الجراسات كالسخاجع كتمظ 
 :الأبعاد ىي

الأفخاد بامتلاكيع السيارات اللازمة لأداء مياميع كفاءة  العامميغ: كتعشي اعتقاد  - 
بذكل جيج كيعتبخ ىحا البعج مغ دعائع مفيػـ التسكيغ فتدكيج الفخد بسدؤكليات 
كصلاحيات أكبخ لغ يعتبخه الفخد تسكششا إلا إذا تػفخ لجيو عشرخ الثقة في قجرتو عمى 

    (25 : 15)                          .الشجاح في التحكع في تمظ السدؤكليات
 : كلكي يكػف العامل عمي قجر مغ الكفاءة لابج مغ الاىتساـ بجانبي الكفاءة كىسا

 : التدريب  -
يعج التجريب مغ العسميات اليامة التي تدتخجميا  مشطسو الأعساؿ لتسكيغ 

العامميغ لجييا كيسكغ تعخيفو بالعسمية كالسدتسخ اليادفة إلى إكداب الفخد القجرات  
ارؼ الججيجة كتغييخ الأفكار ككجيات الشطخ بسا يتشاسب مع التغيخات في بيئة كالسع

 (41 :29)        عسل السشطسة كخاصة ؼيسا يتعمق بالجػانب التشطيسية كالتكشػلػجية
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تخي الجراسات ا ف التجريب ىػ حجخ الأثاث الحي يحقق تشسية العامميغ برفة 
ياتيع ككجباتيع بالذكل الحي يتشاسب مع مدتسخة كبذكل يزسغ الؿياـ بسياميع كمدؤكل

مدتججات أعساليع التي لع تكغ مػجػدة حيغ الأعجاد مغ قبل حيث تعسل عمى تعجيل 
الأفكار كتغييخ الدمػؾ كتصػيخ العادات كالأساليب كتغييخ الاتجاىات كاكتداب 
ة اتجاىات إيجابية تجاه السيشة مسا يؤدي إلى رفع الخكح السعشػية لمعامميغ كزياد

إنتاجيتيع. كسا أف عسمية التجريب تذسل أنذصو رئيدية كىي تجريب كالتعمع كالتصػيخ 
كمشطسات الأعساؿ التي تقػـ بتجريب العامميغ لجييا تقػـ بالاستثسار السدتقبمي مغ 
خلاؿ قػي كما قػاىا العاممة كبالتالي يشعكذ ذلظ إيجابيا عمى لإنتاجيو الفخد فزلا 

 (23 :30) .لػضيؽيةعغ رفع مدتػى قجراتيع ا
يعخؼ التجريب أيزا عمى أنو ذلظ الشذاط السخصط الحي ييجؼ إلى إحجاث          

تغييخ في الفخد أك الجساعة مغ جسيع الشػاحي مغ ناحية السعمػمات كالخبخات 
كمعجلات الأداء كشخؽ العسل كالاتجاىات مسا يعسل عمى جعل الفخد أك تمظ الجساعة 

 (123 :38) يعلا شقو لمؿياـ بأعسال
 :أىمية التدريب

إف عسمية التجريب تأخح بالحدباف أىسية الشدبية لكل مغ الفخد كالسشطسة بالإضافة  •
 إلى تصػيخ

 :العلاقات الإندانية بيغ الصخفيغ كتكسغ أىسية التجريب في الشقاط الآتية •
 التشطيسييداعج في ربط أىجاؼ العامميغ بالسشطسة كزيادة لإنتاجيو كالأداء   •
يؤدي إلى إيجاد اتجاىات إيجابية داخمية كخارجية كتػضيح الدياسات العامة   •

 لمسشطسة
يداعج في تحجيج معمػمات العامميغ كإثخائيا كيؤدي إلى تصػيخ أساليب الؿيادة  •

 كتخشيج القخارات الإدارية
 يصػر دافعيو الأداء كيداعج عمى تصػيخ ميارات التػصيل بيغ العامميغ •
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يعسل عمى تعديد العلاقة بيغ الاداره كالعامميغ في السشطسة كتصػيخ إمكانياتيع  •
 (57 :20) .لقبػؿ التكيف مع التغيخات الحاصمة

  :أنػاع التجريب -
 : يقدع التجريب إلى نػعيغ رئيدييغ ىسا التجريب العاـ كالتجريب الخاص

 : التدريب العام
ساؿ العاـ لمفخد عامو كيحقق الأثخ يديع ىحا الشػع مغ التجريب في رفع رأس ال

الكبيخ في إنتاجيو العسل كيرمح ىحا الشػع مغ التجريب في السشطسات ذات الأنذصة 
الستذابية كالطسأ خح عمى ىحا الشػع مغ التجريب أف يعخض السشطسة لمسحاضخ أنو 
مغ السحتسل شخؽ العاممػف السشطسة أنو عخض السشطسة لمسخاشخ لأنو مغ السحتسل 

العامميغ لمسشطسة كالانتقاؿ إلى مشطسة أخخى مسا يديج مغ مخاشخ التكمفة كنقل  تخؾ
 .نذاط السشطسة لمسشطسات الأخخى السشافدة

  : التدريب الخاص
ييجؼ ىحا الشػع مغ التجريب  إلى التخكيد عمى  إكداب الفخد قجرات كميارات 

 محجدة بيجؼ زيادة معجؿ لإنتاجيو الفخد فقط لمسشطسة نفديا
يخى الباحث أف عسميات التجريب لا بج تؤخح بعيغ الاىتساـ مغ قبل الؿيادات العميا ك 

داخل السؤسدة بيجؼ الارتقاء بكفاءة العامميغ مغ جسيع الجػانب السختمفة لخفع كفائو 
الأداء كتػفيخ الػقت كالجيج كالشفقات كأف تخاعي الاحتياجات التجريبية بذكل دقيق عشج 

ريبي كالحي سػؼ يداعج بذكل كبيخ عمى تحقيق أىجاؼ السشطسة ترسيع البخنامج التج
 كتخجع بالفائجة عمي لمسشطسة كالعامميغ بيا

  :التحفيز
يعج التحفيد احج عشاصخ التسكيغ الإداري التي تدتخجميا السشطسة لإشباع 
حاجة العامميغ كتحقيق رغباتيع كيعخؼ التحفيد عمي أنو مجسػعة العػامل كالسؤثخات 
الخارجية التي تثيخ القخد كتجفعو لأداء الأعساؿ السػكمة إليو عمي خيخ كجو عغ شخيق 
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                                                   .أشباح حاجاتو السادية كالسعشػية
                 (19: 46) 

يعج التحفيد احج العسميات التي تتبعيا  السشطسات بيجؼ الاحتفاظ بالعامميغ لجييا 
كلحلظ تجرؾ مشطسات الأعساؿ دكر التحفيد حيث إنيا تيتع بتحفيدىع سػاء بذكل 

اء إتباعيا لعسمية التحفيد إلى زيادة لإنتاجيو مادي أك معشػي كتيجؼ السشطسات مغ كر 
العامميغ كتحديغ مدتػى جػدة الخجمة لمسدتفيجيغ كتحقيق التسيد التشطيسي 

                 .كالاستسخار بالعسل كبالتالي تقميل معجؿ دكراف العسل داخل السشطسة
                                                            (7: 84) 

بيشسا يسكغ تعخيف التحفيد عمى انو مجسػعو الطخكؼ التي تتػفخ في أجػاء العسل ك 
                         (41 :8 ) .تذبع رغبات العامميغ عغ شخيق ؾياميع بالعسل

كيخي  بعس الباحثيغ انو مجسػعو السثيخات التي تجفع العامميغ لأداء عسميع بسا    
دانية كتحػيميا إلى سمػؾ إنتاجي مػجو يرب في نيايتو يزسغ تحخيظ قجراتيع الإن

إلى تحقيق الأىجاؼ السصمػبة فالحػافد السذجعة ىي الحي تحقق حاجات الفخد كتذعخه 
                                           .بأنو إنداف لو مكاف كأنو مقجار في عسمو

        (26:33) 
 أنهاع الحهافز -

 :نػعيغ رئيدييغ ىساترشف الحػافد إلى 
 :الحهافز الإيجابية  •

كىي الحػافد التي تشسي ركح الإبجاع كالتججيج لجى العامميغ كتشقدع إلى نػعي 
 : كمساتي
 :الحهافز المادية  •

كتذسل العلاكات كالأجػر الدشػية كالسكافآت كالتعػيزات كالسذاركة في 
 الأرباح كالديادة في
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نفقات السعيذة كالعسل الإضافي الحيغ يتجاكز ساعات العسل الأجخ لسقابمة الديادة في 
 السحجدة

 ككحلظ مدايا التأميغ الرحي كالسدايا العيشية ذات الؿيسة السادية
 الحهافز المعنهية:•

كتتسثل بالحػافد الحي تعمقا بأداء العامميغ بذكل رئيدي مثل التخؾيات ككتب 
 في الإدارة كشيادات التقجيخ كغيخىا شكخ كتقجيخ لجيػد العامميغ كمذاركة العامميغ

 :الحهافز الدمبية•
كيقرج بيا السعػقات السختمفة التي تقع عمى العامميغ كالتي تيجؼ إلى تغييخ 
أداء السػضف الحي يتع معاقبتو ايجابيا كبالتالي سيكػف دافعا لذحغ السػضف لتحديغ 

 أداء ق أثشاء العسل
 أىجاؼ التحفيد

إتباعيا لعسمية تحفيد العامميغ التي تحقيق مجسػعة مغ  تيجؼ السشطسات مغ كراء 
 :الأىجاؼ كالتي يسكغ إجساليا بالتالي

 مكافأة العامميغ عمي أدائيع السسيد  •
 رفع الخكح السعشػية لمعامميغ  •
 الاحتفاظ بالعامميغ السسيديغ  •
 زيادة لإنتاجيو العامميغ  •
 الارتقاء كالتصػرتحفيد العامميغ ذكي الأداء الستػسط عمي   •
 إبخاز أنذصة السشطسة  •
                    (61 :4)   .تذجيع العامميغ عمي الإبجاع كالابتكار الستججد  •

كمسا سبق ندتشتج أف لمتحفيد دكرا ميسا ككاضحا لخفع الحالة الشفدية          
سا يجب ألا لمعامميغ كذلظ لمػصػؿ إلى أعمى مدتػى مغ الأداء لخفع شئشا السؤسدة ك

لا يقترخ التحفيد عمى التحفيد السادي فحدب كلكغ لا بج أف يذسل اىتساـ الإدارة 
العميا داخل السؤسدة لإبخاز دكر السسيديغ مسا يؤثخ بالإيجاب عمى الحالة الشفدية 
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كتجعل العامميغ يبخزكف أقرى ما لجييع مغ قجرات كيطيخ ذلظ جميا في تشسية ركح 
 .الابتكار لجييع

  :كة العاممين في اتخاذ القرارمذار 
إف مذاركة العامميغ في اتخاذ القخارات تعتبخ مغ أىع عشاصخ التسكيغ الإداري 
كذلظ كػنيا تذعخ العامميغ بالسشطسة بأنيع مػضػع اىتساميا، كذلظ مغ خلاؿ 
مذاركتيع بآرائيع كخبخاتيع، كالتي قج تديع في حل السذكلات التي تػاجو نذاط 

 .مشطسة الأعساؿ
 : تعريف مذاركو العاممين

عخفت العجيج مغ الجراسات السذاركة في اتخاذ القخار عمي أنو: العسمية التي 
يتع مغ خلاليا اختيار بجيل مغ بيغ بجيمي أك أكثخ أك اختيار خصة عسل مغ بيغ عجه 

 (3:32) .اختيارات متاحة أماـ السجيخ بقرج حل السذكمة
عسلاه اختيارا بجيلا كاحجا مغ بيغ بجيميغ مختمفيغ أك كيسكغ تعخيفيا أيزا "عمى أنو: 

أكثخ لتحقيق ىجؼ أك مجسػعة أىجاؼ خلاؿ فتخة زمشية معيشة في ضػء معصيات كل 
 (31:32) .مغ البيئة الجاخمية لمسشطسة

كمسا سبق تػصمت الجراسات إلى أف السذاركة في اتخاذ القخار يسكغ تعخيفيا 
عمى تفاعل أك مذاركة العامميغ مع الإدارة العميا في عمى أنيا: عسمية أداريو نشصػي 

السشطسة في تقجيع الآراء، كالخبخات، كالسيارات، كالسعمػمات التي تيجؼ إلى تحقيق 
أىجاؼ السشطسة كإيجاد حمػؿ لمسذكلات التي تػاجييا، كذلظ مغ خلاؿ تػفيخ مشاخ 

 .تشطيسي ملائع يتيح العسل بخكح الجساعة كالفخيق الػاحج
 :ية السذاركة في اتخاذ القخارأىس
إف مذاركة العامميغ في اتخاذ القخارات الستعمقة بالسشطسة ليا أىسية كبيخة  •

 :كيسكغ إيجاز ىحه الأىسية بالشقاط الآتية
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إيجاد الحمػؿ لمسذكلات، كاتخاذ القخارات بسذاركة العامميغ يكػف أكثخ    •
عمى دراية كأكثخ احتكاؾ بالسذكمة فاعمية  ككاقعية، كذلظ كػف العامميغ فالسشطسة 

 .التي تػاجييا أكثخ مغ السجيخ أك السذخؼ
إف السخكدية في القخارات آك السداجية مغ قبل السجيخيغ آك السذخفيغ قج    •

 .تؤدي لشتائج سمبيو، فأف مذاركو العامميغ تتيح اتخاذ القخارات بجقة كعجالة
يقة أك كاؼية عغ السذكمة أك قج لا يكػف لمسجيخ أك السذخؼ معمػمات دؾ   •

مػضػع القخار، فإف مذاركة العامميغ في عسمية اتخاذ القخار تقمل مغ فخص الخصأ، 
 .كتديج مغ دقة السعمػمات حػؿ مػضػع القخار

إف مذاركة العامميغ في اتخاذ القخارات تؤدي إلي زيادة الػلاء التشطيسي، كرفع  •
بأنفديع كػنيع أعزاء فاعميغ في السشطسة التي الخكح السعشػية لمعامميغ كزيادة ثقتيع 

 (121: 6) يشتسػف إلييا
 : خظهات اتخاذ القرار

إف عسمية اتخاذ القخار تسخ بعجه خصػات متدمية، كأشار العجيج مغ الباحثيغ  
إلى عسمية اتخاذ القخار مغ حيث إنيا تتع كفقا لسشيجيو عسمية دؾيقة، كفقا لخصػات 

 ىحه الخصػات بالآتيمتتالية كيسكغ إجساؿ 
 :الذعهر بالمذكمة  •

تشصػي ىحه الخصػة عمي الإدراؾ لحجع السذكمة، كالإحاشة بكافة الجػانب 
 الستعمقة بيا. كمجى مدببات حجكثيا ككيؽية علاجيا كمجى تأثيخىا

 :تحديد اليدف من اتخاذ القرار
في ىحه الخصػة يجب تحجيج اليجؼ بذكل كاضح، بالإضافة إلى كضع  

ييخ مشاسبة لؿياس ىحا اليجؼ، كقج يسثل اليجؼ السحجد حل لسذكمة معيشة أك معا
 ىجؼ معيغ تدعى السشطسة لتحؿيقو

 :جسع البيانات كالسعمػمات  •
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ىشا يتع جسع كافة السعمػمات كالبيانات الستعمقة بالسذكمة كاليجؼ مغ ذلظ إدراؾ 
السشطسة لمطخكؼ الستعمقة كتحجيج السذكمة بذكل دقيق، كالتعخؼ عمي مجى تييئو 

 بالسذكمة
 :وضع البدائل والخظهط المتاحة  •

تشصػي ىحه الخصػة عمي تحجيج الإجخاءات العسمية لتحقيق اليجؼ أك حل 
السذكمة كقج تدتعيغ السشطسة ىشا بتجارب سابقة مذابية لسشطسات أخخى أك تدتفيج 

 مغ الجراسات الدابقة القائسة عمي السشيج العمسي
 :م البدائل المتاحة والمفاضمة بينياتقيي  •

في ىحه الخصػة يتع تقييع البجائل الستاحة كفقا لسعاييخ محجدة عمى أساس 
شبية السذكمة أك اليجؼ السخاد تحؿيقو كالػقت الستاح لحل السذكمة أك الػصػؿ لميجؼ 
كمجى خبخه متخح القخار كمجى تػافخ الجعع السادي في السشطسة كمغ ثع تتع عسمية 

 لسفاضمة بيغ البجائل التي تػصل إلييا متخح القخار بيجؼ الػصػؿ إلى البجيل الأمثلا
 :اتخاذ القرار  •

حيث يقػـ متخح القخار باختيار البجيل الأمثل الحي يخاه بأنو أكثخ كاقعيو كقابل 
 لمتشفيح

 :تنفيذ القرار ومتابعتو
لػاقع، كيقػـ متخح ىي الخصػة الأخيخة التي يتع فييا تشفيح القخار عمي ارض ا

القخار بتحجيج الأفخاد السؤىميغ لمؿياـ بعسميو التشفيح كتحجيج مدؤكليتيع، كتحجيج الأدكات 
التي يسكغ استخجاميا بعسميو التشفيح كتحجيج مدؤكلياتيع كتحجيج الأدكات التي يسكغ 

 (13:10)استخجاميا لستابعو التشفيح كمػاجيو العػائق التي تحػؿ دكف التشفيح، 
 :فهيض الدمظةت

يعتبخ تفػيس الدمصة مغ العشاصخ السيسة تتبشاىا مشطسات الأعساؿ في 
تصبيق التسكيغ الإداري حتى تدتصيع السشطسة تصبيق تفػيس الرلاحيات يجب عمى 
الإدارة العميا فييا أف تكػف مدتعجة لإعصاء العامميغ الرلاحيات اللازمة التي تسكشيع 
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اذ القخارات الرحيحة كالتي تيجؼ إلى تحقيق الإنجاز مغ أداء مياميع الػضيؽية كاتخ
السشذػد كتحقيق التسيد التشطيسي عمى مدتػى السشطسة، كمغ الججيخ بالحكخ في 
تفػيس الدمصة في السشطسة يختبط بذكل كبيخ مع نذاط أداره السػارد البذخية مغ 

خاد كمدتػى خلاؿ عشاصخ التسكيغ الإداري لاف تفػيس الرلاحيات يختبط باختيار أف
تجريبيع كتحفيدىع كمجى الفاعمية الاتراؿ الفعاؿ في ما بيشيع كالتي ترب جسيعيا 

 (10:22) .بسجى قجرة العامميغ عمى اتخاذ القخار السشاسب في الدمغ السشاسب
 :تعخيف تفػيس الدمصة•

عخفت الجراسات تفػيس الدمصة عمى أنو العسمية التي يقػـ مغ خلاليا السجيخ 
مغ عسمو لمسخؤكسيغ الحيغ يعسمػف تحت رئاستو بعج تجريبيع التجريب  إعصاء جدء

السلائع لإنجاز الأعساؿ مع ضخكرة أف يكػنػا مدئػليغ عغ إتساـ ىحه الأعساؿ بشجاح 
                                                            .كيحاسبػف عمي الشتائج

                         (10:64) 
خؼ التفػيس عمى أنو العسمية الحي يقػـ مغ خلاليا السدئػؿ بسشح يع

مخؤكسيو التفػيس اللازـ لسداعجتيع في اتخاذ القخارات الخاصة السيسة كإعصائيع 
السخكنة كالحخية السشاسبتيغ في العسل لتحقيق الأىجاؼ التي تخمي إلييا السشطسة التي 

 17:11)   .بيا
 :أىمية تفهيض الدمظة

اـ التفػيس كأحج عشاصخ التسكيغ الإداري يعػد بالشفع عمى إف استخج
 -:السشطسة كالعامميغ كالسدتفيجيغ كيسكغ تػضيح أىسية تفػيس الرلاحيات بالاتي

 :أتاحو الفخصة الكاممة لمسجيخ الأعمى بالؿياـ بسيامو الأساسية
عمى إف كجػد العامميغ كجػد عامميغ أكفاء قادريغ عمى تحسل السدؤكلية يداعج 

مخاؾبة جسيع الأنذصة كالعسميات داخل السشطسة كرصجىا كتػفيخ الػقت كالجيج المحيغ 
يسكغ تػضيفيا في دراسة العسميات الأساسية لتشطيع كالستعمق بأنذصو التشسية كالتصػيخ 

 .كالإشخاؼ كالتػجيو كرسع الدياسات كالخصط الإستخاتيجية
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 :إتاحة الفخصة للإبجاع كالابتكار
يس يسكغ العامميغ مغ إبخاز مياراتيع أثشاء العسل كيجفعيع إلى الإبجاع إف التفػ  -

 كالابتكار كاكتذاؼ ىحه القجرات كتصػيخىا
 شعػر العامميغ بالثقة كأعجادىع لتحسل السدؤكلية -
إف التفػيس يسكغ العامميغ مغ خلاؿ مذاركتيع كاتخاذ القخارات كرسع الدياسات  -

اس كالخضا الػضيفي كبالتالي شعػر العامميغ داخل السشطسة مغ الذعػر بالحس
 -بالانتساء كالػلاء لمسشطسة

 :تخؽيس التكاليف
تديع عسمية التفػيس في خفس التكاليف السادية كالدخعة في الإنجاز كتقميل  -

 -الإجخاءات الخسسية كتػفيخ الػقت كالجيج كبالتالي تحقيق أىجاؼ السشطسة
 :السشطسةتقػيو العلاقات الإندانية بيغ أفخاد  -
إف عسمية تفػيس الرلاحيات تتع مغ أعمى إلى أسفل أي تفػيس الرلاحيات مغ  -

قبل الإدارة العميا في السشطسة للإدارة الػسصى كالجنيا كؾياـ الاداره الػسصى في 
تفػيس الرلاحيات للإدارة الجنيا ما يعشي ؾياـ الخئيذ الأعمى بسشح الرلاحيات 

و الخئيذ بقجره السخؤكس عمى تحسل السدئػلية لمسخؤكس في الإدارة الأدنى كثق
السػكمة إليو مسا يؤدي إلى إشباع حاجو السخؤكس مغ خلاؿ اعتخاؼ الآخخيغ 
بقجرتيع كقبػليع لو. الأمخ الحي يشعكذ إيجابيا عمى رفع مدتػى الأداء كالانتساء 

 (29:53)   .كبالتالي كجػد الاحتخاـ كالتقجيخ الستبادؿ بيغ الخئيذ كالسخؤكس
كمسا سبق ندتصيع أف ندتشتج أف أىسية التفػيس تكسغ في تصػيخ ميارات     

العامميغ كقجراتيع كذلظ نتيجة احتكاميع السباشخ مع السذكلات كالطخكؼ الصارئة في 
العسل كالتي تتصمب استجابة سخيعة كبالتالي تقميز الرلاحيات في تحديغ أدائيع 

نتاجيتيع بسا يعػد بالشفع عمى السشطسة نتيجة كرفع مدتػى الخبخات الإدارية كزيادة إ
 .تحقيق الأىجاؼ السخجػة
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كلحا ندتصيع القػؿ إف التفػيس ىػ الػسيمة التي تدتخجـ لشقل صلاحيات 
محجدة لمسدؤكليات الجنيا في الشطاـ ليزعػا بأنفديع الإشار الحي يسكغ لكل مشيع 

عشج مدتػاىا السشاسب، فالتفػيس العسل ؼيو، كلتدييل عسمية اتخاذ القخارات التشفيحية 
يذسل تعييغ مياـ لمسخؤكسيغ كمشحيع الرلاحية اللازمة لسسارسة ىحه السياـ مع 

     (14:25) .استعجاد السخؤكسيغ لتحسل نتائج السدؤكلية لأداء مقبػؿ ليحه السياـ
  الاستقلالية

لو كتعكذ إحداس الفخد بالحخية اتجاه  شخيقة أدائو لعسمو كدرجة الدساح 
بتغييخ الجػانب السمسػسة كغيخ السمسػسة في السشطسة، بحيث تتزسغ حخية اختيار 
السدؤكلية ا لدببية عغ الأحجاث الذخرية، كتذيخ بعس الجراسات أف الاستقلالية 
تعشي الحخية في الذخكع في الدمػكيات كعسميات العسل كمػاصمتيا، كقج كجج أف 

إلى زيادة السخكنة ك الابتكار كركح السبادأة كأف   الاستقلالية  السجركة  لجى الفخد تؤدي
إدراؾ  الفخد بأف الأشخاص كالأحجاث مغ حػلو يقيجكف استقلاليتو يؤدي إلى مذاعخ 

   (54 :10)        .سمبية ؼيعسمو، كتؤدي إلى انخفاض احتخاـ كتقجيخ الفخد لحاتو
 :  متظمبات وخظهات تظبيق التمكين الإداري 

 :الإداري  متظمبات التمكين•
تصبيق التسكيغ الإداري في مشطسات الأعساؿ يحتاج إلى عجة متصمبات يسكغ إجساليا 

 بالاتي:
 :الستصمبات الإداريةٔ/ٔ/ٙ 

كتذسل جسيع التعسيسات كالقػانيغ كالأكامخ كالمػائح كالإرشادات كالأنطسة التي 
 ترجرىا للإدارة العميا في السشطسة

 :التشطيسية الستصمبات الستعمقة بالثقافة  •
كتذسل كافة السعتقجات كالسفاـيع الثقافة الدائجة في بيئة عسل مشطسة الأعساؿ 

 كالتي لا غشى عشيا لتسكيغ العامميغ في مشطسة الأعساؿ
 :الستصمبات الذخرية  •
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تسثل جسيع الستصمبات الذخرية الستعمقة بالأفخاد العامميغ في السشطسة كالتي 
 (76: 17)     التسكيغ الإداري  ليا الأثخ الإيجابي في نجاح

 -:كتػصمت الجراسات أف نجاح التسكيغ الإداري يتعمق بعجه متصمبات كىي كالآتي
 كجػد الثقة الستبادلة بيغ الخئيذ كالسخؤكس

 كجػد نطاـ عادؿ لتقييع أداء العامميغ -
 تحفيد العامميغ ماديا كمعشػيا بشاء عمى سجلات تقييع الأداء -
التجريبية لمعامميغ بحيث يتع تصػيخ مياراتيع كقجراتيع ليكػنػا قادريغ تػفيخ البخامج  -

 عمى تحسل مدئػليو السياـ السػكمة إلييع
مشح الرلاحيات كالسعمػمات الكاؼية لمعامميغ التي تداعجىع عمى إنجاز مياميع  -

 بشجاح
لظ تذجيع الدمػؾ التعاكني مغ خلاؿ تفعيل السذاركة الفعالة بيغ فخؽ العسل كذ -

 لذحح ىسع العامميغ كخمق أجػاء السشافدة ؼيسا بيشيع بيجؼ تحقيق الأىجاؼ
   :خظهات التمكين الإداري 

   .تحجيج أسباب الحاجة لمتغييخ •
أكؿ خصػة يجب أف يقخر السجيخ لساذا يخيج أف يتبشى بخنامج لتسكيغ العامميغ كضػح 

تحديغ خجمة العسلاء، رفع الدبب أك الأسباب مغ كراء تبشي التسكيغ،مثل أىل الدبب 
مدتػى الجػدة ،زيادة الإنتاجية، تشسية قجرات كميارات السخؤكسيغ، تخؽيف عبء 

   .العسل عغ السجيخ،كيجب شخح ذلظ لمسخؤكسيغ لمحج مغ الغسػض
   .التغيير من سمهك المديرين •

إف  العجيج مغ السجيخيغ قج أمزى العجيج مغ الدشػات في عسمو كفي الغالب 
غيخ راغب في التخمي أك التشازؿ عغ مشرب عسمو كبالتالي يذكل تغييخ يكػف 

سمػكيات السجيخيغ لمتخمي عغ بعس الدمصات لمسخؤكسيغ خصػة جػىخية نحػ تشفيح 
   .التسكيغ

   .تحديد القرارات التي يذارك فييا المرؤوسين•
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 إف تحجيج نػع القخارات التي سيتخمى عشيا السجيخكف لمسخؤكسيغ تذكل أحج
  .أفزل الػسائل بالشدبة لمسجيخيغ كالعامميغ لمتعخؼ عمى متصمبات التغييخ في سمػكيع

   .تكهين فرق العمل•
لابج أف تتزسغ جيػد التسكيغ استخجاـ أسمػب الفخيق، كحتى يكػف 
لمسخؤكسيغ القجرة عمى إبجاء الخأي ؼيسا يتعمق بػضائفيع، يجب أف يكػنػا عمى كعي 

   .كضائفيع عمى غيخىع مغ العامميغ كالذخكة ككلكتفيع بكيؽية تأثيخ 
   .المذاركة في المعمهمات•

لكي يتسكغ لمسخؤكسيغ اتخاذ قخارات أفزل لمذخكة فإنيع يحتاجػف لسعمػمات 
عغ كضائفيع كعغ الذخكة ككل، يجب أف يتػفخ لمسػضفيغ السسكشيغ فخصة الػصػؿ 

ع كفخؽ العسل التي يذتخكػا فييا لمسعمػمات التي تداعجىع عمى تفيع كيؽية أف كضائفي
   .تقجـ مداىسة  لشجاح الذخكة

 :.اختيار الأفراد المناسبين•
يجب عمى السجيخ اختيار الأفخاد السشاسبيغ الحيغ يستمكػف القجرات كالسيارات 
لمعسل معا لآخخيغ بذكل جساعي، كبالتالي يفزل أف تتػافخ لمسشطسة  معاييخ كاضحة 

   .الأفخاد الستقجميغ لمعسلكمحجدة لكيؽية اختيار 
   .تهفير التدريب•

التجريب أحج السكػنات الأساسية لجيػد تسكيغ العامميغ،حيث يجب أف 
تتزسغ جيػد السؤسدة تػفيخ بخامج مػاد تجريبية كحل السذاكل، الاتراؿ،إدارة 

   .الرخاع،العسل مع فخؽ العسل،التحفيد لخفع السدتػى  السياري  كالفشي لمعامميغ
   .الاترال لتهصيل التهقعات•

يجب أف يتع شخح كتػضيح ما السقرػد بالتسكيغ، كماذا يسكغ أف يعشي 
التسكيغ لمعامميغ ؼيسا يتعمق بػاجبات كمتصمبات كضائفيع، كيسكغ أف تدتخجـ خصة 
عسل الإدارة كأداء العامميغ كػسائل لتػصيل تػقعات الإدارة لمسػضفيغ،حيث يحجد 
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أىجاؼ يجب تحؿيقيا كتمظ الأىجاؼ يسكغ أف تتعمق بأداء العسل السجيخكف لمسخؤكسيغ 
 .أك التعمع كالتصػيخ

   .وضع برنامج المكافآت والتقدير
لجيػد التسكيغ الشجاح يجب أف يتع ربط السكافآت كالتقجيخ التي يحرل عمييا 
السػضفػف بأىجاؼ الذخكة، يجب أف تقػـ الذخكة بترسيع نطاـ لمسكافآت يتلاءـ 

 (76 : 8)                   .كاتجاىيا نحػ تفزيل أداء العسل مغ خلاؿ فخؽ العسل
 :تحديات  تظبيق التمكين الإداري وسبل التغميب عمييا

تحجيات التسكيغ : مغ جية أخخى لا تخمػ عسمية التسكيغ مػغ مػذاكل 
لا،  بل كصػعػبات سػشحاكؿ رصػػجىا كاستعخاضيا ، فالتسكيغ الإداري ليذ اختيار سي

ىػ تحجي  كبيخ كنجاحو يتصمب تػزافخ جيػد التشطيع لتحليل مختمف العؿبات كالتي 
نحكخ مشيا: تخػؼ السجيخيغ كخذيتيع مغ فقجاف  الدمصة كالشفػذ الحي يتستعػف  بو  
ؼيطل غياب التسكػػػػػيغ كتػاجج السخكدية كعجـ إمكانية مذاركة السعمػمات، بالإضافة 

ػػغ ضيػػػػر السخؤكسيغ بكفاءة كتحكع  أكبخ في كضائفيع، مسا إلى خػؼ السجيخيغ مػ
   (28 :36)      .يدعػػػدع كيػذكظ فػي ثقػة الإدارة بكفػاءة السجيخيغ

  : بيشسا ذكخت العجيج مغ الجراسات تحجيات تصبيق التسكيغ تتمخز في الأتي
ف نفحز انو عشج التصخؽ إلى تصبيق التسكيغ في السشطسات يكػف مغ السفيج أ  

خرائز السشطسات أكلا كالتأكج مغ مجى تػافخ البيئة السلائسة لتصبيق التسكيغ، حيث 
أف نجاح أك فذل بخنامج التسكيغ يخزع بذكل أساسي إلى مجى تػافخ الستصمبات 
الجػىخية في البيئة التشطيسية التي قج تداعج أحيانا أك تعيق أحيانا أخخى الػصػؿ إلى  

و  ا لسشطسات بعس السعػقات التي قج يحج مغ قجرتيا عمى الشتائج لحلظ قج تػاج
   :كمغ تمظ العػائق ما يمي تصبيق تسكيغ العامميغ،

   .الييكل التشطيسي اليخمي •
   .السخكدية ا لذجيجة في سمصة اتخاذ القخارات •
   .خػؼ الإدارة العميا مغ فقجاف الدمصة •
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   .عجـ الخغبة في التغييخ •
   .لػسصى مغ فقجاف كضائفيا كالدمصةخػؼ الإدارة ا •
   .خػؼ العامميغ مغ تحسل الدمصة كالسدؤكلية •
   .الأنطسة كالإجخاءات الرارمة التي لا تذجع عمى السبادرة كالابتكار •
   .الدخية في تبادؿ السعمػمات •
   .ضعف نطاـ التحفيد •
   .تفزيل أسمػب الؿيادة الإدارية التقميجية •
   .كالتصػيخ الحاتي ضعف التجريب •
   .عجـ الثقة الإدارية •
                                (111  :35)  .عجـ ملائسة نطاـ السكافآت •

كمسا سبق مغ اختلاؼ الآراء في التحجيات ندتصيع أف نمخز تمظ التحجيات 
في الآتي: يقف أماـ عسمية التسكيغ الإداري لمعامميغ في أي مشطسة مجسػعة مغ 

حجيات كالعػائق كالتي إذا لع تتع مػاجيتيا مغ قبل الإدارة كخاصة الإدارة العميا الت
تؤدي إلى فذل كبيخ عسمية تصبيق التسكيغ الإداري كيسكغ تقديع ىحه التحجيات كسا 

 :يمي
 تحديات شخريو: وتتمثل في8/1/1

 عجـ الخغبة في التغييخ  •
 السخكدية الذجيجة في اتخاذ القخارات  •
 الإدارة العميا مغ فقجاف الدمصةخػؼ   •
 خػؼ العامميغ مغ تحسل السدؤكلية  •
 ضعف نطاـ التحفيد كنطاـ السكافآت  •
 ضعف التصػيخ كالتجريب الحاتي لمعامميغ  •

 تحديات اجتماعية وثقافية: وتتمثل في8/1/2
 الاعتقاد بأف الخياؿ كالتأمل مزيعو لمػقت كنػعا مغ الكدل •
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 التغييخ كالتججيج تفزيل التقميج عمى •
 إتباع العادات الدائجة في الأسخة كالسجتسع •
 الخػؼ مغ أف يأتي السبجع بأشياء ججيجة يعاؾبو عمييا السجتسع •
 التقػقع عمى الحات كعجـ الانفتاح عمى السجتسعات الأخخى  •
بو كقجراتو •  ذكباف الفخد في الجساعات كإىساؿ مػاـ
  يعجـ الاستقخار الأمشي كالاجتساع •

 :تحديات اقتراديو
يعتبخ تجني السدتػى الاقترادي عائقا في انخفاض مدتػى الإبجاع الفخدي 
كالسؤسدي عمى حج سػاء إذ إف الساؿ عرب الحياة كاف تجني مدتػى الجخل يقف 
عائقا في استكساؿ السؤسدة لحاجاتو الأساسية فالتجىػر الاقترادي كالاجتساعي 

جية يتختب عمييا آثار سمبية في جسيع السجالات كتفاقع مذكلات السجيػنية الخار 
 كبالتالي تؤثخ عمى الإبجاع

 تحديات إدارية:
 :كثيخا مغ التحجيات الإدارية التي تحػؿ دكف تشسية الإبجاع الإداري كمغ أىسيا

مقاكمة الإبجاع مغ خلاؿ الالتداـ الحخفي بالقػانيغ كالتعميسات كالإجخاءات كالخػؼ   •
 مغ الفذل

 ثقة بعس السجيخيغ بأنفديععجـ   •
 سػؽ السشاخ التشطيسي غيخ ملائع  •
                               (98 :33)  .عجـ كجػد ؾيادات إداريو مؤىمة  •
 :سبل التغمب عمي تحديات التمكين الإداري  8/2

لمقزاء عمي التحجيات التي تػاجو السؤسدات في ضل تبشي التسكيغ الإداري 
 :ييجب اتباع التال

 .التسدظ بخؤية كفمدفة إستخاتيجية لمسشطسة مغ أجل متابعة مختمف الأىجاؼ  •
 .الحرػؿ عمى مػارد كإمكانات متسيدة لمػصػؿ إلى ربحية الستفػقة  •
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 .تبشي مفيػـ الؿيادة التحػيمية  •
 .تػفيخ التجريب السشاسب للأفخاد السعشييغ بالتسكيغ  •
 .الحاتيةبشاء مشطسة تذجع فكخة الؿيادة   •
تحقيق التشديق كالتعاكف بيغ مختمف الػحجات كالأقداـ مع الدساح بتجاكؿ   •

 السعمػمات
 ( 29:37 ) .التخمي عغ الخقابة المريقة كإحلاؿ محميا الخقابة الزسشية  •

 :الإجراءات المنيجية  
 :أدكات جسع البيانات

ـ كثيخا لجسع استسارة الاستبياف ىي أداة ميسة مغ أدكات البحث التي تدتخج
السعصيات حػؿ ضاىخة مغ الطػاىخ مػضػع الجراسة، كىي أداة شائعة الاستعساؿ في 

 .العمػـ الإدارية
  :خصػات إعجاد الاستبياف

يسكغ استخجاـ الاستبياف كأداة مكسمة لأدكات أخخى مثل السلاحطة كيسكغ 
أك كلاىسا معا، استخجامو مشفخدا، كقج يحتػي الاستبياف عمى أسئمة مفتػحة أك مغمقة 

  :كقج مخ الاستبياف بعجة مخاحل ىي
 :السخحمة الأكلى

ىي مخحمة الرياغة السبجئية للاستبياف بعج إجخاء دراسة استصلاعية عمى 
مجتسع الجراسة، بيجؼ تكػيغ إشار مػضػعي كنسػذج ترػري كاقعي يداعج في 

ج الباحث انتساءه ترسيع الاستبياف كتحجيج شبيعة الأسئمة ككيؽية صياغتيا، كقج ساع
لسجتسع الجراسة في الجراسة الاستصلاعية كساعجة كحلظ في تصبيق استسارة الاستبياف 

 .ؼيسا بعج
قج سعى الباحث إلى صياغة عجد مغ الأسئمة التي تشاكلت كل أبعاد التسكيغ 
الإداري كتسيدت ىحه السخحمة بأف صحيفة الاستبياف احتػت عمى الأسئمة السفتػحة 

 .كي تدتػعب كافة الاستجابات السحتسمة مغ قبل السبعػثيغكالسغمقة ل
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 :السخحمة الثانية
ىي مخحمة تحجيج نػع الأسئمة كصياغتيا، كقج اشتسل الاستبياف عمى 
أنػاع مختمفة مغ الأسئمة السباشخة بيجؼ الحرػؿ عمى بيانات كاضحة 

تزسشت كصخيحة كأكثخ صجقا مغ أفخاد العيشة، كالأسئمة غيخ السباشخة، كحلظ 
  .الاستبياف مجسػعة مغ الأسئمة السغمقة، حتى تيدخ التحميل الإحرائي

  :السخحمة الثالثة
الاستبياف في صػرتو الشيائية، بعج التأكج مغ صلاحية الأداة لمتصبيق، كالؿياـ 
بتػضيح بعس الأسئمة الغامزة، كإعادة بعس الأسئمة مخة أخخى بشاء عمى اقتخاحات 

  .سحكسيغالدادة السذخفيغ كال
  :السخحمة الخابعة

تع تعجيل صحيفة الاستبياف في ضػء ما أشار إليو السحكسػف مغ ححؼ 
كإضافة كتغييخ صياغة في بعس الأسئمة حتى تلائع أىجاؼ البحث كتداؤلاتو حتى 

  .تكػف أكثخ تعبيخا عغ كاقع مجتسع البحث كالقزايا التي أشارت إلييا الجراسة
  :السخحمة الخامدة
  مة التأكج مغ صجؽ الاستسارة كثباتياىى مخح

 Validity الرجؽ
يسكغ القػؿ إف أداة الجراسة تكػف صادقة إذا حققت اليجؼ الحي صسست مغ 
أجمو، فالرجؽ يػضح لشا استجابات أفخاد العيشة كدرجة الاختلاؼ بيشيسا في مختمف 

بػية كالاجتساعية الجػانب، كلمرجؽ أنػاع متعجدة كلكغ أكثخىا انتذارا في الأكساط التخ 
 :ما يمي

  Face Validity الرجؽ الطاىخي 
تكػف الأداة السدتخجمة صادقة إذا كاف مطيخىا كتختيبيا كشكميا يػحى أنيا 
تؿيذ اليجؼ الحي صسست مغ أجمو، فسثلا إذا كانت الأداة تؿيذ الؿيع الإدارية ؼيجب 

  .ساسيةأف تتزسغ مفخدات الأداة أسئمة عغ أنػاع الؿيع كمحاكرىا الأ
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  Content Validity صجؽ السحتػى  -ٔ
يذيخ ىحا الشػع مغ الرجؽ إلى أف محتػى أداة الجراسة يؿيذ الأبعاد كالأسذ 
كالسحاكر كالسفاـيع الأساسية الخاصة بسػضػع الجراسة، كيعتسج صجؽ السحتػي عمى 

عمى إجساع السحكسيغ كالخبخاء كأساتحة الجامعات الستخررػف في السجاؿ بالسػافقة 
محاكر الأداة الأساسية كتداؤلاتيا الفخعية، كقج قاـ الباحث بإجخاء الرجؽ عمى 
استسارة الاستبياف، بإجخاء الرجؽ الطاىخي مغ خلاؿ عخضيا عمى عجد مغ 
السحكسيغ مغ أساتحة عمع الاجتساع كأساتحة عمع الشفذ لمتعخؼ عمى مجى صلاحية 

صة بالجراسة كلقج تع تعجيل بعس الاستسارة في جسع البيانات كالسعمػمات الخا
العبارات كأعاده صياغة كححؼ كإضافة البعس الآخخ في ضػء ملاحطات الدادة 

  .السحكسيغ
 الخرائز الديكػمتخية للاستبانة

 :أكلًا: صجؽ الاستبانة
تع حداب الرجؽ التسييدي للاستبانة كذلظ مغ خلاؿ تختيب درجات مجسػعة 

% مغ أفخاد العيشة( كتحجيج  ٕٚحجيج السيداف العمػي )أعمى الجراسة تختيباً تشازليًا، ثع ت
% مغ أفخاد العيشة(، كمغ ثع حداب دلالة الفخؽ بيغ شخفي ٕٚالسيداف الدفمي )أدنى 

الأدنى(، كحداب الشدبة الحخجة ليا، كالججكؿ التالي يػضح ؾيسة  -السيداف )العمػي 
 .الشدبة الحخجة

 الرجؽ التسييدي للاستبانة( الشدبة الحخجة لحداب ٔججكؿ )
 الجلالة (Zؾيسة ) العجد السيداف
 ٛ الأعمى

-ٖ.ٖٚ 
دالة عشج مدتػى 

 ٛ الأدنى ٔٓ.ٓدلالة 
مسا  ٛ٘.ٕأكبخ مغ الجرجة السعيارية  (Z)أف ؾيسة  (ٔ)يتزح مغ ججكؿ 

(، حيث إف الشدبة الحخجة ٔٓ.ٓيجؿ عمى أنيا دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة )
إذا زادت ؾيستيا عغ الجرجة السعيارية  ٘ٓ.ٓتكػف دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة 
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إذا زادت ؾيستيا عغ الجرجة  ٔٓ.ٓ، كتكػف دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة ٜٙ.ٔ
 مسا يذيخ إلى قجرة الاستبانة عمى التسييد. ٛ٘.ٕالسعيارية 

 ثانيًا: ثبات الاستبانة:
 لمتأكج مغ ثبات الاستبانة تع حداب الثبات بأكثخ مغ شخيقة كسا يمي:

الثبات الكمي للاستبانة: وذلك من خلال حداب الثبات بظريقة ألفا كرونباخ  (1)
Cronbach's Alpha. 

 
وجاءت النتائج كما ىي مهضحة في الجدول  (SPSS)وذلك باستخدام برنامج التحميل الإحرائي 

 التالي:
 ثبات الاستبانة معاملات( قيم 2جدول )

 معامل ألفا كرونباخ
0.14 

 
(ثبات عبارات الاستبانة: وذلك من خلال حداب كل من المتهسط والانحراف المعياري 2)

 وجاءت النتائج كما ىي مهضحة بالجدول الآتي:ومعامل الثبات المنهالي، 
 

 معامل الثبات السشػالي الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي رقع العبارة
ٔ ٕ.ٗٔ ٓ.ٕٛ ٓ.ٖٗ 
ٕ ٕ.ٖٛ ٓ.ٗٚ ٓ.ٜٚ 
ٖ ٕ.ٖٛ ٓ.ٗٚ ٓ.ٜٚ 
ٗ ٕ.ٜٙ ٓ.ٙٓ ٓ.ٙٗ 
٘ ٕ.ٕٙ ٓ.ٕٙ ٓ.ٖ٘ 
ٙ ٕ.ٕٚ ٓ.ٜ٘ ٓ.ٜٙ 
ٚ ٕ.ٖٔ ٓ.ٛٔ ٓ.ٕٛ 
ٛ ٕ.ٗٔ ٓ.ٕٛ ٓ.ٖٗ 
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 معامل الثبات السشػالي الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي رقع العبارة
ٜ ٕ.ٕٙ ٓ.٘ٙ ٓ.ٗٛ 

ٔٓ ٕ.ٙٙ ٓ.ٙٔ ٓ.ٜ٘ 
ٔٔ ٕ.ٜ٘ ٓ.ٖٚ ٓ.ٜ٘ 
ٕٔ ٕ.ٗٔ ٓ.ٕٛ ٓ.ٖٗ 
ٖٔ ٕ.ٕٛ ٓ.ٛٓ ٓ.ٕٕ 
ٔٗ ٕ.ٕ٘ ٓ.ٜٙ ٓ.ٖٗ 
ٔ٘ ٕ.ٜٙ ٓ.ٙٓ ٓ.ٙٗ 
ٔٙ ٕ.٘٘ ٓ.ٚٛ ٓ.ٜ٘ 
ٔٚ ٕ.ٕٛ ٓ.ٛٓ ٓ.ٕٕ 
ٔٛ ٕ.ٗٛ ٓ.ٖٙ ٓ.ٖٖ 
ٜٔ ٕ.ٕٙ ٓ.٘ٙ ٓ.ٗٛ 
ٕٓ ٕ.ٗٛ ٓ.ٜٙ ٓ.ٖٛ 
ٕٔ ٕ.ٕ٘ ٓ.ٖٙ ٓ.ٖٛ 
ٕٕ ٕ.ٕٔ ٓ.ٛٙ ٓ.ٕٕ 
ٕٖ ٕ.ٖٛ ٓ.ٛٙ ٓ.ٖٗ 
ٕٗ ٕ.٘٘ ٓ.ٚٗ ٓ.ٖ٘ 
ٕ٘ ٕ.٘ٚ ٓ.ٜٙ ٓ.ٕ٘ 
ٕٙ ٕ.٘٘ ٓ.ٚٗ ٓ.ٖ٘ 
ٕٚ ٕ.ٓٚ ٓ.ٛٛ ٓ.ٕٔ 
ٕٛ ٕ.ٔٚ ٓ.ٛٓ ٓ.ٕٔ 
ٕٜ ٕ.ٕٙ ٓ.ٕٙ ٓ.ٖ٘ 
ٖٓ ٕ.ٖٗ ٓ.ٙٚ ٓ.ٔٚ 
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 معامل الثبات السشػالي الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي رقع العبارة
ٖٔ ٕ.ٖٔ ٓ.ٙٙ ٓ.ٕٕ 
ٖٕ ٕ.ٗٔ ٓ.ٕٛ ٓ.ٖٗ 
ٖٖ ٕ.ٜ٘ ٓ.ٙٛ ٓ.ٖ٘ 
ٖٗ ٕ.ٖٛ ٓ.ٚٛ ٓ.ٖٖ 
ٖ٘ ٕ.ٕٚ ٓ.ٖ٘ ٓ.ٙٗ 
ٖٙ ٕ.ٕٚ ٓ.ٜ٘ ٓ.ٜٙ 
ٖٚ ٕ.ٗٛ ٓ.ٜٙ ٓ.ٖٛ 
ٖٛ ٕ.ٗ٘ ٓ.ٖٛ ٓ.ٗٛ 
ٖٜ ٕ.ٖٛ ٓ.ٕٛ ٓ.ٖٛ 
ٗٓ ٕ.ٗ٘ ٓ.ٜٙ ٓ.ٖٖ 

 – ٕٔ.ٓكيتزح مغ الججكؿ الدابق أف ؾيع معامل الثبات السشػالي لعبارات الاستبانة تخاكحت بيغ )
 ( كىي ؾيع في مجسميا مختفعة.ٜٚ.ٓ

 نتائج البحث
 السيجانيةاكلا: نتائج الجراسة 

تع حداب التكخارات كالشدب السئػية لاستجابات مجسػعة الجراسة عمى بشػد 
لحداب دلالة  Goodness of fitلحدغ السصابقة  ٕالاستبانة، ثع تصبيق اختبار كا

. كذلظ مع SPSSالفخكؽ بيغ التكخارات، كذلظ باستخجاـ بخنامج التحميل الإحرائي 
 كجاءت الشتائج كسا تطيخ في الججاكؿ التالية:كل محػر مغ محاكر الاستبانة، 

 السحػر الأكؿ: كاقع التسكيغ الإداري بالسؤسدات التخبػية بسخكد كمجيشو بئخ العبج:
 ( نتائج استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات السحػر الأكؿٖججكؿ )

رقم 
 العبارة

 غير محقق إلى حد ما محقق
مدتهى  2كا

 الدلالة

الحكم 
عمى 
 العبارة

المتهسط 
 الهزني

ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارة

 14 2.42 محقق 0.01 12.93 16% 7 27% 12 58% 26 1
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رقم 
 العبارة

 غير محقق إلى حد ما محقق
مدتهى  2كا

 الدلالة

الحكم 
عمى 
 العبارة

المتهسط 
 الهزني

ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارة

 2 2.80 محقق 0.01 46.80 0% 0 20% 9 80% 36 2
 1 2.87 محقق 0.01 62.80 2% 1 9% 4 89% 40 3
 5 2.71 محقق 0.01 37.73 4% 2 20% 9 76% 34 4
 11 2.53 محقق 0.01 19.60 9% 4 29% 13 62% 28 5
 7 2.62 محقق 0.01 26.53 4% 2 29% 13 67% 30 6
 16 2.38 محقق 0.01 9.73 16% 7 31% 14 53% 24 7
 10 2.56 محقق 0.01 21.73 9% 4 27% 12 64% 29 8
 4 2.73 محقق 0.01 38.80 2% 1 22% 10 76% 34 9

 16 2.38 محقق 0.01 9.73 13% 6 36% 16 51% 23 10
 12 2.51 محقق 0.01 17.73 9% 4 31% 14 60% 27 11
 9 2.58 محقق 0.01 24.13 9% 4 24% 11 67% 30 12

غير  1.20 27% 12 40% 18 33% 15 13
 دالة

 21 2.07 ــــــ

 15 2.40 محقق 0.01 10.80 13% 6 33% 15 53% 24 14
 6 2.69 محقق 0.01 32.13 0% 0 31% 14 69% 31 15
 3 2.76 محقق 0.01 42.13 2% 1 20% 9 78% 35 16
 11 2.53 محقق 0.01 22.80 13% 6 20% 9 67% 30 17
 7 2.62 محقق 0.01 27.73 7% 3 24% 11 69% 31 18
 8 2.60 محقق 0.01 26.80 9% 4 22% 10 69% 31 19
 17 2.31 محقق 0.05 6.93 16% 7 38% 17 47% 21 20
 14 2.42 محقق 0.01 12.13 11% 5 36% 16 53% 24 21

غير  4.13 20% 9 36% 16 44% 20 22
 دالة

 19 2.24 ــــــ

 7 2.62 محقق 0.01 32.53 11% 5 16% 7 73% 33 23
 8 2.60 محقق 0.01 24.40 4% 2 31% 14 64% 29 24

غير  5.73 18% 8 36% 16 47% 21 25
 دالة

 18 2.29 ــــــ

 13 2.47 محقق 0.01 14.80 9% 4 36% 16 56% 25 26

غير  2.53 27% 12 29% 13 44% 20 27
 20 2.18 ــــــ دالة
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رقم 
 العبارة

 غير محقق إلى حد ما محقق
مدتهى  2كا

 الدلالة

الحكم 
عمى 
 العبارة

المتهسط 
 الهزني

ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارة

 %0 0 %0 0 %85 23 إجمالي
     

 تحميلا لسا كرد في الججكؿ الدابق نجج أف:
عجد العبارات التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بالتحقق( بيغ  -

 %(.٘ٛ( عبارة بشدبة مئػية )ٖٕتكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بالتحقق إلى حج ما( عجد العبارات  -

 %(.ٓ( عبارة بشدبة مئػية )ٓبيغ تكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
عجد العبارات التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بعجـ التحقق( بيغ  -

 %(.ٓ( عبارة بشدبة مئػية )ٓتكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
العبارات التي لع تحقق أي دلالة إحرائية بيغ تكخارات استجابات أفخاد  عجد -

 %(.٘ٔ( عبارة بشدبة مئػية )ٗالعيشة ىػ )
 كىحا يجؿ عمى مجسل الحكع بالتحقق عمى عبارات السحػر الأكؿ.

 كسا جاء تختيب العبارات كفق متػسط الاستجابات عمييا كسا يمي:
 الأكؿ بيغ عبارات ىحا السحػر.( عمى التختيب ٖحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الثاني بيغ عبارات ىحا السحػر.ٕٔحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الثالث بيغ عبارات ىحا السحػر.ٙٔحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الخابع بيغ عبارات ىحا السحػر.ٜحرمت العبارة رقع ) -
 امذ بيغ عبارات ىحا السحػر.( عمى التختيب الخٗحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الدادس بيغ عبارات ىحا السحػر.٘ٔحرمت العبارة رقع ) -
( عمى ٖٕ( كالعبارة رقع )ٛٔ( كالعبارة رقع )ٙحرمت كل مغ العبارة رقع ) -

 التختيب الدابع بيغ عبارات ىحا السحػر.
ثامغ بيغ ( عمى التختيب الٕٗ( كالعبارة رقع )ٜٔحرمت كل مغ العبارة رقع ) -

 عبارات ىحا السحػر.
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 ( عمى التختيب التاسع بيغ عبارات ىحا السحػر.ٕٔحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب العاشخ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٛحرمت العبارة رقع ) -
( عمى التختيب الحادي ٚٔ( كالعبارة رقع )٘حرمت كل مغ العبارة رقع ) -

 عذخ بيغ عبارات ىحا السحػر.
 ( عمى التختيب الثاني عذخ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٔٔرة رقع )حرمت العبا -
( عمى التختيب الثالث عذخ بيغ عبارات ىحا ٕٙحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
( عمى التختيب الخابع عذخ ٕٔ( كالعبارة رقع )ٔحرمت كل مغ العبارة رقع ) -

 بيغ عبارات ىحا السحػر.
الخامذ عذخ بيغ عبارات ىحا ( عمى التختيب ٗٔحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
( عمى التختيب الدادس ٓٔ( كالعبارة رقع )ٚحرمت كل مغ العبارة رقع ) -

 عذخ بيغ عبارات ىحا السحػر.
( عمى التختيب الدابع عذخ بيغ عبارات ىحا ٕٓحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
( عمى التختيب الثامغ عذخ بيغ عبارات ىحا ٕ٘حرمت العبارة رقع ) -

 حػر.الس
( عمى التختيب التاسع عذخ بيغ عبارات ىحا ٕٕحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
 ( عمى التختيب العذخيغ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٕٚحرمت العبارة رقع ) -
( عمى التختيب الحادي كالعذخيغ بيغ عبارات ىحا ٖٔحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
 التخبػية بسخكد كمجيشو بئخ العبج: السحػر الثاني: كاقع  الاداء الاداري بالسؤسدات

 ( نتائج استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات السحػر الثانيٗججكؿ )
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رقم 
 العبارة

 غير محقق إلى حد ما محقق
مدتهى  2كا

 الدلالة

الحكم 
عمى 
 العبارة

المتهسط 
 الهزني

ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارة

 1 2.73 محقق 0.01 37.20 0% 0 27% 12 73% 33 2
 2 2.71 محقق 0.01 40.53 7% 3 16% 7 78% 35 8
 3 2.69 محقق 0.01 32.13 0% 0 31% 14 69% 31 3
 4 2.64 محقق 0.01 28.93 4% 2 27% 12 69% 31 5
 5 2.62 محقق 0.01 29.73 9% 4 20% 9 71% 32 9
 6 2.60 محقق 0.01 24.40 4% 2 31% 14 64% 29 4
 7 2.58 محقق 0.01 24.13 9% 4 24% 11 67% 30 1

 8 2.51 محقق 0.01 17.73 9% 4 31% 14 60% 27 10

إلى حد  0.01 14.53 7% 3 49% 22 44% 20 11
 9 2.38 ما

 10 2.36 محقق 0.05 8.53 16% 7 33% 15 51% 23 6

غير  5.73 18% 8 36% 16 47% 21 12
 11 2.29 ــــــ دالة

غير  0.40 29% 13 36% 16 36% 16 13
 دالة

 12 2.07 ــــــ

7 16 36% 9 20% 20 44% 4.13 
غير 
 13 1.91 ــــــ دالة

 %0 0 %8 1 %69 9 إجمالي
     

 تحميلا لسا كرد في الججكؿ الدابق نجج أف:
عجد العبارات التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بالتحقق( بيغ  -

 %(.ٜٙمئػية )( عبارة بشدبة ٜتكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
عجد العبارات التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بالتحقق إلى حج ما(  -

 %(.ٛ( عبارة بشدبة مئػية )ٔبيغ تكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
عجد العبارات التي حققت دلالة إحرائية تجؿ عمى الحكع )بعجـ التحقق( بيغ  -

 %(.ٓبارة بشدبة مئػية )( عٓتكخارات استجابات أفخاد العيشة ىػ )
عجد العبارات التي لع تحقق أي دلالة إحرائية بيغ تكخارات استجابات أفخاد  -

 %(.ٖٕ( عبارة بشدبة مئػية )ٖالعيشة ىػ )
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 كىحا يجؿ عمى مجسل الحكع بالتحقق عمى عبارات السحػر الثاني.
 كسا جاء تختيب العبارات كفق متػسط الاستجابات عمييا كسا يمي:

 ( عمى التختيب الأكؿ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٕالعبارة رقع )حرمت  -
 ( عمى التختيب الثاني بيغ عبارات ىحا السحػر.ٛحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الثالث بيغ عبارات ىحا السحػر.ٖحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الخابع بيغ عبارات ىحا السحػر.٘حرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الخامذ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٜرة رقع )حرمت العبا -
 ( عمى التختيب الدادس بيغ عبارات ىحا السحػر.ٗحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الدابع بيغ عبارات ىحا السحػر.ٔحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب الثامغ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٓٔحرمت العبارة رقع ) -
 ( عمى التختيب التاسع بيغ عبارات ىحا السحػر.ٔٔرقع )حرمت العبارة  -
 ( عمى التختيب العاشخ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٙحرمت العبارة رقع ) -
( عمى التختيب الحادي عذخ بيغ عبارات ىحا ٕٔحرمت العبارة رقع ) -

 السحػر.
 ( عمى التختيب الثاني عذخ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٖٔحرمت العبارة رقع ) -

 ( عمى التختيب الثالث عذخ بيغ عبارات ىحا السحػر.ٚلعبارة رقع )حرمت ا
 ثانيا" : إثبات الفخض الخئيدي لمبحث كىػ: 

يػثخ التسكيغ الإداري تأثيخا" معشػيا" عمي تحديغ الأداء الػضيفي لجي العامميغ بسكاتب 
 شئػف البيئة بسخكد كمجيشو بئخ العبج

 الشحػ التاليكيتحقق ذلظ بتحقيق الفخكض الفخعية عمي 
الفخض الأكؿ:يػثخ تفػيس الرلاحيات تأثيخ معشػي  عمي تحديغ الأداء الػضيفي 

 لجي العامميغ بالسؤسدات التخبػية بقخي مخكد كمجيشو بئخ العبج.
 (٘ججكؿ رقع )                           

لبعج الجراسة نتائج اختبار )ت( لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة 
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 تفػيس الرلاحيات

الانحراف  المتهسط العدد أبعاد المقياس
مدتهى الدلالة عند  قيمة )ت( المعياري 

0.05 
تفهيض 

 0.001 22.89 6.55 26.44 74 الرلاحيات
 

مغ الججكؿ الدابق لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة 
يتزح كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية لجرجات عيشة الجراسة لبعج )تفػيس 

( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػى ٜٛ.ٕٕالرلاحيات( حيث بمغت ؾيسة ت )
 (، ٘ٓ.ٓمعشػية )

يغ متػسصي درجات التصبيق لبعج مسا سبق يتزح صحة الفخض الأكؿ: تػجج فخكؽ ب
 تفػيس الرلاحيات..

الفخض الثاني: يؤثخ التجريب تأثيخا" معشػيا" عمي تحديغ الأداء الػضيفي لجي العامميغ 
 بالسؤسدات التخبػية بقخي مخكد كمجيشو بئخ العبج

لبعج الجراسة نتائج اختبار )ت( لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة 
 التجريب

 (ٙججكؿ رقع)                                

الانحخاؼ  الستػسط العجد أبعاد السؿياس
 السعياري 

مدتػى الجلالة  ؾيسة )ت(
 ٘ٓ.ٓعشج 

 ٔٓٓ.ٓ ٖٛ.ٛٔ ٕ٘.٘ ٔٚ.ٕٗ ٗٚ التجريب
مغ الججكؿ الدابق لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة 
يتزح كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية لجرجات عيشة الجراسة لبعج )التجريب( حيث 

 (، ٘ٓ.ٓ( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػى معشػية )ٖٛ.ٛٔبمغت ؾيسة ت )
تأثيخا معشػيا عمي مسا سبق يتزح صحة الفخض الثاني: يؤثخ التجريب 

 تحديغ الأداء الػضيفي لجي العامميغ بالسؤسدات التخبػية بقخي مخكد كمجيشو بئخ العبج



 

 

 في ضىء التوكين الإداري)دراست حالت( تطىير الأداء الإداري للوؤسساث التربىيت
 / سعيد عبد الحافظ سليواىأ      د. عبدالكرين محود أحمد    أ.د. سلىي السعيد  فراج

 

  

 276  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

الفخض الثالث:يػثخ الاتراؿ الفعاؿ تأثيخ معشػي عمي تحديغ الأداء الػضيفي لجي 
 العامميغ بالسؤسدات التخبػية بقخي مخكد كمجيشو بئخ العبج.

 (ٚججكؿ رقع )
لبعج الجراسة نتائج اختبار )ت( لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة 

 الاتراؿ الفعاؿ

 الستػسط العجد أبعاد السؿياس
الانحخاؼ 
 السعياري 

 ؾيسة )ت(
مدتػى الجلالة عشج 

ٓ.ٓ٘ 
الاتراؿ 

 الفعاؿ
ٚٗ ٖٜ.ٜٜ ٖ.ٓٚ ٕٖ.ٖٔ ٓ.ٓٓٔ 

درجات عيشة الجراسة يتزح مغ الججكؿ الدابق لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي 
كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة لبعج )الاتراؿ 

( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػى معشػية ٖٔ.ٖٕالفعاؿ( حيث بمغت ؾيسة ت )
(ٓ.ٓ٘) 

مسا سبق يتزح صحة الفخض الثالث: يػثخ الاتراؿ الفعاؿ تأثيخ معشػي عمي 
 لػضيفي لجي العامميغ بقخي مخكد كمجيشو بئخ العبجتحديغ الأداء ا

الفخض الخابع: تػجج فخكؽ بيغ متػسصي درجات التصبيق لأبعاد التسكيغ كأبعاد الاداره 
 الإستخاتيجية كالتشسػية.

(.نتائج اختبار )ت( لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة ٛ)ججكؿ 
 لسؿياس التسكيغ الإداري الجراسة 

الانحخاؼ  الستػسط العجد الأبعاد
 السعياري 

 ؾيسة )ت(
مدتػى 

الجلالة عشج 
ٓ.ٓ٘ 

 ٔٓٓ.ٓ ٖٙٔ.ٓٔ ٛٛ.ٔ ٜٓ.ٕٓ ٗٚ تفػيس الدمصة
 ٔٓٓ.ٓ ٜٗٓ.ٚٔ ٕٜ.ٔ ٖٖ.ٗٔ ٗٚ استقلاليو العسل
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 ٔٓٓ.ٓ ٖٙٚ.ٗٔ ٙ٘.ٖ ٚ٘.ٕٔ ٗٚ مذاركو العامميغ
 ٔٓٓ.ٓ ٛٓٚ.ٛ ٜٚ.ٔ ٘ٓ.ٚٔ ٗٚ التجريب
 ٔٓٓ.ٓ ٗٙٓ.ٙٔ ٜٚ.ٔ ٖٜ.ٗٔ ٗٚ التحفيد

 ٔٓٓ.ٓ ٕٓ.ٗٔ ٓٛ.ٛ ٜٛ.ٚٛ ٗٚ الاداره ألاستخاتيجيو
 ٔٓٓ.ٓ ٕٔٗ.ٓٔ ٘ٛ.ٔ ٖٕ.ٕٓ ٗٚ الاداره التشسػية

الجراسة لسؿياس عيشة مغ الججكؿ الدابق لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات 
 يتزح التالي:أبعاد التسكيغ الإداري 

  تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة لبعج
( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا ٖٙٔ.ٓٔ)تفػيس الدمصة( حيث بمغت ؾيسة ت )

 (،. ٘ٓ.ٓعشج مدتػى معشػية )
  تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة لبعج

( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا ٜٗٓ.ٚٔ)استقلاليو العسل( حيث بمغت ؾيسة ت )
 (، ٘ٓ.ٓعشج مدتػى معشػية )

  تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة لبعج
( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا ٖٙٚ.ٗٔ)مذاركو العامميغ( حيث بمغت ؾيسة ت )

 (، ٘ٓ.ٓعشج مدتػى معشػية )
 الجراسة لبعج  تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة

( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا عشج ٛٓٚ.ٛ)التجريب( حيث بمغت ؾيسة ت )
 (، ٘ٓ.ٓمدتػى معشػية )

  تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة لبعج
( كىي ؾيسة دالة إحرائيًا ٗٙٓ.ٙٔ)الاداره التشسػية ( حيث بمغت ؾيسة ت )

 (، ٘ٓ.ٓعشج مدتػى معشػية )
  مغ الججكؿ الدابق لحداب دلالة الفخكؽ بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة

يتزح كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة الجراسة 
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( كىي ؾيسة دالة ٕ.ٗٔلبعج) الاداره الإستخاتيجية (حيث بمغت ؾيسة ت )
 (، ٘ٓ.ٓإحرائيًا عشج مدتػى معشػية )

 تفدير النتائج:

البحث الحالي كجج إنيا تتفق مع نتائج الجراسات كالبحػث الدابقة، مغ  كبعخض نتائج 
حيث دكر السػضفيغ كمسارستيع تداىع بذكل فعاؿ في تشسية البيئة كالتعامل مع 
السذكلات البيئية في إشار تذاركي كديسقخاشي كىحا بجكره يديع بذكل إيجابي في 

نتائج دراسات عالية عبج الجػاد  تحقيق الػعي بذكل عاـ، كمغ ىحه الجراسات كالبحػث
يع  ٖٕٔٓ  .ٖٕٔٓككحلظ دراسة أبػ بكخ سالع،  ٕٓٔٓكنتائج دراسة محمد إبخاـ

كتتفق نتائج البحث الحالي مع نتائج الجراسات كالبحػث الدابقة، مغ حيث فاعميو 
الجراسة كالسقخرات كالػحجات التي أعجت في تشسية كدعع تبشي التسكيغ الإداري لجى 

السختمفة الحيغ تع تصبيق تمظ الجراسة أك السقخرات أك الػحجات أك الأنذصة الفئات 
يع   .ٖٕٔٓككحلظ دراسة أبػ بكخ سالع  ٕٓٔٓعمييع، مع دراسة محمد إبخاـ

كسا تتفق نتائج الجراسة الحالية مع نتائج الجراسات كالبحػث الدابقة في ضخكرة تشسية 
يجابي نحػ البيئة كضخكرة ؾياـ بعس قجرات التلاميح كدكرىع في تشسية الدمػؾ الإ

الخبخاء بػضع أىجاؼ كالعسل عمى تحؿيقيا، كمغ ىحه الجراسات دراسة محمد جابخ 
 .ٖٕٔٓعباس 

كيختمف البحث الحالي مع بعس الجراسات كالبحػث الدابقة في تخكيد بعس 
عمي أىسية التسكيغ الإداري كمجى أىسيتو ٕٓٔٓالجراسات مثل دراسة حسجي شمعت، 

 كجية نطخ بعس السيتسيغمغ 
 التهصيات :

ػ ضخكرة أف تتزسغ الخصط كالبخامج كالأنذصة السخصصة مغ قبل الخبخاء كالسيتسيغ ٔ
 بالبيئة بخامج لتشسية التسكيغ الإداري كأبعاده.
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إعادة الشطخ في أىجاؼ كبخامج التخبية البيئية بحيث تتزسغ القزايا كالسػضػعات  ٕ
 لإداري برفو خاصة.التي تخاعي أبعاد التسكيغ ا

تشسية كعي السػضفيغ بالسذكلات البيئية )السحمية العالسية( كتحفيدىع عمي الحج  ٖ
 مشيا كتقميل أثارىا.

إتاحة الفخصة لمسذاركة في اتخاذ القخارات كالذفاؼية في التعامل مع البيانات  ٗ
 كالسعمػمات الخاصة بحالو البيئة.

السػاشغ عغ انتياج سمػؾ بيئي كاعي  التعخؼ عمي أىع السعػقات التي تعػؽ  ٘
 كمدئػؿ كتحجيج أسباب ذلظ كمحاكلة تحليميا.

أىسية تصبيق بخنامج التسكيغ الإداري عمى جسيع السؤسدات الحكػمية كأف يجعع  ٙ
 ذلظ بقخار الدمصة السخترة.

ضخكرات الاستعانة بػسائل الإعلاـ السختمفة لإعجاد بخامج خاصة بتشسية التسكيغ  ٚ
 ي كإضيار أىسيتو كمخدكده.الإدار 

مخاشبة الجيات السعشية لمتأكيج عمى دكر العبادة في تدكيج الذباب بسعمػمات عغ  ٛ
 التسكيغ الإداري.

التأكيج عمى إبخاز دكر الأسخة حيث تمعب دكرا بالغ الأىسية في تشسية ركح الانتساء  ٜ
 كتبشي فكخه الؿيادة مشح الرغخ.

بالؿيع التي تيجؼ إلى تشسية التسكيغ عغ شخيق كضع ضخكرات ربط السػضفيغ  ٓٔ
 بخامج لتشسية التسكيغ الإداري.

 المراجع
 أولا : المراجع العربية

 الكتب:  
أبػ قحف عبج الدلاـ: أساسيات الإدارة الإستخاتيجية، الجار الجامعية،  .ٔ

 ٕ٘ٓٓالإسكشجرية، 
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لمشذخ كالتػزيع، إحداف كاضع الذيخاني : إدارة التسكيغ كالانجماج، دار صفاء  .ٕ
 .1ٕٕٓٔٔعساف، الأردف، ط

إدريذ، ثابت عبج الخحسغ: الإدارة الإستخاتيجية )مفاـيع نساذج تصبيؿية( الجار  .ٖ
 ٕٚٔٓالجامعية، الإسكشجرية، 

الجاىخي صالح حدغ: الذخرية كالرحة الشفدية، دار الكشجي لمشذخ كالتػزيع،  .ٗ
 ٗ ٕٔٓ.ٖط

يشي بيغ الشطخية كالتصبيق، مؤسدة بجيع محسػد مبارؾ القاسع: عمع الشفذ الس .٘
 .1ٕٓٓٔٔالػراؽ لمشذخ كالتػزيع، ط

 .ٕٚٓٓ، دار كاؿ لمشذخ كالتػزيع، عساف، ٔخالج الييثي: إدارة السػارد لبذخية، ط .ٙ
خالج سسارة الدغبي: تشطيع الدمصة الإدارية، مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية  .ٚ

 ٜٕٓٓالإدارية، القاىخة،
 . 2011،دار ابغ حدـ ،بيخكت،3الأعساؿ بتقشية التسكيغ،طراكية حديغ: إدارة  .ٛ
رمزاف بصيخ : مفيػـ الاداره السحميو كدكرىا في التشسية الذاممة، مشذػرات  .ٜ

 ٜٕٓٓالسشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، القاىخة، 
زكخيا مصمق البجري، أحسج عمي صالح: "إدارة التسكيغ كاقتراديات الثقة في   .ٓٔ

 .ٜٕٓٓالسشطسات الأعساؿ الألؽية الثالثة"، دار اليازكري، الأردف، 
سسخ محمد عبج الػىاب: دكر الإدارة السحمية كالبمجيات في أعاده صياغة دكر   .ٔٔ

 ٜٕٔٓلقاىخة، الجكلة،، مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، ا
يع: نطع السعمػمات )مجخل إداري(، الجار الجامعية، الإسكشجرية،   .ٕٔ سمصاف إبخاـ

ٕٓٔٓ 
عباس محسػد عػض: دراسات في عمع الشفذ الرشاعي كالسيشي، دار السعخفة   .ٖٔ

 ، مرخ.ٕٚٓٓالجامعية، 
عبج الحسيج محمد الذاذلي: الرحة الشفدية كالديكػلػجية الذخرية، السكتبة   .ٗٔ

 ، مرخ.ٕ٘ٔٓٓ ٗط الجامعية،



 

 

 في ضىء التوكين الإداري)دراست حالت( تطىير الأداء الإداري للوؤسساث التربىيت
 / سعيد عبد الحافظ سليواىأ      د. عبدالكرين محود أحمد    أ.د. سلىي السعيد  فراج

 

  

 281  الجزء الأول  – 0202إبريل  -الثامن والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

 ٕٗٔٓعبج الغشي بديػني عبج الله: التشطيع الإداري، دار السعارؼ، القاىخة،   .٘ٔ
عصية حديغ: تسكيغ العامميغ كسجخل لمتحديغ كالتصػيخ السدتسخ، مشذػرات  .ٙٔ

 ٖٕٓٓالسشطسة التخبيع لمتشسية الإدارية، القاىخة، 
 ٙسعارؼ، طفخج عبج القادر شو: عمع الشفذ الرشاعي كالتشطيسي، دار ال .ٚٔ

 ، القاىخة.ٕٙٓٓ
كساؿ بجيخ: نطع الإدارة السحمية، السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ كالتػزيع،  .ٛٔ

 ٕٓٔٓمرخ 
محدغ أحسج الخزيخ: ديسقخاشية الإدارة السحمية، الجار الجامعية، مرخ،   .ٜٔ

ٕٓٔٚ 
مجحت محمد أبػ الشرخ: أداره الػقت، السجسػعة العخبية لمتجريب كالشذخ ، مرخ   .ٕٓ

 ٕٕٔٓػ 
 الرسائل الجامعية: 

أبػ بكخ بػ سالع: دكر سياسة تسكيغ العامميغ في تحقيق السيدة التشافدية دراسة   .ٕٔ
 . 2013ميجانية ،رسالة دكتػراه،جامعة  سصيف ،الجدائخ،

الخشيجي بدصاـ :أثخ التسكيغ الإداري عمي تحقيق السيدة  التشافدية، رسالة  .ٕٕ
 ٕٔٔٓالأردف ،  ماجدتيخ غيخ مشذػره، جامعو آؿ البيت ػ

بغ غخب الدعيجة: الحكاء العاشفي كعلاقتو بالتػافق السيشي،محكخة لشيل شيادة   .ٖٕ
 . 2014الساجدتيخ في العمػـ الاجتساعية جامعة محمد خيزخ ،بدكخة،

حدشيغ بغ محمد الغداكي : التسكيغ الإداري كعلاقتو بالسشاخ التشطيسي لمسؤسدات  .ٕٗ
ماجدتيخ غيخ مشذػره، الجامعة الإسلامية غده التعميسية بالزفة الغخبية ، رسالة 

ٕٓٔ٘  
ػ خمف الله بغ حسج محمد : تأثيخ التسكيغ الإداري عمي الدمػؾ الإبجاعي لجي مجراء  .ٕ٘

السؤسدات التعميسية بجكلو الإمارات العخبية الستحجة ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػره ػ 
 ٕٚٔٓجامعو الذارقة 
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شي كالسدؤكلية الاجتساعية كعلاقتيا بسخكنة ػ سامي  خميمف  حجاف: التػافق السي .ٕٙ
الأنا لجي معمسي التخبية الخاصة، قجمت الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ 
  عمي درجة الساجدتيخ في قدع عمع الشفذ بكمية التخبية بالجامعة الإسلامية ،غدة

،2010 . 
سعج بغ ديباف الذسخي : درجو مسارسو الؿيادة الإبتكارية لجي القادة التخبػييغ في  .ٕٚ

  ٕٙٔٓالسسمكة العخبية الدعػدية ػ الخياض 
سلامو بغ عخفاف السصخفي :أثخ التسكيغ الإداري عمي الدمػؾ الإبجاعي لسػضفيغ  .ٕٛ

، شخكات الاترالات بالسسمكة العخبية الدعػدية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػره
 ٕٙٔٓجامعة نايف لمعمػـ السسمكة العخبية الدعػدية 

 سميساف محى الجيغ فتػح، سيشاء بػابة مرخ الذخؾية السكاف كالتاريخ. .ٜٕ
 .ٙٔ-٘ٔ: سيشاء السػقع العاـ، ص ٕٓٓٓسييل رستع،  .ٖٓ
عادؿ محسػد حسجي :مذكمو الاداره السحميو، رسالة دكتػراه غيخ مشذػره ، كميو  .ٖٔ

 ٕٕٔٓ، مرخ التجارة ػ جامعو القاىخة 
عاليو جػاد: أثخ تسكيغ العامميغ في التصػيخ التشطيسي )دراسة استصلاعية( عمي  .ٕٖ

  ٖٕٔٓالعامميغ بالذخكة العامة لمرشاعات ببغجاد ، العخاؽ ػ 
يع الأصقة: التسكيغ كعلاقتو بالخضا الػضيفي في بعس مؤسدات  .ٖٖ محمد بغ إبخاـ

، الدعػدية، السسمكة بالخياض، رسالة ماجدتيخ، جامعة نايف لمع  .ٕٓٔٓمػـ
محمد عمي الدممي: التسكيغ الإداري كعلاقتو بالإبجاع السؤسددي، رسالة   .ٖٗ

 ٖٕٔٓماجدتيخ، الجامعة الإسلامية غده 
محمد مانع عمي القحصاني: التسكيغ كعلاقتو بالػلاء التشطيسي مغ كجية نطخ   .ٖ٘

عمػـ الإدارية، الزباط العامميغ بالسجيخية العامة لمجػازات، رسالة ماجدتيخ في ال
 .ٖٕٔٓجامعة نايف لمعمػـ الأمشية، الخياض، الدعػدية، 
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ىيثع محمد العصار: مجى مسارسة التسكيغ الإداري كتأثيخه عمي إبجاع العامميغ   .ٖٙ
)دراسة مقارنة لمعامميغ بجامعة الأزىخ الذخيف كالجامعة الإسلامية بغدة( كمية 

 ٕٕٔٓالتجارة الجامعة الإسلامية بغدة 
 :المجلات

حدغ أحسج القصعاني كعسخ سمصاف الذػيعي : التسكيغ الإداري كعلاقتو بالخضا   .ٖٚ
الػضيفي لجى مجيخي السجارس الحكػمية في محافطة الجماـ بالسسمكة العخبية 

 .1ٕٖٓٔٔٓ، العجدٓٗالدعػدية، مجمة العمػـ التخبػية، السجمج
 السمتؿيات: .ٖٛ
ي العاشخ لإدارة الجػدة سعج العتبي: جػىخ تسكيغ العامميغ، السمتقى الدشػ   .ٜٖ

 عساف الأردف ٕ٘ٔٓالذاممة، 
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 

إنً انتمُض  انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 

انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه  وانمؤسساث
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 

فاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ نهتىاصم وانت
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 صىاػت انمؼشفت. بغشض انمساهمت فٍ

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 
والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 

، وانتجاسب انفؼهُت انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


