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مة:    مق
لة   ات القل ة خلال ال ي ة ال ج ل رات ال ل ال ار في  ة الاس تعا 

ع   ول ل ة، ح سع ال اض ر ال ار  اداتها م خلال ال على الاس اق
، إلى جان   م ال ق ة وال اد ة الاق ك أساسي لل ال، و فا على رأس ال آم لل

ع.  ي وت ال اد ال لة فعالة ل الاق نه وس   ك
ب الاس ع ل اخ مُ اد م ص على إ ي ح ول ال ان م ال ة عُ ارات، وتع سل

عات  ي م ال عة وس الع اف مُ اث ح ة م خلال اس اد ة الاق وت ال
مات  ق ات ال ي م ال الع ة  ل ع ال ، ح ت اع ال ا الق ة له ُ ان ال والق
ة  ة أساس ة و ق ة م اد ة اق ها م ب ار ف لة الاس فل سه هلها وت ي ت ارة ال  الاس

ان،  ة عُ ل ة ل ة الإعلام ا هلة (ال ة م ارد  ة وم   ). 2024رص
افة   ُ ة ال اعات ذات ال ار في الق ان على تع الاس ة ع ص سل ل ح ول
ار   ة على م اد ة الاق ادرات ال ادًا ل اد ام ع الاق ي لل نامج ال لق ال ة، وأ العال
ق ن   ف ي م ت ي وت ع ت ا ة ذات  لة و ن م قة ل ا ة ال ال ال

ان  ة ع ق رؤ اءم مع ت ا ي فة  ه ان 2040ال ال ة ع ل اد    ).2024، (وزارة الاق
ح   بلغ  ي  ال ان  عُ ة  ل الأولى  ة  ا ال ا  ال م  ار  ص قة  م وتع 

ار و  ها ن مل ار ف احة ت ع    300الاس اني، و ن رال عُ ن م   29مل مل
ها إلى   ارع ف د ال ل ع ع، ل ن   360م ار إح ال ل ص ًا، ح ت ا وعًا ص م

ة   اذ ة ال اد ان في  الاق ة عُ ات سل ات ي، وتأتي ض اس لي والأج ار ال للاس
ة على  ف امل مُ ه م ع ا ت  خل ل ادر ال ع م ة ل اع ة ال ا ن ال ال ام  الاه

ة،  ان اء العُ الة الأن ار (و   ). 2023الاس
ار في   الاس ار، ح س لل  قة ص ار في م ة الاس ع أن وت
ل   و ة،  وال ة  وال ة  عل وال ارة  وال ة  ال وال ة  م وال ة  ا ال ال  الأع
ل  ص للع ف ف وره في ت ة، وال ساه ب قة ال ل في ال ها الع ل ي ي ة ال الأن

و  الة،  ال م  وال  ة  ي ة،  ج اد الاق ة  ال في  ة  اه وال ة  ي ال ا  ج ل ال دخال 
ارة ب   ل العلاقات ال ة وتفع ي اعات ج اث ص مي، م خلال اس خل الق وزادة ال

 ، اع ول (   ). 2018ال
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ارات الاس اول  ل الي  ال ال  جاء  اوله  ت س  ما  اء  ق اس ها  و ة  على  وأث   ال
ة اد ق  الاق ة  ةال ة  ال ار  ي ة  ص ة الأك    ل ا ال ارها م ال اع ان،  ع

ان. ة عُ ار في سل ًا للاس   ج
 : لة ال   م

اء   ة س اد ة الاق ق ال ار ل عة على الاس ول ال ان م ال ة عُ تع سل
غ م ذل فق أش ات؛ وعلى ال س د أو على م ال ع على ال الف ارت 

قة ب ال ال  ة وقلة ال ارات ال د ضعف في الاس ج ة ل ل راسات ال ال
ارات داخل  غلال الاس م اس ، إلى جان ع ا م جهة أخ ه و ال م جهة و

  ، ائ ة (الع ع الأصع مي على ج اد الق ي الاق ل على ن يُ   ). 2020ال
اق نف  ان  2020ه أشار أزه ( وفي ال ة ع ار في سل اخ الاس رة ال م ق ) إلى ع

ان  اصة في الق لي و اد ال ا الع على الاق ي، وتأث ه ب ال الأج على ج
 . ار وجل ال الاس ي ت  احة ال ة ال عامل وال ي ت ال ائح ال   والل

ع ال ء على  م خلال ما س فق اس ل ال الي ل اء ال ال ة إج أه اح 
ة  ال اغة إش قها، و ص ارات على ت ان وأث الاس ة عُ ة في سل اد ة الاق ال

الي: ما ئ ال اؤل ال الي في ال ارات   ال ال ها  واقع الاس ة  على   وأث ة   ال اد  الاق
قة داخل  ة  ال ة في ال ي ار  م ة  ص ان؟ ل ه ع ع وم ف اؤلات  ت ة ال ة الف   : الآت
ارات واقع ما . 1 قة داخل  الاس ة  ال ة في ال ي ار  م ة ص ان؟ ل   ع
ة واقع ما .2 ة ال اد قة داخل الاق ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان؟  ل   ع

 : ات ال ض   ف
ج   لا . 1 وق   ت ة   دلالة   ذات  ف ائ س  ب  إح ة  درجات   م راسة  ع   واقع   في  ال

ارات قة   داخل   الاس ة  ال ة  في  ال ي ار   م ة  ص ان  ل ات   تع   ع غ   ل
راسة ع(  ال هل  –  ال ة   – ال ة  - ال   . ) ال

ج  لا . 2 وق   ت ة  دلالة  ذات  ف ائ س  ب  إح ة  درجات  م راسة  ع ة   واقع  في  ال   ال
ة اد قة  داخل  الاق ة   ال ة  في   ال ي ار  م ة  ص ان  ل ات   تع   ع غ   ل

راسة ع(  ال هل  –  ال ة   – ال ة –  ال   . ) ال
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ج . 3 ة  دلالة  ذو   أث   ي ائ ارات   إح ة  للاس ة  على   الأج ة  ال اد   داخل   الاق
قة ة   ال ة في ال ي ار  م ة ص ان.  ل   ع

ج   . 4 ة  دلالة  ذو  أث  ي ائ ارات  إح ة   للاس اش ة  على  ال ة  ال اد   داخل   الاق
قة ة   ال ة في ال ي ار  م ة ص ان.  ل   ع

ج  . 5 ة  دلالة  ذو   أث   ي ائ ارات  إح ة   غ  للاس اش ة  على  ال ة   ال اد   الاق
قة داخل  ة  ال ة في ال ي ار  م ة  ص ان.  ل  ع

 : ة ال   أه
   :ة ال ة  الأه لأولاً:  ة  ت ة  الأه اول    في  لل  ال اراتت   في   الاس

ة ي ار   م ة   ص ان   ل ة  ع ال ق  ل فعالة  ة  اد اق أداة  ارها  اع  ،
ة. ام ول ال اجه ال ي ت ا ال ا ل أح أه الق ي تُ ة ال اد  الاق

 :ة ة ال ء على   ثانًا: الأه ل ال ارات أث ت ة  داخل  الاس ي ار  م   ص
ة ان  ل ق  في  ع ة  ت اد  ال ال  الاق ائج  ن فادة م  ة، و الاس

ق   ا  ان  ة عُ ار في سل ة للاس ُ عات ال ان وال ح الق الي في  ال
 . اد ار الاق ق ة والاس  ال

ود ال   : ح
 ة ض ود ال ارات: ال ها  الاس ة  على  وأث ة  ال اد ة  في  الاق ي ار  م   ص

ة ان ل  . ع

 ة ان ود ال ة في ال قة ال ة: ال ي ار   م ة ص ا ل  ن.ع

  ة ود ال ة  :  ال قة ال ة  فيال داخل ال ي ار  م ة  ص ان  ل  .ع

 ة مان ود ال راسي ال  م. 2024: خلال العام ال

  
  

ار ال    الإ
ارات  م الاس   : مفه

اد  ار م اق م الاس فاته:لف مفه ز تع ، وم أب   لآخ
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ة (  ب و شه عق فه  ن  85، ص  2019ع ال ق  ات ورؤوس أم خ ام ل أنه "اس  (
ي أراح وتع  ه ج ف م ة، واله ودها الإقل ع ح ولة، وق ي افي لل غ ار ال داخل الإ

 ) د  م أشار  ح  ". في  اد رد الاق لل ة  ال ققة  ال افع  ) 188، ص  2020ال
ة ل أنه "ع ار  ة  للاس اد ة  اق ف  ت غلال  إلى  ته ة  اس ارد  وت احة  ال  وتع  ال

ارد  ة ال ات ة".   ع تل ال   ال
أنه   ائًا  ارات إج ف الاس ا س تُع هام ي ت اعات ال لة الإي ة    ح د هات الف ال

دَعَة، وذل  ُ لة ال ق تل ال عات والأراح تف ام م ال ة ن تَلَقِّي أح ات س وال
ع ان ال ة ج اد وت لة الاق ه في ت ع وعات ت ة م   . على ه

ارات  ة الاس   : أه
ولة، ووضعها  مي لل خل الق اد م خلال زادة ح ال ارات دخل الأف ع الاس ت

ي ( غ ادًا، فق أشار ال مة اق ق ول ال اف ال ة 122، ص.  2018في م ) إلى أن أه
اه  ة، ح  ل وة ال مي وال خل الق ادة ال ات ل اه مه م م ق ا  ل  ار ت الاس

ا ّ م ال ة  في ال اه ّ م  الي ال ال ق و ل ال أف ام الأي العاملة  اس لة العامة 
. وأك ف ( د دورًا Vinh, 2019, P. 97الفق ة ت اش ُ ة ال ارات الأج ) على أن الاس

ص  ف ال م ف ُ وت ل ال ال ل  ص الع ال وخل ال م ف ع رأس ال هامًا 
ة لل ارج ارة ال ة إلى ال ي ارة ال ا الاس ج ل قل ال ا ب ً اه أ ا تُ ة،  ام ول ال

ارة.  ة الاس ه الف لة به الة ذات ال ة الع اج ُ وتع إن ل ال   ال
الة،   ارات لها دور فعّال في إعادة رفع ح الع ا س أن الاس اح م ج ال

ات   ال في ال د وضخ رؤوس الأم ة، وه ما أسف ع ت دخل الف م اعات ال والق
 . اد على م العال ولة الاق   وتع دور ال

  
  

ة:  اد ة الاق م ال   مفه
فها ة"أنها  )  131.  ص  ، 2018(  علي  ع ل ي  الع ق  خلالها   م  ال س  زادة  ت  ن  في م

د خل  م  الف مي  ال ر  وأضاف  ".الق ة  اله  ن ة )  22.  ص  ،2021(  وف اد ة الاق أن ال
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ل   عة"ت اءات  م   م اسات  الإج اب  وال عة   وال ض غ  ال اد  ل  ل ي  الاق ي   ال  ال
ف ة في ته ها ق إلى  ال عة زادة ت ة س س في ودائ خل م قي ال د ال   ". للف

ا اح    س  وم ة  تع  لل ة  ال اد ائًا  الاق قال  أنها  على  إج   ر   إلى  الان
م ق ى  في  ال الات  ش اة  م ة،   ال ل ل   ودرجة  الع اد   وص ق   م   إلى  الأف م   ال   م   م
ة ادة  ن خل  ل مي  ال ائ  الق اصة  والع ات  ال ي  ال ة  في  ت  ال ل  صقل   م

اد عي  الاق   .ال
ارات  ها الاس ة على  وأث ة  ال اد   : الاق

ة، فق   اد ة الاق ادرات ال ات وم اح م دة ل ات ال ش ار م ال ع الاس
( أك ون  وآخ س  ر Susic, et al., 2017, P. 1س م م ارات،  أن الاس ) على 

جه  ب ة  اد الاق ة  لل ة  ئ وال الهامة  دات  ُ ال أح  تع  لي،  ال اد  الاق ات  ش م
ئي. عام، وم اع ال الق ة  اد انات الاق ة هام لل   ش ت
ول   لأن   وذل  ار  ع   تأخ   ال ارها   الاع ي   في  اس الات  م  الع   ذات   ة  ال

ة ي  وأث   فعال ات  م  تق ة  خ ة،   ال اد )  142.  ص,  2020(  عاقلة  أب   أك   فق  الاق
ار  أن  على ة  أه   م  واح  الاس ة  الأن اد اد  الاق مي  للاق ولة،  الق ه  لل ه  وت  أه

ول  في  الق  ي  ال ات  ته  ال ل الات   ع ار  وم يها  الاس ادة  ل ادها  ل  خلال   م   اق
ق ائ  ت ة   الع ج ادة  ال ف  ادّخار  ب ه  ث   ال ج ه   ت ات  ه خ الات   إلى  ال  ال

ارة لفة الاس   . ال
ا س    ة  م ل ها ال اج إلى ت وجه ي ت ول ال ة لل اد ة الاق اج أن ال اس

ل  ة م م ل ة وال ها الأج ا ى أن ارات  اد على الاس عى ن الاع ة ت وال
ة.  اد وعات الاق ل ال ئ ل ور الع ال ة ل د ارات م ن تل الاس   ك

  
  
  

ارات  ها الاس ة على  وأث ة  ال اد قة  الاق ة ال   : ار   ال
ان، فق   ر الإم ة ق ارات الأج افع الاس فادة م م ان على الاس ة ع تع سل

) ان  اوت ة Pauceanu, 2016, P. 393أك  سل مة  ح ص  ا ح ال ل أنه  على   (
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ها  ت على  فا  لل ولة  ال الأجان   ُ ال م  ال  ب  وج ع  ت على  ان  ع
مة  ض ال ا ال لا تف ة، وله ئ اد ال ع الاق ة ال ات ق اس ة وت اد الاق

ل ا ف وت ال وأسعار ال عادة رؤوس الأم دًا على اس ة ق ان   لأراح.  الع
الات   افة ال ح على  ف اد م ان لاق ة ع اء سل ارة،  وق انع ذل على ب الاس

وش ورنا  ان  سل أشار  أن   )Sulaiman, Rana, & Shabbir, 2020, P. 4( فق  إلى 
ارة  الاس ة  الأن على  د  ق د  وج م  وع ح  ومف ح  اد  اق ع  ت ان  ع ة  سل

، ُ الأجان عامل   لل ُ الأجان  لل ة  اس ُ ال ة  ال ل  ل ان  عى ع ا ت ول
ة   ل رة ال د ق ي تُ امل ال ي م الع ج الع ، وت اش ُ ي ال ار الأج ع الاس رئ ل
افي   غ ال قع  وال ة  ال ة  ال ذل  في  ا  ة  اش ُ ال ة  الأج ارات  الاس ب  ج على 

اد ال ال نقل ال لة وت ل ذات ال اسات ال ة وس اف ال عة وال ُ ات ال ام وال
ة.  ا اعات ال ة للق اف ار وم ال   الاس

 ) ح  تقع  Hossain, 2015, P.P. 68-39وأك  ار  ة  ال قة  ال أن  على   (
ة   ارة ال قة ال ن  ال ون ال ُ ار، وال اء ص ب م م الق ان  ار ال ع

اء   وم ان  ع مة  ح دام ه  ي   روت وال  ، اله في  س  انف ل  س ة  وش ا  ل به
ا  ا ال م  ي  الع فل  ار  ة  ال ارة  ال قة  ل ي  ات الاس قع  ال أن  ال 
اف  واسع وت اق  ن ة على  العال اق  الأس إلى  ل  ص ال لة  ذل سه في  ا  ة  ات الاس

ج  مات الل ة. ال   ة العال
لات في   ه ها ال م ال ة ي م ارات الأج اج أن الاس ا س  اس م
ة   وعات، ش ال ة العامل  ة وج د الإعفاءات ال ار  ة  قة ال ال
قل  ة، وألا  ان فارة الع اصل مع ال ل وال ال ارات  م القائ على تل الاس أن يل

. ر  ار ع ح مع الاس اص  ال ال   أس ال
  

قة  ا راسات ال   ال
ة  راسات الع   أولاً ال
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ة ( دود و حل ف دراسة ش ة في    ) 2020ه ث دات ال ف على أه ال ع إلى ال
ف على واقع   ع ، وال اش ي ال ار الأج اب الاس ق اراس ي  الاس اش  الأج  في   ال

ائ ات، و   دراسة  خلال  م  ال ائ اولة الإح از   م ار  تأث  م   إب ي  الاس اش   الأج  ال
ة  على ة  ال اد ائ  في   الاق القائ ال لي  ل ال صفي  هج ال ال ان  اح ال ت  ، وق 

ي  ار الأج راسة إلى أن الاس صل ال راسة، وت هج لل قة  ا ات ال اجعة الأدب على م
اقعها  ل ة  ات الأج ال ار  دات م ح اخ عة م د م خلال م اش ي ال

ي ت   امل ال ل الع ارة، و ولالاس ار  ح، و فةال   ال ي  الاس اش   الأج  ال
ل  ق  م  ال  لل ة  ت ة  ال اد فادة  وذل  الاق ال  م  الاس ة   رؤوس الأم  الأج

فقة ض ث  وم ال ه اد  ال ي  الاق اد الأداء م  وت  ال   . الاق
ف دراسة   ا ه ح   اعك ق  )  2019(  وف ة في ت ا ال ف على دور ال ع إلى ال

راسة م   ع ال ن م ان، وق ت ة ع ل ة  اد ة الاق ف ال ات   العامل   ال  ال
ة  قة  صلالة  ة  ال ة  لل راسة على (ال ة ال ل ع م  83، واش دًا، وق اس ) ف

راسة، لل هج  لي  ل ال صفي  ال هج  ال اح  وق   ال راسة،  لل أداة  انة  الاس عان  واس
ة  اد ة الاق ة في ال ا ال ور ال ة ل ائ د أث ذو دلالة إح راسة إلى ج صل ال ت

اتم وجهة ن العامل   ة  ال د أث ذو دلالة   ال لالة، ووج ة  قة ال ال
ة.  اد ة الاق ار في ال اف الاس ة ل ائ   إح

ة ثان  راسات الأج   ًا ال
رو وآخ ( م ف دراسة ت ار  )  Tumoro et al., 2021ه إلى  تأث الاس

لاو  ق إقل س ب ش ة ج اد ة الاق ل على ال اح   والع ا، واع ال ون في ان
م   ة  الف في  ة  ال ة  م ال ة  ل ل ال انات  ال ل  ل ت القائ على  لي  ل ال هج  ال على 

ق 1999-2018 ب ش لي ج اتج ال الي ال ار والق العاملة وج الاس عل  ا ي م 
ل ال ة ت اد ة الاق راسة أن ال صل ال ، وق ت لاو اد الهام إقل س ش الاق

ة  اد ة الاق ل ال ي، ح ت لي والإقل اد على ال ال اس الأداء الاق ل
ة  فا خل الإضافي ل ال اج ال ة إن اد ة الاق ز م خلالها الأن ع ي  رجة ال في ال
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ل على ال ق الع ار وس اك تأث للاس ل، وه ة على ال ال ة  ال اد ة الاق
ل.    على ال الق وال

ف دراسة ا ه ي وآخ    ك ن العلاقة ب    إلى)  Younsi et al., 2021(ي  
ة،   الإف ول  ال في  ة  اد الاق ة  وال لي  ال ار  والاس اش  ال ي  الأج ار  الاس

انا  ل ال ل لي القائ على ت ل هج ال ن على ال اح ة  واع ال ة في الف ة ال ول ت ال
ة 2016-1990م   اد ة الاق لي وال ار ال اش والاس ي ال ار الأج ل الاس م ح

د ج راسة ل صل ال ، وت ا ومالي ومالاو ا وأوغ ا ون ون و ام لا وال علاقة غ   في أن
اش   ي ال ار الأج ة والاس ات الأج اع ة ب ال ةخ اد ة الاق لي وال ار ال   .والاس

قة ا راسات ال عق على ال   ال
الي ت   ع ال ال ض لة  قة ذات ال ا راسات ال اب لل ض ال م خلال الع
ها على  ارات وأث اول الاس ف ال ت الي في اله ف مع ال ال راسات ت ع ال أن ج

ا اتفق   ة،  اد ة الاق صفي ال هج ال الي وه ال هج ال ال راسات مع م ع ال ج
الي في أداة   راسات مع ال ال ع ال لف ج ا اخ انات، ب ل ال ل لي القائ على ت ل ال

) ح  وف اع  دراسة  ا  ماع انة  الاس وهي  راسة  الأداة، 2019ال نف  م  اس ي  ال  (
الي   راسات مع ال ال لف ال ل اخ ، و ل على ال ي اش ة ال ال في ع

فاد اح  واس اجعة  م  ال راسات  م قة  ال ا اغة  في  ال اؤلات  ص الي،  ال  ت ل  ال  و
ء  في ت  ال ار  ال ،  الإ ت  ل  ال راسات  ساع قة  ال ا ي  في  ال ات  ت   ال

ة ه ة  ال اس ،  ال انة  ت   إلى  إضافة  لل اصة  الاس عها،  ال   أفادت  ا  ض
راسات قة  ال ا اح  ال عل   في  ال ائج  على   ال ان  ال   ن ه  أوجه  و لاف   ال  ب  والاخ

راسات   تل ائج  ال الي.  ال  ون  ال
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ة:  ان اءات ال ال   - إج
  : هج ال   أولاً: م

لي.   ل صفي ال هج ال   اع ال على ال
اً:  ع ثان ة ال م   : وع
ان  تألّ  ة ع ل ار  ة ص ي ة في م قة ال راسة م ال داخل ال ع ال ف م

راسي  ل ة ال على  م، و 2021-2020لعام ال ل ع ًا.  359اش   م
اً  ة  : ثال ائ ع   :الخ

الي  ول ال ضح ال عي ز اد ت ة  أف ها ح  الع ائ   : خ
ول ( راسة ح  1ج ة ال اد ع ع أف ز راسة ): ت ة ال اد ع ة لأف ا غ ائ ال  ال

غ  ات   ال ارات   ال ة   ال   ال ال

ع    ال
 %57.7 207 ذ

ى    %42.3 152 أن

ي  هل العل   ال
س فأقل  ر  %83.8 301 ال

 %8.6 31 ماج

راه   %7.5 27 د

ات   د س ع
ة    ال

ات  5 م أقل  %34.5 124 س

ات  10 إلى 5 م  %37.9 136 س

ة  15 إلى 11 م  %16.4 59 س

ة  15 م أك  %11.1 40 س

ة    ال
اني   %61.0 219 ع

اني  غ  %39.0  140 ع

ع    %100 359  ال

ع هي   ة ح ال اد الع ها أف ل عل ة ح : أن أك ن اب ول ال ح م ال ،  %57.7ي
ة   ها ن ل )، و ر (ذ ال اصة  الإناث (  %42.3وهي ال اصة  ىوهي ال ة أن ). وأن أك ن

ح   ة  الع اد  أف ها  عل ل  هلح ي  ال رجة  العل ب اصة  ال وهي  فأقل،  س  ر ها   ال ون
ة  83.8% ها ن ل رجة    %8.6، و اصة ب ة  ماجوهي ال ا جاءت أقل ن وهي   %7.5، ب

رجة  اصة ب راه ال   .د
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ة ح    اد الع ها أف ل عل ة ح دوأن أك ن ات  ع ة  س اصة    %37.9هي     ال وهي ال
ات   ات 10 إلى 5 مال ة  س ها ن ل اصة   %34.5، و ات  5  م   أقلوهي ال ا جاءت س ، ب
ة   اصة   %11.1أقل ن ة  15  م  أكوهي ال ة ح س اد الع ها أف ل عل ة ح . وأن أك ن
ة ة  %61.0هي    ال ان الع ة  ال اصة  اني(  وال وهي  ع ة  ن أقل  وجاءت   ،(39.0% 

ة ان ة غ الع ال اصة  اني(غ  وال   ).ع
عاً:    :  الأداة  را

اح   انةقام ال اء اس ل    ب ق م ي م ال الع اتها  قها وث أك م ص وق ت ال
ق ال ح   انةت إرسال  ص حها لل  الاس ة ووض اغة اللغ ، لل على ال

ارات   ال اء  ان انةوم  ( للاس اتف  وق  ها٪)  80،  ل  عل و انة،  الاس في    أص 
له ع    اش هائي  نة  الال ارة30م (  م  (   ، ر زع على م اق و   م ق الات ص

اخلي   ة بلغ (ال لا ة اس ال على ع انة وذل  دة30للاس اب  ح  ،  ) مف ت ح
ل  ن ب درجات  س ا ب اب معامل ارت اخلي  اق ال ق الات ة  ارة ص ل رجة ال ال

ارة في   ه ال ي إل ر ال ت اً ع م  لل ائ عها دالة إح انة، وجاءت ج الاس
ائي)، وق  0.01دلالة ( ق ال ق م ال ان،   العام  ت ال اور الاس ر م م ل م  ل

ر   ة لل ل رجة ال ال ر الأول  عاد ال ا أ تفعة  ح جاءت معاملات ارت   وق  م
اوح ب رجة **964.-**944.(  ت ال اني  ر ال عاد ال ا أ ا جاءت معاملات ارت  ،(

ر   لل ة  ل تفعة  ال م ب  وق  اوح  دالة ،  ) **970.-930.**(  ت عها  ج ان  و
ائ ت  ،  ) 0.01ع م دلالة (   اً إح اس ل ام م اسي ولق ت اس أواف (  ال لا 

، أواف   ، أواف إلى ح ما، أواف ح  ةة، لا أواف ي ال    أدوات) ل ح تع
ة   ا ةالاس ة ،) 4( أواف  ، )3(  أواف إلى ح ما ،) 2(   لا أواف  ، )1(  لا أواف   أواف 

ضح ) 5( ة ت ال اول ال انة:، وال ر الاس اخ ل ون ات ألفا    -  معاملات ال
  
  
  
  
  



 
 
 
 
 
 

2024 ول مارسالعلمية التجارة والتمويل                                          العدد الامجلة ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     322                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ول رق ( اخ  ) معاملات 2ج ون ات  ر الأول ث انة لل   الاس
عاد  م د  الأ ارات  ع ال اخ ألفا   ون  معامل 
ع 1 ارات : الأول   ال ة  الاس الأج  6 .927 

ع 2 اني  ال ارات  :ال ة  الاس اش ال  5 .929 

ع 3 ال   ال ارات : ال ة   غ الاس اش ال  5 .918 

ة  ل رجة ال   949.  16 ال

: أنه   اب ول ال اب  ي م ال اخت ح ون ات ألفا  رجة    معاملات ث ر الأول وال عاد ال لأ
ة، وت   ل اخ  نه ق  أال ون اوح  معاملات ألفا  عادت ة   ،)929.-918.(  ب  للأ لغ  و

لي   ال ات  ال الأول  معامل  ر  اته،  )993.(لل ل ا   ات  وت    م ال إلى   معاملات 
ق بها. ث ها وال ائ اد على ن ة الاع ان انة لل وم ة الاس   صلاح

ول رق ( اخ  ) معاملات 3ج ون ات  انة ث الاس اني  ر ال   لل

عاد  م  الأ
د    ع

ارات   ال
اخ ألفا  ون  معامل 

ع 1 ة   : الأول   ال ال  رأس ت .ال   ال  5 .913 

ع 2 اني  ال لات  :ال .الفق مع  5 .921 

ع 3 ال   ال م  : ال اواة  ع خل  م  في  ال .ال  4 .952 

ة  ل رجة ال   952.  14 ال

: أنه   اب ول ال اب  ي م ال اخت ح ون ات ألفا  اني   معاملات ث ر ال عاد ال لأ
ة، وت   ل رجة ال اخ  نه ق  أوال ون اوح  معاملات ألفا  عادت لغ ،  )952.-913.(  ب  للأ و

لي  ات ال اني ة معامل ال ر ال اته، )952.(لل ا  ل ات وت  م إلى  معاملات ال
ق بها. ث ها وال ائ اد على ن ة الاع ان انة لل وم ة الاس   صلاح

اً: الأسال   ة: خام ائ   الإح
اح  م ال ة (  اس ا م الاج ة للعل ائ مة الإح نامج ال ائج  SPSSب اج ال ) واس

ة:   اً وفق ال ال ة  ائ الإح ة  للأسال  ال وال  ارات  ة ال اب ال ات  س ال  ،
اخ،   ون ألفا  ن، ومعامل  س ا ب ارة، معامل ارت افات ال ار (والان ،  ) T-Testاخ

ل اي الأحاد ( ت ي. ) One Way Anovaل ال ار ال ل الان ل   ، وت
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ها  اق ائج ال وم   ن
لأولاً:   ل ض وت ـة    ع اق ال  وم ـ ائج ال ارات   واقع  ما: وال ي على "الأولن   الاسـ
قة  داخل ة  ال ة  في  ال ي ار  م ــ ة  صــــ ان ــــــل ال ت  ، و؟ "ع ــ ــــ ـــ ا ال ة ع ه للإجا

ار   اف ال ــابي والان ــــ ــ ال ســــ ــــــاب ال ر الأول:ح عاد ال ارات  واقع  لأ ــ   الاســــ
قة  داخل ة   ال ة في  ال ي ار  م ــ ــــ ة  صـــ ـــل ـــ ان  ـــ ه    ،ع ت ه عادوم ث ت اً    الأ ازل ت

ل  ابي ل س ال الي:عح ال ول ال   ، و ذل ال
ول ( ات):  4ج س ة  ال ار افات ال ة والان اب ارات  عادلأ  ال     الاس

ة  ت عاد   ال  الأ
س   ال
ابي    ال

اف   الان
ار    ال

رجة    ال

ة  3 ارات الأج ع الأول: الاس تفعة 1.127 3.94 ال   م
ة  2 اش ارات ال اني: الاس ع ال تفعة 1.133 3.96 ال  م

1 
ع  ارات غ ال : الاس ال ال

ة  اش  ال
تفعة 1.109 3.99  م

ل  ابي  س ال تفعة 1.103 3.97  ال   م

ر الأول:   عاد ال ة لأ اب ات ال س : أن ال اب ول ال ح م ال ارات  واقعي   داخل  الاس
قة ة  ال ة  في  ال ي ار   م ة  ص ان  ل (  ع ب  اوح  ان  3.99-3.94ت الُع )،  أعلاها 

ة( اش ارات غ ال : الاس ال ابي (ال س ح ار (3.99)  اف م رجة 1.109)، وان ) و
تفعة (م الُع  اني  ال ت  ال في  ة، وجاء  اش ال ارات  الاس اني:  (ال ابي  ح س   (3.96 ،(

) ار  اف م رجة  1.133وان تفعة) و (م الُع  ا، وجاء  الاس ةالأول:  الأج س رات    (
) ابي  (3.94ح ار  م اف  وان رجة  1.127)،  و ة  الأخ ة  ت ال في  تفعة)  س م ال لغ  و  ،

ل ( ر  ابي لل ل على أن 3.97ال ا ي ارات) م قة داخل الاس ة ال ة في  ال ي ار  م  ص
ة ان  ل و ذل  ع تفعة، و ع اعها   جاءت م افة أن لفة  ال ارات  اف الاس إلى أن ت

اع ت ة  اش ال ارات غ  ة والاس اش ال ارات  ة، والاس الأج ارات  الاس في  لة   على   ال
ل  خف الة  مع ةو   ،  ل  ال اه ي  ال   رفع  في  ال ا  ال ا  ،لل د  وه  إلى  ي

اج  ةزاد ا  الإن رة  م  ي  م ولة  ق ي  على  ال ف   ، أخ   دول  إلى  ال ت ذل  وعلاوة على 
لات ة   الع داخل    ل  الأج ة  اد الاق ة  ال زادة  في  اع  ت فإنها  الي  ال و  ،

ار.  ة  ا ال ة خاصة في ال ل   ال
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اً:   لثان ل ض وت ــة    ع ـــ اق ال  وم ــ ـــ ائج ال انين ة   واقع  ماوال ي على ":  ال   ال
ة ـــــاد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في  ال ي ار  م ة  صـــــ ان  ـــــل ا  و "،  ؟ ع ة ع ه للإجا

ار   اف ال ــابي والان ــــ ــ ال ســــ ـــاب ال ـــ ال ت ح ــ ــــ اراتال ر    ل اني:ال  واقع  ال
ة ة  ال ــــــاد قة  داخل  الاق ة   ال ة في  ال ي ار  م ة  صــــــ ان،  ــــــل ت    ثّ وم   ع ت
ه   اراته ل    ال ابي ل س ال اً ح ال ازل الي:ارة ت ول ال   ، و ذل ال

ول ( ات:  ) 5ج س ة  ال ار افات ال ة والان اب ة عادلأ  ال ة    ال اد   الاق

ة ت عاد   ال  الأ
س   ال
ابي    ال

اف   الان
ار    ال

رجة    ال

ة رأس   2 ع الأول: ت ال ال ال تفعة 1.094 4.02 ال   م
لات الفق  1 اني: مع ع ال تفعة 1.078 4.05 ال  م

3 
اواة في م   م ال : ع ال ع ال ال

خل   ال
تفعة 1.219 3.84  م

ل  ابي  س ال تفعة 1.102 3.98  ال   م

عاد   لأ ة  اب ال ات  س ال أن   : اب ال ول  ال م  ح  ري اني  ال ة   واقع:  ال  ال
ة اد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في  ال ي ار  م ة  ص ان  ل اوح ب (  ع ان 4.05-3.84ت  ،(

الُع ( الفقأعلاها  لات  اني: مع ال ع  ابي (ال س ح ار (4.05)  اف م ) 1.078)، وان
رجة   تفعةو (م الُع  اني  ال ت  ال في  ال ، وجاء  ال  ال ة رأس  ت الأول:  ع  س ال  (
ابي ( ار (4.02ح اف م رجة  1.094)، وان تفعة) و اواة ، وجاء الُع (م م ال : ع ال ع ال ال

خل ابي (في م ال س ح ار (3.84)  اف م ة ا1.219)، وان ت رجة  ) في ال ة و لأخ
تفعة ل (م ر  ابي لل س ال لغ ال ل على درجة 3.98، و ا ي ة داخل ) م اد ة الاق ال

ان ة ع ل ار  ة ص ي ة في م قة ال ة    ال ان ة الع ل و ذل إلى سعي ال تفعة، و ع م
ة رأ ل ت دة م ع د ال ه ل ال ة، و اد لة الاق ة الع ل إلى دفع وت ، والع ال ال  ال س 

ف  ة، وت ان ة الع ل خل داخل ال اواة في م ال م ال لات الفق وع اجهة ارتفاع مع على م
ة دراسة   ة مع ن ال راسة ال ة ال رو وآخن م ي ت إلى Tumoro et al.، 2021(  ت )، وال

اد الهام   ش الاق ل ال ة ت اد ة الاق لي أن ال اد على ال ال اس الأداء الاق ل
ة ل ال ي، ح ت ة   والإقل اد ة الاق ز م خلالها الأن ع ي  رجة ال ة في ال اد الاق

ل.  ة على ال ال ة ال فا خل الإضافي ل ال اج ال   إن
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راسة:  وض ال اني: ف   الق ال
ائج  أولاً  ة وتف ن اق ض وم ة الأولى  : ع ض ّ   ي الالف وق ذات   على:  ن ج ف لا ت

ة  قة ال ارات داخل ال راسة في واقع الاس ة ال س درجات ع ة ب م ائ دلالة إح
ة  في ل ار  ة ص ي ان   م ع    ع راسة (ال ات ال غ هل    –تع ل ة    –ال ة)،   -ال ال

ة ض ه الف ة ه ق م ص ام  ت  ولل ار  اس ل  اخ ل اي  ت  ، ) One Way Anova(  الأحاد  ال
ار ف) test-T) (ت(  واخ ع وق   ىعل لل ة  الف ائ  . الإح

   :ع   ال
ول  ة  ): 6(ج اد الع وق ب آراء أف لالة الف ة، و (ت)، ل ار افات ال ات، والان س ال
ل  ارات واقعح قة داخل الاس ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل عتع  ع غ ال     ل

عاد  ع  الأ د  ال س  الع  ال
اف  الان
ار   ال

ة (ت)  
ة   ال

درجات  
ة   ال

م 
لالة   ال

لالة   ال

ع الأول:  ال
ارات  الاس

ة   الأج

  1.152 3.94 207 ذ 

 غ دال  974. 357 -033.
ى    1.096 3.95 152 أن

اني:   ع ال ال
ارات  الاس

ة اش  ال

 1.159 3.95 207 ذ 

 غ دال  770. 357 -292.
ى   1.101 3.98 152 أن

 : ال ع ال ال
ارات  الاس

غ 
ة اش  ال

 1.137 3.97 207 ذ 

 غ دال  624. 357 -491.
ى   1.072 4.03 152 أن

س  ال
 العام

 1.135 3.95 207 ذ 

 غ دال  795. 357 -260.
ى   1.062 3.98 152 أن

  : اب ال ول  ال م  ح  م ي ع  ة  ائ إح ذات دلالة  وق  ف د  م وج لالة     ع ال
ل  0.05( ارات  واقع ) ح قة  داخل  الاس ة  ال ة  في  ال ي ار  م ة  ص ان   ل ع    ع وذل في ج

غ   س العام تع ل الإضافة إلى ال ر الأول  عاد ال عأ و ذل إلى أن واقع ،  ال و ع
ارات أج  ة واس اش ة وغ م اش ارات م ه م اس ا ت ارات  لاف الاس اخ أث  ة لا ي

ال ع ل ر أو الإناث، وأن ال اء ال ع س ارا  ال ع   ت الاس لل اعها قائ  لف أن
ر أو إناث.    اء ذ ع س لاف ال   غ ال ع اخ
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  :ي هل العل   ال
ول ( " (: ن)7ج اي الأحاد ل ال ل دات  One Way Anovaائج "ت ات مف وق في إجا ) للف

ل  ة ال ح ارات واقعع قة داخل الاس ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل تع  ع
ي  هل العل غ ال  ل

عاد اي   الأ ر ال  م
ع  م
عات  م

درجات 
ة  ال

س  م
عات  ال

 ة ف 
لالة   ال
ة  ائ  الإح

ع الأول:   ال
ارات   ةالاس   الأج

عات   1.306 2 2.613 ب ال

1.028 .359 
عات  1.270 356 452.189 داخل ال

ع    358 454.802 ال

اني:  ع ال ال
ة اش ارات ال   الاس

عات   1.227 2 2.454 ب ال

عات 386. 955.  1.284 356 457.275 داخل ال

ع    358 459.729 ال

  : ال ع ال ال
ارات غ   الاس

ة  اش   ال

عات   1.145 2 2.291 ب ال

عات 395. 931.  1.230 356 437.810 داخل ال

ع    358 440.101 ال

س العام   ال

عات   1.220 2 2.441 ب ال

عات 368. 1.002  1.217 356 433.428 داخل ال

ع    358 435.869 ال

  : اب ول ال ح م ال ة ع م ي ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج لالة     ع ال
ل  0.05( ارات  واقع) ح قة  داخل  الاس ة   ال ة  في  ال ي ار  م ة  ص ان  ل وذل    ع

ي هل العل غ ال س العام تع ل الإضافة إلى ال ر الأول  عاد ال ع أ ، في ج
أث   ت لا  لفة  ال ارات  الاس الات  م في  ض  ال أن  إلى  ذل  و  ع لاف و  اخ

ة خاصة  هلات العل اراتال قة داخل الاس ة ال ة  في ال ي ار م ة ص ان ل   . ع
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 ة ات ال د س   : ع
ول ( " (: ن)8ج اي الأحاد ل ال ل دات  One Way Anovaائج "ت ات مف وق في إجا ) للف

ل  ة ال ح ارات واقعع قة داخل الاس ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل تع  ع
غ  دل ات ع ة س   ال

عاد  اي  الأ ر ال عات  م ع م ة  م عات  درجات ال س ال  ة ف  م
لالة   ال
ة  ائ  الإح

ارات   ع الأول: الاس ال
ة    الأج

عات  1.646 3 4.938 ب ال

عات 275. 1.299  1.267 355 449.863 داخل ال

ع    358 454.802 ال

ارات  اني: الاس ع ال ال
ة اش   ال

عات  1.760 3 5.281 ب ال

عات 250. 1.375  1.280 355 454.448 داخل ال

ع    358 459.729 ال

ارات  : الاس ال ع ال ال
ة اش   غ ال

عات  1.136 3 3.407 ب ال

عات 430. 923.  1.230 355 436.694 داخل ال

ع    358 440.101 ال

س العام   ال

عات  1.442 3 4.325 ب ال

عات 315. 1.186  1.216 355 431.544 داخل ال

ع    358 435.869 ال

: اب ال ول  ال م  ح  م   ي ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م     ع
لالة ( ل  0.05ال ارات  واقع) ح قة  داخل  الاس ة   ال ة  في  ال ي ار  م ة ص ان  ل  ع

غ   س العام تع ل الإضافة إلى ال ر الأول  عاد ال ع أ د وذل في ج ات   ع   س
ة  ة وغ  ال اش ارات م ه م اس ا ت ارات  و ذل إلى أن واقع الاس ، و ع

ارا ال الاس ع ل ة، وأن ال ات ال لاف س اخ أث  ة لا ي ارات أج ة واس اش  ت م
ة.    ات ال لاف س غ ل ع اخ ع  اعها قائ لل   لف أن

  
  



 
 
 
 
 
 

2024 ول مارسالعلمية التجارة والتمويل                                          العدد الامجلة ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     328                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  ة   :  ال
ول  ة  ): 9(ج اد الع وق ب آراء أف لالة الف ة، و (ت)، ل ار افات ال ات، والان س ال

ل  ارات واقعح قة داخل الاس ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل غ تع  ع ل
ة    ال

عاد  ة   الأ د  ال س  الع  ال
اف   الان
ار   ال

ة (ت)  
ة   ال

درجات  
ة   ال

م  
لالة   ال

لالة   ال

ع الأول:   ال
ة  ارات الأج  الاس

اني  1.091 3.90 219 ع

 غ غ دال  354. 357  -927.

اني  ع
140 4.01 1.182 

اني:  ع ال ال
ة اش ارات ال  الاس

اني  1.105 3.93 219 ع

 غ غ دال  513. 357 -655.

اني  ع
140 4.01 1.178 

  : ال ع ال ال
ارات غ  الاس

ة اش  ال

اني  1.091 3.96 219 ع

 غ غ دال  482. 357 -704.

اني   ع
140 4.04 1.138 

س العام  ال

اني  1.077 3.93 219 ع

 غ غ دال  432. 357 -786.

اني  ع
140 4.02 1.145 

  : اب ال ول  ال م  ح  م ي ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  لالة     ع ال

ل  0.05( ارات  واقع) ح قة  داخل  الاس ة   ال ة  في  ال ي ار  م ة  ص ان  ل وذل    ع

غ   س العام تع ل الإضافة إلى ال ر الأول  عاد ال ع أ ة في ج و ،  ال

ة  ال لاف  اخ أث  ت لفة لا  ال ارات  الات الاس ض في م ال أن  ذل إلى  و  ع

ارات خاصة  قة داخل  الاس ة  ال ة في ال ي ار  م ة ص ان ل   . ع

اً  ائج  ثان ة وتف ن اق ض وم ة  : ع ان ة ال ض ّ   يالالف وق ذات    على:  ن ج ف لا ت

ة  قة ال ة داخل ال اد ة الاق راسة في واقع ال ة ال س درجات ع ة ب م ائ دلالة إح

ة  في ل ار  ة ص ي ان   م ع    ع راسة (ال ات ال غ هل    –تع ل ة    –ال ة)،   –ال ال

ق ة  ولل ض ه الف ة ه ام  ت  م ص ار  اس ل  اخ ل اي  ت  ، )One Way Anova(  الأحاد  ال

ار ف) test-T) (ت( واخ ع وق  ىعل  لل ة الف ائ   . الإح
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 ع:  ا   ل
ول   ة  ):  10(ج اد الع وق ب آراء أف لالة الف ة، و (ت)، ل ار افات ال ات، والان س ال
ل   ة  واقع ح ة  ال اد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في  ال ي ار  م ان  ص ع  تع   ع غ ال     ل

عاد  ع  الأ د  ال س  الع  ال
اف  الان
ار   ال

ة (ت)  
ة   ال

درجات  
ة   ال

م 
لالة   ال

لالة   ال

ع الأول:  ال
ال  ة رأس ال ت

 ال 

 1.113 3.99 207 ذ 

 غ دال  587. 357 -544.

ى   1.070 4.05 152 أن

اني:   ع ال ال
لات الفق   مع

 1.116 4.02 207 ذ 

 غ دال  567. 357 -572.

ى   1.026 4.09 152 أن

 : ال ع ال ال
اواة في   م ال ع

خل   م ال

 1.255 3.81 207 ذ 

 غ دال  605. 357 -518.

ى   1.172 3.88 152 أن

س العام   ال

 1.135 3.95 207 ذ 

 غ دال  578. 357 -556.

ى   1.058 4.02 152 أن

  : اب ول ال ح م ال ة ع م ي ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج لالة     ع ال

ل  0.05( ة  واقع) ح ة  ال اد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في  ال ي ار  م ع    ص وذل في ج

ر   عاد ال انيأ غ    ال س العام تع ل عالإضافة إلى ال و ذل إلى ال ، و ع

ة ة  أن ال اد مة   الاق ر أو إناث وأن ال اء ذ ع س لاف ال اخ أث  ان لا ت في ع

ة وخاصة في   اد ة الاق ه ال ق ه دها في ت ار جه ل ق ة ت ان قة الع ة  ال   ال

ة في ي ار   م ع.  ص لاف ال   غ ال ع اخ
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  :ي هل العل   ال
ول ( " (: ن)11ج اي الأحاد ل ال ل ة  One Way Anovaائج "ت دات ع ات مف وق في إجا ) للف

ل  ة واقعال ح ة ال اد قة داخل الاق ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل غ   ع تع ل
ي   هل العل   ال

عاد  اي  الأ ر ال  م
ع   م
عات   م

درجات  
ة   ال

س  م
عات   ال

 ة ف 
لالة   ال
ة  ائ  الإح

ع الأول:  ال ال ال ة رأس ال   ت

عات  1.099 2 2.197 ب ال

عات 401. 917.  1.198 356 426.375 داخل ال

ع    358 428.573 ال

لات الفق  اني: مع ع ال   ال

عات  1.143 2 2.286 ب ال

عات 375. 984.  1.161 356 413.372 داخل ال

ع    358 415.657 ال

اواة في م   م ال : ع ال ع ال ال
خل    ال

عات  1.379 2 2.758 ب ال

عات 397. 927.  1.487 356 529.475 داخل ال

ع    358 532.233 ال

س العام   ال

عات  1.174 2 2.348 ب ال

.966 .382 
عات  1.215 356 432.674 داخل ال

ع    358 435.022  ال

ول   ح م ال :ي اب ة ع م   ال ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج لالة     ع ال
ع  0.05( ار وذل في ج ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ل واقع ال ) ح

ي هل العل غ ال س العام تع ل الإضافة إلى ال اني  ر ال عاد ال و ،  أ و ع
ة  ة  ذل إلى أن ال اد مة   الاق ي وأن ال هل العل لاف ال اخ أث  ان لا ت في ع

ة وخاصة في  ا اد ة الاق ه ال ق ه دها في ت ار جه ل ق ة ت ان قة لع ة  ال   ال
ة في ي ار   م ي.  ص هل العل لاف ال   غ ال ع اخ
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 ة ات ال د س   : ع
ول ( " (: ن)12ج اي الأحاد ل ال ل ة  One Way Anovaائج "ت دات ع ات مف وق في إجا ) للف

ل  ة واقعال ح ة ال اد قة داخل الاق ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل غ   ع تع ل
د ات ع ة س     ال

عاد  اي  الأ ر ال  م
ع   م
عات   م

ة  عات  درجات ال س ال  ة ف  م
لالة   ال
ة  ائ  الإح

ة رأس  ع الأول: ت ال ال ال   ال

عات  1.261 3 3.784 ب ال

عات  369.  1.054  1.197 355 424.789 داخل ال

ع    358 428.573 ال

لات الفق  اني: مع ع ال   ال

عات  1.092 3 3.276 ب ال

عات  421.  940.  1.162 355 412.381 داخل ال

ع    358 415.657 ال

ع  اواة في م  ال م ال : ع ال ال
خل    ال

عات  1.823 3 5.470 ب ال

عات  299.  1.229  1.484 355 526.763 داخل ال

ع    358 532.233  ال

س العام   ال

عات  1.312 3 3.935 ب ال

عات  357.  1.080  1.214 355 431.087 داخل ال

ع    358 435.022 ال

ول   ح م ال :ي اب ة ع م   ال ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج لالة     ع ال
ع  0.05( ار وذل في ج ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ل واقع ال ) ح

غ   س العام تع ل الإضافة إلى ال اني  ر ال عاد ال دأ ات  ع ة   س ، و  ال
و ذل إلى أن   ةع ة  ال اد مة  الاق ة وأن ال ات ال لاف س اخ أث  ان لا ت  في ع

ة وخاصة في   اد ة الاق ه ال ق ه دها في ت ار جه ل ق ة ت ان قة الع ة  ال   ال
ة  في ي ار  م الة   ص ق الع لات الفق وت ال ال وت مع ة رأس ال م خلال ت

ة.  ات ال د س لاف ع غ ال ع اخ ر  زع الأج   في ت
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  ة   :  ال
ول  ل  ): 13(ج ة ح اد الع وق ب آراء أف لالة الف ة، و (ت)، ل ار افات ال ات، والان س ال
ة واقع ة ال اد قة داخل  الاق ة ال ة في ال ي ار م ة ص ان ل غ تع  ع ةل     ال

عاد  ة   الأ د  ال س  الع  ال
اف  الان
ار   ال

ة  
(ت) 

ال 
 ة

درجات  
ة   ال

م 
لالة   ال

لالة   ال

ع الأول:  ال
ة رأس  ت

ال  ال
  ال 

اني   1.076 4.00 219 ع

 غ غ دال  665. 357 -433.

اني   ع
140 4.05 1.125 

اني:   ع ال ال
لات  مع

 الفق 

اني   1.060 4.02 219  ع

 غ غ دال  484. 357 -701.

اني   ع
140 4.10 1.106 

ع  : ال ال ال
اواة   م ال ع
في م 

خل   ال

اني   1.192 3.80 219 ع

 غ غ دال  386. 357  -868.

اني   ع
140 3.91 1.262 

س  ال
 العام

اني   1.082 3.95 219 ع

 غ غ دال  502. 357 -672.

اني   ع
140 4.03 1.136 

ول   ال م  ح  :ي اب م   ال ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  لالة     ع ال
ع  0.05( ار وذل في ج ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ل واقع ال ) ح

غ   س العام تع ل الإضافة إلى ال اني  ر ال عاد ال ة أ و ذل  ،  ال و ع
ةإلى أن   ة  ال اد ل    الاق ة ت ان مة الع ة وأن ال لاف ال اخ أث  ان لا ت في ع

في   ة وخاصة  اد ة الاق ال ه  ق ه ت في  دها  ار جه قةق ة  ال ة   في  ال ي   م
ار زع    ص الة في ت ق الع لات الفق وت ال ال وت مع ة رأس ال م خلال ت

لفة.  ات ال ال أث  ر دون ال   الأج
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اً  ائج ثال ة وتف ن اق ض وم ة: ع ال ة ال ض ج    على:  ن  ي ال  الف ذو دلالة   أثي
ة الأج ارات  للاس ة  ائ ة على    إح اد الاق ة  في   ال ة  ال قة  ال ة   داخل  ي م

ة  ل ار  ان   ص ة،  ع ض ه الف ة ه ق م ص ي،    ولل ار ال ل الان ل ام ت ت اس
 : ضح ذل الي ي ول ال   وال

ول ( ار : )14ال ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ة على ال ارات الأج   أث الاس

قل  غ ال لالة  R  R² F ال ار  م ال  الق

ارات   ع الأول: الاس ال
ة   الأج

.966a .933 5008.811 .000b   دال 

ح ول  م  ي :  ال اب ة ل   ال ائ د تأث ذو دلالة إح ارات وج ة  لاس   على   الأج
ة ة  ال اد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في   ال ي ار   م ة   ص ان  ل ة ع ، ح بلغ 

)R) (.966) 000.)  دلالةb ة ارات الأج اف الاس ل إلى أن ت و ي )، و ع
قة  داخل ة   ال ة  في  ال ي ار  م ة  ص ان  ل ة،  ع اد ة الاق ة ال ع ح اه   ي و
لات  زادةفي   ي  العاملة  للق   ال  مع اجها  ال ل  ت غ ارع  ل زادت  ال ا  ل ف  ،

ة   ات ال ش ار زادت م ة  قة ال ة خاصة في ال ل ة داخل ال ارات الأج الاس
لفة،   الات ال ع ال ة في ج اد ة دراسة ل الاق ة مع ن ال راسة ال ة ال ف ن وت

ي  Le et al. ، 2021(  وآخ ار الأج اش للاس د تأث م ي ت إلى وج اش )، وال ال
 . ال ال ة ورأس ال ة ال ة م خلال ال اد ة الاق   على ال

عاً  ائج  را ة وتف ن اق ض وم عة: ع ا ة ال ض ج    على:    ن  ي ال   الف ذو دلالة   أثي
ة اش ال ارات  ة للاس ائ ة  على    إح اد الاق ة  قة  داخلال ة  ال ة   في   ال ي  م

ار ة   ص ان   ل ة،  ع ض ه الف ة ه ق م ص ي،    ولل ار ال ل الان ل ام ت ت اس
 : ضح ذل الي ي ول ال   وال

ول ( ار  15ال ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ة على ال اش ارات ال ): أث الاس
ان    قة ع

قل  غ ال لالة  R  R² F ال ار  م ال  الق

اني:   ع ال ال
ة  اش ارات ال  الاس

.968a .937 5341.939 .000b   دال  
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ح ول  م  ي :  ال اب ة ل  ال ائ د تأث ذو دلالة إح اراتوج ة   لاس اش   على   ال
ة ة  ال اد قة  داخل  الاق ة  ال ة  في   ال ي ار   م ة   ص ان  ل ة ع ، ح بلغ 

)R) (.968) 000.)  دلالةb ة اش ارات ال اف الاس و ذل إلى أن ت )، و ع
ة   ل اد لل اه في رفع ال الاق ار  ة  قة ال ة خاصة في ال ل داخل ال

ه   ت عل ا ي دة   م   رفعم اج  وج عاي  إلى  الإن ة  ال ول هلات  وت  ال   ومهارات   م
ارد  ة  ال لالإدارة  أسال  وت   ال ف ة ،  ال زادت  ة  اش ال ارات  الاس زادت  ا 

ار،   ة  قة ال ة خاصة في ال اد ة دراسة  الاق ة مع ن ال راسة ال ة ال ف ن وت
وآخ   ي  ن للعلاقة Younsi et al.، 2021(ي ابي  إ تأث  د  وج إلى  ت  ي  وال  (

ار   والاس ة  الأج ات  اع ال ب  ة  امل على ال لي  ال ار  والاس اش  ال ي  الأج
امل   اش تع ع ي ال ار الأج ة والاس ات الأج اع ة، ح أن ال اد ة الاق ال

ة.  اد ة الاق ه في ال ع فاعل لي ل ار ال لة للاس   م
اً:   ائج  خام ة وتف ن اق ض وم ةع ام ة ال ض ج    على:   ن  يال  الف ذو   أثي

ة ل  ائ ارات دلالة إح ة   لاس اش ة  على    غ ال اد ة الاق قة  داخلال ة   ال   ال
ة  في ي ار  م ة   ص ان   ل ة،  ع ض الف ه  ه ة  ص م  ق  ل   ولل ل ت ام  اس ت 

 : ضح ذل الي ي ول ال ي، وال ار ال   الان
ول ( ة على 16ال اش ارات غ ال ة ): أث الاس ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق ال

ان  ة ع ل ار    ص
قل  غ ال لالة  R R² F ال ار  م ال  الق

ارات   : الاس ال ع ال ال
ة  اش  غ ال

.971a .943 5865.556 .000b  دال 

ح ول   م  ي :   ال اب ة ل  ال ائ د تأث ذو دلالة إح ارات وج ة   لاس اش   غ م
ة  على ة   ال اد قة   داخل   الاق ة  ال ة   في  ال ي ار  م ة   ص ان  ل ، ح بلغ ع

ارات غ  000b.)  دلالة R) (.971)ة ( ا زادت الاس ل و ذل إلى أنه  )، و ع
امل   ار، وأنه م الع ة ص ي ة في م قة ال ان وخاصة في ال ة في ع اد ة الاق داد ال ة ت اش ال

ة،   ل ارات داخل ال ع الاس ة ه دع وت اد ة الاق ق ال ة ل راسة  الأساس ة ال ف ن وت

ة مع ن ال رو وآخ (ال م د تأث    )،Tumoro et al.، 2021ة دراسة ت ي ت إلى وج وال
ل.  ة على ال الق وال اد ة الاق ل على ال ق الع ار وس   للاس
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ائج:   مل ال

   ان ة ع ل ار  ة ص ي ة في م قة ال ارات داخل ال رجة  أن واقع الاس جاء ب

تفعة  ابي (م ار (3.99س ح اف م  . )1.109)، وان

  ان أن ة ع ل ار  ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد ة الاق جاء  واقع ال

ابي ( س ح تفعة  رجة م ار ( 3.98ب اف م  .)1.102)، وان

  م ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  (   ع لالة  واقع  0.05ال ل  ح  (

تع ان  ع ة  ل ار  ة ص ي م في  ة  ال قة  ال داخل  ارات  غ    الاس ات  ل

ع  ال ي  -(ال هل العل ة  -ال ات ال ة)  - س   . ال

  م ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  (   ع لالة  ة  0.05ال ال واقع  ل  ) ح

ار تع  ة ص ي ة في م قة ال ة داخل ال اد عالاق ات ال (ال غ هل    - ل ال

ي ة -العل ات ال ة) -س   .ال

 د ت ة لوج ائ ارات أث ذو دلالة إح ة  لاس ة  على  الأج ة  ال اد   داخل   الاق

قة ة   ال ة  في  ال ي ار   م ة  ص ان  ل ة (ع )   R) (.966، ح بلغ 

 ).  000b.دلالة ( 

 ة ل ائ د تأث ذو دلالة إح اراتوج ة   لاس اش ة  على  ال ة  ال اد   داخل   الاق

قة ة   ال ة  في  ال ي ار   م ة  ص ان  ل ة (ع )   R) (.968، ح بلغ 

 ). 000b.دلالة ( 

 ل ة  ائ إح تأث ذو دلالة  د  اراتوج ة   لاس اش ال ة  على  غ  ة   ال اد   الاق

قة  داخل ة  ال ة في ال ي ار  م ة ص ان ل ة (ع )  R) (.971، ح بلغ 

  ). 000b. دلالة (
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ات  ص   ال

   اع ة مع الق ار ة وال ا في ال وال ج ل سع في إدخال ال ورة ال ض

ة.  اد ة الاق ها في ال فادة م تأث اص؛ للاس  ال

   اس ا ي ار و ة  قة ال إدارة ال اصة  ة الإدارة ال ة الأن ورة رق ض

 . اح والع ن ال ات الق ل  مع م

   فادة م ول م أجل  الاس ل وال ات ال ال لاح اجعة ل ة ال غ ال

ار.  ة  قة ال مات في ال  ت ال

   ارات وذل م ب أك ح للاس ة ل اس ارة ال ة الاس ة ال ورة ته ض

ي.  عة لل الأج ارة ال عات الاس ان وال ّ الق  خلال س

 ل ال ورة ت ولة م خلال  ض ة داخل ال اد ة الاق ء على أسال تع ال

ول   ارب ال اءات والأخ ب ان والإج ل ت الق ل م علقة ب اسات ال ة ال ت

ا.   ان ل ال وأل ة م اج  ال

ة  حات ال ق   ال

   ة ح ع فاعل ر مق اء ت ارات إج اعها  الاس ة    لف أن ها على ال وأث

ة  اد  . الاق

 اء ن ار إج ة الاس امل ل وت مات م ام معل ح ل ن   ات ذج مق

ان.  في ة ع  سل
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اجع ة ال   قائ
ة  اجع الع   أولاً ال
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