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 التجربة المصرية والتجارب العالمية الناجحة في مواجهة مشكمة البطالة
 تحميل نظرى

  )*( أ. سموى أحمد محمد

 مستخمص:

التجربة المصرية والتجارب العالمية الناجحة في عمى  يدف الدراسة الحالية التعرفستت
ذلك من خلال و  ؛فاعمية التجربة المصرية في ىذا المجالمدى  مواجية مشكمة البطالة، وما

عمى  بحاث، وتم الاستعانة بمنيج التحميل الثانوي، بالاعتمادعدد من الدراسات والأتحميل نتائج 
عدد من التقارير والدراسات والبحوث العممية المستحدثة وارتباطيا بموضوع البحث، وتم التوصل 

ة البطالة وتخفيض لعدة نتائج أىميا، أن التجارب العالمية منيا تجارب نجحت في مواجية مشكم
وذلك من خلال الخطط والمشروعات  ؛والتجربة الماليزية الأمريكيةنسبتيا بصورة كبيرة كالتجربة 

ن  أإلا  وبالرغم من تزايد نسبة البطالة في مصر ،التي قامت بيا الدولتان لمواجية مشكمة البطالة
التخفيف من عمى  اعدتالتجربة المصرية استطاعت القيام ببعض المشروعات الناجحة التي س

مراجعة كافة القوانين والتشريعات  :عدد من التوصيات أىمياإلى  حدة البطالة، وتوصمت الدراسة
ضرورة و من العاممين وأصحاب العمل،  لعمل في الدولة وتحديد واجبات كل  التي تنظم سوق ا

توظيف، التوسع في تلافي النقص الكبير حول المعمومات عن سوق العمل واحتياجات التدريب وال
إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة لما ليا من أثر كبير في جذب العمالة وتشغيل أكبر عدد 

الاستفادة من التجارب الناجحة في مواجية مشكمة البطالة كتجربة  فضلًا عن ممكن من الأفراد،
الة، وتشجيع التشغيل نشاء مشروعات كثيفة العمإالولايات المتحدة والتجربة الماليزية من خلال 

 الذاتي.
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The Egyptian Experience and Successful Global Experiences in Con-

fronting Unemployment Problem. 
 
Abstract: 

The current research aims to identify the Egyptian experience and the 
successful international experiences in confronting the problem of unem-

ployment, and the extent of the effectiveness of the Egyptian experience 

in confronting unemployment, by analyzing the results of a number of 

studies and research, and the secondary analytical approach was used, re-
lying on a number of reports, studies and updated scientific research. And 

its connection to the subject of the research, and several results were 

reached, the most important of which is that international experiences, 

including experiments that succeeded in confronting the problem of un-
employment and reducing the unemployment rate in it significantly, such 

as the American experience and the Malaysian experience, through the 

plans and projects that they carried out to confront the problem of unem-

ployment, and also despite the increasing unemployment rate in Egypt. 
However, the Egyptian experience was able to carry out some successful 

projects that helped alleviate the severity of the unemployment problem, 

and it reached a set of recommendations, the most important of which is 

reviewing all laws and legislation that regulate the labor market in the 
country and determining the duties of both workers and employers, the 

necessity of addressing the great lack of information about The labor 

market and training and employment needs, expanding the establishment 

of small and medium enterprises because of their significant impact in 
attracting labor and employing the largest possible number of individuals, 

benefiting from successful experiences in confronting the problem of un-

employment, such as the United States and the Malaysian experience, 

through establishing labor-intensive projects, and encouraging self-

employment . 
 

Keywords: Egyptian experience, global experiences, unemployment 
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   :المقدمة
العالمية التي تعانى منيا الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء،  البطالة من المشكلات تُعد

 من المتغيرات الديموغرافية والاقتصادية  ةتبعا لمجموع ىخر أإلى  وتتفاوت مستوياتيا من دولة
لال التوازن العام بكل صورىا أحد المؤشرات الرئيسية التي تعكس مدى اخت تُعدكما الاجتماعية. و 

سباب خاصة، وعلاج كل شكل ولمبطالة أشكال متعددة، كل منيا يرجع لأ .للاقتصاد القومي
لأنو تبعا لذلك نعرف الاسباب وتتمكن  اصة. ومعرفة نوع البطالة ميم جدا؛جراءات خيتطمب إ

 (. 8110،004)البشيرعبد الكريم،  شخيص العلاج المناسب ليامن ت
إلى  لتنمية والتطور والتحديث في المجتمع وما ينجم عن ذلك من ىجرةومع تسارع وتيرة ا

 وتحول ىذا العالم الإعلامالاكتشافات العممية والتكنولوجية وثورة الاتصال و إلى  المدن، بالإضافة
، ولكنيا من جية أخرى تخمق الإنسانسيم في تحقيق رفاىية قرية صغيرة، كميا عوامل تُ إلى 

حصر ليا، لعل أىميا مشكمة البطالة التي تعانى منيا المجتمعات اليوم مشكلات اجتماعية لا 
 (.001، م8101)خالد مسعود،  ةبصفة عامة والدول النامية والأقل نموا بصفة خاص

حدى الدول التي تعانى في الوقت الحاضر من تعطل قطاع كبير من سكانيا ومصر ىي إ
ية والاقتصادية دفع بالقيادة السياسية خمق وضع خطير من الناحية الاجتماعإلى  مما أدى

ن حدتيا. يجاد حل سريع لمواجية المشكمة والتخفيف مالعمل عمى إإلى  والميتمين بشئون التنمية
 (.م 8102)الجياز المركزي، 

، وذلك نتيجة م0518ما قبل ثورة يوليو عام إلى  ولمبطالة في مصر جذور عميقة تعود
تبعية الاقتصاد إلى  لسياسي القائم فى ذلك الوقت، والذى أدىلمواقع الاقتصادي والاجتماعي وا

المصري، ونقص رؤوس الأموال، وانتشار البطالة المقنعة في القطاع الزراعي، وضعف 
إلى  تصدير المواد الأولية، وبشكل رئيس محصول القطن، بالإضافةعمى  التصنيع، والاعتماد

 (.803-م8111رد )سعد طو، انخفاض مستويات المعيشة وتدني متوسط دخل الف

ن قضية البطالة تكاد تكون من أىم القضايا التي تنشغل بيا الحكومات ورجال إولذلك ف
صبح أملا بعيد  المنال لقطاع ، فالعثور عمى فرص عمل مأمونة قد أالتخطيط بل وعامة الناس

بكثير من  أقل الإناثكبير من الناس وخاصة من الشباب خريجي الجامعات، وربما تكون فرص 



 (م0202ديسمبر ) السادسالمجلد                    مجلة بحوث العلوم الاجتماعية والتنمية

 -454- 

وصف وتحميل وتفسير إلى  عديدة تحتاج اعطى لممشكمة أىمية كبيرة وأبعادً الذكور وىو ما يُ 
 (.015اجتماعي ومجتمعي مناسب )عمي عبد الرازق،

تبني سياسات إلى  -خاصة الدول النامية -وعمي ىذا الأساس سارعت مختمف الدول
طبيق السياسات الفعالة من طرف وآليات فعالة لمتخمص من مشكمة البطالة، حيث يكون ت

، م8104)الطيب مزوري،  حكومات ىذه الدول ىي الوسيمة التي يمكن من خلاليا التصدي ليا.
03) 

 :إشكالية الدراسة

 تعد مشكمة البطالة من أىم وأخطر المشكلات التي تعاني منيا معظم دول العالم، وتؤدي
خفض معدلاتيا عمى  ، وتعمل الحكوماتنتائج سمبية في المجال الاقتصادي والاجتماعيإلى 

النمو بالسرعة الكافية عمى  والتخفيف من اثارىا، وأصبحت مجال اختبار لقدرة النظام الاقتصادي
عادة تشغيل الوحدات المتعطمة في أقل قدر ممكن من الزمن. )تقرير عن  لتوفير فرص العمل وا 

 (.8، م8104البطالة في مصر، 

مانينات والعديد من دول العالم الغنية منيا والفقيرة تعاني من منذ النصف الثاني من الثف
لم تشيدىا ىذه الدول منذ أزمة الكساد  مرتفعةبمغت مستويات حيث قسوة وخطورة مشكمة البطالة، 

السيطرة عمييا رغم الجيود المتواصمة التي عمى  الكبير في الثلاثينات، إذ عجزت الحكومات
( سنة، والذين يدخمون سوق 01-01) وح أعمارىم بيناتر ي ذينباب التركزىا بين الشو  ، بلتبذليا

ما يقرب من أربعة أمثال معدلات البطالة إلى  تصل معدلات البطالة بينيمحيث العمل لأول مرة، 
من دولة لأخري وفقا لمعدلات التنمية الاقتصادية والتحول  ة البطالةتتفاوت حدو  ،بين الأكبر سنا

 الاقتصاديةة قدر الضعف  معستثمارات ووفقا لحجم ومعدل نمو السكان، التكنولوجي، وحجم الا
 (32، 8114)زينب محمد،خمق فرص عمل كافية تواكب معدلات النمو السكاني.عمى 

خطر أوالبطالة في المجتمع المصري مشكمة قومية بالدرجة الأولي، فيي من أىم و 
البطالة  تُعدة، فمن الناحية الاقتصادية ثار اقتصادية واجتماعية وسياسيآالمشكلات لما ليا من 

ومن الناحية الاجتماعية يؤدي  الميمة،نتاج حد عناصر الإالتى تمثل أ لمموارد البشرية اإىدارً 
تفشي الفساد والجريمة وأنماط  مجموعة من التشوىات الاجتماعية تتمثل فىإلى  انتشار البطالة

السمبية مع غموض  نفسيةالثار جانب الآلى إ السموك الاجتماعي غير السوي بين المتعطمين،
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 لةالمبط كما أن، المستقبل المينى لمشباب وتزايد المتطمبات المادية وعدم القدرة عمى الوفاء بيا. 
)زينب محمد،  .الأمن الداخمي لممجتمععمى  تأثيرىامخاطرىا  من الناحية السياسية ل  أيضا

 .(33، م8114

 ىا عمىر فادي أضراوتستراتيجيات مختمفة لمواجية البطالة لذلك تنتيج الحكومات سياسات وا
الاطلاع و  ،فادة من التجارب الدولية الناجحةستالاوبالتالي من الضروري  ،الفرد والمجتمع كل من
، م8105.)محمود فاروق، ستراتيجيات التي اتبعتيا في التصدي لمبطالة ً الاساليب و الأعمى 
810.) 

، حيث انخفضت فييا معدلات البطالة الأمريكيةالمتحدة  ومن بين ىذه الدول الولايات
% في نفس الأعوام 0إلى  %08والمكسيك من  8110% عام0إلي 0545%( عام  1.8من)
%، وفي 8.1إلى  %08%، وفي البرازيل من 2.2% إلى 3.2سابق ذكرىا، وفي كندا من ال
%، 01.3% إلي08يا من يطال%، وفي إ2إلي 3.5وفي ألمانيا من  %،1.1إلي 2.0نجمترا من إ

 %0%، وفي الصين من 8.3% إلي01%، وفي سويسرا من 5.5إلى  %08وفي اليونان من
%، وفي 0.0إلى  %3.1%، وفي كوريا من 0.1إلى  %1.0%، وفي اليند من 8.0إلى 

إلى  %8.1%، وفي اليابان من2% إلي01.1%،  وفي تركيا من2إلى  %03اندونيسيا من 
 (.000، م8113رجب عميوة،  ) عوام% في نفس الأ8.0

وفي ضوء ذلك  تتمخص مشكمة الدراسة الراىنة فى تحديد ماىية السياسات والبرامج  
تجربة المصرية في الناجحة التي اتبعتيا التجارب العالمية في مواجية البطالة، ومدي فاعمية ال

 من التساؤلات: اويثير ذلك عددً  مواجية البطالة،

ي قامت بو التجربة المصرية والتجارب العالمية في مواجية مشكمة ما الذ التساؤل الرئيس:
 البطالة؟

 :التساؤلات الفرعية

ما المشروعات والخطط التي اعتمدت عمييا التجارب العالمية والتجربة المصرية في  -0
 مواجية مشكمة البطالة؟

مواجية ما ىي جوانب الاتفاق والاختلاف بين التجربة المصرية والتجارب العالمية في  -8
 مشكمة البطالة؟
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 المشروعات الناجحة في مواجية مشكمة البطالة؟أكثر ما ىي  -0
 فاعمية التجربة المصرية في مواجية مشكمة البطالة؟مدى  ما -0

 :الأهداف
أىداف التجربة المصرية والتجارب العالمية في مواجية مشكمة عمى  التعرفلهدف الرئيس: ا

 البطالة.
 :الأهداف الفرعية

المشروعات والخطط التي اعتمدت عمييا التجارب العالمية والتجربة المصرية عمى  التعرف -0
 .في مواجية مشكمة البطالة

جوانب الاتفاق والاختلاف بين التجربة المصرية والتجارب العالمية في مواجية عمى  التعرف -8
 مشكمة البطالة.

 المشروعات الناجحة في مواجية مشكمة البطالة.عمى  التعرف -0
 فاعمية التجربة المصرية في مواجية مشكمة البطالة.مدى  عمى التعرف -0
 مجموعة من النتائج التي قد تفيد صانعي القرار في حل مشكمة البطالة.إلى  الوصول -1

 أهمية الدراسة:
ليات والتجارب التي استخدمت لمواجية البطالة لبعض النماذج العالمية والتي الآعمى  التعرف -

ليات البرامج والآعمى  احا ممحوظا في التصدي لمشكمة البطالة، معتمدة في ذلكثبتت نجأ
 المختمفة.

ليات المستخدمة في التجربة المصرية لمواجية مشكمة البطالة المشروعات والآعمى  التعرف -
لي أي  نجحت التجربة المصرية في مواجية البطالة.مدى  وا 

 اجحة فى مواجية مشكمة البطالة.فادة من خبرات التجارب العالمية النالإ -

 منهجية الدراسة
منيج التحميل الثانوي، من عمى  اتباع الإطار العممي، واعتمدتعمى  تقوم منيجية الدراسة

خلال تحميل عدد من التقارير والدراسات والبحوث العممية الحديثة المرتبطة بموضوع الدراسة، وتم 
ف الظاىرة وشرحيا، وتحديد خصائصيا، وتحميل استخدام المنيج الوصفي التحميمي، بيدف وص
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وتفسير وربط البيانات، ومقارنتيا وتصنيفيا، لاستخلاص النتائج والتعميمات، واقتراح الحمول 
 والتوصيات.

 :الدراسات السابقة
تعد قضية البطالة من أىم القضايا التي شغمت اىتمام العديد من الدارسين والباحثين في 

وفيما يمى أىم  ،مت مرتبة متقدمة في خريطة البحث السوسيولوجيكافة التخصصات، واحت
 الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة الراىنة:

(: نحو رؤية جديدة لعلاج أزمة البطالة وتصحيح هياكل م3122دراسة  مني محي الدين ) 
أسباب  عمى  التعرف يدفت الدراسةاست: الأجور في مصر في ضوء بعض التجارب الدولية

عمى  مشكمة البطالة في مصر وطرق مواجيتيا في ضوء التجارب الدولية المختمفة، والتعرف
تفادة منيا، الاستراتيجيات والسياسات التي اتخذتيا بعض الدول في مواجية البطالة وكيفية الاس

قطاع وىو ال الأمريكيةالقطاع الثالث وىو ما قامت بو التجربة عمى  الاعتمادوكان من بينيا: 
نشطة المجتمع المحمي بسمسمة من الخدمات الاجتماعية من أو التطوعي والذي يدير أالمستقل 

رعاية طبية، وتعميم، وبحث عممي، ويعتمد ىذا القطاع عمى تطوع عشرات الآلاف من الشباب 
 حل مشكمة البطالةعمى  الأمريكي لتقديم خدماتيم في المستشفيات والعيادات، وىذا القطاع يساعد

بناء المدارس الجديدة والمستشفيات والمصانع والتي من شأنيا ومن بينيا أيضا وخدمة المجتمع.
 كفاءة وقدرة المتقدمين ولا تعتمدعمى  توفير فرص عمل جديدة وأن يعتمد التقدم ليذه الأعمال

 الوسائط والمحسوبيات.عمى 

ل المواجهة في ضوء الأسباب وسب -(: بطالة المتعممين في مصرم3112دراسة رجب حسن) 
سبابيا وكيفية أبطالة المتعممين و عمى  التعرفإلى  الدراسة سعت: بعض التجارب العالمية

 أىم النتائجإلى  سموب التحميمي، وتوصمتمعالجتيا في ضوء بعض التجارب العالمية، واتبعت الأ
والميارات عند قمة التدريب والخبرات  إلى  من بينيا أن بطالة المتعممين في مصر ترجع التي

الخريجين، وبالتالي لا يوجد توافق بين مخرجات التعميم وفرص العمل المتاحة، وبالتالي ىناك 
عدة مقترحات لمواجية مشكمة البطالة  في ضوء بعض التجارب العالمية من بينيا الاىتمام 

، وعقد دورات بالسياسة التعميمية والتكنولوجية والاىتمام  بالتدريب واكتساب الميارات لمشباب
العمل الحر عمى  نترنت، والتدريبتدريبية لطلاب الجامعات في استخدام برامج الكمبيوتر والإ

 كبديل لمعمل بالحكومة.
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 سبابها وسبل معالجتها مع إشارة خاصةأ –(: البطالة في سوريا م3122دراسة محمد جميل )
الوسائل والبرامج عمى  التعرفإلى  ىدفت الدراسةالتجربة المصرية في مكافحة البطالة: إلى 

التي قامت بيا التجربة المصرية في مكافحة البطالة للاستفادة بيا في مواجية البطالة في سوريا، 
ن معظم المتعطمين عن إنتائج أىميا: أن البطالة في سوريا بطالة شبابية، حيث إلى  وتوصمت

الفئات أكثر  قل تعميما ىىالأسنة، كما أن الفئات  (85-01العمل من بين الفئات العمرية )
وأن من أىم البرامج المستخدمة في التجربة المصرية ىو التوافق بين العرض  ،رضة لمبطالةعُ 

ىميا الموارد البشرية، الاىتمام بالمشروعات أالعمل والاستفادة من الموارد المتاحة و عمى  والطمب
 ظمة.الصغيرة وتشجيع القطاع الخاص، وتشغيل العمالة غير المنت

دراسة -(: التجربة التنموية المصرية: محددات النجاح والإخفاقم3122دراسة فادي أحمد )
ربة التجربة المصرية والتجعمى  التعرف الدراسة استيدفت -مقارنة مع التجربة التنموية الماليزية

يق سباب لتفوق ماليزيا عن مصر في تحقالأعمى  خفاق، والتعرفالماليزية وعوامل النجاح والإ
ىم التحديات التي تواجو النموذج التنموي في كمتا أعمى  التنمية ومواجية البطالة، والتعرف

نتائج أىميا: أن إلى  الدولتين واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، والمنيج المقارن، وتوصمت
 أىم سبل النجاح في التجربة الماليزية حسن استخدام الموارد البشرية بدرجة تفوق التجربة

 المصرية.

(: قياس وتحميل سياسة التشغيل بماليزيا وتجربتها في الحد م3122دراسة خطاب الهروشي )
الاقتصاد الماليزي، وأىم مؤشرات سوق عمى  . تحددت أىداف الدراسة في التعرفمن البطالة

نواع سياسة التشغيل، ومدي نجاح أثار البطالة ومسبباتيا، وأىداف و آعمى  العمل، والتعرف
جربة الماليزية في مواجية مشكمة البطالة، واستخدم الباحث تحميل التباين، وأكدت نتائج الت

 الدراسة أن التجربة الماليزية نجحت في رفع معدل التشغيل وتقميل نسبة البطالة. 

تحميل لبعض -(: اختلالات سوق العمل وانتشار ظاهرة البطالةم3126بو حسين )أدراسة أحمد 
السياسات المتبعة في بعض عمى  التعرفإلى  ىدفت الدراسة ت الناجحة،التجارب والمعالجا

أن إلى  الدول التي نجحت في علاج مشكمة البطالة واتخذت المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت
أىم عوامل النجاح في بعض الدول الارتقاء بالتعميم العالي والتقني والتدريب الميني والاىتمام 

تأسيس صندوق تنمية المشروعات، وتنظيم القوانين والتشريعات التي بالمشروعات الصغيرة، و 
 تنظم سوق العمل.
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(: فاعمية برامج جهاز تنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر م3131دراسة مروة أحمد )
تحديد دور البرامج التى يقدميا  الجياز إلى  : ىدفت الدراسةالبطالة بسوهاج في مواجهة مشكمة

جريت الدراسة في محافظة سوىاج متبعة منيج المسح وأ وخمق فرص العمل، في التشغيل
ن برامج تنمية المشروعات الصغيرة ساعدت في إىميا: نتائج أإلى  الاجتماعي بالعينة، وتوصمت

التخفيف من مشكمة البطالة وساعدت عمى تغيير وضع الأفراد والأسر للأفضل بعد تنفيذ 
 مشروعاتيم.

(: العمل الحر في مواجهة ظاهرة البطالة: دراسة اجتماعية م3122مة )دراسة مشيب بن غرا
ت الدراسة مشكمة البطالة تناول تحميمية في ضوء بعض التجارب المحمية والعالمية  بالمغرب: 

دور المشروعات الصغيرة عمى  سبابيا وحجميا والنتائج المترتبة عمييا، والتعرفمن حيث أ
تجارب الدول المتقدمة المتعمقة بالمشروعات الصغيرة عمى  لتعرفوالعمل الحر في مواجيتيا، وا

ن المشروعات الصغيرة والعمل الحرليم دور كبير في نتائج أىميا: أإلى  والعمل الحر، وتوصمت
فرزت التجارب الدولية العديد من البرامج الناجحة في أالتخفيف من البطالة وتحقيق التنمية، و 

يسير وتأسيس دعم وت-ليات منيا )تدريب المبادرينب من خلال عدة آطمبات تشغيل الشباتمبية مت
ليات لمشراكة بين القطاعين العام والخاص(، وعمي الرغم من ذلك إيجاد آ -المشروعات الصغيرة

ىناك بعض المعوقات من بينيا عدم كفاية التمويل اللازم لتوفير المعدات اللازمة ومستمزمات 
 دارية.خبرة والتدريب وصعوبات التسويق والعوائق الإالتشغيل بصفة دورية، نقص ال

(: دور الاستثمارات البينية العربية في مواجهة مشكمة البطالة م3122دراسة هبة الله سمير)
عمى  يدفت الكشف عن أثر الاستثمارات البينيةاستو أجريت الدراسة بالمغربفي الوطن العربي: 

 توصمتو  ،سيم فى تخفيف حدة مشكمة البطالة، وكيف تُ ىم المعوقاتالبطالة في الدول العربية وأ
إلا  الرغم من نجاح الاستثمارات البينية في التخفيف من ظاىرة البطالةعمى  نتائج أىميا أنوإلى 

عدم وجود قاعدة بيانات واضحة ومتكاممة عن متطمبات  ن ىناك عدة معوقات واجيتيا وىي:أ
لمستوي التعميمي والتخصصات المستقبمية المتوقعة، السوق من حيث نوعية الأعمال والوظائف وا

نو عند وضع التشريعات والقوانين المنظمة لسوق العمل لا تراعي مسألة التكامل بين إبل 
المؤسسات التعميمية وقطاع الخدمة المدنية والخاص، مما يخمق الكثير من الفجوات بين 

بحل مشكمة القوي العاممة من جية المؤسسات التعميمية من جية وبين سوق العمل المطالب 
سواق اقص التي تتمثل في انحراف ىذه الأمن النو كذلك فان أسواق العمل العربية تعانى  أخري.
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وابتعادىا عن شروط ومواصفات النموذج النظري لمسوق والذي نعني بو سوق المنافسة لعنصر 
 العمل وقمة التخصص فضلا عن ثبات الأجور وعدم مرونتيا.

(: دور القطاع الخاص والصناعي في مواجهة مشكمة البطالة م3115فرحات ) عبيردراسة  
سباب البطالة في المجتمع المصري وكيفية مواجيتيا، أعمى  التعرف يدفت الدراسةاست، في مصر

ىميا: أن القطاع عدة نتائج أإلى  توصمت الدراسةو  ،ودور القطاع الخاص والصناعي في ذلك
في استيعاب العمالة المصرية، وتشغيل عدد كبير من الشباب العاطمين  الصناعي لعب دورا ميما

 عن العمل،  وكان ىناك العقبات المتمثمة في عدم وجود عمالة ماىرة متدربة.

الخطط الاستراتيجية عمى  (: العوامل السوسيوثقافية وتأثيرهام3122حمد محي)ـأدراسة  
الخطط عمى  أثر العوامل السوسيوثقافية عمى التعرف إلى  ىدفت الدراسة ،لتشغيل الشباب

الاستراتيجيات التي أقًرت عمى  الاستراتيجية لتشغيل الشباب في مجتمعنا المصري، والتعرف
وقد  ،ة لتجارب عالميةيوذلك من خلال رؤية تحميم ،لتشغيل الشباب في مختمف ىذه الخطط

الخطط الاستراتيجية عمى  يةكشفت الدراسة عن عدة نتائج أىميا تأثير العوامل السوسيوثقاف
لييا مل المرتبطة بالتشغيل التي يركن إلتشغيل الشباب، حيث تبين وجود مجموعة من ىذه العوا

فكر الشباب عينة الدراسة، والتي تحكم تفضيلاتيم عند البحث عن فرص العمل المختمفة، والتي 
ذه العوامل مرتبة حسب وجاءت ى لخطط الاستراتيجية لتشغيل الشباب،اىتمت بيا الدول في ا

تفضيل فرص  ،حساس بالإنجازعطي الإتفضيل فرص العمل التي ت  أىميتيا لدي الشباب وىي، 
، وظير ذلك من خلال الخطط م التخصص الدراسي، تفضيل فرص العمل الحرئالعمل التي تلا 

مج الاستراتيجية لتشغيل الشباب والتحديث المستمر لورش عمل مرتبطة بالتشغيل تعمل كبرا
 تسييل إدماج الشباب في الحياة العممية. عمى  مساعدة

 :التعقيب

أسباب مشكمة البطالة عمى  من خلال ىذا العرض لمدراسات السابقة نمحظ أنيا ركزت
والطرق التي استخدمتيا التجارب الدولية لمواجية ومعالجة البطالة، وىذا ما تدور حولو الدراسة 

من الطرق والبرامج التي استخدمت لمواجية مشكمة  امعين االراىنة. وتناولت كل دراسة جانبً 
(، م8113) ( ودراسة رجب عميوةم8100) البطالة في ضوء التجارب العالمية، كدراسة مني محي
( التى تناولت البطالة فى سوريا م8100) وتنوعت المجالات الجغرافية كدراسة محمد جميل

ت البطالة في ماليزيا ومدي نجاح التجربة الماليزية ومقارنتيا بالتجربة المصرية، ودراسات تناول
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(، ودراسات تناولت بعض الخطط م8104في مواجية البطالة كدراسة خطاب اليروشي )
( م8101حمد أبو لسين) أوالمشروعات التي قامت بيا التجارب العالمية لمواجية البطالة كدراسة 

م( ودراسة عبير 8103ير)( وىبة سمم8103( واحمد محي)م8181حمد)أودراسة مروة 
أوجو  عدة نتائج وضحت من خلاليا إلى  ، كما توصمت الدراسات السابقة م(8110فرحات)

ولكن تميزت الدراسة  العالمية لمواجية مشكمة البطالة، النجاح والفشل في كل تجربة من التجارب
جارب الدولية في دور النماذج الناجحة لمتعمى  الراىنة عن الدراسات السابقة، في إنيا ركزت

 وذلك من خلال التعرف لمصرية ودورىا في مواجية البطالة؛مواجية مشكمة البطالة والتجربة ا
وجو التشابو والاختلاف بين أما قامت بو التجارب العالمية الناجحة في مواجية البطالة و عمى 

مواجية مشكمة  ىذه التجارب العالمية والتجربة المصرية، ومدي فاعمية التجربة المصرية  في
دوار والمشروعات التي قامت بيا لمتخفيف من حدة البطالة، وىذا البعد الأعمى  البطالة والتعرف

 .ليو الدراسات السابقة بشكل كاف  إلم تتطرق 

 بعض التجارب العالمية الناجحة لمواجهة مشكمة البطالة.عرض نماذج ل -

الماليزية" كنماذج لبعض التجارب " و"التجربة الأمريكيةختار الباحث عرض "التجربة ا
 الناجحة، وكان ليذا الاختيار مبررات عدة من بينيا:

لدولة  انموذجً أ" في مواجية البطالة، وكونيا الأمريكيةإشادة العديد من الأدبيات بنجاح "التجربة  -
 متقدمة يمكن الاستفادة بيا فى المجتمع المصري.

اليا يتمتع بوفرة الموارد الطبيعية والبنية التحتية المتطورة تمتمك الولايات المتحدة اقتصادا رأسم -
 والإنتاجية العالية.

 أكثر النظم التعميمية تميزا في العالم.–حد كبير إلى  وضعت الولايات المتحدة نظاما تعميميا -

ى إل تعد الولايات المتحدة من دول العالم الأقل انخفاضا لمعدلات البطالة، وىذا الأمر يدفعنا -
 الخطط التي اتبعتيا لمواجية مشكمة البطالة.عمى التعرف 

ستراتيجي، وأول دولة درست كما تعد الولايات المتحدة أول دولة في العالم طبقت التخطيط الإ -
 .الأمريكيةذلك الفرع من المعرفة في الجامعات 

إنجازات لما حققتو من  ن التجربة الماليزية تعد من التجارب الجديرة بالاىتمام والدراسةكذلك فإ -
 ن تستفيد منيا الدول  النامية عامة، والدول العربية خاصة.كبيرة يمكن أ
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الدول التي نري بيا مظاىر التقدم واضحة من خلال تحوليا من بمد يعتمد أكثر  تعد ماليزيا من -
حققت خلال  ، حيثبمد مصدر لمسمع الصناعية والتقنيةإلى  الزراعةعمى  بشكل أساس

 ود الأربعة قفزات ىائمة في التنمية الاقتصادية والبشرية أيضا.العق

حققت ماليزيا تقدما ممحوظا في ميادين معالجة الفقر والبطالة، وكذلك في مجال التصنيع  -
 والصادرات الصناعية.

 :الأمريكيةالتجربة -ولاأ
يث حدث ، حم8114شيد الاقتصاد العالمي إنكماشا كبيرا عقب الأزمة المالية في عام 

تباطؤ في معدلات النمو الاقتصادي في معظم دول العالم، كما انخفضت معدلات التجارة 
الترتيب عمى  م8101، م8115، م8114في أعوام  3، 01.3-،  8.4إلى  العالمية
، ويعد ذلك أكبر ىبوط في التجارة العالمية منذ الكساد الكبير في م8113% عام 3.8مقابل

% 18إلى  م8115ن، كما ىبط أيضا الإنتاج الصناعي العالمي في عام ثلاثينات القرن العشري
، وارتكز ىبوط الإنتاج في التجارة 8113% من إجمالي الناتج عام21من الناتج العالمي مقابل 

إلى  ستثمارية والمعمرة، مما أديالمتحدة في مجال إنتاج السمع الا العالمية الصناعي بالولايات
ستغناء عن عدد كبير من العمالة لدييا عقب الأزمة المالية الكبري بالا يام الشركات الصناعيةق

، كما قامت المؤسسات المالية والبنوك التي تعثرت عقب الأزمة المالية م8114العالمية عام 
بعمل ىيكمة جديدة لأنشتطتيا واستغنت أيضا عن بعض العمالة وتفاقمت مشكمة البطالة بالولايات 

، 0حيث بمغت  8110حتي  8111انت معدلات البطالة خلال الفترة من عام المتحدة كالتالي: ك
 8113، 8112الترتيب، ثم أنخفضت معدلات البطالة في عامي عمى  1.1%، 2، 1.4، 0.3
نخفض معدل نمو الناتج ا 8114، وفي عام 8111% عام1.0% خلال العامين مقابل 0.2إلى 

، م8114% في أعوام 4.0، 4.5، 5.2، 5.0، 1.4إلى  المحمي، وارتفعت معدلات البطالة
 .م8102% عام0842إلى  الترتيب ، ثم انخفضت م عمى8108 ،م8100، م8101م، 8115

(. ولمواجية البطالة المتزايدة تركزت جيود الدولة 002، م8100)أحمد مصطفي عبد الدايم، 
 عمى العناصر التالية: 
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 :الشباب-

ليس فقط لأنيم  الإطلاق،عمى  " أىم مورد بشريمريكيةالأالشباب في "الولايات المتحدة  يُعد
يعكسون آمال وطموحات المجتمع الأمريكي، وأحلام المستقبل كحال الشباب في كل المجتمعات 

ية، بل أيضا لأنيم يعكسون الكثير من المعتقدات والقيم والمثل العميا، وليم دور كبير في الإنسان
تويات مختمفة الديموجرافية، وثقافية واقتصادية، مسعمى  إحداث تغييرات عميقة وعديدة

لذا كان ىناك اىتمام كبير بيم، حيث يعد إدماج الاتجاىات الحديثة  ؛وتكنولوجية، وتعميمية
والأفكار الجديدة فكريا وثقافيا التي يركن إلييا فكر الشباب عند الحديث عن أي اتجاه لتنمية 

اوتمعب ثقافة الشباب دورا  ،الاقتصاد الأمريكيعمى  الشباب الأمريكي أمر لو بالغ الأثر في  ميمًّ
تعمم عمى  ويتدرب الشباب الأمريكي ،تشكيل ىويتيم، وتوضيح كيفية تفاعميم مع بعضيم البعض

مختمف الصناعات التي يحتاجيا سوق العمل الأمريكي، فالتدريب والتعمم بالنسبة لقطاع عريض 
لاكتساب العديد من الميارات التي يتطمبيا  الأساسيةة من الشباب الأمريكي يكون بمثابة الآلي

سوق العمل من: مرونة، العمل الفريقى، اكتساب الثقة، الإتقان في العمل، تحمل المسئولية، كما 
( لمواكبة التطورات 80مختمف  تكنولوجيات القرن ال)عمى  التعمم والتدربعمى  يحرص الشباب

(. ويحرص Christopher R. Edginton et al, 2005, 1:8)التكنولوجية المتلاحقة والمتطورة.
 الملايين من الشباب الأمريكي عمى المشاركة في العديد من الأنشطة التي يكون ليا بالغ الأثر

مختمف البرامج الرياضية، والجماعات إلى  تغيير حياتيم، وطريقة تفكيرىم ، مثل الانضمامعمى 
 U.S .Department)رسة، وخدمات مجتمعية تطوعية..الخ.الدينية، وبرامج تدريبية ما بعد المد

of Labor,2013, 2) 

 :المشروعات الصغيرة-

ساسيا تقوم عميو ركائز  أعمادا  الأمريكيةتعد المشروعات الصغيرة في الولايات المتحدة 
وذلك باعتبارىا محركا لمسار النمو الاقتصادي الأمريكي القومى، حيث يظير ذلك من  ؛الاقتصاد

 من مشروعات صغيرة تشتمل الأمريكيةلال تشكيل عدد من المشروعات داخل الولايات المتحدة خ
عمى  عدد من الموظفين يتراوح بين خمسة موظفين فأقل، ىذا وتعمل المشروعات الصغيرةعمى 

دعم العديد من المجالات المينية كالمقاولات، والمطاعم، والشركات التي تقدم خدماتيا القانونية، 
. (,United States Census Bureau,2021)من المشروعات الأخري. ادمات النقل وغيرىوخ

 وقد قامت الدولة بتعيين إدارة تختص بشؤون المشروعات الصغيرة، وتحديد ما تقدمو من خدمات
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 U.S.Small Businessشكل برامج تمويمية لكافة المشروعات الصغيرة )عمى 

(Administration,2021:تتمثل فى ) 

عمال المشروعات الصغيرة أعمى  ساعد القائمينالقروض: تقوم الإدارة بمنح القروض التي تُ  -
 لكي يتمكنوا من التوسع فى نطاق أعماليم التجارية.

أعمال المشروعات الصغيرة لكي يتمكنوا من عمى  رأس مال الاستثمار: تساعد الإدارة القائمين -
 إيجاد جية استثمارية مناسبة.

تخصيص مجموعة من الإعانات المالية في حالات عمى  تعمل الإدارة -الطواري: إعانات -
 ىيئة قروض ممنوحة بفوائد قميمة.عمى  الكوارث والأزمات

 تقوم الإدارة بتوفير سندات الضمان لممشروعات لحمايتيا. -

شجيع تعمى  المنح: تقوم الإدارة بتوفير المنح المادية الحكومية التي من شأنيا أن تعمل -
 القيام بميام البحث والتطوير العممي.عمى  المشروعات

 ,Denysenko, Melnyk, Shatskaya, & Budiakovaخرون )وأكد دينيسينكو وآ

2019. P.56) توفير كامل الدعم عمى  تعمل الأمريكيةأن حكومة الولايات المتحدة  عمى
عمى  عددة ذات صمة، وبناءلممشروعات الصغيرة، وذلك من خلال ما يتم تقديمو من أنشطة مت

إسيامات جيات عديدة مثل مجمس النواب الأمريكي، ومركز المشروعات الصغيرة التابع لوزارة 
 التجارة، وكافة البرامج التي تدعم المشروعات الصغيرة والتي تتبع الوزارات والجيات الحكومية

ات التجارية التعاونية، كالغرف التجارية، وىيئات الدعم الحكومية الخاصة، والمؤسسالأخرى 
دارة المشروعات الصغيرة التي تم إنشا كوسيمة لدعم وحماية مصالح  م0510ىا عام ؤ وا 

 المشروعات والشركات الصغيرة.

، الذى يقضى بصرف معاش نظام الرعاية الاجتماعية  الأمريكيةلى جانب اعتماد الإدارة إ
 عاما.20.1شيري كل مواطن أمريكي عندما يتقاعد عند بموغو سن

وتوجد بالولايات المتحدة برامج عديدة ومتنوعة لمواجية البطالة، ومساعدة محدودي الدخل 
 نيا تقومإتفرقة، حيث  ةوالمحتاجين والعاطمين عن العمل، وىذه البرامج متاحة لمجميع دون أي

 :(م8105أسس محددة، ومن بينيا:  )محمود فاروق،عمى 
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 الاسر المحتاجة والفقيرةعمى  طوابع الغذاءبرنامج )طوابع طعام غذاء(، كتوزيع  -0

و أمريكي الأسبق، وىو منحة أو ىبة تقدم لمشباب محدودي الدخل برنامج الرئيس الأ -8
سوق العمل، إلى  العاطمين كمنحة لمتعميم والتدريب، واليدف منيا إدخال الشباب

ة بين وتزويدىم بخبرة العمل في المشروعات المجتمعية، ومن ثم حل مشكمة البطال
 الشباب.

برنامج )إدخال التعميم الخدمي في مجالات تعميمية كثيرة مثل اليندسة المعمارية وطب  -0
الطلاب ميارات   سنان والفنون التطبيقية وغيرىا(، وىذا النوع من التعميم يكسبالأ

عطاء فرصة لمطلاب لمتعرف عمى  ومعارف وخبرات في علاج مشاكل خدمة البيئة ، وا 
سيم ة في المجتمع وممارستيا، والتعود عمييا، وىذا النوع من التعميم يُ عمال المتاحالأ

من مشاكل التوظيف، وسيولة  ةفي علاج مشكمة البطالة من خلال حل مشاكل كثير 
 ىذا النوع من التعميم.عمى  فرصة عمل خاصة الحاصمينعمى  الحصول

برامج تقوم بيا بعض كاديمي: وىذه الال الإدارية والإرشاد العممي والأبرنامج الأعم -0
، حيث تقوم ىذه الجامعات بتوفير أعمال لمدارسين بعد سنتين أو الأمريكيةالجامعات 

الإعداد لسوق عمى  ثلاث للالتحاق بيا، وتكون ىذه الأعمال ضمن أىدافيا، وتساعدىم
كسابيم الخبرات التسويق مثل الأعمال الإدارية، وا  كساب الطلاب ميارات العمل، وا  
 مشكمة البطالة.عمى  والعممية، وربط التعميم بالعمل، وتشغيل الشباب لمقضاءالثقافية 

 :ثانيا: التجربة الماليزية

من  الأولى( إذ شيدت السنوات م0520لم يكن لماليزيا وجود كدولة موحدة حتي عام )
(، وشيدت م0521ندونيسيا، كما خرجت سنغافورا من ىذا التوحيد عام )إالاستقلال نزاعا مع 

شف القصدير في تُ ذ اكُ إاعات  وأعمال شغب عرقية، وكان الاقتصاد الماليزي بسيطا لمغاية، صر 
الأراضي الزراعية الماليزية، وبدأوا عمى  ماليزيا في القرن السابع عشر عندما استحوذت بريطانيا

صدر الصناعات القائمة عمى صبحت ماليزيا تُ أزراعة شجر المطاط والنخيل، ومع مرور الزمن 
(  بعد م0512عام) الأولىذه المنتجات، ومع سير البمد نحو الاستقلال بدأت الخطة  الخمسية ى

 (00، 8103أن جاءت أول حكومة وطنية لتحكم ماليزيا )ماجدولين حسين، 
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سيوية، وألزمت نفسيا وفي السبعينيات بدأت ماليزيا السير عمى النيج الاقتصادى لمنمور الآ
التصنيع عمى  اقتصاد يعتمدإلى  الزراعة والتعدينعمى  يعتمدبضرورة التحول من اقتصاد 

والتصدير، خاصة مع وجود حكومة وطنية وقيادات مؤمنة بالتغيير، وفى سبعينيات القرن 
ىداف التنموية المتضمنة في خططيا العشرين نجحت ماليزيا في تحقيق جانب كبير من الأ

من نصف أكثر  ة كبيرة، وبعد أن كانن  تحقق  طفرة تنمويأالاقتصادية بحيث استطاعت 
)المطاط والقصدير  ولية وخاصةنتاج السمع الأإعمى  سكانيا يقعون تحت خط الفقر، ويعتمدون

واحدة من الدول الصناعية والتي تتمتع بالنمو إلى  أن تحولتإلى  ونخيل الزيت(، فما لبثت
 (.00، م8103الاقتصادي  والاستقرار السياسى أيضا. )ماجدولين حسين، 

المرحمة الأولي فالتحول الاقتصادي في ماليزيا مر بثلاث مراحل من النمو الاقتصادي، 
السمع الأولية البدائية، المرحمة عمى  م، والتي اعتمدت0525-م0513 الأولىالخطة الخمسية 

م، حيث بدأت التصنيع وبدأت تتفوق في جميع 0551-م0531الثانية الخطة الخمسية الثانية
وبدأت من عام  الخطة الخمسية الثالثةىيكل الصادرات الماليزية، المرحمة الثالثة   السمع في
عمى  دولة متقدمة، يكون الاعتماد الاساسي فيياإلى  تحويل ماليزيا استيدفتم، والتي 0550

 (284، م8181التصنيع. ) أحمد أمين عثمان، 
ومحاربة البطالة، بعد أن وحققت ماليزيا نجاحا منقطع النظير في مجال تشغيل الشباب، 

مجالات عمى  دولة يعتمد اقتصادىاإلى  السمع الأولية البدائية،عمى  تحولت من بمد يعتمد
ليات التخطيط الاستراتيجي، وآعمى  صناعية  كثيفة المعرفة، وكثيفة رأس المال، معتمدة في ذلك

نحو إلى  م8101أن معدل البطالة لعام إلى  الفكر الاستراتيجي الطموحة، حيث أشارت
8.5.%(Economic Planning Unit, 2015, 1-5)  .وىى نسبة شبة معدومة 

وهناك العديد من الخطط التي اعتمدت عميها ماليزيا لتشغيل الشباب وخفض معدلات 
 :البطالة فيها، ومن أهمها

 نموذجا في مواجية البطالة عن طريق البرامجأاستطاعت ماليزيا خلال فترة قصيرة أن تصنع 
 والسياسات التالية:

 :سياسات تشغمية وتتمثل في-2
تاحة ا  ابقاء العاممين في وظائفيم، و عمى  الحوافز المقدمة لأصحاب الأعمال والتي تساعدىم -

 .وظائف جديدة

 وضع أنظمة قومية لمتدريب الميني مثل برنامج قومى لإعادة تدريب العمالة  -
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ىذه البرامج العديد من العمال العاطمين في  شغال العامة، وساعدتالتوسع في برامج الأ -
 فرصة عمل.عمى  الحصول

أنشأت ماليزيا قاعدة خاصة بتسجيل العاطمين، وتوزيعيم الجغرافي، ومؤىلاتيم، كما أنشأت  -
 معارض لمتشغيل.

عات الكبري، وجمب الاستثمارات توفيرالعديد من فرص العمل لمشباب من خلال إقامة المشرو  -
 الزراعة والصناعة معا.عمى  جنبية، والتركيزالأ

 مواكبة التقدم. عمى  تعديل المناىج التعميمية الماليزية، بحيث يتم بناء طلاب وعاممين قادرين -

السياسات النشطة عنصرا أساسيا في مكافحة البطالة وتحقيق النمو الاقتصادي، وتتمثل  تُعد -
نات التوظيف والتعيين.)محمود فاروق غراب، عالتدريب، وخمق فرص العمل، وتوفير إفي ا

 .(م8105

 الخارج عبر اندماجيا في العولمة الاقتصادية مع الحفاظعمى  استفادت ماليزيا من الانفتاح -
عمى  تحوليا من دولة تعتمد بشكل أساسإلى  مما أدي ،ركائز تنمية اقتصادىا الوطنيعمى 
قنية خاصة في مجال  الصناعات الكيربائية دولة مصدرة لمسمع الصناعية والتإلى  الزراعة

نشاء الصناعات الحديثة عمى  والإلكترونية، وساعد ذلك زيادة التصنيع، وزيادة فرص العمل، وا 
ونمو الدخل، وزيادة الإنتاج، وتطوير ونقل التكنولوجيا الحديثة والمتطورة )أحمد أمين عثمان، 

 (280، م8181

 ،الإقراض والإيداععمى  ية تمثمت في تخفيض سعر الفائدةاتبعت ماليزيا سياسة نقدية توسع -
حدود إلى  حتي وصل م8111% (عام 3.2الإقراض من )عمى  حيث انخفض سعر الفائدة

وذلك من أجل تشجيع الاستثمارومواجية البطالة.  )عمي محمد  م؛8181%( عام عام 0)
 (008، م8188سعيد، 

 التنمية البشرية:-

 :مام بالعنصر البشري ورفع مياراتو في مجال التقنيات العالية مثلالاىتعمى  ركزت ماليزيا
التصميم والتطوير والبحث العممي، والصناعات ذات الكثافة في رأس المال، وتطوير قطاع 

القطاع الخاص، كما اىتمت بتحسين الأحوال إلى  غمبولخدمات بشكل كبير رغم تحويمو في أا
ترحب السمطات  ينن سواء الأصميين أو المياجرين الذالمعيشية والتعميمية والصحية لمسكا
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بتوطينيم، وتمكنت من توفير مستويات معيشية لائقة للأغمبية العظمي منيم، مع ارتفاع متوسط 
 ( 040، م8104الدخل الفردي.) أحمد سواىمية، 

 التدريب: -

ناعات الصناعات كثيفة المعرفة، مثل صعمى  ونظرا لزيادة تركيز الحكومة الماليزية
تعزيز قدرات الشباب إلى  الكمبيوتر، والإلكترونيات، والبرمجيات..الخ، فقد لجأت الحكومة

الميارية لمواكبة متطمبات سوق العمل، وذلك من خلال " استراتيجية التدريب وسياسات الموارد 
       (Human Resources policy Division,2006, 10)البشرية 

 سياسات اجتماعية:-3

وذلك باتباع استراتيجية حيث لا تخفي  ؛الحد من البطالة بمكافحة مشكمة الفقرإلى  وتيدف
عمينا العلاقة الوطيدة بين الفقر والبطالة، فخلال عشرين سنة تحولت ماليزيا من دولة زراعية 

دولة صناعية إلى  إنتاج المواد الأولية وتصديرىا، وبخاصة القصدير والمطاط،عمى  تعتمد
% من الناتج المحمي الإجمالي، ولم يكن 51م قطاعا الصناعة والخدمات فييا بنحوتقدمة يسيمُ 

ليا أن تحقق ىذه النجاحات لولا وضع أسس من شأنيا معالجة كل ما ييدد أمنيا واستقرارىا 
الاقتصادي والاجتماعي وأىميا علاج مشكمة البطالة والفقر معا، ومن بين ىذه السياسات: 

 (04، م8101)سحر أحمد حسن، 

 برنامج التنمية للأسر الأشد فقرا ومنح الإعانات المالية: -

نشاء العديد من ا  يقدم ىذا البرنامج فرصا جديدة لمعمل المولد لمدخل بالنسبة لمفقراء، و 
المساكن ليم بتكمفة قميمة وتقديم خدمات المياه والكيرباء والصرف الصحي وتقديم مساعدات 

مة الماليزية بمنح إعانات مالية للأفراد والأسر كتقديم إعانة مباشرة لمفقراء، كما قامت الحكو 
العمل بسبب الإعاقة أو الشيخوخة، وتنمية عمى  شيرية لكل من يعول أسرة وىو غير قادر

 النشاطات المنتجة خاصة في الجانب الزراعي والصناعات الصغيرة والمتوسطة.

كال التميز والفوارق تقميص اختلالات التوازن بين القطاعات ومحاربة كل أش -
 الاجتماعية:

وذلك بإنشاء برنامج تمويمي يقدم قروضا بدون فوائد لمسكان الأصميين مع فترات سماح 
ىذه الأموال في شراء الأسيم، كما أسست الحكومة  أربع سنوات، ويمكن أن يستثمرونإلى  تصل
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الحكومة بتقديم الدعم سيوية، كما قامت قراء المتأثرين بأزمة العملات الآصندوقا لدعم الف
لممشروعات الاجتماعية الموجية لتطوير الريف والأنشطة الزراعية الخاصة بالفقراء. ) أحمد 

 (031، م8104سواىمية، 

  سياسات اقتصادية:-4

 اىتمت ماليزيا بإنشاء ما يسمي بمناطق النمو الاقتصادي. -

سكان البلاد عمى  لال الاعتمادالذات بدرجة كبيرة، من خعمى  اتباع استراتيجية الاعتماد -
 الأصميين.

الموارد الداخمية في توفير رأس المال اللازم لتمويل الاستثمارات، ففى الفترة عمى  اعتماد ماليزيا -
 %.11ارتفع الادخار المحمي الإجمالي بنسبة م0550إلى  0531من  

كة( كما لو كانت ماليزيا مفيوم )ماليزيا كشراعمى  النمو والتحديث والتصنيع ، وتم التركيز -
شركة تجمع بين القطاع العام والخاص من ناحية وشراكة تجمع بين الأعراق والفئات 

 الاجتماعية المختمفة التي يتشكل منيا المجتمع الماليزي من ناحية أخرى.

 الاستثمارات الأجنبية لمدة عشر سنوات.عمى  تقديم إعفاءات وتسييلات ضريبية -

نجاح تجربتيا التنموية، حيث رفضت  عمى  الماليزية عدة إجراءات ساعدتاتخذت الحكومة  -
نتجيا المستثمر الأجنبي الصناعات الوطنية التي تشبع حاجات أن تنافس السمع التي يُ 

مميون دولار يسمح  8السوق المحمية، كما أن الشركات الأجنبية التي يصل رأس ماليا نحو 
احة فرصة أكبر ي بعض الوظائف في الشركة، لإتط لتولأجانب فق ةليا باستخدام خمس

 لتشغيل العمالة الوطنية.

عمى الصناعات كثيفة  القطاع العام والتوجو نحو التصدير، حيث بدأ التركيزعمى  الاعتماد -
العمالة مثل صناعة المكونات الإلكترونية، مما ترتب عمييا خفض معدلات البطالة وتحسين 

 (11، م8101سحر أحمد حسن، ئات المجتمع الماليزي. )توزيع الدخل والثروة بين ف

 :التجربة المصرية -ثالثا

، ثم م0533% عام 00.0معدلات البطالة في مصر في السبعينات حيث بمغت  رتفعتا
م، ومع بداية الألفية الجديدة 0545%عام 2.5إلى  إستمرت في الارتفاع بعد ذلك حتي وصمت



 (م0202ديسمبر ) السادسالمجلد                    مجلة بحوث العلوم الاجتماعية والتنمية

 -466- 

 رتفاع معدلات البطالةم، ويُمكن إرجاع أسباب ا8110% عام01 ،م8111% عام5إلى  رتفعتا
جنبية في السبعينات وأحداث والأأسباب عديدة من ضمنيا، ضعف الاستثمارات المحمية إلى 

تباع مصر سياسة الإصلاح الاقتصادي وما تبعيا من إجراءت اات، و يالخميج في الثمانين
لفية الجديدة مع ضعف وصا في الأات وزيادة معدل النمو السكاني خصينكماشية في التسعينا

عاودت  م8100، وبعد عامم8101% عام 485إلى  نظم التعميم والتدريب، ثم انخفضت بعد ذلك
، وذلك م8103% عام 0085إلى  ، ثم حدث إنخفاضم8100% عام 0088الإرتفاع حيث بمغت 

محمية وبدايات ت البفضل المشروعات القومية الجدية وتزايد الانفاق الاستثماري وحجم الاستثمارا
من فرص العمل.) فاروق فتحي السيد، تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، مما وفر كثيرا 

 (031، م8104

ت التي جعمتو لال فترة الثمانينيات لمعديد من المشكلاقتصاد المصري خالاتعرض فقد 
السياسات  قتصادية، وبوجو خاصالات عمى السياسات لادخال الكثير من التعديإإلى  رامضط

تبني مصر لسياسات لال ومالية انكماشية من خ حيث تم إتباع سياسات نقدية، النقدية، والمالية
نكماشية تم تحرير أسعار الا صلاحالإسياسات  لالفمن خ. م0558قتصادي عام الاح لاصالإ

ا ت التضخم، والعمل عمى جذب المدخرات وتوظيفيا بكفاءة، بملاالفائدة في محاولة لخفض معد
حيويا في تشجيع الجياز المصرفي دورا  ولعب كثر كفاءة،الأستثمارات الازيادة إلى  يؤدي
وذلك  ؛ستثماريةالاالمباشرة في العديد من المشاريع  الإسياماتإلى  ضافةلإستثمار الخاص، باالا

فرص  بما يتفق مع برامج التنمية التي اعتمدت بشكل كبير عمى القطاع الخاص في توفير 
تبنت مصر أيضا سياسات مالية انكماشية؛ بيدف خفض عجز الموازنة العامة، عن و  ،العمل

رفع إلى  تمك السياسات سعتو  .العامةالإيرادات  نفاق الحكومي، ومحاولة زيادةالإطريق خفض 
، صلاحالحد من دور الدولة، وتوسيع دور القطاع الخاص، وا   لالقتصاد القومي من خالاكفاءة 

في زيادة عجز الموازنة العامة را مؤث دوراالقطاع العام لعب لأن وذلك  ؛عاموخصخصة القطاع ال
في  للإسياملخصخصة شركات القطاع العام؛ موسعا لمدولة، وتبنت الحكومة المصرية برنامجا 

غير أنيا من ناحية  ، ورفع كفاءة تخصيص الموارد،العامة لمدولةتخفيف العبء عن الموازنة 
محمود فاروق . )ت البطالةلازيادة معدإلى  توأد معدلات التشغيل عمى سمبا تانعكس أخرى

 (.800، م8105محمد غراب،
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ثار ارتفاع معدلات البطالة وما يصاحبيا من آإلى  قتصاديالاح لاصالإبرامج  فقد أدت
نعكاسات الاذلك أن ىذه  ؛من حدتيابرامج التثبيت سياسات تخفف  لازمبحيث أصبح ي ،جتماعيةا

ستقرار الازعزعة إلى  جتماعية مما قد يؤديالاتب عمييا زيادة في حدة التوترات السمبية يتر 
لذلك كانت سياسات الحماية  ؛قتصاديالاستقرار الاجتماعي الذي بدوره يؤثر سمبا عمى تحقيق الا

إنشاء  أيضا تمو  ،بيت النقدىثار السمبية لبرامج التثالآتخفيف إلى  يدفوالتى تجتماعية الا 
يجاد فرص عمل لمحدودى الدخل بغرض إ م0550جتماعي لمتنمية في عام لااالصندوق 

محمود فاروق محمد ) مدرة لمدخل متوسطة وصغيرة عن طريق إنشاء مشروعات يمتحسين أحوالو 
 (803، م8105غراب،

قتصادي والضبط الييكمي، رغم نجاحو في تحقيق التوازن الداخمي فبرنامج الإصلاح الا
 زيادة أعداد البطالة وخاصة القادمين الجددإلى  أنو أديإلا  لنقدي والمالي،والخارجي في جانبو ا

جانب برنامج الخصخصة وبيع وحدات القطاع العام، حيث أدي ىذا إلى  سوق العمل،إلى 
عادة ىيكمة العمالة في شركات قطاع الأعمال العام وتم تنفيذ برامج للاستغناء عن إإلى  البرنامج

انخفاض الاستثمارات العامة لمدولة في إلى  ياسة المعاش المبكر، بالإضافةالعاممين من خلال س
 ىذا القطاع، وبالتالي انخفاض فرص العمل.

سباب وراء ظاىرة البطالة بمصر وخاصة ىناك مجموعة أخري من الأ سبق لى جانب ماإ
 (00-01، م8101)سحر أحمد،  تتمثل فيما يمي: ،في العقود الثلاثة الأخيرة

خفض الناتج وزيادة إلى  حيث أدي ىذا الركود ،ود الاقتصادي خلال التسعينيات وما بعدىاالرك -
 البطالة.

 جنبية.انخفاض المدخرات المحمية والاستثمارات العامة والخاصة والأ -

 عدم مرونة سوق العمل، وانخفاض معدلات التصدير ومستوي الجودة. -

حوال وذلك بسبب الأ ؛در كاف من فرص العملتوفير قعمى  عدم قدرة المشروعات الصغيرة -
 الاقتصادية العامة وانخفاض الطمب الكمي.

انخفاض معدلات البحوث والتطوير اللازمة لتحسين وتطوير المنتجات، حيث يصل معدل  -
% من الناتج المحمي مقارنة بنسبة 0قل من البحوث والتطوير في مصر أعمى  الإنفاق

 ل المتقدمة.%  من الناتج المحمي بالدو 0
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عانات تقديم الإعمى  قدرة الدولةعمى  استمرار عجز الموازنة وتفاقم الدين الداخمي، وىذا ما أثر -
قتا وخاصة قتصاد، وعودة العمالة المياجرة مؤ لممتعطمين أو دعم القطاعات الصغيرة في الا

 في الدول العربية، 

 العمل.ضعف نظم التعميم والتدريب عن ملاحقة التغير في سوق  -

التخطيط عمى  عدم القدرةإلى  عدم توافر معمومات دقيقة عن سوق العمل والعمالة، يؤدي -
ن البيانات المستخدمة في تحديد معدلات البطالة جيد لمواجية مشكمة البطالة، حيث إال

 البحوث الميدانية بالعينة.عمى  غير دقيقة وتقوم

 :أهم ما قامت به مصر  لمواجهة البطالة-

جميورية مصر العربية العديد من الجيود في مجال دعم المشروعات، فقد أشار  قدمت 
( أن جياز تنمية المشروعات )الذى حل محل م8180موقع منصة المشروعات الصغيرة)

الصندوق الاجتماعى لمتنمية( يعمل في إطار متكامل بالتعاون مع مختمف أجيزة الدولة وشركاء 
 ، وتسعي رؤية مصرم8101مية المستدامة، ورؤية مصرناف التالتنمية لممشاركة في تحقيق أىد

إلى  تحقيق الابتكار وريادة الأعمال، وفتح الطريق أمام الشباب بيدف تحويل أفكارىمإلى 
سيم في تمبية الاحتياجات مشروعات ليا منافع اقتصادية، وتحقق الربح لصاحب المشروع، وتُ 

ل منتجات أو خدمات حديثة، ويعمل جياز تنمية شكعمى  الفعمية لممواطنين، سواء أكان ذلك
توفير البيئة الملائمة لتحقيق ذلك اليدف، وتقديم طرق التمويل عمى  المشروعات بمصر

الابتكار، كما أنو يقدم عمى  المختمفة، التي تتناسب مع متطمبات ىذه المشروعات التي تعتمد
من  دولار مميون 11الجياز تمويلا قدره الدعم الفني والتدريبي والتسويقي والتمويمى، حيث وفر 

 (13، م8188خلال التمويل من البنك الدولي لممشروعات الابتكارية والتكنولوجية.)ىشام أحمد، 

وتمعب المشروعات الصغيرة دورا ميما في خمق فرص العمل، وبخاصة لأولئك العمال 
ة، وىذه المشروعات تستخدم لبديممصادر الدخل اإلى  المنتمين لأسر فقيرة، ولأولئك الذين يفتقدون

 ؛نتاجية غير معقدة، بل وبسيطة نسبيا في كثير من الحالات، فيي تتميزبتثمين قوة العملفنونا إ
خمق فرص عمل عمى  حاجتيا لاستخدام تكنولوجيا قميمة راس المال، مما يساعدإلى  وذلك بالنظر

عمى  لحد من الطمب  المتزايداعمى  إضافية تمتص جزءا من البطالة، وتعمل في ذات الوقت
 (م8180،01ية.)أشرف إبراىيم عطيو ، الوظائف الحكوم
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التشغيل عمى  كما أولت مصر العديد اىتماما كبيرا بالبرامج التدريبية التي تساعد الشباب
والالتحاق بفرص العمل الملائمة لدي الغير)بمصانع، شركات، مؤسسات، سلاسل تجارية.... أو 

عمال )تنفيذ مشروعات رسمية جماعية وفردية(، ويتم ذلك  من مل الحر وريادة الأما شابو( أو الع
من الميارات السموكية والفنية التي تتعمق  اخلال تنفيذ العديد من البرامج التي تكسب الشباب عددً 

 -وذلك مع إعطاء الأولوية لممرأة ولمفئات المستضعفة )الفقراء بالجودة ومستوي الميارات اللازمة؛
موا من قبل في مستويات متدنية من التعميم وذوي القدرات الخاصة والذين لم يعمعمى  والحاصمين

وذلك بعد تحديد المتطمبات المجتمعية والوظيفية بالمناطق الجغرافية  القطاع الرسمي...(؛
 (14، م8188المستيدفة.) ىشام أحمد، 

 ، رة الصناعةاعي تابع لوز قامت الحكومة المصرية أيضا بإنشاء مجمس لمتدريب الصناو 
: )صفوت كالتالي شراف عمى عدة مشاريع وبرامج رئيسة، وىذه المشاريعلإحيث يقوم المجمس با
 (م8112صلاح الدين النحاس، 

وضع معايير محددة لمميا ارت المطموبة في  يدفستالمشروع القومي لمستوى الميا ارت، وي -
 .القطاعات الصناعية

 .تحديث ميارات ومواصفات العمالة المصرية يدفستويت، مشروع تنمية الميارا -

وحدة شراكة  (08)إعداد وتطويريدف ستويح التعميم والتدريب الفني والميني، لابرنامج إص -
وموردي الخدمات المينية عمى الصعيدين القطاعي  قات بين الصناعات،لارساء علإقطاعية 
  .والمحمي

مل عمى تكوين طبقة جديدة من المصدرين لممساعدة في مركز تدريب التجارة الخارجية، ويع -
 .تطوير أداء تصدير المنتجات المصرية

تحديث وتطوير الميا ارت يدف ستويمركز تحديث الصناعة وتنمية الموارد البشرية،  -
التدريبية الشاممة التي  رامجوذلك بواسطة توفير الب ؛والمواصفات الخاصة بالقوى العاممة

 .نشطة المختمفة داخل إطار المؤسسة الصناعيةالألوظائف و تستيدف تنمية ا

والتدريب، المرصد المصري لمتعميم، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار بتدشين  قام أيضا -
ليعمل كنظام معمومات شامل لسوق العمل، بحيث يقوم بحصر الفجوة بين  توظيف،والً 

إنشاء إلى  ضافةالإلمتدريب والتوظيف، بحتياجات المستقبمية الاالعرض والطمب، والتنبؤ ب
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حتياجات المستمرة لمتوظيف، وربط ذلك الاقواعد بيانات متعددة المصادر لمتعرف عمى 
وخاصة ، رارحول سوق العمل لكل من متخذي الق اللازمة بالتعميم، وكذلك توفير المعمومات

والمستقبمية، وخدمة ستثمارية بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل الحالية الا القرارت
  .ةالباحثين عن العمل والشباب في مراحل التعميم المختمف

وقامت الحكومة بالعديد من الجهود لتوفير فرص العمل من خلال العديد من الاتجاهات   -
 (30، 30، م8100) محمد جميل عمر، كالتالي.

 تنفيذ البرامج التدريبية لتنمية ميارات شباب الخريجين. -

 كبيرة من الطاقات الشبابية. اقطاع الخاص لإنشاء مشاريع جديدة لتستوعب أعدادً دعم ال -

دعم المحميات في إقامة المشروعات الخاصة بشباب الخريجين، ونفذت الحكومة مشاريع  -
أن ىذا الجيد لم يوفرالقدر إلا  زراعية مستصمحة ليم، لصالح الخريجين مثل تمميك أراض  

 العمل.عمى  ي يوجو الطمب الكميالكافي من فرص العمل الذ

 القروض لإقامة المشروعات الصغيرة.عمى  إتاحة الفرصة لمشباب لمحصول -

وروبية للاستفادة من توقيع العديد من الاتفاقيات مع العديد من الدول سواء العربية أو الأ -
 العمالة المصرية.

نمو السكاني، عن طريق وذلك من خلال الحد من معدلات ال ؛جانب العرضعمى  التأثير -
ذلت في ىذا الرغم من الجيود التي بُ عمى  نوأإلا  تنظيم الأسرة ورفع المستوي الصحي،
 المجال فإن معدل النمو السكاني مرتفع.

 تشغيل العمالة غير المنظمة.عمى  تطوير خدمات التشغيل ومكاتب التشغيل، و العمل -

التشابه أوجه  ستخلاصالتجربة المصرية يمكن ومن خلال العرض السابق لمتجارب العالمية وا 
 وذلك عمى النحو التالى:  والاختلاف؛

 وجه التشابه بين التجربة المصرية والتجارب العالمية في مواجهة مشكمة البطالة.أ-2

تعد المشروعات الصغيرة من العوامل الرئيسة الميمة لمواجية البطالة وتنمية الاقتصاد المحمي  -
 لمدول.
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 ر برامج تمويل حكومية تختص بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لمشباب.توفي -

 تخصيص ىيئة لرعاية شئون المشروعات الصغيرة والمتوسطة. -

توفير إمكانية تقسيط القروض التي يمجأ ليا أصحاب المشروعات الصغيرة من الجيات المعنية  -
 بأمر توفير القروض لممشروعات الصغيرة.

 ختلاف بين التجربة المصرية والتجارب العالمية في مواجهة مشكمة البطالة.الاأوجه  -8

قدمت مصر العديد من البرامج التدريبية لمشباب الراغبين في تنفيذ البرامج التشغيمية  -
 كاديمية الوطنية لمتدريب(الأ -مبادرات تشغيل الشباب-)المجتمعات العمرانية الجديدة

 مجال المشروعات الصغيرة في مصر. بداع والابتكار فيدعم الإ -

نظام الرعاية عرف باسم )سس ونظم لرعاية المحتاجين وغيرىا تُ أعمى  الأمريكيةيقوم نظام الإدارة 
(، وىذا النظام عبارة عن معاش شيري يحصل عميو كل مواطن أمريكي عندما يتقاعد الاجتماعية

 عاما.15.1ماضيعاما في الوقت الحالي، وقد كان في ال20.1عند بموغو سن

وتوجد بالولايات المتحدة برامج عديدة ومتنوعة لمواجية البطالة، ومساعدة محدودي الدخل 
 نيا تقومإتفرقة، حيث  ةوالمحتاجين والعاطمين عن العمل، وىذه البرامج متاحة لمجميع دون أي

 أسس محدودة ومن ىذه البرامج:عمى 

 .الاسر المحتاجة والفقيرةعمى  ذاءبرنامج )طوابع طعام غذاء(، كتوزيع طوابع الغ -0

منحة أو ىبة تقدم لمشباب محدودي  يعدىذا البرنامج ، مريكي الأسبقبرنامج الرئيس الأ -8
و العاطمين  كمنحة لمتعميم والتدريب، واليدف من ىذه المنحة ىو إدخال أالدخل 
ثم سوق العمل، وتزويدىم بخبرة العمل في المشروعات المجتمعية، ومن إلى  الشباب

 حل مشكمة البطالة بين الشباب.

رة مثل اليندسة المعمارية وطب إدخال التعميم الخدمي في مجالات تعميمية كثي ) برنامج -0
الطلاب ميارات  كسبسنان والفنون التطبيقية وغيرىا(، وىذا النوع من التعميم يُ الأ

عطاء فرصة لمطلاب لمتعرف عمى  ومعارف وخبرات في علاج مشاكل خدمة البيئة ، وا 
سيم عمال المتاحة في المجتمع وممارستيا ، والتعود عمييا، وىذا النوع من التعميم يُ الأ
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في علاج مشكمة البطالة من خلال حل مشاكل كثير من مشاكل التوظيف، وسيولة 
 ىذا النوع من التعميم.عمى  فرصة عمل خاصة الحاصمينعمى  الحصول

كاديمي: وىذه البرامج تقوم بيا بعض والأرشاد العممي لإبرنامج الأعمال الإدارية وا -0
، حيث تقوم ىذه الجامعات بتوفير أعمال لمدارسين بعد سنتين أو الأمريكيةالجامعات 

الإعداد لسوق عمى  ثلاث للالتحاق بيا، وتكون ىذه الأعمال ضمن أىدافيا، وتساعدىم
م الخبرات كسابيا  دارية، و كساب الطلاب ميارات التسويق مثل الأعمال الإالعمل، وا  

 .مشكمة البطالةعمى  الثقافية والعممية، وربط التعميم بالعمل، وتشغيل الشباب لمقضاء

نموذجا رائدا في مواجية البطالة عن أماليزيا فقد استطاعت خلال فترة قصيرة أن تصنع  أما
 طريق البرامج التالية:

إبقاء العاممين عمى  العمحاب الأعمال والتي تساعد أصحاب الأالمقدمة لأص حوافز التشغيل-
 .تاحة وظائف جديدةفي وظائفيم، وا  

 : برنامج لإعادة التدريب لمعمالة.قامت ماليزيا بوضع أنظمة قومية لمتدريب الميني مثل -

قامت ماليزيا بالتوسع في برامج الاشغال العامة وساعدت ىذه البرامج العديد من العمال  -
 عمل.عمى  العاطمين الحاصمين في الحصول

نشاء إت ماليزيا قاعدة خاصة بتسجيل العاطمين، وتوزيعيم الجغرافي، ومؤىلاتيم، وبأنشأ -
 معارض لمتشغيل.

ساسا في مكافحة البطالة والنمو الاقتصادي، وتتمثل في أالسياسات النشطة عنصرا  تُعد -
 .التدريب، وخمق فرص العمل، وتوفير اعانات التوظيف والتعيين

 ؟ربة المصرية في مواجهة مشكمة البطالةفاعمية التجمدى  ما -

من التجربة المصرية بعض السياسات التي قامت بيا لمتخفيف من حدة البطالة  نستخمص 
 كالتالي:

من خلال  الخريجين العاطمين عن طريق إمدادىم بالتدريب وتوفير الوظائف ليم مساعدة -
 تية.البرامج الآ
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في المناطق ذات الدخل  الأساسيةتحسين البنية و إنشاء  يدفستوي العامةشغال الأبرنامج  -
 .نشطة المختمفةالأ لالخمق فرص عمل مؤقتة ودائمة من خإلى  المنخفض، كما ييدف

تعبئة المجتمع المحمي في أنشطة إنتاجية، كما ييدف يدف ستيبرنامج تطوير المجتمع الذي  - 
 . إشراك المرأة في التنميةإلى  أيضا

 .تخفيض الزيادة السريعة في السكانإلى  ن الذي ييدفبرنامج أنشطة السكا -

زيادة فرص التوظف، وتوفير فرص مدرة لمدخل في إلى  برنامج تنمية المشروعات الذي ييدف -
 ؛ودةنشطة الموجالأعمال الجديدة والتوسع في الأقطاع المشروعات الصغيرة عن طريق تشجيع 

 ئتمـان، والمعرفة الفنية،لاعمال باالاب وأصحا إمداد المشروعات الصغيرة، لالوذلك من خ
 .والخبرة والتدريب،

عادة التدريب الذي استيدف العاممين في المشروعات العامـــة، والخريجين،  - برنامج التوظيف وا 
حتياجات موظفي القطاع العام أثناء إعادة ىيكمــة الشركات، ومسؤوليتو لاستجابة الابغرض 
ستشارات الاو  ،والتأمين ضد البطالـة والتدريب، ،قاعد المبكرىي تقديم مزايا الت الأساسية
وضع البرامج التي إلى  لبدء مشروع جديد، كما ييدف أيضا للازموتقديم التمويل ا المينية،

 .توفر العمل لمخريجين الجدد

زيادة قدرة الحكومة عمى مراقبة تأثير سياساتيا يدف ستوي برنامج التطوير المؤسسي - 
 الأفراد.عمى مستوى معيشة  قتصاديةالا

جتماعي لمتنمية مع الاتييئة الدور التنموي لمصندوق يدف ستتوىي وحدة مستقمة  وحدة النوع، -
  .تشجيع مشاركة النساء في نفس الوقت

أن إلا  ،الرغم من الجهود السابقة التي قامت بها مصر لمواجهة البطالةعمى  ولكن
أثر واضح في مواجية مشكمة البطالة، ولكن ىذا لا  ايالإصلاحات التي تبنتيا مصر لم يكن ل

نما وجود بعض المتغيرات التفسيرية  الأخرى يعني، أنيا لا تؤثر في تخفيف مشكمة البطالة، وا 
كان ليا تأثير معنوي أكثر، واتضح ذلك في أن محددات البطالة في مصر تختمف عن  التي

ب الفرد العامل من الناتج المحمي الإجمالي، الدول الآخري من حيث التكوين الاستثماري، ونصي
 .الأخرىوعدد السكان وتأثيره كان مختمفا في مصر عن الدول 
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نو لا يوجد بمصر أإلا  بالرغم من الجيود المبذولة لمواجية البطالة من خطط واجتيادات، -
 خطة إستراتيجية واحدة، واضحة، محددة ومستقمة لمواجية مشكمة البطالة.

 :استخلاصات

تخفيضيا وحميا كتجربة عمى  نجاح بعض التجارب الدولية في مواجية مشكمة البطالة والعمل -
، والتجربة الماليزية من خلال وضع خطط والقيام بسياسات سوق الأمريكيةالولايات المتحدة 

 حل مشكمة البطالة.عمى  العمل النشطة وغير النشطة ساعدت

عمى  واستراتيجيات لمواجية مشكمة البطالة ساعدتقامت التجربة المصرية بعدة مشروعات  -
التخفيف من حدة مشكمة البطالة، والاستفادة من التجارب العالمية الناجحة  لمواجية مشكمة 

 البطالة في مصر.

صعوبة وضع إلى  أدت ندرة المعمومات عن البطالة في مصر، وعدم دقتيا وتضاربيا -
حل عمى  مشكمة البطالة في مصر وعدم القدرة استراتيجية لمتشغيل، مما تسبب في زيادة

 مشكمة البطالة .

إلا  الرغم من أن مصر بذلت بعض الجيود والخطط الكثيرة لمواجية مشكمة البطالةعمى  نوأ -
أن ىذه الجيود كانت متناثرة، ولم تتم تحت مظمة واضحة لسياسة التشغيل عمى المستوى 

  . من البطالة كبيرةفي معاناة أعداد مما تسبب  القومي، وفي إطار رؤية واضحة،

 :المقترحات
 :بناء عمى التحميل النظري السابق تطرح الدراسة المقترحات التالية

الارتقاء بنوعية رأس المال البشري من خلال الارتقاء بنوعية التعميم والتدريب، بيدف توفير  -
النظام التعميمي أن عمى  يالميارات المطموبة للاحتياجات المتطورة لسوق العمل، كما ينبغ

يوفر الميارات العممية المتماشية مع الاستخدام المتنامي لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات في 
ىمية امتلاك المشروعات الصغيرة ارس الترويج لقيم العمل الذاتي وأالمدعمى  وأن يتحتم ،العمل

العمل عمى  ، وخمق جيل قادرة بين متطمبات سوق العمل والميارات التي يتطمبياو لسد الفج
 الدولة في توظيفو.عمى  وليس معتمدا

 إصلاح ىيكل السياسات الاقتصادية الكمية لضمان أداء جيد لسوق العمل. -
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مراجعة نظام الأجور ووضع حد أدني ملائم للأجر في القطاعين العام والخاص، بحيث  -
 .الأساسيةيضمن حياة كريمة لمعامل ويسد احتياجاتو 

من  لعمل في الدولة وتحديد واجبات كل  نظم سوق ااجعة كافة القوانين والتشريعات التي تُ مر  -
 العاممين وأصحاب العمل.

 ضرورة تلاقي النقص الكبير حول المعمومات عن سوق العمل واحتياجات التدريب والتوظيف. -

جذب العمالة التوسع في إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة لما ليا من أثر كبير في -
 وتشغيل أكبر عدد ممكن من الأفراد.

حدة والتجربة الاستفادة من التجارب الناجحة في مواجية مشكمة البطالة كتجربة الولايات المت -
 نشاء مشروعات كثيفة العمالة ، وتشجيع التشغيل الذاتي.الماليزية من خلال إ
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية.

 ،أسس نظرية ودراسات تطبيقية ، العمل اجتماع م(، عمم8103لرازق )ا عبد إبراىيم، عمى-0
 التيسير لمطباعة،المنيا.

م(، اختلالات سوق العمل وانتشار ظاىرة البطالة: تحميل 8101أحمد المبروك )أبو لسين، -8
 .00لبعض التجارب والمعالجات الناجحة، جامعة الزيتونة، مجمة جامعة الزيتونة، ع

، المشروعات الصغيرة لمشباب ودورىا في الحد من مشكمة م(8114)حمد زينب مأحمد، -0
الشباب في القاىرة الكبري، رسالة ماجستير، جامعة  عينة منعمى  البطالة، دراسة ميدانية

 .عين شمس، كمية الداب، قسم اجتماع

رية : م(، دور الإدارة الإستراتيجية في تنمية الموارد البش8103التوم، ماجدولين حسين ) -0
 دراسة حالة ماليزيا، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النيمين، الخرطوم.

م(، مشكمة البطالة وعلاقتيا بالتعميم بمستوياتو المختمفة 8104الجزار، فاروق فتحي السيد )-1
الجامعي: دراسة مقارنة بين مصر والولايات المتحدة، المجمة العممية إلى  من الأساسي

 .880، ع1ة، جامعة المنوفية، كمية التجارة،سلمبحوث التجاري

 م(، الدليل الإحصائي الثانوي.8102الجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء )-2

م(، العمل الحر في مواجية ظاىرة البطالة: دراسة 8100مشيب بن غرامة حسن )الأسمري،  -3
عيد الربيعي الدولي اجتماعية تحميمية في ضوء بعض التجارب المحمية والعالمية، الم

الثالث: اليات تمكين الكفاءات في ميداني العمل الاجتماعي والتنمية البشرية: نحو مقاربة 
 ية، المغرب.الإنسانبين ثقافية، كمية الاداب والعموم 

م(، قضية وطن. البطالة،  الجياز المركزي المصري 8112صفوت صلاح الدين ) النحاس،-4
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م(، قياس وتحميل سياسة التشغيل بماليزيا وتجربتيا في الحد من 8104خطاب)شي، اليرو -5
البطالة، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، المركز الجامعي، معيد العموم الاقتصادية 

 .1والتجارية وعموم التيسير، ع

 تيجية.م(، مركز القاىرة لمدراسات الاقتصادية والاسترا8104تقرير عن البطالة في مصر)-01

م(، مشكمة البطالة وآليات العلاج: دراسة تطبيقية مقارنة بين 8101حسن، سحر أحمد )-00
، مجمة بحوث اقتصادية عربية، الجمعية العربية 8100و 0550مصر وماليزيا بين

 .31، 25،ع88لمبحوث الاقتصادية، مج

تماعي في (، المشروعات الصغيرة وفرص الحراك الاجم8188حسن، ىشام أحمد رجاء) -08
المجتمع المصري، دراسة ميدانية بمحافظة المنيا، قسم الاجتماع، كمية الآداب، جامعة 

 الوادي الجديد.

الأسباب وسبل -م(، بطالة المتعممين في مصر8113حسين، رجب حسن عميوةعمي)-00
 المواجية في ضوء بعض التجارب العالمية، التربية المعاصرة.

م(، نحو رؤية جديدة لعلاج أزمة البطالة وتصحيح 8100د )مني محي الدين محم خميفة،-00
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الاقتصادية، جامعة ريان، كمية العموم الاقتصادية وعموم التيسير، قسم العموم الاقتصادية، 
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عمى  8114م(، انعكاسات الأزمة المالية العالمية عام 8100عبد الدايم، أحمد مصطفي ) -81
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القاىرة، كمية التجربة المصرية في مكافحة البطالة ، مجمة النيضة، جامعة إلى  خاصة
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