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افز  المعلمين بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية  تطوير سياسات حو

  .حمود صلاح أحمد عليم

 .قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية بنين، جامعة الأزهر بالقاهرة

 m01014499525@gmail.com البريد الالكتروني:

 المستخلص: 

هددد ا الدراسددة تطددر سطدداتر سياسددات مدداا ؤ المعلاددين باقسسددات التعلدديم قةدد  ا  ددام   ب ا ارتددة 

ء أ ضددد  الماارسدددات العالميدددةت ميدددل أن سقدددديم التعلددديم ا  يدددد مدددرسةط   ددد   مصدددر العر يدددة  ددد   دددا

 -كةير بالسياسات ا  يدة المقدمة للاعلم، وسم الاقتصار علر ا حاا ؤ الاي ابية منها سااء)الدورتة

المعناتدددةوت و لدددل لأن ا حددداا ؤ الاي ابيدددة دعاددد  علدددر زتدددادة دا عيدددة المعلدددم ن دددا الان ددداز  -الاسدددتئنا ية

ع وس قيدددس مسدددتا  أعلدددر مدددا المطلددداا، أمدددا ا حددداا ؤ السدددلةية  م هدددا سقلددد  مدددا دا عيدددة المعلدددم والابددددا

وسددددقدى تطددددر س قيددددس ا حددددد الأدنددددل  قددددط مددددا الأداء دون التركيددددر  دددد  الا ددددا  تطددددر مسددددتاتات مرسرعددددة 

ومتايزة، ولت قيس  لل استخدما الدراسة المنهج الا ريت ما خلا  و ف وس لي  واقع ماا ؤ 

ا ارتة مصر العر ية وو ف وس لي  ا ض  الماارسات    م دا  مداا ؤ المعلادين بددو  المعلاين ب 

و، وسددم الاقتصددار مددا هدد ع الدددو  علددر كدد  مددا  نلندددا OECDمنظاددة التعدداون الاقتصددادى والتنايددة)

والالايات المت دة الأمرتكية والمالكة المت دة واستراليا و الندا، وسا لا الدراسة تطر م ااعة مدا 

سدات ا  يددة والرعالدة ههد ع الدددو   د  م دا  مداا ؤ المعلاددين واليده ياكدا سطاةع دا والاسددترادة الماار 

منها والاسترشاد ههدا  د  سطداتر سياسدات مداا ؤ المعلادين ب ا ارتدة مصدر العر يدة، وقددما الدراسدة 

م ااعدة مددا المقترمددات وقد : مقترمددات متعلقددة  سياسددات التا،يدف والتعاقددد، ومقترمددات متعلقددة 

اسدددددددات ا حددددددداا ؤ الدورتدددددددة، ومقترمدددددددات متعلقدددددددة  سياسدددددددات ا حددددددداا ؤ الاسدددددددتئنا ية، ومقترمدددددددات  سي

 .متعلقة  سياسات ا حاا ؤ المعناتة

 .سياسات، ماا ؤ المعلاين، أ ض  الماارسات الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed at developing teacher incentive policies at 

pre-university education institutions in the Arab Republic of Egypt 

based on the best international practices. Good education is closely 

related to good policies provided to the teacher. The study focused on 

positive incentives (periodic - exceptional - moral); since they increase 

teacher’s motivation towards achievement and creativity, while 

negative incentives reduce teacher’s motivation and lead to the desire 

of achieving only the minimum level of performance without reaching 

high and distinguished levels. To achieve this, the study adopted the 

descriptive approach to describe and analyze the current teacher 

incentives in Egypt then comparing it with the best practices at the 

countries of the Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD). The study focused on Finland, the United 

States of America, the United Kingdom, Australia and Poland. The 

findings indicated a set of practices in the field of teacher incentives 

that can be effective in Egypt. The study presented a set of proposals 

related to policies of each employment and contracting, periodic 

incentive, exceptional incentive and moral incentive policies.                                   

 

Keywords: policies, teacher incentives, best practices. 
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 المقدمة: 

 
 
دعتاد جادة نظام التعلديم علدر جدادة معلايدلت ولد لل د د د معظدم دو  العدالم اهتاامدا
 منهددددا باددددد  مسددددناليتل عددددا تن ددددا  أو تخرددددا  أى نظددددام دعلي دددده، 

 
 ب ددددادة أداء المعلددددم، تياانددددا

 
متزايدددددا

  ا اددددا كانددددا مدالددددة هدددد ع الددددنظم التعليايددددة باددددا د ددددتا  عليددددل مددددا منددددا ج مدي ددددة ومةدددداني مناسددددةة
ووسددا   سكنالاجيددة متطددارة  لددا س قددس الأهددداا المرجدداة منهددا بصددارة جيدددة تلا باجدداد معلددم يتايددز 
بالكراءة والرعالية، و التاط  أ ةح المعلم المحرك الأساس ه للعاليدة التعليايدة ولدم  عدد المعلدم م درد 

 وم سد
 
 مسيطر وناق  للاعر ة وملقا وما ظ للنظدام  د  الرصد  وانادا أ دةح أيضدا خةيدرا

 
 ومرشددا

 
را

 للتركير والإبدداع لدد  الطدلاا، كادا أ دةح الماسدس والاسديط والمحردؤ الد ى 
 
يا ِّ
، ومنا 

 
 وقا دا

 
وماج ا

يطلددس قاقددات المتعلاددين، وتدددعم التاا دد  وا حدداار بيددنهم، وتددا ر المندداط الصدد   الدد ى   دد ع قلابددل 
 .)13، 2010علر التعاون والم اركة والتعلم الرعا )عتر س ،

ة المدارس والأنظاة المدرسية علر سقديم دعليم ماتاز ومنصدف وشدام  علدر وستاقف قدر 
جدددادة المعلادددين، وجدددادة المعلادددين لا ياكدددا أن ست ددداوز جدددادة السياسدددات اليددده د ددد   ب ندددة عال دددم  ددد  
المدرسة واليه ساجل اختيارهم وسا،ير م وسطاترهم وس ريزهم، ماا  عنه أن التعليم ا  يد ها آلار 

ة للاعلم،  من السياسات ا  يدة للاعلم قد  الأسداس الد ى دسدعند عليدل الأنظادة للسياسات ا  يد
المدرسدددية النا،حدددة،  و التددداط  ياكدددا الع دددار علدددر أم لدددة لسياسدددات المعلدددم الرعالدددة مدددا خدددلا  س ليددد  
كيريددددددددة اختيددددددددار وسا،يددددددددف وسطدددددددداتر وس ريددددددددز المعلاددددددددين بالأنظاددددددددة المدرسددددددددية الرعالددددددددة، وسا دددددددد  هدددددددد ع 

ج ددات ومةددادع العادد  علددر مسددتاتات المدددارس وأنظاددة التعلدديم اليدده د دد    دد  السياسددات لدداا ح وما 
وقدددددا وم دددددان معيندددددين قددددداة التددددددرةس ومدددددا يرعلدددددل المعلادددددان، ود طيدددددة عاليدددددات التا،يدددددف والتعيدددددين 

 و.Peña-López, 2018, 20-21 والت ريز والتعاتض والتقييم والامتراظ بالمعلاين)

  د  س قيدس التراعد  بدين المدرسدة  Incentive Policiesوسلعب سياسات ا حداا ؤ 
 
 م ادا

 
دورا

مدددا ناميددددة و ددددين المعلاددددين مددددا ناميددددة أخددددر ، ماددددا يترسددددب عليددددل  دددد  النهايددددة س دددداتا شددددعار متةدددداد  مددددا 
الانتاددددداء والدددددالاء بدددددين العددددداملين والمدرسدددددة، ودعتبدددددر عاليدددددة الت ريدددددز مدددددا أبدددددرز الم دددددام اليددددده سقدددددام ههدددددا 

ية لعال دددا، وت دددان اكعسددداا الامتدددرام وال قدددة والانتاجيدددة العلاقدددات العامدددة ومدددا الضدددرورتات الأساسددد
ا  ا أو  دعة  والالاء علر قددر الن دا   د  س ريدز المعلادين، وعنددها ياكدا تن داز أى عاد  م ادا كدان ك يدر 
 لأنل بدون ر اهم وما ؤتتهم لا يتم ان از العاد  علدر أكاد  وجدل و د   داء 

 
ا أو مض اقا أو مراجن 

س ددان الم اددة الأساسددية لددندارة النا،حددة سكاددا  دد  الامتضددان والمسدداعدة  أعلددر معددايير الأداء، و دد لل
واكع دددداا القدددددرات والمحا ظددددة علتهددددا وم اولددددة دوددددميرها لمصددددلحة الرددددرد أولا، لددددم مصددددلحة العادددد  

  و.228، 2021والمدرسة لانيا)أبا عرار، 

اكددا كادا  سدداهم الت ريددز ا  يدد  دد  س قيددس التددرةس الرعددا ت ميددل أن ا حداا ؤ وسدديلة ي
بااسددطتها للددنظم المدرسددية ت، ددار جددديتها  دد  س قيددس أهددداا دعليايددة م ددددة،   لاددا كانددا ا حدداا ؤ 
متاا قدددة مدددع السدددلاكيات والنتدددا إ اليددده دسددد ر تطدددر س قيق دددا كلادددا زادت امتااليدددة ن دددا  ا حددداا ؤ  ددد  

 دددددى،  لدددل، كادددا أن ا حددداا ؤ وسددديلة لإ، دددار التقدددددير لعاددد  المعلادددين،  التددددرةس م ندددة سعسدددم بالت
ددة وس ظددل بالتقدددير، بالإ ددا ة تطددر أن  عددض  ِّ

ظ ددر ا حدداا ؤ للاعلاددين أن النتددا إ اليدده مققاهددا قيا 
ُ
وس

أنددااع ا حدداا ؤ قددد سددقلر علددر النظددرة تطددر م نددة التدددرةس، و التدداط  جعدد  سلددل الم نددة أك ددر جا بيددة لددد  
 و.Vegas et al., 2013, 34الأ راد الأكراء )
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  دد  سطدداتر الأداء المعدده للاعلاددين، ميددل سددقدى ا حدداا ؤ وسلعددب ا حدداا ؤ دورا م اددا ومتا
 
يددزا

 زتددادة الر ددا 
 
الماديددة والمعناتددة وم ا ددهت ا   دداد تطددر س قيددس جددادة الأداء التدرةأدد ه للاعلاددين وأيضددا

الددا،يري لددد هم، ولت قيددس  لددل ياة دد  سدداا ر م ااعددة مددا ال ددروو مددا أها ددا الا ددا  وال ددرا ية 
ياكدددددا اسدددددتخدام المقشدددددرات الترباتدددددة بطرتقدددددة كايدددددة لقيددددداس أداء  والعدالدددددة والما ددددداعية، ومدددددا لدددددم

المعلاددددين، ب يددددل ياكددددا الاعتادددداد علددددر سلددددل المقشددددرات  دددد  سطدددداتر ناددددا   لت ريددددز المعلاددددين بطرتقددددة 
ما ددداعية وعادلدددة س قدددس ال ددددا الدددر  س مدددا هددد ا الت ريدددز والمتا ددد   ددد  سطددداتر الأداء المعددده لمعل ددده 

 و .59، 2017المدارس)ر اان، 

 ودعددد
 
 م ادددا

 
د دراسدددة أ ضددد  الماارسدددات للددددو  المتقدمدددة  ددد  م دددا  س ريدددز المعلادددينت عددداملا

  ددد  التعدددرا علدددر العاامددد  ال امندددة وراء ن دددا  سلدددل الددددو   ددد  هددد ا الم دددا ، ومدددا لدددم تم انيدددة 
 
وأساسددديا

الإ دددادة منهدددا  ددد  سطددداتر الااقدددع ومددد  م دددكلاسل  ددد  الم دددا  نرسدددل، ميدددل أكددددت ا مطدددة الاسدددتراسي ية 
و علدددددددر الضدددددددرورة المةاشدددددددرة للاسترشددددددداد بالاس اهدددددددات 2030 - 2014قةددددددد  ا  دددددددام   باصدددددددر) للتعلددددددديم

العالميددة والت ددارا والماارسددات المتايددزة والنا،حددة  دد  سطدداتر التعلدديم، وكدد لل التا دديات والإعلانددات 
 و. 14، 2014)وزارة التربية والتعليم، اليه سصدرها ال ينات الدولية عا التعليم قة  ا  ام  

أ ض  الماارسات العالمية    مساعدة مقسسات التعليم قة  ا  ام   علر سا ير  ودس م
ا   د والاقا والمداارد، مدا خدلا  ساقدف هد ع المقسسدات عدا العاد  و دس اكع داا ا حلدا ، وسةددأ 
مةدددادرات الت سددددين مددددا ميدددل انتهددددا المقسسددددات التعليايدددة الأخددددر  علددددر الصدددعيد المحلدددد  والصددددعيد 

ي،  اددا المنطقددي أن يددتم النظددر تطددر أ ضدد  مقدددمي ا مدمددة أو المنددتإ ومددا لددم العربددي والصددعيد العددالم
التعدددرا علدددر قرتقدددة عال دددم لدددم سةنددده ماارسدددافهم، بالإ دددا ة تطدددر الاسدددترادة مدددا س دددارههم وأخطددداءهم 

 ما الاقاع  تها مرة أخر ) الع اس ه وآخرون، 
 
 و.16، 2011بدلا

 حددداا ؤ ودورع  ددد  س قيدددس جدددادة أداء و ددد  تقدددار مدددا سدددةس  دددمن هددد ع الدراسدددة دعدددا ج مت يدددر ا
المعلدددم باصدددر، و لدددل مدددا خدددلا  التعدددرا علدددر أ ضددد  الماارسدددات بدددةعض الددددو  المتقدمدددة  ددد  م دددا  
ماا ؤ المعلاين وم اولة الاسترادة منها    مصرت ميل فهدا ه ع الدراسة تطدر و دع م ااعدة مدا 

و اان جادة جايع مقسسات  المقترمات لتطاتر سياسات ا حاا ؤ باا ي قس جادة أداء المعلاين
 التعليم قة  ا  ام  .

 مشكلة الدراسة

علر الرغم ما ا   اد المة ولة لت قيس  اان ا  ادة باقسسات التعلديم قةد  ا  دام   
   جا ارتة مصر العر يةت تلا أن تجااط  ما اعتاد ما مدارس التعليم العام والمعاهد الأزهرتدة ميد  

 قدددددط مدددددا  %8,4مع دددددد أزهدددددرىو باسدددددةة مدددددااط  956سدددددة ، مدر 5022) 5978م عددددددد2023 /31/12
و ما لة  د  عددد 71267تجااط  المدارس والمعاهد الأزهرتة علر مستا  ا  ا ارتة واليه بلغ عددها )

مع ددددددددددد أزهددددددددددرى) ال ينددددددددددة القاميددددددددددة لضدددددددددداان جددددددددددادة التعلدددددددددديم  و11013 (و مدرسددددددددددة وعدددددددددددد 60254)
ليايددة  عتاددد   ددد   ر دد س علددر المعلدددم، وأن و، و اددا أن س قيددس جدددادة العاليددة التع2023والاعتادداد،

تلا أندددل سدددم ر دددد العديدددد مدددا الم دددكلات اليددده س دددا  دون س قيدددس جدددادة  المعلدددم هدددا م دددار س قيق دددات
المعلدددم، ومدددا أهدددم هددد ع الم دددكلات: الم ددداملات ال دددامعة بدددين المددداج ين والمعلادددين، وسددددخ  العلاقدددات 

و، بالإ دددددا ة تطدددددر 104، 2008تربيدددددة والتعلددددديم، ال مصدددددية والمحابددددداة  ددددد  عاليدددددة سقيددددديم الأداء)وزارة ال
الا تقددددددار تطددددددر معددددددايير ما دددددداعية ومااكةددددددة للتطددددددارات ا حدي ددددددة  دددددد  عاليددددددات التر دددددد  والناددددددا المعدددددده، 
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والاعتادددداد  دددد  الترقيددددة علددددر سددددناات ا مدمددددة والمقهدددد ، و لددددل   ددددض النظددددر عددددا الكرايددددات المرسةطددددة 
 و  . 11،2012بالعا  والتايز    الأداء)غنيم،

و  عددددض الم ددددكلات وأوجددددل القصددددار 175-174، 2015ر دددددت نتددددا إ دراسددددة )مطدددر، وقدددد 
ا حدددداا ؤ المعناتددددةت  ددددعف  اليدددده ُ عدددداني منهددددا نظددددام ا حدددداا ؤ بددددالتعليم قةدددد  ا  ددددام   المصددددرى، ومنهددددا

كعةددارات ال ندداء والمددديح والع دد يع، وخطابددات ال ددكر، ومرددلات التكددرتم، وا  دداا ؤ التقديرتددة وغيددر 
 يز المعناى. لل ما أوجل الت ر

و  عددددددض الم ددددددكلات ا ما ددددددة ب دددددداا ؤ المعلاددددددين  دددددد  70،2016وأوضددددددحا دراسددددددة)م اد،
علاددين العدداملين 

ُ
دان مددا بينهددا: المسدداواة  دد  القددرارات الازارتددة بددين جايددع الم جا ارتددة مصددر العر يددة، وكد

 تهددددد بالمدرسددددة  دددد  قياددددة ا حددددا ؤ المددددادى المانددددا  ل ددددم، وسازةددددع ا حدددداا ؤ دون التررتددددس بددددين المعلددددم الم
والمعلم غير الم تهد، كادا أن الم ا دهت المقدررة بالإ دا ة تطدر المرسةدات غيدر كا يدة بالمقارندة بالمسدناليات 
والااجةددات و القيدداس باعظددم الرنددات المتاازتددة  دد  الم تاددع، بالإ ددا ة تطددر الضددعف  دد  سقدددير مددديرى 

 المدارس للاعلاين علر الأداء المتايز وا  اد. 

 در 
 
و تطددددر أن اكعسدددداا مددددا ؤ المعلاددددين 114، 2018اسددددة)أبا ا حسددددا، كاددددا أشددددارت أيضددددا

 ددرة ال ةددات والاسددتارارتة علددر المددد  الطاتدد  يقلدد  مددا ر ددط ا حددا ؤ بالنتددا إت كاددا يقلدد  مددا قدددرة 
القدددا م علدددر سقيددديم أداء المعلدددم مدددا دعؤتدددؤ سدددلاكل الاي دددابي   ددد   مةاشدددر ومسدددتار، وتُرقدددد المعلدددم 

 ا ي ص  عليل ما م ا هت وماا ؤ.الامساس بالتةعية بين سلاكل وم

أن القددددداء الضددددداء علدددددر أ ضددددد  الماارسدددددات العالميدددددة  ددددد  م دددددا  مددددداا ؤ وتتضددددد  مادددددا سدددددةس 
المعلاين ياكا أن  س م      كةير    سطاتر سياسات ا حداا ؤ باقسسدات التعلديم قةد  ا  دام   

ك دد ، و دداان باصددر، والمسدداهاة  دد  س سددين جددادة أداء المعلددم و دداان جددادة المقسسددة التعليايددة 
و ندداء عليددل ياكددا  عاليددات التطدداتر والت سددين المسددتار  مدددمافها اليدده سقدددم ا، وأدا هددا باجددل عددام،

 التالية: الأسنلة ياغة م  لة الدراسة    

 ما الأسس النظرتة  حاا ؤ المعلاين باقسسات التعليم قة  ا  ام  ؟ -1

 ع رةعات والدراسات السابقة؟ما واقع ماا ؤ المعلاين ب ا ارتة مصر العر ية كاا ورد بال -2

 ما أ ض  الماارسات العالمية    م ا  ماا ؤ المعلاين باقسسات التعليم قة  ا  ام  ؟ -3

مددا أبددرز النتددا إ اليدده سا ددلا التهددا الدراسددة ومقترمددات سطدداتر سياسددات مدداا ؤ المعلاددين ب ا ارتددة  -4
 مصر العر ية؟

 أهداف الدراسة 

ؤ المعلادددين باقسسدددات التعلددديم قةددد  ا  دددام   فهددددا الدراسدددة تطدددر اسطددداتر سياسدددات مددداا 
ب ا ارتدددة مصددددر العر يددددة  دددد   دددداء أ ضدددد  الماارسدددات العالميددددةا، و لددددل مددددا خددددلا  الأهددددداا الررعيددددة 

 التالية:

 دعرا الأسس النظرتة للحاا ؤ باقسسات التعليم قة  ا  ام  . -

راسدددات دعدددرا واقدددع مددداا ؤ المعلادددين ب ا ارتدددة مصدددر العر يدددة كادددا ورد بالع دددرةعات والد -
 السابقة.
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و ددف وس ليدد  أ ضدد  الماارسددات العالميددة  دد  م ددا  مدداا ؤ المعلاددين باقسسددات التعلدديم  -
 قة  ا  ام  .

 دددددياغة م ااعدددددة مدددددا المقترمدددددات لتطددددداتر سياسدددددات مددددداا ؤ المعلادددددين ب ا ارتدددددة مصدددددر  -
 العر ية.

 أهمية الدراسة

لادين ب ا ارتدة سظ ر أهاية الدراسة    أهاية الما اع ال ى سعناولل وها مداا ؤ المع
ت ب يل ياكدا أن دسدعند تلتهدا القيدادات ومسدناط  التعلديم قةد  ا  دام   والمعلادين مصر العر ية

وأعضدداء ا   دداز الإدارى  دد  التعددرا علددر واقددع مدداا ؤ المعلاددين ب ا ارتددة مصددر العر يددة وأ ضدد  
لتعلدديم الدد ى كاددا سكعسددب الدراسددة أهايتهددا مددا أهايددة ندداع االماارسددات العالميددة  دد  هدد ا الم ددا ، 

سعناولددل،   ددا دعلدديم يددتم  يددل التقسدد س   يدد  قددادر علددر الت ليدد  والر ددم والابددداع ، وتااجددل هدد ا 
التعلددديم العديدددد مدددا الت دددديات اليددده ستطلدددب مندددل أن   يدددر مدددا منظامتدددل ل دددي يااكدددب التطدددارات 

 المعا رة.

 منهج الدراسة 

تةدددارع أك دددر المندددا ج باع - Descriptive Method المننننهج الوصنننف اسدددتخدما الدراسدددة 
الة  يدددة ملاءمدددة لطةيعددددة الدراسدددة والدراسدددات الانسددددانية والاجتااعيدددة   ددد   عددددامت كادددا  هدددتم هدددد ا 
المددنهج با ددف الظدداهرة وس ديددد العلاقددات والظددروا اليدده ساجددد بددين عنا ددرها، وس ديددد الماارسددات 

 و73، 2016ال امعة والممتلرة والمتناعة، وجاع الةيانات وسةاتبها وسرسيرها )دشل ،

 مصطلحات الدراسة

افز   Incentives        الحو
افز المعلمين، ومن أهمها ما يلي:  تتعدد تعريفات حو

الاسددديلة اليددده سقدددام مدددا خلال دددا المقسسدددات الترباتدددة با ا دددقة المعلادددين تمدددا مدددا أجددد  د ددد يع م  -
لدر علر تساام م ام م ددة أو ما أجد  س قيدس أهدداا م دددة، م د   داان سنريد  العاليدات ع

 و.Mugerwa, 2019, 32الن ا الأم      ،  السيا  المحيط بالمقسسة )

دا  د  زتدادة معدد  الأداء والر داع والر دا لدد  المعلادين  - ا م ا  م ااعة ما العاام  اليه سلعب دور 
(Nota & Mbebeb, 2018, 34.و 

تدة  د  العاد ، ناط ما المد اعات المةاشرة أو الماارسات المرسةطة بصارة مةاشرة بالرو  المعنا  -
ددددا بددددالأداء وتنظددددر تليددددل علددددر أنددددل أسددددلاا لع ددددارك المنددددا ع مددددع المعلاددددين نعي ددددة  وهددددا مددددرسةط أيض 

 و.Wahyudi et al., 2021, 184للاخرجات ا  يدة أو الأداء ا  يد )



 د/محمود صلاح أحمد علي تطوير سياسات حوافز  المعلمين بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية
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م ااعدددددة العاامددددد  اليددددده دعاددددد  علدددددر تلدددددارة القدددددا  ا حركيدددددة  ددددد  الإنسدددددان، وسدددددقلر  ددددد  سصدددددر اسل  -
 ع العاامدددد  مددددل المعلاددددين علددددر أداء واجةددددافهم ب ددددد واخددددلا ، وسددددلاكل، وت ددددان مددددا شددددقن هدددد

 و.71، 2021ود  يع م علر ب   أكبر ج د زا د عا المعد     م ا  التعليم)القطان، 

 وتقصدددد ههدددا 
 
بق هدددا: ام ااعدددة العاامددد  اليددده سقددددم للاعلدددم لت قيدددس ر ددداع وزتدددادة  اجرائينننا

طالددددب والمعلددددم والمقسسددددة التعليايددددة ك دددد  ان ددددازع ودا عيتددددل للعادددد ، ماددددا يددددقدى تطددددر س سددددين أداء ال
 والا ا  تطر مستا  الأداء المطلاا أو الؤتادة عنل ا.

 Best Practices أفضل الممارسات

 تتعدد التعريفات المحددة لأفضل الممارسات، ومن أهمها ما يلي:

سلددددل الماارسددددات اليدددده لقددددا أ هددددا قددددد مققددددا أ ضدددد  النتددددا إ، وسددددم اختيارهددددا بال دددد   ال ددددحيح  -
 و282، 2016لا م، ماا يقدى تطر س سين الا ع الراها للاقسسات الترباتة) ياد، والم

مدددددخ  سطدددداترى ياكددددا الاسددددعناد اليددددل والاسددددترادة منددددل  دددد  سطدددداتر الا ددددع الددددراهات مددددا خددددلا   -
  دددت وس ليددد  أ ضددد  الاجدددراءات والتددددابير اليددده سقنتهدددا  عدددض الددددو  أو ال يندددات المعتدددرا ههدددا، 

ة والمتخصصة  ات الصدلة، ههددا الا دا  تطدر الماارسدات المتايدزة مدعامة بالدراسات العلاي
 و.167، 2021والنا،حة    م ا  الدراسة)ال نداوى والأشقر، 

المنه يات أو أقر العا  أو اجراءات العا  اليه ي قدا مدا خدلا  الت ر دة والة دل بق هدا الأم د   -
اعة الن ددددددا  اليدددددده لت قيددددددس أهددددددداا معينددددددة، ليددددددتم لامقددددددا سقنتهددددددا مددددددا ج ددددددات أخددددددر   سددددددقب سدددددد

 و 473، 2017مققتها)خؤع  والسةعاوى، 

 وتقصدددد بق ضددد  الماارسدددات 
 
بق هدددا: اسدددلاا يعسدددم بالتاجدددل والعادددس، و هددددا تطدددر  اجرائينننا

سطددداتر السياسدددات للا دددا  تطدددر الت سدددين المسدددتار، وتقتصدددر وتركدددؤ علدددر ماارسدددات  عينهدددا قدددد لقدددا 
المعلادددددين، وم اولدددددة الاسدددددترادة منهدددددا  سراق دددددا ومققدددددا نتدددددا إ أ ضددددد   ددددد  م دددددان مدددددا  ددددد  م دددددا  مددددداا ؤ

 والاسترشاد هها    سطاتر ماا ؤ المعلاين ب ا ارتة مصر العر ية. 

 حدود الدراسة

ل  ع الدراسة    سطاتر سياسات ماا ؤ المعلاين ب ا ارتة مصر  الموضوعية الحدودسا لا  -
المعناتددددةو، و لددددل  دددد   -الاسددددتئنا ية -العر يددددة، واقتصددددرت علددددر ا حدددداا ؤ الاي ابيددددة منهددددا )الدورتددددة

وسددم الاقتصددار  (OECD) دداء أ ضدد  الماارسددات بدددو  منظاددة التعدداون الاقتصددادى والتنايددة
، ولددم يددتم وبالندددا -اسددتراليا  -المالكددة المت دددة  -الالايددات المت دددة الأمرتكيددة  - نلندددا )علددر منهددا 

و  ا حدددود الضدديقة سندداو  ا مبددرات ال املددة ل دد ع الدددو   دد  م ددا  مدداا ؤ المعلاددين ولكددا سددم سنددا
لأ ض  الماارسدات اليده ستقناهدا ا   دات المسدنالة عدا التعلديم  د  هد ع الددو ، وسدم اختيدار هد ع 

ه ع الدو  قدد مدرت بت ر دة الماارسدة ، كاا أن الدو  لت قيق ا مستاتات متقدمة ما التعليم
 لتقددارتر  ددادرة مددا منظاددة التعدداون الا وألةعددا ن ام ددا ومققددا أ ضدد  النتددا إ

 
قتصددادى و قددا

 .(OECD) والتناية

 ل  ع الدراسة     نة المعلاين باقسسات التعليم قة  ا  ام  . الحدود البشريةسا لا  -
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ل  ع الدراسة    سطاتر سياسدات مداا ؤ المعلادين باقسسدات التعلديم  الحدود المكانيةسا لا  -
 تةو.المعاهد الأزهر  -قة  ا  ام   ب ا ارتة مصر العر ية )مدارس التعليم العام 

 الدراسات السابقة

ياجدددددد العديدددددد مدددددا الدراسدددددات السدددددابقة  ات الصدددددلة باا ددددداع الدراسدددددة ا حاليدددددة، ومنهدددددا 
واليده أجدرت   دت دقيدس ومدنظم لأندااع   (Strunk, K. O., & Zeehandelaar, D, 2011)دراسدة 

ت والالددا س ا حدداا ؤ اليدده سقدددم ا ولالددة  یاللمرارنلمددا لمعل دده المدددارس، واعتادددت الدراسددة علددر الةيانددا
الرسدددداية المتدددددا رة  ددددد  الادارات التعليايددددة بالايدددددة كاليرارنيدددددا، وسا دددددلا الدراسددددة تطدددددر أن أهدددددم أندددددااع 
ا حدددداا ؤ ودعددددد الاك ددددر شددددياعا قدددد  ا حدددداا ؤ اليدددده س ددددا ل المعلاددددين قةقددددا للاقشددددرات المحتالددددة   ددددادة 

ا حاا ؤ اليددده س دددا ل  المعلدددمت وسا دددلا الدراسدددة تطدددر أ هدددا سقددددم  ددد  معظدددم المقاقعدددات، و يادددا يتعلدددس بددد
المعلاددين  وى المددقهلات المايددزة واليدده دسددتدا  ا حاجددة التعليايددة التهددا   دد   خددا  م دد  الرتا دديات 
والعلدددام والتربيدددة ا ما دددة وا حددداا ؤ اليددده س ردددؤ المعلادددين للتددددرةس  ددد  منطقدددة نا يدددة ج را يدددا  قدددد 

 سةاياا النتا إ   قن استخدم ا    المقاقعات.

تطددددر معر دددة مدددد  مسددداهاة ا حددداا ؤ  دددد   (2016ان  و الشنننري  ،)القحطنننوهدددد ا دراسدددة
سلةيددددة الامتياجددددات الأساسددددية والملحددددة لمعلاددددات قطدددداع التعلدددديم العددددام المعينددددات  دددد  المندددداقس والقدددددر  
النا ية بالمالكة العر ية السعادية، وقد اعتادت ه ع الدراسة علر المنهج الا ري الت ليل ،  ومدا 

تها الدراسة: أن نظام ا حاا ؤ    ا مدمة المدنية لا  ساهم      كا      أهم النتا إ اليه سا لا تل
سلةيددة الامتياجددات الأساسددية والملحددة ل دد ع الرنددة مددا المعلاددات، وأهددم هدد ع الامتياجددات علددر الترس ددب 
ق ت ا حضانات لرعاية الأقرا ، والماا لات الآمنة، والرعاية الطةية اللازمدة، والسدكا الملا دم، كادا 

ا الدراسددددة وجدددداد قصددددار  دددد  ا حدددداا ؤ المقدمددددة ل دددد ع الرنددددة مددددا المعلاددددات مددددا ميددددل الم ا ددددهت ألةعدددد
 والةدلات والتعاتضات، وأن نظام ا حاا ؤ ا حاط  لا    ع علر زتادة الإنتاجية.

درجددددة سدددداا ر ا حددداا ؤ الماديددددة والمعناتدددة لددددد  معل دددده  (2020)العنننامر ،وناق دددا دراسددددة
ر ، بالإ ا ة تطدر التعدرا علدر درجدة اخدتلاا آراء عيندة الدراسدة  د  المرملة الابتدا ية با ا ظة ا م

ا مبددرة  -سدداا ر ا حدداا ؤ لددد  معل دده المرملددة الابتدا يددة بدداختلاا مت يددرات الدراسددة)المقه  الدراسدد ه
العاددد  ا حددداط و، وس دددان م تادددع الدراسدددة مدددا معل ددده مددددارس المرملدددة الابتدا يدددة  - ددد  م دددا  التعلددديم
و معلددددم، وقددددد اعتادددددت 200علدددديم با ا ظددددة ا مددددر ، وقددددد اشددددتالا العينددددة علددددر)بددددمدارة التربيددددة والت

الدراسددة علددر المددنهج الا ددري الت ليلدد  كاددنهج ل ددا، واسددتعانا بالاسددعةانة كددقداة للدراسددة، وسا ددلا 
الدراسة تطر م ااعدة مدا النتدا إ، ومدا أها دا: سراومدا درجدة سداا ر ا حداا ؤ الماديدة لمعل ده المرملدة 

ن درجدددددة سددددداا ر منخرضدددددة ودرجدددددة سددددداا ر معدومدددددة، وسراومدددددا درجدددددة سددددداا ر ا حددددداا ؤ الابتدا يدددددة بدددددي
 
 
المعناتة لمعل ه المرملة الابتدا ية بين درجة ساا ر منخرضة ودرجة ساا ر معدومدة، وسا دلا أيضدا
تطر قلة تيرداد المعلادين المتايدزيا  د   ع دات و درامإ سدرتقيدة تطدر ا مدار ، وقدد أو دا الدراسدة بالعديدد 

تا ددديات أها دددا: ا حدددر  علدددر  دددرا بدددد  انتدددداا للاعلادددين عندددد س لدددير م با دددام خدددار  مقدددر مدددا ال
عال دددم، والعاددد  علدددر  دددرا م ا دددهت د ددد يعية للاعلادددين عندددد سقددددم م بدددهراء و  دددا  ومقترمدددات، 

 والس   ن ا م ا قة المعلم عند م اركتل    الأن طة المدرسية اليه ساارس خار  أوقات العا .
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الضداء علدر العلاقدة بدين ا حداا ؤ والدا عيدة  (Yuliyanti et al., 2021)وسدلطا دراسدة
بادرسدددة سااسدددتا الابتدا يدددة الااقعدددة   ددداا  جاكرسدددا، وس دددان م تادددع الدراسدددة مدددا  وأداء المعلادددين

جايدددددع المعلادددددين العددددداملين بالمدرسدددددة الابتدا يدددددة سااسددددددتا   ددددداا  جاكرسدددددا بمندون سددددديات و لدددددغ   ددددددم 
دددا، واشدددتا519الم تادددع ) دددا، واعتاددددت الدراسدددة علدددر المدددنهج 84لا عيندددة الدراسدددة علدددر)و معلا  و معلا 

وجددددداد علاقدددددة  الك ددددده، وسدددددم جادددددع الةياندددددات عدددددا قرتدددددس الاسدددددعةانة، وسضدددددانا نتدددددا إ الدراسدددددة الآددددددي:
تي ابيدددة مةاشدددرة بدددين ا حددداا ؤ وأداء المعلادددين، ووجددداد علاقدددة تي ابيدددة مةاشدددرة بدددين الدا عيدددة وأداء 

بية مةاشرة بين ا حاا ؤ والدا عية، وأو ا الدراسة بضدرورة اهتادام المعلاين، ووجاد علاقة تي ا
 المدارس بتقديم ا حاا ؤ المادية والمعناتة للاعلاين ما أج  دعؤتؤ الدا عية للعا  والأداء لد هم.

علاقدة ا حداا ؤ الماديدة والمعناتدة لدد  المعلادين  د   (2021)القطنان ،واستعر ا دراسة 
ال اتددا بالر ددا الددا،يري مددا وج ددة نظددرهم، وقددد س ددان م تاددع الدراسددة المدددارس ا ح اميددة بدولددة 

ومعلادددا، وقدددد 220مدددا عيندددة مدددا معل ددده المددددارس ا ح اميدددة بدولدددة ال اتدددا، واشدددتالا العيندددة علدددر)
اعتادددت الدراسددة علددر المددنهج الا ددري كاددنهج ل ددا، واسددتعانا بالاسددعةانة كددقداة للدراسددة، وسا ددلا 

إ، ومدا أها دا: أن سقدديرات المعلادين لدرجدة سرعيد  ا حداا ؤ الماديدة الدراسدة تطدر م ااعدة مدا النتدا 
والمعناتدددة والر دددا الدددا،يري عندددد مسدددتا  مرسرعدددة مدددا وج دددة نظدددرهم، كادددا أن هنددداك علاقدددة تي ابيدددة 

المعناتدددددةو والر دددددا الدددددا،يري لدددددد  المعلادددددين، وقدددددد أو دددددا  -ارسةاقيدددددة بدددددين سرعيددددد  ا حددددداا ؤ )الماديدددددة 
ات أها دددددا: اسدددددتارار سرعيددددد  ا حددددداا ؤ الماديدددددة والمعناتدددددة  ددددد  المددددددارس الدراسدددددة بالعديدددددد مدددددا التا دددددي

ا ح اميددة بدولددة ال اتددا لمددا ل ددا مددا دور م ددم  دد  س قيددس الأهددداا التعليايددة لددد  المعلاددين، وسطدداتر 
 سياسات ا حاا ؤ المادية والمعناتة باستارار لتتلاءم مع التطارات ا حياسية. 

سياسدددة مددداا ؤ المعلادددين  ددد  المالكدددة العر يدددة  سطددداتر( 2021)الشننناعر ،وسناولدددا دراسدددة
السدددعادية علددددر  دددداء خبردددددي  نلندددددا وسددددن ا ارة وآراء  عدددض ا مبددددراء، وقددددد اعتادددددت الدراسددددة علددددر 
دقداة للدراسددة، وقددد س ددان م تاددع الدراسددة مددا  المددنهج الا ددري كاددنهج ل ددا، واسددتعانا بالاسددعةانة كد

و خةيددددرا  دددد  ا  ددددالتين 53 دددد  ا  الددددة الأوطددددر و)و خةيددددرا 71عينددددة مددددا ا مبددددراء، واشددددتالا العينددددة علددددر )
ال انيدددددة وال ال دددددة، ومدددددا خدددددلا  التعدددددرا علدددددر الأسدددددس النظرتدددددة  حددددداا ؤ المعلادددددين، ود دددددميت واقدددددع 
السياسددددة الت ريزيددددة  دددد  المالكددددة العر يددددة السددددعادية، ودراسددددة خبردددددي  نلندددددا وسددددن ا ارة  دددد  م ددددا  

 إ، ومدا أها دا: وجداد  عدض المعاقدات م د  س ريز المعلاينت سا لا الدراسة تطر م ااعة ما النتدا
الةيروقراقية    أنظاة ا مدمة المدنية بالمالكة، و عف ا  دية  د  و دع مداا ؤ المعلادين، وجاداد 
الأنظاددددة واللدددداا ح، وساقددددف مدددداا ؤ المعلاددددين عنددددد بلدددداغ م سددددا التقاعددددد   دددد   كلدددد  أو جؤمددددي، كاددددا 

ات الإ دددلا  التعلي ددده، وجددد ا أ ضددد  سا دددلا تطدددر  دددرورة اعتةدددار مددداا ؤ المعلادددين تمدددد  ما ددداع
ا مدددرت ين واسدددعةقا هم  ددد  م ندددة التددددرةس، وايرددداد وابتعدددا  الطلةدددة المتايدددزيا دوليدددا، وسدددا ير الرعايدددة 
ال ددددحية والاجتااعيددددة للاعلددددم وأسددددرسل، وقددددد أو ددددا الدراسددددة بالتاجيددددل ن ددددا أهايددددة بندددداء سياسددددة 

 ن المتقدمين ما خلا  المنا سة. متاازنة  حاا ؤ المعلاين    المالكة، وج ا أ ض  المعلاي

تطدر التعدرا علدر ا حداا ؤ المقدمدة للاعلادين وألرهدا علدر  (Awuor, 2022)وهد ا دراسدة
الت صي  الدراس ه لد  قلاا المرملة ال اناتة بالةلدية الررعية ال ر ية ك سداما، واشدتالا عيندة 

ددددددا وعددددددد)187الدراسدددددة علددددددر عددددددد) وط  دعدددددم المنددددددا ج و مدددددا مسددددددق 4و مدددددددير مدرسدددددة وعدددددددد)27ومعلا 
و مدددددا المددددددارس ال اناتدددددة العامدددددة بةلديدددددة ك سددددداما بكيايدددددا، واعتاددددددت 30الدراسدددددية العددددداملين  عددددددد)

الدراسدددة علدددر المدددنهج الا دددري، وسدددم جادددع الةياندددات عدددا قرتدددس الاسدددعةانة، وسضدددانا نتدددا إ الدراسدددة 
طددددلاا، ووجدددداد الآدددددي: وجدددداد علاقددددة تي ابيددددة متاسددددطة بددددين ا حدددداا ؤ الماليددددة والت صددددي  الدراسدددد ه لل

علاقددة تي ابيددة قاتددة بددين ا حدداا ؤ غيددر الماليددة الملااسددة والت صددي  الدراسدد ه للطددلاا، وعدددم وجدداد 
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علاقدددددة بدددددين ا حددددداا ؤ غيدددددر الماليدددددة غيدددددر الملااسدددددة والت صدددددي  الدراسددددد ه للطدددددلاا، وأو دددددا الدراسدددددة 
 دددد  سصددددايم  بضددددرورة اسددددترادة المددددديرتا والمددددا،رين الإدارتددددين  دددد  المدددددارس مددددا نتددددا إ هدددد ع الدراسددددة

 الأن طة الت ريزية للاعلاين.

ألدددر نظدددام ا حددداا ؤ االت ليدددف الع ددديل  ( Elacqua et al., 2022)واستك ددرا دراسدددة
للتايددز التربدداىا علددر قدددرة المدددارس  ات الامتيددا  علددر اجتدد اا وا حردداظ علددر المعلاددين  وى الأداء 

 ددد  هددد ع المددددارس، واشدددتالا عيندددة المرسردددع، وهددد ا النظدددام يادددنح المعلادددين مددداا ؤ ت دددا ية ت ا عالددداا 
الدراسددة علددر جايددع المعلاددين الددد يا شدداركاا  دد  الاوددمة ال انيددة مدددا نظددام الت ليددف الع دديل  للتايدددز 

داناا مددا معل دده المددرملتين الابتدا يددة وال اناتددة، وسددم اسددعةعاد 2015 - 2012التربدداى بددين عددامي) و، وكد
ات أو أقدد ، واعتادددت الدراسددة علددر مددنهج المعلاددين الدد يا كددان يرصددل م عددا سددا التقاعددد أربددع سددنا 

الدراسدددات الطاليدددة، وسدددم جادددع الةياندددات مدددا مصدددادر تدارتدددة سا عدددة للح امدددة الع ددديلية، بادددا  ددد   لدددل 
دعددددددداد المعلاددددددين، وم ااعددددددة بيانددددددات انظددددددام التقيدددددديم الدددددداقنه الع دددددديل  لأداء المعلاددددددينا، وسا ددددددلا 

بددداى  ددد  زتدددادة اسدددعةقاء المعلادددين  ددد  المددددارس الدراسدددة تطدددر: سددداهم نظدددام الت ليدددف الع ددديل  للتايدددز التر 
، وعلر الرغم مدا ن دا  نظدام الت ليدف الع ديل  للتايدز %21 - 17 ات الامتيا  باسةة سراوما بين 

التربددددددداى  دددددددد  هدددددددددا الامترددددددداظ بددددددددالمعلاين  وى الأداء المرسرددددددددع والعددددددداملين بالرعدددددددد   دددددددد  المدددددددددارس  ات 
  دددد  جدددد ا المعلددددم الأ ضدددد  مددددا المدددددارس  الامتيددددا ت  ددددمن هدددد ا النظددددام قددددد مقددددس نتددددا إ  ددددعيرة

 
جدددددا

 الأخر .

وتتضدد  ماددا سددةس أن جايددع الدراسددات السددابقة عا  ددا بطرتقددة مةاشددرة أو غيددر مةاشددرة 
ماا ؤ المعلاين باقسسات التعليم قة  ا  ام  ، ولكا لم يعناو  أى منهدا سطداتر سياسدات مداا ؤ 

ت العالميدة سدااء بطرتقدة مةاشدرة أو غيدر المعلاين ب ا ارتدة مصدر العر يدة   د   داء أ ضد  الماارسدا
مةاشرة، كاا اختلرا الدراسة ا حالية عا ه ع الدراسات السابقة    ال دا وم ان الدراسة، كاا 
اختلرا    سعتها لصياغة م ااعة ما المقترمدات واليده ياكدا مدا خلال دا سطداتر سياسدات مداا ؤ 

 الدراسات السابقة.المعلاين ب ا ارتة مصر العر ية، وها ما لم سعناولل 

 للانه ية المتةعة،  عسير الدراسة علر الن ا الآدي:
 
 مع الأهداا ا ما ة بالة ل، وقةقا

 
 وادساقا

افز المعلمين بمؤسسات التعليم قبل الجامعي  : الأسس النظرية لحو
 
 أولا

دعتبددر ا حدداا ؤ مركددؤ اهتاددام الك يددر مددا العلادداء والةددام ين  دد  مختلددف الم ددالات و لددل لمددا 
ل دددددا مدددددا أهايدددددة بال دددددة،  دددددالت ريز يا ددددد  ماارسدددددة للتدددددقلير  ددددد  م ااعدددددة العددددداملين مدددددا خدددددلا  س رتدددددل 
 لتقددديم أ ضدد  مددا لددد هم مددا 

 
الرغةددات والدددوا ع وا حاجددات ههدددا تشددةاع ا وجعل ددم أك ددر اسددتعدادا

خددددلا  س قيددددس مسددددتاتات عاليددددة مددددا الأداء والإن دددداز  دددد  المقسسددددة التعليايددددة،  ددددالت ريز  عتبددددر قدددداة 
ة    سلاك العاملين بطر  وأساليب ووسا   معينة قد س ان معناتدة أو ماديدة، و د  مالدة عددم مقلر 

 علددددددددددددر الأداء الددددددددددددا،يري 
 
وجدددددددددددداد سياسددددددددددددات  عالددددددددددددة سضدددددددددددداا مقددددددددددددا  العدددددددددددداملين يددددددددددددقلر  لددددددددددددل سددددددددددددلةا

 و. 183، 2017والسلاكي)الع  ه،

م ولدد لل سدداا يعندداو  هدد ا الإقددارت الأسددس النظرتددة  حدداا ؤ المعلاددين باقسسددات التعلددي
مدا ت وس ديد مد  اس ام ا    س سين جادة أداء المعلاين وجدادة أداء المدرسدة ك د قة  ا  ام  ت 

، أهدددداا وخصدددا ت وأندددااع مددداا ؤ المعلادددين باقسسدددات التعلددديم قةددد  ا  دددام  اسدددتعرا : خدددلا  
  و لل علر الن ا التاط :
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افز أهداف -1  الجامعي   قبل   التعليم بمؤسسات المعلمين   حو

ددددادي ه أو م دددددرد ياكدددددا ال  مدددددا التدددددرا الأكد
 
قدددددا  بدددددان س قيدددددس جدددددادة أداء المعلدددددم لددددد س ناعدددددا

التهدا الظدروا 
ُ
مسايرة لاس اع مديل ياكا الاهتادام بدل   د   ،داهرى، بد  هدا  درورة ميداة و قداء س

عا ددرة اليدده دع  دد ا مقسسددات التعلدديم قةدد  ا  ددام   لإمدددا  نقلددة ناعيددة  دد  المقددررات الدراسددية 
ُ
الم

يايددددددة ب يددددددل سركددددددؤ علددددددر سنايددددددة قدددددددرات وم ددددددارات الأ ددددددراد اليدددددده سترددددددس مددددددع متطلةددددددات والبددددددرامإ التعل
وامتياجات سا  العا  الدداخل  وا مدار   وسخددم خطدط التنايدة ال داملة، كادا ُ عدد سداا ر جدادة 
أداء المعلم ما أهم المقامدات الأساسدية لن دا  المددارس  د  س قيدس أهددا  ا وسقديدة رسدالتها، والتقكدد 

ودا ادددددة مدددددا مدددددد  مُطابقدددددة مُخرجدددددات التعلددددديم للاعدددددايير المنصدددددا  علتها)أمادددددد، بصدددددرة مسدددددتارة 
 ول لل ياكا سا يح أهداا ماا ؤ المعلاين  ياا يل :   ،و4-5، 2011

س قيددددددس الأهددددددداا الترباتددددددة ور ددددددع كردددددداءة أداء المعلاددددددين والمتعلاددددددين وال ددددددادر الإدارى بالمقسسددددددة،  -أ
رة مددا الإبددداع والمااهددب س تددا  تطددر سددد س آلارهددا  ددالمعلاين والعدداملين لددد هم قاقددات وقدددرات كةيدد

علددددر العاليددددة التعليايددددة، وعندددددما لا س ددددد هدددد ع المااهددددب ما ددددنات ل ددددا  م هددددا سندددددلر ور اددددا سلرددددظ 
 و. 478، 2017أنراس ا الأخيرة)السيد، 

س ددداتا سركيةدددة مددددا التندددا س والتعدددداون والت امددد  والعاددد  بددددرو  الررتدددس الاامددددد، وهددد ا بطةيعتددددل  -ا
دور المدرسددة داخدد  الم تاددع، و دد لل س ددان قددادرة علددر س قيددس أهدددا  ا، كاددا سدداقظ يددنعكس علددر 

 علدددددر أداء 
 
ا حددددداا ؤ الدا عيدددددة وا حاددددداس والرغةدددددة  ددددد  العاددددد  لدددددد  المعلدددددم ميدددددل يدددددنعكس تي ابدددددا

النظام التعلي ه ومستا  جادة مخرجاسل، كاا سطرد شدعار الإمةداو لدد  المعلادين ودعاد  علدر 
 ددددددابرة بققندددددد   مددددددا يال ددددددان مددددددا ج د)درادكددددددة والقر دددددد ه، د ع ددددددم لت قيددددددس أهددددددداا المد

ُ
رسددددددة والم

 و2014،473

ارسردددداع امتااليددددة اسددددتارار المعلاددددين  دددد  م نددددة التدددددرةس واسددددتدامة الأداء الملا ددددم والمرسرددددع لددددد    - 
 وOECD, 2014, 462المعلاين )

ة، العاددد  علدددر د ددد يع المعلدددم علدددر ابت دددار وسدددا   دعليايدددة وقدددر  وأسددداليب دعلددديم جديددددة و عالددد -د
وكددد لل المسدددداهاة الرعالددددة للاعلددددم  دددد  العديددددد مدددا الأن ددددطة الإدارتددددة بالمدرسددددة، وسطدددداتر المعلددددم 

  و . 85، 2017لنرسل م نيا ما خلا  الدراسة والتدرتب والة ل العل ه)ر اان، 

دسددددداعد ا حددددداا ؤ  ددددد  س سدددددين أداء المنظامدددددة التعليايدددددة  يادددددا يتعلدددددس  عدالدددددة وانصددددداا العاليدددددة  -ه
قي  الم ددا   سدداعد سقددديم ا حدداا ؤ النقديددة علددر سدد الة سازةددع المعلاددين علددر التعليايددة،  علددر سدد

ددددا تطددددر  ات ب يددددل يقددددام المعلاددددان بالانتقددددا  تطددددر المدددددارس بالمندددداقس الأك ددددر امتياج 
 
ن ددددا أك ددددر تنصددددا 

 الانتقدددا  تطدددر المددددارس اليددده ههدددا نسدددب كةيدددرة مدددا الطدددلاا مدددا الرندددات الاجتااعيدددة 
 
المعلادددين وأيضدددا
علر ه ع ا حاا ؤ، وتتطلب س قيس ه ا الألر المقسأ ه الم م ر ط ا حاا ؤ بصارة  المحرومة بناء

 وSchleicher, 2021, 55مةاشرة باخرجات م ددة للأداء)

للحددداا ؤ دور  عدددا   ددد  س سدددين الأداء المقسأددد ه ك ددد ، وتاكدددا سا ددديح دور ا حددداا ؤ  ددد  س سدددين  -و
 و أدناع:1الأداء المدرس ه  ما خلا  ال   )
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 ,Habibو: العلاقدددددة بدددددين ا حددددداا ؤ والأداء الردددددردى للاعلدددددم والأداء المقسأددددد ه للادرسدددددة)1ل ددددد  )ا
 و 2015,9

وتتضدددددد  ماددددددا سدددددددةس أن عاليددددددة سطددددددداتر سياسددددددات ا حدددددداا ؤ أ دددددددة ا  ات أهايددددددة كةيدددددددرة 
لمقسسددات التعلدديم قةدد  ا  ددام   واليدده دسدد ر   ددي  الطددر  تطددر سطاترهددا وس سددينها،  ددا حاا ؤ سا دد  

س قيددس الابت ددار والان دداز  دد  أى سدديا  سنظي دده باددا  دد   لددل مقسسددات التعلدديم قةدد   قدداة دا عددة ن ددا
ا  دددام  ، كادددا دسدددتهدا ج ددداد سطددداتر ا حددداا ؤ الت سدددين مدددا جدددادة ا مددددمات التعليايدددة المقدمدددة 
للطلاا، و لل ما خلا  دعؤتدؤ التعداون والتاا د  بدين المعلدم والطالدب وادارة المقسسدة التعليايدة، 

طاتر سياسات ا حاا ؤ باقسسات التعليم قة  ا  دام   لا يدنعكس بالإي داا علدر سكاا يتض  أن 
دا  د  قيدادة مسديرة التنايدة والتطداتر  ا م ا  مقسسات التعليم قة  ا  ام     سب، ولكنل يلعدب دور 

 .   أى م تاع

افز وسمات خصائص -2  الحو

ؤ مدددددا بدددددين الماديدددددة يعسدددددم الت ريدددددز ا  يدددددد بدددددر ط الإدارة مدددددع العددددداملين، والتنددددداع  ددددد  ا حددددداا 
والمعناتدددة، وارسةدددداو ا حدددداا ؤ باسددددتا  الأداء، بالإ ددددا ة تطددددر أن عاليددددة الت ريددددز س ددددان  دددداا خطددددة 
مبرم دددددة سكرددددد  تنصددددداا المعلادددددين ا  ددددداديا، ود ددددد ع علدددددر اسدددددتارار ا   ددددداد المتناسدددددقة مدددددا جاندددددب 

 دد  أداء أعاددال م  المددديرتا والمعلاددين، وأن سعناسددب مددع كرايددة المعلاددين ومددا ية لانددل مددا ج دداد متايددزة

 أسلوب القيادة

أسلوب القيادة لدى إدارة 

 المدرسة

إصلاح المناهج المشاركة في 

 الدراسية.

 المتابعة

مسؤولي المتابعة من قبل 

 الوزارة 

 المتعلقة بالإجازة سياسةال

 أو التغيب.

/ يةالبنية التحت التنقل.   

 تدريب المعلمين

 التدريب قبل الخدمة. -

 التدريب أثناء الخدمة. -

المعرفة والمهارات تنمية  -

المتعلقة بالمادة 

 الدراسية.

 الاعتماد. -

 

استقطاب المعلمين      

 عملية التعيين.

 الأجر.

المعلم المبتدئ احتياجات  

 المؤهلات.

ن.المعلمون المتعاقدو   

 

 أداء المعلم

/ رسةأداء المد الطلاب   



 د/محمود صلاح أحمد علي تطوير سياسات حوافز  المعلمين بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية
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ا   عدة خصا ت مدا بينهدا مدا يلد  )نصدر، 22-21، 2013)ا حلايةة،  ، 2021و، وتاتاز الت ريز الرع 
 و: 133

: مددا خددلا  سرجاددة التصددر ات والسددلاكيات والإن دداز الدد ى سدد تم س ريددزع  دد  القابليننة للقيننا  -
 ش   ياكا سقديرع وقياس أ عادع.

ية والااقعيدة عندد س ديدد معدايير ا حداا ؤ بدلا مةال دة : باعند  س درى الما داعإمكانية التطبين  -
    سقدير الكايات أو الأرقام أو الأوقات.

: لا بدددددددد مدددددددا و دددددددا  سياسدددددددات ا حددددددداا ؤ وام انيدددددددة   ا دددددددا واسدددددددعيعاهها، الوضنننننننوح والبسنننننننا ة -
 والاسترادة منها و لل ما ميل تجراءات سطةيق ا.

لير  دد  دوا ع ددم لؤتددادة مااسدد م ومدد هم : سعسددم ا حدداا ؤ بملددارة الأ ددراد والتددقالحننع علننع العمننل -
 علر العا  وزتادة اقتناع م بالعا  ال ى يقامان بل والان  ا  بالد اع عنل.

: دعتاد سياسات ا حاا ؤ بصارة جاهرتدة علدر وجداد معددلات واضدحة تحديد معدلات الأداء -
لدددر وم دددددة وما ددداعية لدددلأداء، وت دددب أن   دددعر العددداملين بدددقن م  دددادافهم سدددقدى للحصدددا  ع

 ا حاا ؤ ما خلا  و ال م لتلل المعدلات.

: يدنعكس سطةيدس ا حداا ؤ بالإي دداا علدر المقسسدة التعليايدة ك د ، و لددل الجندوى التنظيمينة -
مددا خددلا  الأر ددا ، وزتددادة الإيددرادات، أو نتددا إ الأعاددا ، وتاكددا معر ددة  لددل مددا خددلا  مقارنددة 

 و ع المقسسة التعلياية قة  و ع نظام ا حاا ؤ وبعدع.

: سرقدد ا حداا ؤ أهايتهدا ت ا مصد  جايدع العداملين علدر نردس المقددار منهدا، ت  ي ددب أن لائمنةالم -
دعتاد    قرق ا ومداخل ا علر مراعداة الاختلا دات  د  المسدتاتات الإدارتدة وا حاجدات الإنسدانية 

 والأعاار والأرقام وا  ادة والكايات وغيرها ما معايير س ديد مقدار ا حاا ؤ.  
ةس أن للحددداا ؤ العديدددد مدددا ا مصدددا ت اليددده ست امددد  وستدددرابط مدددع  عضددد ا وتتضددد  مادددا سددد

الددددةعض لتددددقدى  دددد  النهايددددة تطددددر س قيددددس جددددادة العاليددددة التعليايددددة، ومددددا أهددددم هدددد ع ا مصددددا ت تلددددارة 
الأ ددراد ومدد هم علددر العادد  والتددقلير  دد  دوا ع ددم لؤتددادة مااسدد م وزتددادة اقتندداع م بالعادد ، بالإ ددا ة 

القابليدة للقيداس ودورهدا  د  س ديدد معددلات الأداء وأهايدة ملا اتهدا للأ دراد بادا تطر تم انية التطةيس و 
ي قددس  دد  النهايددة ا  دددو  التنظيايددة، و ددرورة أن لا ي صدد  جايددع العدداملين علددر نرددس المقدددار مددا 
ا حدداا ؤ، وترجددع  لددل اطددر  قدددان ا حدداا ؤ أهايتهددا وقياتهددا  دد  مالددة سازةع ددا بصددارة دورتددة ومسددتارة 

 علر جايع العاملين و   نرس الاقا . ومعساوتة
افز أنواع-3  الإيجابية الحو

سا ددد  مددداا ؤ المعلادددين م ااعدددة مدددا الإجدددراءات اليددده ياكدددا أن ستقناهدددا ا   دددات المسدددنالة 
عا التعليم، و ناء علتها يت دد كم وناعية المؤايا والمدنح اليده سخصدت للاعلادين، سدااء دعلقدا سلدل 

ا ددددهت والدددددعم التعلي دددده والرندددده وم رددددؤات ب نددددة العادددد  أو أوجددددل التكددددرتم المددددنح والمؤايددددا بددددالأجار والم 
لت رتددددل دوا ددددع المعلاددددين ن دددددا س سددددين أدا هددددم المدرسدددد ه بالأسدددددلاا وال دددد   الدددد ى   ددددةع ماجدددددافهم 
 الممرجات النها يدة مدا التعلديم بكرداءة، وتدتم 

 
وت قس رغةافهم     اء معايير العدالة، وت قس أيضا

ة جديددددة  اعلددة لتطددداتر مددداا ؤ المعلادددين وارادة سياسدددية عليدددا وقدددرارات  لددل مدددا خدددلا  سةنددده سياسددد
رسدددددددداية ماسدددددددداة دسدددددددد م  دددددددد  معا  ددددددددة وسقدددددددداتم أى اعاجددددددددا   دددددددد  مدددددددداا ؤ المعلاددددددددين  للنهددددددددا  با نددددددددة 

 و.549، 2021التعليم)ال اعرى، 
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وسعنددددداع ا حددددداا ؤ وستعددددددد بتعددددددد وج دددددات النظدددددر  يادددددا يتعلدددددس با اندددددة العنصدددددر الق دددددرى 
لدددف مرامددد  الاهتادددام بدددل، ميدددل ساجدددد سصدددايرات متعدددددة ومتناعدددة للحددداا ؤ، بالمقسسدددة عبدددر مخت

و، وسنقسددددددم ا حددددداا ؤ   دددددد   اجادددددداط  تطددددددر 1224، 2015ومتداخلدددددة مددددددع  عضدددددد ا الدددددةعض )سددددددلياان، 
مددداا ؤ تي ابيدددة ومددداا ؤ سدددلةية، ودعاددد  ا حددداا ؤ الاي ابيدددة علدددر زتدددادة دا عيدددة المعلدددم ن دددا الان ددداز 

ة سدددقدى تطددر رغةدددة المعلدددم  ددد  عددددم س ادد  المسدددنالية ورغةتدددل  ددد  س قيدددس والابددداع، أمدددا ا حددداا ؤ السدددلةي
ا حددد الأدندددل  قدددط مدددا الأداء دون التركيدددر  ددد  الا ددا  تطدددر مسدددتا  متايدددز مدددا الأداء، ولددد لل سددد تم 
الاقتصددار علددر  ا حدداا ؤ الإي ابيددة  قددط  دد  هدد ا المة ددل، و ياددا يلدد  شددر  لأنددااع ا حدداا ؤ الإي ابيددة 

  ش هء ما الترصي : 

افز إيجابية مادية -أ  حو
سنقسدددددم ا حددددداا ؤ الماديدددددة تطدددددر مددددداا ؤ مةاشدددددرة وغيدددددر مةاشدددددرة، وستضددددداا ا حددددداا ؤ الماديدددددة 
المةاشرة زتدادة الراسدب وسدا ير الةددلات وغيدر  لدلت أمدا ا حداا ؤ الماديدة غيدر المةاشدرة ستا د   د  سقدديم 

و، Sisouphanthong et al., 2020, 4الدعم المتعلدس بامتياجدات م د  السدكا والتدنقلات وغيدر  لدل)
ولا ياكددا ا حددديل عددا ا حدداا ؤ الماديددة للاعلاددين دون ا حددديل عددا المددنح الدراسددية، واليدده دعددد مددا 
أبرز وأهم أنااع ا حاا ؤ المقدمة للاعلاين، وما الماكا سا،يف المدنح الدراسدية  د  س ريدز المعلادين 

مدا العاليدة التعليايدة،  علدر سدقي   لاسخا  قدرارات أو القيدام بااارسدات  د  سدد الع دؤ  د  جاندب مدا
الم دددا ، ياكددددا سقددددديم المددددنح الدراسددددية للاعلاددددين المرادددحين  دددد  مقابدددد  الالتددددزام باسرددددا  يرددددر  علددددتهم 
التدددددرةس  دددد  المدددددارس  ات الامتياجددددات المرسرعددددة لرتددددرة زمنيددددة مددددا، و دددد لل ياكددددا الارسقدددداء باسددددتا  

المرسرعدة، ولا سدياا  د  المدااد الدراسدية الم ادة، جادة التعليم    المناقس التعليايدة  ات الامتياجدات 
 ,Olitsky et al., 2020م د  العلدام والرتا ديات، و لدل مدا خدلا  زتدادة دعيدين واسدعةقاء المعلادين )

 و.114

 و: 231، 2021وما ا حاا ؤ المادية الإي ابية ما يل  )أبا عرار، 

 درسة.سا ير العلاوات الدورتة ل ي يقدى العا       جيد داخ  الم .1

 سناسب القياة الممصصة للراسب مع منطقة العا  والأعاا  الماكلة ل   معلم. .2

سقددددديم م ا ددددهت س ريددددز للاعلاددددين علددددر تن دددداز الأعاددددا  ب دددددارة و كردددداءة، وم ا ددددهت للعادددد   .3
 الإ ا  .

 س سين ،روا العا  المادية      مستار. .4

 سا ير نظام للعلاوات الاستئنا ية لت سين الإن از. .5

 م لل دايا العياية للع  يع علر الابت ار والابداع. سا ير نظا .6
وةعددددددد الدددددددعم الإسدددددد اني مددددددا الاسددددددا   الااعدددددددة لاسددددددعةقاء المعلاددددددين الأكردددددداء،  اسدددددداعدة 
المعلادددين علدددر شدددراء أو اسدددعن ار مسددداكا  ددد  الم تاعدددات اليددده  عالدددان ههدددا قدددد دسددداعد علدددر بقدددا هم  ددد  

لإسد اني علدر جد ا معلادين سدابقين ل دي  عدادوا م نة التدرةس لمدة قاتلة، كاا قد  ساعد الدعم ا
تطددددر الم نددددة،   ندددداك نسددددةة كةيددددرة مددددا المعلاددددين مسددددتعديا للعددددادة تطددددر م نددددة التدددددرةس واطددددر العادددد   دددد  
دددداناا  عالدددددان ههدددددا ت ا سددددداا ر الددددددعم المدددددادى الإسددددد اني ال دددددا  ت ميدددددل سعسدددددم الرواسدددددب  المددددددارس اليددددده كد
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تطلةدددات تي ددداد سدددكا ملا دددم  ددد  المنددداقس م ددد  المنددداقس الاعتياديدددة للاعلادددين  عددددم كرايتهدددا لت طيدددة م
 و.Pellerin, 2020, 7ا حضرتة)

افز إيجابية معنوية -ب  حو
دعددد مقيقددة أن ا حدداا ؤ المعناتددة لا سقدد  أهايددة عددا ا حدداا ؤ الماديددة قدد  مقيقددة لا ي ددب 

 دد  مددد اغرال ددات ميددل أن معظددم المعلاددين يكعسددةان الت ريددز مددا ا  اانددب المتق ددلة لم نددة التدددرةس 
 افهددا، وب دد   خددا  العادد  مددع الأقرددا  وال ددةاا ومسدداعدفهم علددر الددتعلم والناددا، وهندداك عاامدد  
م نيددة أخددر  دعطددي المعلاددين الت ريددز م دد   ددر  سدداط  مسددقوليات ت ددا ية، وقدداة القيددادة وعلاقددات 
الؤمالدددددة  ددددد  تقدددددار الدددددتعلم المعددددده، وتضددددداا تطدددددر  لدددددل عاامددددد  أخدددددر  م ددددد  متطلةدددددات المسددددداءلة و  دددددم 

لصددراا أو الما ددهت المدرسددية،  عةددارة أخددر   اددا الم ددم أن س ددر  جايددع المدددارس وب دد   خددا  ا
 ,Schleicher, 2021المددارس  ات الامتياجدات المرسرعدة علدر سؤوتدد المعلادين بظدروا ج ابدة للعاد )

 و.55

وستا د  أيضددا ا حدداا ؤ المعناتددة الإي ابيددة  دد  د د يع المعلاددين علددر الاشددتراك  دد  المددقسارات 
الندددوات، وسقددديم ال دد ادات التقديرتددة للاعلاددين ا  دداديا والمتايددزيا، والع دد يع مددا قةدد  الإدارة و 

المدرسددددية للاعلاددددين علددددر المةددددادرة الررديددددة، كاددددا ياة دددد  تشددددراك المعلاددددين  دددد   ددددنع واسخددددا  القددددرارات 
اددا ياة دد  المدرسدية، واسامددة الرر ددة للاعلاددين علدر التعامدد  مددع المسددنالين بصدارة مةاشددرة ولا قددة، ك

علددددر تدارة المدرسددددة أن سددددتر م المسددددناليات الا،يريددددة ل دددد  معلددددم، وأن د دددد ع المعلاددددين علددددر الإبددددداء 
الصددددرتح لآرا هدددددم، وأن سعددددديح ل ددددم الم ددددداركة  ددددد  العديددددد مدددددا الأن دددددطة التر تهيددددة خدددددار  أوقدددددات الددددددوام 

عليدا  د  ا  امعدات، الرس ه، وتاة   علر المدرسة د  يع المعلاين علر الالت ا  ببرامإ الدراسات ال
كدددد لل مددددا أسدددداليب الع دددد يع المعناتددددة سددددا ير الرددددر  لنقدددد  المعلاددددين، وس ليددددف المعلاددددين ا  دددداديا 

، 2021والمتايدددزيا بالأعادددا  القياديدددة ل دددي ي دددان ل دددم دور  ددد  سطددداتر الأداء داخددد  المدرسدددة)القطان، 
 و.88-89

دددا لدراسدددة )
ة المعناتدددة المقدمدددة للاعلادددين و،  دددمن ا حددداا ؤ الإي ابيدددTumaini, 2015, 12-15وو ق 

 ستا    ياا يل :

دددا لددد  المعلاددين،  عندددما سكردد  الا،يرددة  عددض الأمدددان  أمننان الخدمننة: -1 ددا قات  يددا ر هدد ا ا حددا ؤ دا ع 
ا للاستارار    العا     المدرسة، وستضاا  ار الأمان المقدمدة  للاعلم ي ان المعلم أك ر استعداد 

 مددددددا الت ددددددرر مددددددا مخدددددداوا  قددددددد
 
ان الا،يرددددددة، والت ددددددرر مددددددا مخدددددداوا مدددددددو  الإهانددددددة للاعلدددددم كددددددلا

ال مصددددددددية، وعندددددددددما   ددددددددعر المعلددددددددم بالأمددددددددان  منددددددددل سدددددددد ة   قصددددددددار  ج دددددددددع لت قيددددددددس الأهددددددددداا 
 التنظياية.

ه ا الناع ما ا حاا ؤ   ةع امتياجات االأناا لدد  المعلدم،  دالمعلم الد ى ي ظدل  الثناء أو التقدير: -2
لعاددد ، وةعدددد التقددددير مدددا الاسدددا   الر  سدددة لت ريدددز بال نددداء سددديقدم كددد  مدددا  سدددتطيع سقديادددل  ددد  ا

 العا  ا  اد لد  المعلاين.

تن المقصدداد باخططددات المقترمددات هددا كيريددة تشددراك المعلاددين  دد  عاليددات مخططننات المقحاحننات:  -3
التخطددديط و دددنع القدددرار بالمدرسدددة، وعنددددما سقدددام المدرسدددة بددددعاة المعلادددين تطدددر سقدددديم مقترمدددافهم 

ين ال ددعار بالأهايددة  دد  س ديددد الصددارة العامددة لمسددار العادد  بالمدرسددة، و دد   ددمن  لددل ياددنح المعلادد
واقدددع الأمدددر  دددمن المددددارس اليددده   دددارك  تهدددا المعلادددان  ددد   دددنع القدددرار س دددان لدددد ها معددددلات للددددوران 

 الا،يري بين المعلاين أق  بك ير مقارنة بالمدارس  ات الم اركة الأق  للاعلاين     نع القرار.



 

 جامعة الأزهر

بية بالقاهرةكلية التر  

 مجلة التربية
 م2024لسنة يناير،   (،4) (، الجزء201العدد: )
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مددددا الماكددددا س ريددددز المددددا،رين عددددا قرتددددس تلددددراء و،يرددددتهم، و لددددل مددددا خددددلا  زتددددادة  وظيف :الإثننننراء النننن -4
مسددقوليافهمت الأمددر الدد ى ينطدداى علددر سددالتهم م ددام أو مااقددع م اددة، وتا دد  الإلددراء الددا،يري  دد  مددد 
 اسدددل وسددديلة لت ريدددز المعلادددين مدددا خدددلا  التركيدددز علدددر سصدددايم الا،يردددة، وتدددقدى التصدددايم الإلرامدددي 

 لاهتادددام المعلدددم، وعنددددما سنطددداى و،يردددة المعلدددم علدددر للا،يردددة ت
 
 والدددارة

 
ا وقيادددة طدددر جعل دددا أك دددر س ددددي 

المؤتد ما المسقوليات  من  لل  ساهم  د  س ريدز المعلادين الد يا يعسداان با حاداس والديناميكيدة 
    مااج ة م ام العا  اليه سعسم بالت دى.

م والناا  من  لل يالد لد هم ال عار بالر دا عندما يتم سؤوتد المعلاين برر  للتقد فرص الحاقي: -5
وةعدددددؤز لدددددد هم الالتددددددزام بالعاددددد ، وستضددددداا  ددددددر  التر ددددد  ا حصدددددا  علددددددر مسددددد   و،يردددددي جديددددددد أو 

 اكعساا م ارات جديدة.

وستا      سا ير العديد ما الرر  التدرتقية للاعلم، بالإ ا ة تطر سقدم المعلم  الفرص التدريبية: -6
ا )دراسات متقدمة     الم ا و. أكادياي 

ودعا  ا حاا ؤ الإي ابية سااء المادية أو المعناتة علر سنايدة رو  الإبدداع والت ديدد لدد  
المعلاين لأ ها ستلاءم مع رغةافهم، ب يل سترك  عض النتا إ الإي ابية علر م رتات العا )سلياان، 

 و .1218، 2015

ية، وا حدددداا ؤ السددددلةية وتتضدددد  ماددددا سددددةس أن مدددداا ؤ المعلاددددين قددددد س ددددان اي ابيددددة أو سددددلة
نتا   ددا غالةددا س ددان  دد  غيددر مصددلحة المقسسددة التعليايددة، وا حدداا ؤ الاي ابيددة قدد  مصدددر الاهتاددام، 
وس ان ا حاا ؤ الاي ابية مادية أو معناتة، وا حاا ؤ المادية قد س دان مةاشدرة أو غيدر مةاشدرة، كادا 

هدددا جايع ددا تطددر زتددادة دا عيددة المعلاددين أن ا حدداا ؤ المعناتددة لا سقدد  أهايددة عددا ا حدداا ؤ الماديددة، وف
 وزتادة الان از وما لم سناية رو  الإبداع والابت ار والت ديد لد  المعلاين.

 :
 
افز المعلمين بمصر كما ورد بالتشريعات والدراسات السابقةثانيا اقع حو  و

ددا ؤ اليددد       ه ي دددب أن دعدددد ا حددداا ؤ اليددده سقددددم للاعلادددين ب ا ارتدددة مصدددر العر يدددة مدددا أهدددم الركد
دعتاد علتها الدولة    ت لا  التعليمت ميل  عد نظام التعليم قة  ا  دام    د  مصدر هدا أمدد أكبدر 
نظددم التعلدديم قةدد  ا  ددام   مددا ناميددة المعلاددين وأعددداد الطددلاا  دد  منطقددة ال ددر  الأوسددط وشدداا  

 لإمصدددددا يات 
 
لددددديم العدددددام م بلدددددغ عددددددد المعلادددددين الددددد يا  عالدددددان بانظامدددددة التع2023أ رتقيدددددا،  ا قدددددا

قالدب )25494232(و معلاا ومعلادة، وعددد الطدلاا المقيدديا  د  هد ع المنظامدة ن دا958753ن ا)
ومدرسدة، وعددد 60254وقالةة مازعان علدر المرامد  الممتلردة، كادا بلدغ اجاداط  عددد المددارس ن دا)

عالددان و، و لددغ عدددد المعلاددين الدد يا  2023و  صدد )وزارة التربيددة والتعلدديم،551815الرصددا  قرابددة)
و معلاددددا ومعلادددددة، وعدددددد الطددددلاا المقيددددديا  دددد  منظامدددددة 148620بانظامددددة التعلدددديم الأزهددددرى ن ددددا)

قالدددب وقالةدددة مازعدددان علدددر المرامددد  الممتلردددة، كادددا بلدددغ اجاددداط  )2210772(التعلددديم الأزهدددرى ن دددا
و  صدددد )قطاع 66844و مع ددددد أزهدددرى، وعدددددد الرصدددا  قرابددددة )11013عددددد المعاهددددد الأزهرتدددة ن ددددا)

و، مادددا يقكدددد علدددر أهايدددة س ريدددز المعلادددين للا دددا  تطدددر أ ضددد  أداء  ددد  هددد ع 2023د الأزهرتدددة،المعاهددد
 المنظامة التعلياية الكةيرة. 

ول لل ساا يعناو  ه ا الإقارت واقع ماا ؤ المعلاين باقسسدات التعلديم قةد  ا  دام   
ي  ب ندددة عاددد  د دددكد مدددد  اسددد ام ا  ددد   ددد  مصدددر كادددا ورد بالع دددرةعات والدراسدددات السدددابقة، وس ديددد
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اسدددددتعرا : سياسدددددات التا،يدددددف والتعاقدددددد وسددددداا يدددددتم الاقتصدددددار علدددددر ت المعلادددددين داخددددد  المدرسدددددة
أندااع ا حداا ؤ الاي ابيدة المقدمدة، وقدر  للاعلاين وما  عادل م والم اركان  د  العاليدة التعليايدة، و 

  و لل علر الن ا التاط :سقييم أداء المعلاين باصر، 

  والتعاقد التوظي  سياسات -1

معلدم  -معلدم أو )أو  -معلدم أو   -معلدم -يت ان جدو  و،ا ف المعلاين مدا: معلدم مسداعد
كةيددر المعلاددين، وتصدددر باعتادداد الا،ددا ف السددابقة و طاقددات و ددر ا وسرسيبهددا واعددادة سقييا ددا  -خةيددر

قددددددددددرار مددددددددددا وزتددددددددددر التربيددددددددددة والتعلدددددددددديم، وة ددددددددددترو  ددددددددددياا   دددددددددد   و،يرددددددددددة مددددددددددا هدددددددددد ع الا،ددددددددددا ف مددددددددددا 
 و:18-17، 1981يل ) .م.ع،

أن ي دددان متاتعدددا بامتلاكدددل ا  اسدددية المصدددرتة أو جاسدددية لإمدددد  الددددو  اليددده دعامددد  المصدددرتين  -
بالم د  عندد سداط  الا،دا ف العامددة، وت داز لدازتر التربيدة والتعلدديم المصدرى اسدتئناء هد ا ال ددرو 

 عند التعاقد مع معلاين أجانب و قا للقااعد اليه ساضح ا اللا  ة التنري ية.

ا خرتج  كليات التربيدة، أو ما دلا علدر مقهد  عدا  مناسدب وسر داى، أو مقهد  عداط  أن ي ان م -
 مناسب مضا ا اليل تجازة سقهي  سر اى.

 أن  ستا   البرامإ ا ما ة بالتناية الم نية ل    الا،يرة المنقا  التها. -

وت ان ش   و،يرة معلم مساعد بالتعاقد لمدة عامين قابلة للت ديد عام آخر بقرار ما 
وزتر التربية والتعليم وبعد أخ  رأى المحا ظ الممتت، وت ب علر شاغ  هد ع الا،يردة خدلا  هد ع 
الرتددددددرة ا حصددددددا  علددددددر شدددددد ادة  ددددددلامية مددددددا الأكاديايددددددة الم نيددددددة للاعلاددددددين لمؤاولددددددة الم نددددددة بالمرملددددددة 

دون  التعليايدددة اليددده  عاددد  ههدددا،  دددم ا لدددم ي صددد  الردددرد علدددر ال ددد ادة خلال دددا انت ددده التعاقدددد سلقا يدددا
ا حاجدددة تطدددر أى تجدددراء، وةعدددين بقدددرار مدددا المحدددا ظ الممدددتت  ددد  و،يردددة امعلدددما مدددا أم ددد   عدددام علدددر 
الأق     و،يرة معلدم مسداعد، ومصد  خلال دا علدر ال د ادة اليده سادا الاشدارة تلتهدا ولةعدا  دلامية 

 و.19،1981الررد للعا  و قا للاعايير اليه س ددها اللا  ة التنري ية ) .م.ع،

تعاقدددد أو التعيدددين ل ددد   و،دددا ف التعلدددديم الم دددار تلتهدددا سدددابقا مدددا خدددلا  اعددددلان وت دددان ال
واسدددع الانع دددار وتاجدددل لل ايدددع وتكرددد  س دددا ق الردددر ، وتدددتم سرس دددب مدددا ي تدددازون الاختةدددار ا مدددا  
  دد   الا،يردددة والمرا دددلة بيدددنهم مدددا خدددلا  مراعدداة مدددقهلافهم وخبدددرافهم، وسدددنظم اللا  دددة التنري يدددة 

ناسدددةة وقااعددددد المرا دددلة والترس ددددب، ولا ي دددداز نقددد  شدددداغل  و،دددا ف المعلاددددين مددددا وسدددا   الاعددددلان الم
المرملدددددة التعليايدددددة تطدددددر المرملدددددة التاليدددددة تلا  عدددددد اسدددددعيراء ال دددددروو والماا دددددرات ا ما دددددة بالم دددددارات 
والمعارا والمتطلةات الأخر  الرنية اليه يصدر بت ديدها قرار ما وزتر التربية والتعليم، و لل  عد 

  علدددددددددددددددددر ال ددددددددددددددددد ادة ا ما دددددددددددددددددة بالصدددددددددددددددددلامية المقدددددددددددددددددررة للارملدددددددددددددددددة اليددددددددددددددددده يدددددددددددددددددتم الانتقدددددددددددددددددا  ا حصدددددددددددددددددا 
 و.19،1981تلتها) .م.ع،

وجددددددل السدددددديد وزتددددددر التربيددددددة والتعلدددددديم السددددددادة مددددددديرى و الاسددددددةة للتعاقددددددد للعادددددد  با حصددددددة  قددددددد 
المدددددديرتات التعليايدددددة ن دددددا الاسدددددتعانة باعل ددددده المدددددااد الأساسدددددية ومعل ددددده التربيدددددة ا ما دددددة ومعل ددددده 

جنيددلو  20 ددطة الممتلرددة  دد  د طيددة الع ددؤ الماجدداد والعادد  بنظددام ا حصددة و اددا لا ي دداوز قياددة)الأن
 و.2022للحصة الاامدة)وزارة التربية والتعليم، 

وتتض  ماا سةس أن شروو سا،يدف المعلادين لا سعنداو    د   مدا الأشد ا  الماا قدة علدر 
ة ت ا دعا ا حاجة ل لل، كاا يدتم سرس دب العا  مدة زمنية م ددة بالمناقس النا ية أو غير ا حضرت
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مددددددا ي تددددددازون اختةددددددار شدددددد   الا،يرددددددة والمرا ددددددلة بيددددددنهم باراعدددددداة مددددددقهلافهم وخبددددددرافهم، والأولاتددددددة 
للحا دددلين علدددر مقهددد  عددداط  سر ددداى، كادددا أن التا،يدددف لا   دددترو ا حصدددا  علدددر دراسدددات عليدددا م ددد  

 لعاط  المناسب.الدبلام أو الماجستير أو الدكتاراع، ولكا يكتري بالمقه  ا

افز أنواع -2  الايجابية الحو

 دددعار سعنددداع ا حددداا ؤ الاي ابيدددة واليددده دسددداعد علدددر س سدددين أداء المنظامدددة التعليايدددة، وال
بالانتاددددداء والدددددالاء بدددددين العددددداملين والمدرسدددددة، ودعتبدددددر عاليدددددة الت ريدددددز مدددددا أبدددددرز الم دددددام اليددددده سقدددددام ههدددددا 

ومدداا ؤ ماديددة اسددتئنا ية ومدداا ؤ معناتددة،  وسنقسددم تطددر مدداا ؤ ماديددة عامددة المقسسددات التعليايددة،
 وق  كالتاط : 

افز -أ  عامة مادية حو

الأجدددر الدددا،يري هدددا الأجدددر المنصدددا  عليدددل  ددد  جددددو  الأجدددار الملحدددس بالقدددانان  الأجنننر النننوظيف : ➢
مضدددددددا ا اليدددددددل العدددددددلاوات الأساسدددددددية المقدددددددررة،  ،مو2016و لعدددددددام)81ا مدددددددا  با مدمدددددددة المدنيدددددددة رقدددددددم)

ةسدددت س المعلدددم عدددلاوة سدددناتة دورتدددة  ددد  ، و لتدددارتل الددد ى دسدددلم  يدددل العاددد وةسدددت س المعلدددم أجدددرع مدددا ا
سددددارتل الأو  مددددا ياليددددا التدددداط   عددددد مددددرور سددددنة مددددا سددددارتل بدايددددة العادددد  أو اسددددت قا  ا حصددددا  علددددر 

و ما أجدرع الدا،يري علدر أن يدتم تعدادة %7العلاوة الدورتة السابقة وس ان نسةة العلاوة الدورتة ق )
ة بصارة منتظاة، كاا ي ص  المعلم علر علاوة د  يعية وق  مةلغ ماط   عاد  النظر    ه ع الاسة

علددددر الأقدددد   دددد   و مددددا أجددددرع الددددا،يري، و لددددل   ددددرو أن ي صدددد  المعلددددم علددددر مرسةددددة كددددفء%5نسددددةة)
العددامين السددابقين، وألا ي ددان قددد مددنح المعلددم هدد ع العددلاوة أك ددر مددا مددرة كدد  لددلا  سددناات، وألا يؤتددد 

و مدا العددد الاجاداط   د  و،دا ف كد  %10ه ع العلاوة  د  عدام وامددة عدا نسدةة)عدد ال يا يان ان 
 و. 85، 2020درجة ما ك  م ااعة ناعيل ما الم ااعات علر مدة) .م.ع،

م بادددنح م ااعدددة مدددا ا حددداا ؤ الدورتدددة الإ دددا ية   ايدددع 2024لسدددنة  9وسدددم  ددددور قدددانان رقدددم
جنيددل 1000لأدنددل لإجادداط  الؤتددادات المقددررة مةلددغ العدداملين بالدولددة باددا  ددتهم المعلاددين، وت ددان ا حددد ا

ا للدرجدددة الماليدددة الرا عدددة، ومةلدددغ  ا للددددرجات الماليدددة الأوطدددر وال انيدددة وال ال دددة،  1100شددد رت  جنيدددل شددد رت 
ا لدرجة مدير عام  اا  اق ا، و   ا حالات اليده يقد   تهدا تجاداط  مدا ي صد   1200ومةلغ  جنيل ش رت 

ل نعي ددة سطةيددس أم ددام المددادة الأوطددر وال انيددة وال ال ددة مددا هدد ا القددانان عليددل الما،ددف عددا ا حددد الأدندد
 سددددددت س الرددددددر  بينهاددددددا، وتصددددددرا س ددددددا مسدددددد   عددددددلاوة اا حددددددد الأدنددددددل للحؤمددددددة الاجتااعيددددددةا، وتددددددتم 
الامتردداظ بددل ك ددؤء مددا الأجددر المكادد  أو الأجددر المت يددر ب سددب الأمدداا ، و لددل اعتةددارا مددا الأو  مددا 

 و.8، 2024،م) .م.ع2024مارس لسنة 
: يادددددددنح شددددددداغل  و،دددددددا ف التعليم)بدايدددددددة مدددددددا معلدددددددم مسددددددداعد ميددددددد  كةيدددددددر بننننننندا معلم)التننننننندريس( ➢

ومدددددا الأجددددر الأساسدددد ه، و لددددل مدددددع اسددددت قاق م العددددلاوة السدددددناتة %50معلاينوبددددد  معلددددم ومقدددددارع)
 .و 38، 2010) .م.ع،المقررة وك  زتادة    مستا  الأجار اليه سانح للعاملين با   از الإدارى للدولة

سصدرا عددلاوة خا ددة   ددلاء المع  ددة للاددا،رين الممدداقةين بقددانان ا مدمددة  عننلاوة ءننلاء مع شننة: ➢
و، والمسدددت قة مددددا 2022)لعدددامو 166المدنيدددة وغيدددر الممددداقةين بدددل والمقدددررة بالمددددادة الأوطدددر مدددا قدددانان )

ا و جنيددل لا غيددر شدد رتا، وأيضددا  سددتريد مددا هدد ع العددلاوة مدد300م باةلددغ وقدددرع)2022 /1/11بدايددة 
ُ عددددددين مددددددا العدددددداملين والمددددددا،رين  عددددددد التددددددارتل ا مددددددا  بالةدددددددء بالعادددددد  ههدددددد ا القددددددانان)وزارة الماليددددددة، 

 و.3،2022
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م بدايدددة زتدددادة عدددلاوة غدددلاء 2023لدددم  ددددر قدددرار لدددر  س م لدددس الدددازراء باعتةدددار الأو  مدددا أكتدددا ر
و جنيل لا 600رها)م الم ار اليل ليصةح مقدا2022و لعام 166المع  ة الاستئنا ية والمقررة بقانان)

، و لددل علددر أن ساددنح للاددا،رين الممدداقةين بقم ددام ا مدمددة المدنيددة وغيددر الممدداقةين ههددا، 
 
غيددر شدد رتا

  ستريد ما ه ع الؤتادة ما  عدين مدا العداملين أو المدا،رين  عدد الةددء بالعاد  ههد ا القدانان، 
 
وأيضا

 أساسددددددديا مدددددددا الأجدددددددار المكالدددددددة أو كددددددد لل
 
مدددددددا الأجدددددددار المت يدددددددرة ب سدددددددب  ودعتبدددددددر هددددددد ع الؤتدددددددادة جدددددددؤءا

 و2023ا حالة)ر  س م لس الازراء ، 
سا دددددد  مددددددا يددددددتم  ددددددر ل كا ا ددددددقة للاعلاددددددين والعدددددداملين بالمدددددددارس الرسدددددداية  :مكافننننننتة الامتحانننننننات ➢

ا ح اميددددددددة بالمرامدددددددد  الممتلرددددددددة، والمددددددددديرتات والإدارات التعليايددددددددة وديدددددددداان وزارة التربيددددددددة والتعلدددددددديم، 
و جنيدة عدا كد  يدام،   درو ألا 9ما الأجر الأساسد ه، و  دد أدندل) و%5وس سب ه ع الم ا قة باسةة)

سقد  مددة عادد  المعلدم عددا سدتة أشدد ر ولدا لددم سكدا متصددلة، والمعلدم أو الما،ددف الد ى سقدد  مددة عالددل 
 و.108، 2020) .م.ع،عا ستة أش ر سصرا لل الم ا قة باسةة المدة اليه قضاها    العا 

لاوة مقابد  أعةداء و،يريدة للاعلدم و لدل نظيدر ا   داد : سا د  مدا يصدرا كعدمقابل أعباء وظيفية ➢
 وسا   قياة ما ؤ الأعةاء الا،يرية ما يل :المة ولة خلا  العام الدراس ه، 

 فئة الحافز الوظيفة التعليمية

 جنيه شهريا 425 معلم مساعد

 جنيه شهريا 400 معلم

 جنيه شهريا 375 معلم أوا 

 جنيه شهريا 350 معلم أوا)أ (

 جنيه شهريا 325 بيامعلم خ

 جنيه شهريا 300 كبيا معلمين

 ما ؤ الأعةاء الا،يريةو1جدو )
 و: 113، 2020وة ترو لاست قا  ه ا المقاب  ما يل ) .م.ع،

أن ي دددددددان هددددددد ا المعلدددددددم معتاددددددددا مدددددددا الأكاديايدددددددة الم نيدددددددة للاعلادددددددين، وشددددددداغ  تمدددددددد  الا،دددددددا ف  -
 م.2007و لسنة 155التعلياية المنصا  علتها    القانان)

 أن ي ان ما   علر مرسةة كفء    التقارتر ا ما ة بالكراية آخر عامين. -

 أن ي ان قا اا بالعا  وقد ب   ج دا متايزا لر ع مستا  أدا ل. -

ألا ي ان المعلم قد سم وقرل عا العا ، أو سم امالتل تطر المحكاة التقديقية، أو سم س رتل دعا   -
 جنا ية    مقل.

علم جؤاء سقديبه لأك ر ما خاسة أيام  د  نردس العدام الد ى يتقافد    يدل ألا ي ان قد وقع علر الم -
 ه ا المقاب .

و الصادر ما م لس الازراء علدر 2021و لسنة)215: نصا المادة الأوطر بالقرار رقم)حافز الأداء ➢
مددنح مددا ؤ أداء شدد رى ل دداغل  الا،ددا ف التعليايددة أو الدد يا سددم ا حدداق م للعادد   دد  و،ددا ف الإدارة 

ارس أو المعاهددد الأزهرتددة، وسختلددف قياتددل بدداختلاا المرسةددة الا،يريددة،  ي صدد  المعلددم المسدداعد بالمددد
و %50ومددا الأجددر الأساسدد ه، والمعلددم الأو  علددر)%75و مددا الأجددر الأساسدد ه، والمعلددم علددر)%125علددر)

و مدددا %25و مدددا الأجدددر الأساسددد ه، والمعلدددم خةيدددر علدددر)%25مدددا الأجدددر الأساسددد ه، والمعلدددم الأو )أوعلدددر)
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و مدا الأجدر الأساسد ه، وة دترو لاسدت قا  هد ا ا حدا ؤ مدا %25الأجر الأساسد ه، وكةيدر المعلادين علدر)
 و: 3-2، 2021يقدي) . م.ع،

 الم اركة الرعلية    العا  و    ا   د المتايز لر ع مستا  الأداء. -

 و ياما.18لا سق   ترة العا  الرعلية خلا  ال  ر عا )  -

 شاغ  الا،يرة خلا  السنة السابقة عا مرسةة اكفءا. ألا يق  التقدير ا ما  بكراية -

 ألا ي ان الما،ف قد سم ايقا ل عا العا  أو سم امالتل تطر المحكاة ا  نا ية أو التقديقية . -

ألا ي ان قدد وقدع علدر شداغ  الا،يردة جدؤاء سدقديبه بخصدم أك در مدا خاسدة أيدام مدا أجدرع خدلا   -
 ال  ر.      

: ياددنح المعلاددين بددد  آخددر  سدد   بددد  الاعتادداد، لمهنيننة للمعلمننين(بنندا اعتمنناد)من الأماديميننة ا ➢
 للاسةة الماضحة    ا  دو  التاط ، و   التارتل المحدد ما الأجر الأساس ه و لل عند ش   

 
و لل و قا

و،ددا ف معلادددين  عددد الاسدددعيراء لمتطلةدددات ال دد   والاعتاددداد المقددررة ل دددا، مدددع امتردداظ المعلادددين بصدددرة 
اع ما الأجار ولا س اوزت ا حد الأقن   للأجر المقرر لا،ا ر م، وتاض  ا  ددو  امصية باا يتقا 

 و:23،1981التاط  قياة بد  الاعتااد للا،ا ف التعلياية) .م.ع، 

 المدة البينية الدرجة المالية الوظيفة
بدا الاعتماد من تاريخ 

محتسبا من الأجر  1/10/2012
 الأساس ي

 % 200 - العالية كةير معلاين

 % 175 أعاام 5 مدير عام علم خةيرم

 % 150 أعاام  5 الأوطر معلم أو  )أو

 % 125 أعاام  5 ال انية معلم أو  

 معلم
ال ال ة )أقدمية 

 عامينو
 % 100 أعاام  5

 - عامين ال ال ة معلم مساعد

 و بد  الاعتااد للا،ا ف التعلياية2جدو )
للاعلادددددين لع دددددا  الأجدددددر الدددددا،يري وتتضددددد  مادددددا سدددددةس سنددددداع ا حددددداا ؤ الماديدددددة الدورتدددددة 

والعلاوات الدورتة والع  يعية و د  المعلم وما ؤ الأعةداء الا،يريدة وعدلاوة غدلاء مع  دة وم ا دقة 
الامت انددددات ومددددا ؤ الأداء و ددددد  الاعتادددداد، وتتضدددد  أن جايددددع ا حدددداا ؤ الماديددددة الدورتددددة عةددددارة عددددا 

 الأجدددر الدددا،يري مددداا ؤ مسدددتارة ودورتدددة وعامدددة ولابتدددة علدددر نردددس الرندددة مدددا ا
 
لمعلادددين ،  ن دددد مددد لا

كادددا لا يدددتم اسدددع اار أى زتدددادة والعدددلاوات الدورتدددة و دددد  المعلدددم قددد  مددداا ؤ مسدددتارة وعامدددة ولابتدددة، 
جديدددددة أو مدددداا ؤ ت ددددا ية دورتددددة جديدددددة أو الاسددددترادة منهددددا  دددد  ر ط ددددا باددددد  سقدددددم المعلددددم وسايددددزع 

هددد ع الؤتدددادة بالعسددداوى بدددين جايدددع العددداملين أو  للتررقدددة بدددين المعلدددم الم تهدددد وغيدددر الم تهدددد ولكدددا سدددتم
كاا أن ما ؤ الأداء ي ان شةل لابدا ومسدتار لتداا ر شدروقل علدر معظدم المعلاين ما نرس الرنة، 

المعلادددينت ميدددل لا ي صددد  المعلدددم علدددر مرسةدددة كدددفء  ددد  مالدددة مدددا ت ا أسي دددا لدددل  ر دددة التددددرتب ولدددم 
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كادددا أن عدددلاوة غدددلاء المع  دددة مامددددة علدددر جايدددع  ي تزهدددا بن دددا  أو ت ا وقدددع عليدددل جدددؤاءات سقديقيدددة،
المعلاين باختلف الرنات، و د  الاعتااد ها ما نص ب جايع المعلاين بالمدرسة و صرة دورتدة مدا 
عددددا المعلدددم المسددداعد لأندددل لدددم ي صددد  علدددر التر ددد   عدددد،   دددا يقخددد  الطدددا ع ال دددكل  لإندددل  عتادددد علدددر 

اين وها بطةيعة ا حا  شرو أساسد ه للتر د ، كادا يتضد  اعتااد المعلم ما الأكادياية الم نية للاعل
 مدددا مدددا ؤ الأداء ومقابددد  الأعةددداء الا،يريدددة يعنددداقت مدددع ارسرددداع الدرجدددة الا،يريدددة للاعلدددم، 

 
أن كدددلا

 المسددداواة  ددد  الاسدددب المناتدددة للحددداا ؤ بدددين جايدددع المعلادددين مدددا نردددس الرندددة مادددا قدددد لا 
 
وتتضددد  أيضدددا

ايز ما نرس الرنة، كاا أن جايع ه ع ا حاا ؤ لا سدرسةط ب صدا  يرر  بين المعلم المتايز وغير المت
 المدرسة أو المع د علر الاعتااد ما ال ينة القامية لضاان جادة التعليم والاعتااد.

افز -ب   استثنائية مادية حو
:  سددت س المعلددم الدد ى ي صدد  علددر مقهدد  أعلددر ألندداء ا مدمددة مددا ؤ خددا  حننافز التميننع العل نني ➢

العل دده، وت صدد  المعلددم علددر هدد ا ا حددا ؤ ت ا مصدد  علددر دبلددام مدددفها عامددان علددر  وهددا مددا ؤ التايددز
الأقدد  أو علددر دبلددامتين مددا دبلامددات الدراسددات العليددا مدددة كدد  منهاددا عددام علددر الأقدد ، أو علددر درجددة 
الماجسددددتير أو مددددا  عادل دددددا، كاددددا  سدددددت س المعلددددم مدددددا ؤ سايددددز آخدددددر ت ا اسددددتطاع ا حصدددددا  علددددر درجدددددة 

مدددا الأجدددر الدددا،يري، ٪و ۷مدددا  عادل دددا، وت دددان مدددا ؤ التايدددز العل ددده الم دددار تليدددل باسدددةة)الددددكتاراع أو 
وس دددد اللا  ددة التنري يددة شددروو و دداابط مددنح مددا ؤ التايددز، علددر ألا ي دداز مددنح هدد ا ا حددا ؤ أك ددر 

 . و20، 2016ما مرة عا  ات المستا  العل ه ت ا سم ا حصا  عليل أك ر ما مرة) .م.ع، 
: ي دددددداز للسددددددلطة الممتصددددددة س ديددددددد م ا ددددددهت لع دددددد يع المعلددددددم الدددددد ى يقدددددددم مكافننننننيت ت ننننننجيعية ➢

م ااعددة مددا ا مدددمات الماتددازة أو الاقترامددات اليدده دسدداعد علددر س سددين جددادة العادد  أو ر ددع كردداءة 
 و.21، 2016الأداء، و لل   رو ساا  الةناد الممصصة ل لل    الماازنة العامة) .م.ع، 

ياددددنح العدددداملين بادددددارس التربيددددة ا ما ددددة مددددا ؤ الابددددة دمج: حننننافز الاثابننننة للحابيننننة الخاصننننة والنننن ➢
و مدددا الأجدددر الأساسددد ه، وهدددا  عدددد بدددد  ،دددروا و،يريدددة يُ سدددب ارسةددداو من دددل بالعاددد   ددد  %55باسدددةة)

سر يددة  كرتددةو، وةسددعةعد هدد ا  -مكرددا ين –الرصددا  والمدددارس ا ما ددة بدد وى ال ام) ددعاا السدداع 
و، كاددددا يُاددددنح 2020د الأدنددددل للأجددددار)وزارة الماليددددة،ا حددددا ؤ مددددا وعدددداء امعسدددداا ا حددددا ؤ التكايلدددد  للحدددد

مدددديرى المددددارس الدام دددة والمعلادددين الددد يا  عالدددان بالرصدددا  اليددده ياجدددد  تهدددا عددددد مدددا الطدددلاا مدددا 
و مددا أسدداس المرسددب،   ددرو وجدداد قددلاا مدددم ين %25 وى الاعاقددة ومدددم ان مددا ؤ الابددة باسددةة)

 علدر سددرتب م
 
عتادد مدا الأكاديايدة الم نيدة للاعلادين أو مدا يريدد بالمدرسة وأن ي ان المسدت س ما دلا

 و.  2017بمعداد معلم التربية ا ما ة)وزارة التربية والتعليم والتعليم الرنه، 
يصددددرا للاعلددددم بددددد  تقامددددة  دددد  مالددددة العادددد  باندددداقس نا يددددة أو حننننافز العمننننل بالمنننننا   النائيننننة:   ➢

الاقامددة  دد  هدد ع المندداقس، و ددر  الع ددرةع مندداقس ستطلددب ،ددروا ا حيدداة  تهددا اعتادداد هدد ا الةددد  ألندداء 
بين المعلم ال ى دعد ه ع المنطقة ماقندل الأ دل  و دين المعلدم ال رتدبت ميدل أن بدد  الاقامدة المحددد 

و مدا بدايدة الأجدر المحددد لدرجدة الا،يردة، %40للاعلاين  ساها  وقنا ما غيدر المداقا الأ دل  هدا)
و مدددا بدايدددة الأجدددر المقدددرر ل ددد ع الا،يردددة، %30اقس)وللعددداملين أبدددحاا المددداقا الأ دددل  مدددا هددد ع المنددد

و ددددددد  الاقامددددددة المحدددددددد للاعلاددددددين ب ندددددداا سدددددد ناء وشدددددداا  سدددددد ناء ومطددددددرو  والة ددددددر الأماددددددر ووادى 
النطدددددددرون عيدددددددان ماسددددددد   وشددددددداا  الت رتدددددددر وجنددددددداا الت رتدددددددر ومديندددددددة السدددددددادات مدددددددا غيدددددددر المددددددداقا 

ة للعدددداملين بددددالماقا الأ ددددل  ههدددد ع و مددددا بدايددددة الأجددددر المقددددرر لدرجددددة الا،يرددددة، و الاسددددة%50الأ ددددل )
و مدا الةدايدة المقدررة للأجدر، و دد  الاقامدة المحددد للاعلادين بقسداان وأسدياو مدا غيدر %40المناقس)

و مدددددددا الةدايدددددددة المقدددددددررة للدرجدددددددة، و الاسدددددددةة لأبدددددددحاا المددددددداقا الأ دددددددل  ههددددددد ع %40المددددددداقا الأ دددددددل )
 .و102،  2020و ما الةداية المقررة للأجر) .م.ع،%30المناقس)
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وتتض  ماا سدةس أن هنداك العديدد مدا ا حداا ؤ الاسدتئنا ية بانظامدة ا حداا ؤ المصدرتة  
للاعلاين واليه سخت  نات  عينهات ومنها ما ؤ التايز العل ه المقدم للاعلاين نعي ة مصال م علر 

مدا الأجدر الأساسد ه  %7مستاتات علاية متقدمة م   الددبلام والماجسدتير والددكتاراع وسا د  نسدةة 
 و 

 
 مقارنة بالم  اد المة و     ا حصا  علر ه ع الدرجات العلاية، ومنهدا أيضدا

 
ق  نسةة  ئيلة جدا

ا مدددددمات الماتددددازة، وهدددد ا ا حددددا ؤ مددددرسةط مددددا ؤ الم ا ددددهت الع دددد يعية الدددد ى يقدددددم للاعلددددم نعي ددددة 
زنددة باج ددة نظددر مدددير المدرسددة والإدارة العليددا ومتاقددف علددر سدداا  الةندداد الممصصددة لدد لل  دد  الماا

 ما ؤ العا  العامة
 
أو اليه يصعب استقطاا المعلادين  بالمناقس النا ية وغير ا حضرتة، ومنها أيضا

التها وستا      بد  الاقامة وعلاوة ج ا العاملين لةعض المناقس واليه سختلف باختلاا المحا ظة 
ة ههدد ع المنددداقس، وتقددام المحددا ظ بت ديددد نسددةتها، كاددا أن هدد ع ا حددداا ؤ قددد لا س ددان كا يددة للاع  دد

 بالاسةة لت اليف الاقامة المتامدة، بالإ دا ة تطدر أن ا حداا ؤ الماليدة 
 
كاا أن بد  الاقامة  ئي  جدا

الضدددئيلة وقرتةددددة المددددد  قددددد لا سكردددد  اسددددتارارتة المعلادددين بالمدرسددددة أو المع ددددد، كاددددا يتضدددد  أن نظددددام 
ماددا يقكددد  اقس مرسرعددة الت لرددة،ا حدداا ؤ لا يددا ر مدداا ؤ خا ددة ومناسددةة للاعلاددين العدداملين  دد  مندد
 علر  رورة سطةيس استراسي يات متعددة لمعا  ة ه ا الت ديات.

افز -ج  معنوية حو

سددتم الترقيددات   دد   متدددر  مددا معلددم مسدداعد تطددر معلددم لددم معلددم أو  لددم معلددم أو )أو لددم  الحاقيننات: -
تطدددر و،ددا ف المعلادددين معلددم خةيددر لدددم كةيددر معلادددين، وسخرددض المدددة اليددده سقددع بدددين الدددرجات للترقيددة 

لمدددة سددنة وامددددة للحا ددلين علددر درجدددة الماجسددتير، ولمددددة سدداتين دراسدد تين للحا دددلين علددر درجدددة 
كادا أن نظدام سرقيدة  و،5، 2013الدكتاراع، و  د أقن   للا  سناات خلا   ترة ا مدمدة) .م.ع، 

دد السدددناات اليددده المعلادددين المعادددا  بدددل  عتادددد بالأسددداس و درجدددة كةيدددرة علدددر الأقدميدددة المطلقدددة وعددد
قضدداها المعلددم  دد  العادد ،  ولدد س علددر أسدداس الكردداءة والم ددارة والأداء، بدد  وان الترقيددة علددر أسدداس 

 ددد  المسدددتاتات الأقددد  مدددا الددددرجات الا،يريدددة ود دددا )المعلم  الاختيدددار شدددديدة الانخردددا  خا دددة
لأبدددددحاا ا  ددددددارات  المعلدددددم الأو )أوو،  مادددددا قدددددد لا يروددددد  الم دددددا  -المعلدددددم الأو   -المعلدددددم -المسددددداعد

والكردداءات  دد  الا ددا  تطددر الأمدداكا المناسددةة مددع م ددارافهم وام انيددافهم، بدد   عتقددد المعلددم أن ا   ددد 
الدددد ى ية لددددل لددددا ياكنددددل مددددا ا حصددددا  علددددر التقدددددير المناسددددب والترقيددددة، ماددددا يدددددعاع اطددددر الت اسدددد  

 و.106-103، 2018 والتقاعس وانتظار مرور السناات م لل م   غيرع ما المعلاين)أبا ا حسا،

 مددا قةدد   التنمينة المهنيننة: -
 
 واضدحا

 
  دد د التعلديم قةدد  ا  دام   علددر  ددعيد الم تادع المصددرى اهتاامددا

القيدددددادات الع دددددرةعية والسياسدددددية بالتنايدددددة الم نيدددددة للاعلادددددينت  قدددددد سضدددددانا الأهدددددداا ا ما دددددة 
ي ية للتعلدددددددديم قةدددددددد  ببرنددددددددامإ التنايددددددددة الم نيددددددددة وادارة المدددددددداارد الق ددددددددرتة  دددددددد  تقددددددددار ا مطددددددددة الاسددددددددتراس

مو و دددددع القااعدددددد اليددددده سدددددر ط ندددددااسإ النادددددا المعددددده للاعلادددددين  ددددد  مختلدددددف 2030 - 2014ا  دددددام  )
المااقددددع بانظامددددة مددددا ا حدددداا ؤ الماديددددة والأدبيددددة الممتلرددددة، وو ددددع آليددددة للتقدددداتم المنددددتظم لكردددداءة 

والمحاسقية الرأسية وعاا د التدرتب علر جايع المستاتات، مع الإعداد والترعي  لآليات المساءلة 
، 2014والأ قية واليه سقام علر معايير جادة الأداء للنظام ونااسإ التعلم) وزارة التربية والتعلديم، 

و، وسدددددم بالرعدددددد  اشددددددتراو ا حصددددددا  علددددددر شددددد ادات اجتيدددددداز البددددددرامإ التدرتقيددددددة اليدددددده سقررهددددددا 96-97
أن المعلددم لا ي دداز لددل ا حصددا  علددر  الأكاديايددة الم نيددة للاعلاددين لمؤاولددة الا،يرددة المر ددر تلتهددا، كاددا

مرسةددددة كددددفء أو  ددددا  المتاسددددط  دددد  التقيدددديم ا مددددا  ب ددددا ؤ الأداء ت ا أسي ددددا لددددل  ر ددددة التدددددرتب 
 و.5، 2013وغاا عنها مالم يكا  لل سم  ع ر سقةلل السلطات الممتصة) .م.ع، 
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وتتضدددد  ماددددا سددددةس أن نظددددام الترقيددددات  عتاددددد بالأسدددداس علددددر الأقدميددددة وعدددددد سددددناات 
ادد  دون الاعتادداد علددر الكردداءة والأداء، ماددا لا ي رددؤ أبددحاا الكردداءات علددر الابت ددار والابددداع، الع

 أن نظدددام 
 
وانتظدددارهم مدددرور السدددناات مددد ل م م ددد  غيدددرهم للحصدددا  علدددر الترقيدددة، كادددا يتضددد  أيضدددا

ن الترقيات لا يراا       خدا  المعلادين الد يا  عالدان  د  منداقس نا يدة أو غيدر مضدرتة أو المعلادي
 اس دداع سياسددات 

 
بالمدددارس اليدده س تدداى علددر قددلاا مددا غيددر المت دددلين بالل ددة العر يددة، وتتضدد  أيضددا

ا حددددداا ؤ ن دددددا ر دددددط التنايدددددة الم نيدددددة للاعلادددددين بردددددر  التر ددددد  ومددددداا ؤ الأداء المقدمدددددة ل دددددم، وعددددددم 
يتضدد  قلددة ارسةاق ددا بددالأجر الأساسدد ه أو الأجددر الاجادداط  للاعلددم أو اسددتارار المعلددم  دد  ا مدمددة، كاددا 

   وجاد  ر  سدرتقية خا ة بالمعلاين ال يا  عالان بالمناقس النا ية و ات الطةيعة ا ما ة.

 المعلم أداء تقييم  -3

يدددتم سقيددديم أداء المعلدددم مدددا قةددد  مددددير المدرسدددة أو شددديل المع ددددت ميدددل يقدددام بتقيددديم أداء  
ا  اانددددب الإدارتددددة والرنيددددة، المعلاددددين والإشددددراا والتاجيددددل   ايددددع العدددداملين بالمدرسددددة أو المع ددددد  دددد  

وكتابددة التقددارتر السددناتة للاعلاددين وسقددديم الاقترامددات المناسددةة باددن  م م ا ددهت د دد يعية، وسددتم 
و، ودرجة اسقان العا  وتدتم اعطداء 15-1كتابة التقارتر     اء كاية العا  وتتم اعطاء درجة ما)

  بالمدرسددة أو المع ددد وتددتم اعطدداء و، ودرجددة الم دداركة  دد  س سددين مسددتا  أداء العادد15-1درجددة مددا)
و، 10-1و، والدرجات العلاية وال  ادات والبدرامإ التدرتقيدة وتدتم اعطداء درجدة مدا)20-1درجة ما)

و، والانضددددةاو  دددد  العادددد  وتددددتم 10-1ومددددد  القدددددرة علددددر القيددددادة والتاجيددددل وتددددتم اعطدددداء درجددددة مددددا)
أو تدارة المدرسدة أو المع دد وتدتم اعطداء  و، وسلاكيات المعلم مع الإدارة العليدا10-1اعطاء درجة ما)

و، 100-90و، وت صدد  المعلددم علددر مرسةددة كددفء ت ا مصدد  علددر تجادداط  درجددات مددا)10-1درجددة مددا)
و، 90تطددر أقدد  مددا  75وت صدد  المعلددم علددر مرسةددة  ددا  المتاسددط ت ا مصدد  علددر تجادداط  درجددات مددا)

و، وت ص  75تطر أق  ما  60)وت ص  المعلم علر مرسةة متاسط ت ا مص  علر تجااط  درجات ما
و، وت صدد  60تطددر أقدد  مددا  50المعلددم علددر مرسةددة دون المتاسددط ت ا مصدد  علددر تجادداط  درجددات مددا)

و درجددددددددددة )الأزهددددددددددر 50المعلددددددددددم علددددددددددر مرسةددددددددددة  ددددددددددعيف ت ا مصدددددددددد  علددددددددددر تجادددددددددداط  درجددددددددددات أقدددددددددد  مددددددددددا)
 و.10، 2013ال رتف،

ع دددد، ومدددا لدددم يقدددام وت دددان التقيددديم مدددا وج دددة النظدددر ا ما دددة لمددددير المدرسدددة أو شددديل الم
بكتابدددددة التقرتدددددر و دددددس رغةتدددددل ال مصدددددية، كادددددا أن هددددد ع المعدددددايير غيدددددر واضدددددحة وغيدددددر تجرا يدددددة وغيدددددر 
م دددددة، وقددد  عةدددارة عدددا م ااعدددة مدددا الماارسدددات العامدددة اليددده سخضدددع لتقددددير مددددير المدرسدددةت مادددا 

لابتددة  دد   يقكددد علددر قلددة وجدداد معددد  م دددد مددا الأداء مددرسةط ب ددا ؤ المعلددم،  ددلا ياجددد عدددد مددرات
 قلددددة الت ديددددد 

 
ماارسددددة ن دددداقات  عينهددددا وتددددتم علددددر أساسدددد ا ر ددددط هدددد ا ا حددددا ؤ، ومددددا الملامددددظ أيضددددا

الددددقيس والااضددد  لعددددد مدددرات الملامظدددة والمدددرور اليددده يتاجدددب علدددر مددددير المدرسدددة سنريددد ها لت ديدددد 
، 2018 معدددددلات الأداء اليدددده ان قددددام المعلددددم باسددددعيرا ها ياكنددددل ا حصددددا  علددددر ا حددددا ؤ)أبا ا حسددددا،

 و.111

 علر الماجل التخصن ه، وتتم التقييم بناء علر قدرات المعلم 
 
كاا  عتاد سقييم أداء المعلم أيضا

 دددد  م ددددا  التخطدددديط للدددددرس مددددا خددددلا  مقشددددرات: س ديددددد الامتياجددددات التعليايددددة للطلةددددة وسصددددايم 
ت: اسدتخدام الأن طة التعلياية المناسةة، وم ا  أساليب التعليم وادارة الرص  ما خدلا  مقشدرا

خطط وأساليب دعلياية است ابة  حاجات الطلةة وخبدرات التعلديم الرعدا  واشدراك الطلةدة  د  مد  
الم دددددكلات والتركيدددددر الناقدددددد والإبدددددداا  والاسدددددتخدام الرعدددددا  للأسددددداليب المتناعدددددة لتا ددددديط وس ريدددددز 

الممصدت وا حدد  الطلةة وسا ير المناط الم سر لت قيس العدالة    التعام  مع الطدلاا وادارة الاقدا
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مددا الرقددد  دد  الاقددا، وم ددا  المددادة العلايددة مددا خددلا  مقشددرات: الددتاكا مددا مضدداان و ايددة المددادة 
العلاية و  م قةيعتها والتاكا ما أساليب الة دل  د  المدادة العلايدة وساكدا المعلدم مدا س امد  المدادة 

تم مدا خدلا  مقشدرات: التقداتم العلاية مع المااد الاخر  والقدرة علر الانتدا  المعر د ، وم دا  التقدا 
الدددددد ادي وسقددددددداتم الطلةدددددددة، وم دددددددا  م نيدددددددة المعلدددددددم مدددددددا خدددددددلا  مقشدددددددرات: أخلاقيدددددددات الم ندددددددة والتنايدددددددة 

 و. 9، 2013الم نية)الأزهر ال رتف،

ومددا ا  دددير بالدد كر أن معظددم مددا يددتم بددين الماجددل والمعلددم يقخدد  الطددا ع ال ددكل ، كاددا أن 
 س 
 
ان ش لية   ر  قيام المعلم بكسب ود ور ا الماجل أك ر ما الاجتااعات اليه س اع بينهم أيضا

الاسددددترادة منددددل، و لددددل يقلدددد  مددددا أهايددددة هدددد ع الاجتااعددددات والؤتددددارات، وتقددددام الماجددددل بؤتددددارة جايددددع 
المدددارس اليدده سقددع  دد  نطددا  عالددل  دد   تددرة م ددددة ل ددل يكددرر مددا  علددل  دد  كدد  مدرسددة، ماددا ي علددل  دد  

ا ساجيددل الارشدداد والن دد  الرعدداليين لمددا ي تاجانددل، ت ددا ة تطددر  ددراع دا ددم مددع الاقددا بقدددر أكبددر مدد
قلة وجاد معدلات واضحة أو معدايير لدلأداء يدتم علدر أساسد ا سقداتم وقيداس أداء المعلدم، مادا ي عد  
تم انية مقارنة الأداء الرعل  للاعلدم مدع المعددلات أو المعدايير المسدتهد ة عاليدة  دعةة، مادا يدقدى  د  

م النهايدددة تطدددر قلدددة ا ِّ
دددا 
 
ق
ُ
 مدددا السدددلطة والمسدددنالية والمحاسدددةة ومددددود كددد  منهادددا بدددين الم

 
لتناسدددب بدددين كدددلا

م مددع أن ال دددا الدد    سدد ر اليددل الطددر ين هددا سقددديم المسدداعدة للاعلددم والعادد  علددر س سددين  ددا 
 
ق
ُ
والم

 و.156-155، 2013أدا ل)ال نداوى،

ادا المسدنالان عدا وتتض  ماا سةس أن كلا مدا مددير المدرسدة وماجدل المدادة التخصند ه ه
 اعتااد عالية سقييم الأداء ما قة  مدير المدرسة وماجدل المدادة 

 
سقييم أداء المعلم، كاا يتض  أيضا

علر معدلات ومعايير عامدة ومطاقدة س عد  مدا التقيديم عاليدة شد لية دعتادد   د   كةيدر علدر رغةدة 
دا ل دا تقدرار مدير المدرسة والماجل ونظرفهم ال مصية، وتتض  أن نظم سقييم المعلاد ين اليده يدتم و ق 

ا حددداا ؤ غيدددر مر اقدددة بصدددارة مةاشدددرة باسدددتاتات الت صدددي  الدراسددد ه والنادددا لدددد  الطدددلاا، وتدددتم 
ا بااسدددطة مدددديرى المددددارس أو مددداج ه 

سقيددديم المعلادددين مدددا خدددلا  زتدددارات  ددد يرة  رديدددة مرسةدددة مسدددةق 
م ناضدج لمدنح المعلادين  وى الأداء المااد الدراسية ماا يرقد عالية التقييم قياتهدا، كادا لا ياجدد نظدا
 المتايز ا حاا ؤ المناسةة اليه سررق م عا المعلاين غير المتايزيا.

افز المعلمين : أفضل الممارسات العالمية في مجاا حو
 
 ثالثا

 عددد العامدد  الدددر  س  دد  ساتددع الأنظادددة المدرسددية عاليددة الأداء بامتيددداز قةي دد  هددا الامتدددرام 
قدداة سددرةس عاليددة ا  دادة، و لددل كلدل نتددا   ميدارات السياسددة المعتاددة  دد  المسدتار للاعلاددين و نداء 

التعامدد  مددع المعلاددين واليدده سددم سنريدد ها  عنايددة، ماددا يقكددد علددر أن وجدداد الأداء المتايددز  دد  المقسسددات 
 مددددع مددددرور الاقددددا 

 
التعليايدددة هددددا نتددددا  الإ ددددلامات الإ دددا ية للاعلاددددين واليدددده يددددتم سنريددد ها سدددددرت يا

 السياسدددددات المدرسدددددية والسدددددياقات الاجتااعيدددددة، كادددددا أن هددددد ع و ددددداا القيدددددا 
 
د اليددددده سرر ددددد ا  دددددانا

الأنظاددة عاليددة الأداء ياكددا للدددو  الأخددر  أن دسددتل م منهددا مددا اسددتطاعا سطدداترع، والعادد  المسددتار 
 ن ددا س سددين القدددرة علددر اختيددار 

 
 قدداتلا

 
علددر سطاةعددل مددع الة نددة المحيطددة، ماددا يددقدى تطددر قطددع شدداقا

الأك ر  اعلية وسطاترهم والامتراظ ههم وس ريزهم، والتقكد مدا أن المعلادين الأك در ماهةدة المعلاين 
ا  .وPeña-López, 2018, 12) عالان    المدارس والرصا  الدراسية الأك ر س دي 

ودعد أ ض  الماارسات ما المدداخ  الم ادة للتطداتر واليده اس  دا التهدا أنظدار الأكداديايين 
ت ميل أ ها سا 

 
، مقخرا

 
 ومةاشدرا

 
 كةيدرا

 
 ر للاقسسات أو الدو  اليه دعاد   د   دا ها وعلدر ألرهدا سطدارا
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 علددر تدخددا  الت سدد نات والتعددديلات اليدده س تاج ددا المقسسددة أو الدولددة 
 
 مةاشددرا

 
كاددا أ هددا سركددؤ سركيددزا

دون ا حاجددة تطددر الل دداء أو الدددخا   دد  سرا ددي  قددد دعيددس عاليددة الت سددين والتطدداتر، وسددؤداد قياددة 
  الماارسدددددات عنددددددما سصددددددر عدددددا كياندددددات أو دو   ات سددددداعة مسدددددنة وقيادددددة كةيدددددرة  ددددد  م دددددا  أ ضددددد

عال ا، ماا يقكد ام انية الاسترادة ما ه ع الت ر ة واعادة سطةيق ا ودعديل ا باا يتاش   مع الة نة 
 و. 64، 2023المحيطة)كاتؤ، 

ر ، ومنهدددا وتع دددابل مر دددام أ ضددد  الماارسدددات وتتدددداخ  مدددع م ااعدددة مدددا المرددداهيم الأخددد
الماارسات النا،حة والماارسات الااعدة والماارسات ا  يدة والماارسدات ال كيدة وغيرهدا، ومدع  لدل 
 ددمن منظاددة الأمددم المت دددة للتربيددة والعلدددام وال قا ة)اليانسدد او سصددف أ ضدد  الماارسددات بالعديدددد 

لدر أن ستكدرر، وس دان ما ا مصا ت وما أها ا: أ ها مةتكدرة، ولدد ها سدقلير مسدتدام، ولدد ها القددرة ع
 بق هدددا شدداملة ومسددتارة وديناميدددة، 

 
با ابددة ناددا   لتاليددد المةدددادرات  دد  أى م ددان آخدددر، وستصددف أيضددا

كادددا أن التايدددز مدددا هدددا تلا م اددداع أ ضددد  الماارسدددات المتةعدددة  ددد  منددداقس متعدددددة ومختلردددة  ددد  الأداء، 
اسددددات اليدددده سددددقدى تطددددر وتاكددددا سلمدددديت ال دددددا العددددام مددددا أ ضدددد  الماارسددددات  دددد  سطدددداتر الر ددددم للسي

 و.475-473، 2017الن ا  والتركيز علر ج اد الت سين المستار)خؤع ، السةعاوى، 

و دددد  هدددد ا المة ددددل سدددد تم الاسترشدددداد باددددا سددددم سطدددداترع بدددددو  منظاددددة التعدددداون الاقتصددددادى 
والتناية    م ا  ماا ؤ المعلادين، وسضدم منظادة التعداون الاقتصدادى والتنايدة العديدد مدا الددو  

 -سركيددددددددا -بل ي ددددددددا -الالايددددددددات المت دددددددددة -البرد ددددددددا  -آ سددددددددلندا -أيرلندددددددددا - نلندددددددددا -ألمانيددددددددا -تسددددددددةانياوق )
 -هالنددا-الناسدا -الندروتإ -لاكسداةار  -كندا - رنسا -المالكة المت دة -ساةسرا-الساتد -الدناارك
 -كارتا ا  نا ية -جا ارتة الع يل -المكسيل -نيازتلندا -أستراليا -اليابان -تيطاليا -اليانان -بالندا
كاسددددتارت او،  -كالامةيددددا -ليتاانيددددا -لاسريددددا -سددددلا يايا-د دددديل  -تسددددرا ي  -تسددددتانيا -سددددلا اكيا -الم ددددر

وسدددددددا ر المنظادددددددة منصدددددددة لت دددددددارا السياسدددددددات الممتلردددددددة والتاسددددددديس للسياسدددددددات الدوليدددددددة والمحليدددددددة 
ستقناهددددا ا   دددددات للأعضدددداء، وسدددد تم  دددد  هدددد ا المة ددددل الاقتصددددار علدددددر سندددداو  أ ضدددد  الماارسددددات اليدددده 

بالندددداو،  -اسدددتراليا -المالكددة المت ددددة  -الالايدددات المت ددددة الأمرتكيدددة -المسددنالة عدددا التعلددديم   ) نلندددا
ولا يتم سنداو  خبدرات كاملدة ل د ع الددو  ولكدا يدتم  قدط سنداو  ا حددود الضديقة لأ ضد  الماارسدات 

مي  ياكا الاسترادة منهدا  د  سطداتر اليه ستقناها ا   ات المسنالة عا التعليم    ه ع الدو ت و لل 
 سياسات ماا ؤ المعلاين ب ا ارتة مصر العر ية، وةسير ه ا المة ل كالتاط :

افز -1  فنلندا بدولة المعلمين حو
دددددرا الموددددد  الددددددوط  للتعلددددديم والدددددتعلم  الر دددددا الدددددا،يري للاعلدددددم بقندددددل ال دددددعار ( TALIS)ُ ع 

وللر ددددددا الددددددا،يري علاقددددددة تي ابيددددددة مددددددع  بالإن دددددداز والاشددددددةاع الدددددد ى ي صدددددد  عليددددددل المعلددددددم مددددددا عالددددددل،
و ما المعلادين  د  دولدة  نلنددا أ هدم   دعرون %88اس اهات المعلاين س اع عال م وأدا هم، وقد أ اد)

 و.OECD, 2018, 2باستاى عاٍ  ما الر ا      عام عا و،ا ر م وعال م بالمدارس الرنلندية)

ركيددز ا   ددات المسددنالة عددا س علددروسددلطا منظاددة التعدداون الاقتصددادى والتنايددة الضدداء 
 مدددددا ا حددددداا ؤ الماديدددددةت ميدددددل  علدددددرالتعلددددديم بدولدددددة  نلنددددددا 

 
سعسدددددم ا حددددداا ؤ المعناتدددددة للاعلادددددين بددددددلا

برنلندا بقن ستركؤ علر ا  ااندب المعناتدة وغيدر الملااسدة،  دلا يدتم سقدديم ا حاا ؤ المقدمة للاعلاين 
ا لقيام م بالم دام الأساسدي ة لعال دم م د  التددرةس وسخطديط واعدداد م ا هت ت ا ية للاعلاين نظير 

الدروس وسنظيم الأن طة العالية للطلاا والعا  الإدارى العام والتاا   مدع أوليداء أمدار الطدلاا 
والإشراا علر الطلاا والعا  مع الؤملاء وغير  لل ما الم ام المتعلقة بالمعلم، ولكا سنظر ا   ات 
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أ ضدد   رأ هددا أ ضدد  قرتقددة للا ددا  تطدد رناتددة للاعلددم علددالمسددنالة عددا التعلدديم برنلندددا للحدداا ؤ المع
 و.OECD, 2021, 370أداء للطالب والمعلم والمدرسة ك  )

ودعددددد لقا ددددة الم تاددددع ونظرسددددل الإي ابيددددة لم نددددة التدددددرةس مددددا أهددددم ا حدددداا ؤ المعناتددددة اليدددده 
، ميدل   دعر زتدادة سرسديخ ا   د   مسدتار ر نلنددا علد ا   ات المسنالة عا التعلديم بدولدةدعا  

بتقددددير كةيدددر مدددا  لو بدددقن م ندددة التددددرةس س ظددد2018-2013معظدددم المعلادددين الرنلندددديين بدددين عدددامي)
 شددددعار المعلاددددين بالاسددددتقلا  الدددد اديت ميددددل دعددددد 

 
الم تاددددع الرنلندددددى، ومددددا ا حدددداا ؤ المعناتددددة أيضددددا

  ددددد  دعؤتدددددؤ  كدددددرة الت ر دددددة  ددددد  الرصددددد  الدراسددددد ه، وأ ددددداد
 
 م ادددددا

 
مدددددا  %83 اسدددددتقلالية المعلادددددين عددددداملا

المعلاين الرنلنديين بق هم يت كاان    س ديد م تاى المقرر الدراس ه     صدال م الدراسدية، وةعدد 
 لا يت دؤأ 

 
منح الرر  للاعلاين     نلندا لي دان ل دم  دات  د  سطداتر رلمتدة المدرسدة وأهددا  ا جدؤءا

ةيددة الم ددام المتعلقددة مددا عادد  المددديرت ميددل أن المعلاددين الرنلنددديين يت الددان مسددنالية كةيددرة  دد  غال
بالسياسددات المدرسددية والمنددا ج باسددةة أكبددر مددا متاسددط بددا   أعضدداء منظاددة التعدداون الاقتصددادى 

 للا دداركة با دداو  دد  القددرارات والتنايددة، وتتاتددع المعلاددان برنلندددا 
 
بددقن مدارسدد م سددا ر ل ددم  ر ددا

ما  %78كاا أ اد الممتلرة،  المدرسية وتايلان تطر الانخراو    ك ير ما الأميان    أش ا  التعاون 
المعلادين  د   نلندددا بدقن لددد هم عقدد دا ددم ومسدتار بددون نقطددة  هايدة قةدد  سدا التقاعددد، وةعاد  بددا   

مقةدددا  مدددا الأمدددان    المعلادددين الرنلندددديين  عقددداد مددددفها سدددنة وامددددة، مادددا ي قدددس للاعلادددين مسدددتا 
 الددا،يري

 
 بددق هم لا يددتم سقيدديا م رسددايا

 
 مددا ج ددة خارجيددة مقارنددة بددةعض ، وأ دداد المعلاددان أيضددا

 
أبدددا

 ,OECDدو  منظاة التعاون الاقتصادى والتناية، و لل نعي ة لل قة المانامة للاعلم الرنلندى)
 و.2018,1-3

كادددا يدددتم  ددد  المقسسدددات التعليايدددة  ددد   نلنددددا التا،يدددف المعتادددد علدددر الكرددداءة، مدددا خدددلا  
علددر أن ي صدد  علددر المؤتددد مددا المددقهلات  دعؤتدؤ نظددرة التقدددير والامتددرام للاعلددم عددا قرتددس د دد يعل

تطددر الم نددة علددر أ هددا سقدددر الكردداءات، ماددا  عادد   النظددر القا اددة والمرسكددؤة علددر الة ددا ، وهدد ا يضدداا
 علر ر ع مستا  المعلم بنظدر الم تادع، وقدد أشدار سقرتدر يارتدد س 

 
م، ومنظادة التعداون 2013أيضا

مددددددا أ ضدددددد  الماارسددددددات العالميددددددة  دددددد  العددددددبء  تطددددددر أن  نلندددددددا دعتبددددددر( OECD)الاقتصددددددادى والتنايددددددة
التدرةأدد ه وادارة المندداط التعلي دده، ميددل ي قددس المعلاددان  دد   نلندددا التدداازن بددين ا حيدداة ال مصددية 

 و.392، 2018والعا  والاستقلا  ال ادي المعه)دياا، 
لة دل القدا م علدر ا -وسركؤ برامإ تعداد المعلم والتطاتر المعه     نلندا علدر دعلدم المعلدم 

الترباتدددددة لمسدددددتا  التعلددددديم المطلددددداا، وساجدددددد درجدددددة بدددددالمحتا  والاسدددددتراسي يات  -والمعر دددددة الدقيقدددددة
عالية ما الامترا ية الم نية دعؤزها ال قدة  د  م دارات المعلادين وكرداءفهم، ولا ياجدد سقيديم خدار   بد  

بددددين المدددددير  ي ددددرى سندددداو  مسددددا   سطدددداتر م ددددارات المعلددددم وسقيياددددل مددددا خددددلا  الاسع ددددارات السددددناتة
والمعلدددم، ول سدددا الرواسدددب بدددقك ر مدددا متاسدددط الأجدددر الددداقنه وقددد  قابلدددة للاقارندددة مدددع الم دددا الأخدددر ، 
ودعد ساعات التدرةس منخرضة مقارنة  سا ر بلدان منظاة التعاون والتنايدة للسداا  باؤتدد مدا 

يددة ساددنح م انددة الاقددا لترس ةددات المعلاددين واجددراء سقيدديم مناسددب للطددلاا، والنعي ددة قدد  سياسددة واقع
م نيددة عاليددة للتدددرةس ود دد ع ا مددرت ين علددر الة ددل عددا و،يرددة معلددم داخدد  الدداقا، ميددل يقةدد  

 قددددط مددددا بددددين كدددد  ع ددددرة متقدددددمين لبددددرامإ التدددددرتب الأوطدددد  للاعلاددددين  دددد   نلندا)اليانسدددد ا،  وامددددد
 و19، 2020

لماليددددددددة ولا ياجددددددددد بنظددددددددام التعلدددددددديم العددددددددام الرنلندددددددددى نظددددددددام لمددددددددنح ا حدددددددداا ؤ أو الم ا ددددددددهت ا
للاعلادددين، ولكدددا ا ح امدددة ست اددد  س ددداليف التددددرتب الأوطددد  للاعلادددين، كادددا أ هدددا سقددددم رواسدددب ماليدددة 
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و مددا %81م ؤتددة للاعلاددين والمعلاددين المتدددر ينت ميددل يةلددغ متاسددط أجددر المعلددم مددا نسددقتل مددااط )
نلندددا مدداا ؤ نصدد ب الرددرد مددا الندداسإ المحلدد  الإجادداط  لرنلندددا، و اجددل عددام  ددمن مدداا ؤ المعلاددين بر

س ظل م ندة التددرةس با اندة متايدزة بدين م ااعدة الم دا المرضدلة برنلنددات  معناتة بالأساس، ميل
ميددل دعددد م نددة المعلددم مرضددلة علددر م ددا مرماقددة م دد  م نددة المحددامي والأخصددامي النرأدد ه والطة ددب 

 و.Armstrong, 2014, 38والم ندس وال حري)
دمددددددددة للاعلاددددددددين سعسددددددددم بقدددددددددر معتددددددددد  مددددددددا وتاكددددددددا القددددددددا  بددددددددقن الأجددددددددار وا حدددددددداا ؤ المق

 يددددتم س ديددددد قدددديم الأجددددار المقدمددددة للاعلاددددين  دددد  تقددددار اسراقيددددات جااعيددددة مددددا  
 
التنا سددددية، وعددددادة

مسددددددتاتات رواسددددددب المددددددا،رين ا ح دددددداميين  دددددد  قطدددددداع التعلدددددديم علددددددر مسددددددتا  الدولددددددة وعلددددددر مسددددددتا  
سراقيددددة بددددين عددددام وامددددد الةلددددديات، وتددددتم و ددددع سلددددل الاسراقيددددات بصددددارة متكددددررة، ميددددل ستددددراو  كدددد  ا

وللالدددددة أعددددداام، وسدددددتم المراو دددددات مدددددا  سلدددددل الاسراقيدددددات بدددددين نقابدددددات العددددداملين  ددددد  الم دددددا  التربددددداى 
والسددددلطات الترباتددددة المحليددددة، وةعندددده  لددددل بقنددددل يددددتم التا دددد  تطددددر نرددددس الاسراقيددددات علددددر المسددددتاتين 

خد ها  عدين الاعتةدار  د  س ديدد المركؤى والمحل ، وةعدد   دم المدرسدة مدا المت يدرات الم ادة اليده يدتم أ
مستاتات أجار المعلاين    مدارس التعليم العدام مدا قةد  المرملدة ال اناتدة، وا حدد الأدندل والأقند   
لأجدددار المعلادددين مدددرسةط مدددع   دددم نصددد ب الردددرد مدددا النددداسإ المحلددد  الإجاددداط ، وميددد  يصددد  المعلدددم تطدددر 

دا  د  م دا  التددرةس، وسةلدغ قديم ا حد الأقن   للأجر  دمن عليدل العاد  لمددة لا سقد  عدا ع در  ون عام 
 بقديم أجدار  %90-85أجار المعلاين    مرام  التعليم العدام مدا قةد  المرملدة ال اناتدة مدااط  

 
مقارندة

الم ددم الإشددارة تطددر أنددل لا ساجددد متطلةددات وقنيددة سرددر  علددر المدددارس  معل دده المرملددة ال اناتددة، ومددا
المعلاين ما أج  س ديدد قديم الأجدار وا حداا ؤ، ولكدا  د   تجراء التقيياات الرردية والمنتظاة لأداء

ددا بددمجراء سقيياددات لأداء المعلاددين وعقددد مناق ددات مددا    عددض المدددارس ي ددان مدددير المدرسددة مطالة 
 و.Mercer Limited, 2013, 19-20التناية والتطاتر و لل بصارة سناتة )

اليددددده دعؤزهددددا لقدددددة الم تادددددع وتتضدددد  مادددددا سددددةس الامترا يدددددة الم نيددددة للاعلادددددين الرنلنددددديين و 
وا ح امة    كراءات المعلاين وم ارافهم، وو لا ه ع ال قة تطر درجة قلدة اهتادام ا ح امدة با دع 
معددايير ومتطلةددات سرددر  علددر المدددارس تجددراء سقيدديم مسددتار لأداء المعلددم مددا أجدد  س ديددد الأجددار، 

 ن دا و دع نظدام للأجدار يعسدم علر الم  ه قدما   ات المسنالة عا التعليم بدولة  نلندا وعالا 
 
ا

بقندددل جددد اا ومرسردددع دون ا حاجدددة تطدددر ا حدددديل عدددا مددداا ؤ ت دددا ية، و لدددل مقابددد  اسخدددا  اجدددراءات 
 ارمة    التا،يف القا م علر الكراءة والمؤتد ما المدقهلات المرسكدؤة علدر الة دا ، وتدتم باسدتارار 

لردددرد مدددا النددداسإ المحلددد  الإجاددداط   ددد  سقيددديم الأجدددار بنددداء علدددر مقارنتهدددا بدددالم ا الأخدددر  وو دددع نصددد ب ا
الاعتةار عند س ديدها، وتتم  لل ما خلا  المراو ات والاسراقيدات اليده سدتم بدين نقابدات العداملين 

ا   دددات المسدددنالة عدددا التعلددديم  ددد  الم دددا  التربددداى والسدددلطات الترباتدددة، وعلدددر ا  اندددب الآخدددر ركدددؤت 
 ادددة لل ايدددة  ددد  س سدددين أداء المعلادددينت ميدددل دعتبدددر علدددر ا حددداا ؤ المعناتدددة واعتبرفهدددا مبدولدددة  نلنددددا 

م نددة المعلددم  دد   نلندددا م نددة مرماقددة أك ددر مددا العديددد مددا الم ددا الأخددر ، وستاندد  شددرت ة كةيددرة مددا 
 ا مرت ين الانضاام التها.

افز -2  الأمريكية المتحدة بالولايات المعلمين حو
 لمنظاددة التعدداون الاقتصددادى والتنايددة  ددمن سياسددات ا

 
   ددات المسددنالة عددا التعلدديم و قددا

باعظدددم الالايدددات الأمرتكيدددة  ددد  م دددا  مددداا ؤ المعلادددين سلقدددل مسدددتا  كةيدددر مدددا القةدددا  والر دددا لدددد  
الرندددات الممتلردددة مدددا المعلادددين، وخا دددة ا حددداا ؤ المتعلقدددة بدددالأداء المتايدددز للاعلدددم أو س قيدددس معدددايير 

مددد اعات ت ددا ية)ماا ؤو للاعلاددين  التايددز المدرسدد ه بالاسددةة للادرسددة ك دد ، بالإ ددا ة تطددر سقددديم
ا لتدددالتهم مسدددقوليات م دددددة أو عال دددم  ددد  ،ددد  ،دددروا م دددددة م ددد  التددددرةس بالمددددارس الأك دددر  نظيدددر 
 مدددا سااجدددل سلدددل المددددارس  دددعا ات  ددد  اجتددد اا المعلادددين، بالإ دددا ة تطدددر قيدددام  عدددض 

 
دددا، وعدددادة مرمان 
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ا للا ددددددارك ة  دددددد  أن ددددددطة خا ددددددة م دددددد  أنديددددددة الالايددددددات بتقددددددديم مددددددد اعات ت ددددددا ية للاعلاددددددين نظيددددددر 
 و.OECD, 2014, 462الرتا ة والدراما وغيرها)

وسختلددددددف الالايددددددات الأمرتكيددددددة  ياددددددا بينهددددددا  دددددد  قددددددر  وأسدددددداليب س ديددددددد الأجددددددار وا حدددددداا ؤ 
النقدددداو اليدددده سخددددت واقددددع سقددددديم ا حدددداا ؤ للاعلاددددين علددددر مختلددددف  أهددددمللاعلاددددين، وتاكددددا اي دددداز 

 الية:الالايات المت دة ك      النقاو الت
 معاييا تحديد أجور المعلمين)الأداء/الخباة( بالولايات المتحدة الأمريكية ➢

ياكا س ديد المعايير الر  سة اليه س كم الأجدار  د  الالايدات المت ددة الأمرتكيدة مدا خدلا  
 و:Saenz-Armstrong, 2022, 9ما يل )

 .و ولاية استخدام أداء المعلم كقساس لت ديد مقدار الأجر11سرر  عدد) -

و ولايددددة د دددد ع علر)ولكنهددددا لا سرددددر و اسددددتخدام أداء المعلددددم كقسدددداس لت ديددددد 13هندددداك عدددددد) -
 الأجر.

و ولايات)ألةامددددا وكارولاينددددا ال دددداالية ورود آيلانددددد وكارولاينددددا ا  نا يددددة و يرجيايددددا 5هندددداك عدددددد) -
سداس  د  ال ر يةو سرر  الاسعناد تطر ا مبرة    س ديد أجار المعلادين، ولكنهدا لا سد كر الأداء كق

 ه ا الصدد.

و ولايات) لارتدا ولاتؤتانا ومين ساساو سرر  الاسعناد تطدر الأداء  د  س ديدد أجدار 3هناك عدد) -
دا  د  هد ا الصدددد قالمدا أ هدا لد س العامد  الاميددد  المعلادين، ولكنهدا س يدز الاسدعناد تطددر ا مبدرة أيض 

 أو الأهم    س ديد الأجار.

 ة ما  معايير س ديد أجار المعلاين)الأداء/ا مبرةو.با   الالايات ل س لد ها سياسات لابت -
افز الأداء بالولايات المتحدة ➢  حو

وهدددا مدددا البدددرامإ الةدددارزة لتقدددديم ا حددداا ؤ (، TAPتقننندلم المعلنننم)مدددا الالايدددات مدددا سقخددد  ببرندددامإ  -
للاعلاددددين بالالايددددات المت دددددة، وهدددد ا البرنددددامإ عةدددددارة عددددا ناددددا   وقندددده لتقددددديم مددددداا ؤ الأداء 

وهدددا يددددمإ مددداا ؤ الأداء  ددد  منظامدددة التنايدددة الم نيدددة للاعلادددين، وتا،ر دددا لت قيدددس للاعلادددين، 
التقددددم المعددده ل دددم، وتقددددم ا ب سدددب نتدددا إ ملامظدددات أداء المعلادددين ونتدددا إ تجدددراءات المسددداءلة 

م، ومند   لدل 1999القا اة علر نتا إ اختةدارات الطدلاا، وقدد سدم تقدلا  هد ا البرندامإ  د  عدام 
ا ا ميدد  أ ددةح يخدددم مددااط  ) الاقددا شدد د ناددا  ا ومسددتار  و ولايددة أمرتكيددة والمنددات مددا 20سدددرت ي 

المدارس    عاام الالايات المت دة، وتختلف برنامإ سقدم المعلم عا العديد ما برامإ ماا ؤ 
المعلاددين الأخددر  واليدده سقدددم مدداا ؤ للاعلاددين لكددا مددع قدددر م دددود مددا التاجيددل مددا  كيريددة 

أجدددددد  س قيددددددس المسددددددتاتات المطلا ددددددة مددددددا الأداء للحصددددددا  علددددددر  س سددددددين التدددددددرةس، و لددددددل مددددددا
 و.Cohodes et al., 2023, 1-2ا حاا ؤ الإ ا ية)

والد ى أقلقتدل تدارة  "Race to the Top"السنبا  إلنع القمنة" ومدا الالايدات مدا سقخد  ببرندامإ  -
ين الددددر  س الأمرت ددددي بدددداراك أو امددددا، وهددددا مددددا مخططددددات مدددداا ؤ المعلاددددين اليدددده فهدددددا تطددددر س سدددد

النتدددا إ التعليايدددة لدددد  الطدددلاا عددددا قرتدددس الارسقددداء باسدددتا  جددددادة المعلدددم، وتقدددام علدددر ر ددددط 
سقيياددددات الأداء باتددددا إ الت صددددي  الدراسدددد ه لددددد  الطددددلاا، ومددددا لددددم يددددتم ر ددددط سلددددل التقيياددددات 
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 ,Mallah, 2019بددا حاا ؤ النقديددة والترقيددات أو الم ا ددهت أو العددلاوات أو المنا ددب ا  ديدددة)
 و.29

ا ➢  فز الاستثنائية بالولايات المتحدة الأمريكيةالحو

و، وتددددتم ESEAعالددددا الالايددددات المت دددددة علددددر سدشددددين البرنددددامإ الدددداقنه للادددددارس المتايددددزة)
التعرا علد  هد ع المددارس وس ديددها واختيارهدا مدا خدلا  هيندة التعلديم ا ح اميدة، وت دان  لدل  د  

دارس، وةعا  البرنامإ علر سقدديم الددعم  اء م ااعة ما المعايير اليه ي ب أن دستا تها ه ع الم
المددددداط  والمعنددددداى ل ددددد ع المددددددارس، بالإ دددددا ة تطدددددر سقدددددديم مددددداارد ماليدددددة مسدددددتارة للاعلادددددين علدددددر جايدددددع 
المسدددددددتاتات قددددددداا   تدددددددرة التايدددددددز، مادددددددا يرجدددددددت مدددددددا أهايدددددددة قيادددددددة م ا دددددددقة التايدددددددز والان ددددددداز والانتدددددددا  

 و National ESEA: Distinguished Schools, 2023المتقدم)

الالايدددددات بتا،يدددددف ا حددددداا ؤ الماديدددددة ا   دددددات المسدددددنالة عدددددا التعلددددديم بدددددةعض كادددددا قامدددددا 
للاعلاين      كةير    دعم التدرةس    المدارس  ات الامتياجات المرسرعة، و لل مدع التركيدز علدر 
سقدددددديم المدددددنح الدراسدددددية والقدددددرو  للاعلادددددين ا  ددددددد، ومدددددا الأم لدددددة علدددددر البدددددرامإ والآليدددددات اليددددده سدددددم 

و، و رندامإ زمالددة Perkins student loansخدام ا ل د ا ال در  مةدادرة قدرو  بيركندز الطلابيدة)اسدت
 the Noyceو، و رنددامإ ندداةس)The Woodrow Wilson Fellowship programوودرو وتلسددان)

program و والماددا  بااسددطة المقسسددة الاقنيددة للعلددام، والبددرامإ ا ح اميددة اليدده سقدددم مددنح دراسددية
 و.Olitsky et al., 2020, 114ت ما القرو  الطلابية للاعلاين ا  دد)أو تعراءا

ل ددد  م دددا ،  انهدددا مدددا وسختلدددف الالايدددات  ددد  الم دددالات اليددده سركدددؤ علتهدددا وا حددداا ؤ المقدمدددة 
يقدددددددم مدددددداا ؤ للعادددددد  بالمدددددددارس اليدددددده يصددددددعب اسددددددتقطاا المعلاددددددين تلتهددددددا، ومنهددددددا مددددددا يقدددددددم مدددددداا ؤ 

ا، ومنهدا للتخصت    المااد الدراسية اليه ي صعب اجت اا المعلاين تلتها، ومنها ما يقدم الناعين مع 
و ولاية أمرتكية  قط فهتم وسقدم أمدد أو 39ما لا يقدم أية ماا ؤ ما ه يا الناعين، وهناك عدد)

كلا الناعين ما ا حاا ؤ، وسختلف الالايات الأمرتكية ما ميدل قةيعدة ا حداا ؤ المقدمدة للاعلادين 
 مددا التاددايؤ  دد  الأجددار والإعردداءات مددا  دد  هدد ا الصددددت ميددل س

 
تضدداا الصددار الر  سددة للحدداا ؤ كددلا

م ددددددالات وأنددددددااع ا حدددددداا ؤ الاسددددددتئنا ية اليدددددده سقدددددددم للاعلاددددددين  القددددددرو  الطلابيددددددة، وتاكددددددا تجاددددددا 
 و:Saenz-Armstrong, 2022, 4و ولاية ما الالايات المت دة    النقاو الآسية)39 عدد)

علاين تطر المدارس والمااد الدراسية اليه يصعب اجت اا المعلاين تن التاايؤ    الأجار    ا الم -
ا  دد  نظددم مدداا ؤ المعلاددين بالالايددات المت دددة، وهددا  تلتهددا هددا أك ددر أنددااع الإلابددة الماديددة اسددتخدام 

 ب لل يترا  علر ك  ما الأجار المرسةطة بالأداء والأجار المرسةطة با مبرة.

جت اا المعلاين تطر المدارس أو المااد الدراسدية اليده يصدعب و ولاية ماا ؤ نقدية لا 39سقر عدد) -
اجتدد اا المعلاددين تلتهددا، ولكددا سياسددات ا حدداا ؤ مددا سددؤا  غيددر ماالددة  دد  عدددد مددا الالايددات وقدد  

 ولايات كنتاكي ولاتؤتانا وأوهايا.

و ولايدددة سقدددام بت ريدددز المعلادددين عدددا قرتدددس كددد  مدددا 18، هنددداك عددددد)39مدددا بدددين سلدددل الالايدددات الدددد -
ددا،  دد  مددين أن هندداك عدددد)ا  و ولايددة سقدددم 12حدداا ؤ النقديددة والإعردداء مددا القددرو  الطلابيددة مع 

 و ولايات الإعراء ما القرو  الطلابية  قط.9ا حاا ؤ النقدية  قط، وسقدم عدد)

و ولايدددددة سقددددددم ا حددددداا ؤ النقديدددددة للاعلادددددين العددددداملين 30، هنددددداك عددددددد)39مدددددا بدددددين الالايدددددات الدددددد -
ددا للاعلاددين المتخصصددين  دد  المددااد الدراسددية بالمدددارس اليدده يصددعب ا جتدد اا المعلاددين تلتهددا وأيض 

 اليه يصعب اجت اا المعلاين تلتها.
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و ولايات)أيدددداها ومدددايا وم سدددارى ونيرددداداو دسدددتخدم ا حددداا ؤ النقديدددة لاجتددد اا 4هنددداك عددددد) -
ل ا حداا ؤ المعلاين تطر المدارس اليه يصعب اجت اا المعلادين تلتهدا  قدط، ولكنهدا لا دسدتخدم سلد

 لاجت اا المعلاين تطر المااد الدراسية اليه يصعب اجت اا المعلاين تلتها.

و ولايات)جارجيددا وانددديانا وميريلانددد وداكاسددا ا  نا يددةو دسددتخدم ا حدداا ؤ النقديددة 5هندداك عدددد) -
 لاجت اا المعلاين تطر المااد الدراسية اليه يصعب اجت اا المعلاين تلتها  قط.

الالايددات سعندداع وسختلددف  ياددا بينهددا  دد  معددايير س ديددد أجددار المعلاددين  وتتضدد  ماددا سددةس أن
بدددددين الأداء وا مبدددددرة، كادددددا أن الأداء يت ددددددد  ددددد   دددددداء نتدددددا إ تجدددددراءات المسددددداءلة القا ادددددة علدددددر نتددددددا إ 
اختةددارات الطددلاا، وستعدددد البددرامإ اليدده يقددام علتهددا مدداا ؤ الأداء بالالايددات المت دددة الأمرتكيددة واليدده 

ولايدددة منهدددا عدددا الأخدددر   ددد  مةدددادرات التنريددد ،  انهدددا مدددا يركدددؤ علدددر دمدددإ مددداا ؤ الأداء  ددد  سختلدددف كددد  
منظامددة التنايددة الم نيددة للاعلاددين وسا،ير ددا لت قيددس التقدددم المعدده للاعلاددين، ومنهددا مددا يددر ط نتددا إ 

المت ددة اختةارات الطلاا بالترقيات أو الم ا هت أو العلاوات أو المنا ب ا  ديدة، وسقدم الالايات 
و لددددل للتررقددددة بددددين  ”ESEA“الامرتكيددددة دعددددم مدددداط  مسددددتار للاعلاددددين بالمدددددارس المتايددددزة عبددددر برنددددامإ 

، متقددم عدا المددارس اليده لا سةد   م د  هد ا ا   دد   المدارس اليه سة   ج د متايدز وس قيدس مسدتا 
ية اليدده يصددعب ودعدد مدداا ؤ العادد  بالمدددارس اليدده يصددعب اسدتقطاا المعلاددين تلتهددا أو المددااد الدراسدد

اجتدددددد اا المعلاددددددين تلتهددددددا مددددددا أولاتددددددات ا حدددددداا ؤ بالالايددددددات المت دددددددة الأمرتكيددددددة، وسختلددددددف الالايددددددات 
الأمرتكية ما ميل م الات ا حاا ؤ وقةيعدة ا حداا ؤ المقدمدة للاعلادين  د  هد ا الصددد، وستضداا 

 ما التاايؤ    الأجار والإعراءات ما ال
 
 قرو  الطلابية.الصار الر  سة للحاا ؤ المادية كلا

افز-3   المتحدة بالمملكة المعلمين حو
ا   دددددددات  بدددددددقن (OECD)ياضددددددد  سقرتدددددددر مدددددددديل لمنظادددددددة التعددددددداون الاقتصدددددددادى والتنايدددددددة 

بالمالكدددددة المت ددددددة سطةدددددس منظامدددددة مت املدددددة  حددددداا ؤ المعلادددددين، وسعسدددددم هددددد ع المسدددددنالة عدددددا التعلددددديم 
س ومعددايير ا حدداا ؤ للاعلاددين، وساتددد المنظامددة بتعدددد جاانددب الت ريددز والمرونددة  دد  س ديددد ندداع وأسدد

الأداء المتايز  د  التددرةس، والعاد  لسداعات ت دا ية أو الم داركة  د  الأن دطة  ه ع ا  اانب لع ا 
دعددددم المعلاددددين ا  دددددد  دددد  بددددرامإ التدددددرتب الإعدددددادى، وسقددددديم الم ددددارة للطددددلاا والم ددددام ، و اللا ددددرية

علددددددديم الطدددددددلاا  وى الامتياجدددددددات التعلايدددددددة د، و ا ما دددددددة، واسادددددددام أن دددددددطة التنايدددددددة الم نيدددددددة بن دددددددا 
اسدعةقاء المعلادين ا حداليين  د  ، و والعا     المناقس المحرومة أو النا ية أو مرسرعة الت لرة ،ا ما ة
-OECD, 2022,47ر ددا المعلاددين)   مسددتا  روغيرهددا مددا ا  اانددب  ات التددقلير الإي ددابي علدد ا مدمددة

 و.48

الكدددددة المت ددددددة   ددددد   كةيدددددر بتقدددددديم ا حددددداا ؤ بالما   دددددات المسدددددنالة عدددددا التعلددددديم وفهدددددتم 
للاعلاددين  دد  سددقي  اجتدد اا واسددعةقاء المعلاددين  دد  المدددارس اليدده يصددعب سا،يددف المعلاددين  تها)م دد  
المدددددارس الماجدددددادة  ددددد  المنددددداقس النا يدددددةو و ددددد  المددددااد الدراسدددددية  ات الطلدددددب المرسردددددع، ومدددددا أبدددددرز سلدددددل 

م بددددأت م امدددة تن لتدددرا بالاختةدددار 2019-2018اسددد ه ا حددداا ؤ قددد  المدددنح الدراسدددية، ومنددد  العدددام الدر 
الاستطلاا  لآليات جديدة  حداا ؤ المعلادين ا  ددد، م د  ا حداا ؤ الماليدة المقدمدة للاعلادين ا  ددد 
للادددااد الدراسدددية اليددده ههدددا ي دددؤ  ددد  المعلادددين، وسدددداد القدددرو  الطلابيدددة لمعل ددده العلدددام والل دددات  ددد  

لع ددد يع المعلادددين علدددر الةقددداء  ددد  م ندددة التددددرةس، كادددا فهدددتم  عدددض الةلدددديات المحليدددة، و لدددل ك دددا ؤ 
ددددددا بتقددددددديم مدددددداا ؤ للاعلاددددددين ستضدددددداا الاعتادددددداد الةدددددددي  والإرشدددددداد والتدددددددرتب  المالكددددددة المت دددددددة أيض 
 الإعدددددادى والدددددعم،  علددددر سددددقي  الم ددددا  قامددددا وزارة التعلدددديم بتقددددديم االإقددددار المعدددده المةكددددرا  دددد  عددددام
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ادددددين  ددددد   عدددددض الم دددددالات اليددددده سنطددددداى علدددددر الت ددددددى  ددددد  عاددددد  م مدددددا أجددددد  دعدددددم وس ريدددددز المعل2020
 و.See et al., 2020, 679المعلاين)

وس ددددر الإشدددارة تطدددر أندددل يدددتم سقدددديم الت ريدددز المدددادى للاعلادددين بالمالكدددة المت ددددة ميددد  ألنددداء 
التددددددرتب الأوطددددد  للاعلاددددددين،   نددددداك  عددددددض المسدددددارات التدرتقيدددددة اليدددددده سقددددددم للاعلاددددددين رواسدددددب ألندددددداء 

،  ددالمعلم School Directو رنددامإ  Teach First ب، ومددا الأم لددة علددر سلددل المسددارات برنددامإالتدددرت
 ,Long & Danechi, 2022المتددرا ي صد  علدر راسدب ألنداء م داركتل  د  أى مدا هد يا البرندام ين)

 و.23

والم دددددالات الممتلردددددة لمنظامدددددة مددددداا ؤ المعلادددددين بنظدددددام التعلددددديم العدددددام بالمالكدددددة 3وتاضددددد  ا  ددددددو )
 لمت دة:ا

 الوص  المجاا

 العا  لساعات ت ا ية

أو الم اركة    الأن طة 
 اللا رية

ا للا اركة    أن طة التعلم  يتم سقديم مد اعات ت ا ية للاعلم نظير 
خار  ساعات العا  الرساية أو الم اركة    الأن طة اللا رية، وتتم 

تدارة  الاسرا  علر سلل الأن طة بين المعلم ومدير المدرسة، وسقام
ا  المدرسة والسلطة التعلياية المحلية بمقرار المد اعات أو عدم ا وأيض 

 مستااها.

سقديم الم ارة للطلاا 
 والم ام ا ما ة

يتم منح مد اعات ت ا ية)عر يةو للاعلم نعي ة لم اركتل    سقديم 
 الم ارة للطلاا.

دعم المعلاين ا  دد    
برامإ التدرتب 
 الإعدادى

ا للا اركة    البرامإ  يتم سقديم ه ع المد اعات للاعلاين نظير 
الإرشادية ودعم المعلاين ا  دد، وتتم تقرار المد اعات وس ديد 

 مستااها بااسطة ا   ة المعنية.

المقهلات الرساية 
الإ ا ية واساام أن طة 
 التناية الم نية بن ا 

قخ  عند س ديد الأجر ال ى ي ص  عليل المعلم سقام ا   ة المعنية ب
عدد ما العاام   عين الاعتةار واليه ستضاا ما يتاتع بل المعلم ما 

 مقهلات وم ارات وخبرة.

الأداء المتايز    
 التدرةس

يتم س ديد تقار ا حاا ؤ    مستا  تدارى مركؤى، وت دد ه ا الإقار 
ا حدود الدنيا والعليا ل   مد  أجر، كاا أنل يتطلب ر ط جايع  ار 

بالأداء، وتتم س ديد عدد وسازةع نقاو الأجار    ك  التقدم    الأجر 
مد ، و لل تطر جانب س ديد مد  ومستا  الأدلة المستخدمة للحكم 

 علر الأداء.

دعليم الطلاا  وى 
الامتياجات التعلاية 

 ا ما ة

يتم منح مخصصات وعلاوات استئنا ية لمعل ه التعليم العام ال يا 
مية امتلاك مقهلات لتعليم الطلاا  عالان    ماقع يتطلب بصارة تلؤا

 وى الامتياجات التعلياية ا ما ة والعا  مع مت أو يدرسان لطلاا 
    ف وامد أو أك ر ما  راا التربية ا ما ة    أمد مدارس 

التعليم العامت أو  عالان    أى ب نة أخر  منا،رة لصراا أو ومدات 
 التربية ا ما ة.

ساجد نطاقات أجار ج را ية منرصلة للاعلاين العاملين    مختلف العا     المناقس 
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 الوص  المجاا

النا ية أو  المحرومة أو
 مرسرعة الت لرة

مناقس المالكة المت دة، وستضاا المناقس الر  سة منطقة لندن 
الداخلية، ومنطقة لندن ا مارجية ومنطقة لندن ا حدودية، وان لترا 

ليف المع  ة ووتلؤ، ودعكس نطاقات الأجار الممتلرة الاختلاا    س ا
 باختلف مناقس تن لترا.

 مخصصات أخر  
يتم منح ماا ؤ مالية للادارس ما أج  اسعةقاء المعلاين ا حاليين    

 ا مدمة.

 ,OECD, 2022و : م الات ومعايير منظامدة مداا ؤ المعلادين بالمالكدة المت ددة)3ا  دو )
 و48

 لمنظادددة التعددداون الاقتصدددادى والتنايدددة 
 
أن المالكدددة المت ددددة سركدددؤ وتتضددد  مادددا سدددةس و قدددا

علر العديد ما الم الات والمعايير لمنح ا حاا ؤ الإ ا ية للاعلاين، كاا أ ها دس ر جاهدة لت قيدس 
كادا يتطلدب ر دط مستا  عاط  ما الر ا والقةا  بدين الأوسداو التعليايدة مدا خدلا  هد ع ا حداا ؤ، 

نقدداو الأجددار  دد  كدد  مددد ، و لددل تطددر  جايددع  ددار التقدددم  دد  الأجددر بددالأداء، وتددتم س ديددد عدددد وسازةددع
ماددا انعكددس بدددورع علددر جددادة جانددب س ديددد مددد  ومسددتا  الأدلددة المسددتخدمة للحكددم علددر الأداء، 

 المعلم و التاط  جادة التعليم ك  .  

افز -4  أسحااليا بدولة المعلمين حو
سلطا منظاة التعاون الاقتصادى والتناية الضاء علر السياسات والماارسات ا  يدة 

واليه سطةق دا ا   دات المسدنالة عدا التعلديم بقسدتراليا، وب د   ا ما ة با حاا ؤ المقدمة للاعلاين 
خدددددا  سلدددددل المتعلقدددددة بع ددددد يع وس ريدددددز المعلادددددين للعاددددد  بالمنددددداقس غيدددددر ا حضدددددرتة)المناقس الرتريدددددة 

 مددا
 
لكنهددا لا و  -والنا يدةو، وسقدددم ا ح امددة الأسددترالية العديددد مددا خيددارات ا حدداا ؤ واليدده ستضدداا كددلا

الإسدددددد ان المدددددددعام، وسرس ةددددددات السددددددرر والتنقدددددد  الم سددددددرة، والاسددددددت قاقات الإ ددددددا ية  -سقتصددددددر علددددددر
 و.OECD, 2022, 42)للت يب عا العا ، والاست قاقات الإ ا ية للتعلم والتناية

وستاطر كد  ولايدة ومنطقدة م ليدة  د  اسدتراليا مسدقولية سا،يدف الأ دراد  د  مددارس التعلديم 
ب دددد  ولايددددة ومنطقددددة با ددددع سياسددددافها ا ما ددددة ا   ددددات المسددددنالة عددددا التعلدددديم قددددام العددددام، لدددد لل س

بدددا حاا ؤ المقدمدددة للاعلادددين بصدددارة منرصدددلة ومسدددتقلة، وسنقسدددم ا حددداا ؤ لدددد  جايدددع السدددلطات 
التعليايددددددة بقسددددددتراليا تطددددددر عدددددددد مددددددا الرنددددددات الر  سددددددة وقدددددد : المددددددد اعات الماليددددددة، والظددددددروا الم نيددددددة، 

 سياسددات ا حدداا ؤ  دد  مدداليه المعلاددين قةدد  ا مدمددة والمعلاددين ألندداء والتنايددة الم نيددة، وس
 
ختلددف أيضددا

 و. University of Canberra, 2020, 11ا مدمة)

وتتم     عض المناقس مدا أسدتراليا سؤوتدد المددارس بدالماارد ال ا يدة ميد  سدتاكا مدا سدداد 
ددددددددا سؤوتدددددددددهم باخ صصددددددددات لأيددددددددام العطدددددددد  القددددددددرو  الطلابيددددددددة ا ما ددددددددة بددددددددالمعلاين المتدددددددددر ين وأيض 

و دولار أمرت دددي،  علدددر سدددقي  الم دددا   دددمن 1200ومخصصدددات للعؤلدددة قدددد سصددد  قياتهدددا تطدددر مدددا  عددداد )
المدددارس الااقعددة   ددرا أسددتراليا سقدددم للاعلاددين مدداا ؤ للانتقددا  تطددر العادد  بالمندداقس النا يددة بقياددة 

يتم منح المعلم  ترة عطلة أو  و دولار أمرت ي    العام الاامد، كاا20,000سص  تطر ما  عاد  مااط )
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 Departmentتجددازة قاتلددة سصدد  تطددر نصددف عددام  عددد تساددام المعلددم لمدددة أربعددة أعدداام مددا التدددرةس)
for Education, 2018, 72.و 

و الاسةة للحاا ؤ المعناتة أو غيدر الماليدة  قدد مر دا السدلطات الترباتدة الأسدترالية علدر 
 لع ددد يع المعلادددين علدددر ا

 
لانتقدددا  تطدددر العاددد   ددد  المددددارس الااقعدددة  ددد  المنددداقس الرتريدددة سا،ير دددا جيددددا

 ,Department for Educationوالنا ية، وما الأم لة علر البرامإ المتعلقة با حاا ؤ المعناتة ما يل  )
 و:73 ,2018

: يددددتم  دددد  هدددد ا البرنددددامإ اختيددددار البانننننامج الاسننننتثناي  الننننو يي للتنننندريس فنننني المنننندار  المحرومننننة -أ
تدر ين المتايزيا وسؤوتدهم بالتدرتب النظرى والعال  الماجل    المدارس المحرومدة، المعلاين الم

وسقدر نسةة المعلاين المتدر ين ال ى يقةلان و،ا ف للتدرةس    المدارس المحرومة  عد تسادام 
 .%90البرنامإ ب ااط  

مصددددام وهددددا برنددددامإ مدسددددل عامددددان "التنننندريس لأسننننحااليا":  Teach for Australiaبرنننننامج  -ب
لاجت اا خرتج  كليات التربية  وى مستاتات الأداء المرسرعة والم نيين التربداتين ال دةاا ومدا 
قددداماا بت ييدددر مسدددارهم المعددده ن دددا م ندددة التددددرةس، وةسدددتهدا البرندددامإ اجتددد اا هدددقلاء للعاددد  

ما أج   بالمدارس ال اناتة الااقعة بالمناقس المحرومة بالاية  يكتارتا، وتا ر البرنامإ الإرشاد
دعدددددم المتددددددر ين خدددددلا   تدددددرة سنظددددديم البرندددددامإ، وتدددددتم سؤوتدددددد الطدددددلاا بالاقدددددا لعقدددددد ا  لسدددددات 
دددا لاجدددل مدددع المرشدددديا، وا حصدددا  علدددر الددددعم مدددا المتددددر ين والمرشدددديا علدددر مدددد  الررديددة وج  
السددددااء، و لددددل مددددا أجدددد   دددداان كددددان المسدددداقات التدرتقيددددة سنطدددداى علددددر الت دددددى والمتعددددة  دددد  

 الاقا نرسل.
و أنددااع ا حدداا ؤ المقدمددة للاعلاددين سددااء ماليددة أو غيددر ماليددة وكيريددة 4تاضدد  ا  دددو )و  

 سركيزها علر د  يع المعلاين علر العا  بالمناقس غير ا حضرتة:

المعلمننننننننننننننون قبننننننننننننننل الخدمننننننننننننننة  نوع الحافز
 بالمنا   ءيا الحضرية

 المعلمون أثناء الخدمة بالمنا   ءيا الحضرية

 

 

 

 

المدددددددددد اعات 
 المالية

لابددددددددددددددددددة الماليددددددددددددددددددة لع دددددددددددددددددد يع الإ
المعلاددددددددين الطددددددددلاا علددددددددر سدددددددداط  
و،يردددة  ددد  م دددان غيدددر مضدددرى 

 والةقاء لرترة ماتدة.

د ع للتعاتض عا العؤلة.
ُ
 مد اعات العؤلة: س

ددد ع عنددد اسددعيراء عدددد أدنددل مددا 
ُ
مؤايددا الاسددعةقاء: س

سدددددددددددناات ا مدمدددددددددددة، أو تسادددددددددددام مددددددددددددة م دددددددددددددة مدددددددددددا 
 ا مدمة.

 لمدرس ه.السكا: سا ير سكا م دد    الم تاع ا

س دداليف السددرر والتنقدد : سددداد الت دداليف المتكةدددة 
للانتقا  ما المنطقة الرترية تطر منطقة مركؤتة ما، 

 و لل لأغرا  العلا  الطبه والعطلة.

 دعم نق  م   السكا: س لرة نق  المتعلقات.

م هددددددد ا ا حدددددددا ؤ للاعلادددددددين  ددددددددن
 
المعلادددددددان ا مبدددددددراء: يُق

 المتراقين.

ة والنرقدددددددددددات الأخدددددددددددر  أخدددددددددددر : النرقدددددددددددات التعليايددددددددددد
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المعلمننننننننننننننون قبننننننننننننننل الخدمننننننننننننننة  نوع الحافز
 بالمنا   ءيا الحضرية

 المعلمون أثناء الخدمة بالمنا   ءيا الحضرية

 ا ما ة بالمعالين

 

 

 

 

الظدددددددددددددددددددددددددددروا 
 الم نية

المدددنح الدراسدددية: يدددتم سقدددديا ا 
لإدخددا  خرتجدد  كليددات التربيددة 
تطدددددددددددددددددددددددر مسددددددددددددددددددددددداقات سدرتقيدددددددددددددددددددددددة 
 مددددددددا س ددددددددان 

 
للاعلادددددددين، وعددددددددادة

مر اقددددددددة بادددددددددة م ددددددددددة مددددددددا 
ا مدمددددددددة  دددددددد  مدرسددددددددة واقعددددددددة 

 بانطقة غير مضرتة.

س اليف ا مبدرة الم نيدة: سااتد  
ن قةدد  ا مدمددة مقدددم للاعلاددي

لاكعسددددددداا ا مبدددددددرة الم نيدددددددة  ددددددد  
 أماكا غير مضرتة.

الاستارارتة:  عد مدرور مددة م دددة مدا ا مدمدة  د  
تمدددددد  المددددددارس اليددددده يصدددددعب اسدددددتقطاا المعلادددددين 

 تلتها، يتم منح المعلم ما ؤ الاستارارتة.

أولاتددددة النقدددد :  عددددد مددددرور مدددددة م ددددددة مددددا العادددد  
 ددة للعددادة تطددر بانطقددة رتريددة، يددتم مددنح المعلددم الرر 

 الماقع ا حضرى.

دددا ت دددا ية  أيدددام د يدددب ت دددا ية: يدددتم مدددنح المعلدددم أيام 
ا لمدددا ية لدددل  للت يدددب التروت ددد  أو السدددرر و لدددل سقددددير 
المعلدددم مدددا وقدددا ت دددا    ددد  التنقددد  ل دددي يدددتاكا مدددا 

 أداء عالل.

 

 

 

التنايددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الم نية

 دددددددددر  للعاددددددددد  مدددددددددع المعلادددددددددين 
ألنددددددددددددددداء ا مدمدددددددددددددددة واكعسددددددددددددددداا 

 التدرةسالرلم  ما  م نة 

مسدددددددددددددددارات ن دددددددددددددددا التددددددددددددددددرةس: 
مسددددارات سا،يريددددة  دددد  الم نددددة، 
ميل يقدام الطدلاا بالدراسدة 
والعادددددددددددددد   دددددددددددددد  الآن نرسددددددددددددددل أو 
الم ددددددددددداركة  ددددددددددد  مسدددددددددددار سدددددددددددرةع 

 للتا،يف.

الت يددب الدراسدد ه: تجددازة مد اعددة الأجددر للاسددترادة 
 ما الرر  الدراسية.

بدددددددددرامإ التددددددددددرتب الإعددددددددددادى: الا دددددددددا  تطدددددددددر بدددددددددرامإ 
 ددة    مااقع غير مضرتة.سدرتقية تعدادية م 

التنايددة الم نيددة: الا دددا  تطددر  دددر  للتنايددة الم نيدددة 
ل سددددددددددددددا متامددددددددددددددة للاعلاددددددددددددددين العدددددددددددددداملين بالمندددددددددددددداقس 

 ا حضرتة.

أيدددام د يدددب ت دددا ية: أيدددام سدددرر مد اعدددة الأجدددر مدددا 
 أج  مضار  عاليات التناية الم نية.

 Universityناقس غيدر ا حضدرتة)و ياض  ا حاا ؤ المقدمة للاعلاين بقستراليا للعا  بالم4ا  دو )
of Canberra, 2020, 12-15و 

وتتضددد  مادددا سدددةس أن كددد  ولايدددة مدددا الالايدددات الاسدددترالية سقدددام با دددع سياسدددافها ا ما دددة 
با حاا ؤ المقدمة للاعلاين بصارة منرصلة ومستقلة، ولكا ياجد سقسيم للحاا ؤ سقخ  بل جايع 

ت الماليددة والظددروا الم نيددة والتنايددة الم نيددة، وسختلددف السددلطات التعليايددة بقسددتراليا وهددا: المددد اعا
ألنددددداء ا مدمدددددةو، كادددددا يدددددا ر  -الأندددددااع الررعيدددددة ل ددددد ا التقسددددديم بددددداختلاا مالدددددة المعلم)قةددددد  ا مدمدددددة 

الت ريددز غيددر المددادى للاعلاددين التدددرتب والارشدداد والدددعم، ميددل أن العديددد مددا الالايددات الأسددترالية 
تجددددد  كليدددددات التربيدددددة  وى مسدددددتاتات الأداء المرسرعدددددة ن دددددا م ندددددة سعةنددددد  بدددددرامإ دسددددد م  ددددد  اجتددددد اا خر 

 التدرةس، ودستهدا البرامإ اجت اا هقلاء للعا  بالمدارس الااقعة بالمناقس المحرومة.
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افز -5  بولندا بدولة المعلمين حو
ركددؤت منظاددة التعدداون الاقتصددادى والتنايددة علددر العديددد مددا ا  اانددب والم ددالات الم اددة 

بدولددددددة بالندددددددا بتقددددددديم المددددددد اعات وا حدددددداا ؤ المتناعددددددة المسددددددنالة عددددددا التعلدددددديم  ا   دددددداتاليدددددده فهددددددتم 
للاعلاددددين  دددد   دددددا ها، وتاكددددا تجاددددا  الم دددددالات الر  سددددة  حددددداا ؤ المعلاددددين بدولددددة بالنددددددا  ياددددا هدددددا 

 و:5ماض  با  دو )

 وص  الحافز المجاا

ا للا دداركة  دد  البددرا الأعاا  الا ا ية مإ الإرشددادية أو دعددم يددتم سقددديم مدداا ؤ للاعلاددين نظيددر 
المعلاين ا  دد  د  بدرامإ التددرتب الإعددادى أو العاد   د  مصدت ت دا ية، 
وتدددتم س ديدددد الاسدددت قاقات علدددر المسدددتا  المركدددؤى، أمدددا مقددددار المدددد اعات 

ا للاا ح المتقناة بااسطة السلطات المحلية.  المقدمة   ا يت دد و ق 

الأداء المتايدددددددددددددددددددددز  ددددددددددددددددددددد  
 التدرةس

لمعلادددين بااسددطة مددددير المدرسدددة بالاعتادداد علدددر الملامظدددات يددتم سقيددديم أداء ا
اليدددده يددددتم تجرالمهددددا ألندددداء ا حصددددت الدراسددددية ومعاينددددة نتددددا إ أداء الطددددلاا، 
وتاكددددا لمدددددير المدرسددددة جاددددع المؤتددددد مددددا المعلامددددات مددددا  أداء المعلاددددين مددددا 

ا الطلاا.  خلا  استطلاع آراء م الس أولياء الأمار وأيض 

ا لت قيدددددددددس الإن دددددددددازات التدرةسدددددددددية وتدددددددددتم سقدددددددددديم مددددددددداا ؤ للاع لادددددددددين نظيدددددددددر 
والترباتددة، وسقددديم الابت ددارات التدرةسددية الرعالددة، والأداء المتايددز لااجةددات 
العاددددد ، وسنريددددد  الأولاتدددددات التعليايدددددة المحدددددددة مدددددا قةددددد  تدارة المدرسدددددة  ددددد  
 اء السياسة التعلياية المحليدة، وتدتم س ديدد قيادة ا حدا ؤ علدر المسدتا  

 رار  را ا حا ؤ  يتم اسخا ع بااسطة مدير المدرسة.المحل ، أما ق

التدددددرةس  دددد  المندددداقس 
المحرومددددددددة أو النا يددددددددة 
 أو مرسرعة الت لرة

و للاعلادددين العددداملين %10يدددتم تقدددرار زتدددادة شددد رتة علدددر راسدددب المعلدددم باسدددةة)
 و  رد.5,000بالمناقس الرترية أو الةلدات اليه لا يت اوز عدد س ا ها)

م ا ددددددددددددددددددددددقة الدددددددددددددددددددددد كر  
 سناتة للمدمةال

ددددالآدي: قيادددددة  دددددا لرتدددددرة عاددددد  المعلدددددم، و لدددددل كد ست ددددددد قيادددددة هددددد ع الم ا دددددقة و ق 
ددددددا مددددددا العادددددد ت  20مددددددا قياددددددة الأجددددددر ال دددددد رى لمددددددا أسادددددداا  %75الم ا ددددددقة  عام 

ددددا مددددا العادددد ت و 25مددددا الأجددددر  عددددد  %100و  30مددددا الأجددددر  عددددد  %150عام 
ددا مددا العادد ت و ددا مددا العادد ت  35مددا الأجددر  عددد  %200عام  مددا  %250وعام 

ا ما العا . 40الأجر  عد   عام 

ا   دات المسدنالة عدا  و ياضد  الم دالات الر  سدة  حداا ؤ المعلادين اليده ستقناهدا5ا  دو )
 و ,2022OECD ,58بدولة بالندا)التعليم 

 لمنظادددددة التعددددداون الاقتصدددددادى والتنايدددددة أن هنددددداك العديدددددد مدددددا 
 
وتتضددددد  مادددددا سدددددةس و قدددددا

بدولة بالندا ليتم منح ا حاا ؤ  د   دا ها، واليده المسنالة عا التعليم  ا   ات الم الات اليه ستقناها
اعتبرفها منظاة التعاون الاقتصادى والتناية ما الماارسات ا  يدة    م دا  مداا ؤ المعلادين وقد : 
الأعاددا  الا ددا ية واليدده ستا دد   ددد  الم دداركة  دد  دعددم المعلاددين ا  ددددد والبددرامإ الارشددادية والعادد   ددد  

سية أو ساعات ت ا ية، والأداء المتايدز  د  التددرةس، والتددرةس  د  المنداقس المحرومدة أو مصت درا
النا يدددة أو مرسرعدددة الت لردددة، وم ا دددقة الددد كر  السدددناتة للمدمدددة، كادددا ستعددددد قدددر  وأسددداليب سقيددديم 
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 مراجعدددة 
 
الأداء للاعلادددين ولا سقتصدددر  قدددط علدددر ملامظدددات وزتدددارات مددددير المدرسدددة، وستضددداا أيضدددا

ا الطلاا.  ومعاي  نة نتا إ أداء الطلاا، واستطلاع آراء م الس أولياء الأمار وأيض 

: نتائج الدراسة
 
 رابعا

عالية سا،يف المعلاين ب ا ارتة مصر العر ية لا د ترو ا حصدا  علدر دراسدات عليدا م د   -
هددا لا الدددبلام أو الماجسددتير أو الدددكتاراع، ولكددا يددتم الاكتردداء بالمقهدد  العدداط  المناسددب، كاددا أ 

د ترو      ما الأش ا  ماا قة المعلدم علدر العاد  مددة زمنيدة م دددة بالمنداقس النا يدة أو 
غيدددر ا حضدددرتة ت ا دعدددا ا حاجدددة لددد لل، وتدددتم الاكترددداء بترس دددب مدددا ي تدددازون اختةدددار شددد   
الا،يرددة والمرا ددلة بيددنهم باراعدداة مددقهلافهم وخبددرافهم، والأولاتددة للحا ددلين علددر مقهدد  عدداط  

 سر اى.

تعددددد ا حددداا ؤ الماديدددة الدورتدددة للاعلادددين ب ا ارتدددة مصدددر العر يدددة لع دددا  الأجدددر الدددا،يري س -
والعددلاوات الدورتددة والع دد يعية و ددد  المعلددم ومددا ؤ الأعةدداء الا،يريددة وعددلاوة غددلاء مع  ددة 
وم ا ددددقة الامت انددددات ومددددا ؤ الأداء و دددددد  اعتادددداد المعلددددم مدددددا الأكاديايددددة الم نيددددة للاعلادددددين، 

ع ا حاا ؤ المادية الدورتة عةارة عا ماا ؤ مستارة ودورتة وعامة ولابتة ت ا وتتض  أن جاي
كانا علر نرس الرندة مدا المعلادين، كادا لا يدتم اسدع اار أى زتدادة جديددة أو مداا ؤ ت دا ية 
دورتة جديدة أو الاسترادة منها    ر ط ا باد  سقدم المعلم وسايزع للتررقة بين المعلم المتايدز 

والمعلدددددم الم تهدددددد وغيدددددر الم تهدددددد ولكدددددا سدددددتم هددددد ع الؤتدددددادة بالعسددددداوى بدددددين جايدددددع  وغيدددددر المتايدددددز
العدددددداملين أو المعلاددددددين مددددددا نرددددددس الرنددددددة، بالإ ددددددا ة تطددددددر أن جايددددددع هدددددد ع ا حدددددداا ؤ لا سددددددرسةط 
ب صدددددددا  المدرسدددددددة أو المع دددددددد علدددددددر الاعتاددددددداد مدددددددا ال يندددددددة القاميدددددددة لضددددددداان جدددددددادة التعلددددددديم 

 والاعتااد.

 مددا مددا ؤ الأداء  -
 
ومقابدد  الأعةدداء الا،يريددة سعندداقت مددع ارسردداع الدرجددة الا،يريددة نسددةة كددلا

الأداء ومقابدددد  الأعةدددداء الا،يريددددة للاعلددددم المسدددداعد أكبددددر مددددا  مددددا ؤللاعلددددمت ميددددل أن نسددددةة 
المعلددددم، وللاعلددددم أكبددددر مددددا المعلدددددم الأو ، وللاعلددددم الأو  أكبددددر مددددا المعلددددم الأو )أو،  وللاعلدددددم 

 م ا مةير أكبر ما كةير المعلاين.الأو )أو أكبر ما معلم خةير، وللاعل

-  
 
ا حدداا ؤ الاسددتئنا ية بانظامددة ا حدداا ؤ المصددرتة للاعلاددين تمددا أ هددا سا دد  نسددةة  ددئيلة جدددا
مقارندددة بدددا   اد المة ولدددة، أو أ هدددا غيدددر كا يدددة للاع  دددة بالمنددداقس النا يدددة، مادددا يدددقدى تطدددر قلدددة 

د مدددا ا حددداا ؤ المسدددتخدمة  دددد  اسدددتارارتة المعلادددين بالمدرسدددة أو المع دددد، كادددا ينقصدددد ا العديددد
 الدو  الأخر . 

 عتاددد نظددام الترقيددات بانظامددة ا حدداا ؤ المصددرتة علددر الأقدميددة وعدددد سددناات العادد  دون  -
الاعتادداد علددر الكردداءة والأداء، كاددا أن نظددام الترقيددات لا يراادد    دد   خددا  المعلاددين الدد يا 

رس اليه س تاى علدر قدلاا مدا غيدر  عالان    مناقس نا ية أو غير مضرتة أو المعلاين بالمدا
 اس دداع سياسددات ا حدداا ؤ ن ددا ر ددط التنايددة الم نيددة 

 
المت دددلين بالل ددة العر يددة، وتتضدد  أيضددا

للاعلاين برر  التر   وماا ؤ الأداء المقدمة ل م، وعدم ارسةاق ا بدالأجر الأساسد ه أو الأجدر 
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وجدداد  ددر  سدرتقيددة خا ددة  الاجادداط  للاعلددم أو اسددتارار المعلددم  دد  ا مدمددة، كاددا يتضدد  قلددة
  بالمعلاين ال يا  عالان بالمناقس النا ية و ات الطةيعة ا ما ة.

ا   ات المسنالة عا التعلديم عالا سعسم  نلندا  عدم وجاد ماا ؤ دورتة متعددةت ميل   -
بدولة  نلندا علر و ع نظام للأجار يعسم بقنل ج اا دون ا حاجدة تطدر العديدد مدا ا حداا ؤ 

 دددا ية، و لدددل مقابددد  اسخدددا  اجدددراءات  دددارمة  ددد  التا،يدددف القدددا م علدددر الكرددداءة الدورتدددة الإ 
والمؤتددد مددا المددقهلات المرسكددؤة علددر الة ددا ، وتددتم باسددتارار سقيدديم الأجددار بندداء علددر مقارنتهددا 
بالم ا الأخر  وو ع نص ب الررد ما الناسإ المحل  الإجااط     الاعتةار عند س ديدها، وتدتم 

او ددددات والاسراقيددددات اليدددده سددددتم بددددين نقابددددات العدددداملين  دددد  الم ددددا  التربدددداى  لددددل مددددا خددددلا  المر
بدولددة  نلندددا ا   ددات المسددنالة عددا التعلدديم والسددلطات الترباتددة، وعلددر ا  انددب الآخددر ركددؤت 

علددددر ا حدددداا ؤ المعناتددددة واعتبرفهددددا م اددددة لل ايددددة  دددد  س سددددين أداء المعلاددددينت ميددددل دعتبددددر م نددددة 
ة أك ددر مددا العديددد مددا الم ددا الأخددر ، وسرغددب شددرت ة كةيددرة مددا المعلددم  دد   نلندددا م نددة مرماقدد

 ا مرت ين الانضاام التها.

و، ومددا خددلا  ESEAعالددا الالايددات المت دددة علددر سدشددين البرنددامإ الدداقنه للادددارس المتايددزة) -
هددددد ا البرندددددامإ يدددددتم زتدددددادة الددددددعم والتااتددددد  المددددداط  للاعلادددددين بالمددددددارس المتايدددددزة واليددددده س قدددددس 

مددة ونتددا إ متايددزة مددا التعلدديم واليدده سددم ر ط ددا با ااعددة مددا المعددايير، وزتددادة مسددتاتات متقد
القياد المادية علر المدارس اليه لم س قس النتا إ المرغا دة والمعداييرت و لدل ميد  يدتم التررقدة 

 بين المدرسة المتايزة واليه سة   ج اد والمدارس غير المتايزة. 

ا بينهدددا  ددد  معدددايير س ديدددد أجدددار المعلادددين بدددين الأداء أو سعنددداع وسختلدددف الالايدددات الأمرتكيدددة  ياددد -
، كاا يت دد الأداء     اء نتا إ تجراءات المساءلة القا اة علر 

 
ا مبرة أو الأداء وا مبرة معا

نتا إ اختةارات الطلاا، وست ل  عض الالايات تطر ر ط نتا إ اختةارات الطلاا بالترقيات أو 
لمدرسدددد ه ومدددداا ؤ العادددد  بالمدددددارس اليدددده يصددددعب اسددددتقطاا الم ا ددددهت، ودعددددد مدددداا ؤ التايددددز ا

المعلادددين تلتهدددا أو المدددااد الدراسدددية اليددده يصدددعب اجتددد اا المعلادددين تلتهدددا مدددا أولاتدددات ا حددداا ؤ 
بالالايددددددات المت دددددددة الأمرتكيددددددة، وسختلددددددف الالايددددددات الأمرتكيددددددة مددددددا ميددددددل م ددددددالات ا حدددددداا ؤ 

 وقةيعة ا حاا ؤ المقدمة للاعلاين    ه ا الصدد.

بالمالكة المت ددة علدر العديدد مدا الم دالات والمعدايير لمدنح ا   ات المسنالة عا التعليم سركؤ   -
ا حددددددداا ؤ الإ دددددددا ية للاعلادددددددين، ومدددددددا أها دددددددا: العاددددددد  لسددددددداعات ت دددددددا ية، وسقدددددددديم الم دددددددارة 
للطدددلاا، والم ددداركة  ددد  الأن دددطة اللا دددرية، والم ددداركة  ددد  سقدددديم التددددرتب الأوطددد  للاعلادددين، 

البدددرامإ الإرشدددادية، والمدددقهلات الرسددداية الإ دددا ية، والإسادددام الندددا،  لأن دددطة  والم ددداركة  ددد 
التنايدددددة الم نيدددددة، والأداء المتايدددددز  ددددد  التددددددرةس، ودعلددددديم الطدددددلاا  وى الامتياجدددددات التعلايدددددة 
ا ما ددددة، والعادددد   دددد  المندددداقس المحرومددددة أو النا يددددة أو مرسرعددددة الت لرددددة، واسددددعةقاء المعلاددددين 

 بالإ ا ة تطر سقديم ماا ؤ مادية للاعلاين ألناء التدرتب الأوط  .  المايزيا    ا مدمة،

سختلدددددف الالايدددددات الاسدددددترالية  يادددددا بينهدددددا  ددددد  و دددددع السياسدددددات ا ما دددددة بدددددا حاا ؤ المقدمدددددة   -
للاعلادين، ولكددا ياجدد سقسدديم للحداا ؤ سقخدد  بدل جايددع السدلطات التعليايددة بقسدتراليا وهددا: 

والتنايدددددددة الم نيدددددددة، وسختلدددددددف الأندددددددااع الررعيدددددددة ل ددددددد ا  المدددددددد اعات الماليدددددددة والظدددددددروا الم نيدددددددة
ألنداء ا مدمدةو، كادا يدا ر الت ريدز غيدر المدادى  -التقسيم باختلاا مالة المعلم)قة  ا مدمدة 

للاعلاددين التدددرتب والارشدداد والدددعم، ميددل أن العديددد مددا الالايددات الأسددترالية سعةندد  بددرامإ 
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اتات الأداء المرسرعدة ن دا م ندة التدددرةس، دسد م  د  اجتد اا خرتجد  كليدات التربيدة  وى مسدت
 ودستهدا البرامإ اجت اا هقلاء للعا  بالمدارس الااقعة بالمناقس المحرومة.

لا سقتصددر دولددة بالندددا  دد  قددر  وأسدداليب سقيدديم أداء المعلاددين علددر ملامظددات وزتددارات مدددير   -
 مراجعددددة ومعاينددددة نتددددا إ أداء الطددددلاا، واسددددتطلا 

 
ع آراء م ددددالس المدرسددددةت بدددد  ستضدددداا أيضددددا

دددددا اسدددددتطلاع آراء الطدددددلاا، وسقدددددام  بدولدددددة ا   دددددات المسدددددنالة عدددددا التعلددددديم أوليددددداء الأمدددددار وأيض 
بالندا بانح ا حداا ؤ الإ دا ية  د   داء العديدد مدا الم دالات، ومدا أها دا: الم داركة  د  دعدم 
ء المعلاددين ا  دددد والبددرامإ الارشددادية والعادد   دد  مصددت دراسددية أو سدداعات ت ددا ية، والأدا

المتايددز  دد  التدددرةس، والتدددرةس  دد  المندداقس المحرومددة أو النا يددة أو مرسرعددة الت لرددة، وم ا ددقة 
 ال كر  السناتة للمدمة.  

افز المعلمين بجمهورية مصر العربية : مقحاحات تطوير سياسات حو
 
 خامسا

ما خلا  دراسة أ ض  الماارسات    م ا  ماا ؤ المعلاين ياكا التا د  تطدر م ااعدة 
المقترمددات اليدده ياكددا أن دسدد م  دد  س سددين سياسددات مدداا ؤ المعلاددين ب ا ارتددة مصددر العر يددة،  مددا

 وق  كالتاط :

  والتعاقد  التوظي  بسياسات متعلقة  مقحاحات  -1

ر ددط التا،يددف بالكردداءة والة ددا  وا حصددا  علددر دبلددام أو ماجسددتير أو دكتدداراع  دد  العلددام  -
والتقددددير للاعلدددم، وتضددداا قددددرة المعلدددم علدددر القيدددام  مادددا  عدددؤز مدددا نظدددرة الامتدددرام الترباتدددة،

بااجةاسدددل ومسددددنالياسل علدددر أكادددد  وجدددل، والاسددددترادة مدددا دراسدددداسل الترباتدددة العليددددا  ددد  سطدددداتر 
 أدا ل وأداء الطلاا، و   ه ع ا حالة س ان الأولاتة    التا،يف للاستا  الأعلر.

دون الدخا     مسابقات مع سا،يف ا حا لين علر الدكتاراع  ار مصال م علر الدرجة ب -
 غيرهم ما المعلاين  وى المقهلات الأق .

ر ط التا،يف   رو ماا قة المعلم علر العاد  عددد معدين مدا السدنين ك دد أدندل بالمنداقس  -
 النا ية أو المناقس المحرومة    مالة ا حاجة ل لل.

 يا و ددلاا تطددر سددا  دد  مالددة ا حاجددة تطددر التعاقددد با حصددة يددتم الاسددتعانة بكةددار المعلاددين الدد  -
التقاعددددددد و ددددددس رغةددددددتهم للاسددددددترادة مددددددا خبددددددرافهم و لددددددل  عددددددد مصددددددال م علددددددر دورات سدرتقيددددددة 

 س ديئية.

افز بسياسات متعلقة   مقحاحات-2   الدورية الحو

دمإ الأجر الأساس ه مع جايع العلاوات والةدلات والم ا هت الدورتة واليه يعساو   تها جايع  -
س ديدددد أجدددر كامددد  للاعلدددم مسدددب درجتدددل، مدددع س ديدددد مدددد المعلادددين كددد  علدددر مسدددب درجتدددل و 

 أدنل ومد أعلر للأجر ال ام  ل   درجة. 
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ر ط ا حد الأدنل وا حد الأعلر لأجر المعلم بنص ب الررد ما الناسإ المحل  الاجااط  ومقارنتدل  -
بالعديدددد مدددا الم ددددا الأخدددر ، وتددددتم  لدددل مددددا خدددلا  عقدددد جلسددددات سرددداو  واسرددددا  بدددين نقابددددة 

 السلطات المسنالة، وتتم س ديد ه ع المراو ات ك  مدة زمنية م ددة.المعلاين و 

س ددان جايددع  ددار التقدددم  دد  الأجددر مددا ا حددد الأدنددل تطددر ا حددد الأعلددر بندداء علددر م ااعددة مددا  -
ا مصددددددا ت الديااغرا يددددددة  -التنايددددددة الم نيددددددة-ا مبددددددرة-العاامدددددد ، وق )كردددددداءة الأداء وجادسددددددل

 للاعلمو.

مددا خددلا  سقيدديم أداء المعلددم عددا قرتددس معاينددة نتددا إ الطددلاا، ست دددد كردداءة الأداء وجادسددل  -
وتاكدددا لمددددير المدرسدددة أن ي ادددع معلامدددات عدددا أداء المعلدددم مدددا خدددلا  القيدددام باسدددتطلاع رأى 

 أولياء الأمار.

افز بسياسات متعلقة مقحاحات-3  الاستثنائية الحو

م   المتايزة علر سدشين هينة مستقلة مسنالة عا برنامإ دعم مقسسات التعليم قة  ا  ا -
  حالدددددة 

 
غدددددرار الماجدددددادة بالالايدددددات المت ددددددة الأمرتكيدددددةت وتدددددتم س ديدددددد المددددددارس المتايدددددزة و قدددددا

المدرسددة مددا الاعتادداد والدد ى يددتم ا حصددا  عليددل مددا ال ينددة القاميددة لضدداان جددادة التعلدديم 
 والاعتااد.

ا دلة علدر الاعتاداد  عا  البرنامإ علر سقديم الدعم المادى المسدتار للاعلادين بالمددارس ا ح -
قدددداا   تددددرة الاعتادددداد، ماددددا يا دددد  دخدددد  مددددادى مسددددتار للاعلاددددين ههدددد ع المدددددارس وةعادددد  علددددر 

 د  يع المدارس غير ا حا لة علر الاعتااد علر السير قدما للحصا  عليل.

سقدددددديم المدددددد اعات وال ددددددايا العيايدددددة لع ددددد يع المعلادددددين الددددد يا يال دددددان قددددددرة علدددددر الابدددددداع  -
 لتاييزهم وعدم مساوافهم مع غيرهم ما المعلاين.  والابت ار، و لل 

بالاسددةة للاعلاددين العدداملين بالمنددداقس النا يددة يددتم سددا ير السدددكا المناسددب ل ددم أو سددا ير بدددد   -
الاقامة ال ى يعناسب مع س اليف الاقامة ا حاليةت ميل  عد الدعم الإس اني ما الأساليب 

والم دددارة،  اسددداعدة المعلادددين علدددر شدددراء أو النا،حدددة   ددد ا المعلادددين  وى الكرددداءة والمعر دددة 
اسددعن ار السددكا المناسددب  دد  الم تاعددات اليدده  عالددان ههددا  عادد  علددر مسدداعدة المعلاددين علددر 
بقا هم    م نة التدرةس لرترة قاتلة، كاا يتم سلةية الامتياجات الضرورتة ما ميل وسا   

 الماا لات، والرعاية الطةية اللازمة.

د اعات العؤلدددة والتادددايؤ  ددد  الأجدددار   ددد ا المعلادددين تطدددر المددددارس والمدددااد التقيددديم المسدددتار لمددد -
الدراسدددية اليددده يصدددعب اجتددد اا المعلادددين تلتهدددات ميدددل دعدددد هددد ع المدددد اعات قددد  أك دددر أندددااع 

    بقاء المعلاين    المدرسة أو المنطقة.
 
 الإلابة المادية سقليرا

لمنداقس النا يدة ك دا ؤ اسدتارارتة واسدعةقاء تقرار زتادة سناتة علر راسب المعلاين العداملين با -
  عد قضاء ا حد الأدنل ما سناات ا مدمة بالمناقس النا ية.

سقديم مدد اعات للاعلادين بالمنداقس النا يدة مقابد  الت داليف المتكةددة للانتقدا  مدا المنطقدة  -
 الرترية تطر منطقة مركؤتة و لل لأغرا  العلا  الطبه أو قضاء العطلة.
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  الةنكيدددددة الم سدددددرة للاعلادددددين العددددداملين بالمنددددداقس النا يدددددة مقارندددددة   يدددددرهم مدددددا سدددددا ير القدددددرو  -
 المعلاين.

سقدديم مداا ؤ اسددتئنا ية للاعلادين العداملين بالمندداقس  ات الت لردة المرسرعدة باددا يعناسدب مددع  -
 غلاء المع  ة بالمنطقة. 

العادددددد  ر ددددددط المددددددنح الدراسددددددية قةدددددد  ا مدمددددددة والةع ددددددات ا مارجيددددددة للاعلاددددددين  عدددددددد سددددددناات  -
 بالمناقس النا ية.

تقرار م ا قة استئنا ية للاعلم باناسةة ال كر  السناتة للمدمة  عد مرور عدد م دد ما  -
 مددداا ؤ اسدددتئنا ية للاعلدددم الأو  مقابددد  دعدددم المعلادددين ا  ددددد 

 
السدددناات  ددد  ا مدمدددة، وأيضدددا

 وسدرتب المعلاين الطلاا.

المة ولة للحصا  علر الدرجات العلايدة تعادة سقييم ما ؤ التايز لقلة مناسقتل مع ا   اد  -
)دبلدام، ماجسددتير، دكتدداراعو، ماددا   دد ع المعلاددين علدر ا حصددا  علددر هدد ع الكردداءة الة  يددة 

  بالعلام الترباتة.

تقرار ماا ؤ استئنا ية خا ة بالمعلاين العاملين بالمدارس اليه ي ان جؤء كةير ما الطدلاا  -
  تها ما غير الناققين بالل ة العر ية.

افز بسياسات متعلقة مقحاحات -4   المعنوية الحو

استخدام القناات الا ترا ية    س قيس شراكة  عالة للاعلم    التخطيط و نع القرارات  -
  قن المنا ج وعاليات ت لا  التعليم الاقنه، ماا  س م    منح المعلاين ال عار بالأهايدة 

    س ديد الصارة العامة لمسار العالية التعلياية. 

تطر جانب العا  التدرةأ ه يتم د د يع المعلدم علدر اي داد دور لدل  د  خدمدة الم تادع مادا  عدؤز  -
 نظددرة التقدددير والامتددرام والتعامدد  مددع المعلددم علددر 

 
مددا ال قددة الم تاعيددة للاعلددم، وةعددؤز أيضددا

 أنل مساهاة م نية كةيرة    الم تاع.

والأقدميدة والتنايدة الم نيدة، وعددم  سةنه معدايير للتر د  ستضداا كدلا مدا الكرداءة وجدادة الأداء -
الاقتصددار علددر الأقدميددة  قددطت ميددل أن الاعتادداد علددر الأقدميددة  قددط ي ددان مددا ؤ للاعلددم 

 للتقليت ما مقدار عالل نعي ة الاسترادة ما مرور عدد سناات العا  م لل م   غيرع.

مرماندددا والمعلادددين سدددا ير مسدددارات أسدددرع للتر ددد  للاعلادددين العددداملين بالمنددداقس النا يدددة والأك دددر  -
العددددداملين باددددددارس التربيدددددة ا ما دددددة والعددددداملين باددددددارس الاا دددددديا و لدددددل مقارندددددة بدددددالمعلاين 

 الآخرتا. 

ا لمدا ية لدل  - ا ت ا ية للت يب التروت   أو السرر، و لدل سقددير  منح المعلم بالمناقس النا ية أيام 
 المعلم ما وقا ت ا      التنق  ل ي يتاكا ما أداء عالل.
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ا حاا ؤ الاقا ية والمناط الاي ابي للاعلم ما خلا  العا  المناسب لتخصت المعلدم،  سا ير -
 وسا ير عدد ساعات أو عدد مصت يتاا    مع المعايير العالمية للأعةاء التدرةسية.

منح ش ادات التقدير للاعلاين المتايدزيا  د  يدام المعلدم، والامتردا  بدالمعلاين نعي دة التنايدة  -
 علاين ا  دد.الم نية ودعم الم

سددا ير برندددامإ سددددرتبه ارشدددادى لتددددرتب وارشددداد المعلادددين علدددر العاددد  بالمنددداقس النا يدددة والأك دددر  -
 بل    دولة استراليا.  

 
 مرمانا و ات الطةيعة الممتلرة علر غرار ما ها معاالا
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية

 

دراسددددة  -لات نظددددام ا حدددداا ؤ لمعل دددده المعاهددددد الأزهرتددددةو:  عددددض م ددددك 2018أبددددا ا حسددددا، م ادددداد م اددددد)
 ، كلية التربية، جامعة الأزهر.رسالة ماجستياميدانية، 

و: ا حدددداا ؤ الماديددددة والمعناتددددة وعلاقتهددددا بددددالأداء الددددا،يري لددددد  معل دددده 2021أبددددا عددددرار، نا ددددر رز )
 -223و، 69، )مجلننننة الفنننننون والأدب وعلننننولم الإنسننننانيات والاجتمنننناعمدددددارس النقددددب، 

233 . 

اقع الاعتماد الحابو  فني المندار و: 2011أماد، أماد تبراهيم ) ، الإسدكندرتة، دار الا داء لددنيا و
 الطةاعة والا ر.

بم ددددار اللا  دددة  2013لسننننة  250قنننرار شنننيخ الأزهنننر رقنننم و:  2013الأزهدددر ال دددرتف، مكتدددب شددديل الأزهدددر)
زهر وال ينات اليه   ال ا الصادر التنري ية لأم ام الةاا ا مامس ما قانان تعادة سنظيم الأ 

 .2013لسنة  7والمعد  بالقانان رقم  1961لسنة  103بالقانان رقم 

، الننننندليل الموحننننند لإجنننننراءات الرقابنننننة المالينننننة للجهنننننات الإدارينننننةو: 2020جا ارتدددددة مصدددددر العر يدددددة) 
 الإ دار ال اني، قطاع ا حسابات والمديرتات المالية.

 رخننر 1981لسنننة  139ون التعلننيم الصننادر بالقننانون رقننمقننانو:  1981_________________)
 
وفقننا

 .التعديلات

لسنننننة  103اللائحنننة التنفي ينننة للبنننناب الخنننامس منننن القننننانون رقنننم و: 2010_________________)
،   قن تعادة سنظيم الأزهر وال ينات اليه   ال ا المعد  بقرار ر  س ا  ا ارتة 1961

 .2007لسنة  156بالقانان رقم 

 156بتعديل بعن  احكنالم القنانون رقنم  2013لسنة  7قانون رقم و: 2013_____________)____
بشنننننتن إعنننننادة تنظنننننيم الأزهنننننر  1961لسننننننة  103المعننننندا للقنننننانون رقنننننم  2007لسننننننة 

 .11مكرر  93، مادة والهيئات التي يشملها

لرسددداية ، ا  رتددددة الم2016لسننننة  81قنننانون الخدمنننة المدنينننة رقنننم و: 2016_________________)
 م.2016مكرر )أو    أو  نا ابر  43العدد 

،   دقن   داابط  2021لسننة  215قرار رئن س مجلنس النوزراء رقنم و: 2021_________________)
والقددانان رقددم 1981لسددنة  139 ددرا مددا ؤ الأداء ال دد رى للاخدداقةين بالقددانان رقددم 

 31)مكررو دد  4عدددد  ، ا  رتدددة الرسدداية،2والمددادة رقددم 1، المددادة رقددم 1961لسدنة  103
 .2021يناير سنة 
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م ،   قن منح العداملين بالدولدة م ااعدة 2024لسنة  9قانون رقم و: 2024_________________)
 21مكدرر)أو  د  7، ا  رتدة الرسداية، عددد 5ما ا حاا ؤ الإ ا ية الدورتة، المادة رقم 

 م.2024 براير سنة 

ؤ  ددد  س سدددين الأداء لدددد  العددداملين  ددد  مقسسدددات و: ألدددر ا حددداا 2013ا حلايةدددة، غدددازى مسدددا عدددادة )
،  رسنالة ماجسنتيادراسدة سطةيقيدة علدر أماندة عادان الكبدر  ،  -القطاع العدام  د  الأردن
 جامعة ال ر  الأوسط. 

و: س ديد أ ض  الماارسدات  د  جدادة عنا در 2017خؤع ، بصير خلف والسةعاوى، يانس م اد)
 ليليددددة لآراء عينددددة مددددا القيددددادات الإدارتددددة دراسددددة اسددددتطلاعية س –العاليدددات التعليايددددة 

 -467و، 2)3، مجلنننة جامعنننة التنمينننة البشنننريةوال يندددة التدرةسدددية  ددد  جامعدددة كركددداك، 
492. 

و: ا حدداا ؤ ودورهددا  دد  سرعيدد  2014درادكددة، أم ددد م ادداد م اددد، والقر دد ه خلددف مسددتار مةددارك)
حنننننع العلنننننم فننننني مجلنننننة البأداء المعلادددددين باددددددارس التعلددددديم العدددددام با ا ظدددددة الطدددددا ف، 

  .497-469و، 15) 4، الحابية

، جامعدة ماداة، سدارتا ، مديرتدة الكتدب والمطةاعدات منهجية البحع العل يو: 2016دشل ، كاا )
 ا  امعية.

و: سطدداتر السياسددة التعليايددة لمعلددم القددرن ا حددادى والع ددرتا  دد  2018ديدداا، تكددرام عةددد السددتار )
 .416-341و، 17، )لة الإدارة الحابويةمجمصر     اء أ ض  الماارسات العالمية، 

مدخ  لتطاتر الأداء  -و: الت ريز الإدارى ومقشرات الأداء الكاية2017ر اان، عار نصير م ران)
مجلة ملية الحابية فني المعه لمعل ه مدارس التعليم الأساس ه    جا ارتة مصر العر ية، 

 . 176 -58و، 4)41، العلولم الحابوية

قننرار رئنن س مجلننس الننوزراء بمشننروع قننانون بتقريننر زيننادة فنني عننلاوة و: 2023 ر دد س م لددس الددازراء)
ءننننننلاء المع شننننننة الاسننننننتثنائية للمننننننوظفين المخننننننا بين بقننننننانون الخدمننننننة المدنيننننننة وءيننننننا 

 .2022لعام  166، والمقررة بقانان رقم المخا بين به

 د  مصدر علدر  و: سصار مقتر   حاا ؤ معل ه المدارس ا ح امية2015سلياان، ،لا  م اد عاد )
و، 3)21، دراسننات تربويننة واجتماعيننة مجلننة دداء  عددض النظرتددات )دراسددة س ليليددةو، 

1207-1252 . 

و: دور الت ريددز المددادى  دد  رعايددة المااهددب وسنايددة الإبددداع 2017السدديد، ماددادع السدديد عةددد الرفدد   )
بنننننو  المنننننؤتمر الحا والابت ددددار: جددددا ؤة التعلددددديم للتايددددز السدددددعادية كناددددا  ،  ورقدددددة عادددد  ، 

اقننننع التحننننديات  النننندولي الأوا للدراسننننات الحابويننننة والنفسننننية: نحننننو رديننننة عصننننرية لو
 كلية التربية. -، ماليزيا، جامعة المدينة العالميةالحابوية والنفسية

و:  سطددار سياسددة مدداا ؤ المعلاددين  دد  المالكددة العر يددة 2021ال دداعرى، بدددر بددا جاعددان عددا    )
وسدن ا ارة وآراء  عدض ا مبدراء: دراسدة مسدتقةلية، السعادية علدر  داء خبرددي  نلنددا 

 . 613-537، 85، المجلة الحابوية
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و: دراسة س ليلية لأ ض  الماارسات    م ا  تدارة ا  ادة والاعتااد المدرسد ه، 2016 ياد، أ را  م اد) 
هرة، و، القددددا8، ا  اعيددددة المصددددرتة للتربيددددة المقارنددددة والإدارة التعليايددددة، )مجلننننة الإدارة الحابويننننة

277-312. 

و: درجددددة سدددداا ر ا حدددداا ؤ لددددد  معل دددده المرملددددة الابتدا يددددة 2020العددددامرى، مسددددرر بددددا  عددددا   علدددد )
 . 301-251و، 1)28، مجلة العلولم الحابويةبا ا ظة ا مر ، 

و: سرعيدد  دور مدددير المدرسددة  دد  س قيددس التنايددة الم نيددة للاعلاددين بددالتعليم قةدد  2010عتددر س، م اددد عيددد )
 دد   دداء مدددخ  المدرسددة كا تاددع دعلددم ، ا  اعيددة المصددرتة للتربيددة المقارنددة والإدارة ا  ددام    
 و، القاهرة.29، )مجلة الحابيةالتعلياية، 

و: ألر ا حداا ؤ الماديدة والمعناتدة  د  س سديد الأداء الدا،يري للعداملين  د  2017الع  ه،   د م اد )
طقدددة الأماددددى التعليايدددة، دراسدددة ميدانيدددة علدددر مددددارس من :الترباتدددة  عدددض القطاعدددات

 .206-177و، 183، )مجلة القراءة والمعرفة،مصر

، معاييا أفضنل الممارسنات فني جنودة التعلنيم المدرسن يو: 2011)الع اس ه، عةد   با م اد وآخرون
 مركؤ الملل   د با عةد العؤتؤ لل ادة، الرتا .

س الاسدددتقلا  الددد ادي لإدارة المدرسدددة و: اسدددتراسي ية مقترمدددة لت قيددد2012غنددديم،  دددلا  الدددديا عةدددد العؤتدددؤ)
 .104-9و، 76)19، مجلة مستقبل الحابية العربيةال اناتة العامة    مصر، 

و: العلاقددددددة بددددددين نظددددددام ا حدددددداا ؤ 2016الق طدددددداني، أمدددددد  باددددددا علدددددد  و ال ددددددرتف، رجدددددداء باددددددا ي  دددددد  )
 دراسدددة سطةيقيدددة علدددر المعلادددات المعيندددات  ددد  القدددر   -وانتاجيدددة معلادددات القطددداع العدددام 

-91و، 1) 2، مجلنة جامعنة الجنوف للعلنولم الاجتماعينة والمنداقس النا يدة، السدعادية،
123. 

و: ا حاا ؤ المادية والمعناتدة لدد  المعلادين  د  المددارس ا ح اميدة 2021القطان، وميد عةد  عل )
، مجلننة القننراءة والمعرفننةبدولددة ال اتددا وعلاقتهددا بالر ددا الددا،يري مددا وج ددة نظددرهم، 

234 ،61-102 . 

 بيان بتعداد المعاهد الأزهرية والمعلمين والفصوا والطلاب.و: 2023قطاع المعاهد الأزهرتة)

و: سطاتر أداء ال ينة القامية لضداان جدادة التعلديم والاعتاداد بدالتعليم ا  دام   ، 2023كاتؤ، أماد عل ) 
 ، كلية التربية، جامعة الأزهر.رسالة دكتوراه

قيددددادة ا مادمددددة لمددددديرى المدددددارس والر ددددا الددددا،يري للاعلاددددين  دددد  و: ال2016م اددددد، نسددددرتا  ددددا   )
، كليددددة التربيددددة، مجلننننة مليننننة الحابيننننة فنننني العلننننولم الحابويننننةناددددا   بنددددامي مقتددددر ،  -مصددددر 

 .166-65و، 1) 40جامعة عين شاس، 

و: سطدداتر تدارة المدداارد الق ددرتة بددالتعليم قةدد  ا  ددام    دد   دداء  عددض ا مبددرات 2015مطددر، م اددد م اددد )
 ، كلية التربية، جدامعة المنصارة.رسالة دكتوراهلعالمية، ا

دليننننننل إعننننننداد السياسننننننات و: 2020منظاددددددة الأمددددددم المت دددددددة للتربيددددددة والعلددددددم وال قا ددددددة )اليانسدددددد او)
 . الخاصة بالمعلمين
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و: مدددد   اعليدددة ا حدددا ؤ المعنددداى  ددد  ر دددع مسدددتا  أداء العددداملين   دددركات 2021نصدددر، س يدددة قدددلا )
ة )أو  ددددد  ،ددددد  سدددددداعيات جا  دددددة كاروندددددا بدددددالتطةيس علدددددر القددددداهرة السددددديامة المصدددددرتة  نددددد

 15، جامعدددة الريددددام،  IJHTHالمجلنننة الدوليننننة للحننناا  والسنننياحة والضننننيافة الكبدددر ، 
 . 145 -119و، 3)

و: سصددار مقتددر  لنظددام المحاسددقية بالمعاهددد الأزهرتددة  دد   دداء 2013ال نددداوى، أمادددد عةددد الرتدددا  )
 ، كلية التربية، جامعة الأزهر.تيا، رسالة ماجسمعايير ا  ادة

و: سطددداتر سياسدددات  ددداان جدددادة واعتاددداد  2021ال ندددداوى، أمادددد عةدددد الرتدددا  والأشدددقر، أمادددد م ادددد )
رلمتة مسدتقةلية، –مقسسات التعليم قة  ا  ام   باصر     اء أ ض  الماارسات العالمية 

 .246-151، 89، ، المجلة الحابويةجامعة ساها ، 

بينان بتعنداد المندار  والمعاهند الأزهرينة و: 2023لضاان جدادة التعلديم والاعتاداد) ال ينة القامية
 المعتمدة.

المنؤتمر القنوم  برنامإ مقتر  ما  ت دلا  التعلديم ال داناى  د  مصدر، : و2008) وزارة التربية والتعليم
 .، القاهرةلتطوير التعليم الثانو  وسياسات القبوا بالتعليم العالي

 – 2014الخطننة الاسننحااتيجية القوميننة للتعلننيم قبننل الجننامعي مو: 2014والتعلدديم )وزارة التربيددة 
 ، القاهرة.لم2030

الخطنننننننننننننة و: برندددددددددددددامإ التنايدددددددددددددة الم نيدددددددددددددة وادارة المددددددددددددداارد الق دددددددددددددرتة، 2014وزارة التربيدددددددددددددة والتعلددددددددددددديم )
 ، القاهرة.لم2030 – 2014الاسحااتيجية القومية للتعليم قبل الجامعي 

،   دددقن 17لم ، المنننادة 2017لسننننة  2525قنننرار رقنننم و: 2017لددديم والتعلددديم الرنددده)وزارة التربيدددة والتع 
 ما ؤ الالابة للادارس الدام ة.

لقاء السيد وزير الحابية والتعليم والتعليم الفيي منع و: 2022وزارة التربية والتعليم والتعليم الرنه)
 السادة قيادات المديريات التعليمية.

بيننننننان و: 2023تعلددددديم الرندددددده و الادارة العامددددددة لقااعدددددد الةيانددددددات المركؤتددددددة)وزارة التربيدددددة والتعلدددددديم وال
 بتعداد المدار  والمعلمين والفصوا والطلاب.

، خطننناب موجنننه منننن وزارة المالينننة إلنننع مننندير  المنننديريات المالينننة بالمحافظننناتو: 2020وزارة الماليدددة)
 .الادارة المركؤتة لل نة المالية –قطاع الماازنة العامة للدولة 

الخننناص بتقرينننر عنننلاوة ءنننلاء مع شنننة اسنننتثنائية  2022لسننننة  590قنننرار رقنننم و: 2022وزارة الماليدددة)
، للموظفين المخا بين بقانون الخدمنة المدنينة والعناملين بالدولنة ءينا المخنا بين بنه

 .2022نا ابر سنة  24، 262الاقامع المصرتة ، العدد 
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