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 التربوي في ضوء اقتصاد المعرفةالمنهج 
 بهاء عباسمحمد  د.  /إعــداد                                                                                          

 المناهج وطرق التدريسدكتوراه                                                                                        

 :مقدمة
مع " كشيد ىذا المفيكـ تطكران كبيران اقتصاد المعرفةقد شيد العالـ المعاصر اىتمامان كاسعان بمصطمح "ل     

الدفع الإلكتركني ، كيقكـ ىذا الاقتصاد عمى كجكد بيانات التجارة الإلكتركنية ك اتساع استخداـ شبكة الإنترنت ك 
مف بيف الخيارات الكاسعة التي يتبعيا  كمف ثـ معرفة كحكمة في اختيار الأنسب ،يتـ تطكيرىا إلى معمكمات

 .Knowledge Economy" (1)" اقتصاد المعرفة
الاقتصاد القائـ عمى المعرفة سكاء بشكؿ مباشر أـ غير مباشر ك تعتبر في إطاره ": قتصاد المعرفةاكيقصد ب 

 .(2) "المحرؾ الرئيس لمنمك الاقتصادم المعرفة
كيجب يرل الفرد ثركة إنمائية مؤثرة في اقتصاد السكؽ كالأداء ، المعرفيفالاقتصاد  ؛كفؽ ىذا التكجوك       

كقد كجد ىذا التكجو طريقان إلى الدكؿ العربية ، ، (۳)قتصادالعمؿ عمى تنمية ىذه الثركة ؛ لتطكير الا
 : كيمكف أف نمخص ذلؾ فيما يمي، كأصبحت ىناؾ تكجيات عربية ، تتبنى ىذا المصطمح

عشر عامان مع  بدأت الدكؿ العربية بإعداد الخطط الجدية لمتكجو نحك اقتصاد المعرفة منذ أكثر مف خمسة -
 . المعرفية فييا بشكؿ كاسعانتشار استخداـ المنتجات 

إلا أنو لا يمكف عد  عمى مف بعض الدكؿ النامية الصاعدةأحققت الدكؿ العربية مستكيات تنمية بشرية  -
 .(4فييا يعتمد عمى المعرفة ) الاقتصادمالنشاط 

 في البلاد يلاحظ كثرة الدراسات التي تتناكؿ اقتصاد المعرفة بصفة عامة أك كضع اقتصاد المعرفة -
 الحادم كالعشريف المناطؽ المختمفة ، كغمب استخداـ مصطمح " اقتصاد المعرفة ابتداءن مف القرف

المعرفة"  اقتصاد"تعتمد معظـ الدراسات العربية التي تقيس اقتصاد المعرفة عمى المقياس الشيير مؤشر  -
 .(5الصادر عف البنؾ الدكلي )

التي  ، تمؾ العلاقةبالعلاقة بيف اقتصاد المعرفة كالتعميـ كمف التكجيات الأكاديمية العربية الاىتماـ      
كيمكف  بيا،أصبحت محكر اىتماـ عالمى كى تتقدـ أل دكلة ، كتستطيع تحقيؽ خطط التنمية الخاصة 

 العلاقة في النقاط التالية :تكضيح تمؾ 
 فيو شيءكؿ  مصطمح اقتصاد المعرفة مصطمحان مرتبطان بمفيكـ مجتمع التعميـ الذم يكفر يعد -

 فرصان لمفرد ، ليتعمـ كلكى يعمؿ كيعيش مع الآخريف ك يتعمـ كيؼ يحقؽ ذاتو أيضان . 
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المعرفة  يتـ إكساب الطلاب بمرحمة التعميـ الأساسي كالمرحمة الثانكية الميارات اللازمة لاقتصاد -
 تعرض لاحقان .

 العمؿ في الفريؽتمر ك يتـ المجكء إلى مجمكعة مبادئ المعرفة التخصصية ، ك التعمـ المس -
 كالاىتماـ باستخداـ تقنيات الاتصالات كالمعمكمات في إطار منظكمة التعميـ .

مع  كىك تككيف شبكة كثيفة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ ،في التعميـ يىناؾ مطمب أساس -
 زكدةالاعتماد عمى البحث العممى المكجو لخدمة التنمية ، بالإضافة إلى العقكؿ الماىرة الم

 بمؤىلات التعامؿ مع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ .
 لبناء مناىج التربية في ضكء اقتصاد المعرفة باعتبار العمميالتصكر  ضكء ما سبؽ يمكف تحديدكفي      
 فيما يمي:اد المعرفي الرؤية التربكية لجكانب الاقتص تمثؿ أنيا
 يبناء المنهج و اقتصاد المعرف*
 كفي ضكء اقتصاد المعرفة يمكف تعريؼ المنيج بأنو : ىك الكجبة المعمكماتية المتنكعة ك المخططة      

 .(7)التربكية المكجية إلى المخ البشرل كتنفذ لتحقيؽ تمؾ الاىداؼ تحت إشراؼ المؤسسةذات الاىداؼ ، ك 
 تتمخص فيما يمي :ولهذا المنهج مميزات 

 .ييتـ بجكانب النمك الشامؿ لمطالب ػ1
 .ييتـ بالتكجيو السميـ كتبديؿ سمكؾ الطالب -2
 ساعد الطلاب عمى اكتساب الخبرات مف خلاؿ تفاعميـ مع البيئة المحيطة .ي -3
 يرتبط المنيج بمشكلات البيئة المحيطة . -4
 .(۸) كيراعي الفركؽ الفرديةكالضعؼ أنكاحي القكة يكشؼ قدرات الطلاب ك  -ق 
-Leanerكعمى ىذا يمكف القكؿ بأف المنيج في ظؿ اقتصاد المعرفة ىك : منيج متمركز حكؿ المتعمـ   

centered  أل يُعنى في المقاـ الأكؿ بتحديد حاجاتneeds ىداؼ كاختيار الأ المتعمـ أكلان ثـ صياغة
فالمنيج في عالـ اقتصاد المعرفة ىك نظاـ  ؛(9)حاجاتالمحتكل كالأنشطة كأساليب التقكيـ بناء عمى تمؾ ال

مف الفرص التي تمنحيا المدرسة في حياة المتعمـ المتغيرة مف خلاؿ الانشطة كالخبرات كالتفاعؿ باستخداـ 
 .(1١)كتكظيفيا، كاستخداميا في إطار قيمي ،كسائط متعددة معمكماتية ، لتعمـ المعرفة

 ز بعدة جوانب و خصائص من أهمها :فهذا النوع من المناهج يتمي
 . الجانب البشرل : كجكد المعمـ كالمتعمـ ك كجكد كسيمة الاتصاؿ الفعالة بينيما .1
 الجانب النظرل نظريات التعميـ كالتعمـ المعاصرة . -2
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مكجو لجميع  أساليب التقكيـ ، فالمنيجستراتيجيات كالأنشطة ك الخبرات ، ك الاالأىداؼ كالمحتكل ك  -3
 الطلاب .

 .(11)الإلكتركنية الألكاحجيزة كالمعدات التعميمية : كىى أدكات مكممة لدكر المعمـ كأجيزة الحاسكب ك الأ -4
لمحياة  كلأف المنيج متمركز حكؿ المتعمـ ، فيك ييدؼ إلى إكسابو ميارات اقتصاد المعرفة ، كالتي تؤىمو

 المعاصرة .
 مهارات اقتصاد المعرفة :

في  العربية مجمكعة مف التصكرات المختمفة لميارات اقتصاد المعرفة المناسبة لمطلاب قدمت البحكث     
 الدكؿ العربية ، يمكف عرضيا بصكرة مختصرة فيما يمي :

: تعرؼ ميارات اقتصاد المعرفة بانيا : مجمكعة مف المعارؼ ك العمميات التي تسيـ في  التصور الأول
كبالتالي  ،استيلاكيا كجدانيان كتزكده بسلاح يمكنو مف إنتاج المعرفة كليس، ك  معرفيان تطكير المتعمـ سمككيان ، ك 

 استخداميا في مكاقؼ حياتيو تستمزـ استخداـ ميارات تشمؿ ما يمى : 
دارة المعمكمات ك  * بداعي ، كصنع القرار ، كحؿ المشكلات كالعمؿ التفكير الإميارات تعمـ كيؼ تتعمـ ، كا 

الشخصي ، كميارات القيادة ،  التأثيرنكلكجيا المعمكمات كميارات الاتصاؿ ، ك الجماعي ، كميارات تك
 .(۲۱) كميارات التفكير الناقد

 مجمكعة الميارات المتضمنة تطبيؽ المعرفة :"يابأن تعرؼ ميارات اقتصاد المعرفة : التصور الثاني
 التفاعؿ ، كميارات التفكير في مكاقؼ حياتية كاقعية ، كتستمزـ استخداـ ميارات حؿ المشكلات ، ك

 بمستكياتيا المختمفة كاستخداـ ميارات التكاصؿ ، كتكنكلكجيا المعمكمات باستخداـ كسائط متعددة
 .(۲۳)استخدامياكتكظيؼ المعرفة ك 
 :كالتاليكقد اشتمؿ ىذا التصكر عمى مجمكعة الميارات  التصور الثالث :

 سائؿ التكاصؿ الاجتماعي .ميارات التكاصؿ التقميدل ، كعبر ك  -1
 القدرة عمى التعمـ بشكؿ مستقؿ . -2
 الأخلاؽ ك المسئكلية . -3
 العمؿ الجماعي ك المركنة .. -4
 ستراتيجي .ميارات التفكير النقدل كحؿ المشكلات كالإبداع كالتخطيط الا -5
 الميارات الرقمية )ميارات استخداـ التكنكلكجيا(.  -6
 (.14كيفية العثكر عمى المعمكمات كتقييميا كتطبيقيا كنشرىا في سياؽ معيف )إدارة المعرفة أل  -7
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  :مهارات اقتصاد المعرفة المناسبة لمراحل التعميم العام ، كما يمي توضيح مفهومويمكن 
لعمميات اللازمة لمطالب ك التي تمكنو مف اك  مجمكعة مف المعارؼ  ميارات اقتصاد المعرفة بأنيا:تعرؼ     

دارتياإنتاج المعرفة ك  كتشمؿ ما  ،مستقبمية مع مركنة في الاستخداـحياتية حالية ك كاستخداميا في مكاقؼ ، ا 
 : يمي

 .ميارات التكاصؿ -1
 .العمؿ الجماعي -2
 .الأخلاؽ ك المسئكلية -3
 . تخاذهاميارات صنع القرار ك  -4
 .ميارات التفكير بمستكياتيا المختمفة -5
 . الميارات الرقمية . -6
 .ميارات إدارة المعرفة -7
 . ميارات القيادة -8
 . صيميارات التأثير الشخ -9
نحك تكجيات  ا لما سبؽ ، فقد اتجيت البحكث التربكية العربية في مجاؿ المناىج كطرؽ التدريسكفقن ك     

 : محددة ىي
كىي بحكث  ،تقكيـ المحتكل التعميمى لممناىج العربية في ضكء تضمنو ميارات اقتصاد المعرفة:  الأول

 . عديدة تحتاج إلى دراسة مسحية تحميميو للإفادة مف نتائجيا
العدد  بحكث تنمية ميارات اقتصاد المعرفة في المكاد الدراسية المختمفة ، كىي لا تزاؿ قميمة :الثاني 

 .(15)منيا
 تقكيـ المعمـ العربي في ضكء تمكنو مف ميارات اقتصاد المعرفة ، كتكظيفو ليا في التدريس : الثالث

 (16سية . )كىي بحكث تناكلت معظـ المكاد الدرا
 المتعمم واقتصاد المعرفة :

كفي ظؿ التغيرات التكنكلكجية الملاحقة كسيطرة تكجو اقتصاد المعرفة كاف لزامان أف تتغير الرؤية      
الفمسفية للإنساف ذلؾ الكائف الذم كرمو الله تعالى ككىبو كثيران مف النعـ ، لذلؾ كجدت بحكث كدراسات 

متكاممة تفي  الانساف منيا مجمكعة مف البحكث العربية التي قدمت رؤية عربيةفمسفية تيتـ بأمر تعريفو 
ىك الكائف الحيكاني ذك العمميات البيكلكجية كبير الدماغ ، الفاعؿ ، الزماني ،  فالإنساف ؛بالغرض منو
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كجدانيات العارؼ الكجداني ، الناطؽ بالمغة ، متعدد القدرات ، كصاحب المدركات كالمعارؼ كالتصكرات كال
 .(۲۱)الجديدة  الأفعاؿ كالمشركعات كالخطط ، كاضع القكاعد ك خالؽ العكالـك   الكلاـ ك   كالمشيئات

 نساف إلا أنو افتقد جانبلإكبالرغـ مف أف ىذا التعريؼ أراد أف يككف تعريفان تقريبيان يمـ بخصائص ا      
أحدثيا  د ىذا التعريؼ إلى التغيرات التيعماؿ المعرفة" حيث يستن، فيناؾ ما يسمى بػ "الاقتصاد المعرفي

 ما يمى :( ۲۸الاقتصاد المعرفي في تصكر الإنساف المعاصر ، كيقصد بمصطمح عماؿ المعرفة )
مف السمات  يشترككف في مجمكعةمجمكعة مف الأفراد الذيف يستندكف إلى المعرفة في العصر الرقمي ، ك 

 تشمؿ ما يمي :
 يرة أقؿ مف عشرة أشخاص .يعممكف عادة في الشركات الصغ -1
 يمتمككف مشركعاتيـ الخاصة أك كظائؼ خاصة لـ تكف مكجكدة مف قبؿ . -2
 يميمكف إلى التغيير بمركر الكقت كفقان لتطكرات السكؽ ك التكنكلكجيا .  -3
 يتمتعكف بالذكاء الرقمي   -4
 يعتمدكف عمى الشبكات الاجتماعية .  -5
 يحتاجكف إلى الاستمرار في التعمـ . -6
 المركنة مف أجؿ التكييؼ مع الظركؼ .لدييـ  -7
تغير نسبي دائـ في إمكانات الفرد  ككفقان لما سبؽ تغير مفيكـ "التعمـ في عصرنا ، فأصبح يعرؼ بأنو :    

 نتيجة ممارسة أك خبرة أك تدريب تقكـ عمى ( الميارية أك المعرفية أك الانفعالية)أك قابمياتو المتعممة 
، فإنو يمكف تقسيـ المتعمميف إلى ثلاثة ( ۱۰۰۲جاردز )/ ككفؽ التصكر المعاصر ليكارد ، (19)لتعزيزا

 أنماط :
 كىك الطفؿ الصغير المستحؽ عمى نحك ممتاز لتعمـ المغة كنظـ : المتعمم الحدسي أو الطبيعي -1

 حتى سف السابعة ( . ) رمزية أخرل
 تقريبان ، كىـ يحاكلكف تعمـ القراءة ك الكتابةمف سف السابعة حتى العشريف المتعمم المدرسي :  -2

 .التقميدم الفيـكالمفاىيـ ك المكاد الدراسية الأخرل ، كىـ يعتمدكف عمى الحفظ الأصـ ، ك 
 كىك شخص في أم عمر تمكف مف مفاىيـ ميداف معيف (:الشخص الحاذق)الخبير المجالي  -3

 .(۱۰) مكاقؼ جديدةكيستطيع أف يطبؽ مثؿ ىذه المعرفة بصكرة ملائمة في 
ككفؽ ىذا ظير مصطمح التعمـ المرف   ك النمط الثالث ىك النمط الذل يلائـ تصكرات الاقتصاد المعرفة

Flexible Learning" : يارات تعميمية متنكعة لممتعمميف عمى أف يتحممكا مسئكلية خ تقديـ " كيقصد بو
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جراء  الذاتى مف حيث الأىداؼ في المراقبة الذاتيةكعمى اف يككف المتعممكف أكثر ميارة في التعمـ  التعمـ كا 
 .(۱۲) التعديلات ؛ لتعزيز التعمـ النشط ؛ لكي يصبح التعمـ في مثؿ ىذه المكاقؼ ممتعان كفعالان 

 المعمم واقتصاد المعرفة :
كالمعمكمات إلى حد كبير عمى نكع  يتكقؼ نجاح المعمـ في أدكاره المنكطة بو في عصر العكلمة       

امج التي تقدـ لو طكاؿ السنكات الأربع أثناء فترة إعداده ك دراستو الجامعية بكمية التربية حيث تتطمب البر 
الأدكار المتجددة لممعمـ في عصر المعمكماتية إعدادان خاصان لو مف خلاؿ اجتيازه برامج تنمى لديو القدرة عمى 

إتقاف ميارات الاقتصاد  ا يجدر بالمعمميف، كم( ۱۱تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات في العممية التعميمية )
ا، المعرفي ك التي منيا الميارات الرقمية التكنكلكجية دكره في  يجدر بالمعمـ أف يككف مدركان لطبيعة  كأيضن

فرزت الجيكد المستمرة في مجاؿ تطكير عممية التعميـ كالتعمـ في أحيث  ،ىذا العصر الذم نعيش فيو
تشجع الاستخداـ الكاعي للأساليب كنظريات التعميـ كالتعمـ المعاصرة التي تركز السنكات الأخيرة رؤل جديدة 

، حيث ظير ما يعرؼ باسـ التدريس المتمركز حكؿ عمى التعمـ النشط الذم يقكـ فيو المتعمـ بدكر كبير
ة لمتعمـ حيث المتعمـ كىك أسمكب يتيح الفرص أماـ الطلاب لتحقيؽ التعمـ الأمثؿ ، كيأخذ المتعمـ دكر المبادر 

يبدأ المتعمـ خطكات تعممو ك التخطيط لو ك يحدد أىدافو ك مكاده برغبة منو ، ك متحملان مسئكلية تعممو في 
 أساليب تقكيمو ، في حيف يأخذ المعمـ دكر المكجو كالمرشد لممتعمـ لمتقدـ باتجاه الميمة، ك ضكء معايير معينة

 . (۱۳) أك اليدؼ في جك مف الحرية
 متطمباتك  ،البحكث التربكية المعاصرة نحك تحديد أدكار المعمـ في ضكء اقتصاد المعرفة كقد نشطت

 : (24) المعمكماتية كالرؤل النظرية المتلائمة مع العصر ، فكانت أدكاره كما يمي
 يشجع الطلاب عمى البحث العممي .  -1
 يتعامؿ مع مصادر المعمكمات المختمفة . -2
 .بداع يشجع الطلاب عمى الابتكار كالإ -3
 يعمـ الطلاب أسمكب التفكير العممي . -4
 يعتمد التجريب في مجالات عممو .  -5
 يدرب الطلاب عمى ميارات البحث .  -6
 ينمى التفكير المستمر عند طلاب . -7
 يتحدل الطلاب في تعرؼ الخبرات التجريبية . -8
 يعمؿ عمى تنمية خياؿ الطلاب. -9
 يعمـ طلابو أساليب البحث الذاتي التي تعدىـ لمحياة .  -11
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 ستخدـ شبكة الإنترنت في البحث العممي .ي  -11
 يتيح المجاؿ لتكفير المعمكمات بسيكلة كيسر كشفافية .  -12
 يعمؿ عمى معالجة المعمكمات ك نقدىا .  -13
 .يعمؿ عمى تحكيؿ المعمكمات إلى معرفة ذات قيمة  -14

 :ةوالمقترحات التالي يمكن تقديم التوصياتوفي ضوء ما سبق *
 المؤسسات التعميمية عمى :أف تعمؿ  بالنسبة لمطلاب : -1

 تنمية الكعى بمفاىيـ اقتصاد المعرفة . -
 تنمية مياراتيـ الخاصة باقتصاد المعرفة . -
 الاعتماد عمى ميارات المعمكماتية ك التعمـ الذاتي في التعميـ . -
 اكسابيـ ميارات التكاصؿ الرقمي . -

 بالنسبة لممعممين : -2
 قبؿ الخدمة في ضكء اقتصاد المعرفة .إعادة النظر في برامج اعداد المعمميف  -
 إعداد برامج تدريبية ليـ أثناء الخدمة لتنمية كفايات التدريس في ضكء اقتصاد المعرفة -
 تنمية الميارات الرقمية لدييـ -
 تقكيـ المعمميف في ضكء إتقانيـ لميارات اقتصاد المعرفة . -

 بالنسبة لمصممى المناهج :  -3
 .(في المنيج أل دمج ميارات اقتصاد المعرفة ) كء اقتصاد المعرفةتطكير المناىج الحالية في ض -
 إعداد أدلة لممعمميف تتعمؽ بأدكارىـ في ضكء اقتصاد المعرفة . -
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 والمصادرالمراجع 
 .( ، رأس المال المعرفي ، دار كتاب لمنشر و التوزيع ، القاهرة۱۰۲4عبد الرحمن كساب عامر ) -1
( ، اقتصاد المعرفة : ورقة إطارية ، صندوق النقد العربي ، أبو ۱۰۲۲عمول )قهبة عبد المنعم ، و سفيان  -2

 .ظبي ، دولة الإمارات العربية المتحدة 
 ، مدى توظيف الاقتصادى المعرفي في مناهج( ۱۰۲۲صادق الحايك ، و أماني عاصى أمين ) -3
 . 4، ع  21لتربية الرياضية الفمسطينية من وجهة نظر المشرفين والمعممين ، مجمة المنارة م ا
 ، اتجاهات اقتصاد المعرفة في البمدان العربية ، مجمة جامعة( ۱۰۲۱محمد أنس أبو الشامات ) -4

 ، العدد الأول .  ۱۲دمشق لمعموم الاقتصادية و القانونية م 
ودروس مستفادة ،  ، اقتصاد المعرفة في الأدبيات العربية ، دراسة تحميمية( ۱۰۲۲محمد فتحى عبد الهادي ) -5

 ، يناير .  ۲، ع  ۲المجمة العممية لممكتبات والوثائق والمعمومات ، مج 
 ينظر: -6
مجتمع المعرفة  متطمبات درجة ممارسة معممى التاريخ لأدوارهم المطموبة في ضوء( : ۱۰۲۲محسن کدر ) اضري

الشرق الأوسط ، المممكة الهاشمية  جامعة في لواء القويسمة ، ماجستير غير منشورة ، كمية العموم التربوية
 الأردنية .

مهارات الاقتصاد المعرفي المتضمنة في محتوى كتب العموم لممرحمة الأساسية ( : ۱۰۲۲توفيق شقفة ) سعيد
التربية ، الجامعة الإصلاحية ،  كمية عاشر لها ، ماجستير غير منشورةالعميا بغزة ومدى اكتساب طمبة الصف ال

 غزة .
نظرية المنهج والنموذج التربوى ، مكتبة بستان المعرفة ، كفر الدوار ، ص ( : ۱۰۰۲سميمان قلادة ) فؤاد -7

۲۲ 
 ة ، اتحاد، تحديث المناهج التعميمية لمواكبة متطمبات الثورة الرقمية الثاني( ۱۰۲۲حدادة ) عمى -8

 .العربية ، إدارة البحوث الاقتصادية ، بيروت الغرف
 ، معجم المصطمحات التربوية و النفسية ، الدار( ۱۰۰۲حسن شحاتة ، و زينب النجار ) -9

 3٠1المبنانية ، القاهرة ، ص  المصرية
 . 46توفيق شقفة ، مرجع سابق ، ص  عيدس -11
 . - 6عمى حدادة ، مرجع سابق ، ص -11
 35شقفة ، مرجع سابق ، ص سعيد توفيق  -12
درجة  و الثاني ( ، مهارات الاقتصاد المعرفي الواردة في كتاب الكيمياء لمصف۱۰۲۲أحمد عودة القرارعة ) -13

 . ۲، ديسمبر ص  ۲۲امتلاك المعممين لها ، مجمة العموم الانسانية و الاجتماعية ، ع
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، ع  لعصرا لغة ( : مجتمع المعرفة ، الطريق الممهد لكوادر المستقبل ، مجمة۱۰۲۲فوزى المواتي ) نسرين -14
 . 35، السنة التاسعة عشرة ، مايو ، مؤسسة الأهرام ، القاهرة ، ص  ۱۱۲
المدخل البصري في  ( : فاعمية الدمج بين استراتيجية حدائق الافكار و۱۰۲۲بهيرة شفيق إبراهيم الرباط ) -15

تنمية بعض مهارات الاقتصاد المعرفي في الرياضيات لدى تلاميذ الصف الاعدادي مجمة تربويات الرياضيات ، م 
 ، إبريل ، الجزء الثاني 5، ع  ۱۱
 ينظر: -16

مدى وعى معممى الدراسات الاجتماعية بأدوارهم التدريسية في ضوء ( : ۱۰۲۲جمال عبد الفتاح العساف )
مجمة الدراسات التربوية والنفسية ، جامعة  لمبنية عمى الاقتصاد المعرفي في مديرية تربية عمان الثانية ،المناهج ا

 . ۲، ع ۲السمطان قابوس ، م 
  العامة ( : الانسان : التكوين الاساسي و الظواهر الكبرى ، الهيئة المصرية۱۰۲۲) یعزت قرن -11

 لمكتاب ، القاهرة .
 ، بتصرف ۱۱۱، ص  - ۱۱۲ابق ، ص فوزى المواتى مرجع س نسرين -11
دار النشر  المعرفي( ، سيكولوجية التعمم بين المنظور الارتباطي و المنظور 1996مصطفى الزيات ) فتحى -11

 ۱۲لمجامعات ، القاهرة ، ص 
العربي لدول التربية  ( : العقل غير المدرسي ، ترجمة : محمد بلال الجيوسي ، مكتب۱۰۰۲جارنر ) هوارد -21

 الرياض .الخميج ، 
 الطوارئ ، ( : التعميم المرن اختيار استراتيجي لمحكومة في حالات۱۰۱۰فوزى المواتي ) نينسر  -21

 26، أغسطس ، مركز الاهرام ، القاهرة ، ص  236لغة العصر ، السنة العشرون ، ع  مجمة
 ( : كفايات معمم الكفاءات في عصر التكنولوجيا ، عالم الكتب ،۱۰۲۲شوقى سيفين ) عماد -22

 -14، ص  القاهرة
 تعمم كيف تتعمم ، رؤى تربوية بين التنظير و التجريب ، عالم ( : ۱۰۲۲شوقى سيفين ) عماد -23

 بتصرف -33، ص  - ۲۱، القاهرة ، ص  الكتب
 :ينظر -24
 محسن کدر ، مرجع سابق رياض -
 في درجة ممارسة المعمم لأدواره في نظام التعميم الأردني( : ۱۰۲۲عبد الرحيم ربابعة ) عمر -
، جامعة الامارات ، م  التربوية عصر الانفتاح المعرفي كما يراها المشرفون التربويون ، المجمة الدولية لمبحوث 

 ، شهر أغسطس . 3،  42
 

 


