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 المنهج التربىي
 في ضىء اقتصاد المعرفة

 

 

 إعــداد
 د. محمد بهاء عباس

 دكتوراه المناىج وطرؽ التدريس
 :مقدمة
  ودػػيد ىػػ ا اقتصــاد المعر ــ قػػد دػػيد ال ػػالـ الم امػػر اىتمامػػام واحػػ ام  ممػػطم   ل

دفد المفيػػػوـ تطػػػورام ك يػػػرام مػػػد اتحػػػاع احػػػتوداـ دػػػ كل ارنترنػػػت والت ػػػارة ارلكترونيػػػل والػػػ
ومػف مػـ  ،ارلكتروني ، ويقوـ ى ا الاقتماد عمى و ود  يانات يتـ تطويرىا إلى م مومات

مف  يف الويارات الواح ل التي يت  يا اقتمػاد الم رفػل  م رفل وحكمل في اوتيار الأنحب
"Knowledge Economy" (1). 

 رائـ عمػػػى الم رفػػػل حػػػواا  دػػػكؿ م ادػػػالاقتمػػػاد القػػػ قتمػػػاد الم رفػػػل  اويقمػػػد   
 .(2)  المحرؾ الرئيس لمنمو الاقتمادي أـ غير م ادر و ت ت ر في إطاره الم رفل

ل مػػرمرة فػي اقتمػػاد يػػرا الفػرد مػػروة إنمائيػ الم رفػيفالاقتمػػاد  ؛ووفػؽ ىػػ ا التو ػو
وقػػد و ػػد ، (۳الاقتمػػاد) وي ػػب ال مػػؿ عمػػى تنميػػل ىػػ ه المػػروة؛ لتطػػوير ،الحػػوؽ والأداا

، تت نػػػى ىػػػ ا  ر يػػػل، وأمػػػ حت ىنػػػاؾ تو يػػػات عر يػػػلالتو ػػػو طريقػػػام إلػػػى الػػػدوؿ الىػػػ ا 
 : ويمكف أف نموص  لؾ فيما يمي، الممطم 

  دأت الدوؿ ال ر يل  إعداد الوطط ال ديل لمتو ػو نحػو اقتمػاد الم رفػل منػ  أكمػر 
 . مف ومحل عدر عامام مد انتدار احتوداـ المنت ات الم رفيل فييا  دكؿ واحد
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 عمػػػى مػػػػف   ػػػض الػػػدوؿ الناميػػػػل أيػػػل  دػػػريل حققػػػت الػػػدوؿ ال ر يػػػل محػػػػتويات تنم
 .(4فييا ي تمد عمى الم رفل ) الاقتماديالماعدة إلا أنو لا يمكف عد النداط 

  يلاحظ كمرة الدراحات التي تتناوؿ اقتماد الم رفل  مػفل عامػل أو و ػد اقتمػاد
اقتمػػاد الم رفػػل الموتمفػػل، وغمػػب احػتوداـ ممػػطم   الم رفػل فػػي الػػ لاد المنػاطؽ 

  .مف القرف الحادي وال دريف ا تداام 
  الم رفػل عمػى المقيػاس الدػيير ت تمد م ظـ الدراحات ال ر يػل التػي تقػيس اقتمػاد

 .(5عف ال نؾ الدولي )  اقتماد الم رفل  المادر مردر
ومػػػػف التو يػػػػات الأكاديميػػػػل ال ر يػػػػل الاىتمػػػػاـ  ال لاقػػػػل  ػػػػيف اقتمػػػػاد الم رفػػػػل  

، وتحػتطيد دولػل أيتتقػدـ  كػي عػالمير اىتمػاـ والت ميـ، تمؾ ال لاقل التي أمػ حت محػو 
  ال لاقل في النقاط التاليلويمكف تو ي  تمؾ   يا،تحقيؽ وطط التنميل الوامل 

 ممطم  اقتماد الم رفل ممطمحام مرت طام  مفيوـ م تمد الت مػيـ الػ ي يػوفر  ي د
ريف و يػت مـ كيػؼ ، ليت مـ ولكػى ي مػؿ وي ػيش مػد ا وػفيو فرمام لمفرد دياكؿ 

 .  يحقؽ  اتو أي ام 
 زمػػل يػتـ إكحػاب الطػلاب  مرحمػػل الت مػيـ الأحاحػي والمرحمػػل المانويػل الميػارات اللا

 .لاقتماد الم رفل ت رض لاحقام 
 و الػػت مـ المحػػتمر وال مػػؿ ى م موعػػل م ػػادم الم رفػػل التوممػػيليػػتـ الم ػػوا إلػػ ،

منظومػل  لم مومػات فػي إطػارفي الفريؽ والاىتماـ  احتوداـ تقنيات الاتمػالات وا
 .الت ميـ

 و تكػػػػويف دػػػػ كل كميفػػػػل مػػػػف تكنولو يػػػػاوىػػػػ ،فػػػػي الت مػػػػيـ يىنػػػػاؾ مطمػػػػب أحاحػػػػ 
، المو ػػو لودمػػل التنميػػل ال ممػػيالم مومػػات والاتمػػاؿ مػػد الاعتمػػاد عمػػى ال حػػث 
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مػد تكنولو يػا الم مومػات  ار افل إلى ال قوؿ الماىرة المزودة  مرىلات الت امػؿ 
 .والاتماؿ

ل نػػاا منػػاىج التر يػػل فػػي  ػػوا  ال ممػػيالتمػػور ديػػد وفػػي  ػػوا مػػا حػػ ؽ يمكػػف تح
 فيما يمي الرريل التر ويل ل وانب الاقتماد الم رفي  تممؿ أنيا اقتماد الم رفل  اعت ار

 *بناء المنهج و اقتصاد المعرفي

  ىػػو الو  ػػل الم موماتيػػل الم رفػػل يمكػػف ت ريػػؼ المػػنيج   نػػو وفػػي  ػػوا اقتمػػاد 
، والمو يػػػل إلػػػى المػػػو ال دػػػرا وتنفػػػ  لتحقيػػػؽ تمػػػؾ اؼ ات الاىػػػد المتنوعػػػل و الموططػػػل

 (.7) التر ويل الاىداؼ تحت إدراؼ المرححل

 :ذا المنهج مميزات تتمخص  يما يميوله

 ييتـ   وانب النمو الدامؿ لمطالب. -1

 ييتـ  التو يو الحميـ وت ديؿ حموؾ الطالب. -2

 .حيطلميحاعد الطلاب عمى اكتحاب الو رات مف ولاؿ تفاعميـ مد ال يئل ال -3

 .ط المنيج  مدكلات ال يئل المحيطليرت  -4

 .(۸ال  ؼ ويراعي الفروؽ الفرديل ) وأيكدؼ قدرات الطلاب ونواحي القوة  -5

  مػنيج متمركػز المػنيج فػي ظػؿ اقتمػاد الم رفػل ىػو وعمى ى ا يمكػف القػوؿ  ػ ف
 needsيُ نػى فػي المقػاـ الأوؿ  تحديػد حا ػات  أي Leaner-centeredحوؿ المت مـ 

ىػػداؼ واوتيػػار المحتػػوا والأندػػطل وأحػػاليب التقػػويـ  نػػاا عمػػى الأ مـ أولام مػػـ مػػياغلالمػػت 
فالمنيج في عالـ اقتماد الم رفػل ىػو نظػاـ مػف الفػرص التػي تمنحيػا (؛ 9)تمؾ الحا ات
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المدرحػػػل فػػػي حيػػػاة المػػػت مـ المتايػػػرة مػػػف وػػػلاؿ الاندػػػطل والو ػػػرات والتفاعػػػؿ  احػػػتوداـ 
 .(17وتوظيفيا، واحتوداميا في إطار قيمي) مـ الم رفل،وحائط مت ددة م موماتيل ، لت 

 :ميز بعدة جوانب و خصائص من أهمها هذا النوع من المناهج يت

 .ود وحيمل الاتماؿ الف الل  ينيما  و ود الم مـ والمت مـ و و ال انب ال درا -1

 .نظريات الت ميـ والت مـ الم امرة النظريال انب  -2

، يات والأندػػػػطل و الو ػػػػرات، وأحػػػػاليب التقػػػػويـحػػػػتراتي الأىػػػػداؼ والمحتػػػػوا والا -3
 .مو و ل ميد الطلاب فالمنيج

  وىػى أدوات مكممػل لػدور الم مػـ كػ  يزة الحاحػوب  يزة والم ػدات الت ميميػلالأ -4
 (.11) ارلكترونيل والألواح

رات اقتمػػػاد ، فيػػػو ييػػػدؼ إلػػػى إكحػػػا و ميػػػاولأف المػػػنيج متمركػػػز حػػػوؿ المػػػت مـ
 .ياة الم امرةلمح ، والتي ترىموالم رفل

 :مهارات اقتصاد المعرفة
قدمت ال حوث ال ر يل م موعل مف التمورات الموتمفل لميػارات اقتمػاد الم رفػل 

  مكف عر يا  مورة موتمرة فيما يمي، يفي الدوؿ ال ر يل المناح ل لمطلاب

  م موعل مف الم ارؼ و ال مميػات الم رفل  انيا  ت رؼ ميارات اقتماد الأول التصور
، وو ػدانيام وتػزوده  حػلاح ي تحيـ في تطوير المت مـ حػموكيام، وم رفيػام الت

و التػػػالي احػػػتوداميا فػػػي  ،احػػػتيلاكيا يمكنػػػو مػػػف إنتػػػاج الم رفػػػل ولػػػيس
    تمزـ احتوداـ ميارات تدمؿ ما يمىمواقؼ حياتيو تح
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 دارة الم مومػػات والتفكيػػر ارميػػارات ت مػػـ كيػػؼ تػػت مـ  ػػداعي، ومػػند القػػرار، ، وا 
لو يػػػا الم مومػػػات وميػػػارات ، وميػػػارات تكنو كلات وال مػػػؿ ال مػػػاعيوحػػػؿ المدػػػ
 .(۲۱، وميارات التفكير الناقد )الدومي، وميارات القيادة ، والت ميرالاتماؿ
ــاني م موعػػل الميػػارات المت ػػمنل    يػػا  ن ت ػػرؼ ميػػارات اقتمػػاد الم رفػػل :التصــور الن

اـ ميػػارات تمزـ احػػتود، وتحػػفػػي مواقػػؼ حياتيػػل واق يػػل  تط يػػؽ الم رفػػل
لموتمفػػػػل  محػػػػتوياتيا ا ، وميػػػػارات التفكيػػػػرحػػػػؿ المدػػػػكلات، و التفاعػػػػؿ
، وتكنولو يػػا الم مومػػات  احػػتوداـ وحػػائط واحػػتوداـ ميػػارات التوامػػؿ

 .(۲۳وتوظيؼ الم رفل واحتوداميا) مت ددة
  كالتاليوقد ادتمؿ ى ا التمور عمى م موعل الميارات  :النالث التصور
 .، وع ر وحائؿ التوامؿ الا تماعييالتقميدميارات التوامؿ  -1
 .القدرة عمى الت مـ  دكؿ محتقؿ -2
 .الأولاؽ و المحئوليل -3
 .ال مؿ ال ماعي و المرونل -4
 .حتراتي يوحؿ المدكلات وار داع والتوطيط الا النقدي ميارات التفكير -5
 )ميارات احتوداـ التكنولو يا(. الميارات الرقميل -6
الم مومػػات وتقييميػػا وتط يقيػػا وندػػرىا فػػي عمػػى  كيفيػػل ال مػػور أيإدارة الم رفػػل  -7

 (.14حياؽ م يف )
ـــ توضـــيف ممهـــومويمكـــن  ـــيم العـــام مهـــارات اقتصـــاد المعر     المناســـب  لمراحـــل التعم

 ي:كما يم
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م موعػل مػف الم ػارؼ  وال مميػات اللازمػل  ت رؼ ميارات اقتماد الم رفػل   نيػا 
دارتيػا وداميا فػي مواقػؼ حياتيػل حاليػل واحػت، لمطالب و التػي تمكنػو مػف إنتػاج الم رفػل وا 

 : وتدمؿ ما يمي ،ومحتق ميل مد مرونل في الاحتوداـ
 .ميارات التوامؿ .1
 .ال مؿ ال ماعي .2
 الأولاؽ و المحئوليل. .3
 . ميارات مند القرار واتوا ه .4

 ميارات التفكير  محتوياتيا الموتمفل. .5

 . الميارات الرقميل . .6

 .ميارات إدارة الم رفل .7

 . ميارات القيادة .8

 . رات الت مير الدوميميا .9

، فقػػد ات يػػت ال حػػوث التر ويػػل ال ر يػػل فػػي م ػػاؿ المنػػاىج وطػػرؽ ا لمػػا حػػ ؽووفقمػػ
 : نحو تو يات محددة ىي التدريس

لممنػػػاىج ال ر يػػػل فػػػي  ػػػوا ت ػػػمنو ميػػػارات اقتمػػػػاد  الت ميمػػػيتقػػػويـ المحتػػػوا : الأول
مػػػػف  وىػػػػي  حػػػػوث عديػػػػدة تحتػػػػاج إلػػػػى دراحػػػػل محػػػػحيل تحميميػػػػو ل فػػػػادة، الم رفػػػػل
 .نتائ يا

، وىػي لا تػزاؿ رفل في المػواد الدراحػيل الموتمفػل حوث تنميل ميارات اقتماد الم  :الناني
 (.15)ال دد منيا قميمل
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، وتوظيفػو ليػا تمكنػو مػف ميػارات اقتمػاد الم رفػل تقويـ الم مـ ال ر ي فػي  ػوا :النالث
 (16. )حوث تناولت م ظـ المواد الدراحيلوىي   في التدريس

 م واقتصاد المعرفة :المتعل
مػاد الم رفػل كػاف لزامػام وفي ظؿ التايرات التكنولو يل الملاحقل وحيطرة تو و اقت

 لله ت ػػػػالى ووى ػػػػو كميػػػػرام الرريػػػػل الفمحػػػػفيل ل نحػػػػاف  لػػػػؾ الكػػػػائف الػػػػ ي كرمػػػػو ا أف تتايػػػػر
، ل لؾ و دت  حوث ودراحات فمحفيل تيتـ   مر ت ريفػو الانحػاف منيػا م موعػل مف الن ـ
ىػػو  ؛ فارنحػػافحػػوث ال ر يػػل التػػي قػػدمت رريػػل عر يػػل متكاممػػل تفػػي  ػػالارض منػػومػػف ال 

ال ػػػػػارؼ ،  يػػػػػر الػػػػػدماغ، الفاعػػػػػؿ، الزمػػػػػانيالكػػػػػائف الحيػػػػػواني  و ال مميػػػػػات ال يولو يػػػػػل ك
، ومػػػاحب المػػػدركات والم ػػػارؼ والتمػػػورات الو ػػػداني، النػػػاطؽ  الماػػػل، مت ػػػدد القػػػدرات

، وا ػد القواعػد و وػالؽ اؿ والمدروعات والوطػطالأف و  والكلاـ  والو دانيات والمديئات
 .(۲۱ال والـ ال ديدة )

نحػاف رو الرغـ مػف أف ىػ ا الت ريػؼ أراد أف يكػوف ت ريفػام تقري يػام يمػـ  ومػائص ا
الاقتمػاد الم رفػي، فينػاؾ مػا يحػمى  ػػ  عمػاؿ الم رفػل  حيػث يحػتند  إلا أنو افتقػد  انػب

الم رفػػػػػي فػػػػػي تمػػػػػور ارنحػػػػػاف لاقتمػػػػػاد أحػػػػػدميا ا ىػػػػػ ا الت ريػػػػػؼ إلػػػػػى التايػػػػػرات التػػػػػي
  ما يمى( ۲۸، ويقمد  ممطم  عماؿ الم رفل )الم امر

 ،م موعػػػػػػل مػػػػػػف الأفػػػػػػراد الػػػػػػ يف يحػػػػػػتندوف إلػػػػػػى الم رفػػػػػػل فػػػػػػي ال مػػػػػػر الرقمػػػػػػي
 مف الحمات تدمؿ ما يمي   ويدتركوف في م موعل

 .دركات المايرة أقؿ مف عدرة أدواصي مموف عادة في ال -1

 .وظائؼ وامل لـ تكف مو ودة مف ق ؿمل أو يمتمكوف مدروعاتيـ الوا -2

 .حوؽ و التكنولو يايميموف إلى التايير  مرور الوقت وفقام لتطورات ال -3
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 .يتمت وف  ال كاا الرقمي -4

 .ي تمدوف عمى الد كات الا تماعيل -5

 .يحتا وف إلى الاحتمرار في الت مـ -6

 .لمرونل مف أ ؿ التكييؼ مد الظروؼلدييـ ا -7
تايػر نحػ ي   ح ؽ تاير مفيػوـ  الػت مـ فػي عمػرنا، ف مػ   ي ػرؼ   نػوووفقام لما 

 ياريػػػػػل أو الم رفيػػػػػل أو الانف اليػػػػػل(دائػػػػػـ فػػػػػي إمكانػػػػػات الفػػػػػرد أو قا مياتػػػػػو المت ممػػػػػل )الم
ووفػػػؽ التمػػػور الم امػػػر (، 19)لت زيػػػزا نتي ػػػل ممارحػػػل أو و ػػػرة أو تػػػدريب تقػػػوـ عمػػػى

  مميف إلى ملامل أنماطتقحيـ المت ، فإنو يمكف ( ۱۰۰۲/  اردز )ليوارد
وىػو الطفػؿ المػاير المحػتحؽ عمػى نحػو ممتػاز  :المتعمم الحدسي أو الطبيعي -1

 .رمزيل أورا )حتى حف الحا  ل( لت مـ المال ونظـ
، وىػػـ يحػػاولوف ت مػػـ حػػف الحػػا  ل حتػػى ال دػػريف تقري ػػام  مػػف: المــتعمم المدرســي -2

وىـ ي تمدوف عمػى الحفػظ  مفاىيـ و المواد الدراحيل الأورا،وال القرااة و الكتا ل
 .، والفيـ التقميديالأمـ

وىػػو دػػػوص فػػػي أي عمػػر تمكػػػف مػػػف  :الخبيـــر المجـــالي )الحـــخص الحـــاذ ( -3
ويحػػتطيد أف يط ػػؽ ممػػؿ ىػػ ه الم رفػػل  مػػورة ملائمػػل فػػي  مفػػاىيـ ميػػداف م ػػيف

 .(۱۰مواقؼ  ديدة )
ظيػر ووفؽ ىػ ا يلائـ تمورات الاقتماد الم رفل  و النمط المالث ىو النمط ال ا

تقػػػديـ  ويػػػارات ت ميميػػػل     ويقمػػػد  ػػػو "Flexible Learningممػػػطم  الػػػت مـ المػػػرف 
متنوعل لممت مميف عمى أف يتحمموا محئوليل الت مـ وعمى اف يكػوف المت ممػوف أكمػر ميػارة 

مراق ل ال اتيػل وا  ػراا الت ػديلات؛ لت زيػز الػت مـ مف حيث الأىداؼ في ال ال اتيفي الت مـ 
 .(۱۲)  الت مـ في ممؿ ى ه المواقؼ ممت ام وف الام  ؛ لكي يم  الندط
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 :صاد المعرفةالمعلم واقت
يتوقػػؼ ن ػػاح الم مػػـ فػػي أدواره المنوطػػل  ػػو فػػي عمػػر ال ولمػػل  والم مومػػات إلػػى حػػد 
ك يػػػر عمػػػى نػػػوع ال ػػػرامج التػػػي تقػػػدـ لػػػو طػػػواؿ الحػػػنوات الأر ػػػد أمنػػػاا فتػػػرة إعػػػداده و دراحػػػتو 

طمػػب الأدوار المت ػػددة لمم مػػـ فػػي عمػػر الم موماتيػػل إعػػدادام ال ام يػػل  كميػػل التر يػػل حيػػث تت
 وامػػػام لػػػو مػػػف وػػػلاؿ ا تيػػػازه  ػػػرامج تنمػػػى لديػػػو القػػػدرة عمػػػى توظيػػػؼ تكنولو يػػػا الم مومػػػات

التػػػي و  ، كمػػػا ي ػػػدر  ػػالم مميف إتقػػػاف ميػػػارات الاقتمػػػاد الم رفػػػي(۱۱فػػي ال مميػػػل الت ميميػػػل )
ػػامنيػػا الميػػارات الرقميػػل التكنولو يػػل دوره فػػي  ر  ػػالم مـ أف يكػػوف مػػدركام لط ي ػػلي ػػد ، وأي م

حيػث أفػرزت ال يػود المحػتمرة فػي م ػاؿ تطػوير عمميػل الت مػيـ  ،ى ا ال مر ال ي ن يش فيػو
والت مـ في الحػنوات الأويػرة ررا  ديػدة تدػ د الاحػتوداـ الػواعي ل حػاليب ونظريػات الت مػيـ 

يقػػوـ فيػػػو المػػت مـ  ػػػدور ك يػػر، حيػػػث والػػت مـ الم امػػرة التػػػي تركػػز عمػػػى الػػت مـ الندػػػط الػػ ي 
ظير ما ي رؼ  احـ التدريس المتمركز حوؿ المػت مـ وىػو أحػموب يتػي  الفػرص أمػاـ الطػلاب 
لتحقيػػؽ الػػت مـ الأممػػؿ، وي وػػ  المػػت مـ دور الم ػػادرة لمػػت مـ حيػػث ي ػػدأ المػػت مـ وطػػوات ت ممػػو و 

ليل ت ممػو فػي  ػوا م ػايير التوطيط لو و يحدد أىدافػو و مػواده  رغ ػل منػو، و مػتحملام محػئو 
م ينػػػل، وأحػػػاليب تقويمػػػو، فػػػي حػػػيف ي وػػػ  الم مػػػـ دور المو ػػػو والمردػػػد لممػػػت مـ لمتقػػػدـ  ات ػػػاه 

 .  (۱۳الميمل أو اليدؼ في  و مف الحريل )
 ة نحػػػػو تحديػػػػد أدوار الم مػػػػـ فػػػػي  ػػػػواوقػػػػد ندػػػػطت ال حػػػػوث التر ويػػػػل الم امػػػػر 

 نظريػػػػػل المتلائمػػػػػل مػػػػػد ال مػػػػػر،ا الالم موماتيػػػػػل والػػػػػرر  ومتطم ػػػػػات ،اقتمػػػػػاد الم رفػػػػػل
 (  24فكانت أدواره كما يمي )

 .يد د الطلاب عمى ال حث ال ممي -1
 .امؿ مد ممادر الم مومات الموتمفليت  -2
 . داعيد د الطلاب عمى الا تكار وار -3
 . مـ الطلاب أحموب التفكير ال مميي -4
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 .ي تمد الت ريب في م الات عممو -5
 .يدرب الطلاب عمى ميارات ال حث -6
 .تفكير المحتمر عند طلابينمى ال -7
 .لطلاب في ت رؼ الو رات الت ري يليتحدا ا -8
 ي مؿ عمى تنميل وياؿ الطلاب. -9
 .ال حث ال اتي التي ت دىـ لمحياة ي مـ طلا و أحاليب  -11
 .ـ د كل ارنترنت في ال حث ال ممييحتود  -11
 .حيولل ويحر ودفافيليتي  الم اؿ لتوفير الم مومات    -12
 .مات و نقدىامؿ عمى م ال ل الم مو ي   -13
 .ي مؿ عمى تحويؿ الم مومات إلى م رفل  ات قيمل  -14

 : و ي ضوء ما سب  يمكن تقديم التوصيات والمقترحات التالي 
  أف ت مؿ المرححات الت ميميل عمى :بالنسب  لمطلاب -1

 .يل الوعى  مفاىيـ اقتماد الم رفلتنم -
 .مياراتيـ الوامل  اقتماد الم رفلتنميل  -
 .اتيل و الت مـ ال اتي في الت ميـرات الم مومالاعتماد عمى ميا -
 .اكحا يـ ميارات التوامؿ الرقمي -

 :بالنسب  لممعممين -0
 . ؿ الودمل في  وا اقتماد الم رفلإعادة النظر في  رامج اعداد الم مميف ق -
إعداد  رامج تدري يل ليـ أمناا الودمل لتنميل كفايػات التػدريس فػي  ػوا اقتمػاد  -

 .الم رفل
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 .ميارات الرقميل لدييـتنميل ال -
 .إتقانيـ لميارات اقتماد الم رفل تقويـ الم مميف في  وا -

 :المناهج لمصمميبالنسب    -3
أا دمػػج ميػػارات اقتمػػاد الحاليػػل فػػي  ػػوا اقتمػػاد الم رفػػل )تطػػوير المنػػاىج  -

 الم رفل في المنيج(.
 .  دوارىـ في  وا اقتماد الم رفل إعداد أدلل لمم مميف تت مؽ -

 والمصادرالمراجع 
 

  رفػػػػػػي، دار كتػػػػػػاب لمندػػػػػػر، رأس المػػػػػػاؿ الم(۱۰۲4ع ػػػػػػد الػػػػػػرحمف كحػػػػػػاب عػػػػػػامر ) -1
 ، القاىرة.و التوزيد

(، اقتمػاد الم رفػل  ورقػل إطاريػل، مػندوؽ ۱۰۲۲ى ل ع د المن ـ، و حػفياف ق مػوؿ ) -2
 .ظ ي، دولل ارمارات ال ر يل المتحدة، أ و النقد ال ر ي

الم رفػي  الاقتمػادي، مػدا توظيػؼ (۱۰۲۲أمػيف ) عامػيمادؽ الحايؾ، و أماني  -3
التر يػػل الريا ػػيل الفمحػػطينيل مػػف و يػػل نظػػر المدػػرفيف والم ممػػيف ، م مػػل  فػػي منػػاىج
 . 4، ع  21المنارة ـ 

 فػػػي ال مػػػداف ال ر يػػػل، ات اىػػػات اقتمػػػاد الم رفػػػل (۱۰۲۱محمػػػد أنػػػس أ ػػػو الدػػػامات ) -4
 . د الأوؿ، ال د ۱۸دمدؽ لم موـ الاقتماديل و القانونيل ـ  م مل  ام ل 

مػػػاد الم رفػػػل فػػػي الأد يػػػات ال ر يػػػل، دراحػػػل ، اقت(۱۰۲۲ع ػػػد اليػػػادي ) فتحػػػيمحمػػػد  -5
، ع  ۲، مػػج يػػل لممكت ػػات والومػائؽ والم مومػػات، الم مػل ال ممتحميميػل ودروس محػػتفادة

 . ، يناير۲
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التاريو لأدوارىـ المطمو ل  م مميدر ل ممارحل   (۱۰۲۲رياض مححف کدر ) ينظر  -6
، كميػػل م تمػػد الم رفػػل فػػي لػػواا القويحػػمل، ما حػػتير غيػػر مندػػورة فػي  ػػوا متطم ػػات

 .موـ التر ويل  ام ل الدرؽ الأوحط، المممكل اليادميل الأردنيلال 
ميػارات الاقتمػاد الم رفػي المت ػمنل فػي محتػوا كتػب   (۱۰۲۳ح يد توفيػؽ دػقفل ) -7

 يػػػػا،مػػػػدا اكتحػػػػاب طم ػػػػل المػػػػؼ ال ادػػػػر لال مػػػػوـ لممرحمػػػػل الأحاحػػػػيل ال ميػػػػا  اػػػػزة و 
 .ما حتير غير مندورة كميل التر يل، ال ام ل ارملاحيل، غزة

، مكت ػل  حػتاف الم رفػل، التر ػوينظريل المنيج والنمو ج   (۱۰۰۱فراد حميماف قلادة ) -8
 .۲۲، ص كفر الدوار

متطم ػػػػات المػػػػورة الرقميػػػػل  ، تحػػػػديث المنػػػػاىج الت ميميػػػػل لمواك ػػػػل( ۱۰۲۲عمػػػػى حػػػػدادة ) -8
 ،  يروت.ل ر يل، إدارة ال حوث الاقتماديلالارؼ ا ، اتحادالمانيل

  ػػػػـ الممػػػػطمحات التر ويػػػػل و النفحػػػػيل،، م (۱۰۰۳، و زينػػػػب الن ػػػػار )ححػػػػف دػػػػحاتل -9
 .371، القاىرة ، ص الممريل الم نانيل الدار

 .46ح يد توفيؽ دقفل، مر د حا ؽ، ص  -17
 . - 6، صعمى حدادة، مر د حا ؽ -11
 35، ص ح يد توفيؽ دقفل، مر د حا ؽ -12
، ميػارات الاقتمػاد الم رفػي الػواردة فػي كتػاب الكيميػاا (۱۰۲۳) القرارعػلأحمد عودة  -13

، ل ال مػػوـ الانحػػانيل و الا تماعيػػل، م مػػمػػاني و در ػػل امػػتلاؾ الم ممػػيف ليػػالممػػؼ ال
 .۲، ديحم ر ص ۲۳ع

 (  م تمػػػػػػد الم رفػػػػػػل، الطريػػػػػػؽ المميػػػػػػد لكػػػػػػوادر المحػػػػػػتق ؿ،۱۰۲۲نحػػػػػػريف فػػػػػػوزا المػػػػػػواتي ) -14
 .35لحنل التاح ل عدرة، مايو، مرححل الأىراـ، القاىرة، ص ، ا۱۱۲م مل لال ال مر، ع 

  فاعميػل الػدمج  ػيف احػتراتي يل حػدائؽ الافكػار و (۱۰۲۲ييرة دفيؽ إ ػراىيـ الر ػاط )  -15
المػػدوؿ ال مػػري فػػػي تنميػػل   ػػض ميػػػارات الاقتمػػاد الم رفػػي فػػػي الريا ػػيات لػػػدا 

، ال ػػػزا ، إ ريػػػؿ5، ع  ۱۱، ـ الاعػػػدادي م مػػػل تر ويػػػات الريا ػػػياتتلاميػػػ  المػػػؼ 
 .الماني
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الدراحػات الا تماعيػل  م ممػيمدا وعى   (۱۰۲۳ ماؿ ع د الفتاح ال حاؼ ) ينظر  -16
في فػي مديريػل تر يػل   دوارىـ التدريحيل في  وا المناىج الم نيل عمى الاقتماد الم ر 

 .۲، ع ۱، ـ م مل الدراحات التر ويل والنفحيل،  ام ل الحمطاف قا وس، عماف المانيل
(  الانحػػػػػاف  التكػػػػػويف الاحاحػػػػػي و الظػػػػػواىر الك ػػػػػرا، الييئػػػػػل ۱۰۲۱رنػػػػػ  )عػػػػػزت ق -17

 .لمكتاب، القاىرةالممريل ال امل 
ممػطفى  فتحػي ،  تمػرؼ۱۱۱، ص -۱۱۲نحريف فوزا المواتى مر د حػا ؽ، ص  -18

دار  الم رفػي ، حيكولو يل الت مـ  يف المنظور الارت ػاطي و المنظػور(1996الزيات )
 ۱۲ص  ،الندر لم ام ات، القاىرة

 (  ال قػػػػػؿ غيػػػػػر المدرحػػػػػي، تر مػػػػػل  محمػػػػػد  ػػػػػلاؿ ال يوحػػػػػي،۱۰۰۲ىػػػػػوارد  ػػػػػارنر ) -19
 .مكتب التر يل ال ر ي لدوؿ الوميج، الرياض

راتي ي لمحكومػل فػي حػالات   الت مػيـ المػرف اوتيػار احػت(۱۰۱۰نحريف فوزا المواتي ) -27
، أغحػطس، مركػز الاىػػراـ، 236ل ال دػػروف، ع ، الحػنم مػل لاػػل ال مػر ،الطػوارم

 .26، ص لقاىرةا
، عػػالـ فػػي عمػػر التكنولو يػػا  كفايػػات م مػػـ الكفػػااات (۱۰۲۸حػػيفيف ) دػػوقيعمػػاد  -21

 -14القاىرة ، ص  ،الكتب
، ررا تر ويل  يف التنظيػر و الت ريػب، ت مـ كيؼ تت مـ  (۱۰۲۳حيفيف ) دوقيعماد  -22

 :ينظر  تمرؼ -33، ص - ۳۱، القاىرة ، ص الكتبعالـ 
 ، مر د حا ؽرياض مححف کدر -
در ػػػل ممارحػػػل الم مػػػـ لأدواره فػػػي نظػػػاـ الت مػػػيـ (  ۱۰۲۸ر ع ػػػد الػػػرحيـ ر ا  ػػػل )عمػػػ -

، الم مػػل الدوليػػل فػػي كمػػا يراىػػا المدػػرفوف التر ويػػوفعمػػر الانفتػػاح الم ر  الأردنػػي فػػي
 .، دير أغحطس3،  42، ـ ،  ام ل الاماراتالتر ويل لم حوث





 


