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 .205-242 ،00خايؼة أضيٕط، انؼذد 

 https://sjcf.journals.ekb.egرابط انًدهة: 

mailto:marteen.botros@aun.edu.eg


 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 842 - 
 

أسالية التهرب الضريبى فً المعاملاخ المرتثطح تالشركاخ متعددج 
والقانىن  (51)من منظىر معيار المحاسثح رقم  الجنسياخ العاملح فً مصر

 5الضريبى الساري وكيفيح مكافحتها 
 

 ضحقإأ. يارتيٍ بطرش انقص                 

 

 انؼربا:انًطتخهض 

اٌّؼابِتد ِاغ اخؼا بؾ اٌّسرجلاخ ٌىٛٔٙاب رٕظس اٌزؽس٠ؼبد اٌمس٠ج١خ ثؾرز اٌٝ 

ذاد نج١ؼخ خبـخ ٚدزعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼم١د فٙٝ ر زٍا  ػآ ر١س٘اب ِآ اٌّؼابِتد اٌزاٝ 

ٚثؽاىً  ،ؽ١اش ٠ازُ اٌزؼبِاً ِؼٙاب ػٍاٝ أظاط رٕبفعا١خ ؛رغس٠ٙب إٌّؽاؤح ِاغ عٙابد ِعازمٍخ

. ث١ّٕااب ٠ؾزّااً أْ رىااْٛ ثؼااك اٌّؼاابِتد اٌزااٝ راازُ ثاا١ٓ اخؼاا بؾ صبز٘اابآ٠عااًٙ رزجااغ 

ق ارّابَ اخػّابي اخظبظا١خ ثٙدف اٌزٙسة اٌمس٠جٝ أوضاس ِآ وٛٔٙاب رازُ ث اس ؛اٌّسرجلخ

دزاظاخ اٌٙادف ِآ  ٠غت ٌرا .ففبػ ػٕٙب ر١س وبفٔٗ لد ٠ىْٛ الإ، ثبلإلبفخ اٌٝ أٌٍؽسوخ

ِٚادٜ رؤص١س٘اب ػٍاٝ  ،وزؽابف اٌادافغ ٚزاه ٘ارٖ اٌّؼابِتدٌّؼبِتد ثؼٕب٠خ ؼاد٠دح ارٍه ا

 اٌٛػبه اٌمس٠جٝ ٌىبفخ أنساف اٌزجبدي . 

ٌّؼاب١٠س اٌّؾبظاج١خ ٠غت ػٍاٝ ِفاٍؾخ اٌماسادت دزاظاخ اٌزؽاس٠ؼ١بد إٌّظّاخ ٚا 

ر اابذ اٚ ،ؽم١مااخ اٌزلج١ااكٌٍٛلااٛف ػٍااٝ  ؛. فماات ػاآ رؾ١ٍااً اٌٛالااغ اٌؼٍّااٝاٌّلجمااخ ٌااد٠ٙب

ٓ لجااً اٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١بد لااسازاد ٚرااداث١س ِاآ ؼااؤٔٙب ِٕااغ اٌزٙااسة اٌمااس٠جٝ ِاا

م١اك ِفابٌؾٙب ػٍاٝ ؽعابة أناساف ؼا بؾ اٌّسرجلاخ فاٝ رؾظز داَ اٌّؼبِتد ِغ اخبث

 .أخسٜ

٠ٚٙدف اٌجؾش ثففخ زد١عخ اٌٝ ؽفس أظب١ٌت ِّبزظخ اٌؽسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١خ 

لزساؽبد ٌزغٕت ا٠ُ ٚرمد ،ؼ بؾ اٌّسرجلخِٓ ختي اٌّؼبِتد ث١ٓ اخٌمس٠جٝ ٌٍزٙسة ا

. ٌٚزؾم١اك ٘ارا اٌٙادف رااُ ؽفاس ٚرؾ١ٍاً اخظاب١ٌت اٌزاٝ ٠ّىآ أْ رزجؼٙااب رٍاه اٌّّبزظابد

 ،اٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١بد ِاآ خااتي ِؼبِترٙااب اٌّسرجلااخ ٌز فاا١ك اٌٛػاابه اٌمااس٠جٝ

ِٚؼ١اابز  ،٠غ اٌمااس٠جٝ اٌّفااسٜ. رااُ رؾد٠ااد ِٛلاا  اٌزؽااسِٚاآ صااُ اٌمااس٠جخ اٌّعاازؾمخ

                                                            
1

 ٟاٌجؾش ِعز سط ِٓ زظبٌخ ػ١ٍّخ رؾذ الإػداد ٌٍؾفٛي ػٍٝ دزعخ دوزٛزاٖ اٌفٍعفخ ف 

رعــؼ١س اٌّؼــبِتد ث١ٓ اخؼ ـــبؾ  ٟاخظــــب١ٌت اٌّؾـــبظــج١خ اٌّزــجؼخ فاٌّؾبظجخ ثؼٕٛاْ "

دزاظـــــخ  :لــــس٠ــجٝ اٌؽـــسوبد ِزؼـــددح اٌغٕعـــ١بد ِٓ ِٕظــــٛز ٟف اٌّـــسرجلـــخ

و١ٍخ  -اظزبذ اٌّؾبظجخ  –ثسٔط ١ِ بد١ً رلبض  /: أ.د". رؾذ اؼسافرؾـــ١ٍ١ٍخ رلـــج١مـــ١خ

 .عبِؼخ أظ١ٛن –ِدزض ثى١ٍخ اٌزغبزح  –ا٠ّبْ فزؾٝ أؽّد  /.عبِؼخ أظ١ٛن، د –اٌزغبزح 
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اٌ بؾ ثبلإففبػ ػٓ اخنساف ذٜٚ اٌؼتلاخ  9152( ٌعٕخ 51اٌّؾبظجخ اٌّفسٜ زلُ )

ػزّاد اٌجؾاش ػٍاٝ ا٠ُ الزساؽبد ٌزغٕت ٘ارٖ اٌّّبزظابد. ٚ، ٚورا رمدرغبٖ رٍه اٌّّبزظبد

ظزمساه ٚرؾ١ًٍ اٌدزاظبد ٚاٌجؾٛس ٚاٌّساعاغ اأظبظٙب  ػٍٝ ٠ُز ؽ١ش ؛ااظزمسادٟ إٌّٙظ

لزساؽبد لبثٍاخ إٌّٙظ ااظزٕجبنٝ فٝ اٌزٛـً اٌٝ اٌؼ١ٍّخ ذاد اٌفٍخ ثّٛلٛع اٌجؾش ٚا

 ٌٍزلج١ك. 

اٌّؼاابِتد اٌّسرجلااخ  ٟٚرٛـااٍذ اٌجبؽضااخ اٌااٝ أْ أظااب١ٌت اٌزٙااسة اٌمااس٠جٝ فاا

ثبٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١بد رٕؾفااس فااٝ اعااساه ِؼاابِتد ِسرجلااخ ثاا١ٓ اٌؽااسوخ اخَ 

أٚ اعااساه ػمااٛد  ،أٚ ِاآ خااتي إٌّؽااؤح اٌدادّااخ ،١خدٚي اٌّااتذاد اٌمااس٠ج ٟٚفسٚػٙااب فاا

 ٟظز تي اٌّسٚٔاخ اٌّزبؽاخ فاابدٌخ ِٓ ختي اٌز٠ًّٛ ثبٌد٠ْٛ، ٚ، ِٚؼبِتد ِزجاٌّؼبٚلخ

رم١اا١ُ ل١ّااخ  ٟٚاٌ اادِبد اٌّزجبدٌااخ، ٚواارا اٌزتػاات فاا ،أظااب١ٌت رعااؼ١س اخـااٛي اٌٍّّٛظااخ

س٠جٝ اٌعااابزٜ ِٚؼ١ااابز اخـاااٛي ر١اااس اٌٍّّٛظاااخ اٌّزجبدٌاااخ . ٚٔظاااسا خْ اٌزؽاااس٠غ اٌمااا

 زؼاابداد أٚ لااٛاثه ٠ّىاآ أْاا ٠زماآّ  9152( ٌعاإخ 51اٌّؾبظااجخ اٌّفااسٜ زلااُ )

وزؽابف ِّبزظابد اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ ا ٟاٌمس٠جٝ أٚ اٌّساعغ اٌمبٔٛٔٝ فرعبػد اٌفبؽؿ 

لدز ِّىٓ. ٌارا راُ  أٚ اٌؾد ِٕٙب اٌٝ ألفٝ ،ِٓ ختي اٌّؼبِتد ث١ٓ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ

ٌزغٕاات ٘اارٖ اٌّّبزظاابد ر١ااس  ؛ٚأخااسٜ رؽااس٠ؼ١خ ،لزساؽاابد ِؾبظااج١خارمااد٠ُ ِغّٛػااخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ. 

، اٌؽاسوبد اٌّؼابِتد ثا١ٓ اخؼا بؾ اٌّسرجلاخ، اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ: انكهًا  انًفتاحيحة

ٌعإخ  51، ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفاسٜ زلاُ ٌغٕع١بد، اٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌّفسِٜزؼددح ا

9152. 
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Multinational Companies Operating in Egypt From the 

perspective of Accounting Standard No. 15 and Tax Law in   
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Abstract 

Tax legislation looks carefully at transaction with related parties 

because they are of special nature and high degree of complexity, as they 

differ from other transactions with independent entities that are dealt with 

on a competitive basis and in a way that is easily traced some of the 

transaction between related parties are done with purpose of tax evasion 

rather than completing the basic business of the company , it also may 

not be disclosed sufficiently . therefore ,the purpose of such transaction 

must be studied very carefully to find out the motive behind these 

transactions and the extent of their effect on the tax base of all parties of 

exchange. 

The tax authority must study the regulating legislation and 

accounting standards it apply in addition to analyzing the practical reality 

to find out its real application and taking the necessary decisions for 

preventing tax evasion by multinational companies through the use of 

transaction with related parties in order to achieve their interests at the 

expense of other parties. 

The study mainly aims determine the different methods used by 

multinational companies to practice tax evasion through transaction with 

related parties and to provide suggestions that may help avoid these all 

methods used by multinational companies through their transaction with 

related parties to reduce the tax base and in turn the tax due, have been 

identified and analyzed. 

mailto:marteen.botros@aun.edu.eg
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The situation of the Egyptian tax legislation and the Egyptian 

accounting standard No.15 of 2019 regarding the disclosure of related 

parties ,towards such practices were determined .As well as providing 

suggestion to avoid these practices . the researcher used the inductive 

approach through reviewing and analyzing the related studies and the 

deductive approach to reach applicable suggestions. 

The researcher has reached a determination of the methods used for 

tax evasion in transactions related to multinational companies ,which are 

represented in conducting related transaction between the parent 

company and its branches in tax haven countries, or through the 

permanent establishment ,or conducting netting agreement and mutual 

transaction through debt financing and use available flexibility in pricing 

tangible assets and mutual services ,as well as manipulation of the value 

of mutual intangible assets.Given that current tax legislation and  the 

Egyptian accounting standard No.15 of 2019 don't  include guidelines or 

control that can help the tax examiner or legal auditor discover or limit 

tax evasion practices through transaction between related parties,a setoff 

legislative and accounting suggestions was presented to avoid such 

illegal practices. 

Keyword: Related Parties Transaction, Tax Evasion, Multinational 

Companies, Egyptian accounting standard No.15 of 2019, Egyptian Tax 

Legislation. 
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 لبدّخ ثبٌّفلٍؾبد اٌٛازدح ثبٌجؾش

 

 ٚاٌّفدز ،اٌّمّْٛ اٌّفلٍؼ

ثبٌٍ خ 

 اٌؼسث١خ

 ثبٌٍ خ اأغ١ٍص٠خ

اٌؽسوبد 

ِزؼددح 

 اٌغٕع١بد

Multinational 

Companies 

 فاٟ رؼّاً ػٍاٝ و١بٔابد رؽازًّ اٌزاٟ اٌؽاسوبدٟ ٘ا

 اٌمابٟٔٛٔ ؼاىٍٙب ػٓسإٌظا ثفاسف أوضاس أٚ دٌٚزا١ٓ

 ٘ارٖ ٚأْ رؼّاً ف١اٗ. رؼّاً اٌارٞ إٌؽابن ِٚغابي

 ر بذبث ٠عّؼ اٌمسازاد ر بذا ٔظبَ ظً فٟ اٌى١بٔبد

 ختي ِٓ ، ٚاظزسار١غ١خ ِؽزسوخ،ِزغبٔعخ ظ١بظبد

 ٘رٖ رسرجه ٚأْ ،ازاٌمس لإر بذ ِساوص أٚػدح ِسوص،

 أٚر١س٘ب ِٓ ،اٌٍّى١خ نس٠ك ػٓ ث١ٕٙب، ف١ّب اٌى١بٔبد

 أوضاس أٚ ٌٛاؽادح ٠ّىآ ثؾ١اش ،اخخاسٜ اٌاسٚاثه

 اخخاسٜ، اٌى١بٔابد أٔؽالخ ػٍٝ فؼبي رؤص١س ِّبزظخ

 فاٟ اٌّؼسفاخ، ٚاٌّاٛازد، اٌّعابّ٘خ ٚثفافخ خبـاخ

.)أؽّااد ػجااد اٌؼص٠ااص،  خااس٠ٓ.ٚاٌّعاائ١ٌٚبد ِااغ ا٢

 (551، 9151ٚأخسْٚ ، 

اخؼ بؾ 

 اٌّسرجلخ

Related parties  ًرؾد٠ااد  ٟثؼتلااخ راائصس فاا ؼاا ؿ ٠ااسرجه ثاابٌّّٛيواا

، ظٛاه ِٓ ىً ِجبؼسأٚر١س ِجبؼسٚػبه اٌمس٠جخ ثؽ

، ٚثٛعااٗ ػاابَ ي الإدازح أٚ اٌعاا١لسح أٚ اٌٍّى١ااخخاات

ّااب ٠ىااْٛ اٌؽ فاابْ ِااسرجل١ٓ اذا وبٔااذ اٌؼتلااخ ث١ٕٙ

أٚو١ٍّٙاب ثبٌزفاسف ، رفً اٌٝ اِىب١ٔخ ل١بَ اؽاداّ٘ب

لزساؽااابد أٚ ادازح اٚأ ،ٚفماااب ٌزٛع١ٙااابد، أٚ نٍجااابد

 01ؼاا ؿ صبٌااش )لاابْٔٛ زلااُ ٢خااس، أٚاٌؽاا ؿ ا

 (0( ،5، اٌّبدح زلُ )9190ٌعٕخ 

إٌّؽؤح 

 اٌدادّخ

Permanent 

Establishment 

( ِآ لابْٔٛ اٌماس٠جخ ػٍاٝ 4اٌّابدح ) ٟز ا١ٌٙاب فابؽ٠  

 ٌلأػّبي صبثزخ ِٕؽؤ ؤٔٙبث9111ٌعٕخ  25اٌدخً زلُ 

 ِاآاا عااصهٚأ وااتا  ثٛاظاالزٙب اخَ رّاابزض إٌّؽااؤح

ِؾاددح  خفابدؿ اٌّابدح رٍاه ؼزسنذاٚلد  ، ٔؽبنٗ

 ِجادأ ٚثاٗ صبثاذ، ِىابْ ٚعٛد: ٟٚ٘ ،اٌدادّخ ٌٍّٕؽؤح
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 أٞ أػّابي البِاخ أٚ ِابدٞ ِٛلاغ ٚعاٛد، ظازداِخاا

 ٔؽابنٙب اٌّئظعاخ رّابزض أْ ٠غات،آا ِؾاتد،

 . الإلبِخ ٘رٖ ثٛاظلخ

ػمٛد 

 ِؼبٚلخ

Netting 

agreement 

ادازرٙب  ػمبه ِغٍطأػمٛد رجسَ ث١ٓ اٌؽسوخ ٚ  ٟ٘

خار ِٛافماخ اٌغّؼ١اخ ؤٚر، ثٙب أٚ اٌّعب١ّ٘ٓ اٌسد١ع١١ٓ

اٌؼبِخ ػٍٝ رٍه اٌؼمٛد لجً رٕف١ر٘ب )اٌاد١ًٌ اٌّفاسٜ 

 (54، 9152ٌؾٛوّخ اٌؽسوبد ،

اٌٍّ  

 اٌسد١ط

Master File  ٠ؽًّ اٌّؼٍِٛبد اٌتشِخ ػٓ ع١ّغ أػمبه

ِغّٛػخ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ )لبْٔٛ الإعساهاد 

،اٌّبدح 9191ٌعٕخ  912زلُاٌمس٠ج١خ اٌّٛؽدح 

59،2) 

اٌٍّ  

 اٌّؾٍٝ

Local File  ٠ٚؽًّ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ٕ١خ ٌٍّّٛي اٌّؾٍٝ ٚرؾ١ٍترٙاب

ٌعٕخ  912)لبْٔٛ الإعساهاد اٌمس٠ج١خ اٌّٛؽدح زلُ

 (2،  59، اٌّبدح 9191

اٌزمس٠س 

ػٍٝ 

ِعزٜٛ وً 

 دٌٚخ

Country –by-

Country 

Reporting 

 ٚاخزثابػ الإ٠ااساداد ثم١ّااخ رؾ١ٍ١ٍابا  ث١بٔاابا ٠ٚؽاًّ 

ثبخٔؽالخ  اٌّزؼٍماخ اخخاسٜ ٚاٌّئؼاساد دتساٚاٌم

 اٌّغّٛػااخ ف١ٙاب رّاابزض دٌٚاخ ٌىااً االزفابد٠خ

 اا  CbCR رمس٠اس ثزماد٠ُ رٍزاصَ ا ؽ١اش .ٔؽابنٙب

 رفاً اٌغٕعا١بد اٌزاٝ ِزؼاددح اٌؽاسوبد ِغّٛػبد

 اٌّبٌٝ اٌؼبَ ٟف ٌٍّغّٛػخ اٌّٛؽدح اٌع٠ٕٛخ أزثبؽٙب

 اٌؼٍّٝ ٌد١ًٌ)ا أوضس أٚ ٠ٛزٚ ١ٍِْٛ 750 اٌٝ اٌعبثك

 ػٍٝ دٌٚخ وً ِعزٜٛ ػٍٝ اٌزمس٠س لإػداد اٌّفسٜ

 ( 4،  ؽدح

اٌّتذاد 

 اٌمس٠ج١خ

Tax Haven ثّؼادي لاس٠جخ رفاسق اٌزاٟ اٌادٚي رؼاسف ثؤٔٙاب 

 ؽ١ش ؛الإنتق ػٍٝ سادتل رفسق ا أٚ ِٕ فك

 أٚ فاساداخ ٠عاز دِٗ أْ ٠ّىآ وّىابْ ٔفعاٙب رمادَ

 دفاغ اٌماس٠جخ ِآ ٌٍزٙاسة اٌّم١ّا١ٓ ر١اس اٌؽسوبد

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ االزفبدٜ  لدِذ بّو .اخَ ثٍدُ٘ ٟف

 ((Gravelle.J.G, 2022,4 :ٚاٌز١ّٕخ
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 او نهعحثـار انؼـطالإ

 ٔأًْيتّ  ،يٕضٕع انعحث

رٛظاغ لزفبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚبط اٌزؾٛاد اااْ ظٙٛز اٌزٙسة اٌمس٠جٟ اٌدٌٟٚ ٘ٛ ٔز

اٌزااٟ أدد اٌااٝ ارعاابع  درىٌٕٛٛع١ااب اٌّؼٍِٛاابد ٚاارفاابا ِؾاا١ه اٌزغاابزح اٌد١ٌٚااخ ٚصااٛزح

ظاازضّبز خاابزط اٌؾاادٚد اٌع١بظاا١خ ٌٍاادٚي ٚظٙااٛز اٌؽااسوبد ؽسوااخ زإٚض اخِااٛاي ٚاا

 ِآ ِّىآ لادز أوجاس عٕاٟ اٌاٝ اظازضّبزارٙب خاتي ِآ رٙادف ٚاٌزاٟاٌّزؼاددح اٌغٕعا١بد 

اٌّسرجلاخ  ِٗؼبِترذٌه  ٟاٌمس٠جخ ِعز دِخ ف أداه ِٓ ثبٌزٙسة أػجبدٙب اخزثبػ ٚر ف١ 

 (599،  9152٘جخ ٘ؽبَ ِؾّد وبًِ ، ):  ِزؼددح ِصا٠بوؤداح ٌزؾم١ك 

إٌبرغخ ػٓ رؾ٠ًٛ لدز وج١اس ِآ لّبْ رؾم١ك أوجس لدز ِّىٓ ِٓ اٌٛفٛزاد اٌمس٠ج١خ  .أ 

ٌااٝ اٌاادٚي اٌزااٝ ربٌجااب ِااب رىااْٛ ااٌاادٚي ذاد ِؼااداد اٌمااسادت اٌّسرفؼااخ  فااٟزثاابػ اخ

لادزد اٌ عابدس إٌبرغاخ ػآ لاد ٚ. ِؼداد لاسادت ِٕ فماخٚ ذاد أفس٠خ ـلس٠جزٙب 

ز فا١ك زثابػ ٌاٌاٝ رؾ٠ٛاً اخ ظازٕبداا ارجلاخ اٌزٙسة اٌمس٠جٝ ِٓ ختي اٌّؼبِتد اٌّس

 511ِٕظّاخ اٌزؼابْٚ االزفابدٜ ٚاٌز١ّٕاخ ِاب ثا١ٓ ٚذٌه ٚفمب ٌزمس٠اس  ؛اٌٛػبه اٌمس٠جٝ

 .(Nabben.R,2017,6 ) ظ٠ٕٛبا  ١ٍِبز دٚاز ِٓ ػبدداد اٌمسادت اٌمبدؼخ 941ٚ

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّابد اٌزاٝ رزمآّ اٌزفاد٠س ، وّاب أٔاٗ  ٌع١لسح ػٍٝ اٌفسٚع خفٛـبا ا .ي 

ظٛاق اٌغد٠ادح اٌزاٝ لاد رٕلاٜٛ ػٍاٝ ثؼاك اخ فٟادازح اٌّ بنس  ٟف ٠ٍؼت دٚزاا أظبظ١با 

 .اٌّ بنس ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌؼبٌّٝ 

١بَ اٌّؽسع اٌمس٠جٝ ٚثففخ لدفغ اٌٝ ِس اٌرٜ اخ ؛ٚرؾ٠ًٛ اخِٛايزثبػ أداح لإدازح اخ .ج 

٠ساداد ٚاٌزىب١ٌ  اٌزٝ ٠زُ الإاٌدٚي اٌّزمدِخ ثٛلغ لٛاػد خبـخ رلجك ػٍٝ  ٟخبـخ ف

ٌااٝ الااساز ؽااك الاابفخ ثبلإ ،ؼاا بؾ اٌّسرجلااخٚاخٌااٝ اٌؽااسوخ ِزؼااددح اٌغٕعاا١خ أعااجزٙب 

ٚااظازفبدح ِآ اٌّصا٠اب  ،اازثبػ ٌز ف١ك رؼد٠ً اٌؾعبثبد رغٕجبا  ٟدازاد اٌمس٠ج١خ فالإ

 اٌمس٠ج١خ.

 بخٔٙاا؛ اد اٌمااسادتاٌمااسادت ٚاداز ٌاادافؼٝ رٝ أ١ّ٘ااخ اٌّؼاابِتد اٌّسرجلااخؤٚراا

ٚاٌزٝ رئصسػٍٝ اٌادخً ٚإٌفمابد  ،رٛش٠غ اخزثبػ ِٓ اٌّؼبِتد داخً اٌّغّٛػخ ٟئصس فر

ٚي ِ زٍا  د ٟخ ٌٍمس٠جخ ِٓ اٌؽاسوبد اٌّسرجلاخ فازثبػ اٌ بلؼػٕٙب ٚثبٌزبٌٝ اخ اٌّجٍغ

 ٌّغّٛػخ.ا

 ِزؼاااددح ظٙٛزاٌؽاااسوبد لجاااً ِٛعاااٛد   اٌماااس٠جٟة اٌزٙاااس أْ ٚاٌغاااد٠س ثبٌاااروس

 رزعاُ اٌزاٟ  -ٚرلٛز٘اب اٌىجاسٜ ٘ارٖ اٌؽاسوبد ِؼظاُ ثّٕاٛ ّٚٔابا  شدادا أٔاٗ اا اٌغٕعا١بد

 ٔؽابنبرٙب ٚرٕاٛع أٚااظازضّبزاد أٚاٌؼّبٌاخ اٌّج١ؼابد ٔبؽ١اخ ِآ ظاٛاه اٌىج١اس ثابٌؾغُ

 أػجبدٙاب دفاغ ٌٍزٙسة ِٓ ٚنسادك أظب١ٌت رعز دَ اٌزٟٚ - اخزثبػ ِٓ لدز أوجس ٚرؾم١مٙب

 اٌماسز ٚثٙارا ،ذٌه ػٍٝ ِؼبِترٗ اٌّسرجلاخ ٟدح فِؼزّ اٌدٌٟٚ اٌّعزٜٛ ػٍٝ اٌمس٠ج١خ



 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 855 - 
 

اٌع١بظاخ  ٠ٟؾادس خاتا فا اٌّما١فخ ٚاٌدٌٚاخ اخَ اٌماس٠ج١خ ٌٍدٌٚاخ اٌؾفا١ٍخ فٟ رٍؾمٗ اٌرٞ

 ِىبفؾزٙب. رعزدػٟ اٌزٟ اٌدٌٟٚ اٌمس٠جٟاٌزٙسة  ظب٘سح رؤرٟ ٕ٘ب ِٚٓ لزفبد٠خاخ

 اٌؼداٌاخ ٌزمس٠اس ؼاجىخ ٚفماب ِفاس فاٟ 9159 ػابَ اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ رىٍفاخ لدزد

 الإ٠اساداد صٍاش ٠ّضاً ٚ٘اٛ ،١ٍِابز ع١ٕاٗ 21ثٕؾاٛ Tax Justice Networkاٌد١ٌٚاخ 

 . (9191،09) ِؾّٛد ِؾّد اٌدِسداغ،  ٙب.ٔفع اٌعٕخ فٟ اٌّؾممخ اٌمس٠ج١خ

رؾد٠اد ؽغاُ ر فا١ك اٌٛػابه  ٟىاْٛ ٕ٘ابن ـاؼٛثخ فارلاد ٌاٝ ِاب ظاجك البفخ ٚثبلإ

                        ثفااااااٛزح دل١مااااااخ ٠ٚسعااااااغ ذٌاااااااه  إٌاااااابرظ ػاااااآ اٌّؼاااااابِتد اٌّسرجلااااااخاٌمااااااس٠جٝ 

  (Acciari P,etal.,2015,3)ٌٝ : ا

اٌمس٠جٝ اٌزٝ رعز ٍٙب اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١بد ٌٍؾاد  اٌزٙسة ظب١ٌتأرٕٛع ٚرؼم١د  .5

 .ِٓ ػته اٌمسادت ػ١ٍٙب

  .ٔؾبه اٌؼبٌُأع١ّغ  ٟدل١مخ ؼبٍِخ ِٚٛصٛلخ ف ِٚؼٍِٛبد ٌٝ ِفبدز ث١بٔبدافزمبز اا .2

ؽ١اش ا ٠ىاْٛ ِؼادي ؛ ػدَ ٚعٛد ِز ١س لس٠جٝ ؼبًِ ٌزؾد٠د ٔظبَ لس٠جٝ ِإ فك .3

اٌّ زٍفاخ ٌّؼاداد اٌماسادت اٌفؼ١ٍاخ دل١ماخ ثّاب ف١اٗ اٌمس٠جخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا اٌّٛاـافبد 

  .اٌىفب٠خ ٌٙرا اٌ سق

ْ أ٠ّىآ  ٟظاب١ٌت اٌزااخ ؽفاس ؽبعاخ اٌّغزّاغ اٌاٝ فاٟاٌجؾش أ١ّ٘خ  زّضًرٚػ١ٍٗ 

اٌغٕعاا١بد ِاآ خااتي ِؼبِترااٗ اٌّسرجلااخ ٌز فاا١ك اٌٛػاابه ا١ٌٙااب اٌؽااسوبد ِزؼااددح  رٍغااؤ

ِآ اٌّؼ١ابز اٌّؾبظاجٝ  ش ِدٜ دػاُ واًاثسااٌّعزؾمخ، ٚأ٠مب اٌمس٠جٝ ِٚٓ صُ اٌمس٠جخ 

ظاز تي ا أٚٚاٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌعبزٜ ظٛاه ِآ خاتي ظاٛه رفعا١س ، 51اٌّفسٜ زلُ 

ِآ خاتي اٌّؼابِتد  ظاب١ٌت ااؽز١ب١ٌاخاٌم١بَ ثّب ٠ؼسف ثّّبزظخ اخ فٟ ٔفٛؾ اٌمبْٔٛ

لزساؽااابد ٌزتفاااٝ ِّبزظاااخ رٍاااه ا، ِٚااآ صاااُ رماااد٠ُ ٝثٙااادف اٌزٙاااسف اٌماااس٠ج اٌّسرجلاااخ

 ظب١ٌت.اخ

  :ٔانفدٕة انعحثية ،تحهيم َتائح انذراضا  انطابقة را  انظهة بًٕضٕع انعحث .5

٠زُ رؾ١ًٍ ِمّْٛ ٚٔزبدظ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ث سق اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِاب رٛـاٍذ 

ٛف١س اٌااد١ًٌ اثااساش دٚافااغ اٌجؾااش، ٚراا ٟظاازفبدح ِٕٙااب فاا، ٚاادزاظاابد ِاآ ٔزاابدظ١ٌااٗ رٍااه اٌا

ِٓ . ٚلد رٕبٌٚذ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ِٛلٛع اٌّؼبِتد اٌّسرجلخ اٌّٛلٛػٝ ػٍٝ أ١ّ٘زٗ

 ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : ٚآخس لس٠جٝ ،ِٕظٛز ِؾبظجٝ

( ٚدزاظاااخ )ظااإبه ِؾّاااد زشق 9151رٕبٌٚاااذ دزاظاااخ )ِفاااؼت ػج١اااد ِؾّاااد ؽعااآ ،  .أ 

أ١ّ٘خ ِٚعازٜٛ الإففابػ ػآ اٌّؼابِتد ثا١ٓ اخؼا بؾ اٌّسرجلاخ ػٍاٝ  ( أصس9151،

. ٚظؼذ دزاظخ ) ػج١س ػفّذ خ١س ّؾبظج١خ ٚار بذ لسازاد ااظزضّبزٌعٛدح اازثبػ ا

( اٌاااٝ اٌزٛـاااً ٌّٕاااٛذط ٌزلااا٠ٛس اففااابػ اٌّساعاااغ ػااآ ِؼااابِتد اخؼااا بؾ 9112،
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ؽ١اااش رٛـاااٍذ اٌاااٝ أْ ٘ااارٖ ؛ اٌّسرجلاااخ ٚآصبز٘اااب ػٍاااٝ ػداٌاااخ ػاااسق اٌماااٛادُ اٌّب١ٌاااخ

ب ثٛاظالخ سرىات ربٌجااٌّؼبِتد رؼد ِغباا خفجبا ٌلأخلبه ٚاٌزؾس٠فابد اٌّزؼّادح اٌزاٝ ر

دازح ٚرٕٛػااذ اخخلاابه ِااب ثاا١ٓ ِج١ؼاابد ١ّ٘ٚااخ ثاا١ٓ أؼاا بؾ الإ ٟاٌّعااز٠ٛبد اٌؼ١ٍااب فاا

اخِاس اٌارٜ ٠غؼٍٙاب أداح  ؛د أػمابه ِغٍاط الإدازحآٚػدَ الإففابػ ػآ ِىبفا ،ِسرجلخ

ِّب ٠ٍمٝ ػجئبا ػٍٝ اٌّساعؼ١ٓ ػٕد اٌزؾماك ٚالإففابػ  ؛ٌزل٠ٛغ ادازح اخزثبػ اأزٙبش٠خ

 ػٓ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ ٚاٌّؼبِتد ث١ُٕٙ .

( اٌاٝ لاؼ  ِعازٜٛ الإففابػ 9154ثاسا١ُ٘ ػجاد اٌّغ١اد اٌم١ٍلاٝ ،ارٛـٍذ دزاظخ )  .ي 

ٚػاادَ اٌّفااس٠خ،   ػاآ ِؼاابِتد اخؼاا بؾ اٌّسرجلااخ فااٝ اٌمااٛادُ اٌّب١ٌااخ ٌٍؽااسوبد

ٚأْ ِعزٜٛ  ،ػ ػٓ رٍه اٌّؼبِتدففبخسٜ اٌزٝ رؾىُ الإٌزصاَ اٌىبًِ ثبٌمٛاثه اخاا

رٍااه اٌؽااسوبد ٚا ٠زّؽااٝ ِااغ اٌّزلٍجاابد  ٟففاابػ ِااب شاي دْٚ اٌؾااد اٌّلٍااٛة فااالإ

اٌّفاسٜ  اٌّؾبظاجخالإٌصا١ِخ ٌلإففبػ ػٓ ِؼبِتد اخؼ بؾ اٌّسرجلاخ ٚفماب ٌّؼ١ابز 

ِٚعازٜٛ الإففابػ ٠غبث١خ ث١ٓ ؽغاُ اٌؽاسوخ اػتلخ وّب رٛـٍذ اٌٝ ٚعٛد ، (51زلُ )

٘را ثبلإلبفخ اٌٝ ٚعاٛد راؤص١س ِجبؼاس ظاٍجٝ ر١اس ِؼٕاٜٛ ٌّعازٜٛ ، ػٓ رٍه اٌّؼبِتد

ففبػ ػٓ اٌّؼبِتد ث١ٓ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ ػٍٝ ل١ّخ اٌؽسوخ ٚذٌه ٚفمب ٌّاب عابه الإ

 ِجابثٝاِؾّاد ثىاس )دزاظاخ  (. ٚألبفذ9152 ،مب فٝ دزاظخ )أظّبه أؽّد اٌف١سفٝأ٠

ػتلخ ازرجبن ث١ٓ الإففبػ ػآ ِؼابِتد اخؼا بؾ اٌّسرجلاخ ( أْ ٕ٘بن 9152 ،ػٍٝ

 ٟٚأْ ِضً ٘رٖ اٌّؼبِتد اذا ٌُ ٠ففاؼ ػٕٙاب ثفبػ١ٍاخ ٚػداٌاخ فا ،ٚعٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ

اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ فبْ ِٓ اٌفؼت ػٍاٝ اٌّساعاغ اٌ ابزعٝ أٚ اٌغٙابد اٌسلبث١اخ وّفاٍؾخ 

خ رّزد اٌٝ اٌّعاب١ّ٘ٓ ٚاخناساف ِآ وزؽبفٙب ثدلخ ِّب ٠زسرت ػ١ٍٗ آصبز ظٍج١ااٌمسادت 

( ػٍااٝ 9152وّااب أواادد دزاظااخ )ػسفاابد ؽّاادٜ ػجااد إٌؼاا١ُ ػٍااٝ،  ذٜٚ اٌّفااٍؾخ.

لسٚزح  رل٠ٛس الإففبػ ػٓ اٌّؼبِتد ث١ٓ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ ٌز ف١ك ػدَ رّبصاً 

 ٚرسؼ١د لسازاد اٌّعزضّس٠ٓ. ،اٌّؼٍِٛبد

اٌاااٝ دزاظاااخ الإففااابػ  (9154٘ااادفذ دزاظاااخ ) د٠ٕاااب وّااابي ػجاااد اٌعاااتَ ػٍاااٝ ؽعااآ،  .ج 

ٚاٌّؽاىتد اٌّسرجلاخ ثٙاب  ،اٌّؾبظجٝ ػآ ِؼابِتد اخؼا بؾ اٌّسرجلاخ ثفافخ ػبِاخ

، اٌّؼابِتد ثففخ خبـخ فٝ ظً اٌّ بنس اٌزٝ رٛاعٗ اٌؽسوبد ٚإٌبرغخ ػٓ ِضً ٘رٖ 

زاٝ لاد رص٠اد ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ِ بنس ٔبرغخ ػٓ ٚعٛد ػتلبد اٌع١لسح ٚاٌزؤص١س اٌفؼبي اٌ

زرىاابة أخلاابه ِزؼّاادح فااٝ اٌزماابز٠س اٌّب١ٌااخ ، ٚذٌااه ِاآ خااتي لإدازح ااٌؾاابفص ٌاادٜ ا

، ٠مبف اٌٝ س اٌسظ١ّخ داخً اٌّغّٛػخ اٌٛاؽدح، ٚرسر١جبد خبزط ا١ٌّصا١ٔخاٌؼتلبد ر١

، ٚاٌفعبد اخختلٝ ٌزجس٠اس ٚرؾم١اك أ٘اداف زغبً٘ اٌّزؼّد ٌٍمٛاثه اٌسلبث١خذٌه خلس اٌ

 ٟٚدػااُ أظاؼبز اٌزااداٚي ٌلأظاُٙ فاا ،عاب١ّ٘ٓأٚ رص١٠ا  اٌؾماابدك ٌىعات صمااخ اٌّ ،ؼ فا١خ

 .ٚزاق اٌّب١ٌخأظٛاق اخ



 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 852 - 
 

( ، )فابرؼ 9150( ،)خبٌادح ػ١ابدح ػ١ٍّابد ،9155زرىصد دزاظخ وً ِٓ )ش٘سح ؽجٛ، ا .د 

ؽ١ش  ؛ظجبة اٌزٙسة اٌمس٠جٝ اٌدٌٚٝ ٚنسق ِىبفؾزٗ ثؽىً ػبَأػٍٝ  (9191أؽ١ّخ ،

ِغّٛػااخ  ػاآ نس٠ااكْ اٌزٙااسة اٌمااس٠جٝ اٌاادٌٚٝ ٠اازُ اٌااٝ أرٍااه اٌدزاظاابد  رٛـااٍذ

٘ااُ اعااساهاد أٚأظااؼبز اٌزؾ٠ٛااً ٚإٌّؽااؤح اٌضبثزااخ، ٚرىااْٛ  ،أظااب١ٌت وبٌغٕاابد اٌمااس٠ج١خ

 اٌزٟ اٌمس٠ج١خ رلج١ك اٌؾٛوّخ نس٠ك ػٓ اٌداخٍٟ اٌّعزٜٛ ػٍٝظب١ٌت خ رٍه اخِىبفؾ

 ِٙابَ اٌزاٟ رؾادد ثابٌمٛا١ٔٓ ااٌزاصاَ خاتي ِآ اٌماس٠جٟ إٌظابَ وفابهح زفاغ ػٍاٝ رؼّاً

ٚااعزّبػ١اخ  ٚالإداز٠اخ االزفابد٠خ اٌّ ابنس ٠ٚؼابٌظ اٌماس٠ج١خ، ثابلإدازح اٌّعائ١ٌٚٓ

 ٚوارا .اٌماس٠ج١خ الإدازح أداه ٚرؾعا١ٓ اٌماسادت، ِفٍؾخ ٌٙب رزؼسق اٌزٟ ٚاٌع١بظ١خ

 ،اٌماس٠جٟ اٌزٙاسة فاسؾ ِٓ ٠ؾدِّب ؛ ٚاٌزؽس٠ؼبد ثبٌمٛا١ٔٓ اٌزتػت رم١١ك فسؾ

 أِاب .اٌماس٠جٟ إٌظبَ فٟ ا١ٌٌّّٛٓ صمخ رص٠د صُ ِٚٓ ١ٌٌٍّّٛٓ، ااٌزصاَ اٌلٛػٟ ٠ٚؾمك

 اٌدٌٚٝ ٠ىْٛ ػٓ نس٠اك اٌّعزٜٛ ػٍٝاٌزٙسة اٌمس٠جٝ اٌدٌٚٝ  ِىبفؾخأُ٘ اعساهاد 

 اٌّؼٍِٛبد ٌزجبدي أؽىبَ ػٍٝ ؽزٛادٙبا اخنساف ِٚزؼددح رفبل١بد اٌضٕبد١خاا اٌٝ اٌٍغٛه

 رؾفا١ً فاٟ اٌّزجبدٌاخ ٚاٌّعابػدح اٌّزؼبلادح ٌٍادٚي اٌماس٠ج١خ الإدازاد ثا١ٓ اٌماس٠ج١خ

 اٌمسادت. 

()٘جاخ ٘ؽابَ ِؾّاد وبِاً 9159وً ِٓ )ِؾّد ػجد اٌّإؼُ اٌؽاٛازثٝ ،  رٛـٍذ دزاظخ .ِ 

  &.Cooper, M)  (Vicard.V. 2015) (9195( )ظا١ٍٙخ ِؾّاٛد وّابي ،9152،

Nguyen, Q. ,2020) (DeMooij R&Liu Li,2020) ٙاسةاٌز ناسق ؼاددٌاٝ را 

ر فا١ك  أعاً ِآ رعز دِٙب أْ اٌغٕع١بد ِزؼددح ٌٍؽسوبد ٠ّىٓ اٌزٟ اٌدٌٚٝ اٌمس٠جٟ

 اٌّسرفؼخ اٌّؼداد اٌمس٠ج١خ ذاد اٌدٚي ِٓ زثبؽٙبأػبدح رٛش٠غ بث اٌمس٠ج١خ اٌزصاِبرٙب

 ثزعاؼ١س اٌزتػات ٘اُ رٍاه اٌلاسقأٚ ،إٌّ فماخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي اٌاٝ

 ٚورٌه اٌفىس٠خ، اٌٍّى١خ ؽمٛق أٚ ،اٌٍّّٛظخ ثبخـٛي اٌّزؼٍمخ ظٛاه اٌداخ١ٍخ ّؼبِتداٌ

 أٚ اخَ اٌؽاسوبد ِٛالاغ اخز١ابز نس٠اك ػآ ثبٌاد٠ْٛ اٌز٠ّٛاً اظازسار١غ١خ اظاز داَ

 .Feld, L)ٚرؽ١س دزاظاخ  ٚورا اٌّؼبِتد ِٓ ختي إٌّؽؤح اٌدادّخ.،اٌزبثؼخ  اٌؽسوبد

P.,et.al,2011:19-25) ِٟس٠ى١ااخ اٌّدزعااخ فااْ اٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١خ اخأٌااٝ ا 

زثبؽٙااب أ% ٌز فاا١ك 29ظااؼبز ِؼبِترٙااب اٌّسرجلااخ ثٕعااجخ أرعااز ً  S&P500ِئؼااس 

ٌاٝ اوّاب رٛـاٍذ  ،١ٌاخ اٌاد٠ٓ اٌاداخٍٝآِس٠ى١خ ِمبزٔخ ثخبزط اٌٛا٠بد اٌّزؾدح اخ ٚٔمٍٙب

% ٚذٌاه اذا 4.5ٌٙارٖ اٌؽاسوبد راصداد ثٕعاجخ  ٚٔمٍٙاب ٌٍ ابزط زثابػاخ ْ ٔعجخ ر فا١كأ

 ِئ٠ٛخ ٚاؽدح.زرفؼذ ٔعجخ اٌؾٛافص اٌمس٠ج١خ ثٕعجخ ا

 (Park S , 2018 (Barokah,Z  & Nindyasari,N. 2017) وً ِٓ ودد دزاظخأ .ٔ 

ٌٍؽاسوبد فاٟ  ؼا بؾ اٌّسرجلاخاخِؼابِتد  ثا٠ٓ١غبثٝ اص١س ؤٚعٛد ػتلخ ذاد رػٍٝ  

ٚذٌااه ثٙاادف  ؛اٌمااس٠جٟ ػٍااٝ ِعاازٜٛ اٌؽااسوخ اٌفسد٠ااخ اٌزٙااسةِٚغّٛػاابد اخػّاابي 

رلج١ااك ٔظاابَ  ٟثمااسٚزح اٌزٛظااغ فااخ١ااسح اخٚـااذ أ وّااب. ر فاا١ك اٌؼااته اٌمااس٠جٝ
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ر١اااس اٌماااسٚز٠خ  اٌّسرجلاااخّؼااابِتد اٌؽ١اااش ظااازٕ فك ؛ الإلاااساز اٌماااس٠جٟ اٌّٛؽاااد

اذا رُ رم١ٍاً اٌفاسق فاٟ اٌؼاته اٌماس٠جٟ ثا١ٓ اٌؽاسوبد فاٟ ِغّٛػاخ  ٌٍزٙسة اٌمس٠جٝ

اٌزلج١ااك اٌفاابزَ ٌؾٛوّااخ  ْأ (Sari D.K.,et.al.,2017)لاابفذ دزاظااخ أٚ .اخػّاابي

 ؽاسوبد ٚؽغاُاٌزٙسة اٌماس٠جٝ ٌٍاٌٝ الؼبف اٌؼتلخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ  ظ١ئدٞ اٌؽسوبد

ٚظ١بظاخ  اٌّؼابِتد اٌّسرجلاخ اٌؼتلاخ اٌعاٍج١خ ثا١ٓ ؽغاُ ش٠ابدح، ِٚؼبِترٙاب اٌّسرجلاخ 

ح اٌؼتلااخ اٌعااٍج١خ ثاا١ٓ اٌزٙااسة اٌمااس٠جٟ ش٠اابدواارا رٛش٠ااغ اخزثاابػ إٌمد٠ااخ ٌٍؽااسوخ ، ٚ

 خ ٌٍؽسوخ اٌزٟ رزٛظه ف١ٙب ِؼبِتد ِسرجلخ.ػ إٌمد٠ٌٍؽسوخ ٚظ١بظخ رٛش٠غ اخزثب

 ,.Markle, K. S)ٚدزاظاخ  (9151ػابدي ؽعا١ٓ صبثاذ أؽّاد ،) رفمذ دزاظخ وً ِٓأ .ز 

& Shackelford, D. A.2013) فاٝ أداه اٌغٕعا١خ ِزؼاددح اٌؽاسوبد ػٍٝ أْ رٛظاغ 

 ٙسةاٌز ثّّبزظبد اٌم١بَ ػٍٝ لدزح ٠غؼٍٙب أوضس اٌؼبٌُ ؽٛي دٚي ػدح فٟ أعٕج١خ أٔؽلخ

 أعٕج١اخ أٔؽالخ ٌد٠ٙب ١ٌط ٚاٌزٟ اخخسٜ اٌغٕع١خ اٌؽسوبد ِزؼددح ِٓ اٌدٌٚٝ اٌمس٠جٟ

ٚ ر١اس أٔؽالخ ٔبرغاخ ػآ ِؼابِتد ِسرجلاخ اٌؼابٌُ ظاٛاه وبٔاذ رٍاه اخ ؽاٛي عٛ٘س٠اخ

 اٌؽسوبد ٠عبػد أْ اخعٕج١خ ٠ّىٓ ثبخٔؽلخ اٌم١بَ فٟ اٌزٛظغ خْ ٚذٌه ٔظساا  ِسرجلخ ؛

 اٌّما١فخ اٌزبثؼاخ ٚاٌدٚي اخَ اٌدٌٚخ ث١ٓ اٌّجسِخ اٌمس٠ج١خ رفبل١بداا ِٓ ااظزفبدح ػٍٝ

٘ارا Treaty Shopping اٌماس٠ج١خ رفبل١اخثبا ثبٌزعاٛق ٠ؼاسف ِاب ٚ٘اٛ ف١ٙب رؼًّ اٌزٟ

عٕج١خ اٌّسرجلخ ٚر١اس اٌّسرجلاخ اٌزاٝ ٠ازُ ِّبزظازٙب فاٝ ٌٝ رؤص١س اخٔؽلخ اخالبفخ ثبلإ

ػٍاااٝ ِؼاااداد  –اٌّاااتذاد اٌماااس٠ج١خ  –اٌااادٚي ذاد اٌّؼاااداد اٌماااس٠ج١خ إٌّ فماااخ 

 ػٕادِب اٌماس٠جٟ اخصاس ، ٘ارا وّاب ٠ زٍا فؼ١ٍخ فٝ اٌؽسوبد ِزؼددح اٌغٕع١خاٌمس٠جخ اٌ

 وبٔاذ اذا ِاب اػزّابداا ػٍاٝ ربثؼاخ ؼاسوخ خاتي ِآ ِؼ١ٕاخ دٌٚخ اٌٝ اٌؽسوبد رٍه ردخً

 & Markle K.S)ٚألاابفذ دزاظااخ  .رؽاا ١ٍ١خ أَ ِب١ٌااخ ؼااسوخ اٌزبثؼااخ اٌؽااسوخ

Shackelford D.A ,2011)  ٌّؼدي اٌمس٠جخ ػٍٝ ٔلبق ٚاظغ ػجاس  با خزتفاأْ ٕ٘بن

ِمبزٔخ ثبٌؽسوخ اٌزاٝ  ١د ٚاٌزغبزح ٚذٌه١اٌفٕبػبد ؽ١ش ٠سرفغ فٝ للبػبد اٌجٕبه ٚاٌزؽ

 د٠ٚخ .رؼًّ فٝ اخـٛي اٌٍّّٛظخ ٚاٌجسِغ١بد ٚاخ

 Buettner.T,Wamser.G,2013 & Egger P,et.al.,2014)  رؽبثٙذ ٔزبدظ دزاظـبد  .ذ 

&Schjelderup G,2016) ثا١ٓ فٟ أٔٗ رؼد اٌّؼبِتد إٌبرغاخ ػآ اٌماسٚق اٌّزجبدٌاخ 

 أٚ اٌّغّٛػاخ داخاً ربثؼاخ ؼاسوخ أٞ اٌاٝ اخَ اٌؽاسوخ ِآ ظاٛاه اٌّغّٛػاخ ؼاسوبد

 اٌماسق الاساق اػابدح أٚ اٌاجؼك، ٚثؼماٙب اٌزبثؼاخ اٌؽاسوبد ثا١ٓ اٌمسٚق أٚ اٌؼىط

ٚورا اٌز٠ّٛاً ثبٌاد٠ْٛ اٌ بزع١اخ ، ٚاٌزٝ رؼسف رٍه اٌّؼبِتد ثبٌز٠ًّٛ ثبٌد٠ْٛ اٌداخ١ٍخ

 ٚاٌزاٝ رازُ اٌادٌٚٝ اٌماس٠جٝ اٌزٙاسة ُ٘ ِّبزظبدأؽدٜ افٟ اٌؽسوبد ِزؼددح اٌغٕع١خ 

ػآ  ٚذٌه،وىً  اٌّغّٛػخ أزثبػ رؼظ١ُ ثٙدف اٌز١ٍ٠ّٛخ رسر١جبرٙب ١٘ىٍخ ِٓ ختي اػبدح

 الإناتق اٌفٛاداد ػٍاٝ ٠اسادا ػٍاٝ لاس٠جخ رفاسق ا دٌٚاخ فٟ اِب اٌفٛادد اظزتَ نس٠ك
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 ثّؼاداد ٌٍماس٠جخ ٘ارٖ اٌفٛاداد ِضاً ر ماغ رماد٠س ألاً ػٍاٝ أٚ اٌماس٠ج١خ بٌّتذادوا

  .وىً ٌٍّغّٛػخ اٌمس٠جٟ اٌؼته ٠ٕ فك صُ ِٚٓ ،ِٕ فمخ

ٔيٕقف انذراضة انحانية يُٓا )تحذمذ انفدٕة  ،انتؼهيق ػهٗ َتائح انذراضا  انطابقة  

 انعحثية( 

ظاب١ٌت اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ أ ؽفاس ٚرؾ١ٍاً اٌاٝٔزبدظ اٌدزاظبد اٌعبثمخ  ٌُ رزؼسق

ٚذٌه  ؼ بؾ اٌّسرجلخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبظج١خ ٚاٌمس٠ج١خ ِؼبا ّؼبِتد ث١ٓ اخِٓ ختي اٌ

 ٚراُ ذٌاه ِآ خاتيثؽىً ِعزمً ثً ػبٌغزٙاب ثؼاك اٌجؾاٛس ِآ إٌبؽ١اخ اٌّؾبظاج١خ فماه 

 ،ففبػ ػآ اٌّؼابِتد اٌّسرجلاخفٝ الإ ،51زلُ ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفسٜ رٛل١ؼ دٚز 

ِآ إٌبؽ١اخ  خاس رزلاسقٚاٌاجؼك ا٢ ،ففابػ ػآ رٍاه اٌّؼابِتدٚو١ف١خ رل٠ٛس ٔلبق الإ

٠جٝ اٌاادٌٚٝ ثؽااىً ػاابَ دْٚ اٌزسو١ااص ػٍااٝ اٌّؼاابِتد ظااب١ٌت اٌزٙااسة اٌمااساٌمااس٠ج١خ خ

 اٌج١ئخ اٌّفس٠خ . ٟٚأ٠مب و١ف١خ ِىبفؾخ رٍه اٌّّبزظبد خبـخ ف،اٌّسرجلخ ثؼ١ٕٗ 

 يشكهة انعحث  .5

ٍزٙاااسة ظاااب١ٌت ٌػااادَ ٚعاااٛد ؽفاااس ٚرؾ١ٍاااً ؼااابًِ خ ٟرزّضاااً ِؽاااىٍخ اٌجؾاااش فااا

 ِآ اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١خ ٚاٌزاٝ لاد رّىآ ،اٌمس٠جٝ ِٓ ختي اٌّؼبِتد اٌّسرجلاخ

، ٚأ٠مااب ػاادَ ٚعااٛد ؼاا بؾ ااػزجبز٠ااخأزثاابػ اخاٌزااؤص١س ػٍااٝ اٌٛػاابه اٌمااس٠جٝ ػٍااٝ 

رٍااه  اظاز تي ظاً ٟازؼابداد أٚ آ١ٌابد ٌٍؾاد ِاآ ِّبزظاخ رٍاه اخظااب١ٌت ٚذٌاه خبـاخ فاا

اٌّسٚٔاخ اٌّزبؽاخ ٚ ظاٛه رفعا١س٘ب، ٚوارا إٔفٛؾ اٌزؽس٠غ اٌماس٠جٝ اٌعابزٜ ٌ اٌؽسوبد

خااؿ ػٕااد اٌم١اابض ػٍااٝ اخ 9152 اٌّؾبظااجخ اٌّفااس٠خ اٌّؼدٌااخ اٌفاابدزح ػاابَفااٝ ِؼااب١٠س 

 ِس اٌارٜ ٠زلٍاتاخ ؛فٝ اٌمٛادُ اٌّب١ٌخؼ بؾ اٌّسرجلخ ففبػ ػٓ اٌّؼبِتد ث١ٓ اخٚالإ

لزساؽاابد اٌّؾبظااج١خ ِاآ خااتي رمااد٠ُ ِغّٛػااخ ِاآ اا ظااب١ٌترٍااه اخ لااسٚزح ِىبفؾااخ

 ٚ٘را ِب ظ١زٕبٌٚٗ اٌجؾش.  ،اٌّّبزظبد ٌزغٕت رٍهوّؾبٌٚخ  ٚاٌزؽس٠ؼ١خ

 ْذف انعحث  .2

 :ٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٝا٠ٙدف اٌجؾش 

اٌّؼابِتد اٌّسرجلاخ ثبٌؽاسوبد ِزؼاددح  ٟاٌمس٠جٝ ف اٌزٙسةِّبزظخ  ظب١ٌتأؽفس  .أ 

 اٌغٕع١بد.

رغاابٖ  51دٚز اٌزؽااس٠غ اٌمااس٠جٝ اٌعاابزٜ ِٚؼ١اابز اٌّؾبظااجخ اٌّفااسٜ زلااُ رؾ١ٍااً  .ي 

غٕعا١بد ِآ خاتي اٌؽسوبد ِزؼاددح اٌأظب١ٌت اٌزٙسة اٌمس٠جٝ اٌزٝ لد رزجؼٙب ثؼك 

 .ثٙدف ر ف١ك اٌٛػبه اٌمس٠جٝ  ؛ؼ بؾ اٌّسرجلخاٌّؼبِتد ث١ٓ اخ



 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 862 - 
 

٠ّىٓ ِآ ختٌٙاب ش٠ابدح فؼب١ٌاخ رلج١اك اٌّؼ١ابز اٌّؾبظاجٝ  ثؼك اٌّمزسؽبد اٌزٝرمد٠ُ  .ج 

ظااب١ٌت أخ ِّبزظاا ِاآ ثٙاادف اٌؾااد ؛ٚواارٌه اٌزؽااس٠غ اٌمااس٠جٝ اٌعاابزٜ ،(51زلااُ )

 .ؼ بؾ اٌّسرجلخبٌّؼبِتد ث١ٓ اخث ٠زؼٍكف١ّب اٌمس٠جٝ  اٌزٙسة

 يُٓدية انعحث  .3

لإعااساه دزاظااخ ٔظس٠ااخ  ؛اٌّاإٙظ ااظاازمسادٟ ظااز داَاٌزؾم١ااك أ٘ااداف اٌجؾااش رااُ 

اخدة اٌّؾبظاااجٝ ٚاٌزمااابز٠س ٚاٌدزاظااابد  ٟرؾ١ٍ١ٍاااخ، ٚذٌاااه ِااآ خاااتي رؾ١ٍاااً ِاااب ٚزد فااا

 م١ااابضاٌٚاٌجؾاااٛس اٌزاااٝ ـااادزد ػااآ إٌّظّااابد اٌؼ١ٍّاااخ ٚا١ٌّٕٙاااخ ف١ّاااب ٠زؼٍاااك ثّغااابي 

 ٚػتلزٙاااب ثااابٌزٙسة ؼااا بؾ اٌّسرجلاااخاخاٌّؼااابِتد ثااا١ٓ  ٚالإففااابػ اٌّؾبظاااجٝ ػااآ

َ اٌجؾاااش اٌّااإٙظ وّب اظاااز دػٍاااٝ اٌٛػااابه اٌماااس٠جٝ. ذٌاااه راااؤص١سِااآ صاااُ ٚ ،اٌماااس٠جٝ

 .لزساؽبد لبثٍخ ٌٍزلج١كافٝ اٌزٛـً اٌٝ ااظزٕجبنٝ 

 حذٔد انعحث  .4

( اٌ اابؾ 51) ِؼ١اابز اٌّؾبظااجخ اٌّفااسٜ زلااُ ِااب ٔااؿ ػ١ٍاا٠ٗمزفااس اٌجؾااش ػٍااٝ  .أ 

 ١ٟخ اا فاجٌٝ ثبلٝ اٌّؼب١٠س اٌّؾبظاٚا ٠زلسق  ،نساف ذٜٚ اٌؼتلخففبػ ػٓ اخثبلإ

 ؽدٚد ِب ٠ دَ اٌجؾش.

ٚادؾزااٗ اٌزٕف١ر٠ااخ  9111ٌعاإخ  25لاابْٔٛ زلااُ  ٔااؿ ػ١ٍااٗ ٠مزفااس اٌجؾااش ػٍااٝ ِااب .ي 

اٌ بؾ ثاباعساهاد اٌماس٠ج١جخ اٌّٛؽادح  9191ٌعٕخ  912ٚلبْٔٛ زلُ ، ٚرؼد٠ترّٙب

زعاؼ١س خ اٌفابدزح اٌّزؼٍماخ ث١زؼابداد اٌماس٠جٚوارا الإ، ٚادؾزٗ اٌزٕف١ر٠اخ ٚرؼاد٠ترّٙب

 ؼ بؾ ااػزجبز٠خ.اٌّؼبِتد اٌّسرجلخ ٌدٜ اخ

 تقطيى انعحث  .5

 :ش ٠زُ رمع١ّٗ اٌٝ إٌمبن اٌزب١ٌخأ٘داف اٌجؾ ٌزؾم١ك

اٌّؼااابِتد اٌّسرجلاااخ ثبٌؽاااسوبد ِزؼاااددح  ٟاٌماااس٠جٝ فاااظاااب١ٌت اٌزٙاااسة أؽفاااس  :ٔلً أ 

 .دة اٌّؾبظجٝاخِٓ ختي رؾ١ًٍ  اٌغٕع١بد

لاٛه  ٟاٌّؼابِتد اٌّسرجلاخ فا ِّٟبزظخ اٌؽسوبد خظب١ٌت اٌزٙسة اٌماس٠جٝ فا اً:ثاَي 

 .(51اٌعبزٜ ِٚؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفسٜ زلُ ) اٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌّفسٜ

اٌماس٠جٝ  ظاب١ٌت اٌزٙاسةخِّبزظاخ اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١بد  لزساؽبد ٌزتفٝا :ثانثاً 

 .اٌّؼبِتد اٌّسرجلخ ٟف

 :ٚف١ّب ٠ٍٝ رفف١ً ٘رٖ إٌمبن
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انًؼحححاي   انًرتعطحححة بانشحححركا  يتؼحححذدة  افحححانفحححرمعٗ  ضحححانيل انتٓحححريأ حظحححر :ٔلأ

 دي انًحاضعٗ خ ل تحهيم الأيٍ اندُطيا  

 ِجادأ ِٓ ٠عزف١د ٕ٘ب ٚاٌّّٛي اٌدٌٚخ، ؽدٚد خبزط اٌدٌٟٚ اٌمس٠جٟ اٌزٙسة ٠ؾدس

 ٚإٌؽابنبد ػٍاٝ اٌادخٛي لاسادت فاسق فاٟ اٌدٌٚاخ ؽاك ٠ؼٕاٟ اٌرٞ اٌمس٠جخ،  ال١ّ١ٍخ

 ،فبػ١ٍزاٗ اٌّجادأ ٘ارا ٠فمد اٌؼب١ٌّخ اٌج١ئخ ٔلبق رعبعا ِغ ٌىٓ الإل١ّ١ٍخ، اٌٛا٠خ ٔلبق داخً

 أٚر١اس اٌّؽاسٚػخ ثابٌلسادك اٌماس٠جٟ ػجئاٗ ؽادح ِآ اٌز ف١ا  ٠ؾابٚي فابٌّّٛي ٌٙارا

  .اٌمس٠جخ ر ف١ك لإِىب١ٔخ أعٕجٟ ال١ٍُ اٌٝ البِزٗ أٚ ظٍؼخ ثٕمً اٌّؽسٚػخ

 ااخزتف ٘ٛ اٌداخٍٟ اٌمس٠جٟ اٌزٙسة ػٓ اٌدٌٟٚ اٌمس٠جٟ اٌزٙسة ١ّ٠ص أْ ِب

  الٍا١ُ داخاً اٌزؽاس٠ؼ١خ اٌمٛاػاد ثّ بٌفاخ ٠ىاْٛ اٌاداخٍٟ اٌماس٠جٟ فابٌزٙسة ؛اٌزعا١ّخ فاٟ

 اٌجٍد فٟ اٌمس٠جخ ِٓ رٙسة ٘ٛ اٌدٌٟٚ اٌّعزٜٛ ػٍٝ اٌزٙسة اٌمس٠جٟ ؽ١ٓ فٟ ٌدٌٚخ،ا

 ِٓ ثجؼك اٌمس٠جٝ ٔظبِٗ ٠ز١ّص آخس ثٍد اٌٝ ٘رٖ اخخ١سح ٚٔمً ،اخزثبػ ف١ٗ ؽممذ اٌزٟ

٠ازُ  اٌاداخٍٟ اٌماس٠جٟ بٌزٙسةفا ؛ٌٝ ااخازتف فاٝ ناسق ِٛاعٙزاٗٚثبلإلبفخ ا ،اٌّسٚٔخ

 أْ اٌؾبٌاخ ٘ارٖ فاٟ اٌدٌٚاخ رعازل١غ ٚاٌزاٟ ،داخ١ٍخ لس٠ج١خ رؽس٠ؼبد نس٠ك ػٓ ِٛاعٙزٗ

 وبٌعاغٓ ـابزِخ زدػ١اخ اعاساهاد اٌاٝ اٌؾاباد ثؼاك فاٟ رٍغاؤ فٙاٟ ف١اٗ، رازؾىُ

 اٌاٝ ثابٌٍغٛه ٌّٛاعٙزاٗ اٌزٕعا١ك ٠ازُ اٌادٌٟٚ اٌماس٠جٟ اٌزٙاسة ؽا١ٓ فاٟ ،... ساِابداٌٚ

 .(495-491، 9155)ش٘سح ؽجٛ ،.اخنساف ِٚزؼددح اٌضٕبد١خ رفبل١بداا

اٌؽااسوبد ِزؼااددح  ختٌٙااب ِاآ رعاازل١غ اٌزااٝ اٌمااس٠جٝ ظااب١ٌت اٌزٙااسةأ رزؼااددٚ

 اٌزبٌٝ: ٟف ظب١ٌتاخٚرزّضً ٘رٖ  ،ته اٌمس٠جٝؼر ف١ك اٌ ٟف ٙبِٕ حظزفبداا اٌغٕع١بد

 :فٗ دٔل انً را  انفرمعية و ٔفرٔػٓابيٍ انشركة الأيرتعطة  إخراء يؼاي   (5

ػٍاٝ  ِٕبلؽازٗ ٠ازُ اٌّفالٍؼ ٘ارا أْ ثعاجت؛ اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ رؼس٠فابد رؼددد

 ثا١ٓ إٌظاس ٚعٙاخ اخزٍفاذ صاُ ِٚآ اٌّؾبظاجٟ؛ ٚوارٌه لزفابدٞ،ٚاا اٌمبٟٔٛٔ، اٌّعزٜٛ

 رؼاددد أخاسٜ ٔبؽ١اخ ِٚآ ٔبؽ١اخ، ِآ ٘ارا ٌاٗ ػابَ ٚؼابًِ رؼس٠ا  ٚلاغ فاٟ اٌجابؽض١ٓ

 أٚ اٌّتعئ ، Tax Havens اٌمس٠ج١خ اٌّتذاد أٚ اٌغٕبد اٌّع١ّبد ٘رٖ ِٚٓ، ِع١ّبرٗ

 Offshore Financial اٌ بزع١ااخ أٚ اٌّساوااص اٌّب١ٌااخ ، Tax Sheltersاٌمااس٠ج١خ

Centers  ،اٌد١ٌٚااخ اٌّب١ٌااخ أٚاٌّساوااصinternational financial centers  ٚأ ،

 States ػفاابه اٌمااس٠جٝلإدٚي ا ، أٚ  secrecy jurisdictionsاٌعااس٠خ اٌزؽااس٠ؼبد

Without Taxation  .BĂTRÂNCEA.L,2014.79-80)) 

 

ؾادس ْ رأ٠ّىآ ثا١ٓ اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ ٚاٌّؼابِتد اٌّسرجلاخ  ؼتلخاٌأْ  ٠زمؼ

 اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ دٚي فاٟ ؼاسوبد ثزؤظا١ط اٌغٕعا١خ ِزؼددح اٌؽسوبد ػٓ نس٠ك ل١بَ
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ؼىً ؼسوبد ٚظ١لخ أٚ ١ّ٘ٚخ  ٟٚذٌه فربثؼخ  ؼسوخ ِغسد أٚ اٌسد١ط اٌّسوص وبْ ظٛاه

ر١اس  ـاٛاا أأٚ خادِبد أٚ  با دٌاخ ث١ٕٙاب ظاٛاه وبٔاذ ظاٍؼأٚ ـٛز٠خ ٚاعساه ِؼابِتد ِزجب

 ،لزاساق ثا١ٓ ؼاسوبد ِسرجلاخالساق ٚاػ١ٍّبد ٚ أ، زثبػأٚ فٛادد ٚرٛش٠ؼبد أ ٍِّٛظخ

 اٌاٝ ثٕمٍٙاب اٌّسرفؼاخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي ٟفا اخزثابػ  فا١كٚذٌاه ثٙادف ر

ِٚٓ صُ ر ف١ك اٌماس٠جخ اٌؼب١ٌّاخ ٌٍّغّٛػاخ  ،إٌّ فمخ اٌمس٠ج١خ اٌّؼداد ذاد اٌدٚي

 .وىً

 ِلٍغ ػبَ اٌّب١ٌخ ٚشازح اٌٝ اٌدٌٚٝ إٌمد ـٕدٚق رمس٠س أزظٍٗ وؽ  ِفس ٟٚف 

ؼسوبد  51 وً أـً ِٓ 0 أْ اٌّفسٜ اٌمس٠جٝ اٌٍّ  ػٍٝ ِتؽظبرٗ ثؽؤْ ، 9152

ٚثؾعات ثؾاش ِجاددٝ أعسراٗ ٚؽادح  ،لاس٠ج١خ ِاتذاد ٟفا ثفاسٚع زرجابنا ٌاد٠ٙب ِفاس٠خ

فابْ ِؼادي اٌؽاسوبد  9152رعؼ١س اٌّؼبِتد اٌد١ٌٚخ ثّفٍؾخ اٌماسادت اٌّفاس٠خ ػابَ 

، ِٓ أـً واً ػؽاس ؼاسوبد بدؼسو 4اٌّتذاد اٌمس٠ج١خ ثٍغ  ٟف ذاد اازرجبن ثفسٚع

 ؽغُ ٚلدزد. ظ٠ٕٛبا  ١ٍِٗبزاد ع١ٕ 51عؼ١س اٌّزؼّد ٔؾٛ ٚلد ثٍغ ؽغُ اٌ عبدس ٔز١غخ اٌز

 رفابدٜ رعاؼ١س اٌّؼابِتد اٌّسرجلاخ خراساق ٟاٌزتػت ف ٔز١غخ اٌّفمٛدح اٌؼبِخ اخِٛاي

 ١ٍِابز 52 ١ٍِبز ع١ٕاٗ( ثّزٛظاه 521( ثٕؾٛ )9151-9115 ِٓ اٌفزسح ختي (اٌمس٠جخ

 .ظ٠ٕٛبا  ع١ٕٗ

 وؾفاخ اٌىج١اسح اٌمس٠ج١خ ٌٍؽسوبد الإ٠ساداد خفك اٌٝ اٌّّبزظبد ٘رٖ ٚرئدٜ

 اٌماس٠ج١خ اٌّعابّ٘خ رزغابٚش ٌاُ 9154 /9150 ِٛاشٔاخ فجؾعات اٌماسادت، اعّبٌٝ ِٓ

 أٜ ؛ع١ٕٗ ١ٍِبز 921ثٍ ذ  لس٠ج١خ ؽف١ٍخ اعّبٌٝ ِٓ ع١ٕٗ ١ٍِبز 91اخِٛاي ٌؽسوبد

)ِؾّااٛد ِؾّااد اٌاادِسداغ،  اٌمااس٠جٝ اٌؼااته اعّاابٌٝ ِاآ% 51رزغاابٚش ا ثٕعااجخ

9191،09-04). 

 ٔانخذيا  انًتعادنة  ،طٕل انًهًٕضةتطؼير الأأضانيل  ااضتغ ل انًرَٔة انًتاحة ف (9

ؽ١اش أـاجؾذ رؽاىً  ؛شادد اٌّجبداد اٌزغبز٠خ داخاً اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١خ

ادازح  ٟ% ِاآ ؽغااُ اٌزغاابزح اٌؼب١ٌّااخ، ٚرعااز ً ٘اارٖ اٌّجاابداد اٌداخ١ٍااخ فاا21أوضااس ِاآ 

 َ ٚذٌاه ثزعاؼ١س اٌعاٍغاخاٌمسادت ٚرٛش٠غ اخزثابػ ثا١ٓ ِ زٍا  اٌفاسٚع اٌزبثؼاخ ٌٍؽاسوخ 

ؽ١اش رماَٛ اٌؽاسوبد ثزجابدي اٌعاٍغ ٚاٌ ادِبد  ؛ٚاٌ دِبد ثعؼس٠ٓ )إٌّ فك، اٌّسرفاغ(

ػٍااٝ ؽعاات اٌٛلااغ ٚاٌ ااسق  ر١ااس ؽم١مااٝ اا ثاا١ٓ اٌفااسٚع اٌّ زٍفااخ ٌٙااب ِعااز دِخ ظااؼس

ِسرفؼخ ِآ اٌفاسٚع اٌزبثؼاخ ٌٙاب  ثؤظؼبزفمد رمَٛ ثؽساه ٘رٖ إٌّزغبد ٚاٌّٛازد  ؛اٌّمفٛد

ظاؼبز ِٕ فماخ ِّاب ؤثج١غ اٌعٍغ ٚاٌ دِبد ٌٙارٖ اٌفاسٚع ث صُ رمَٛ اٌّتذاد اٌمس٠ج١خ، ٟف

ٚ ذاد ِؼاادي أ ؛خااسٜاٌاادٚي اخ ٟٔ فاابق اخزثاابػ فااأزاابط ٌٚااٝ ش٠اابدح رىااب١ٌ  الإا٠اائدٜ 

زثاابػ ػٍااٝ ِعاازٜٛ ٌلس٠مااخ رماآّ رٛظااغ إٌؽاابن ّٚٔااٛ اخٚثٙاارٖ ا، اٌمااسادت اٌّسرفااغ
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رزؾٍّاٗ اٌّغّٛػاخ عّابٌٝ اٌؼاته اٌماس٠جٝ اٌارٜ اوٍّٙب ِآ خاتي ر فا١ك ؤاٌّغّٛػخ ث

 .(Gravelle.J.G.2022,13) .ؤوٍّٗث

ظااب١ٌت اٌزعااؼ١س أٜ ِاآ خ اٌزلج١ااك ٟاٌمااسادت اٌؾس٠ااخ ٌٍّّااٛي فاا ِفااٍؾخأػلااذ 

ػٕاد  9111ٌعإخ  25( ِآ اٌتدؾاخ اٌزٕف١ر٠اخ ٌمابْٔٛ 01،02،41اٌّاٛاد ) ٟاٌزٝ عبهد فا

أظااب١ٌت اٌزعااؼ١س اٌزااٝ رؼزّااد ػٍااٝ ظااؼس اٌعااٛق د أْ ٔغاارعااؼ١س ِؼبِترااٗ اٌّسرجلااخ، ٚ

 ،ػابدح اٌج١اغ( رز١ّاص ثؤٔٙاب أوضاس ِٛلاٛػ١خاؤظٍٛة اٌعؼس اٌؾس اٌّمبزْ، أظاٍٛة ظاؼس و)

دازح ٠ز١ّاص ثبٌّسٚٔاخ ٚرؾم١اك أ٘اداف الإ ث١ّٕب أظٍٛة اٌزعؼ١س اٌّؼزّد ػٍاٝ رؾ١ٍاً اٌزىٍفاخ

سٜ ٚذٌاه ِآ ؼاسوخ خخااأزٙبش٠خ ٚرؾ٠ًٛ اازثبػ ٚاٌ عبدس ٚاخـٛي ٚاٌ فاَٛ ِآ 

 :ختي ِب ٠ٍٝ

ٌّسرجلاخ ثؤظاؼبز ألاً رزجغ اٌؽسوخ اٌمبثمخ أظاٍٛة رعاؼ١س ِؼبِترٙاب ثا١ٓ اخؼا بؾ ا -

١ك اٌؼااته ِٚاآ صااُ ر فاا ،زثاابػ)ظااؼس اٌزىٍفااخ( ِاآ أعااً ر فاا١ك اخِاآ ظااؼس اٌعٛق

 .اٌزٕبفعٟ اٌمس٠جٝ أٚ ٌدػُ اٌّسوص

ؼسوبرٙب اٌزبثؼخ ثؤػٍٝ ِٓ ظاؼس  ؽدٌٜزعؼ١س ِؼبِترٙب لإ با رزجغ اٌؽسوخ اٌمبثمخ أظٍٛث -

زثابػ ف اٌٝ اٌزىٍفاخ( ِآ أعاً رؼظا١ُ اخرمد٠س٘بِػ اٌسثؼ اٌّمب ٟاٌعٛق )اٌّ باح ف

ٚدػُ ظؼساٌعاُٙ، أٚ اٌؾفاٛي ػٍاٝ أِاٛاي ثلس٠ماخ ر١اس ِجبؼاسح ِآ اٌؽاسوخ اٌزبثؼاخ 

 .ا١ٌّصا١ٔخ اٌّغّؼخ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ رم١ًٍ اٌمٛادُ اٌّب١ٌخ ٟاٌزٝ ٔزبدغٙب ر١س ِدِغخ ف

اظاز تي اٌّفماٛدح عاساه  ٠سادادل١ّخ الإ (Vicard.V, 2015,23)لدزد دزاظخ  

 ٟاٌزتػات فا ْأٌاٝ الابفخ ٘ارا ثبلإدٚاز،  اا ١ٍِابز 1ثٕؾٛ  اٌؽسوبد ٌٍّؼبِتد اٌّسرجلخ

اٌمس٠جخ ػٍٝ أزثبػ اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١خ خفك اٌّؼبِتد اٌّزجبدٌخ  ظب١ٌت رعؼ١سأ

 ٟؼاا بؾ اٌّسرجلااخ فاارٍااه اٌّؼاابِتد ثاا١ٓ اخعااساه ٔز١غااخ ااٌّزٛظااه  ٟ% فاا51ثٕعااجخ 

اٌمااس٠جٟ اٌاادٌٟٚ، ؽااد٠ضاب  ٙااسةف١ّااب ٠زؼٍااك ثؾغااُ الإ٠ااساداد اٌّفمااٛدح ٔز١غااخ اٌزٚ اٌ اابزط.

 211ٚ 511رؽ١س اٌزمد٠ساد اٌٝ خعبزح ظ٠ٕٛخ فٟ الإ٠اساداد اٌؾى١ِٛاخ ثّاب ٠زاساٚػ ثا١ٓ 

١ٍِبز دٚازػٍٝ ِعزٜٛ اٌؼابٌُ، ِاغ ٚعاٛد خعابدس أوجاس ثؽاىً ر١اس ِزٕبظات فاٟ اٌجٍاداْ 

ؼاا بؾ رعااؼ١س اٌّؼاابِتد ثاا١ٓ اخ ٟزتػاات فااٌااٝ اٌاذٌااه  ٠ٟٚسعااغ اٌعااجت فاا ،إٌب١ِااخ

 .((De Mooij R& Liu Li . 2020:269زثبػ ث١ٓ اٌدٚي ٚرؾ٠ًٛ اخاٌّسرجلخ 

 شخاص انًرتعطة بيٍ الأ انًتعادنة غير انًهًٕضة تحرمف انقيًة انتقذمرمة نلأطٕل (3

 اٌزىٌٕٛٛع١اب( اٌٍّّٛظاخ ر١اس ـاٛياخ ػٍاٝ اٌغٕعا١بد ِزؼاددح اٌؽاسوبد رؼزّاد

 إٌظبَ ػٍٟ ٚاٌزتػت اٌزؾب٠ً فٟ ) اٌؼًّ لٛح فٟ وبِٕخ ف١ٕبد ٚأٞ ٚاٌزفب١ُِ ٚاٌّٙبزاد

 ِسرجلاخ ٔٙابخ اٌمس٠جٟ إٌظبَ لجً ِٓ ر١س اٌٍّّٛظخ ـٛياخ ففؼٛثخ رم١١ُ ،اٌمس٠جٟ

 اٌفىس٠اخ اٌٍّى١اخ أظاؼبز رؾد٠اد فٟ وج١سح ؽس٠خ ٌٍؽسوبد ؽدح رز١ؼ ػٍٟ ؼسوخ وً ثلج١ؼخ
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 ِىابْ فاٟ ٍِّاٛض ر١اس أـً ٠ظٙس فمد ٚ٘ىرا َ،خاٌؽسوخ ا أفسع ث١ٓ رؼبةاخ ِٚؼداد

رفبل١اخ رمبظاُ اٌزىاب١ٌ  ِاغ ا آخاس. ٚذٌاه ِآ خاتي الزفابد فٟ ػٛاددٖ ِؼظُ ٚرظٙس ِؼ١ٓ

اٌاادٚي ذاد  ٌٟااٝ اٌفااسٚع اٌزبثؼااخ ٌٙااب فااار فاا١ؿ ٍِى١زٙااب  ٚأؽااد اٌفااسٚع اٌزبثؼااخ ٌٙااب أ

 ٟٚ اٌّؼدِٚاخ ِاب ٠ٍاصَ اٌفاسٚع اخخاسٜ اٌزبثؼاخ اٌّم١ّاخ فاأاٌّؼداد اٌمس٠ج١خ إٌّ فمخ 

ـاٛي ِآ دفاغ زظاَٛ ٌّسرفؼاخ ٚاٌّعاز ٍخ ٌٍّى١اخ ٘ارٖ اخاٌدٚي ذاد اٌّؼداد اٌمس٠ج١خ ا

ظاؼبز رٍاه اٌّؼابِتد رعاز ً ٘ارٖ أداح رؾد٠اد أِٚغ راٛفس ، ٚػتٚاد عساه ااظزفبدح ِٕٙب

خاابزط اٌاادٚي ذاد اٌّؼااداد اٌمااس٠ج١خ اٌّسرفؼااخ  ٚٔمٍٙااب زثاابػاخ  فاا١كر ٟـااٛي فاااخ

 ظؼبز ِسرفؼخ.ؤٌز ف١مٙب ٌٍمبػدح اٌمس٠ج١خ ثبٌسظَٛ ٚاٌؼتٚاد اٌّعؼسح ث

ظاخ ـاٛي ر١اس اٌٍّّٛاخِآ خاتي اٌادٌٚٝ اٌمس٠جٝ  رؾم١ك اٌزٙسة ٠ٚزّضً ١٘ىً

 (Nabben R,2017-26-28 )اٌزبٌٝ : ٟف

د ادٚي ذاد ِؼاادَ ٌٍفاسٚع اٌزااٝ رماغ فاٟ ٓ اٌؽاسوخ اخِا خـاٛي ر١اس اٌٍّّٛظااأ ِإؼ .أ 

 .ِٕ فمخ  لس٠ج١خ

ٕٚ٘ب رظً اٌؽاسوخ اخَ  ـٛي ر١س ٍِّٛظخ )ِٓ فسع ٢خس(اخظز داَ برسخ١ؿ ثِٕؼ  .ي 

ـاٛي ر١اس اخٚرماَٛ اٌؽاسوخ اٌزبثؼاخ اٌزاٟ راسخؿ  ـاٛيٌزٍه اخٟ٘ اٌّبٌه اٌمبٟٔٛٔ 

ٌٍ فاُ ػٍاٝ  ٘ارٖ لبثٍاخِدفٛػبد الإربٚح ٚ ٍِّٛظخ ثدٚز٘ب ثدفغ الإربٚاد ٌٍؽسوخ اخَ

ظاٍٛة اخ٘ارا . ، ٚر ماغ ٌٍماس٠جخ ػٍاٝ ِعازٜٛ اٌؽاسوخ اخَِعزٜٛ اٌؽاسوخ اٌزبثؼاخ

فاٟ ٌت٘زّابَ فاٟ ا١ٌٙبواً اٌزاٟ رماغ ف١ٙاب اٌؽاسوخ اخَ  با ِٛلؼاٌمس٠جٟ  ٙسة٠غؼً اٌز

 ؽ١اااش ظااا١زُ فاااسق لاااسادت ِٕ فماااخ ػٍاااٝ ؛دٚي ذاد ِؼاااداد لاااس٠ج١خ ِٕ فماااخ

 .، ِغ رم١ًٍ اخزثبػ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌؽسوخ اٌزبثؼخالإربٚاد ػٍٝ ِعزٜٛ اٌؽسوخ اخَ

ثاا١ٓ اٌفااسٚع ل١اابَ ٌزٛش٠ااغ اٌزىٍفااخ رفبل١ااخ ِؽاازسوخ ٚفمااب اـااٛي ر١ااس ٍِّٛظااخ اخِاإؼ  .ج 

ه ٍازٌ با ػٍٝ ػمد ٠غؼٍاٗ ِبٌىا ٗؽد اٌفسٚع ٌؾفٌٛأٔؽلخ اٌزل٠ٛس ٌفبٌؼ ؤَ ثاٌؽسوخ اخ

 .ـٛيخا

 يٍ خ ل انًُشأة انذائًة أٔ انثابتة يتعادنة يؼاي  إخراء  (4

رؼد ااٌزصاِبد اٌماس٠ج١خ ٚخماٛع اٌؽاسوبد ِزؼاددح اٌغٕعا١بد ٌٍماس٠جخ ِؽاىٍخ 

، ٌٍٚ اسٚط ِآ م١اك ألفاٝ ػبداد ِّىآٚ٘اٛ رؾ ،أِبَ رؾم١ك ٘ادفٙب اٌاسد١ط با وج١سح ٚػبدم

اٌزٙااسة اٌمااس٠جٝ اٌاادٌٚٝ،وبْ اثااد ػٍااٝ رٍااه اٌؽااسوبد اٌد١ٌٚااخ ا٠غاابد ِٚااؤشق ااشدٚاط 

ٙااُ ٘اٛ أا ر مااغ ربؽاٗ اٌفمااخ اٌماس٠جٝ اٌادٌٚٝ ِاآ خاتي ِجادأ ِأؽٍاٛي ِجزىاسح ٚ٘ااٛ ِاب 

اٌجٍد اٌّم١  اا اذا وبٔاذ ٔبرغاخ ػآ رٕظا١ُ ِؾادد  ٟفعٕج١خ ٌٍمس٠جخ أزثبػ اٌؽسوبد اا

 .خ٠عّٝ ثبٌّٕؽؤح اٌضبثز

 ظاز داَبث خ١اٌمس٠ج اٌغٕع١بد ِزؼددح اٌؽسوبد ٟاٌمس٠جٝ اٌدٌٚٝ ف٠زُ اٌزٙسة ٚ

 (401-492،  9155: )ش٘سح ؽجٛ ،ا٢ر١خ اٌلسق ؽدٜبث اٌدادّخ إٌّؽؤح
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 ِآ و١ٍابا  إٌّؽاؤح ٘ارٖ رؼفاٟ دٌٚاخ فاٟ ٌٙاب اٌضبثزاخ إٌّؽاؤح ثبٔؽابه اخَ اٌؽاسوخ رماَٛ أْ .أ 

 .سادتاٌم

اِز١ابشاد  رمادَ اٌماسادت ٚا ِآ رؼف١ٙاب ا دٌٚاخ فاٟ إٌّؽاؤح ٘ارٖ ثبٔؽابه لبِاذ اذا .ي 

اٌاٝ  ثزمعا١ّٙب إٌّؽاؤح ٘ارٖ ػٍاٝ ؽم١م١اخ ر١اس ـافخ الافبه اٌاٝ رٍغاؤ فبٔٙاب لاس٠ج١خ،

 ،اٌزعا٠ٛك اٌ ادِبد،( ِؼا١ٓ ثٕؽابن ِٕٙاب وً رمَٛ ِ زٍفخ ِٕبنك فٟ الزفبد٠خ ٚؽداد

فابْ  صاُ ِٚآ صبثزاخ، حؤِٕؽا رّضاً ا ِٕفاسداا  ِٕاٗ واتا  أخَاردَ  ٌاٛ أاّٗ ثؾ١ش ...) اٌزٛش٠غ،

 صاُ رعازل١غ ِٚٓ صبثزخ، ِٕؽؤح ١ٌعذ خٔٙب اٌمس٠جخ اٌٝ ر مغ ا رؾممٙب اٌزٟ اخزثبػ

 .اٌمس٠جٟ ػجئٙب ر ف١  اخَ اٌؽسوخ

اٌمااس٠ج١خ ثاا١ٓ اٌاادٚي ٠زاا١ؼ اٌفسـااخ لبِااخ ؼااسٚن رؾد٠ااد الإ ٟخاازتف فااظااز تي ااا .ج 

ِزؼااااددح اٌزبثؼااااخ ٌٍؽااااسوبد اٌمااااس٠جخ ثؽااااىً لاااابٟٔٛٔ ٌٍفااااسٚع  ػفاااابه اٌزاااابَ ِاااآٌلإ

ٔظّخ اٌمس٠ج١خ ػٍٝ أظبض ِىابْ أٚ ِسواص ؽدٜ اخا ٟلبِخ فؽ١ش رؾدد الإ؛اٌغٕع١بد

إٌؽاابن اٌفؼٍااٟ  ٛدعااػٍااٝ أظاابض ِىاابْ ٚرزؾاادد خااسٜ أأٔظّااخ  ٟفااٚ ،اٌمااساز ٌٍؽااسوخ

 .ٌٍؽسوخ

  ٔ انفٕائذ انًرتعطة بٓا انتًٕمم بانذمٌٕانًؼاي   انًتعادنة يٍ خ ل  (5

 رٛع١ٗ فٟ اٌغٕع١خ ِزؼددح اٌؽسوبد فٟ اٌداخ١ٍخ ثبٌد٠ْٛ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌٙدف ٠زّضً 

 اٌاٝ إٌّ فماخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي فاٟ رماغ اٌزاٟ ِآ اٌؽاسوبد اٌماسق

 اظازفبدح رزؾماك صاُ ِٚآ ،اٌّسرفؼاخ اٌّؼداد اٌمس٠ج١خ ذاد اٌدٚي فٟ رمغ اٌزٟ اٌؽسوبد

 فاٟ اٌزاٟ رؼّاً اٌّمزسلاخ ٌٍؽسوبد ٌٍمس٠جخ اٌ بلؼخ اخزثبػ ر ف١ك ؽ١ش ؛ِصدٚعخ

 ِآ رؼزجاس ٚاٌزاٟ اٌفٛاداد ِفاسٚفبد ثعاجت اٌّسرفؼاخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي

 فاٟ رؼّاً اٌزاٟ اٌؽاسوبد اٌاٝ اٌفبدادح دساا٠ا رؾ٠ٛاً ٚوارٌه ٚاعجاخ اٌ فاُ، اٌّفاسٚفبد

 .Cooper, M. and Nguyen, Q)  إٌّ فمااخ اٌمااس٠ج١خ اٌّؼااداد ذاد اٌاادٚي

2020:23-33). 

 فااٟ اٌّفاادزاخٚي ؽ١ااش ٠زّضااً ؛ِفاادز٠ٓ ٓاٌز٠ّٛااً ثبٌااد٠ْٛ ِااْ ٠اازُ أ٠ّىاآ  

 ِآ اخِٛاي عرة فٟ ٌعّؼزٙب اٌّغّٛػخ داخً أخسٜ ؼسوخ أٞ أٚ اخَ ظز داَ اٌؽسوخا

 ٘ارٖ رٛش٠اغ ثبػابدح رماَٛ صاُ خاسآ خابزعٟ أٞ ِفادز أٚ اٌجٕاٛن أٚ اٌّابي ضأز أظاٛاق

 اٌّجابٌغ ظاز داَا ف١زّضاً فاٟ اٌضابٟٔ اٌّفدز أِب ا٢خس٠ٓ، اٌّغّٛػخ أػمبه ث١ٓ اخِٛاي

 نس٠اك ػآ اٌّغّٛػاخ ؼاسوبد ِ زٍا  ثا١ٓ رٛع١ٙٙاب ٚاػابدح اٌفبدماخ اٌداخ١ٍاخ إٌمد٠اخ

 . ( Feld,L.P et al. 2011: 6) اٌّغّٛػخ ؼسوبد داخ١ٍخ ث١ٓ لسٚق

د ِزؼاددح اٌؽاسوب رعاز دِٙب ٚاٌزاٟ اٌداخ١ٍاخ ثبٌاد٠ْٛ ناسق اٌز٠ّٛاً أ٘اُ ٚرزّضاً 

 ظاٛاه اٌّغّٛػاخ ؼاسوبد ثا١ٓ اٌماسٚق فاٟاٌماس٠جٟ  ٙاسةاٌز خراساق اٌغٕعا١بد

 أٚ اٌؼىاط أٚ اٌّغّٛػاخ داخاً ربثؼاخ ؼاسوخ أٞ اٌاٝ اخَ اٌؽاسوخ اٌّمدِاخ ِآ اٌماسٚق
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 Back To اٌماسقساق الا ػابدحٚااٌاجؼك،  ٚثؼماٙب اٌزبثؼاخ اٌؽاسوبد ثا١ٓ اٌماسٚق

Back Loans 

  ؽ١اش لادزد ؛وج١اسح أ١ّ٘اخ اٌاد٠ْٛ ػآ إٌبرغاخ اٌمس٠ج١خزاد اٌٛفٛ ل١ّخ ٚرىزعت

 زادِعابّ٘خ اٌٛفاٛ ٔعاجخ (Cooper, Ian A. & Nyborg, Kjell G. , 2007: 2) دزاظخ

 ِٚؼادي ،ِاضت %01 اٌّابي ضأاٌاٝ ز اٌاد٠ْٛ ٔعاجخ وبٔذ اذا ٚذٌه ،اٌد٠ْٛ ِٓ اٌمس٠ج١خ

 ػآ إٌبرغاخ اٌماس٠ج١خ اٌٛفاٛزاد أْ ٠ؼٕٟ ٘را فبْ %41 اٌؽسوبد ػٍٝ أزثبػ اٌمس٠جخ

 نس٠اك ػآ ا١ٌٙاب اٌٛـاٛي ٚراُ ،ٌٍؽاسوخ اٌم١ّاخ الإعّب١ٌاخ ِآ %59 ثٕعاجخ ُٙرع اٌد٠ْٛ

 اٌد٠ْٛ( ِجٍغ × اٌمس٠جخ )ِؼدي لسة

  :انًعادل  ٔػقٕدأ ،انًؼأضة ػقٕدخ ل انًؼاي   يٍ  (6

 ٠ٕازظ اٌارٞ ٚثبٌؽاىً اٌّجابداد، ػماٛد ظاز داَبث اٌمس٠جٟٙسة اٌز ِّبزظخ ٠ّىٓ

 إٌبرظ اٌدخً رٛـ١  ختي ِٓ اٌؼمٛد، ٘رٖ ػٓ اٌّعزؾمخ اٌمس٠ج١خ ر ف١ك اخػجبه ػٕٗ

 لفا١سح ظاّب١ٌخأز ٚأ ػبد٠اخ اٌاٝ اٌ عابزح أٚ اٌاسثؼ ٠ّىآ رفا١ٕ  ؽ١ش ؛اٌؼمٛد ٘رٖ ػٓ

 أٚ اخزثابػ رؤع١اً ػٍاٝ اٌماس٠جخ ٚاٌمادزح ِؼدي ػٍٝ ٠ئصس ٚ٘را اخعً، ن٠ٍٛخ أٚ اخعً

اٌمابٟٔٛٔ  اٌؽاىً ٠ىاْٛ أْ ٠ّىآ وّاب. اٌماس٠جٟ ٙاسةاٌز ػٍاٝ ٠ائصس ثّاب اٌ عابدس خفاُ

 اٌارٞ اٌمابٟٔٛٔ اٌؽاىً خز١ابزا ٠ازُ ؽ١اش اٌّجابداد ثؼماٛد ٠زؼٍك ف١ّب لس٠ج١خ ١ِصح ٌٍى١بْ

 خبلاؼخ ر١اس ِجابٌغ أٚ اػفابه فزاسح أٚ ِإ فك لس٠جٟ ِضً ظؼس اٌمس٠جٟ اٌٛفس ٠ؾمك

 اٌلاسف ِىابْ اخز١ابز خاتي اٌماس٠جٟ ِآ ٙاسةاٌز ٠ّىآ ذٌاه اٌاٝ ثبلإلابفخ .ٌٍماس٠جخ

 رفبل١اخ لاس٠ج١خبث راسرجه دٌٚاخ ِآ اٌّمبثاً اٌلاسف خز١بزا ٠زُ ؽ١ش ؛اٌّجبدٌخ ثؼمد اٌّمبثً

 ألاً لاس٠ج١خ ثؤظاؼبز اٌؼماٛد ٘ارٖ ِضاً ر ماغ دٌٚاخ أٚ اٌّجابداد ٌؼماٛد الإػفابه رّإؼ

 ػٍاٝ اٌزاؤص١س فاٟ اٌّجابداد ػمٛد ظز داَا ٠ّىٓ ذٌه اٌٝ ثبلإلبفخ .اخَ ثبٌدٌٚخ ثبٌّمبزٔخ

 رٛل١اذ ٠ائصس ؽ١اش ؛اٌماس٠جٟ اٌّؾبظاجٟ ٚاٌاسثؼ اٌسثؼ ث١ٓ اٌّئلزخ اٌص١ِٕخ اٌفسٚق ل١ّخ

 اٌؾب١ٌاخ ٌلأزثابػ اٌم١ّاخ ٚوارٌه اٌمس٠جخ ِؼدي ِٓ وً ػٍٝ اٌ عبزح أٚ ثبٌسثؼ ػزسافالإ

 .(551-512، 9151. )ػبدي ؽع١ٓ صبثذ ، فؼتا  اٌمس٠جخ ػ١ٍٙب اٌّفسٚق اٌ عبدس أٚ

 ٟاٌّؼبِتد اٌّسرجلاخ فا ٟظب١ٌت اٌزٙسة اٌمس٠جٝ فِّبزظخ اٌؽسوبد خ ثاَياً:  

 ٠ّىآ  (51لٛه اٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌّفسٜ اٌعبزٜ ِٚؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفاسٜ زلاُ )

 زٙسةعساهاد اٌزٝ لبِذ ثٙب ِفٍؾخ اٌمسادت اٌّفس٠خ ٌٍزفدٜ ٌّّبزظبد اٌالإ رؾ١ًٍ

،  اٌؽسوبد ِزؼددح اٌغٕعا١بد ٟف ؼ بؾ اٌّسرجلخِٓ ختي اٌّؼبِتد ث١ٓ اخ اٌمس٠جٝ

 :5اٌغدٚي زلُ  ٟف ٌّج١ٓػٍٝ إٌؾٛ ا 51ٚورا دٚز اٌّؼ١بز اٌّؾبظجٝ اٌّفسٜ زلُ 

رغابٖ أظاب١ٌت ٚاٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌعبزٜ  51زلُ دٚز اٌّؼ١بز اٌّؾبظجٝ  (5عدٚي زلُ )

 اٌّؼبِتد اٌّسرجلخ ٟاٌزٙسة اٌمس٠جٝ ف
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أظب١ٌت اٌزٙاسة 

 ٟاٌمااااس٠جٝ فاااا

اٌّؼاااااااااااااابِتد 

 اٌّسرجلخ

دٚز ِؼ١ااااااااااابز ِؾبظاااااااااااجخ 

 51زلاااااااااااااُ اٌّفاااااااااااااسٜ 

ٚالإـاااادازاد  9152ٌعاااإخ

 ا١ٌّٕٙخ اٌّفس٠خ اخخسٜ

دٚز اٌزؽــــــــااااااااااااااااااـس٠غ اٌمــــــــااااااااااااااااااـس٠جٝ 

 اٌعـــــــــبزٜ

اعاااااااااااااااساه  -5

ِؼااااااااااااابِتد 

ِسرجلاااخ ثااا١ٓ 

اٌؽااااااسوخ اخَ 

ٚفسٚػٙااب فااٝ 

ٚي اٌّتذاد د

 خاٌمس٠ج١

اظااااااااز تي   -9

اٌّسٚٔااااااااااااااااخ 

اٌّزبؽااااخ فااااٝ 

أظااااااااااااااااااب١ٌت 

رعاااااااااااااااااااؼ١س 

اخـااااااااااااااٛي 

اٌٍّّٛظاااااااااااااخ 

ٚاٌ اااااااااادِبد 

 .اٌّزجبدٌخ

رؾس٠اااااااااااا   -0

اٌم١ّاااااااااااااااااااااخ 

اٌزمد٠س٠ااااااااااااااخ 

ٌلأـٛي ر١اس 

اٌٍّّٛظاااااااااااااخ 

اٌّزجبدٌاااخ ثااا١ٓ 

اخؼاااااااااا بؾ 

 .اٌّسرجلخ

بِتد ّؼااااااٌ -4

اٌّزجبدٌاااخ ِااآ 

الزفااااااس ا٘زّاااااابَ اٌّؼ١اااااابز 

ثزؾد٠اااد ِزلٍجااابد الإففااابػ 

ف١ّااب ٠زؼٍااك ثبٌّؼاابِتد ثاا١ٓ 

ااؼااا بؾ اٌّسرجلاااخ ، ٚا 

٠زماااااااااااآّ اٌّؼ١اااااااااااابز أٜ 

ِزلٍجااااااابد ٌلإػزاااااااساف أٚ 

اٌم١اابض ، ٚأّااب ٠زلٍاات فمااه 

الإففااااااابػ ػااااااآ نج١ؼاااااااخ 

ػتلااابد اٌؽااا ؿ اٌّاااسرجه 

ٚأٜ ػ١ٍّاااااابد ثاااااا١ٓ رٍااااااه 

اخؼااااا بؾ ؽ١اااااش ٠زّضاااااً 

اٌٙدف اخظبظٝ ٌٍّؼ١بز ٘اٛ 

ّبْ أْ اٌمااااٛادُ اٌّب١ٌااااخ لاااا

ٌٍّٕؽاااااااؤح رؾزاااااااٜٛ ػٍاااااااٝ 

الإففاااااابؽبد اٌمااااااسٚز٠خ 

ٌزٛع١ااٗ ٔظااس اٌّعااز دَ اٌااٝ 

اِىب١ٔااااخ أْ ٠ىااااْٛ اٌّسوااااص 

اٌّاااااابٌٝ ٚٔز١غااااااخ إٌؽاااااابن 

ٌٍّٕؽاااؤح لاااد راااؤصسد ثٛعاااٛد 

ِؼااااابِتد ثااااا١ٓ أؼااااا بؾ 

ِسرجلاااااااااخ ، ٚا ٠زلٍااااااااات 

اٌّؼ١اااااابز الإففاااااابػ ػاااااآ 

اٌّؼبِتد ِغ أفاساد الإدازح 

 ٚأّباخظبظ١١ٓ ِضً الإدازح 

الإففاااابػ ػاااآ اٌّؼٍِٛاااابد 

ٛي اٌؼٛادااااااااد ّااااااااخ ؽاااااااااٌٙ

، ٚأٔٙب ٚاٌؾٛافص اٌّزبؽخ ٌُٙ

ٚازدح ثٛلاااٛػ فاااٝ اٌماااٛادُ 

ٌُ ٠زمآّ اٌزؽاس٠غ اٌماس٠جٝ اٌعابزٜ ٔفاٛؾ 

لب١ٔٛٔاااااخ خبـاااااخ ٌٍؾاااااد ِااااآ أظاااااب١ٌت اٌزٙاااااسة 

اٌمااس٠جٝ ِاآ خااتي اٌّؼاابِتد اٌّسرجلااخ ٚأّااب 

 ٟعبهد إٌفاٛؾ اٌمب١ٔٛٔاخ ٌّٛاعٙاخ اٌزٙاسة فا

ٌاااه ػٍاااٝ إٌؾاااٛ رٍاااه اٌّؼااابِتد ثؽاااىً ػااابَ ٚذ

 اٌزبٌٝ:

 25رمااا١ّٓ لااابْٔٛ اٌماااس٠جخ ػٍاااٝ اٌااادخً زلاااُ 

( ٚاٌزاٝ رإؿ ػٍاٝ 01اٌّابدح زلاُ ) 9111ٌعٕخ 

أٔاااٗ " اذا لااابَ ااؼااا بؾ اٌّسرجلاااْٛ ثٛلاااٛع 

ؼااسٚن فااٝ ِؼاابٍِزُٙ اٌزغبز٠ااخ أٚ اٌّب١ٌااخ ر زٍاا  

ػاااآ اٌؽااااسٚن اٌزااااٝ راااازُ ثاااا١ٓ أؼاااا بؾ ر١ااااس 

ِسرجل١ٓ ِٓ ؼؤٔٙب خفك ٚػبه اٌمس٠جخ أٚ ٔمً 

ػجئٙاااب ِااآ ؼااا ؿ خبلاااغ ٌٍماااس٠جخ اٌاااٝ أخاااس 

ِؼفااٝ ِٕٙااب أٚ ر١ااس خبلااغ ٌٙااب ٠ىااْٛ ٌٍّفااٍؾخ 

رؾد٠د اٌسثؼ اٌ بلغ ٌٍمس٠جخ ػٍٝ أظبض اٌعؼس 

( ِااآ 01،02،41اٌّؾب٠اااد ، ٚرمااإّذ اٌّاااٛاد )

اٌتدؾااخ اٌزٕف١ر٠ااخ ٌٍماابْٔٛ اٌّااروٛز اػااتٖ ا٠ماابػ 

 .أظب١ٌت رؾد٠د اٌعؼس اٌّؾب٠د

ؼاااابِتد ـاااادزد اٌّفااااٍؾخ د١ٌااااً ٌزعااااؼ١س اٌّأ

 لساز َ ، ٚرُ رؾد٠ضٗ ثّٛعت9151اٌّسرجلخ فٝ 

٠ٚزماآّ ، 9151ٌعاإخ  142زلااُ  ٚشازح اٌّب١ٌاخ

٘ااااارا اٌاااااد١ًٌ اٌزؼ١ٍّااااابد الإزؼااااابد٠خ اٌزاااااٝ ٠ااااازُ 

اظز داِٙب ود١ًٌ ػٍّٝ اذ أٙاب رّضاً انابزاا ػبِابا 

ٌى١ف١اااااخ رعاااااؼ١س اٌّؼااااابِتد ثااااا١ٓ اخؼااااا بؾ 

اٌّسرجلااخ وّااب أٔٙااب رعاازؼسق اٌّعاازٕداد اٌزااٝ 

ػٍٝ ا١ٌٌّّٛٓ اػاداد٘ب ٚرماد٠ّٙب ٌٍّفاٍؾخ  ٠ٕج ٝ

 لإصجبد اٌزصاُِٙ ثّجدأ اٌعؼس اٌّؾب٠د.
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أظب١ٌت اٌزٙاسة 

 ٟاٌمااااس٠جٝ فاااا

اٌّؼاااااااااااااابِتد 

 اٌّسرجلخ

دٚز ِؼ١ااااااااااابز ِؾبظاااااااااااجخ 

 51زلاااااااااااااُ اٌّفاااااااااااااسٜ 

ٚالإـاااادازاد  9152ٌعاااإخ

 ا١ٌّٕٙخ اٌّفس٠خ اخخسٜ

دٚز اٌزؽــــــــااااااااااااااااااـس٠غ اٌمــــــــااااااااااااااااااـس٠جٝ 

 اٌعـــــــــبزٜ

خااتي إٌّؽااؤح 

اٌدادّااااااااااااخ أٚ 

 .اٌضبثزخ

اٌّؼااااابِتد  -1

اٌّزجبدٌاااخ ِااآ 

ختي اٌز٠ّٛاً 

ٚ  ثبٌااااااااااااد٠ْٛ

اٌفٛادااااااااااااااااااااد 

  .اٌّسرجلخ ثٙب

 

اٌّؼااااابِتد  -2

ِاااااآ خااااااتي 

ػمااااااااااااااااااااااٛد 

اٌّؼبٚلااااااااااخ 

أٚػماااااااااااااااااٛد 

 اٌّجبداد 

 

اٌّب١ٌاااخ ٚا٠مااابؽبرٙب ،ٚوااارا 

ِؼسفااخ ـاافمبد اخؼاا بؾ 

اٌّسرجلخ ٚاخزـادح اٌمبدّاخ 

ِاااااااغ اٌؽااااااا ؿ اٌّاااااااسرجه 

ٚنج١ؼخ ػتلبرٗ لد رئصس فاٝ 

رمااد٠ساد ِعااز دِٝ اٌمااٛادُ 

رٖ اٌّب١ٌخ ٠ٚغت أْ رؽاًّ ٘ا

اٌزماااااااااااااد٠ساد اٌفاااااااااااااسؾ 

ٚاٌّ اااااابنس اٌزااااااٝ رٛاعااااااٗ  

 إٌّؽؤح .

( 02أؼاااابزد اٌّاااابدح زلااااُ )

ِاااآ لٛاػاااااد ل١ااااد ٚؼااااالت 

اخٚزاق اٌّب١ٌاااخ ثبٌجٛزـاااخ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثؼمٛد اٌّؼبٚلاخ 

ِغ أنساف ِسرجلخ اٌاٝ أٔاٗ 

٠ٍزصَ اٌاداخ١١ٍٓ ٚاٌّئظعا١ٓ 

ٚاٌّعاااااااب١ّ٘ٓ اٌسد١عاااااااا١١ٓ 

ٚاٌّغّٛػبد اٌّسرجلاخ ثٙاُ 

ٜ ػماد أا ٠ىٛٔٛا نسفب فٝ أ

ِٓ ػمٛد اٌّؼبٚلاخ اا ثؼاد 

ِٛافمخ اٌغّؼ١اخ اٌؼبِاخ ػٍاٝ 

أْ ٠ؼاااسق ٘ااارا اٌزفاااسف 

ػٍٝ اٌغّؼ١خ ثىبفخ رفبـا١ٍٗ 

ٚث١بٔبرااٗ ِماادِب ثّااب فااٝ ذٌااه 

اٌعااؼس ٚاٌى١ّااخ لجااً اعااساه 

اٌزفااااااسف ٚذٌااااااه دْٚ أْ 

٠ؾااك ٌٍلااسف اٌّؼٕااٝ ثؼمااد 

 ٟاٌّؼبزلااااخ اٌزفاااا٠ٛت فاااا

 9191فاٝ ٌعإخ  912ِئخساا ـادز لابْٔٛ زلاُ 

اٌ بؾ ثبلإعساهاد اٌماس٠ج١خ اٌّٛؽادح ٚادؾزاٗ 

  9195ٌعإخ  912اٌزٕف١ر٠اخ اٌفابدزح ثماساز زلاُ 

 54،51،52،52،51ٚؽااااادد فاااااٝ ِاااااٛادٖ زلاااااُ 

ٌٍّؼبٍِخ اٌّسرجلخ ، ٚرساِخ اٌّعزٕداد اٌّلٍٛثخ 

را رساِاخ ،ٚوا ػدَ الإففبػ ػآ رٍاه اٌّؼابِتد

  ، ٚاٌٍّاااا  اٌااااسد١طػاااادَ رمااااد٠ُ اٌٍّاااا  اٌّؾٍااااٝ

 ٚاٌزمس٠س ػٍٝ ِعزٜٛ وً دٌٚخ ػٍٝ ؽدح.

٠اااإظُ اٌزؽااااس٠غ اٌمااااس٠جٝ اٌّفااااسٜ اخؽىاااابَ 

اٌ بـااخ ثبػااداد اٌزمس٠ااس ػٍااٝ ِعاازٜٛ وااً دٌٚااخ 

فااٝ اٌااد١ًٌ اٌفاابدز ثّٛعاات  CbCRػٍااٝ ؽاادح 

٠ٚزٕابٚي  9151ٌعإخ  141ٌمساز اٌٛشازٜ زلاُ ا

ً  ٘را اٌد١ًٌ اخ ِٓ  ظئٍخ اٌؽبدؼخ اٌّزؼٍمخ ثزفع١س و

ثٙاادف  ؛لاابْٔٛ لااس٠جخ اٌاادخً ٚادؾزااٗ اٌزٕف١ر٠ااخ

اػداد اٌزمس٠سػٍٝ ِعزٜٛ وً دٌٚخ ػٍٝ ؽادح فاٝ 

ِآ الإعاساه زلاُ  اا ِفس. ٠ٚؼد ٘را اٌزمس٠س عاصه

( لااااااآّ اعاااااااساهاد ِٕظّاااااااخ اٌزؼااااااابْٚ 50)

دٜ ٚاٌز١ّٕااخ ثؽااؤْ خلااخ ػّااً ر فاا١ك االزفااب

ـاااخ ػٕاااد اٌٛػااابه اٌماااس٠جٝ ٚٔماااً اخزثااابػ خب

ْ رؼص٠اااص ا، ؽ١اااش رعاااؼ١س اٌّؼااابِتد اٌّسرجلاااخ

اٌؽاافبف١خ ثبٌٕعااجخ ٌاالإدازاد اٌمااس٠ج١خ ِاآ خااتي 

رص٠ٚااد٘ب ثّؼٍِٛاابد وبف١ااخ لإعااساه ػ١ٍّاابد رم١اا١ُ 

اٌّ بنس اٌ بـخ ثزعاؼ١س اٌّؼابِتد ٠ؼاد ػابِتا 

ىٍخ ر فااا١ك اٌٛػااابه أظبظااا١با فاااٝ ِٛاعٙاااخ ِؽااا

اخزثاابػ. ٚرلجااك ؼااسٚن اػااداد اٌمااس٠جٝ ٚٔمااً 

 CbCRػٍااٝ ِعاازٜٛ وااً دٌٚااخ ػٍااٝ ؽاادح رمس٠س

 ٟزاا ِآ اٌعإخ اٌّب١ٌاخ إٌّز١ٙاخ فاِفاس اػزجاب ٟف



 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 862 - 
 

أظب١ٌت اٌزٙاسة 

 ٟاٌمااااس٠جٝ فاااا

اٌّؼاااااااااااااابِتد 

 اٌّسرجلخ

دٚز ِؼ١ااااااااااابز ِؾبظاااااااااااجخ 

 51زلاااااااااااااُ اٌّفاااااااااااااسٜ 

ٚالإـاااادازاد  9152ٌعاااإخ

 ا١ٌّٕٙخ اٌّفس٠خ اخخسٜ

دٚز اٌزؽــــــــااااااااااااااااااـس٠غ اٌمــــــــااااااااااااااااااـس٠جٝ 

 اٌعـــــــــبزٜ

اٌغّؼ١اااخ اٌؼبِاااخ .٠ٚعااازضٕٝ 

راازُ  ِاآ ذٌااه اخػّاابي اٌزااٝ

ثلس٠مااخ إٌّبلفاابد اٌؼبِااخ 

اذا واااااااااااابْ اٌلااااااااااااسف ذٚ 

اٌّفااٍؾخ ـاابؽت اٌؼااسق 

اخفماااااااً. )لٛاػاااااااد ل١اااااااد 

ٚؼاااااالت اخٚزاق اٌّب١ٌااااااخ 

ثبٌجٛزـاااااااااخ  اٌّفاااااااااس٠خ 

،9195 ،92-92) 

أؼاااااابز اٌااااااد١ًٌ اٌّفااااااسٜ 

اٌجابة  ٌٟؾٛوّخ اٌؽسوبد ف

اٌضااااابٔٝ أٔاااااٗ ػٕاااااد ٚعاااااٛد 

ِؼااابِتد ِاااغ اٌّغّٛػااابد 

اٌّسرجلااااخ ٚاخنااااساف ذاد 

ساه ػمااااااٛد اٌفااااااٍخ أٚ اعاااااا

٠غااات أْ ٠ماااَٛ  ،اٌّؼبٚلاااخ

ِغٍااااااااااط الإدازح  ٠ؤخاااااااااار 

اٌّٛافماااااااخ اٌّعاااااااجمخ ِااااااآ 

اٌغّؼ١اااخ اٌؼبِاااخ ػٍاااٝ رٍاااه 

اٌّؼاابِتد أٚ اٌؼمااٛد رغٕجاابا 

بٌؼ ٌزؼااااااااااااابزق اٌّفااااااااااااا

ٚثبٌزؾد٠اااااااااد ِاااااااااغ وجااااااااابز 

ٚأػمااااااااابه  ،اٌّعاااااااااب١ّ٘ٓ

، ِغٍاااط الإدازح ٚاٌاااداخ١١ٍٓ

أٚ أٜ ؼاااسوبد أخاااسٜ ذاد 

ـااٍخ. ف١زؼاا١ٓ أْ ٠اازُ اعااساه 

٠اااااااااااااااخ اٌّؼبٍِاااااااااااااااخ ثؾ١بد

ِٚٛلاااٛػ١خ دْٚ أْ ٠ؾاااك 

 ِٚب ثؼد٘ب . 9151د٠عّجس  05

 25رااُ رؼااد٠ً لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً زلااُ 

 9154ٌعٕخ  10ثبلساز اٌمبْٔٛ زلُ  9111ٌعٕخ 

ِىاسز( ٚاٌزاٝ رإؿ ػٍاٝ " ػٕاد  29اٌّابدح ) ٟف

رؾد٠ااد اٌااسثه اٌمااس٠جٝ ا ٠ؼزااد ثااباصس اٌمااس٠جٝ 

٠٢خ ِؼبٍِخ ٠ىاْٛ اٌ اسق اٌسد١عاٝ ِآ ارّبِٙاب 

أٚ أؽااااد اخرااااساق اٌسد١عاااا١خ رغٕاااات اٌمااااس٠جخ 

ذٌه أْ رازُ  ٟثبٌز ٍؿ ِٕٙب أٚ رؤع١ٍٙب ،٠عزٜٛ ف

ـاافمخ أٚ ارفاابق أٚ ٚػااد أٚ اٌّؼبٍِااخ ػٍااٝ ؼااىً 

ِسؽٍاخ ٚاؽادح أٚ ػٍاٝ ٚ أْ رازُ ػٍاٝ ، أر١س ذٌه

، ٚرىاْٛ اٌؼجاسح ٌادٜ زثاه اٌماس٠جخ ػدح ِساؽاً

 ثبٌغٛ٘س اخلزفبدٜ اٌؾم١مٝ ٌٍّؼبٍِخ ". 

ِاآ اٌتدؾااخ اٌزٕف١ر٠ااخ ٌماابْٔٛ  25ؽاادد اٌّاابدح زلااُ

اٌّمفااٛد ثبٌفٛادااد ؽ١ااش ٔفااذ  9111ٌعاإخ  25

ػٍااٝ" أْ رؽااًّ اٌؼٛادااد، فااٟ رلج١ااك ؽىااُ اٌجٕااد 

اٌمبْٔٛ، ع١ّغ ِب رٕزغاٗ  ( 12ِٓ( ِٓ اٌّبدح )5)

اٌماااسٚق ٚاٌعاااٍف١بد ٚاٌاااد٠ْٛ أ٠ااابا وااابْ ٔٛػٙاااب 

ٚاٌعٕداد ٚاخذْٚ "ٚ٘ٛ ثرٌه ٠مزفس ػٍٝ رىٍفخ 

 لماب٠ب صاتس اخِاٛاي اٌّمزسلاخ فماه ِّاب ٠ض١اس

 OECD Report, Action) فٟ رزّضً زد١عخ،

4, 2015: 29) : 

 ر فا١ك ِ ابنس ِٓ ىض١ساٌ ِىبفؾخ فٟ اٌفؽً -أ 

 اٌزاٟ اخزثابػ ٠ٛاًٚرؾ اٌماس٠جٟ اٌٛػابه

 ثبظازملبػبد ف١ّاب ٠زؼٍاك اٌادٚي رٛاعٙٙاب

 .ٌٙب اٌّؽبثٙخ ٚاٌّدفٛػبد اٌفٛادد
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أظب١ٌت اٌزٙاسة 

 ٟاٌمااااس٠جٝ فاااا

اٌّؼاااااااااااااابِتد 

 اٌّسرجلخ

دٚز ِؼ١ااااااااااابز ِؾبظاااااااااااجخ 

 51زلاااااااااااااُ اٌّفاااااااااااااسٜ 

ٚالإـاااادازاد  9152ٌعاااإخ

 ا١ٌّٕٙخ اٌّفس٠خ اخخسٜ

دٚز اٌزؽــــــــااااااااااااااااااـس٠غ اٌمــــــــااااااااااااااااااـس٠جٝ 

 اٌعـــــــــبزٜ

ٌٍلاااااااسف اٌّؼٕاااااااٝ ثؼماااااااد 

 ٟاٌّؼبٚلاااخ ثبٌزفااا٠ٛت فااا

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ، ِاغ ِساػابح 

ؾخ ػاااادَ الإلااااساز ثّفااااٍ

اٌؽسوخ ٚأـاؾبة اٌّفابٌؼ 

، ٘را ثبالابفخ اٌاٝ اخخسٜ

لاااسٚزح ااففااابػ اٌىبِاااً 

ػاااآ وااااً رٍااااه اٌّؼاااابِتد 

ظٛاه ػمٛد اٌّؼبٚلخ ٌٍؼابَ 

اٌزاابٌٝ أٚ ِااب رااُ ثؽااؤْ ػمااٛد 

اٌؼابَ  ٌّٟجسِخ فاٌّؼبٚلخ ا

اٌعاااابثك )اٌااااد١ًٌ اٌّفااااسٜ 

اٌجااابة  ٌؾٛوّاااخ اٌؽاااسوبد،

 (.9152،52اٌضبٔٝ، 

 رلج١ك ؽ١ش ؛اٌؽسوبد ث١ٓ اٌؼداٌخ أ فبق -ة 

 ٚاٌزاٟ اٌّغّٛػاخ ٌؽاسوبد ِ زٍفاخ ِؼبٍِاخ

 ٌٚىآ ٙب،ٔفع االزفبد٠خ فٟ اٌظسٚف رؼًّ

 .اٌز٠ًّٛ رسر١جبد ِٓ ِ زٍفخ أؼىبي رعز دَ

 اٌفٛادد رؤص١س رغٕت اٌّغّٛػخ ٌؽسوبد ٠ّىٓ -ط 

 ١٘ىٍااخ اػاابدح نس٠ااك ػاآ ٚذٌااه ؛ثعااٌٙٛخ

 رسر١جابد ِآ أؼاىبي أخاسٜ اٌاٝ اٌماسٚق

 .اٌز٠ًّٛ

لاساز اٌماس٠جٝ ٌمابْٔٛ اٌماسادت ٠ؽ١س ّٔبذط الإ

، ثؽااؤْ ٚادؾزااخ اٌزٕف١ر٠ااخ 9111ٌعاإخ  25 زلااُ

اٌّؼبِتد ِغ اخؼ بؾ اٌّسرجلخ اٌٝ أٔٗ ٠غات 

اٌؽاسوبد اٌؽام١مخ  ٟالإففبػ ػٓ اخظزضّبزاد فا

خ، ٔعااااجخ : أظااااُ اٌؽااااسووااااً ِاااآ ِااااغ رٛلاااا١ؼ

، اٌّعااااابّ٘خ، ل١ّاااااخ اخظاااااُٙ، اٌؼبداااااد اٌعااااإٜٛ

ّٛظف١ٓ ٚرزمّٓ واتا ِآ: ثبلإلبفخ اٌٝ ِٕبفغ اٌ

، ٚاٌعااؼس ، ٚاٌّصا٠ااب اٌؼ١ٕ١ااخ، ٚاٌّىبفاابداٌجااداد

 .ذ ثٗ اٌّؼبٍِخ ِغ اٌؽ ؿ اٌّسرجه اٌرٜ رّ

 :اػداد اٌجبؽضخ ِٓ ختي :انًظذر

 اٌّب١ٌاخ ثبٌجٛزـاخ اٌّفاس٠خ،، لٛاػد ل١د ٚؼالت اخٚزاق خ اٌّب١ٌخاٌؼبِخ ٌٍسلبثا١ٌٙئخ  -

ٛ١ٔٛ٠ ،9195. 

ٚادؾزاٗ  9191ٌعإخ  912لبْٔٛ الإعساهاد اٌمس٠ج١خ اٌّٛؽد اٌفبدز ثبٌمبْٔٛ زلاُ  -

 .ٚرؼد٠ترّٙب 9195ٌعٕخ  912ز زلُ اٌزٕف١ر٠خ اٌفبدزح ثمسا

ؽىابَ لابْٔٛ اٌماس٠جخ ػٍاٝ اٌادخً اٌ بؾ ثزؼد٠ً ثؼك أ 9190ٌعٕخ  01 لبْٔٛ زلُ -

 .9111ٌعٕخ  25زلُ 
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 ،اٌّفااس٠خ ثؽااؤْ ِؼااب١٠س اٌّؾبظااجخ 9151ٌعاإخ  551لااساز ٚش٠ااس ااظاازضّبز زلااُ  -

( 51ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفسٞ زلُ ) -9152ٌعٕخ  22ٚرؼد٠ترٙب اٌفبدزح ثمساز زلُ 

 الإففبػ ػٓ اخنساف ذٚٞ اٌؼتلخ.

اٌماااس٠جخ ػٍاااٝ اٌااادخً  25اٌّب١ٌاااخ، لااابْٔٛ زلاااُ ٚشازح اٌّب١ٌاااخ، ِفاااٍؾخ اٌماااسادت  -

 ٚرؼد٠ترّٙب. 9111ٌعٕخ  225، ٚادؾزٗ اٌزٕف١ر٠خ اٌفبدزح ثمساز زلُ 9111ٌعٕخ

( ثؽااؤْ اٌااد١ًٌ اٌّفااسٜ 14لااساز ِغٍااط ادازح ا١ٌٙئااخ اٌؼبِااخ ٌٍسلبثااخ اٌّب١ٌااخ زلااُ ) -

 .9152ٌؾٛوّخ اٌؽسوبد، الإـداز اٌضبٌش، 

 ٌاُ رماغ 9111ٌعٕخ  25ٌمبْٔٛ دؾخ اٌزٕف١ر٠خ اٌت ( ٠زمؼ أ5ِْٚٓ اٌغدٚي زلُ )

ّّااٛي ظااب١ٌت ٚرااسن اٌؾس٠ااخ ٌٍثااروس اخّٔااب اوزفااذ إِٙغ١ااخ ٌؾعاابة اٌعااؼس اٌّؾب٠ااد، ٚ

١س اٌّؼابِتد زؼابد٠خ ٌزعاؼالإ، ٘را ػٍٝ اٌسرُ ِٓ ـدٚز اٌزؼ١ٍّابد اٌزلج١ك ٟخز١بزفٌت

اٌّّااٛي  ٔٙااب ر١ااس ٍِصِااخ ٌؼاادَ ٚعااٛد ٔااؿ لاابٟٔٛٔ ٠ٍااصَأ، اا 9151ٚ 9151فااٟ ػاابِٟ 

  ٚادؾزاخ اٌزٕف١ر٠اخ   9111ٌعإخ  25رجبػٙب. وّب ٠ ٍٛ لبْٔٛ اٌماس٠جخ ػٍاٝ اٌادخً  زلاُ بث

ٚػماااٛد ، ١اااخ رعاااؼ١س اٌّؼااابِتد ر١اااس اٌٍّّٛظاااخِااآ ٚـااا  ٌى١ف الإزؼااابد٠خٚاٌزؼ١ٍّااابد 

 ِآ سرُاٌا ٚػٍاٝٚرٛش٠غ اٌّفسٚفبد اٌّؽزسوخ زرُ نج١ؼزٙب اٌ بـخ، ٘ارا  ؼبٚلخاٌّ

 ٌزٕظ١ُ لٛاػد 9111 ٌعٕخ 25لبْٔٛ ختي ِٓ اٌّفسٜ اٌمس٠جٝ اٌزؽس٠غ رم١ّٓ أ١ّ٘خ

 ذٌه ٚأ١ّ٘خ ،ٚأظب١ٌت اٌزعؼ١س اٌّزجؼخ اٌّسرجلخ ٚاٌؽسوبد اٌؽسوبد ث١ٓ زرجبناا ِفَٙٛ

 ا١ٌ٢ابد، ٘ارٖ رلج١اك راؤخس اٌاٝ ٠ؽا١س اٌٛالاغ أْ اا اٌادٌٚٝ، اٌماس٠جٝ اٌزٙاسة ٌّىبفؾاخ

 أؽابه ٟفا اٌّعازضّس٠ٓ داػبدا٠ا ثعجت ؛خاٌّفس٠ اٌ صأخ ػٍٝ رم١غ ا١ٌٍّبزاد ِٚبشاٌذ

 رؾ٠ٛاً ٠ٚازُ ِفاس، ٟفا اخَ ثبٌؽاسوبد ِسرجلاخ ،دٚي اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ فاٝ و١بٔابد

 رفسلاٙب أٚ اٌماس٠جخ رفاسق ا ا٢ِٕاخ اٌّاتذاد خْ ؛لاسادت  دفاغ ثدْٚ ا١ٌٙب اخزثبػ

 .ش١٘دح ثؤظؼبز

ظااب١ٌت اٌزٙااسة ّبزظااخ اٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١بد خِلزساؽاابد ٌزتفااٝ ا :اثانثحح 

ِآ اٌّؼ١ابز اٌّؾبظاجٝ  ْ واتا أٔغاد  ؛لٛه ِب ظجك ٟف اٌّؼبِتد اٌّسرجلخ ٟاٌمس٠جٝ ف

اٌماس٠جٝ  ٌّّبزظبد اٌزٙسة ف  ٠زفد ثؽىً وب ( ٚاٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌعبزٜ 51ٌُزلُ )

ٌاارا رمزااسػ  .لجااً ثؼااك اٌؽااسوبد ِزؼااددح اٌغٕعاا١بدخااتي اٌّؼاابِتد اٌّسرجلااخ ِاآ ِاآ 

ناساف ذٜٚ (الإففابػ ػآ اخ51زلاُ )ر١خ ػٍاٝ اٌّؼ١ابز اٌّؾبظاجٝ ا٢د اٌجبؽضخ اٌزؼد٠ت

 9111ٌعاإخ  25زلااُ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً لاابْٔٛ  ٚأ٠مااب ػٍااٝ،  9152ٌعاإخ  اٌؼتلااخ

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ٚذٌه ػٍٝ  ؛اٌّّبزظبد رٍه ٌزغٕت وّؾبٌٚخ ِٕٙب ٚادؾزٗ اٌزٕف١ر٠خ
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 :عيةضاقتراحا  يحا .أ 

زثابػ خابزط ف١ّب ٠زؼٍك ثؾس٠خ رؾ٠ًٛ اخ 9152ٌعٕخ  29ِساعؼخ لبْٔٛ ااظزضّبز زلُ  .5

عاساه رم١ا١ُ اٚرؾد٠اد ٔعاجخ ِؾاددح ٠ماَٛ اٌّعازضّس ثبػابدح اظازضّبز٘ب فاٝ ِفاس ٚ ،ِفس

 دٚزٜ خصس اٌؾٛافص اٌّمسزح.

اٌّإظُ ٌصا١ِاخ ٌٍؼماد اٌمابٔٛٔٝ اٌؽاىً: ٠ٚؽا١س اٌاٝ راٛف١س اٌفافخ الإر ١ٍت اٌغاٛ٘س ػٍاٝ  .9

ٔؽالخ اٌّادزح ٌٍادخً ٌزؾد٠اد ٔاٛع اٌؽاسوخ ٚنج١ؼزٙاب ؽزاٝ ٠ّىآ لزفبدٜ ٚاخٌٍٕؽبن اا

 ٌٍعٍلبد ٚاؽد عبٔت ِٓعساه الإ ٘را ٠ٚؼلٌٟٝ لبْٔٛ اٌمسادت إٌّبظت. اخمبػٙب ا

 عٛ٘س ٚر فٟ ٘بإٔؽبا أٚ رى٠ٕٛٙب رُ اٌزٟ ا١ٌٙبوً أٚ زفك أػّبي ػٍٝ اٌمدزح اٌمس٠ج١خ

 .ِب١ٌخِصا٠ب  ػٍٝ اٌؾفٛي ث سق أٔؽلزٙب

ؼا بؾ اٌّسرجلاخ لاد ا رٛعاد فاٝ د ظؼس ِؼابِتد اخاٌّسٚٔخ فٝ رؾد٠ رٛعد دزعخ ِٓ .0

 ؛ٓ أظٍٛة ٌزؾد٠د اٌعاؼس اٌّؾب٠ادؽ١ش ٠ٛعد أوضس ِ ؛اٌّؼبِتد ث١ٓ ااؼ بؾ اٌّعزمٍخ

ظز تي ٘ارٖ اٌّسٚٔاخ فاٝ رعاؼ١س ٌفسـخ ٌٍؽسوبد ِزؼددح اٌغٕع١بد اِس اٌرٜ ٠ز١ؼ ااخ

ففاابؽبد ِااس رٛظاا١غ ٔلاابق الإزلٍاات اخٌاارا ٠أ٘دافٙب،ِؼبِترٙااب اٌّسرجلااخ ثّااب ٠ؾمااك 

اٌااصاَ اٌؽااسوبد ثزااٛف١س ِاآ خااتي  -(51فااٝ اٌّؼ١اابز اٌّؾبظااجٝ اٌّفااسٜ ) -اٌّلٍٛثااخ

فماا١ٍخ أظااجبة أظااب١ٌت اٌزعااؼ١س ٚأظااٍٛة ِاآ أففاابؽبد اٌّلٍٛثااخ ػاآ رلج١ااك وااً الإ

 ح .ؤخس ؽعت ظسٚف ٚنج١ؼخ ٔؽبن وً ِٕؽآظٍٛة ػٓ أخز١بز ا

  :ةقتراحا  تشـرمؼيا .ي 

دخً اٌادٌٚٝ ٌٍؽاسوبد ٍالاسازاد اٌماس٠ج١خ ٌزماد٠ُ الإاٌؽسوبد اٌؼبٍِاخ فاٝ ِفاس ثاٌصاَ  .5

ٍدٚي ؽزٝ ٠ّىٓ رزجغ ٌلزفبد٠خ ٚاٌمسادت اٌّدفٛػخ ٚفمب أٔؽلزٙب اخِزؼددح اٌغٕع١بد ٚ

 .ِترٙب فٝ دٚي اٌّتذاد اٌمس٠ج١خؽغُ ِؼب

ّاتذاد اٌ ٌاٝاِاٛاي اٌّؾٌٛاخ ظز داَ اٌماس٠جخ اٌّعازملؼخ ِآ اخزثابػ ٚاخا ٟاٌزٛظغ ف .2

مااس٠ج١خ أٚ اٌاادٚي ذاد ِؼااداد لااس٠ج١خ ِٕ فمااخ ٚاٌزؾمااك ِاآ نج١ؼااخ ٘اارا اٌزؾ٠ٛااً اٌ

ػٍاٝ  ـ ْ ٠ازُؤٚاٌٛا٠بد اٌّزؾدح و،اٌٍّّىخ اٌّزؾدح  :ِٚعب٠سرٗ ٌجؼك االزفبد٠بد ِضً

% ػٍااٝ اٌزؾا٠ٛتد اٌّب١ٌااخ 91جخ فااسق لاس٠جخ ِعازملؼخ الاابف١خ ثٕعا ـ ظاج١ً اٌّضابي

 ٘جاااااخ ٘ؽااااابَ ِؾّاااااد)غٍخ فاااااٝ اٌّاااااتذاد اٌماااااس٠ج١خ ؼااااا بؾ ااػزجبز٠اااااخ اٌّعاااااٌلأ

 .( 9152،994،وبًِ

 فٝ ٚدٚز٘بٚلغ ٔؿ ـس٠ؼ ٌّٛاعٙخ اٌّؼبِتد اٌزٝ رُ فٝ دٚي اٌّتذاد اٌمس٠ج١خ  .3

ػٍٝ  ػزّبدٌت ِفس رٛعٗ ظً فٝ خبـخ اخزثبػ، ٚرؾ٠ًٛ ،اخٚػ١خ اٌمس٠ج١خ ر ف١ك

 . اٌؼبِخ ٠سادادالإ ِفبدز ٚر٠ٕٛغ ٌزؼص٠ص وآ١ٌخ اٌّجبؼس اخؽٕجٝ ظزضّبزاا

ٔؽاالخ اٌااٛزادح فااٝ اٌّاابدح اٌساثؼااخ ِاآ لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اخرماا١١ك ٔظاابَ اػفاابهاد  .4

ثؽااؤْ رؼس٠اا  إٌّؽااؤح اٌدادّااخ، ٚاػزجاابز أػّاابي اٌز ااص٠ٓ  9111ٌعاإخ  25زلااُ اٌاادخً 

ٚػسق ٚرٛز٠د اٌعاٍغ ٚاٌجمابدغ ٚرغ١ّاغ اٌّؼٍِٛابد ٚاٌزعا١ٍُ ٚاخٔؽالخ ذاد اٌلج١ؼاخ 
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الإػداد٠خ ٚاٌّعبػدح لّٓ ِفَٙٛ إٌّؽؤح اٌدادّاخ، ٌىٛٔٙاب أٔؽالخ ٠ؼزاد ثٙاب ٌ ٍاك اٌم١ّاخ 

ظازجؼبد٘ب اٌاٝ ر فا١ك اٌٛػابه اٌماس٠جٝ ااٌّمبفخ ػٍٝ أزق اٌدٌٚخ اٌّم١فخ، ٠ٚئدٜ 

 فٝ اٌدٌٚخ ِفدز اٌدخً.

ثؾ١ااش  9111ٌعاإخ  25( ِاآ لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً زلااُ 4رؼااد٠ً اٌّاابدح زلااُ ) .5

 اٌٛػابه ٚرؾ٠ٛاً ر فا١ك لاد وماّبْ دادّاخ، ِٕؽاؤح اٌّعازمً اٌٛو١اً اػزجابز رزمآّ

  9155 ٌؼابَ اٌّزؾادح ُاخِا رفبل١اخا ّٔاٛذط ِآ (1) اٌّابدح أٚزدراٗ ِب ٔؾٛ ػٍٝ اخزثبػ،

 اٌادٌٚز١ٓ اؽادٜ فاٝ ٠ؼّاً اٌؽا ؿ وابْ اذا اٌّعازمً، اٌٛو١ً ث تف ثؤٔٗ رممٝ ٚاٌزٝ

 أْ ٠ؼزجس اٌّؽسٚع ٘را فبْ اخخسٜ، اٌّزؼبلدح ٌٍدٌٚخ ربثغ ِؽسٚع ػٓ اٌّزؼبلدر١ٓ ١ٔبثخ

 أٚ اٌّؽاسٚع، ظاُبث اٌؼماٛد اثساَ ظٍلخ ٠ّٚبزض ٠ٍّه اٌؽ ؿ وبْ دادّخ، اذا ِٕؽؤح ٌٗ

 ِٕاٗ ٠عاٍُ ٚاٌجمبدغ اٌعٍغ ِٓ (ِ صْٚ) ثسـ١د ػبدح ٌٚىٓ ٠ؾزفظ اٌعٍلخ ٘رٖ ٠ٍّه ا

 وابْ اذا ؽىّاب، دادّخ ِٕؽؤح ٠ؼزجس اٌؽ ؿ أْ رؤظ١عبا ػٍٝ اٌّؽسٚع، ػٓ ١ٔبثخ ثبٔزظبَ

 ّٔبذط ِٓ اٌ بِعخ اٌّبدح اظزٙدفزٙب اٌّّٙخ اٌزٝ اٌ لٛح ٚ٘ٝ .اٌّؽسٚع نٍجبد ٠مّٓ

ِٓ اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ اٌارٜ رمإّزٗ  ٌٍؾدٚاٌمس٠جٝ،  ااشدٚاط ٌّٕغ اٌد١ٌٚخ بد١رفبلاا

 فىسح إٌّؽؤح اٌدادّخ .

ثبلابفخ وبفاخ  9111ٌعإخ   25ِآ لابْٔٛ اٌماس٠جخ ػٍاٝ اٌادخً  25رؼد٠ً اٌّابدح زلاُ  .6

أؼاىبي اٌز٠ّٛااً ٚاٌّادفٛػبد اٌّب١ٌااخ اخخاسٜ ٚاٌزااٟ رؼزجااس فاٟ ؽىااُ اٌفٛاداد ِاآ إٌبؽ١ااخ 

ٌمااس٠جٟ اٌّفااسٞ ؽاادد اٌّمفااٛد ثبٌفٛادااد ِاآ خااتي ْ اٌزؽااس٠غ ااؽ١ااش  ؛لزفاابد٠خاا

ؽ١ااش ٔفااذ ػٍااٝ" أْ  ؛9111ٌعاإخ  25ِاآ اٌتدؾااخ اٌزٕف١ر٠ااخ ٌماابْٔٛ  25زلااُ اٌّاابدح 

( ِآ اٌمابْٔٛ، ع١ّاغ ِاب رٕزغاٗ 12( ِآ اٌّابدح )5رؽًّ اٌؼٛادد، فٟ رلج١ك ؽىاُ اٌجٕاد )

"ٚ٘ااٛ ثاارٌه ٠مزفااس  ،اٌمااسٚق ٚاٌعااٍف١بد ٚاٌااد٠ْٛ أ٠اابا واابْ ٔٛػٙااب ٚاٌعاإداد ٚاخذْٚ

خسٜ ااػزجبز وبفخ أؼىبي اٌز٠ًّٛ اخ خر فٝ، دْٚ اخِٛاي اٌّمزسلخ فمهخ اخػٍٝ رىٍف

٠ّىٓ أْ رعز ٍٙب اٌؽسوبد فٝ اػبدح ١٘ىٍخ اٌمسٚق اٌٝ أؼىبي أخسٜ ِٓ رسر١جبد اٌزٝ 

، ٌارا ٠مزاسػ الابفخ وبفاخ أؼاىبي ػٍٝ ش٠بدح فسؾ اٌزٙسة اٌمس٠جٟاٌز٠ًّٛ ثّب ٠ٕؼىط 

 4وٛظ١ٍخ ٌٍؾد ِٓ اٌزٙسة اٌمس٠جٝ ٚذٌه نجمابا ٌّاب ٚزد فاٟ خلاخ اٌؼّاً زلاُ  اٌز٠ًّٛ

، ٚاٌزٝ رؼزجاس فاٝ ؽىاُ BEPSٚرؾ٠ًٛ اخزثبػ  ؛ِٓ ِؽسٚع ر ف١ك اٌٛػبه اٌمس٠جٟ

  (OECD Report, Action 4, 2015: 29-30) ،ػٍٝ ظج١ً اٌّضبي ا اٌؾفس اٌفٛادد

 اٌّمدِخ اٌمسٚق ثّٛعت اخزثبػ فٟ اٌّؽبزوخ ػٓ إٌبرغخ اٌّدفٛػبد. 

 ٌٍزؾٛي اٌمبثٍخ اٌعٕداد ِضً أدٚاد ػٍٝ اٌّؾزعجخ اٌفبددح. 

 الإظتِٟ اٌز٠ًّٛ ِضً اٌجد٠ٍخ اٌز٠ًّٛ رسر١جبد ثّمزمٝ ٌّجبٌغا. 

 اٌز٠ٍّٟٛ اٌزؤع١س ثّدفٛػبد اٌّزؼٍك اٌز٠ًّٛ رىٍفخ ػٕفس. 
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  ٟأٚ  ،ا١ٌّصا١ٔاااخاٌفبدااادح اٌّسظاااٍّخ اٌّدزعاااخ لااآّ ل١ّاااخ اخـاااٛي اٌّسرجلاااخ ثٙاااب فااا

 ااظزٙتن اٌ بؾ ثبٌفٛادد اٌّسظٍّخ.

  اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ ل١بظٙب ثبٌسعٛع اٌٝ ِمبثً اٌز٠ًّٛ ٚفمبا ٌمٛاػد أظؼبز اٌزؾ٠ٛاً، ؽ١ّٕاب

 رمزمٟ اٌظسٚف ذٌه.

  ِجاابٌغ اٌفبداادح ااظاا١ّخ نجماابا خدٚاد اٌّؽاازمبد أٚ رسر١جاابد اٌزؾااٛن اٌّزؼٍمااخ ثمااسٚق

 اٌؽسوخ.

  ٚوارٌه اخدٚاد اٌّسرجلاخ ثص٠ابدح  ،اٌفسف اٌّاسرجه ثابٌمسٚقأزثبػ أٚ خعبدس ظؼس

 اٌز٠ًّٛ.

 .ًزظَٛ اٌمّبْ اٌّزؼٍمخ ثزسر١جبد اٌز٠ّٛ 

  لزساق اخِٛاي.بٚورٌه اٌزىب١ٌ  اٌّّبصٍخ اٌّزؼٍمخ ث ،زظَٛ اارفبق 

راابٚح ٔعااجخ ر١ااس ل١ٍٍااخ ِاآ لااس٠جخ الإ ر١ساٌٍّّٛظااخ رؽااىً ـااٛيف١ّااب ٠زؼٍااك ثزعؼ١ساخ (5

خ إٌظس ا١ٌٙب ثؽٟه ِٓ اا٘زّبَ ِآ ١ٌرا ٠ٕج ٝ أْ ٠زُ رٛع ،دتؽف١ٍخ ِفٍؾخ اٌمسا

 :٠ٚسعغ ذٌه اٌٝ ،ٚاعساهاد رؾف١ٍٙبٔبؽ١خ اٌزؽس٠غ ٚاٌفؾؿ اٌمس٠جٝ 

 ٝاٌّع١ّبد ٚاخػّابي اٌزاٝ رٕادزط  ىض١سؽ١ش ٕ٘بن اٌ ؛ػدَ ٚلٛػ إٌؿ اٌمس٠ج ِٓ

ِاب  واً رغابٖ اٌإؿ ٔؾاٛ ؽفاساٌٍ ّٛق ٚػدَ  ٌٚىٓ ٔظساا  ؛ربٚح٠جخ الإرؾذ ثٕد لس

، فبٔاٗ ٠ضابز وض١اس ِآ اٌغادي ٚإٌصاػابد اٌمب١ٔٛٔاخ ػٕاد رابٚح٠ٕدزط رؾذ ثٕد لاس٠جخ الإ

اخمبع ِفٍؾخ اٌمسادت اٌّزّضٍخ فٝ اٌّؤِٛز٠بد اٌّ زفخ ٌّجابٌغ رزادزط رؾاذ ثٕاد 

ح اٌزاااٝ رؤخااار٘ب ىض١اااسؼاااىبي اٌباظزؽااابزاد اٌّدفٛػاااخ ثبٌ ااابزط ٚاخرٍاااه اٌماااسادت و

 ؼ بؾ اٌّسرجلخ ٚر١س اٌّسرجلخ.اخٌّعبػداد ٚاٌ دِبد اٌف١ٕخ ث١ٓ ا

  ٌربٚح ثّجابٌغ وج١اسح دْٚ أْ رماَٛ اٌؽسوبد اٌزٝ رمَٛ ثؾغص لس٠جخ الإِٓ  ىض١سٕ٘بن ا

ٌؼدَ ٚعٛد ٔؿ ٚالؼ ٚـس٠ؼ ثؼمٛثابد زادػاخ  ٔظساا  ؛ثزٛز٠د٘ب ٌّفٍؾخ اٌمسادت

 ػٍٝ ػدَ اٌزٛز٠د.   

  َزاٝ لاد رزمآّ فاٝ اٌفبؽؿ اٌمس٠جٝ إٌظس ٌت٘زّبَ ٔؾٛ فؾاؿ اٌجٕاٛد اٌ ٗرٛع١ػد

ربٚح ٌُٚ رففاؼ ػٕٙاب اٌؽاسوخ ِؾاً اٌفؾاؿ ٙب ِجبٌغ ِدفٛػخ خبلؼخ ٌمس٠جخ الإن١بر

رابٚح فاٝ ِفاسٚفبد اوؤْ رمَٛ اٌؽاسوبد ثابدزاط اٌّجابٌغ اٌزاٝ ٠عازؾك ػ١ٍٙاب لاس٠جخ 

اظاز١فبه رٍاه ثؾ١اش أْ ػادَ فؾفاٙب ِعازٕد٠با ٠ما١غ ؽاك اٌ صأاخ اٌؼبِاخ فاٝ  ِزٕٛػخ،

ِاآ  اا ثؾ١ااش ٠زجاا١ٓ أْ وض١ااس ؛دادٕااخ ثمبدّااخ اٌّسوااص اٌّاابٌٝدح اٌزـاااٌماسادت ٚواارٌه اخ

اٌفبؽف١ٓ ٠مِْٛٛ ثعاسد اٌسـا١د اٌادادٓ وماسادت اٌّعازؾمخ ِٚفاسٚفبد اٌّعازؾمخ 

، ِّاب لاد ٠زجا١ٓ ِؼاٗ ِآ اٌزففا١ً ٟهٚاٌزؼ١ٍاك ػ١ٍاٗ ثؽا ،دحدْٚ فؾؿ وً ثٕد ػٍٝ ؽ
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ٚلد رىْٛ  ،اٌمب١ٔٛٔخل١بَ اٌؽسوخ ثؾغص لس٠جخ ااربٚح ٌد٠ٙب دْٚ رٛز٠د٘ب فٝ اٌّٛاػ١د 

 .ُ رٛز٠د٘ب فٝ اٌّٛاػ١د اٌمب١ٔٛٔخٌُٚ ٠ز ،لس٠جخ ااربٚح ػٓ ظٕٛاد ظبثمخ رُ فؾفٙب

  عااساهاد اٌزؾفاا١ً ٔغااد ػاادَ رٛع١ااٗ إٌظااس ٌٍماابد١ّٓ ثاابٌؾغص ٚاٌزؾفاا١ً اِاآ ٔبؽ١ااخ

ٌااٝ ِلبٌجااخ اٌؽااسوبد ثبٌّجاابٌغ اٌّؾغااٛشح ٌااد٠ٙب ِاآ لااس٠جخ اثبٌّؤِٛز٠اابد اٌّ زفااخ 

 ،لساز رٍه اٌّجابٌغااٌزٝ ٌد٠ٙب فٝ أزـدرٙب ِٓ ٚالغ  ِزبثؼخ اٌؽسوبدااربٚح ِٓ ختي 

 .ٌّجبٌغ اٌّؾغٛشح ٌدٜ ٘رٖ اٌؽسوبدٚاعساه اٌّلبٌجبد ٌزٍه ا

 ٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثبخـٛي ر١س ٍِّٛظخٚاٌّؾٍ ،١غ ٔلبق الإففبػ فٝ اٌٍّ  اٌسد١طرٛظ (2

 اٌّجبداد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ٚ ،اٌّؼبٚلخٚػمٛد 

 يفًٌٕ انًهف انرئيطٗ بحيث متفًٍ:اقتراحا  نتؼذمم  .أ 

ـسوبد ِزؼـااـددح اٌغٕعاا١بد اٌّعااـز دِخ زسار١غ١خ ِغّٛػـااـخ اٌؽـااٚـااـ  ػااـبَ لإظـااـ -

ٍّّٛظااخ ٍِٚى١زٙااـب، ثّااب فااٟ ذٌااـه ِٛلااغ ِٕؽااـآد اٌجؾااـش ـس اٌٌزلاا٠ٛس اٌّّزٍىاابد ر١اا

 ـخ ٚادازرٙبـٚاٌزل٠ٛس اٌسد١ع

بد ـخ ٌّغّٛػااخ اٌؽااـسواٌزبثؼااٌزااٟ رٍّىٙااب اٌى١بٔاابد خ البدّااـخ ثبخـااٛي ر١ااـس اٌٍّّٛظاا  -

خ د ٠ٛ٘ـااـؼ١س اٌّؼاابِتد ِااـغ رؾد٠ااـِزؼااددح اٌغٕعااـ١بد ذاد اخ١ّ٘ـااـخ خرااـساق رعـااـ

ٌٚاخ اٌزؤظا١ط ـاٛي)ثّب فاٝ ذٌاه ااظاُ ، ٚده اٌفؼٍاٟ ٌٙاـرٖ اخاٌّبٌه اٌمابٟٔٛٔ، ٚاٌّبٌا

 ٚٔعجخ اٌٍّى١خ(. ،لبِخٚالإ

ب ٠زؼٍااـك ثبخـااـٛي ر١ااـس رفبل١اابد اٌّجسِااخ ث١ـااـٓ أؼااـ بؾ ِسرجل١ااـٓ ف١ّااـاخ البدّاا -

١ٌاـبد ٢ؿ ٚارفبل١بد ِٕـؼ اٌزساخ١اـاش ٚبد اٌجؾــبد خدِرفبل١اه اٌٍّّٛظخ، ثّب فٟ ذٌ

 خ.اٌّزجؼـخ ٌزٛش٠ـغ اٌزىٍفـ

ظ١بظاابد رعااؼ١س اٌّؼاابِتد ٌاادٜ اٌّغّٛػااخ ف١ّااب ٠زؼٍااك ثبٌجؾااش ٚاٌزلاا٠ٛس ٚاخـااٛي  -

 ر١س اٌٍّّٛظخ.

ب ثااا١ٓ اخؼااا بؾ اٌٍّّٛظاااـخ، أٚ ؽاااـك ف١ٙاااِؼٍِٛااابد ٔماااـً ٍِى١اااـخ اخـاااـٛي ر١اااس    -

ـً ذٚ جل١ٓ ختي اٌعـٕخ اٌمس٠ج١خ، ثّـب فـٟ ذٌه رؾد٠د اٌى١بٔبد، ٚاٌدٚي، ٚاٌّمبثاٌّسر

  .ٔزبعٝاٌفٍخ ، ٚاٌؼّس الإ

أٚ أٜ ِؼبٍِاخ  ،ؼا بؾ ِاسرجل١ٓأافبدح ِٓ اٌّّٛي ػّب اذا وبْ لاد أثاسَ ِؼبٍِاخ ثا١ٓ   -

بد( خاااتي اٌفزاااسح ٚاٌفااافم ،ر١اااس ٔمااادٜ )ِضاااً اٌّمب٠مااابد ،ثااادْٚ ِمبثاااً أٚ ثّمب٠اااً

ؼاا بؾ أٚفااٝ ؽاابي الااساز اٌّّااٛي ثبثساِااٗ ٌّؼبٍِااخ ثاا١ٓ  ،لااسازاٌمااس٠ج١خ ِؾااً الإ

وضاااس ٠غااات ػ١ٍاااٗ رماااد٠ُ ث١ااابْ ثزفبـااا١ً ٘ااارٖ اٌّؼااابِتد ثّاااب فاااٝ ذٌاااه أٚ أ ،ِسرجلاااخ

 ٍُ. ٚ اٌّمبثً اٌّعزأ ،اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ّخ اٌعٛل١خ اٌؼبدٌخ ٌٍّمب٠مبد
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 بحيث متفًٍ: ،اقتراحا  نتؼذمم يفًٌٕ انًهف انًحهٗ .ي 

اػـاـبدح د ٚاظزسار١غ١زٗ، ثّـب فٟ ذـه ث١بْ ثؼ١ٍّـب ،ٚـ  رفف١ٍٟ خػّبي اٌّّٛي

ب، أٚ ك اٌزاٟ ؼابزن ف١ٙاً اٌؾاا١ٌٙىٍخ، أٚ ػ١ٍّبد ٔمً ٍِى١خ اخـٛي ر١ساٌٍّّٛظخ، أٚ ٔمـ

ـٟ رعـااـجمٙب، ِـااـغ ٚاٌعـااـٕخ اٌزـاا ،اٌعـااـٕخ اٌمس٠ج١ـااـخ اٌؾب١ٌــــااـخ رؤصااـس ثٙـااـب اٌّّااٛي خااـتي

 .ِٕٚبفعــ١ٗ اٌسد١عــ١١ٓ ،ـّٟئصــسح ػٍــٝ اٌى١ــبْ اٌّؾٍت ٘ــرٖ اٌّؼبِتد اٌؼسػ عٛأ

 خ طة َٔتائح انعحـث

  زبدظ اٌزٝ أظفس ػٕٙب ف١ّب ٠ٍٝ :ٚإٌ ،٠ّىٓ ػسق ختـخ اٌجؾش

خٔاٗ  ،دازاد اٌماسادتٚا ،اٌّسرجلاخ ٌادافؼٝ اٌماسادترؤرٝ أ١ّ٘خ رعاؼ١س اٌّؼابِتد  .5

زثاابػ ِاآ اٌّؼاابِتد داخااً اٌّغّٛػااخ ٚاٌزااٝ راائصس ػٍااٝ اٌاادخً ٠اائصس فااٝ رٛش٠ااغ اخ

، ٚثبٌزبٌٝ اخزثابػ اٌ بلاؼخ ٌٍماس٠جخ ِآ اٌؽاسوبد ذاد اٌفاٍخ ٕفمبد اٌّجٍغ ػٕٙبٚاٌ

 .ٌّغّٛػخفٝ ِ زٍ  دٚي ا

 ِجادأ ِآ ٠عازف١د ٕ٘اب ٚاٌّّاٛي ٌٚاخ،ؽادٚد اٌد خابزط اٌادٌٟٚ اٌمس٠جٟ ٠ؾدس اٌزٙسة .9

 ٚإٌؽابنبد ػٍاٝ اٌادخٛي لسادت فسق فٟ اٌدٌٚخ ؽك ٠ؼٕٟ اٌرٞ اٌمس٠جخ، ال١ّ١ٍخ

الإل١ّ١ٍاخ، ٠ٚزؽابثخ اٌزغٕات اٌماس٠جٝ ِاغ اٌزٙاسة اٌماس٠جٝ فاٝ  اٌٛا٠اخ ٔلابق داخاً

، ٚ ػادَ دفاغ اٌماسادتأ ،ٚ٘ٝ ر فا١ك اٌؼاته اٌماس٠جٝ اٌاٝ ألاً لادز ِّىآ ،اٌ ب٠خ

ظاز تي بماَٛ اٌّّاٛي ثٔاٗ فاٝ اٌزغٕات اٌماس٠جٝ ٠اؽ١ش  ؛ِ زٍفبْ فٝ اٌٛظ١ٍخٌٚىّٕٙب 

، ث١ّٕاااب اٌزٙاااسة ٚاٌزاااٝ ٠عاااّؼ ثٙاااب اٌمااابْٔٛ اٌماااس٠جٝ ٚالإػفااابهاد اٌّماااسزح ،اٌّصا٠اااب

 ٚٔفٛؾ اٌمبْٔٛ اٌمس٠جٝ أٚ ااؽز١بي ػ١ٍٗ . ،اٌمس٠جٝ ٠زُ ِ بٌفخ أؽىبَ

اٌؽااسوبد ِزؼااددح  ختٌٙااب ِاآ رعاازل١غ اٌزااٝ اٌمااس٠جٝ رٕؾفااس أظااب١ٌت اٌزٙااسة .0

 :، فٝ اخظب١ٌت اٌزب١ٌخفٝ ر ف١ك اٌؼته اٌمس٠جٝ ٙبِٕ ااظزفبدٖ ؛اٌغٕع١بد

 

ػآ اعساه ِؼبِتد ِسرجلخ ث١ٓ اٌؽسوخ اخَ ٚفسٚػٙاب فاٝ دٚي اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ  .أ 

 اٌّاتذاد اٌماس٠ج١خ دٚي فاٟ ؼاسوبد ثزؤظا١ط اٌغٕعا١خ ِزؼاددح اٌؽسوبد نس٠ك ل١بَ

ربثؼاخ ٚذٌاه فاٝ ؼاىً ؼاسوبد ٚظا١لخ أٚ  ؼاسوخ ِغاسد أٚ با زد١عا اا ِسواص وابْ ظاٛاه

أٚ خاادِبد أٚ  با ١ّ٘ٚااخ أٚ ـااٛز٠خ ٚاعااساه ِؼاابِتد ِزجبدٌااخ ث١ٕٙااب ظااٛاه وبٔااذ ظااٍؼ

لزاساق ثا١ٓ االاساق ٚ ٚ ػ١ٍّابدأزثابػ، أأٚ فٛاداد ٚرٛش٠ؼابد  ،ر١س ٍِّٛظخ ـٛاا أ

 اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي فاٝ ٚذٌه ثٙادف ر فا١ك اخزثابػ ؛ؼسوبد ِسرجلخ

ِٚآ صاُ ر فا١ك  ،إٌّ فماخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي اٌاٝ اٌّسرفؼاخ ثٕمٍٙاب

 اٌمس٠جخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّغّٛػخ وىً .

 ؛ٚاٌ ادِبد اٌّزجبدٌاخ ،ـاٛي اٌٍّّٛظاخسٚٔخ اٌّزبؽخ فٝ أظب١ٌت رعؼ١س اخظز تي اٌّا .ي 

ِفٍؾخ اٌمسادت اٌؾس٠خ ٌٍّّٛي فاٝ اٌزلج١اك خٜ ِآ أظاب١ٌت اٌزعاؼ١س  ؽ١ش أػلذ
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 9111ٌعإخ  25( ِآ اٌتدؾاخ اٌزٕف١ر٠اخ ٌمابْٔٛ 02،41، 01اٌزٝ عابهد فاٝ اٌّاٛاد )

، ٚٔغااد أْ أظااب١ٌت اٌزعااؼ١س اٌزااٝ رؼزّااد ػٍااٝ ظااؼس ػٕااد رعااؼ١س ِؼبِترااٗ اٌّسرجلااخ

اٌج١ااغ( رز١ّااص ثؤٔٙااب أوضااس ػاابدح ااٌعااؼس اٌؾااس اٌّماابزْ، أظااٍٛة ظااؼس اٌعااٛق) وؤظااٍٛة 

ِٛلٛػ١خ ، ث١ّٕب أظٍٛة اٌزعؼ١س اٌّؼزّد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٠ز١ّاص ثبٌّسٚٔاخ ٚرؾم١اك 

أ٘داف الإدازح اأزٙبش٠خ ٚرؾ٠ًٛ اخزثبػ ٚاٌ عابدس ٚاخـاٛي ٚاٌ فاَٛ ِآ ؼاسوخ 

 خخسٜ.

 ،ـاٛي ر١اس اٌٍّّٛظاخ اٌّزجبدٌاخ ثا١ٓ اخؼا بؾ اٌّسرجلاخٌلأرؾس٠  اٌم١ّخ اٌزمد٠س٠اخ  .ج 

 رفبل١خ رمبظُ اٌزىب١ٌ  ِغ أؽد اٌفسٚع اٌزبثؼخ ٌٙب أٚ ر فا١ؿ ٍِى١زٙاباٚذٌه ِٓ ختي 

ِّب  ؛د اٌمس٠ج١خ إٌّ فمخ أٚ اٌّؼدِٚخاٌٝ اٌفسٚع اٌزبثؼخ ٌٙب فٝ اٌدٚي ذاد اٌّؼدا

٠ٍااصَ اٌفااسٚع اخخااسٜ اٌزبثؼااخ اٌّم١ّااخ فااٝ اٌاادٚي ذاد اٌّؼااداد اٌمااس٠ج١خ اٌّسرفؼااخ 

ظازفبدح ِٕٙاب ِٚاغ ـاٛي ِآ دفاغ زظاَٛ ٚػاتٚاد عاساه اااخٚاٌّعز ٍخ ٌٍّى١اخ ٘ارٖ 

زثبػ ٚٔمٍٙب رٛفس أداح رؾد٠د أظؼبز رٍه اٌّؼبِتد رعز ً ٘رٖ اخـٛي فٝ ر ف١ك اخ

خبزط اٌدٚي ذاد اٌّؼداد اٌمس٠ج١خ اٌّسرفؼخ ٌز ف١ماٙب ٌٍمبػادح اٌماس٠ج١خ ثبٌسظاَٛ 

 ٚاٌؼتٚاد اٌّعؼسح ثؤظؼبز ِسرفؼخ. 

 ر ف١ك اٌٛػابه اٌماس٠جٝاٌدادّخ فٝ  إٌّؽؤح اٌغٕع١بد ِزؼددح اظز داَ اٌؽسوبد

 : ا٢ر١خ اٌلسق ؽدٜبث

 و١ٍابا ِآ إٌّؽاؤح ٘ارٖ رؼفاٟ دٌٚاخ فاٟ ٌٙاب اٌضبثزاخ إٌّؽاؤح ثبٔؽابه اخَ اٌؽاسوخ رماَٛ أْ -

 سادت.اٌم

اِز١ابشاد  رمادَ ٚا ،اٌماسادت ِآ رؼف١ٙاب ا دٌٚاخ فاٟ إٌّؽاؤح ٘ارٖ ثبٔؽابه لبِاذ اذا -

اٌاٝ  ثزمعا١ّٙب إٌّؽاؤح ٘ارٖ ػٍاٝ ؽم١م١اخ ر١اس ـافخ الافبه اٌاٝ رٍغاؤ فبٔٙاب لاس٠ج١خ،

 ،اٌزعا٠ٛك اٌ ادِبد،( ِؼا١ٓ ثٕؽابن ِٕٙاب وً رمَٛ ِ زٍفخ ِٕبنك فٟ الزفبد٠خ ٚؽداد

فابْ  صاُ ِٚآ صبثزاخ، ِٕؽابح رّضاً ا ِٕفاسداا  ِٕاٗ واتا  أخَاردَ  ٌاٛ أاّٗ ثؾ١اش )...اٌزٛش٠اغ،

 صُ رعزل١غ ِٚٓ صبثزخ، ِٕؽؤح ١ٌعذ خٔٙب ؛اٌمس٠جخ اٌٝ ر مغ ا رؾممٙب اٌزٟ اخزثبػ

 .اٌمس٠جٟ ػجئٙب ر ف١  اخَ اٌؽسوخ

 ٚ اٌفٛادد اٌّسرجلخ ثٙب  ٚذٌه ػٓ نس٠ك ،اٌّؼبِتد اٌّزجبدٌخ ِٓ ختي اٌز٠ًّٛ ثبٌد٠ْٛ .أ 

 اٌٝ إٌّ فمخ اٌمس٠ج١خ اٌّؼداد ذاد اٌدٚي فٟ رمغ اٌزٟ ِٓ اٌؽسوبد اٌمسق رٛع١ٗ

 اظازفبدح رزؾمك صُ ِٚٓ اٌّسرفؼخ؛ اٌّؼداد اٌمس٠ج١خ ذاد اٌدٚي فٟ رمغ اٌزٟ اٌؽسوبد

 فٟ اٌزٟ رؼًّ اٌّمزسلخ ٌٍؽسوبد ٌٍمس٠جخ اٌ بلؼخ اخزثبػ ر ف١ك ؽ١ش ؛ِصدٚعخ

 ِآ رؼزجاس ٚاٌزاٟ اٌفٛاداد ِفاسٚفبد ثعاجت اٌّسرفؼاخ اٌماس٠ج١خ اٌّؼاداد ذاد اٌادٚي

 فاٟ رؼّاً اٌزاٟ اٌؽاسوبد اٌاٝ اٌفبدادح دساا٠ا رؾ٠ٛاً ٚورٌه ٚاعجخ اٌ فُ، اٌّفسٚفبد

 .إٌّ فمخ اٌمس٠ج١خ اٌّؼداد ذاد اٌدٚي
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ِٓ ختي ػماٛد اٌّؼبٚلاخ ٚاٌّجابداد ؽ١اش ٠ازُ اٌزٙاسة  اعساه ِؼبِتد ِزجبدٌخ

 أٚ اٌاسثؼ ٠ّىآ رفا١ٕ  ؽ١اش اٌؼماٛد ٘رٖ ػٓ إٌبرظ اٌدخً رٛـ١  ختي اٌمس٠جٝ ِٓ

 ٠ىاْٛ أْ ٠ّىآ وّاباخعاً ،  ن٠ٍٛاخ أٚ اخعاً لفا١سح زأظاّب١ٌخ أٚ ػبد٠اخ اٌاٝ اٌ عابزح

 اٌؽاىً اخز١ابز ٠ازُ ؽ١اش اٌّجبداد ثؼمٛد ٠زؼٍك ف١ّب لس٠ج١خ ١ِصح اٌمبٟٔٛٔ ٌٍى١بْ اٌؽىً

 ِجابٌغ أٚ اػفابه فزاسح أٚ ِإ فك لاس٠جٟ ِضً ظؼس اٌمس٠جٟ اٌٛفس ٠ؾمك اٌرٞ اٌمبٟٔٛٔ

 ِىبْ اخز١بز ختي اٌمس٠جٟ ِٓ اٌزٙسة ٠ّىٓ ذٌه اٌٝ ثبلإلبفخ .ٌٍمس٠جخ خبلؼخ ر١س

ثبرفبل١اخ  راسرجه دٌٚاخ ِآ اٌّمبثاً اٌلاسف اخز١ابز ٠ازُ ؽ١اش اٌّجبدٌاخ، ثؼماد اٌّمبثً اٌلسف

 لاس٠ج١خ ثؤظاؼبز اٌؼماٛد ٘ارٖ ِضاً ر مغ دٌٚخ أٚ اٌّجبداد ٌؼمٛد الإػفبه رّٕؼ لس٠ج١خ

 .ػمٛد ظز داَا ٠ّىٓ ذٌه اٌٝ ثبلإلبفخ .اخَ ثبٌدٌٚخ ثبٌّمبزٔخ ألً

 اٌّؾبظاجٟ ٚاٌاسثؼ اٌاسثؼ ثا١ٓ اٌّئلزاخ اٌص١ِٕاخ اٌفاسٚق ل١ّاخ ػٍاٝ اٌزاؤص١س فٟ اٌّجبداد .ي 

 اٌمس٠جخ ِؼدي ِٓ وً ػٍٝ اٌ عبزح أٚ ثبٌسثؼ ااػزساف رٛل١ذ ٠ئصس ؽ١ش اٌمس٠جٟ،

 فؼتا  اٌمس٠جخ ػ١ٍٙب اٌّفسٚق اٌ عبدس أٚ اٌؾب١ٌخ ٌلأزثبػ اٌم١ّخ ٚورٌه

أظاب١ٌت اٌزٙاسة ٌُ ٠زمّٓ اٌزؽس٠غ اٌمس٠جٝ اٌعبزٜ ٔفٛؾ لب١ٔٛٔخ خبـخ ٌٍؾد ِآ  .ج 

ٌّٛاعٙااخ ٚأّااب عاابهد إٌفااٛؾ اٌمب١ٔٛٔااخ  ،اٌمااس٠ٝ ِاآ خااتي اٌّؼاابِتد اٌّسرجلااخ

ػابَ، ٚػ١ٍاٗ لادَ اٌجؾاش الإلزساؽابد اٌزب١ٌاخ وّؾبٌٚاخ  اٌزٙسة فٝ رٍه اٌّؼابِتد ثؽاىً

  ٌٍؾد ِٓ ِّبزظخ اٌؽسوبد ٌزٍه اخظب١ٌت ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

د٠ُ االاسازاد اٌماس٠ج١خ ٌٍادخً اٌادٌٚٝ ٌٍؽاسوبد اٌصاَ اٌؽسوبد اٌؼبٍِاخ فاٝ ِفاس ثزما .د 

لزفبد٠خ ٚاٌمسادت اٌّدفٛػخ ٚفمب اٌدٚي ؽزٝ ٠ّىٓ رزجغ ٔؽلزٙب اخأِزؼددح اٌغٕع١بد ٚ

 .ِترٙب فٝ دٚي اٌّتذاد اٌمس٠ج١خؽغُ ِؼب

ٌااٝ ِااتذاد اِااٛاي اٌّؾٌٛااخ زثاابػ ٚاخظااز داَ اٌمااس٠جخ اٌّعاازملؼخ ِاآ اخااٌزٛظااغ فااٝ  .ِ 

لااس٠ج١خ أٚ اٌاادٚي ذاد ِؼااداد لااس٠ج١خ ِٕ فمااخ واابْ ٠اازُ ػٍااٝ ظااج١ً اٌّضاابي فااسق 

ؼا بؾ ااػزجبز٠اخ % ػٍاٝ اٌزؾا٠ٛتد اٌّب١ٌاخ ٌلأ91لابف١خ ثٕعاجخ الس٠جخ ِعازملؼخ 

 اٌّعغٍخ فٝ اٌّتذاد .

رماا١١ك ٔظاابَ اػفاابهاد اخٔؽاالخ اٌااٛزادح فااٝ اٌّاابدح اٌساثؼااخ ِاآ لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ  .ٔ 

ثؽؤْ رؼس٠  إٌّؽؤح اٌدادّخ، ٚاػزجبز أػّبي اٌز اص٠ٓ ٚػاسق  9111ٌعٕخ  25اٌدخً 

ذاد اٌلج١ؼاخ الإػداد٠اخ ٚرٛز٠د اٌعٍغ ٚاٌجمبدغ ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛابد ٚاٌزعا١ٍُ ٚاخٔؽالخ 

لّٓ ِفٙاَٛ إٌّؽاؤح اٌدادّاخ، ٌىٛٔٙاب أٔؽالخ  اٌّعزمً ًاٌٛو١ ٚأ٠مب اػزجبز، ٚاٌّعبػدح

٠ؼزااد ثٙااب ٌ ٍااك اٌم١ّااخ اٌّماابفخ ػٍااٝ أزق اٌدٌٚااخ اٌّماا١فخ، ٠ٚاائدٜ اظاازجؼبد٘ب اٌااٝ 

 ر ف١ك اٌٛػبه اٌمس٠جٝ فٝ اٌدٌٚخ ِفدز اٌدخً.

ثؾ١ااش  9111ٌعاإخ  25( ِاآ لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً زلااُ 4رؼااد٠ً اٌّاابدح زلااُ ) .ز 

 اٌٛػابه ٚرؾ٠ٛاً ر فا١ك لاد وماّبْ دادّاخ، ِٕؽاؤح اٌّعازمً اٌٛو١اً اػزجابز رزمآّ

   9155 ٌؼبَ اٌّزؾدح اخُِ ارفبل١خ ّٔٛذط ِٓ (1) اٌّبدح أٚزدرٗ ِب ٔؾٛ ػٍٝ اخزثبػ،
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ثبلابفخ وبفاخ  9111ٌعإخ   25ِآ لابْٔٛ اٌماس٠جخ ػٍاٝ اٌادخً  25رؼد٠ً اٌّابدح زلاُ  .ذ 

فاٟ ؽىااُ اٌفٛاداد ِاآ إٌبؽ١ااخ أؼاىبي اٌز٠ّٛااً ٚاٌّادفٛػبد اٌّب١ٌااخ اخخاسٜ ٚاٌزااٟ رؼزجااس 

   :ػٍٝ ظج١ً اٌّضبي ا اٌؾفسلزفبد٠خ ِٕٚٙب اخ

 .اٌّمدِخ اٌمسٚق ثّٛعت اخزثبػ فٟ اٌّؽبزوخ ػٓ إٌبرغخ اٌّدفٛػبد -

 .ٌٍزؾٛي اٌمبثٍخ اٌعٕداد ِضً أدٚاد ػٍٝ اٌّؾزعجخ اٌفبددح -

 .الإظتِٟ اٌز٠ًّٛ ِضً اٌجد٠ٍخ اٌز٠ًّٛ رسر١جبد ثّمزمٝ ٌّجبٌغا -

 اٌز٠ٍّٟٛ اٌزؤع١س ثّدفٛػبد اٌّزؼٍك اٌز٠ًّٛ رىٍفخ ػٕفس -

اٌفبددح اٌّسظٍّخ اٌّدزعخ لّٓ ل١ّخ اخـٛي اٌّسرجلخ ثٙب فٟ ا١ٌّصا١ٔخ أٚ ااظزٙتن  -

 اٌ بؾ ثبٌفٛادد اٌّسظٍّخ.

اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ ل١بظٙب ثبٌسعٛع اٌٝ ِمبثً اٌز٠ًّٛ ٚفمبا ٌمٛاػد أظؼبز اٌزؾ٠ًٛ، ؽ١ّٕب  -

 رمزمٟ اٌظسٚف ذٌه.

جبٌغ اٌفبددح ااظ١ّخ نجمبا خدٚاد اٌّؽزمبد أٚ رسر١جبد اٌزؾٛن اٌّزؼٍمخ ثمسٚق ِ -

 اٌؽسوخ.

أزثبػ أٚ خعبدس ظؼس اٌفسف اٌّسرجه ثبٌمسٚق ٚورٌه اخدٚاد اٌّسرجلخ ثص٠بدح  -

 اٌز٠ًّٛ.

 زظَٛ اٌمّبْ اٌّزؼٍمخ ثزسر١جبد اٌز٠ًّٛ. -

 اخِٛاي. زظَٛ اارفبق ٚورٌه اٌزىب١ٌ  اٌّّبصٍخ اٌّزؼٍمخ ثبلزساق -
 

رٛظ١غ ٔلبق ااففبػ فٝ اٌٍّ  اٌسد١عٝ ٚاٌّؾٍٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثباـٛي ر١س ٍِّٛظخ   -أ 

 ٚػمٛد اٌّؼبٚلخ ٚاٌّجبداد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 :ًٍاقتراحا  نتؼذمم يفًٌٕ انًهف انرئيطٗ بحيث متف 

بد اٌّعـز دِخ ٌزلا٠ٛس ع١ـزسار١غ١خ ِغّٛػـخ اٌؽـسوبد ِزؼـددح اٌغٕظٚــ  ػـبَ لإ -

اٌّّزٍىاابد ر١ااس اٌٍّّٛظااخ ٍِٚى١زٙااب، ثّااب فااٟ ذٌااه ِٛلااغ ِٕؽااآد اٌجؾااـش ٚاٌزل٠ٛااـس 

 اٌسد١عخ ٚادازرٙبـ

اٌى١بٔاابد اٌزبثؼااخ ٌّغّٛػااخ اٌؽااسوبد  بـخ اٌزااٟ رٍّىٙااظااٍّّٛـس ا١ٌااٛي رـاالبدّااخ ثبخ -

ـ١بد ذاد اخ١ّ٘ـخ خرساق رعاؼ١س اٌّؼابِتد ِاـغ رؾد٠اد ٠ٛ٘اخ اٌّبٌاه عِزؼددح اٌغٕ

اٌفؼٍٟ ٌٙـرٖ ااـٛي)ثّب فٝ ذٌاه ااظاُ ، ٚدٌٚاخ اٌزؤظا١ط ٚاالبِاخ  هٌاٌمبٟٔٛٔ، ٚاٌّب

 ٚٔعجخ اٌٍّى١خ(.

لبدّخ اارفبل١بد اٌّجسِخ ث١ـٓ أؼ بؾ ِسرجل١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبخـاٛي ر١اس اٌٍّّٛظاخ،  -

د ِٕؼ اٌزساخ١ؿ ٚاا١ٌبد اٌّزجؼخ ٌزٛش٠غ بد اٌجؾش ٚارفبل١ِبد خد١بثّب فٟ ذٌه ارفبل

 اٌزىٍفخ.

اٌّؼاابِتد ٌاادٜ اٌّغّٛػااخ ف١ّااب ٠زؼٍااك ثبٌجؾااش ٚاٌزلاا٠ٛس ٚاخـااٛي  ظ١بظاابد رعااؼ١س -

 ر١س اٌٍّّٛظخ.



 

 

 

  

0802مارس، 08المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 822 - 
 

بد ٔمـً ٍِى١خ اخـٛي ر١س اٌٍّّٛظخ، أٚ ؽـك ف١ٙـب ث١ٓ اخؼا بؾ اٌّاسرجل١ٓ ِِؼٍٛ -

اٌماس٠ج١خ، ثّاب فاٟ ذٌاه رؾد٠اـد اٌى١بٔابد، ٚاٌادٚي، ٚاٌّمبثاً ذٚ اٌفاٍخ ،  ختي اٌعـٕخ

  .ٚاٌؼّس اأزبعٝ

ّاٛي ػّاب اذا وابْ لااد أثاسَ ِؼبٍِاخ ثا١ٓ أؼا بؾ ِاسرجل١ٓ أٚ أٜ ِؼبٍِااخ افابدح ِآ اٌّ -

ثدْٚ ِمبثً أٚ ثّمب٠ً ر١س ٔمدٜ )ِضً اٌّمب٠مبد ٚاٌففمبد( خاتي اٌفزاسح اٌماس٠ج١خ 

ِؾً االساز ٚفٝ ؽبي الساز اٌّّٛي ثبثساِاٗ ٌّؼبٍِاخ ثا١ٓ أؼا بؾ ِسرجلاخ أٚ أوضاس 

ب فٝ ذٌاه اٌّؼٍِٛابد اٌّزؼٍماخ ثبٌم١ّاخ ٠غت ػ١ٍٗ رمد٠ُ ث١بْ ثزفبـ١ً ٘رٖ اٌّؼبِتد ثّ

 اٌعٛل١خ اٌؼبدٌخ ٌٍّمب٠مبد أٚ اٌّمبثً اٌّعزٍُ. 

 :ًٍاقتراحا  نتؼذمم يفًٌٕ انًهف انًحهٗ بحيث متف                       

ٚــ  رفف١ٍٟ خػّبي اٌّّٛي ٚاظـزسار١غ١زٗ، ثّـب فــٟ ذٌــه ث١ــبْ ثؼ١ٍّبد اػــبدح  .5

مــً ٍِى١ـخ ااــٛي ر١ـس اٌٍّّٛظـخ، أٚ ٔمــً اٌؾـــــك اٌزـاـٟ ا١ٌٙىٍــخ، أٚ ػ١ٍّــبد ٔ

ؼااـبزن ف١ٙـااـب، أٚ رؤصـااـس ثٙـااـب اٌّّااٛي خااتي اٌعـااـٕخ اٌمس٠ج١ـااـخ اٌؾب١ٌــــااـخ ٚاٌعـااـٕخ 

اٌزـااـٟ رعـااـجمٙب، ِـااـغ ؼـااـسػ عٛأــــااـت ٘ـااـرٖ اٌّؼاابِتد اٌّئصـااـسح ػٍـااـٝ اٌى١ااـبْ 

 .اٌّؾٍـٟ ِٕٚبفعـ١ٗ اٌسد١عـ١١ٓ

( ػٍااٝ رؾد٠ااد ِزلٍجاابد الإففاابػ ف١ّااب 51زفااس ا٘زّاابَ ِؼ١اابز اٌّؾبظااجخ اٌّفااسٜ )ال .9

ٚا ٠زمااآّ اٌّؼ١ااابز أٜ ِزلٍجااابد  ،ؼااا بؾ اٌّسرجلاااخ٠زؼٍاااك ثبٌّؼااابِتد ثااا١ٓ اخ

، ٚأّاااب ٠زلٍااات فماااه الإففااابػ ػااآ نج١ؼاااخ ػتلااابد اٌؽااا ؿ أٚ اٌم١ااابضٌلإػزاااساف 

ٌرا ٠زلٍت اخِس رٛظا١غ ٔلابق ااففابؽبد  اٌّسرجه ٚأٜ ػ١ٍّبد ث١ٓ رٍه اخؼ بؾ.

اٌّلٍٛثااخ فااٝ اٌّؼ١اابز اٌّااروٛز أػااتٖ ِاآ خااتي اٌااصاَ اٌؽااسوبد ثزااٛف١س الإففاابؽبد 

، ٚأظاجبة أفما١ٍخ اخز١ابز أظاٍٛة ظب١ٌت اٌزعؼ١ساٌّلٍٛثخ ػٓ رلج١ك وً أظٍٛة ِٓ أ

، ٚاٌّؼٍِٛاابد ٚاٌّعاازٕداد اٌزااٝ س ؽعاات ظااسٚف ٚنج١ؼااخ ٔؽاابن وااً ِٕؽاابحػاآ أخاا

 .اٌّؼبِتد اٌّعزمٍخ ِؾً اٌّمبزٔخػ١ٍٙب فٝ اٌزعؼ١س ٌزؾد٠د اػزّدد 

 يراخغ انعحث

 انًراخغ بانهغة انؼربية 

( ِؾاادداد ِعاازٜٛ ااففاابػ ػاآ ػ١ٍّاابد 9154اثااسا١ُ٘ ػجااد اٌّغ١ااد ػٍااٝ اٌم١ٍلااٝ )

اانااسف ذٜٚ اٌؼتلااخ فااٝ اٌؽااسوبد اٌّم١اادح ثبٌجٛزـااخ اٌّفااس٠خ " ِغٍااخ اٌفىااس 

ػؽااس ، ، اٌعاإخ اٌضبِٕخاٌؼاادد اٌضبٌااش ،عبِؼااخ ػاا١ٓ ؼااّط، جٝ، و١ٍااخ اٌزغاابزحاٌّؾبظاا

 .512-0ؾ ؾ  ،وزٛثسأ

( " اٌؽااسوبد 9151، عبظااُ شوس٠ااب اٌلؾاابْ ، فااساض ػجااد اٌغ١ٍااً )أؽّااد ػجااد اٌؼص٠ااص

ٌٕب١ِخ " ِغٍاخ اادازح ٚاالزفابد، اٌؼاساق، اٌّزؼددح اٌغٕع١بد ٚاصس٘ب ػٍٝ اٌدٚي ا

 .501-550، ؾ ؾ 11اٌؼدد 
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( "أصااس ِعاازٜٛ الإففاابػ اٌّؾبظااجٟ ػاآ اٌّؼاابِتد ِااغ 9152)أظااّبه اؽّااد اٌفاا١سفٝ 

اخنساف ذٜٚ اٌؼتلخ ػٍاٝ ل١ّاخ اٌؽاسوخ: دزاظاخ رلج١م١اخ ػٍاٝ اٌؽاسوبد اٌّم١ادح 

-591، ؾ ؾ 9ػادد  -91، ِغٍاد خ اٌّفاس٠خ: ِغٍاخ اٌفىاس اٌّؾبظاجٝثبٌجٛزـ

522. 

 ،اٌّفااس٠خٛزـااخ ، لٛاػااد ل١ااد ٚؼاالت اخٚزاق اٌّب١ٌااخ ثبٌجا١ٌٙئااخ اٌؼبِااخ ٌٍسلبثااخ اٌّب١ٌااخ

ٛ١ٔٛ٠ ،9195. 

ٗ" ِغٍااخ االزفاابد (." اٌزٙااسة اٌمااس٠جٝ أظااجبثٗ ٚأؼااىب9150ٌ) ،خبٌاادح ػ١اابدح ػ١ٍّاابد

 .01-52، ؾ ؾ ، ظجزّجس2اادزْ، ػدد  اٌغد٠د،

(." أصس رىبًِ ػٕبـس ااففبػ اٌّؾبظجٝ ػٍٝ داٌاخ  9154د٠ٕب وّبي ػجد اٌعتَ ػٍٝ )

ِاغ دزاظاخ رلج١م١اخ" زظابٌخ دوزاٛزاٖ –تلاخ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ػٓ ِؼابِتد ذٜٚ اٌؼ

 اٌفٍعفخ فٝ اٌّؾبظجخ ،و١ٍخ اٌزغبزح ، عبِؼخ إٌّفٛزح.

(." اٌزٙسة اٌمس٠جٝ اٌدٌٚٝ " ِغٍخ عبِؼخ دِؽك ٌٍؼٍاَٛ االزفابد٠خ 9155ش٘سح ؽجٛ )

 .402-452،اٌؼدد ااٚي ،ؾ ؾ  92ٚاٌمب١ٔٛٔخ ،اٌّغٍد 

الإففبػ ػآ اٌّؼابِتد ِاغ اخناساف ( " أصس أ١ّ٘خ ِٚعزٜٛ 9151ظٕبه ِؾّد زشق )

ذٜٚ اٌؼتلخ ػٍٝ عٛدح اازثبػ اٌّؾبظج١خ: دزاظخ رلج١م١اخ ػٍاٝ اٌؽاسوبد اٌّم١ادح 

ثبٌجٛزـخ اٌّفس٠خ "ِغٍخ اٌّؾبظجخ ٚاٌّساعؼخ ، و١ٍخ اٌزغبزح عبِؼخ ثٕٟ ظ٠ٛ  

 .04-5، ؾ ؾ  5، ػدد 

–:اٌّفٙاااَٛ ( " اٌز لااا١ه اٌماااس٠جٝ ٌٍؽاااسوبد اٌد١ٌٚاااخ 9195ظااا١ٍٙخ ِؾّاااٛد وّااابي )

 ااظاازسار١غ١بد " اٌّغٍااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌتلزفاابد ٚاٌزغاابزح ، و١ٍااخ اٌزغاابزح عبِؼااخ ػاا١ٓ

 .521-502، د٠عّجس ، 4ؼّط، ػدد

( "اٌز لاا١ه اٌمااس٠جٝ اٌاادٌٚٝ ثبظااز داَ اٌز٠ّٛااً ثبٌااد٠ْٛ 9151، )ػاابدي ؽعاا١ٓ صبثااذ

اٌزغبز٠اخ  اٌداخ١ٍخ ٚاٌّؽزمبد اٌّب١ٌخ : اٌسظٍّخ اٌ ف١فخ "  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍدزاظابد

، ؾ 5، ػادد 2، ِغٍاد باظّبػ١ٍ١خ ، عبِؼخ لٕابح اٌعا٠ٛطٚاٌج١ئ١خ ، و١ٍخ اٌزغبزح ث

 .512-549ؾ 

( " دٚز اٌّساعااغ فااٝ ااففاابػ ػاآ اانااساف ذٜٚ اٌؼتلااخ 9112ػج١ااس ػفااّذ خ١ااس )

١ماخ " زظابٌخ دزاظاخ رلج –ٚاصس ذٌه ػٍٝ رسؼ١د لسازاد ِعز دِٝ اٌمٛادُ اٌّب١ٌاخ 

 .عبِؼخ ػ١ٓ ؼّط ،خ، و١ٍخ اٌزغبزحدوزٛزاح فٝ اٌّؾبظج
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( " رل٠ٛس ااففبػ اٌّؾبظجٝ ػٓ اانساف ذٜٚ 9152ػسفبد ؽّدٜ ػجد إٌؼ١ُ ػٍٝ )

 –اٌؼتلخ ٚدٚزٖ فٝ ر ف١ك ػادَ رّبصاً اٌّؼٍِٛابد ٌزسؼا١د لاسازاد اٌّعازضّس٠ٓ 

 ، و١ٍخ اٌزغبزح عبِؼخ ثٕٟ ظ٠ٛ .اٌّؾبظجخ دزاظخ ١ِدا١ٔخ " زظبٌخ دوزٛزاٖ فٝ

( " أظجبة ٚآ١ٌبد اٌزٙسة اٌمس٠جٝ اٌدٌٚٝ ٚنسق ِىبفؾزٗ" ِغٍاخ 9191خ ، )فبرؼ أؽ١ّ

 .25-21، ؾ ؾ 9، ػدد 2اظبد عجبد١خ، اٌغصادس، اٌّغٍد دز

إٌّؽااٛز ثبٌغس٠اادح  9111ٌعاإخ  25لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً اٌفاابدز ثبٌماابْٔٛ زلااُ 

 .١ٔٛ٠9111ٛ  2( فٝ 90اٌسظ١ّخ ثبٌؼدد )

، بْٔٛ الإعااساهاد اٌمااس٠ج١خ اٌّٛؽاادح اابؾ ثبـااداز لاااٌ 9191ٌعاإخ  912لاابْٔٛ زلااُ 

 .9191أوزٛثس  52ِىسز ط ( فٝ  49إٌّؽٛز ثبٌغس٠دح اٌسظ١ّخ ثبٌؼدد )

ثزؼااد٠ً ثؼااك أؽىاابَ لاابْٔٛ اٌمااس٠جخ ػٍااٝ اٌاادخً اٌفاابدز  9190ٌعاإخ  01لاابْٔٛ زلااُ 

 51( فاٝ 94. إٌّؽاٛز ثبٌغس٠ادح اٌسظا١ّخ ثبٌؼادد ) 9111ٌعإخ  25ثبٌمبْٔٛ زلاُ 

ٗ١ٔٛ٠ 9190. 

ؤْ اٌااد١ًٌ اٌّفااسٜ ٌؾٛوّااخ ثؽاا 14لااساز ِغٍااط ادازح ا١ٌٙئااخ اٌؼبِااخ ٌٍسلبثااخ اٌّب١ٌااخ زلااُ 

 .9152، ااـداز اٌضبٌش ، اٌؽسوبد

 9151ثؽاؤْ ِؼاب١٠س اٌّؾبظاجخ اٌّفاس٠خ.  9151ٌعإخ  551لساز ٚش٠س ااظازضّبز زلاُ 

ػ ػآ (  "الإففاب51ِٚب ١ٍ٠ٙب ِٓ رؼد٠تد ثؽؤْ ِؼ١بز اٌّؾبظجخ اٌّفسٞ زلاُ )

 اخنساف ذٚٞ اٌؼتلخ اٌمب٘سح: ٚشازح ااظزضّبز.

( ِآ 01(ثبـداز اٌد١ًٌ اٌزلج١مٟ ٌٍّبدح زلُ  9151( ٌعٕخ 142لساز ٚش٠س اٌّب١ٌخ زلُ )

اٌزؼابِتد ِاغ  9111ٌعإخ  25لبْٔٛ اٌمس٠جخ ػٍٝ اٌدخً اٌفبدز ثبٌمابْٔٛ زلاُ 

 اٌّسرجلخ. اخؼ بؾ

ااففبػ ػآ ِؼابِتد ااناساف ذٜٚ اٌؼتلاخ ( " ل١بض رؤص١س 9152ِؾّد ثىس اِجبثٝ )

دزاظخ ١ِدا١ٔخ " زظبٌخ ِبععز١س فاٝ اٌّؾبظاجخ، و١ٍاخ  –ػٍٝ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

 اٌزغبزح عبِؼخ إٌّٛف١خ

(" أصااس أ١ٌابد اٌزٕعاا١ك اٌماس٠جٟ فاٟ اٌؾااد ِآ اظااب١ٌت 9159ِؾّاد ػجدإٌّؼُ.اٌؽاٛازثٝ)

اٌزغٕاات اٌمااس٠جٟ ٌزؾعاا١ٓ اٌّؾبظااجخ اٌمااس٠ج١خ فااٟ اٌؽااسوبد اٌد١ٌٚااخ." اٌّاائرّس 

اٌمس٠جٟ اٌضبِٓ ػؽاس: ٔؾاٛ ٔظابَ لاس٠جٟ ِتداُ ٌّٛاعٙاخ اٌزؾاد٠بد اٌّؼبـاسح، 

ثسش، اٌماب٘سح، ٠ط ٚرس ٘ابٚض واٛ، ثسااٌّفس٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌمسادتاٌغّؼ١خ 

 .42-5، ؾ ؾ9ِغٍد 
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( " ِىبفؾخ اٌزغٕت اٌماس٠جٟ خٔؽالخ االزفابد اٌسلّاٟ 9191ِؾّٛد ِؾّد اٌدِسداغ )

فااٟ إٌظاابَ اٌمااس٠جٟ اٌّفااسٞ ٚاٌعااؼٛدٞ ثاابٌزسو١ص ػٍااٝ لاابٟٔٛٔ لااس٠جخ اٌاادخً 

ِد٠ٕاخ اٌعابداد،  ، عبِؼخ ِغٍخ اٌدزاظبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاالزفبد٠خٚاٌم١ّخ اٌّمبفخ " 

 .545-5، ؾ ؾ 9، ػدد 2ِغٍد 

"ااففاابػ اٌّؾبظااجٟ ػاآ ِؼاابِتد اانااساف ذاد  9151ِفااؼت ػج١ااد ِؾّااد ؽعاآ ، 

اٌزغبزح عبِؼخ ، و١ٍخ زضّبز"ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبزح اٌؼ١ٍّخلخ فٟ رم١ًٍ ِ بنس ااظاٌؼت

 .522-512ؾ ؾ  ، ١ٔٛ٠ٛ.2ا١ٍ١ٌٕٓ، ػدد 

" رؾ١ٍااً خصااس اٌزغٕاات اٌمااس٠جٝ ػٍااٝ عااٛدح اٌّؼٍِٛاابد  9152،٘جااخ ٘ؽاابَ ِؾّااد وبِااً

خ " دزاظخ ١ِدا١ٔخ ػٍٝ اٌؽسوبد اٌّم١دح فٝ ظٛق ااٚزاق اٌّب١ٌا–ثبٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

  زظبٌخ ِبععز١س فٝ اٌّؾبظجخ، و١ٍخ اٌزغبزح ،عبِؼخ إٌّفٛزح.

 ػٍٝ اٌزمس٠س لإػداد اٌّفسٜ اٌؼٍّٝ ٌد١ًٌ، ا١ٌخ، ِفٍؾخ اٌمسادت اٌّفس٠خٚشازح اٌّب

 CbCR .  ؽدح ػٍٝ دٌٚخ وً ِعزٜٛ
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