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هههه   

 انًهخص

كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزغ١١و ػٓ  ٘لفذ اٌلهاٍخ ثشىً أٍبٍٟ ئٌٝ اٌىشف

. ٍٚؼ١بً ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ فمل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً إٌٛػٟ ثأٍٍٛثٗ اٌظب٘وارٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي رفَو 

. ٚلل ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لظل٠خ وُ٘اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظ

( ِل٠وا ِٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت، ؽ١ش أِىٓ اٌٛطٛي 01رىٛٔذ ِٓ )

اٌلهاٍخ، ٚثؼل الاعبثخ ػٍٝ الاٍئٍخ اٌفوػ١خ اٍزطبػذ اٌجبؽضخ الاعبثخ  أظٙودٌٍزشجغ إٌظوٞ. ٚ

فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت،  ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ؽ١ش أٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً

ب فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ ٚأُٙ ٠ٍؼجْٛ الأكٚاه اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاه ٚأُٙ ُ٘ اٌن٠ٓ  ًّ ٠ٍؼجْٛ كٚهًا ؽبٍ

٠ٛعْٙٛ اٌزغ١١و ٚثبٌّقزظو ٌُٙ كٚه وج١و ٚفؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و فٟ اٌّلاهً ٚ٘نا اٌلٚه 

ٌزٟ رزّضً فٟ) ل١بكح اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ، رؾف١ي اٌىج١و ٔز١غخ ل١بُِٙ ثّغّٛػٗ ِٓ اٌّٙبَ الاكاه٠خ ٚا

اٌفو٠ك، رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ، كػُ اٌّؼ١ٍّٓ،رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزم١١ُ، رؾم١ك اٌزٛاطً 

ٚاٌشواوبد، ئكاهح اٌزغ١١و(، ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ اٌزٛطً اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد وبْ 

َِزّوح ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ثٙلف رؼي٠ي ِٙبهاد  اّ٘ٙب ٠فُؼً الاٍزّواه فٟ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ت

اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚفُّٙٙ ٌى١ف١خ اٌزأص١و اٌفؼّبي فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و، ٚالاٍزّواه فٟ رؾ١َٓ الارظبي 

اٌلافٍٟ فٟ اٌّلاهً ِٓ فلاي رؼي٠ي آ١ٌبد اٌزٛاطً ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚفوق اٌزله٠ٌ، ِّب 

 ؾل٠بد اٌزٟ لل ٠ٛاعٙٛٔٙب.٠َبُ٘ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚفُٙ اٌز

 .اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ، ِل٠وٞ اٌّلاهً، اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ، إٌمت :انكهًبث انًفخبحٍت
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Abstract: 

The primary aim of the study was to uncover the role of the school 

principal in educational change in government schools in the Negev from 

the perspective of the principals themselves. To achieve the study's 

objectives, the researcher employed a qualitative approach in data 

collection and analysis, rooted in theory to develop a theory explaining 

the role of the school principal in educational change in government 

schools in the Negev as perceived by the principals. The study was 

conducted on a purposive sample of    principals from government 

schools in the Negev, allowing for theoretical saturation. After answering 

the sub-questions, the study demonstrated, from the viewpoint of school 

principals in government schools in the Negev, that they play a crucial 

role in educational change. They fulfill various roles and direct the 

change process, effectively contributing to the transformation in schools. 

This significant role stems from their performance of administrative 

tasks, including visionary leadership, team motivation, educational policy 

guidance, teacher support, data analysis and assessment, communication 

and partnerships, and change management. Based on the study's results, 

several recommendations were made, emphasizing the continuous 

provision of training programs for school principals to enhance their 

educational leadership skills and understanding of effective influence in 

change processes. Additionally, improving internal communication in 

schools was recommended through enhancing communication channels 

between school principals and teaching teams, facilitating change 

processes and understanding the challenges they may encounter. 

Keywords: Educational change, School principals, Government 

schools, Negev. 
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هههه   

 انًمذيت

ِغ رطٛه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚريا٠ل اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ، ٠ظجؼ كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ أوضو 

أ١ّ٘خ ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ. ٠ؼزجو ِل٠و اٌّلهٍخ ػّبكاً أٍب١ًٍب ٌٕغبػ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلاهً 

إٌمت. ٠زطٍت اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ هؤ٠خ ٚل١بكح فؼّبٌخ  اٌؾى١ِٛخ فٟ

ِٓ اٌّل٠و٠ٓ، ٚاٌن٠ٓ ٠زفبػٍْٛ ١ِٛ٠ًب ِغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِغزّؼبرُٙ اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش اْ 

اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت عيءًا ؽ٠ٛ١ًب ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رٛاعٗ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

٠بد َِزّوح ٚرغ١١واد ِزَبهػخ فٟ ا١ٌَبق اٌزوثٛٞ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ٍؼت كٚه اٌّل٠و رؾل

ب فٟ رؾم١ك اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ًّ  اٌّلهٍٟ كٚهًا ؽبٍ

٠ٛاعٗ اٌمبكح اٌزوث٠ْٛٛ أ٠ؼًب رغ١١وًا فٟ ػٍُّٙ. ئْ ئكفبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ 

( ٚاٌشجىبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌشجىبد MIS Management Information Systems)اٌّزطٛهح

اٌم٠ٛخ اٌزٟ أطجؾذ أوضو ش١ٛػًب، رؼٕٟ أْ الاٍزقلاَ اٌىفء ٌّغّٛػخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبلاد ٠ُٕظو ئ١ٌٗ ا٢ْ ػٍٝ أٔٗ ِطٍت ػًّ ػبكٞ. ٌمل رغ١و ئػلاك اٌؼًّ ئٌٝ كهعخ أٔٗ ٌُ 

   ,Demuyakor)    (٠ؼل ِٓ إٌّطمٟ ِمبهٔخ اٌؾبػو ثبٌّبػٟ 

 ٔظو٠بد. اٌزغ١١و أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍّإٍَبد فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزٕب١ِخ ػب١ٌخ اٌزٕبف١َخ

 رظف اٌزغ١١و وفؼب١ٌخ اٌزٟ رَزط١غ إٌّظّبد ِٓ فلاٌٙب، رؼل٠ً اٍزوار١غ١برٙب ٚػ١ٍّبرٙب

ِواؽً  ئٌٝ "٠ٌٛٓ"٠ش١و ّٔٛمط اٌجؾش الإعوائٟ ٚإٌّٛمط الإ٠غبثٟ ّٚٔٛمط رغ١١و . ١٘ٚبوٍٙب

. اٌؾووخ، ٚئػبكح اٌزغ١ّل :فؾظذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّواؽً اٌضلاس ٌّٕٛمط ٠ٌٛٓ. اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ

٠زُ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا إٌّٛمط ٠ؾلك فطٛاد ػبِخ، ئلا أٔٗ ٠غت رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ئػبف١خ،

 زغ١١و٘نٖ اٌّمبٌخ ِواعؼخ ٔمل٠خ ٌٍ رملَ .إٌظو فٟ رى١١ف ٘نٖ اٌقطٛاد ِغ ِٛالف ِؾلكح

فٟ ٘نا الاٍزؼواع إٌملٞ، رملَ ئكاهح اٌزغ١١و . ٌّواؽً ِقزٍفخ ِٓ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚٔظو٠بد

٘نٖ اٌّواعؼخ ٌٙب آصبه . ئؽبه ػًّ ثٕبء لإكاهح اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، فلاي ِواؽً ِقزٍفخ ِٓ اٌؼ١ٍّخ

ب ِٕبلشخ اٌزغ١١و ٘ٛ أ٠ؼ ٔظو٠خ ٚػ١ٍّخ، ٚاٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ ٘نٖ اٌّمبٌخ، ِٕبػخ ػل

(Hussain&Lei,    .) 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك اٍزٕزغذ اٌجبؽضخ اْ ٘نٖ اٌّملِخ رؼىٌ رفبػً اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌّلاهً 

اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت ِغ اٌزغ١١واد اٌزوث٠ٛخ اٌَّزّوح، ٚئْ إٌظوح اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌّلهاء 

ً رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ٚرؼي٠ي ثشأْ كٚهُ٘ فٟ ٘نا ا١ٌَبق رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رٛع١ٗ ٚرشى١

فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٚٙنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزمظبء كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ 

 فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘
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 يشكهت انذراصت

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ وً اٌظؼٛثخ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و ِواد ػل٠لح فاْ اٌزغ١١و ػوٚهح ٌٍٛالغ 

ن لا ف١به ٍٜٛ ِؾبٌٚخ ئؽلاس رغ١١و ؽزٝ ِغ اٌؼٍُ أٔٗ لل لا ٠ٕغؼ. فٟ اٌٛالغ، ٠ٛاطً ١ٌٌٚ ٕ٘ب

اٌجبؽضْٛ ٚطٕبع ا١ٌَبٍبد اٌّشبهوخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌمؼب٠ب ماد اٌظٍخ فٟ اٌزقط١ؾ 

ٚل١بكح اٌزغ١١واد. رَزّو أثؾبس اٌفوٚع ٚاٌّزٕٛػخ ِٓ إٌَٛاد الأف١وح فٟ اٌفؾض ِب ٟ٘ 

ِٓ فوص إٌغبػ فٟ رٕف١ن الإطلاؽبد ٚاٌزغ١١واد ِٚب ٟ٘ أٍجبة فشً ٘نٖ  اٌّجبكب اٌزٟ ري٠ل

ػٍٝ فٍف١خ اٌزغوثخ اٌَبثمخ، ٠ؾبٚي اٌجبؽضْٛ فٟ ٘نا اٌّغبي رمل٠ُ ٔٙظ ِزٛاػغ ٠ٚش١و ئٌٝ 

اٌّجبكب اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت رى١١فٙب ِغ أٞ ئطلاػ ٚلأٞ رغ١١و ؽَت اٌقظبئض ٚا١ٌَبق اٌفو٠ل 

"ِمبً ٚاؽل ٠ٕبٍت اٌغ١ّغ" فطأ عٛ٘وٞ فٟ و١ف١خ رظ١ُّ اٌزغ١١و ٌىً ِّٕٙب. ٘نا ٘ٛ اٌٛطٛي 

ٚرٕف١نٖ ٌنٌه، ٠وٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ رٕف١ن الإطلاػ ٘ٛ أوضو ِٓ ػًّ فٕٟ ِٓ اٌؼٍُ 

(     ،Mckinsey ٟفلاي ػًّ اٌجبؽضخ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚافزلاؽٙب ف ِٓٚ ،)

اٍزٕزغذ ِٓ فلاي ؽل٠ضٙب ِغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌؾل٠ش ػٓ ِٛػٛع اٌزغ١١و 

اْ اٌزغ١١و لبئُ لأعً اٌزغ١١و ٔفَٗ ثؾ١ش ٠ؼبٟ٘ اٌزغ١١و اٌؾبكس فٟ ؽمً اٌزغ١١و ٚفٍك اٌشؼٛه 

ثبلإٌؾبػ ثؾَت ّٔٛمط وٛرو، اْ ِغبهاح اٌؾمً رؾزُ ػٍٝ اٌّل٠و اٌزغ١١و فٟ اٌٙلف ٚالأشقبص 

اٌٍّّٙخ ٌلإٔغبى ٚالاٍزّواه، ٚ٘نا ِب كفغ اٌجبؽضخ ٕٚ٘ب ٠زُ الاٌزمبء ث١ٓ رؾم١ك اٌّظبٌؼ ٚاٌلٚافغ 

اٌٝ اعواء كهاٍخ رَزىشف ِٓ فلاٌٙب كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ ِغ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه 

يب دٔر يذٌزي انًذارس فبْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رىّٓ فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١ٌ الارٟ: 

َظزْى؟ ٌٔخفزع يٍ انضؤال انزئٍش الاصئهت انحكٕيٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي فً انُمب يٍ ٔجٓت 

 انفزػٍت الاحٍت:

 ؟اٌزوث٠ٛخ الاكاهحاٌؾل٠ضخ فٝ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٝ الارغب٘بد ِب  .0

 ؟ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞالاكاه٠خ ِب اٌّٙبَ  .2

 ؟اٌزظ١ُّ اٌظب٘وارٌّٟل٠وٞ اٌّلاهً فٝ ِؾبفظخ إٌمت ثبٍزقلاَ  الإكاه٠خٚالغ اٌّٙبَ ِب  .3

 ؟اٌزٛط١بد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و اٌزوثِٛٞب  .4



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اْذاف انذراصت:

 حٓذف ْذِ انذراصت انى:

 ؟اٌزوث٠ٛخ الاكاهحاٌؾل٠ضخ فٝ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٝ الارغب٘بد اٌزؼوف ػٍٝ  .0

 ؟ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞالاكاه٠خ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبَ  .2

               ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٝ ِؾبفظخ إٌمت ثبٍزقلاَ  الإكاه٠خّٙبَ ٚالغ اٌاٌزؼوف ػٍٝ  .3

 ؟اٌزظ١ُّ اٌظب٘وارٟ

 ؟ِب اٌزٛط١بد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ .4

 أًٍْت انذراصت:

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٍزَُٙ فٟ الإػبفخ ٌلأكة اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍك ثبٍزقلاَ 

ً ٠غَل إٌ ً ؽ٠ٛ١ب كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ظو٠خ اٌّغنهح، ؽ١ش ٍززٕبٚي ِٛػٛػب

ٌّٛب ٌٙنا اٌّٛػٛع ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظوّ٘

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚإٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ، ؽ١ش اْ ٘نا اٌّٛػٛع 

ً ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ارجبع الاٍب١ٌت اٌظؾ١ؾخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ٚونٌه ١ٍَزف١ل ِٕٗ و

ِؼٍّٟ اٌّلاهً فٟ و١ف١خ اٌزّبشٟ ِغ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚونٌه اٌطٍجخ فٟ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ 

ػ١ٍّبد اٌزغ١١و، ٚونٌه اٌجبؽض١ٓ فٟ فزؼ الافبق اِبُِٙ لأعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ٚاٌؼًّ ا٠ؼب اٌٝ 

غ ؽل٠ضخ، ٚأٗ  ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ ١ٍزُ اٌقوٚط ثزٛط١بد رَبُ٘ فٟ اٌزٛطً اٌٝ ِواع

 رؼي٠و اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً.

 :حذٔد انذراصت

كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ثأٍٍٛثٗ اٌظب٘واد ٌٍىشف  انحذٔد انًٕضٕػٍت:

 اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 2123/2124رُ ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  حذٔد انزيبٍَت:ان

 اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت انحذٔد انًكبٍَت:

 ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت.الزظود اٌلهاٍخػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ  انحذٔد انبشزٌت:



جبيؼت اصٍٕط –انًجهت انؼهًٍت نكهٍت انخزبٍت   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يصطهحبث انذراصت

ٞ ئٌٝ رؾٛي فٟ اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ؽبٌخ اٌزغ١١و ٘ٛ ػ١ٍّخ أٚ ؽبٌخ رؾٛي رإكانخغٍٍز: 

عل٠لح. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزغ١١و ٔبرغًب ػٓ ػٛاًِ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ رغ١١وًا 

 (. 2121ئ٠غبث١ًب أٚ ٍٍج١ًب)اٌواغت،

فٟ ١ٍبق الإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ، ٠ش١و ِظطٍؼ "اٌزغ١١و" ئٌٝ اٌزؾٛي فٟ  انخغٍٍز فً الادارة:

ٕظّخ أٚ ٔظبَ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزغ١١و ٔبرغًب ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ١٘ىً أٚ ؽو٠مخ ػًّ ِ

 (.2120اٌؼٛاًِ، ِضً اٌزم١ٕخ اٌغل٠لح، أٚ اٌظوٚف الالزظبك٠خ، أٚ اؽز١بعبد اٌّغزّغ)اثٛ هارت،

٘ٛ ػ١ٍّخ رؾٛي رشًّ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوث١خ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘نا انخغٍٍز انخزبٕي: 

ٓ اٌؼٛاًِ، ثّب فٟ مٌه اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح، ٚاٌزملَ اٌزغ١١و ٔبرغًب ػٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِ

 .(2112اٌجؾضٟ، ٚاٌزؾل٠ضبد فٟ ِٕب٘ظ اٌلهاٍخ، ٚاٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ)اثٛ شؼجبْ،

 انذراصبث انضببمت

 ( ,2023Molyneدراصت انًٕنًٍُ)

ٞ فٟ ِلاهً رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ ِغ اٌزغ١١و الاكاه

ِٕطمخ كاهفٛه، ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِٛاعٙخ ٚرٕف١ن 

اٌزغ١١واد اٌزوث٠ٛخ فٟ ١ٍبق اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ. ٠ش١و اٌؼٕٛاْ ئٌٝ أْ الا٘زّبَ ٠زغٗ ٔؾٛ فُٙ 

ظ و١ف١خ رأص١و اٌّلهاء فٟ رؾف١ي ٚرٛع١ٗ اٌزؾٛي اٌزوثٛٞ فٟ ِإٍَبرُٙ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙ

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌلٚه اٌفؼّبي ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِغ اٌزغ١١واد 

( ِٓ ِل٠و اٌّلاهً ٌٍّشبهوخ فٟ 211اٌزوث٠ٛخ، ِٚٓ أعً رؾم١ك مٌه رُ افز١به ػ١ٕخ رزأٌف ِٓ)

اٌلهاٍخ، ؽ١ش اشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ اْ  كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ ِغ اٌزغ١١و الاكاهٞ فٟ ِلاهً 

خ كاهفٛه وج١و علاً، ٚرج١ٓ اْ ٕ٘بن اكٚاه فؼب١ٌخ ِضً كٚه اٌّل٠و فٟ ٚػغ هؤ٠خ ٚاػؾخ ِٕطم

ٌٍزؾٛي اٌزوثٛٞ، ٚرؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٌزؾم١ك الأ٘لاف، ٚرٛف١و اٌلػُ اٌلاىَ ٌزغبٚى 

اٌزؾل٠بد. ٠ّىٓ أْ رملَ اٌلهاٍخ ٔظوح شبٍِخ ؽٛي و١ف١خ رأص١و اٌّل٠و٠ٓ فٟ ثٕبء ث١ئخ روث٠ٛخ 

 ٌٍزغ١١و ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.كاػّخ 



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 2022دراصت انبهشً)

كٚه ل١بكح اٌزغ١١و ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف 

ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛػٟ ثزظ١ُّ  ٘له اٌؼ١ٍّبد ثٙب ِٚٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ

( ِمبثلاد عّبػ١خ ِغ 7ٌّمبثٍخ، ؽ١ش رّذ )كهاٍخ اٌؾبٌخ، وّب ٚرُ اٍزقلاَ اكاح اٌلهاٍخ ٟٚ٘ ا

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ، ِّٚٓ ػًّ ثٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ، ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌف١١ٕٓ،  20)

ٚهؤٍبء ألَبَ ثبلإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌّلهٍخ ِٛػغ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚرّىٓ اٌجبؽش 

ثَّبهاد ئٔزبط اٌم١ّخ فٟ اٌّلهٍخ ثٛاٍطخ ِمبثلاد عّبػخ إٌّبلشخ اٌّوويح ِٓ الإؽبؽخ 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚرّىٓ اٌجبؽش ثطو٠مخ اٍزموائ١خ ِٓ ثٍٛهح اٌمؼب٠ب ٚالأفىبه ٚالا٘زّبِبد اٌوئ١َخ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٙله فٟ اٌؼ١ٍّبد ثبٌّلهٍخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك طٛه اٌٙله فٟ وبفخ 

ٌٙله ٟ٘: ٘له ئِىب١ٔبد اٌّؼ١ٍّٓ، اٌؼ١ٍّبد ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚرُ رظ١ٕفٙب ئٌٝ فَّخ أٔٛاع ِٓ ا

٘له اٌؼ١ٍّبد، ٘له اٌّؼٍِٛبد، ٘له الأطٛي اٌّبك٠خ، ٚ٘له اٌم١بكح، ٚأشبهد كهاٍخ اٌؾبٌخ 

ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚٔغبؽٗ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌٙله ثٙب  Leanئِىب١ٔخ رطج١ك ِلفً 

 اٌّؼ١ٍّٓ. ِّب ِىٓ ل١بكح اٌّلهٍخ ِٓ رؾ١َٓ رلفك اٌؼ١ٍّبد ٚففف اٌؼًّ ػٓ

 (    ,Ahmadدراصت احًذ)ِ

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِلٜ ئِىب١ٔخ كػُ ػ١ٍّبد ئكاهح اٌزغ١١و فٟ اٌلٚهح الأٌٚٝ 

ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ػٛء ِٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ. رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٍزؼواػًب ٌلأكث١بد ؽٛي ئكاهح 

ٙب، ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٍزوار١غ١برٙب. وّب اٌزغ١١و، ِٚفِٙٛٙب، ٚأ٘لافٙب، ٍّٚبرٙب، ٚػ١ٍّبرٙب، ِٚجبكئ

أٌمذ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ ِٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ، ٚٔشٛءٖ، ِٚفِٙٛٗ، ٚأ٘لافٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚجبكئٗ، 

ٚاٍزوار١غ١برٗ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزٛػ١ؼ ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌزغ١١و ِٕٚٙظ 

بٌٟ: ِؼظُ اٌزؼج١واد فٟ اٌّؾٛه الأٚي، ع١ّجب وب٠يْ. ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ وبٌز

اٌنٞ رٕبٚي ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌٍزغ١١و ٚفمًب ٌّٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ، ؽممذ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؾمك، ِّب 

ب ئٌٝ هغجخ ٚارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌٍزغ١١و ٚفمًب ٌّٕٙظ ع١ّجب  ًِ ٠ش١و ػّٛ

أشبه ػ١ًّٕب ئٌٝ ػلك ِٓ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب  وب٠يْ اٌٛاهك فٟ ِفوكاد ٘نا اٌّؾٛه، اٌنٞ

ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌزغ١١و ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ٌزؾم١ك ِٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ، ٚأظٙود اٌؼ١ٕخ كهعخ ػب١ٌخ 

ِٓ لجٛي ِظطٍؾبد ٘نا اٌّؾٛه، ٚثبٌزبٌٟ ِّبهٍزُٙ ٌٙنٖ اٌقطٛح الإكاه٠خ ٌٍزغ١١و. أِب اٌّؾٛه 

ٚفمًب ٌّٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ"، عبء فٟ اٌّووي اٌواثغ ِٓ اٌضبٟٔ، اٌّؼْٕٛ "ِوؽٍخ اٌزٕظ١ُ ٌٍزغ١١و 

ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك ئٌٝ كهعخ ِزٍٛطخ ر١ًّ ئٌٝ اٌؼب١ٌخ ِمبهٔخ ثبٌّؾبٚه الأفوٜ ٌٍلهاٍخ، 

ٚرٕٛػذ ِؼظُ اٌج١بٔبد فٟ ٘نا اٌّؾٛه ثبٌَٕجخ ٌلهعبد اٌزؾمك اٌزٟ أظٙود ِزٍٛطًب ف١ّب ٠زؼٍك 
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ٌجؼغ اٌج١بٔبد، ٚثلهعخ ر١ًّ ئٌٝ الأقفبع ٌجؼغ  ثلهعخ اٌزؾمك ِغ كهعخ ر١ًّ ئٌٝ الاهرفبع

اٌج١بٔبد، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌّؾٛه اٌضبٌش "ِوؽٍخ رٕف١ن اٌزغ١١و ٚفمًب ٌّٕٙظ ع١ّجب وب٠يْ" أْ 

 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّؾٛه ٠ش١و ئٌٝ كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ اٌزؾمك ر١ًّ ئٌٝ اٌؼب١ٌخ. 

 (2022دراصت انًشبلبت ٔاخزٌٔ)

هعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ٘لفذ اٌلهاٍخ ِؼوفخ ك

لإكاهح اٌزغ١١و ٚػلالزٙب ثبٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ، ؽ١ش 

ُّ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ  ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ا١ٌٙئز١ٓ الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ر ّٛ رى

ُّ رط٠ٛو اٍزجبٔخ ٚرُ 046ِٓ ) اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ٚرىٛٔذ ( ِٛظف ئكاهٞ ٚأوبك٠ّٟ، ٚلل ر

اٌزؾمك ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب. ٚأظٙود إٌزبئظ ثأْ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ 

لإكاهح اٌزغ١١و ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ عبءد 

فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ِورفؼخ، ٚأْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ

 ٚالإكاه١٠ٓ عبء ِورفؼب أ٠ؼب، ٚأٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ

(α ≤.  )   ث١ٓ ئكاهح اٌزغ١١و فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ٚاٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ، ٚلا رٛعل فوٚق فوك٠خ ماد

فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ  (  .≥ α) كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ

ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ لإكاهح اٌزغ١١و ٚػلالزٙب ثبٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١واد: )اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ(.

 (    ,Moneryدراصت يٍَٕزي)

ئٌٝ رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزؼي٠ي ل١بكح اٌزغ١١و ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزؾٛي  ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ

اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ث١َّٕٛرب. ؽ١ش ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكح 

اٌزغ١١و ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ك١ِبؽ، ٠ٚؾلك أُ٘ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼخ، ؽ١ش اػزّل اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك

( 71ٌغّغ ٚرف١َو اٌّؼٍِٛبد، ٚاٍزقلَ الاٍزجبٔخ وأكاح ثؾض١خ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)

ا ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ، أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش  ًٛ ػؼ

١و ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثغبِؼخ الاٍلا١ِخ ؽمك كهعخ رؾمك ِزٍٛطخ، أْ ٚالغ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١

ؽ١ش عبءد ّٔنعخ اٌٍَٛن فٟ اٌّووي الأٚي. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؾٛي 

اٌولّٟ، ثّب فٟ مٌه اهرفبع اٌزىٍفخ الالزظبك٠خ ِٚشىلاد الارظبي ػجو الإٔزؤذ ٚٔمض اٌّٛاهك 



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي
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هههه   

رقظ١ض ِٛاىٔخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚط١بٔخ الأعٙيح اٌمل٠ّخ،  اٌّب١ٌخ. أٚطٝ اٌجؾش ثؼوٚهح

 ٚشواء الأعٙيح اٌغل٠لح ٚؽٍت اٌلػُ اٌّبٌٟ ِٓ ِظبكه ِزٕٛػخ.

 (2022دراصت انذْهً ٔاخزٌٔ)

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهح اٌزغ١١و فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٓ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ ثٍَطٕخ ػّبْ ٚػلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِ

( فموح ِٛىػخ 31اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، وّب اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرىٛٔذ ِٓ )

( فموح، وّب رُ 02( فموح، ٚاٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ )02ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ: ئكاهح اٌزغ١١و ٌٚٗ )

( ِٛظفًب ِٚٛظفخ ِٓ 304ئ١خ ثٍغذ )اٌـزأول ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، ؽ١ش ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛا

اٌؼب١ٍِٓ. ٚث١ّٕذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ ئكاهح اٌزغ١١و فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ، َِٚزٜٛ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ عبء ِزٍٛطب، وّب ث١ٕذ ػلَ ٚعٛك 

ؼٍّٟ ٌَّزٜٛ ئكاهح اٌزغ١١و، ٚونٌه فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ لأصو اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌ

اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. وّب 

وشفذ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ اٌؼب١ٍِٓ ٌَّزٜٛ ئكاهح 

ػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚلل اٌزغ١١و فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚث١ٓ اٌوٚ

 افززّذ اٌلهاٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد.

 (2022دراصت ال يضهظ ٔانًخلاف)

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ كٚه اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٌلٚهٖ فٟ ئكاهح 

اٌزغ١١و ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ػ١َو، 

ِٚؼوفخ ِب ئما وبْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ ِّبهٍخ ئكاهح اٌزغ١١و ٚفٟ ِزٍٛؾ 

فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد: اٌّؾبفظخ، اٌزقظض، ٍٕٛاد اٌقلِخ، كهعخ الاٌزياَ اٌٛظ١

اٌغٌٕ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأٍٍٛثٗ الاهرجبؽٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

ً ِٚؼٍّخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 340اٌجؾش ِٓ ) ٘ـ، 0442 -40( ِؼٍّب

( 0601%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘ )٠20شىٍْٛ َٔجخ )ٚرُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ٚ

ً ِٚؼٍّخ. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌّشوف اٌزوثٛٞ ٌلٚهٖ فٟ ئكاهح اٌزغ١١و  ِؼٍّب

%( ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّّبهٍخ، 67.61( كهعخ، ٚثَٕجخ )3.32وبٔذ ػب١ٌخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ١4.22ٓ رؾممذ ثلهعخ ػب١ٌخ علاً ٚثّزٍٛؾ )ٚأْ ِزٍٛؾ كهعبد الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّ
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%( ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٌزياَ اٌٛظ١فٟ. ٚأظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك 24.33كهعخ، ٚثَٕجخ )

ً فٟ ِزٍٛؾ كهعخ ِّبهٍخ اٌّشوف ٌلٚهٖ فٟ ئكاهح اٌزغ١١و ٚفٟ ِزٍٛؾ  فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

ظخ، اٌزقظض، ٍٕٛاد اٌقلِخ، اٌغٌٕ، كهعخ الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد: اٌّؾبف

ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعخ كٚه 

 اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهح اٌزغ١١و ٚث١ٓ ِزٍٛؾ كهعخ الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 (    ,Famejenoدراصت فبيٍجًَٕ)

ٌّلاهً ٌٍزغ١١و اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ فُٙ ِلٜ ئكهان ِل٠وٞ ا

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ربٍِج١ٌ ونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك 

اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌقجوح. اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

ب ِٚؼٍّخ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ث040١َ) ًّ ( 34طخ، رُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ رؼّٕذ )( ِؼٍ

فموح، وشفذ إٌزبئظ أْ كهعخ ئكهان ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍزغ١١و اٌزوثٛٞ وبٔذ ِورفؼخ، ؽ١ش عبء 

ِغبي ِٙبَ اٌزغ١١و اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، صُ ِغبي ِفَٙٛ اٌزغ١١و اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّورجخ 

ورجخ اٌضبٌضخ. ٚأظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك اٌضب١ٔخ، ٚأف١وًا ِغبي ِؼٛلبد اٌزغ١١و اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّ

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ. وّب ٌُ رظٙو 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد كهعبد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ ِغبٌٟ ِفَٙٛ اٌزغ١١و اٌزوث٠ٛخ 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رجؼًب ِٚؼٛلبرٗ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي ِٙبَ اٌزغ١١و اٌزوث٠ٛخ، وبٔذ ٕ٘بن 

ٌّزغ١و اٌقجوح. أٚطٝ اٌجبؽش ثزؾ١َٓ وفبءاد ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ فلاي رط٠ٛو كٚهاد اٌم١بكح 

 اٌزوث٠ٛخ، ٚرغ١١و أٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ثبٔزظبَ.

 يُٓج انذراصت: 

فٟ ػٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚؽج١ؼزٙب الاٍزىشبف١خ، فمل وبْ ِٓ إٌّبٍت اٍزقلاَ 

فٟ عّغ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفك إٌظو٠خ  Qualitative Methodٙظ إٌٛػٟ إٌّ

، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبٍت ِغ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚ٘نا إٌّٙظ اٌنٞ Ground Theoryاٌّغنهح 

٠ٙزُ ثبٌظب٘وح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٚطفٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚهثطٙب ثبٌظٛا٘و الأفوٜ، 

لأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌٍَٛن ٚاٌّٛالف الإَٔب١ٔخ، ٚفٟ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٚ٘ٛ 

مبثلاد  ُّ ٍج١ً مٌه ٠زُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد؛ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً ِضً اٌ



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ ف١ٗ اٌجبؽش اٌزف١َواد  ُّلاؽظبد ٚ٘ٛ ثشىً ػبَ  ٠ؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ؽ١ش ٠مُلِّّ ٚاٌ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلا ٠ٛعل ِغبي ٌٍٕزبئظ الإؽظبئ١خ أٚ اٌول١ّخ، ثً ئْ  اٌشبٍِخ ٌّٛػٛع أٚ ِشىٍخ

 .(    ,Alawneh at alإٌزبئظ رزّضًَّ فٟ اٌغًُّ اٌزٛػ١ؾ١خ أٚ اٌٍغخ اٌَّّٛػخ)

  يجخًغ انذراصت ٔػٍُخٓب:

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌمت ٌؼبَ 

( ِل٠وا، فمل أعو٠ذ 351،  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  )2123/2124اٌلهاٍٟ:  ٌٍفظً الأٚي ِٓ اٌؼبَ

( 5( ِل٠واً ِٚل٠وح ِٓ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌمظل٠خ )01اٌّمبثلاد ِغ )

 ( موٛه.5ُِٕٙ ئٔبس ٚ)

 أدٔاث انذراصت:

اٌّمٕٕخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ ئػلاك ثوٚرٛوٛي اٌّمبثٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ اٌّمبثلاد شجٗ 

ِغ اٌّل٠و٠ٓ اٌّشبهو١ٓ، ٚ٘نا الأٍٍٛة ِٓ اٌّمبثلاد ٠َّؼ ٌٍجبؽش ثأْ ٠فُٙ اٌظب٘وح وّب ٠وا٘ب 

ٚرىٛٔذ  (     ,Glaser & Strauss)اٌّشبهوْٛ، ٠ّٚىٕٗ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ٚعٙخ ٔظوُ٘ 

 اٌّمبثٍخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٍزخ اٍئٍخ.

 صذق أداة انذراصت:

أِىٓ اٌزؾمك ِٓ طلق أكاح اٌّمبثٍخ ِٓ فلاي ئػبكح ٌؼّبْ ِظلال١خ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، 

لواءح ِب رُ رَغ١ٍٗ فٟ َِٛكح اٌج١بٔبد، ٚرُ رؾ١ًٍ وً ِمبثٍخ ػٍٝ ؽلح ِٚٓ صُ ِزبثؼخ اٌزؾ١ًٍ. 

ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ اٌزأول ِٓ اٌٛطٛي ٌلهعخ اٌزشجغ اٌزٟ رؼٕٟ اٌزٛلف ػٓ ِزبثؼخ عّغ 

ل ف١ّب ٠طوؽٗ اٌّشبهوْٛ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ، ٚرُ ػوع اٌج١بٔبد ػٕلِب ٌُ ٠غل اٌجبؽش أٔٗ لا عل٠

 ثوٚرٛوٛي اٌّمبثٍخ ػٍٝ فَّخ فجواء فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚألوٚا ثظلاؽ١خ أٍئٍزٙب.

 رببث ححهٍم انًمببهت:

أٍبث١غ، ٚأعوٞ  3ػبكد اٌجبؽضخ ئٌٝ اٌّمبثلاد ٚعلاٚي اٌزؾ١ًٍ ثؼل  انزببث ػبز انزيٍ:

ً ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الأٚي اٌزؾ١ًٍ ِٓ عل٠ل، ٌٚىٓ رُ رٕف١ نٖ ٘نٖ اٌّوح ثطو٠مخ رشبهو١خ، فٛعلا رطبثمب

ٚاٌضبٟٔ ٚأػبفب ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌطف١فخ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌفوػ١خ، ِب ٠ّٕؼ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد كهعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ػجو اٌيِٓ.



جبيؼت اصٍٕط –انًجهت انؼهًٍت نكهٍت انخزبٍت   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 آنٍت انخحهٍم: 

، ٟٚ٘ ِٓ اٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛػٟ ثأٍٍٛثٗ اٌظب٘وارٟ، فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثٍخ

الاٍزوار١غ١بد اٌّّٙخ فٟ اٌجؾش إٌٛػٟ، ؽ١ش رملَ ِٕٙغ١خ ٚئعواءاد ِزىبٍِخ، ِٚؾلكح ٌغّغ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ٚ٘لفٙب اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ ِٛصٛلخ ِٓ فلاي ث١بٔبد اٌلهاٍخ.

 َخبئج انذراصت: 

ٍٛف ٠زُ ؽوػ فٟ ٘نا اٌمَُ ١ٍزُ ػوع ٔزبئظ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

كٚه ِل٠وٞ رٛط١بد ِٚمزوؽبد رٕبٍت ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌنٞ ٘لف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

 :اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚوبٔذ الاٍئٍخ وّب ٠ٍٟ

 ؟انخزبٌٕت الادارةانحذٌزت فى انخغٍٍز انخزبٕي فى الاحجبْبث انضؤال الأل: يب 

اٌلهاٍخ اْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠مِْٛٛ فٟ ل١بً ِلٜ ٔغبػخ ٚئِىب١ٔخ  عبثذ غبٌج١خ ػ١ٕخ

اٍز١ؼبة اٌزغ١١و ِٓ فلاي اٌّؾٛه اٌضبٌش فٟ ٘وَ ػّك اٌزغ١١و ؽ١ش ٠ؼزّل ٌّؼوفخ ؽظٛي 

اٌزغ١١و فٟ ؽلٚصٗ الأٍٍٛة ٚاٌٍَٛن ٕٚ٘ب ٠ؼزّل ػٍٝ اٌغبٔت اٌّوئٟ ٚالارغبٖ اٌّىشٛف ٚاٌوؤ٠ب 

ط١غ ٌٌّ مٌه ثشىً ِجبشو اِبِٗ ِٚمبهٔٗ مٌه ثّلٜ رؾم١ك اٌظب٘وح لأؽلاس اٌزغ١١و ؽ١ش ٠َز

الأ٘لاف ا١ٌَو ؽَجٙب ثقطٝ رّىٕٗ ِٕٙب ٕٚ٘ب ٠ىْٛ عبٔت الارغبٖ اٌّقفٟ اٌنٞ ٠ٛعٗ اٌّل٠و ٔؾٛ 

رؾم١ك اٌٙلف، ثٕبءً ػٍٝ ّٔٛمط وٛرو فبْ اٌّل٠و ٠ٕشو هؤ٠خ اٌزغ١١و ٌؼًّ اٌّإٍَخ ٠َٚٙت فٟ 

 اكهاوٙب ٚرؼي٠ي٘ب. 

 ؟نًذٌزي انًذارس فً انخغٍٍز انخزبٕيالادارٌت : يب انًٓبو انضؤال انزبًَ

ِٓ فلاي اعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رج١ٓ اْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠ؼزّلْٚ فٟ رٛع١ٗ اعبثزٗ ٔؾٛ 

ا١ٌٙئبد اٌّإصوح ثّب١٘خ اٌزغ١١و ٕٚ٘ب َٔزلي ػٍٝ اْ اٌزغ١١و فٟ أٔٛاع اٌزغ١١و ثزأص١و كافٍٟ 

أص١و ِزجبكي ٠ٕؼىٌ ٌٍقبهط ثؼ١ٍّخ رجبك١ٌٗ )ث١ٓ اٌلافً ٌٍّإٍَخ ٠ؾلس ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٠ٕزظ ػٕٗ ر

ٚاٌقبهط ٚث١ٓ اٌقبهط ٚاٌلافً ٌٍّإٍَخ(. اْ ٘نا اٌزغ١١و ػجبهح ػٓ رغ١١و ِٕظُ ِٚلهًٚ ٚفك 

اػزجبهاد ٚؽبعخ اٌزٕظ١ُ وّب أٗ ٠زُ ثبٌزلهط ثٛر١وح كاف١ٍخ ٍِؾخ رزٕبٍت ِغ اػزجبهاد اٌّإٍَخ 

اٌؼبَ اٌشبًِ ٌٍج١ئخ ٚاٌّإصواد اٌقبهع١خ ف١ٙب ثزغ١واد فؼبٌٗ  ِٚٓ اٌؾ١ي اٌقبص اٌؼ١ك اٌٝ اٌؾ١ي

               ِٓ اٌلافً رزٛافك ثغٛأت ِزٕٛػخ ٕٚ٘ب ٠زؾمك ِجلأ أشبء رؾبٌف ل١بكٞ ِٛعخ ثؾَت

   ّٔٛمط وٛرو. 



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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              نًذٌزي انًذارس فى يحبفظت انُمب ببصخخذاو  الإدارٌتٔالغ انًٓبو يب  انضؤال انزبنذ:

 ؟انخصًٍى انظبْزاحً

رزٕبٍت ئعبثخ ِل٠و اٌّلاهً ِغ ػّك اٌزغ١١و ٚإٌظوح اٌزٟ ٠ٕظو ا١ٌٙب فٟ اٍز١ؼبة 

ٚاٍزضّبه ٘نا اٌزغ١١و ؽ١ش ٠ؼزّل الارغبٖ اٌّىشٛف اٌّوئٟ ٚاٌّؾلك فٟ اٍزؾلاس أٍب١ٌت اٌؼًّ 

ٕ٘ب ٠ىْٛ ٚرٛؽ١ل اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ افواك اٌطبلُ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚؽو٠مخ اٌؼًّ ٚ

اٌزغ١١و فٟ اٌؼّك ثبٌلهعخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌٙوَ ٚٚفك ّٔٛمط وٛرو فٟ اٍز١ؼبة الأٍب١ٌت اٌغل٠لح فٟ 

صمبفخ اٌشووخ، الاِو اٌنٞ ٠ز١ؼ اٌزٛافك ِغ الأٍٍٛة الأوضو ِٕبٍت لأؽلاس اٌزغ١١و ٚفك اػزجبه 

اٌّٛار١خ ٌٙنا  اٌزطٛه اٌّؼوفٟ ٚالأفزبػ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرأص١وٖ فٟ رؾل٠ل ؽوق ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ

اٌزملَ ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌَّزٙلفخ ٚاٌزٟ أطجؾذ ١ٌٚلح ٘نا اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّىشٛفخ ػ١ٍخ 

 ثشىً وج١و. 

ِٚٓ صُ وبٔذ اعبثبد اٌّل٠و٠ٓ أُٙ ٠ؼزّلْٚ فٟ رؾل٠ل اعبثزٗ فٟ ػلح ِٕؾ١ٕبد. ِٕؾٕٝ 

زمجً اٌزغ١١و ٚاٌؼًّ ؽَجخ ِزؼٍك فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و ِٚلٜ رٛافك ٚرٛفو عٙٛى٠خ افواك إٌّظّخ ٌ

ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزغ١١و عنهٞ فٟ رج١ُٕٙ ٌفىوح ١ّٕ٘خ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزطٛه اٌّؼوفٟ 

ٚػوٚهح ِإاربد ٘نا اٌزملَ اٌّزَبهع. إٌّؾٕٝ اٌضبٟٔ ٠ظٙو فٟ ػّك اٌزغ١١و ثبٌناد فٟ اٌّوؽٍخ 

اٌزطج١مٟ فٟ رٕٛع ٚرؼلك اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزور١ت اٌٙوِٟ فٟ اٌغيء اٌّىشٛف ٚاٌّوئٟ ٌٍؾ١ي اٌؼٍّٟ 

أٍب١ٌت اٌؼًّ ِٚؾبٌٚخ اكفبي اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّٛػخ فٟ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚثٕبء ١٘ى١ٍخ 

اٌّإٍَخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾل٠ل اٌّٛاهك اٌَّزضّوح فٟ ٘نا اٌغبٔت ٚفك الا٠ّبْ اٌّزٛاعل ٌلٜ فبػ١ٍخ 

إٌظوح رزٛافك ِغ ّٔٛط وٛرو فٟ ػًّ الافواك لإظٙبه أزبع١زُٙ لأؽلاس اٌزغ١١و ٚػ١ٍخ فبْ ٘نٖ 

 رو١ٍـ الإٔغبىاد ٚر١ٍٛؼٙب. 

            يب دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕيٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي فً انُمب يٍ انضؤال انزئٍضً: 

 ٔجٓت َظزْى؟

حٍذ  ٔبؼذ الاجببت ػهى الاصئهت انفزػٍت اصخطبػج انببحزت الاجببت ػهى انضؤال انزئٍش

ب فً اَّ يٍ ٔجٓت َظز يذٌ ًً زي انًذارس فً انًذارس انحكٕيٍت فً انُمب، ٌهؼبٌٕ دٔرًا حبص

انخغٍٍز انخزبٕي ٔآَى ٌهؼبٌٕ الأدٔار انؼذٌذ يٍ الأدٔار ٔآَى ْى انذٌٍ ٌٕجٌٕٓ انخغٍٍز 

ٔببنًخخصز نٓى دٔر كبٍز ٔفؼبل فً ػًهٍت انخغٍٍز فً انًذارس حٍذ اٌ ْذِ انُمبط حٕضح 

 دٔرْى بكم دلّ:



جبيؼت اصٍٕط –انًجهت انؼهًٍت نكهٍت انخزبٍت   
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٠ّبهً ِل٠وٞ اٌّلاهً رؾل٠ل هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚاػؾخ ٌٍّلهٍخ  :ٔانزصبنت لٍبدة انزؤٌت .0

 .ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك ٔؾٛ رؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌزوثٛٞ

٠ؼزجو كٚه اٌّل٠و فٟ رؾف١ي ٚرٛع١ٗ اٌفو٠ك اٌزؼ١ٍّٟ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف  :ححفٍز انفزٌك .2

 ِٚزبثؼزٙب ٚالاشواف ػ١ٍٙب ٚرم١١ّٙب ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو.  اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ

ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ كها٠خ ثب١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ ٠ٚمٛكٚا رٕف١ن٘ب  :ّ انضٍبصبث انخزبٌٕتحٕجٍ .3

 ثشىً فؼبي ٚثظٛهح ِزئخ.  فٟ ١ٍبق ِلهٍزُٙ

٠ؼًّ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ  كػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف١ن ِّبهٍبد رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح  :دػى انًؼهًٍٍ .4

 ١١و فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّطٍٛة.ِٓ اعً اٌزغ١١و ٚاٍزّواه٠زٗ ٚٔغبػ اٌزغ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ

٠ؼًّ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١١و ثٛاٍطخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  :ححهٍم انبٍبَبث ٔانخمٍٍى .5

 .ٚرم١١ُ رأص١وٖ ػٍٝ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ

٠ٍؼت ِل٠وٞ اٌّلاهً كٚهًا فٟ ثٕبء رٛاطً فؼّبي ِغ اٌّؼ١ٍّٓ  :ححمٍك انخٕاصم ٔانشزاكبث .6

 .زفبػً الإ٠غبثٟٚاٌطلاة ٚالأ٘بٌٟ، ٚرؼي٠ي اٌ

٠ؼًّ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ رٛف١و اٌلػُ اٌلاىَ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ  :إدارة انخغٍٍز .7

 .ٚرغبٚى اٌزؾل٠بد اٌّؾزٍّخ

                    انضؤال انزابغ: يب انخٕصٍبث انًمخزحت نخفؼٍم دٔر يذٌزي انًذارس فً ػًهٍبث

 ؟انخغٍٍز انخزبٕي

ٍّ انذراصت يٍ خلال اجبببث يذٌزي انًذراس كبَج انخٕصٍبث ػهى ٔبُبء ػهى يب حٕصهج ان

 انُحٕ الاحً:

  فؼً الاٍزّواه فٟ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ت َِزّوح ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ثٙلف رؼي٠ي ِٙبهاد ُُ

 .اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚفُّٙٙ ٌى١ف١خ اٌزأص١و اٌفؼّبي فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و

 هً ِٓ فلاي رؼي٠ي آ١ٌبد اٌزٛاطً ث١ٓ الاٍزّواه فٟ رؾ١َٓ الارظبي اٌلافٍٟ فٟ اٌّلا

              ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚفوق اٌزله٠ٌ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚفُٙ اٌزؾل٠بد اٌزٟ

 .لل ٠ٛاعٙٛٔٙب



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي
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  ٠شُغغ ػٍٝ رؼي٠ي كٚه اٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼّبٌخ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه، ؽ١ش

                 ٌّشبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ فولُٙ فٟ ٍج١ً رؾم١ك أ٘لاف ٠شؼو اٌّلهاء ثأ١ّ٘خ رشغ١غ ا

 اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ

  ٠غت ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌلػُ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ رٕف١ن ػ١ٍّبد

 .اٌزغ١١و، ٍٛاء وبْ مٌه ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

  ٓرؼي٠ي هٚػ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل ِٓ فلاي رشغ١غ اٌّلهاء ػٍٝ رشغ١غ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل: ٠ّى

 .رجٕٟ أفىبه عل٠لح ٚرغبهة اٌزغ١١و اٌزٟ لل رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزوثٛٞ

  ٞرمل٠ُ كػُ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ: ٠غت ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رمل٠ُ كػُ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ ٌّل٠و

 الاعزّبػ١خ اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد اٌزغ١١و.اٌّلاهً ٌَّبػلرُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد إٌف١َخ ٚ
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 انًصبدر ٔانًزاجغ

 انًزاجغ انؼزبٍت

 رغبٖ ٌٍزغ١١و اٌزوثٛٞ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ِّبهٍخ .كهعخ (2121).ػّو اٌواغت،

(، 02، ٍٍٍَخ اٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ ) اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ِغٍخ ،اٌّؼ١ٍّٓ

2 ،517 – 626. 

 ِل٠و٠خ فٟ  ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌلٜ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ ِّبهٍخ . َِزٜٛ(2120بْ.)أثٛ هارت، ؽَ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّلهاء ٔظو ٚعٙخ ٌٛاء اٌغبِؼخ ِٓ

 .072-055(،7)03الاعزّبػ١خ،

ٚػلالزٙب ثبٌزغ١١و اٌزوثٛٞ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بكح ِغبلاد ِّبهٍخ . كهعخ(2112) لّو شؼجبْ، أثٛ

، ِغٍخ كهاٍبد أَب١ٔخ بك٠خ اٌشّب١ٌخ اٌج ِلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ

 .021-066(،3)01ٚػ١ٍّٗ،

 (. اٍزوار١غ١بد ٌزفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اصٕبء اٌغٛائؼ اٌؼب١ٌّخ.2122أثٛ ػٍٛاْ، ٍؼل.)

 ٔلٚح الافو٠م١خ، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد فٟ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ رفؼ١ً (.2101) طبٌؼ ػبكي عجو،

 اٌغبِؼبد ارؾبك ِغ ثبٌزؼبِٓ اٌزوث١خ و١ٍخ م١ب،افو٠ فٟ الاٍلاِٟ اٌزؼ١ٍُ

 .اٌَٛكاْ اٌقوؽَٛ اٌؼب١ٌّخ، افو٠م١ب عبِؼخ افو٠م١ب، فٟ الاٍلا١ِخ

 - اٌزطج١ك ِٚؼٛلبد اٌزغ١١و ؽز١ّخ ث١ٓ اٌغيائوٞ اٌزؼ١ٍُ ِوفك ػظؤخ(.2101) ػٍٟ ٍٍٕٟٛ،

 إٌظبَ: اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ ّٔٛمعبً، ثؼل ػٓ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ

 ا١ٌٍَّخ ٌغبِؼخ الإٌىزوٟٚٔ اٌَّزٛكع -اٌؾمٛق و١ٍخ ٌٍّوفك، اٌمبٟٔٛٔ

 اٌغيائو. ثٛػ١بف، محمد

دٔر لٍبدة انخغٍٍز ببنًذرصت انزبٌَٕت انؼبيت فً انمضبء ػهى ْذر انؼًهٍبث بٓب ( 2122اٌجٍشٟ)

اٌّغٍخ  ، دراصت َٕػٍت Lean management) ببصخخذاو يذخم

 . 067-044(،3)5زوث٠ٛخ،اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌ



 يُبر ػبذ انحكٍى يمبم ٌَٕش  ٍت فً انخغٍٍز انخزبٕي               دٔر يذٌزي انًذارس انحكٕي
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كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ لإكاهح  (2022)اٌّشبلجخ، ه٠ُ

             ( هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح)اٌزغ١١ـو ٚػلالزٙب ثبٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ

 .عبِؼخ اي اٌج١ذ

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ َِزٜٛ ئكاهح اٌزغ١١و فٟ ِل٠و٠بد ( 2022انذْهً، ربٍغ ٔاخزٌٔ)

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  ػّبْ ٚػلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ،

  .327 -304(5)4ٚاٌظؾخ إٌف١َخ

و ٚػلالزٗ كٚه اٌّشوف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهح اٌزغ١١( 2122اي ٍَِؾ، محمد ٚاٌّقلاف، ٍٍطبْ)

ثَّزٜٛ الإٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ 

 .072-041(،7)02، ِغٍخ ا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ،ػ١َو
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جبيؼت اصٍٕط –انًجهت انؼهًٍت نكهٍت انخزبٍت   
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