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 المستخلص

استهدف البحث دراسة وضع إطار مقترح لمراجعة       

تحسين   بهدف  الإدارة  تعليقات  وزيادة جودة تقرير 

واختبار   البحث  هدف  ولتحقيق  المراجعة،  عملية 

على   ميدانية  دراسة  بإجراء  الباحث  قام  فروضه 

 الشركات المقيدة بالبورصة المصرية

  387من خلال التطبيق على عينة مكونة من مجموعة من العاملين بتلك الشركات والبالغ عددها  

المتعلقة   الأدبيات  باستعراض  وذلك  التحليلي،  الوصفي  بالمنهج  الباحث  استعان  وقد  مفردة، 

 لتجميع بيانات الدراسة، 
ً
بموضوع الدراسة، كما اعتمد على قائمة استقصاء أعدت خصيصا

الاس تم  الإحصائي  كما  البرنامج  واستخدم  المنتظمة،  العشوائية  العينة  بأسلوب  -SPSSتعانة 

V26  ،وقد أجري التحليل باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، كأساليب الإحصاء الوصفي ،

ونماذج الانحدار وتحليل المسار، وقد خلصت الدراسة لعدة نتائج أهمها: أنه يوجد تأثير طردي  

قترح لمراجعة تقرير تعليقات الادارة بأبعاده المالية وغير المالية وكذلك المخاطر  معنوي للاطار الم
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تأثير طردي معنوي للاطار المقترح   والأوضاع المستقبلية على جودة عملية المراجعة، كما يوجد 

لمراجعة تقرير تعليقات الادارة بأبعاده المالية وغير المالية وكذلك المخاطر والأوضاع المستقبلية 

ات على ترشيد ودعم قرارات الأطراف ذوي المصلحة. وقد أوصت الدراسة بمجموعة من التوصي

منها: ضرورة سن المزيد من التشريعات فيما يتعلق بتقرير تعليقات الادارة المالية وغير المالية بما  

الشركة، وتطوير  المستقبلية عن  المعلومات  العديد من  المنشأة ويشمل   عن 
ً
أكثر سردا يجعلها 

 يتضمن جانب خاص بتعلي
ً
قات  مؤشرات الافصاح المحاسبي بالبورصة المصرية لتشمل نموذجا

المراجع   رأي  عن  المصري  المالية  الأوراق  في سوق  مؤشرات  وتدشين  المالية،  وغير  المالية  الادارة 

الخارجي بشأن تعليقات الادارة المالية وغير المالية، وكذلك مدى تعبير هذا التقرير عن الأوضاع  

رأي الفني المحايد  المستقبلية، تطوير التشريعات التي من شأنها الزام المراجع الخارجي بابداء ال

عن تقرير تعليقات الادارة بحيث تشمل تصميم كامل لعملية المراجعة، وتطوير معايير المراجعة  

الفني   الرأي  بابداء  الخارجي  المراجع  بقيام  المتعلقة  المهام  من  العديد  لتشمل  المصرية  البيئة  في 

 المحايد عن تقرير تعليقات الادارة.

إطار مقترح للمراجعة، تقرير تعليقات الإدارة، جودة عملية المراجعة، دعم  : الكلمات المفتاحية

 القرارات،  الأطراف المستفيدة، دراسـة ميدانيــة.
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 مقدمــة: 

ــديـدة التيير، كمـا أن التعقيـدات والتييرات فى   تعمـل مهنـة المراجعـة فى ـــ ـــ بيئـة دينـاميةيـة شـــــ

ــــتمرار طوال حياته المهنية لي  فق   ــــطة المختلفة التل تتطلب من المراجع أن بعمل باسـ الأنشـ

للحفــاع على كفــاءتــه المهنيــة بــل تطويرهــا، حيــث أنــه يوجــد توجــه م ل فى الخــارج والــداخــل إ ى 

ـــــــــا  عميـل الم ـــــش الـدقيق فى نشـــــ ـــ ـــــين جودة أدا هـا،  التخصـــــ ـــ راجعـة فى محـاولـة من المهنـة لتحســـــ

والتخصــــــش فى نشــــــا  العميل بعنل إمتلاة مســــــاحة كافية من المعرفة والمهارة بهذا النشــــــا ،  

وتنتج عن العمل المســــــــــــتمر بتوســــــــــــع والتدريب والممارســــــــــــة فى هذا النشــــــــــــا  بما يمةن من أداء 

 العمل بدرجة عالية من الجودة. 

 فى تحقيق جودة المراجعــــة، ومع ذلــــك 
ً
 هــــامــــا

ً
وتؤدى الخبرة المهنيــــة للمراجع الخــــارجى دورا

يوجد خل  واضــب بين الخبرة المهنية ومجموعة من المفاهيم المرتبطة كالخبرة العامة والةفاءة 

ــيد قراراته فى جميع  ــاعده فى ترشــــــــ ــة تســــــــ المهنية، وللخبرة المهنية للمراجع الخارجى أهمية خاصــــــــ

عمليـة المراجعـة، وعنـد تحـديـد وتوزيع مهـام المراجعـة بمـا يؤدى للتوزيع الةوء لهـا، وفى   مراحـل

تحليل قرارات المراجعين المبنية على الخبرة المهنية، ومن ثم فقد أصـب  من الضـرورى أن تزداد 

ـــــة خدمة إبداء الرأى النهائ   ـــ ـــــمان جودة الخدمات التل تؤداها عملية المراجعة خاصـــــ ـــ أهمية ضـــــ

 لأنها تضـــــــــــــف  الاقة فى المعلومات المحاســـــــــــــ ية  عل القو 
ً
ائم المالية وتقرير تعليقات الإدارة، نظرا

 (Knechel, and Velury, 2012)المنشورة والتل بعتمد عليها فى إتخاذ القرارات. 

أصـــــــــــــبحــت التقــارير المــاليــة فى الوقــت الحــا ى لا تعبر بصـــــــــــــورة كــافيــة عن الأبعــاد المتعــددة 

ــــافية ومعلومات غير  ــــاح عن معلومات مالية إضـــــ ــــأة، ومن هنا جهرت الحاجة إ ى الإفصـــــ للمنشـــــ

مــــاليــــة، ومن المعلومــــات التل ينبهى الإفصــــــــــــــــاح عنهــــا تقرير تعليقــــات الإدارة وهو تقرير مةمــــل 

ـــــع والأداء المـــا ى   للبيـــانـــات المـــاليـــة، ـــ ـــــير الوضـــــ ـــ ــــة وأن هـــذا التقرير يمةن من خلالـــه تفســـــ ـــ ـــ خـــاصـــــ

 والتدفقات النقدية للمنشأة، ويعتبر من الإتجاهات المعاصرة فى مجال المراجعة.
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أهـــــداف الإدارة والإســـــــــــــتيراتيجيـــــات اللازمـــــة لتحقيق تلـــــك  أنـــــه يوفر معلومـــــات عن  كمـــــا 

الأهداف، وتوفير معلومات تســـاعد المســـتخدمين على تقييم المنشـــأة والمخاطر العامة، كما أنه 

وســـــــــــــيلة لتنويد المســـــــــــــتخدمين بالمعلومات اللازمة لفهم الشـــــــــــــركة ووصـــــــــــــو وتفســـــــــــــير البيانات 

ذا التقرير المدخل لتحليل ووصـــــــــو الشـــــــــركة، فهو يمةن أ ـــــــــحاب  والمعلومات، حيث بعتبر ه

المصلحة من رؤية الشركة من خلال أعين الإدارة، وقد أشار إ ى ذلك وأكد عليه الإرشاد الدو ى 

ـــــمبر   ـــ دبســـــ فى  ــــادر  ـــ ـــــــ الـــــــدوليـــــــة.  2010الصـــــ ـــــبـــــــة  ـــ المحـــــــاســـــ معـــــــايير   ,International) عن مجل  

Accounting Standards Board (IASB), 2010) 

ولمراجع الحســـــابات دور مهم فى مراجعة تقرير تعليقات الإدارة لدعم الأطراف المســـــتفيدة  

فى إتخــــاذ القرارات، حيــــث أنــــه فى جــــل الإفصــــــــــــــــاح عن تقرير تعليقــــات الإدارة يصـــــــــــــب  هنــــاة 

معلومات كافية ولازمة لعملية التقويم والمشــــــاركة، ومشــــــاركة الإدارة ســــــوف بســــــهل من عملية 

الأســـــــ  والمعايير والأثار الســـــــلبية وعدم الوضـــــــوح، ويعتبر التوســـــــع فى   التقويم والإفصـــــــاح عن

 على جــاهرة عــدم تمــاثــل 
ً
الإفصـــــــــــــــاح  التوســـــــــــــع فى كميــة الإفصـــــــــــــــاح  من أكثر الوســـــــــــــــائــل تــأثيرا

ـــــب عنها من قبل يتم تخفي  التباين فى  ـــ ـــــر معلومات لم يةن مفلـــــ ـــ المعلومات، فمن خلال نشـــــ

 على ســــــوق الأوراق المالية، الأمر  المعلومات المتاحة للمتعاملين فى الســــــوق م
ً
 إيجابيا

ً
ما يترة أثرا

ـــــتخــدمين   ـــ ـــــ يــة وعــدم لجوء المســـــ ـــ ـــــييــل البيــانــات المحــاســـــ ـــ الــذى يؤدى إ ى التقليــل من تكلفــة تشـــــ

ــيد   ــهولة إتخاذ القرارات.  الســــ للحصــــــول على خدمات المحللين، مما ينعة  فى النهاية على ســــ

    2005صفا محمود، 

إلا أن الإســـــــــــــتمراريـة فى أداء دور مراجع الحســــــــــــــابـات بشــــــــــــــأن التقرير عن تعليقـات الإدارة  

يتطلـب تقييم أثره فى تحســـــــــــــين كفـاءة وفـاعليـة ذلـك الـدور، لـذا يرى البـاحـث مـدى الحـاجـة إ ى 

إقتراح مدخل لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة، مما بســـــــاعد فى التخطي  وأداء عملية المراجعة 

 ة الأداء الم ل لعملية المراجعة الخارجية بةفاءة وفاعلية.بمزيد من جود
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 مشكلة البحث: 

تتمال مشكلة البحث فى ضرورة إقتراح مدخل لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة بهدف زيادة 

جودة عملية المراجعة، وفى عدم إمكانية تحديد الأثار الناتجة عن إغفال المراجع لذلك، الأمر  

الذى يجعل من القوائم المالية المنشورة مجرد بيانات غير معبرة بصورة دقيقة عن المركز الما ى 

 فى مراجعــة تقرير تعليقــات 
ً
 لمــا ســـــــــــــبق فــإنــه يجــب أن يكون للمراجع دورا

ً
للمنظمــة، واســـــــــــــتنــادا

الإدارة لزيادة الاقة فى القوائم لدى الأطراف المســـــــــــــتفيدة لدعم إتخاذ القرارات.  الشـــــــــــــرقاوي، 

2012  

ومن هنــا برزت مشـــــــــــــكلــة البحــث فى الوقوف على الــدور الــذى يقوم بــه المراجع فى مراجعــة 

تقرير تعليقــات الإدارة، ولــالتــا ى الوقوف على أثر ذلــك فى دعم الأطراف المســـــــــــــتفيــدة فى إتخــاذ 

 القرارات من خلال إستقراء وتحليل الدراسات السابقة فى هذا المجال.

 الأسئلة التالية: ويمكن صياغة مشكلة البحث فى 

ـــــــــــ هل يوجد إتفاق عام بين إدارة المنظمة وأ حاب المصالب فيما يتعلق بأهمية مراجعة تقرير  1

 تعليقات الإدارة لتحسين كفاءة وفاعلية إتخاذ القرارات؟

ــــــــــــــــــــــ هل يمةن أن يكون للمراجع دور فى مراجعة تقرير تعليقات الإدارة وأن يكون مســــــــئول عنه  2

 أمام إدارة المنظمة وأ حاب المصالب؟

ــ هــــل يمةن الوقوف على أثر مراجعــــة تقرير تعليقــــات الإدارة على زيــــادة الاقــــة فى القوائم    3 ــــــــــــــــــــــــ

 والحسابات الختامية لدى الأطراف المستفيدة منها؟

وعلى ذلك فان مشــــكلة البحث تصــــبحف  تمتر فى طار ار طعا  لمرار ة  قرير   ليقات  

الإدا ة بهـــدي ديـــادة رردة المرار ـــة اأثـــا ريـــة وتار ذلـــك على دعف الأعراي الم ــــــــــــتفيـــدة فى 

 ط خاذ القرا ات.
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 من أهمية دور مراجع الحســــابات فى مراجعة تقرير تعليقات الإدارة فقد أصــــدر  

ً
وانطلاقا

IAS   فيما يتعلق بتقرير تعليقات الإدارة، ويرى الباحث أن من أســــــباب إصــــــدار هذا 
ً
 دوليا

ً
إرشــــــادا

  2014الإرشاد ما يلى:  عبد الملك، 

 ـ تجنب الإفصاح فى التقارير المالية المنشورة عن الأثار السلبية. 1

ــــ عدم الإفصاح عن الأس  والقواعد والمعايير التل تم الإستناد إليها فى القياا والإفصاح عن  2

 جوانب المخاطرة أحد عناصر التقارير.

 ـ إذا كان هناة إفصاح عن عنصر المخاطرة فى التقارير المالية يتسم بعدم الوضوح. 3

ــــــ عبء تقويم درجة المخاطرة ــــــ أحد العناصر الهامة لتقرير تعليقات الإدارة ــــــ كان يقع بالكامل   4

 على عاتق متخذى القرارات ولي  الإدارة.

ولـــذلـــك تتنايـــد أهميـــة دور المراجع الخـــارجى فى مراجعـــة عن تقرير تعليقـــات الإدارة بهـــدف  

 
ً
زيادة جودة المراجعة الخارجية لدعم الأطراف المســـــــــــــتفيدة فى إتخاذ القرارات، بإعتباره هام جدا

فى توفير بيانات ومعلومات ترشـــــد إتخاذ القرارات ل طراف المســـــتفيدة من هذه البيانات لمنشـــــ ت  

 عن تخفي  تكلفـة تشـــــــــــــييـل البيـانـات المحـاســـــــــــــ يـة وعـدم لجوء المســـــــــــــتخـدمين  الأ 
ً
عمـال، فضـــــــــــــلا

 عن 
ً
للحصـــــــول على خدمات المحللين، مما ينعة  فى النهاية على ســـــــهولة إتخاذ القرارات، فضـــــــلا

إجهـار بنود القوائم المـاليـة لمنشـــــــــــــ ت الأعمـال على حقيقتهـا  ممـا يتطلـب أهميـة وفـائـدة دور مراجع  

  2014عبد الحميد، الحسابات.  

 تهــداي البحــث: 

ــابــات فى   فى ضـــــــــــــوء أهميــة البحــث فــإن هــدفــه الرئيمـــــــــــــ ل يتماــل فى تقييم دور مراجع الحســــــــــــ

مراجعة تقرير تعليقات الإدارة بهدف زيادة جودة المراجعة الخارجية ودعم الأطراف المســـــــــــتفيدة  

 فى إتخاذ القرارات ويمةن تبويب هذا الهدف إ ى ثلاثة أهداف فرعية هى:
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 أ ـ دراسة تحليلية لمفهوم وأهمية وإطار تقرير تعليقات الإدارة ومبادىء إعداده.

ب . بيـان دور مراجع الحســــــــــــــابـات فى مراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة بهـدف زيـادة جودة المراجعـة 

ــال   الخــــارجيــــة ودعم الأطراف المســـــــــــــتفيــــدة فى إتخــــاذ القرارات بمــــا بســــــــــــــــاهم فى إثراء المجـ

 التطبيق  للممارسة المهنية.

ويتم التوصل إ ى ذلك من خلال إستقراء الدارسات العرلية والأجن ية السابقة التي تناولت 

هذا الموضـــوع، ومن ثم الوقوف على أثر وجود مدخل لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة بهدف زيادة 

 جودة المراجعة الخارجية لدعم الأطراف المستفيدة فى إتخاذ القرارات.

 تهميـة البحــث: 

تنبع أهميــة البحــث من نــدرة الأدبيــات المحــاســـــــــــــ يــة التي تنــاولــت موضـــــــــــــوع مراجعــة تقرير 

ــابـات فى ذلـك رغم أهميتـه، على الرغم من أنـه هو أداة نجـاح   تعليقـات الإدارة ودور مراجع الحســـــــــــ

أو فشـل إدارة منظمات الأعمال وعلى الرغم من أهمية ذلك فى دعم الأطراف المسـتفيدة فى إتخاذ 

 القرارات.

 :  الأهمية ال لمية للبحث: 3-1

 الإضافة البحاية العلمية التل يحاول الباحث دراستها فى هذا البحث ما يلى: إن

ــ إن البحث الحا ى يحاول إبراز وإجهار دور مراجع الحسابات فى     مراجعة تقرير تعليقات الإدارةأ ـــــ

لمراجع الحســــابات، ومن ثم دعم مســــتخدم  القوائم والتقارير    بهدف دعم جودة الأداء الم ل

المــــاليــــة فى إتخــــاذ القرارات، وتخفي  تكلفــــة تشـــــــــــــييــــل البيــــانــــات المحــــاســـــــــــــ يــــة وعــــدم لجوء 

 المستخدمين للحصول على خدمات المحللين.

ب ــــــ يختلو هذا البحث عن الدراسات السابقة بمحاولة إجراء دراسة ميدانية للوقوف على دور 

مراجع الحســــــــــــــابـات فى مراجعـة مـا تم الإفصــــــــــــــاح عنـه من تقرير تعليقـات الإدارة بهـدف دعم 

 مستخدم  القوائم والتقارير المالية فى إتخاذ القرارات، وذلك لبيان أثر هذا الدور فى ذلك.
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 : الأهمية ال ملية للبحث: 3-2

 لمفهوم متكــامــل قــابــل تطبيقــه 
ً
 حــدياــا

ً
تةمن أهميــة هــذا البحــث فى أنــه يتنــاول موضـــــــــــــوعــا

ـــــيـاع المعلومـات   ـــ ـــــع بليـة جـاهزة للتطبيق للحـد من ضـــــ ـــ لجميع المنظمـات  والتعرف على كيفيـة وضـــــ

 من أهميـة بيـان مفهوم تقرير تعليقـات الإدارة ودور  
ً
ــا الحيويـة، كمـا تـأت  أهميـة هـذا البحـث أيضـــــــــــ

ــــابــا ـــ ـــ ت فى مراجعتــه، مع إمكــانيــة إجراء دراســـــــــــــــة ميــدانيــة لتقييم أثر وجود مــدخــل مراجع الحســـــ

لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة بهدف زيادة جودة المراجعة الخارجية لدعم الأطراف المســــــــــــتفيدة  

 فى إتخاذ القرارات ودور مراجع الحسابات فيه وذلك فى البيئة المصرية.

ويةتســـــــب موضـــــــوع مراجعة تقرير تعليقات الإدارة بهدف زيادة جودة المراجعة الخارجية  

أهمية متنايدة اليوم، بإعتباره من الموضــوعات التل تســاعد مســتخدم  القوائم المالية على إتخاذ 

قراراتهم بصــــــــورة دقيقة وســــــــليمة، وتخف  من تكلفة تشــــــــييل البيانات المحاســــــــ ية وعدم لجوء 

 حصول على خدمات المحللين.المستخدمين لل

 

 فى مجال المراجعة بســـــــــــاهم فى إتســـــــــــاع دائرة أنشـــــــــــطة مراجع  
ً
 حدياا

ً
كما أن تبنل موضـــــــــــوعا

 الحسابات، مما بساعده فى إضفاء الاقة والمصداقية فى تقريره وتحقيق جودة الأداء الم ل.

 حـدود البحــث: 

ـــــاته فلن يتعرض الباحث إ ى  ـــ ـــــوء البحث وأهميته وأهدافه ومفاهيم عنوانه وإفتراضـــــ ـــ فى ضـــــ

مراجعــــة كــــافــــة العنــــاصـــــــــــــر المــــاليــــة وغير المــــاليــــة بخلاف تقرير تعليقــــات الإدارة، ولــــالتــــا ى لن يتم 

ــاح عنها والتل   ــرة التل تم الإفصــــ ــايا المعاصــــ التعرض لدور المراجع فى مراجعة كافة التقارير والقضــــ

ــاحـــث ســـــــــــــوف يةتف  تهم م ــا أن البـ ــال، كمـ ــات الأعمـ ــة لمنظمـ ــاليـ ــارير والقوائم المـ ســـــــــــــتخـــدم  التقـ

 بالتطبيق على شركات المساهمة فق .
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 مفاهيـف عنران البحث: 

ـــــــرها فيما يلى: إطار مقترح   ـــ ـــــــطلحات والمفاهيم التل ترد فى البحث يمةن حصـ ـــ ـــــــوء المصـ ـــ فى ضـ

للمراجعة، تقرير تعليقات الإدارة، جودة عملية المراجعة، دعم القرارات،  الأطراف المســـــــتفيدة،  

 دراسـة ميدانيــة

ــ طعا  مقر ر   المقصـــــــود به، نســـــــق متكامل من المفاهيم والفروض    :Proposed Frameworkت ـــــــــــــــــ

ــاليـب والأدوات والإجراءات لمراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة   والمبـادىء وكـذلـك المعـايير والأســـــــــــ

 بهدف زيادة جودة عملية المراجعة.

وهو المراجع الـــذى يتم إختيـــاره من    :External Auditorب ــــــــــــــــــــــــ مرار  اأ  ــــــــــــــا ـــات اأثـــا  ى  

 الجمعية العمومية للمساهمين ويقدم تقريره إليها.

هو تقرير   :Statement Management Commentary (SMC)ج ــــــــــــــــــــ  قرير   ليقات الإدا ة  

ـــــــــأة، كمــا يوفر  ـــــع والأداء المــا ى والتــدفقــات النقــديــة للمنشـــــ ـــ ـــــير الوضـــــ ـــ يمةن من خلالــه تفســـــ

معلومـــــات عن أهـــــداف الإدارة والإســـــــــــــتراتيجيـــــات اللازمـــــة لتحقيق تلـــــك الأهـــــداف، وتوفير 

معلومات تساعد المستخدمين علي تقييم المنشأة والمخاطر العامة، وهو بعتبر تقرير مةمل  

 لية، ويعتبر المفتاح لتحليل ووصو الشركة.للبيانات الما

ـــــــود بها أداء عملية المراجعة  :  External Audit Qualityد ــــــــــــــــــــــ رردة المرار ة اأثا رية   ـــ المقصـ

 لمعــايير المراجعــة، مع الإفصــــــــــــــاح عن الي  المةتشـــــــــــــو، والعمــل على 
ً
بةفــاءة وفعــاليــة وفقــا

 تلبية رغبات واحتياجات مستخدم  القوائم المالية بشكل مستمر.

هي أنظمة معلومات تهدف إ ى دعم عملية صنع القرار  :  Decision supportهــــــ ــــــ دعف القرا ات  

في الشــــــركات أو الجهات من خلال رل  البيانات والنماذج التحليلية المعقدة وأدوات تحليل 

 .البيانات بالشكل الذي بساعد متخذي القرار في اتخاذ قراراتهم
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المقصـــــــــود بها، أطراف داخلية كالإدارة من غير  :  The Beneficiariesو ـــــــــــــــــــــ الأعراي الم ــــــــتفيدة  

ــــأة والتل تحتــاج إ ى المعلومــات ليرض التخطي  والرقــابــة وقيــاا الأداء   ـــ ـــ ـــــحــاب المنشـــــ ـــ أ ـــــ

والعاملين الذين يتتبعون الوضــــــــعية المالية للمنشــــــــأة، وأطراف خارجية كأ ــــــــحاب المنشــــــــأة  

رة، والـدائنون ماـل الـذين يرغبون في التعرف على نتيجـة أعمـال المنشــــــــــــــأة من رل  أو خســــــــــــــا

ــــلع أو  ــــادية على سـ ــــل منها الوحدة الاقتصـ ــــتامار أو الجهات التي تحصـ ــــركات الإسـ البنوة وشـ

خدمات بالأجل حيث اهمهم مقدرة المنشـــــــــأة على الســـــــــداد في موعد الاســـــــــتحقاق وذلك قبل 

أو المرتقبون الـــذين بســـــــــــــتخـــدمون   الســـــــــــــمـــاح بمن  أي قرض لهـــا  والمســـــــــــــتامرون الحـــاليون 

المعلومـات المـاليـة للتعرف على البـدائـل المتـاحـة لهم لاختيـار أفضـــــــــــــلهـا لإتخـاذ قرارات شـــــــــــــراء 

الأســــــــهم أو إســــــــتمرارية الإحتفاع بها أو بيعها  وغيرهما العديد من الأطراف المســــــــتفيدة من 

 المعلومات المحاس ية.

 فروض البحــث: 

ـــــاا اختبار   ـــــوء البحث وأهميته وأهدافه ومفاهيم عنوانه، فإن البحث يبنل على أســـــ فى ضـــــ

 الفروض التالية:

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للاطار المقترح لمراجعة تقرير تعليقات الادارة بأبعاده  •

 المالية وغير المالية وكذلك المخاطر والأوضاع المستقبلية على جودة عملية المراجعة.

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للاطار المقترح لمراجعة تقرير تعليقات الادارة بأبعاده  •

المالية وغير المالية وكذلك المخاطر والأوضـــــــــاع المســـــــــتقبلية على ترشـــــــــيد ودعم قرارات  

 الأطراف ذوي المصلحة.
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 منهجية البحث: 

ــاتـه وحـدوده وكـذلـك  ـــ ـــ ـــــوء طبيعـة البحـث وأهميتـه وأهـدافـه ومفـاهيم عنوانـه وإفتراضـــــ ـــ فى ضـــــ

ـــــتخـــدم هو المنهج العل ل ـــ المتكـــامـــل، وذلـــك من    الخطـــة المقترحـــة للبحـــث، فـــإن منهج البحـــث المســـــ

 خلال أسلوب الدراسة النظرية والدراسة الميدانية وذلك كما يلى:

 :ـ الد اسة النظرية:8-1

فى هذا الإطار ســوف بعتمد الباحث على المنهج الإســتقرائ  بهدف إســتقراء جوانب المشــكلة  

 فى ذلك على المراجع    محل الدراســـــــــــــة، وإســـــــــــــتعراض
ً
وتحليل نتائج الدراســـــــــــــات الســـــــــــــابقة معتمدا

والدوريات المهتمة بموضــــوع الدراســــة، حيث ســــيقوم الباحث ب يان أثر دور مراجع الحســــابات فى  

 مراجعة تقرير تعليقات الإدارة لدعم وترشيد قرارات مستخدم  القوائم المالية.

 : الد اسة ال ملية:8-2

سوف بعتمد الباحث فى إجراء هذه الدراسة على قائمة الإستقصاء التل سوف يتم توزيعها 

 عن قيام 
ً
، فضـــــــــلا

ً
على منشـــــــــ ت الأعمال محل التطبيق وذلك بهدف إختبار فروض البحث علميا

الباحث ب يان أثر دور مراجع الحسابات فى مراجعة تقرير تعليقات الإدارة لدعم وترشيد قرارات  

 قوائم المالية. مستخدم  ال

 الد اسات ال ا قة 

المحاسبي   الأدب  في  توافرت  والتي  السابقة  والبحوث  الدراسات  باستعراض  الباحث  قام 

بمراجعة   اهتمت  والتي  الدولية   المعلومات  على شبةة  أو  الأجن ية  أو  العرلية  المراجع  في  سواء 

تقرير تعليقات الإدارة باعتبار أن ذلك هام لدعم وإجهار القوائم والحسابات الختامية للشركات 

ح أو  على  الداخليين  سواءً  مستخدميها  كل  ومعلوماتها  بياناتها  فى  ياق  التي  ولالصورة  قيقتها 

الدراسات والبحوث من نتائج   الباحاون فى هذه  الخارجيين، وذلك للوقوف على ما توصل إليه 

وتوصيات يمةن الاستفادة بها فى تناول موضوع الدراسة ولبيان مدى اتفاقها أو اختلافها معه،  
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وللتعرف على نواحي القصور والايرات التل اعترت تلك الدراسات والبحوث، والتي تعد فى نف  

انتهل   حيث  من  البدء  قاعدة  على   
ً
وتأكيدا الدراسة  موضوع  اختيار  وراء  قوية  دوافع  الوقت 

 الأخرون. 

 لتطبيق البحث بشكله المتكامر على طحدى الشركات المصرية، فقد استدعي ذلك  
ً
ونظرا

 من الأادم للأحدث وذلك على النحر التالي: 
ً
 دمنيا

ً
 الباحث  ر يب  لك الد اسات  ر يبا

 ( الرضا،  وعبد  سلرم،  اكتشاي  2016د اسة  في  اأ  ا ات  ااب  مر "دو   ب نران   )

تهدف الدراسة إ ى    مؤشرات الاحتيال من خلال منااشة و حلير  قرير الإدا ة ـ د اسة مقا نة":

تحديد أثر مشاركة المعلومات التي يتم نشرها من خلال رواب  مجال  الإدارة حول سهولة قراءة  

 ، وقد تم إجراء التحقيق في هذه الدراسة باستخدام  MD & Aتقرير تعليقات الإدارة ومراجعته  

وتم تحديد مستوى مشاركة المعلومات حسب    MD & Aتحليل الانحدار، وتقاا قابلية قراءة  

شركة إيطالية مدرجة في البورصة تضم أكثر من    83مؤشر الدرجة المركزية، وتألفت العينة من  

، وقد أجهرت النتائج الرئيسية لهذه الدراسة وجود علاقة ذات  2012: 2008مدير للفترة  4000

، مما  MD & Aدلالة إحصائية بين مركزية الدرجة ودرجة قراءة ومراجعة تقرير تعليقات الإدارة  

 في تحسين جودة التقارير الخارجية، ومن نتائج  
ً
 حاسما

ً
بشير إ ى أن اتصالات المجل  تلعب دورا

أنه بالنسبة لدولة غير ناطقة بالإنجلينية مال إيطاليا، فإن تبادل المعلومات هو   الدراسة  هذه 

رأا أسواق  في  التناف   على  الشركات  وقدرة  الخارجية  التقارير  جودة  لتحسين  المال    وسيلة 

 الدولية. 
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ب نران  (Bini, L., et al., 2017د اسة    )“Is a loosely specified regulatory 

intervention effective in disciplining management commentary? The case of 

performance indicator disclosure”  :  البحث إ ى  الدعوة  في  الدراسة مساهمة  تقدم هذه 

وجه   على  الإدارة  تعليقات  تقرير  عن  الإفصاح  تحةم  التي  التنظيمية  التدخلات  فعالية  حول 

توجيه   قدمها  التي  الأداء  مؤشرات  بإفصاح  المتعلقة  الإلزامية  المتطلبات  على  وتركز  التحديد، 

نهج  EC/    2003/51التحديث   تنفيذ  الأوروبي  المشرع  اختار  الآخرين،  المنظمين  مع   
ً
تماشيا   

الباحاون  تنظي ي بستند إ ى قاعدة ذات مواصفات فضفاضة لفهم بثار هذا التوجيه، وقد قام  

بالتحقيق في السياق الإيطا ي حيث لم يدعم المشرع الوطني الإيطا ي أو مقدم المعايير الشركات  

ذات المواصفات التفصيلية أو المبادئ التوجيهية التي تهدف إ ى دمج الحوكمة الأورولية، كما قام  

جيه والتحقق من  الباحاون بمقارنة ممارسات الإفصاح الخاصة بالشركات قبل وبعد اعتماد التو 

عدد المؤشرات المفلب عنها وطرق عرضها، حيث تعتبر ضرورية لضمان جودة هذا الإفصاح،  

الأداء بشكل عام،   لتنظيم مؤشر  الأوروبي  النهج  في  الضعو  نقا   النتائج بع   وقد كشفت 

وفشل المشرّع في الاتحاد الأوروبي في توضي  اليرض والهدف من الإفصاح عن مؤشرات الأداء، 

ولا يأخذ في الاعتبار الاختلافات بين المؤشرات المالية وغير المالية، علاوة على ذلك فإنه لا يوفر 

ل  
ّ
للشركات مبادئ توجيهية واضحة فيما يتعلق بطرق التقديم، وتؤكد نتائج الدراسة أن التدخ

ذلك    الإلزامي حتل لو كان بستند إ ى مواصفات فضفاضة يرتب  بزيادة ممارسات الإفصاح، ومع

لا يبدو أن هذا التنظيم قادر على ضمان ممارسات الإفصاح عالية الجودة، في الواقع قبل وبعد  

اللائحة أفلحت الشركات في المقام الأول عن التدابير المالية المشتركة، وعلاوة على ذلك تقوض  

علقة بطرائق  فائدة مال هذا الإفصاح عن طريق الامتاال المحدود للمبادئ التوجيهية الدولية المت

 العرض.
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 ( " Said, R , et al., 2018د اسة  ب نران   ) Exploring the effects of corporate 

governance and human governance on management commentary disclosure  :"

تهدف الدراسة إ ى التحقق من تأثير حوكمة الشركات وحوكمة الموارد ال شرية على الإفصاح عن  

تم   مالينيا، حيث  بورصة  ـ  الرئيم ي  السوق  في  المدرجة  المالينية  للشركات  الإدارة  تعليقات  تقرير 

تهية في شركة مدرجة في السوق الرئيم ي ـ بورصة مالينيا للسنة المن  150فحش التقارير السنوية لـ  

، لتحليل إفصاح تقرير تعليقات الإدارة الخاص بالشركة باستخدام تحليل المحتوى تم  2014

 إ ى العناصر الخمسة التي تم تأسيسها  تطوير مؤشر الإفصاح الخ
ً
اص بالإفصاح الإداري استنادا

  في إطار "ممارسات تقرير تعليقات الإدارة"،  MASBمن قبل مجل  معايير المحاسبة المالينية  

وتبحث الدراسة في أربع بليات لحوكمة الشركات مال تكوين مجل  الإدارة وحجم المجل  وتعليم 

الهيكلية   المعادلة  نمذجة  استخدام  تم  الملةية،  وهيكل  الإدارة  والمربعات  SEM -PLSمجل     

لقياا تأثير حوكمة الشركات ورأا المال ال شري    Smart PLS  ولرنامج  PLSالصيرى الجزئية   

عن   الإفصاحات  معظم  أن  النتائج  أجهرت  وقد  الإدارة،  تعليقات  تقرير  عن  الإفصاح  على 

المدرجة   الشركات  قبل  من  كاملة ومتوازنة  المعلومات  بطريقة  يتم تقديمه  لم  مالينيا  بورصة  في 

وعدم تقديم رؤية لأنهم يركزون أكثر على وصو العملية، علاوة على ذلك لم يةن هناة ارتبا   

واضب بين استراتيجيات الشركات ومقياا الأداء، ولالتا ي فإن التقارير غير متوازنة ولا يمةن أن  

الفرص   فهم  في  المساهمين  النتائج  تساعد  أشارت  كما  التجارية،  بالأعمال  المرتبطة  والمخاطر 

واستقلال   المجل   المتييرات وهما حجم  من  فق   اثنين  أن  إ ى  الهيةلي  النموذج  إ ى  المستندة 

 على درجة معلومات الإفصاح الخاصة بتعليقات  
ً
 وهاما

ً
 إيجابيا

ً
مجل  الإدارة  قد أجهرا تأثيرا

الإ  مجل   استقلال  وأن  حوكمة  الإدارة،  درجة  على  يؤثر  الذي  أهمية  الأكثر  المتيير  هو  دارة 

 الشركات ورأا المال ال شري على الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة. 
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 ( ب نران  Tong, S., 2018د اسة   )“Does board independence substitute for 

external audit quality? Evidence from an exogenous regulatory shock  :"  تهدف

المراجعة   جودة  محل  يحل  الإدارة  مجل   استقلال  كان  إذا  فيما  التحقيق  إ ى  الدراسة  هذه 

 إ ى أكثر من  
ً
، وقد أجهرت تقديرات فرق    18ملاحظة على مدار    14000الخارجية، استنادا

ً
عاما

بةاير  احتمالية  أقل  الإدارة  مجل   استقلال  زيادة  إ ى  اضطرت  التي  الشركات  أن  الاختلاف 

الميل  لتوجي من  المجل   استقلال  يقلل  حيث  الخصوص،  وجه  على  الحسابات  مراجع  و 

، وتتمتع الشركات ا38لاستخدام مراجع بنسبة  
ً
لتي تتمتع باستقلالية أقوى في مجل   ٪ تقريبا

الإدارة بحوكمة أكثر فاعلية، ولالتا ي لا تحتاج إ ى قدر كبير من جودة المراجعة الخارجي مال تلك  

 التي تتمتع بحوكمة أقل فاعلية.

 ( ب نرانAmalia, F. A., et al., C., 2019د اسة   )” Audit Quality: Does Time 

Pressure Influence Independence and Audit Procedure Compliance of 

Auditor  :"اهدف هذا البحث إ ى إجراء دراسة ميدانية لتأثير الاستقلالية وإجراءات المراجعة  ؟

على جودة المراجعة مع ضي  المينانية الزمنية كمتيير مشرف. كان السكان يتألفون من مراجعين  

العام   المحاسب  مةتب  في  من  KAPبعملون  العينات  تتألو  حين  في  الشرقية،  جاوة  في    45 

برنامج   استخدام  تم  إجراءات    LS 3.0مستجيب.  أن  النتيجة  أجهرت  وقد  البيانات،  لتحليل 

متيير ضي   كان  المراجعة، وقد  إيجابي على جودة عملية  أثرت بشكل  الاستقلالية والمراجعة 

  
ً
وأيضا المراجعة،  وجودة  الاستقلالية  بين  العلاقة  إضعاف  على  قادر  كوسي   الوقت  مينانية 

 ن إجراءات المراجعة وجودة المراجعة. لتعزيز العلاقة بي
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 The effect of audit committee”( ب نرانAgyei-M., and Ben K., 2019د اسة ) 

effectiveness and audit quality on corporate voluntary disclosure quality  :"

المراجعة على جودة   لتأثير الاستقلالية وإجراءات  ميدانية  إجراء دراسة  إ ى  البحث  هذا  اهدف 

المراجعة مع ضي  المينانية الزمنية كمتيير مشرف. كان السكان يتألفون من مراجعين بعملون  

مستجيب. تم   45  في جاوة الشرقية، في حين تتألو العينات من KAPفي مةتب المحاسب العام  

برنامج   الاستقلالية    LS 3.0استخدام  إجراءات  أن  النتيجة  أجهرت  وقد  البيانات،  لتحليل 

ية المراجعة، وقد كان متيير ضي  مينانية الوقت  والمراجعة أثرت بشكل إيجابي على جودة عمل

 لتعزيز العلاقة بين  
ً
كوسي  قادر على إضعاف العلاقة بين الاستقلالية وجودة المراجعة، وأيضا

 إجراءات المراجعة وجودة المراجعة.

 ( الم تقبلية  2019د اسة  د ،  الم لرمات  عن  الاختيا ي  الإفصار  "تار  ب نران   )

يتمال الهدف الرئي  من هذا    د اسة ميدانية":  -و  ليقات الإدا ة على رردة التقا ير المالية

على جودة   الإدارة  وتعليقات  المستقبلية  المعلومات  عن  الاختياري  الإفصاح  أثر  دراسة  البحث 

إجراء   من خلال  والاستقرائي  الاستنباطي  المنهج  من  كل  على  الباحاة  وتعتمد  المالية،  التقارير 

بسم  للمستامرين بزيادة القدرة    دراسة ميدانية، وتوصلت الدراسة إ ى أن تقرير تعليقات الإدارة

 أنه يوجد العديد من التحديات المرتبطة بتعليقات  
ً
على فهم القوائم المالية، كما أجهرت أيضا

 والإفصاح بس ب حالة عدم التأكد.  الإدارة

 ( ب نرانAthanasakou, Vasiliki E., et al., 2020د اسة   )”Annual Report 

Commentary on the Value Creation Process  :"  تعليق قياا  ا ى  الدراسة  تهدف هذه 

التقرير السنوي الذي يوضب نموذج واستراتيجية عمل المؤسسات، ثم تدرا الآثار المترتبة على  

-nسوق رأا المال لتعزيز هذا الإفصاح، بستند وكيل الإفصاح التجريبي الخاص بالدراسة إ ى  

gram    ،الأكادي ي الاستراتيجي  والأدب  الشائعة  الاستراتيجية  الأكاديمية  الةتب  من  مستمدة 
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وتوضب الاختبارات التي تستخدم هذه الزيادة الخارجية والقابلة للقياا في الإفصاح الذي يركز  

على الاستراتيجية أن التعليق المحسن على الاستراتيجية ونموذج العمل يرتب  بانخفاض درجة  

المعلومات   بها دمج  يتم  التي  لزيادة السرعة   
ً
 دعما

ً
أيضا اليقين لدى المستامرين، ونجد  في  عدم 

سعر السهم بعد إصدار التقرير السنوي، وتؤكد اختبارات التحقق من اللحة أن:  أ  ترتب   

خبراء   ينتجها  التي  الاستراتيجية  على  تركز  التي  الإفصاح  عمليات  لجودة  اليدوية  بالتصنيفات 

من   الشركة  مستوى  على  محركات  وجود  مع  متوقع  بشكل  المتوقعة  المخلفات  المجال   ب  

ا الانهيار  الإفصاحات  يلتق   السابقة   ج   الأبحاث  حددتها  والتي  الاستراتيجية  على  تركز  لتي 

الهيةلي في التقارير المرتبطة بالتفوي  التنظي ي لمجموعة فرعية من شركات بورصة لندن لشرح  

 استراتيجيتهم ونموذج أعمالهم. 

 The effect of audit committee effectiveness”( ب نرانJeong, K., 2020د اسة ) 

and audit quality on corporate voluntary disclosure quality  :"  إ ى البحث  اهدف 

دراسة تأثير جودة التدقيق على اتباع المحلل الذي بعد أحد سلوكيات المحللين الأكثر شعبية،  

هذه   فإن  ولالتا ي  موثوقية،  أكثر  المالية  التقارير  مستخدمي  يجعل  الجودة  عا ي  التدقيق  وإن 

ا ومن  الشركة،  تلك  بأرلاح  للتنبؤ  دقة  وأكثر  أسهل  المحللين  تجعل  يتبع  الموثوقية  أن  لمرجب 

أن   إ ى  النتائج  تشير  التدقيق،  لجودة  مختلفين  مقياسين  ولاستخدام  الشركة.  هذه  المحللون 

ت تدقيق عالية الجودة لداها عدد أكبر من المحللين المتابعين أكثر من  الشركات التي تتلق  خدما

 أحد محددات سلوة المحلل التا ي. 
ً
 غيرها، وأجهرت النتائج أن جودة التدقيق هي أيضا

 ( ب نرانCiger, A., 2020د اسة   )”Audit Quality: A Bibliometric Analysis 

المراجعة واهتمام كل من  :   ”(1981-2020) الدراسات حول جودة  زيادة عدد  أن  الباحث  يرى 

الباحاين والسلطات في هذا الموضوع في السنوات الأخيرة كان الدافع وراء هذه الدراسة، وقد تم 

اختيار الببليومترية كمنهج في الدراسة لأنه يتي  الفرصة للاطلاع على أدبيات المنطقة المدروسة 
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اللية  في  المنشورة  للدراسات  ببليومتري  تحليل  إجراء  إ ى  الدراسة  تهدف  واسع.  منظور  من 

بيانات   قاعدة  في  الاجتماعية  العلوم  مجال  في  التدقيق    Scopusالإنجلينية  وقد  AQلجودة   ، 

توصلت الدراسة إ ى أن "التقارير المالية" و"لجنة التدقيق" في ازدياد، كما خلصت الدراسة أيضا  

 ما تعاونوا فيما بينهم للمساهمة في تطوير هذا المجال. 
ً
 إ ى أن العديد من غير المؤلفين وكايرا

 ( تمين،  اأثا رية  2021د اسة  المرار ة  ال لااة  ين رردة  وإختبا   "د اسة  ب نران   )

استهدف    وإعادة طصدا  القرائف المالية فى الشرکات غي  المالية المقيدة  البر صة المصرية": 

البحث دراسة واختبار أثر جودة المراجعة الخارجية على إعادة إصدار القوائم المالية وذلك لعينة  

من   الفترة  المصرية خلال  بالبورصة  المقيدة  المالية  غير  الشرکات  ، وقد 2016وحتل    2010من 

الم بين جودة  إ ى وجود علاقة سلبية معنوية  الأساس ي  التحليل  في جل  الدراسة  راجعة  توصلت 

 
ً
الخارجية وإعادة إصدار القوائم المالية للشرکات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، فضلا

 من الرفع الما ى والعائد  عن وج
ً
ود علاقة إيجابية ومعنوية بين إعادة إصدار القوائم المالية وکلا

  
ً
على الأصول کمتييرات رقابية، وعلاقة إيجابية غير معنوية مع حجم الشرکة، کما توصلت أيضا

شرکة  إ ى أنه في جل التحليل الإضافي إ ى تحسن المقدرة التفسيرية للنموذج فى جل معالجة نمو ال

القوائم   إصدار  إعادة  على  الشرکة  لنمو  ومعنوي  إيجابي  تأثير  وجود  مع  إضافى  رقابي  کمتيير 

 المالية.

الب طريس ي ) د اسة  وآخرون،  ظر  2022،  في  المرار ة  عملية  رردة  "تار  ب نران   )

تهدف الدراسة إ ى    عمليات الرامنه على رردة التقا ير المالية ب رق دمشق للأو اق المالية":

بأدا ها   السابق للشرکة والتنبؤ  بتقييم الأداء  المهتمة  الأطراف  في دعم  المالية  التقارير  أثر  بيان 

المستقبلي، وتقييم ما إذا کانت جميع الموارد يتم تخصيصها کما ينبهي، وقد توصلت الدراسة إ ى  

النتائج المالية المعترف بها، في حين  أن تحسين جودة عملية المراجعة يؤدي إ ى زيادة الاقة في دقة 

إ ى انخفاض جودة التقارير المالية، وتؤدي جودة  يؤدي المستوى المنخف  من جودة المراجعة 
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المراجعة المنخفضة إ ى نتائج سلبية إضافية مختلفة تؤثر على المستامرين والموجفين والعملاء  

 والموردين. 

 ( ب نرانAlsmady, 2022د اسة   )”Quality of financial reporting, external 

audit, earnings power and companies performance: The case of Gulf Corporate 

Council Countries  :" تهدف هذه الدراسة إ ى بيان بثر جودة التقارير المالية ك لية حوكمة في

الخليجية،   الشركات  أداء  على  الخارجي  التدقيق  جودة  بثر  وكذلك  الخليجية،  الشركات  أداء 

أثر   إ ى وجود  الدراسة  الشركات، وقد توصلت  أداء  الأرلاح على  تأثير قوة  التحقيق من  وكذلك 

التدقيق لجودة  مهم  على    إيجابي  القائم  والقياا  المحاسبة  على  الخليجية  الشركات  أداء  في 

السوق، كما توصلت الدراسة إ ى وجود تأثير إيجابي مهم لقوة الأرلاح في أداء الشركات الخليجية.  

تعطي قوة الأرلاح إشارة للمساهمين الحاليين والمستامرين في المستقبل بأن الشركة لداها أنشطة  

 تشييلية قوية.

( ب نران "تار رردة المرار ة على القيمة ال راية للشركة د اسة  2023د اسة عيد، ) 

الفر ة من   المقيدة  البر صة خلال  اهدف    ":2020-2016 طبيقية على الشركات غي  المالية 

  للقوائم المالية المنشورة كمتيير مستقل والقيمة  AQهذا البحث إ ى دراسة أثر جودة المراجعة  

  كمتيير تابع، بيية الوقوف على نتائج غير متوقعة أو أمور غير مةتشفة  MVالسوقية للشركة  

المقيدة   المصرية  الشركات  قيمة  تعظيم  في  الخارجية  المراجعة  جودة  دور  بأهمية  يتعلق  فيما 

، وذلك من خلال دراسة نظرية تحليلية وأخرى تطبيقية على  2020:  2016بالبورصة خلال الفترة  

بالبورصة المصرية، هذا وقد دعمت نتائج الدراسة التطبيقية معنوية وطردية شركة مقيدة    80

العلاقة بين جودة المراجعة الخارجية  مقاسة بحجم منشأة المراجعة  والقيمة السوقية للشركة  

محل المراجعة، وقد تباين دور المتييرات المعدلة والرقابية في قوة واتجاه العلاقة السابقة، حيث  
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أصبحت غير معنوية في جل أخذ حجم الشركة في الاعتبار كمتيير معدل، بينما تعادل دور نسبة  

 تركز الملةية وتباين دور رلحية السهم كمتييرين رقابيين.  

( ب نران "دو  التكامر  ين المرار ة المشر كة والمرار ة  2023د اسة يرسف؛ وآخرون، ) 

هدفت الدراسة إ ى التعرف على الاتجاهات المعاصرة للمراجعة    التحليلية في رردة المرار ة": 

المراجعة،   جودة  في  المشتركة  للمراجعة  المعاصرة  الاتجاهات  دور  وليان  والتحليلية،  المشتركة 

مساهمة تقر ير المراجعة التحليلية بشكل كبير في عملية المراجعة والحد من فجوة التوقعات،  

ظام إتصال فعال لدى مةتب المراجعة قد أدى إ ى تحسين جودة وتوصلت الدراسة إ ى أن وجود ن

المراجعة، وأن وضع خطة للمراجعين لإعداد واجباتهم المهنية أدى إ ى تحسين جودة المراجعة،  

و  أدى  وأوصت  كما  المراجعة،  جودة  تحسين  إ ى  المراجعة  مةتب  لدى  فعال  إتصال  نظام  جود 

أداء   المراجعين في المراجعة المشتركة والتحليلية لسد قصور  الدراسة بالعمل على تحسين أداء 

 المراجع، وإلزام المراجعين بمسؤولياتهم. 

( ب نران " أاي   كنرلرريا التحرل الرامى على رردة  2023د اسة ش ا ه؛ وآخرون، ) 

تهدف الدراسة إ ى اختبار مدى تأثير تةنولوجيا التحول الرق ي من البيانات    تعمال المرار ة":

الضخمة وسلاسل الةتل والحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي على جودة اعمال المراجعة  

الخارجية، وتوصلت نتائج الدراسة الميدانية ا ي وجود تأثير ذو دلالة معنوية لاستخدام ادوات  

لبيانات الضخمة وسلاسل الةتل و الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي التحول الرق ي من ا

على كفاءة و فاعلية المراجعة بما ينعة  على جودة اعمال المراجعة، وأوصت الدراسة بتطوير  

لمراجعة بما يتناسب مع ذلك التحول الرق ي وضرورة مواكبة مهنة المراجعة  أدوات واجراءات ا

للتطورات التةنولوجية، كذلك قيام المنظمات المهنية بتحديد التعديلات اللازمة لمعايير المراجعة  

 بما يضمن ملائمتها لأداء عمل المراجع في جل التحول الرق ي. 
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 Audit Quality Review: An Analysis Projecting”( ب نران Kalita, 2023د اسة ) 

the Past, Present, and Future  :"  تهدف الدراسة إ ى تجميع الأدبيات الموجودة حول جودة

الدراسة   هذه  تحاول  كما  المستقبلية،  البحث  سبل  وتوفير  البارزة  المواضيع  وتميين  التدقيق، 

تحليل وتوليو ديناميةيات أبحاث جودة التدقيق من خلال توجيو صيريات المراجعة المنهجية  

ا  وتحليل  الببليومتري  التحليل  مع  النامية  ل دبيات  البلدان  أن  إ ى  الدراسة  وخلصت  لمحتوى، 

 لا تشوله 
ً
 بهذا الموضوع، كما خلصت الدراسة إ ى أن الأبحاث شهدت نموا

ً
 متنايدا

ً
سجلت اهتماما

نين في جل عدسات مختلفة، والتي تم تجميعها بدقة في ست مجموعات، في  شائبة على مر الس

 حين تم إجراء مراجعات مختلفة باستخدام أساليب نوعية لا حصر لها. 

إتفاق ونواحى اختلاف بين   السابقة اتضب للباحث أن هناة نواحي  الدراسات  ولاستقراء 

 هذه الدراسة البحاية ولين البحوث والدراسات البحاية السابقة يمةن بيانها فيما يلي: 

 الت ليق على الد اسات ال ا قة: 

 نراحي الا فاق:

هناة نواحي لإتفاق هذه الدراسة البحاية مع الدراسات والبحوث السابقة نوجزها فيما  

 يلي:

فى أنها قد تعرضت لموضوع من الموضوعات   السابقةتتفق هذه الدراسة مع الدراسات  •

دعم   على  كبير  تأثير  من  له  لما  الإدارة  تعليقات  تقرير  موضوع  وهو   
ً
جدا الهامة 

 مستخدم  القوائم والتقارير المالية فى إتخاذ القرارات.

المراجعة   • جودة  تعريو  على  محتواها  في  ركزت  قد  الأجن ية  الدراسات  جميع  أن 

الل   الذي طال هذه  الخارجية ومراجعة تقرير تعليقات الإدارة وأهدافهما وتوضي   

 المفهوم. 
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اهتمام بع  الدراسات والبحوث الأجن ية بمجال تقرير تعليقات الإدارة بصفه عامة   •

من ناحية قياسه والإفصاح عنه فى القوائم المالية أو الإيضاحات المتممة، وهو محل  

 لحل المشاكل المترتبة على عدم مراجعة تقرير تعليقات  
ً
الدراسة للبحث الحا ي سعيا

أثر  وقياا  بالشركات،  تحقيق    الإدارة  على  الإدارة  تعليقات  تقرير  عن  الإفصاح 

 الأهداف الموضوعة. 

الإدارة   • تعليقات  تقرير  بمراجعة  الاهتمام  تزايد  على  الدراسات  من  العديد  اتفقت 

تعليقات  تقرير  لمراجعة  الفعال  الدور  على  أكدت  كما  الخارجية،  المراجعة  وجودة 

يتعلق بسرعة الاستجابة    فيما 
ً
التنافسية وخصوصا تنفيذ الاستراتيجيات  في  الإدارة 

 لرغبات المراجعين وتوقعاتهم. 

 

 نراحي الاختلاي:

هناة نواحى اختلاف بين هذه الدراسة البحاية ولين الدراسات والبحوث السابقة تمالت  

 فيما يلي: 

هناة محاولة من الباحث ورغبة في درء الل   الحاصل من الدراسات السابقة حول   •

مفهوم جودة المراجعة الخارجية ومراجعة تقرير تعليقات الإدارة  ولذلك فقد تطرق  

بصورة   الإدارة  تعليقات  تقرير  ومراجعة  الخارجية  المراجعة  جودة  ماهية  تعريو  إ ى 

و  استخدامها  ومجالات  وأنشطتها  على  واضحة  الدراسة  لمعطيات  العملي  التطبيق 

 الشركات.

أن هذه الدراسة تعتبر من أوائل الدراسات التل تتناول موضوع مراجعة تقرير تعليقات  •

الإدارة، وأن معظم الدراسات العرلية السابقة قد ركزت على القياا والإفصاح عن  

 تقرير تعليقات الإدارة بشكل عام دون التطرق لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة. 
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هذه الدراسة تطرقت بصورة مباشرة لجوانب المراجعة من خلال التطبيق العملي على   •

العاملين بالشركات لتوضي  مدى التأثير على جودة المراجعة الخارجية بالقطاع محل  

بيئة   ثم فإن  الإدارة  ومن  تعليقات  اهتمامها وت نيها لمراجعة تقرير  الدراسة من قبل 

 بيئة تطبيق الدراسات السابقة. تطبيق هذه الدراسة تختلو عن 

السابقة على المحاسبة عن تقرير تعليقات الإدارة  ركزت معظم البحوث   • والدراسات 

الإدارة   تعليقات  تقرير  مراجعة  لموضوع  تتعرض  ولم  أكبر،  بدرجة  الأعمال  بمنش ت 

تقرير   مراجعة  أثر  وقياا  الخارجية،  المراجعة  جودة  علي  وأثره  الأعمال،  بمنش ت 

 تعليقات الإدارة في رفع كفاءة أداء المنشأة. 

 لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة بالرغم من الأهمية   •
ً
لم تقدم الدراسات السابقة إطارا

الةبيرة  لتقرير تعليقات الإدارة داخل الشركات، حيث ركزت على الافصاح عن تقرير  

 تعليقات الإدارة ولم تتطرق إ ى موضوع مراجعة تقرير تعليقات الإدارة. 

ولنظرة متأنية لكل من نواحي الإتفاق والاختلاف بين البحث محل الدراسة والبحوث والدراسات  

السابقة  نجد أن الفجوة البحاية تمالت فى عدم وجود إطار لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة يؤدى  

ونمو   واستقرار  المستفيدة،  الأطراف  لدعم  المراجعة  عملية  جودة  وزيادة  تحسين  إ ى  تطبيقه 

جل   في  وذلك  الشركات،  قيمة  كبير  وزيادة  بشكل  الإدارة  تعليقات  تقرير  مراجعة  أهمية  زيادة 

لتوفير بيانات ومعلومات ترشد اتخاذ القرارات ل طراف المستفيدة من هذه البيانات والمعلومات  

وتحسن من جودة عملية  وهو ما بعمل الباحث على اقتراحه من خلال هذه الدراسة لوضع إطار  

 اجعة تقرير تعليقات الإدارة. لمر 

ــها والاجابة    نحو اختبار فروضـ
ً
ــعيا ــة من تحقيق أهدافها وسـ ــبو اليه الدراسـ وفي اطار ما تصـ

على تســـــــاؤلاتها البحاية، يمةن للباحث تنظيم بقية محتويات الدراســـــــة من خلال ثلاثة أقســـــــام، 

حيث بسـتعرض القسـم الأول الدراسـات السـابقة التي تناولت متييرات البحث لاسـتنتاج الفجوة  



 

 

699 

 

 

 

 

 
ــبل   البحاية، بينما يتناول القســــم الااني الدراســــة النظرية والتي تحتوي على دراســــة الفةر المحاسـ

فى مجال مراجعة تقرير تعليقات الإدارة، و عناصــر الإطار المقترح لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة  

واختبار  لزيادة جودة عملية المراجعة، أما القســــــــم الاالث فيتناول تصــــــــميم الدراســــــــة التطبيقية  

 الفروض البحاية.

 الد اسة النظرية: 

 نحو اختبار فروضــــــها والاجابة  
ً
في اطار ما تصــــــبو اليه الدراســــــة من تحقيق أهدافها وســــــعيا

على تســـــــــــــاؤلاتها البحاية، يمةن للباحث تنظيم بقية محتويات الدراســـــــــــــة من خلال اســـــــــــــتعراض  

الدراســــــــــــة النظرية والتي تحتوي على دراســــــــــــة الفةر المحاســــــــــــبل فى مجال مراجعة تقرير تعليقات 

الإطار المقترح لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة لزيادة جودة عملية المراجعة، ثم   الإدارة، و عناصـر

 يتم تناول تصميم الدراسة التطبيقية واختبار الفروض البحاية.

 

 للهـدف من البحـث حيـث تم تبويـب 
ً
ولـذلـك فقـد تنـاول البـاحـث الـدراســــــــــــــة النظريـة تحقيقـا

 خطة الدراسة على النحو التا ى:

 

 .المبحث الأول: د اسة الفكر الم اسبى فى مجال مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة

 

هنـاة أهميـة كبيرة لمراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة بـالنســـــــــــــبـة للعـديـد من الشـــــــــــــركـات، ومن 

المهم الإفصاح ومراجعة تقرير تعليقات الإدارة، لدعم الاقة لدى المستفيدين من القوائم المالية 

وتحســـــــــــــين جودة عمليــة المراجعــة، وذلــك بعــد تمايلهــا لجميع تقــارير المنشـــــــــــــــأة بصـــــــــــــورة حقيقيــة  

على مدار الســنوات الســابقة زاد واضــعو المعايير المحاســ ية اهتمامهم بتقرير تعليقات وعادلة، و 
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بس ب الآثار المترتبة على اتخاذ قرارات تخصيش الموارد  المعهد الةندي للمحاسبين     MDالإدارة  

  .IASB ،2010  مجل  معايير المحاسبة الدولية  CICA ،(2009القانونيين  

 على ما تقدم  تم تقسيم هذا المبحث كما يلي:
ً
 وتأسيسا

: الت ريف  تقرير   ليقات الإدا ة:
ً
 تولا

 من التقارير المالية للشركة، وتستهدف تعليقات الإدارة تحسين  
ً
تعتبر تعليقات الإدارة جزءا

لها، كما أن من أحد   الما ي  للمستامرين من خلال تقديم تحليل المركز  المالية  المعلومات  جودة 

المهام الرئيسية لحوكمة الشركات هو تحسين جودة المعلومات المالية، وتحقيق ذلك من خلال  

 .
ً
 إعطاء الإدارة الفرصة لتقديم رؤيتها الشخصية حول النشا  والذي قد يكون غامضا

المنشأة   تقارير  باقي  عن  تميينه  يجب  فإنه  الإدارة  تعليقات  تقرير  مفهوم  تحديد  يتم  حتل 

المالية، وعلى ذلك فإن تقرير تعليقات الإدارة بشتمل علي بيانات مالية وأخرى غير مالية وهو  

  تقرير مةمل وهام للياية، وقد تم تعريو تقارير تعليقات الإدارة السنوية  بأنها تمال واحدة من 

أهم وسائل جمع المعلومات عن الشركات، ولضمان جدوى المعلومات الواردة في التقرير السنوي  

 مع مرور الوقت.
ً
 فقد تم توسيع حدود الإفصاح الإلزامي تدريجيا

الدولية   المحاسبة  معايير  مجل   أصدر  "تقرير  IASBولقد  حول  مهمة  مناقشة  ورقة    

، حيث أعقبت ورقة المناقشة مسودة OFRتعليقات الإدارة"، التجسيد الدو ي الأكثر شمولية لـ  

عرّف تعليق الإدارة على على أنها تقرير سردي مصاحب للبيانات المالية  IASB  ،2009تعرض  
ُ
  ت

 لمعايير التقارير المالية الدولية التي توفر للمستخدمين تعليقات تاريخية ومحتملة  
ً
تم إعداده وفقا

  على الوضع الما ي للمنشأة والأداء الما ي والتدفقات النقدية، وأساا لفهم أهداف الإدارة وأنواعها 

   IASB ،2009 ،P17لتحقيق تلك الأهداف.  

وقد أورد مجل  معايير المحاسبة الدولية تعريو لتقرير تعليقات الإدارة أشمل بةاير من  

التعريفات التي اختصرت تقرير تعليقات الإدارة بأنه تقرير مةمل للبيانات المالية، حيث عرفه  
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بأنه تقرير يمةن من خلاله تفسير الوضع والأداء الما ي والتدفقات النقدية للمنشأة، كما يوفر  

الأهداف، وتوفير معلومات   تلك  لتحقيق  اللازمة  أهداف الإدارة والاستراتيجيات  معلومات عن 

الية،  تساعد المستخدمين على تقييم المنشأة والمخاطر العامة، وهو بعتبر تقرير مةمل للبيانات الم

أ حاب   يمةن  الإدارة  تعليقات  تقرير  ذلك  وعلى  الشركة،  ووصو  لتحليل  المفتاح  ويعتبر 

   2014المصلحة من رؤية الشركة من خلال أعين الإدارة".  عبد الملك، 

الإدارة   تعليقات  بتقرير  الخاصة  البيانات  لعرض  استخدامها  يمةن  طرق  عدة  هناة 

بالقوائم المالية السنوية  حيث يمةن أن يتم ذلك من خلال خطاب رئي  مجل  الإدارة الذى  

، وهو أسلوب مؤقت لحين تطبيق  
ً
بشتمل على بيانات خاصة بالإنفاق على الموارد ال شرية مالا

بة عن الموارد ال شرية، حيث يجب على الشركات أن تعلن عن إنفاقها على نظام متكامل للمحاس

بتنمية   الإدارة  اهتمام  تحديد مدى  فى  والمحللين  المستامرين  المعلومات ستفيد  التدريب، وهذه 

 من عوامل تحقيق الرلحية فى الأجل الطويل، كما يمةن عرض  
ً
 هاما
ً
الموارد ال شرية باعتباره عاملا

فى   مقدار  المعلومات  فيها  ويظهر  المالية،  القوائم  بخلاف  إضافية  قائمة  أى  مستقلة  قائمة 

الاستامارات التل تقوم بها المنشأة من خلال الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة، ويمةن عرضها  

بشكل قوائم مالية ولا تراجع هذه القوائم من قبل المراجع الخارجي للمنشأة، بحيث تقوم المنشأة  

وعة من القوائم المالية وتكون قوائم ملحقة بالقوائم المالية، وينش على أنها ليست  بإعداد مجم

 للمبادئ المحاس ية التقليدية وأنها غير مراجعة من قبل المراجع الخارجي.
ً
 معدة وفقا

: الهدي من مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:
ً
 اانيا

إن الأسباب التي تدفع إ ى مراجعة تقرير تعليقات الإدارة يمةن أن تتمال في وجود اعتراف  

متنايد بالدور الأساس ل والمهم الذى يلعبه تقرير تعليقات الإدارة فى الأداء الإجما ي للمنشأة على  

ف بضرورة  صعيد النتائج المادية أو على صعيد المنافسة السوقية، وكذلك تزايد الاهتمام والاعترا

تقارير   تم تحديده من  التأكد مما  إ ى  الإدارة للشركات، والحاجة  تعليقات  الإفصاح عن تقرير 
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قيمتها   تحديد  أجل  من  المنشأة  وتقييم  المنظور،  أدا ها  وتحسين  إدارتها  بهدف  بالمنشأة  كاملة 

يتم   قد  الذي  المخاطرة  عنصر  إيضاح  على  والعمل  خارجي،  المنظور  من  السوق  فى  الحقيقية 

درجة   تقويم  عبء  وأن  خاصة  الوضوح،  بعدم  يتسم  والذي  المالية  التقارير  في  عنه  الإفصاح 

تبر أحد العناصر الهامة لتقرير تعليقات الإدارة والذي كان يقع بالكامل على عاتق  المخاطرة بع

 متخذي القرارات ولي  الإدارة.

وفي جـل تقرير تعليقـات الإدارة يصـــــــــــــب  هنـاة معلومـات كـافيـة لهـذا اليرض، ومشــــــــــــــاركـة  

الإدارة ســـــوف بســـــهل من عملية التقويم والإفصـــــاح عن الأســـــ  والمعايير والآثار الســـــلبية وعدم 

الوضـــوح، مما يؤدي إ ى التقليل من تكلفة تشـــييل البيانات المحاســـ ية وعدم لجوء المســـتخدمين  

 عبد الملك،   المحللين مما ينعة  في النهاية على ســــــــــهولة اتخاذ القرارات.  للحصــــــــــول على خدمات

2014  

كما أن مراجعة تقرير تعليقات الإدارة يحقق مجموعة من المنافع، فهناة منافع تتحقق  

خلال  من  وذلك  الإفصاح  وتحسين  الشفافية  ومنها  الإدارة  تعليقات  تقرير  عن  الإفصاح  من 

الاستراتيجية   تلك  تحقيق  يمةن من خلالها  التي  والأهداف  ورؤيتها  المنشأة  استراتيجية  توصيل 

والموارد ومؤشرات قياا الأداء، وكذلك تدعيم سمعة المنشأة حيث يوفر تقرير   وإدارة المخاطر

تعليقات الإدارة كل المعلومات التي يمةن من خلالها تدعيم سمعة المنشأة والقدرة على منافسة  

إدارة المخاطر    عن 
ً
الإدارة، فضلا أعين  الشركة من خلال  مايلاتها ويمةن المستامرين من رؤية 

يةشو التقرير عن فاعلية استراتيجيات المنشأة لإدارة المخاطر بأنواعها المختلفة    والموارد حيث

وإدارة الموارد، وكذلك تخفي  درجة عدم تماثل المعلومات حيث أن الإفصاح عن تقرير تعليقات  

الذي   القرار  المالية من خلال توضي  مدخلات نموذج  إ ى تحسين التقارير  الإدارة سوف يؤدي 

الإدارة في اتخاذ قراراتها، بالإضافة إ ى تحقيق بع  الخصائش النوعية للمعلومات  تعتمد عليه 

 كالقابلية للمقارنة والتحقق والتوقيت المناسب والفهم والأهمية النس ية. 
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وعلى ذلــــك فهنــــاة من يرى أن أهــــداف المراجعــــة والتل يمةن أن بســـــــــــــتفــــاد بهــــا فى مراجعــــة 

 عناصر تقرير تعليقات الإدارة يمةن أن تتمال فيما يلى:

بالشركات، من    1 يتم مراجعتها  التل  المالية  بالتقارير والقوائم  المالية  المعلومات  فى  الاقة  ـ دعم 

 خلال توفير معلومات موثوقة لمساعدة الإدارة والأطراف المستفيدة.

 ـ  العمل على تقييم إدارة الشركة بطريقة سليمة وأكثر كفاءة. 2

ـ دعم اتخاذ القرارات المالية السليمة عن المنشأة سواء بواسطة الإدارة أو بواسطة الأطراف    3

 المستفيدة المعنية  والمبنية على بيانات ومعلومات تم مراجعتها. 

 إجراء المقارنات بين الشركات المتنافسة على أساا سليم. ـ  إمكانية  4

ـ العمل على توفير معلومات موثوق بها للإدارة من خلال المساعدة فى إعداد الموازنة التخطيطية    5

 لتكاليو الحصول على الموارد ال شرية وتنميتها. 

ـ التأكيد على سلامة وموثوقية البيانات والمعلومات التل تساعد فى تحديد العائد الذى تحصل    6

وذلك  العاملة   القوى  فى  الاستامار  قرارات  وتقييم  ال شرى،  المال  رأا  من  المنشأة  عليه 

 بمقارنة التكلفة بالمنفعة لمختلو البدائل. 

ـــــر تقرير  ـــ ـــــتفــاد من تلــك الأهــداف فى إجراء عمليــة مراجعــة لعنــاصـــــ ـــ وعلى ذلــك يمةن أن بســـــ

 تعليقات الإدارة بالشكل الذى يزيد من موثوقية المعلومات الواردة بالتقارير المالية.

  كانت له إصــــدارات رائدة في تحســــين الإفصــــاح  IASBإن مجل  معايير المحاســــبة الدولية  

 يتعلق بالإفصـــاح 
ً
 إرشـــاديا

ً
 للحاجة إ ى تحســـين جودة المعلومات المالية، حيث أصـــدر بيانا

ً
تدعيما

، بــــإعتبــــار أن تقرير تعليقــــات الإدارة  Management Commentaryعن تقرير تعليقــــات الإدارة  

وســـــيلة لتنويد المســـــتخدمين بالمعلومات اللازمة لفهم ووصـــــو الوضـــــع الما ي والأداء الما ي للشـــــركة 

وتفســـــــــــــير البيـانـات والمعلومـات، حيـث تعة  هـذه المعلومـات وجهـة نظر الإدارة ل حـداث الجـارية  

  2010لهذا الإرشـــاد الدو ي في دبســـمبر    وأســـبابها واســـتنتاجاتها للمســـتقبل، وعند إصـــدار المجل 
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ً
 وإنمــا اختيــاريــا

ً
 ملزمــا

ً
 ,.Kabalski Pكــان الهــدف منــه هو تعزيز الممــارســـــــــــــــة الجيــدة ولي  معيــارا

2012, P: 90  

خصــائش  2010وقد حدد مجل  معايير المحاســبة الدولية في إرشــاده الصــادر في دبســمبر 

لمعلومــات تقرير تعليقــات الإدارة، حيــث تمالــت في القــابليــة للمقــارنــة بــأن يتم عرض معلومــات في 

صـورة مقارنة مع المعلومات الماضـية، ولالتا ي تتضـمن هذه الخاصـية إمكانية مقارنة أداء الشـركة  

ت الحاضـــر مع الأداء الما،ـــ ي، بما بســـم  ل طراف الخارجية من تقييم أداء الإدارة ومدى في الوق

 في التوقيت المناســــب أي ضــــرورة تقديم 
ً
ــا التقدم الذي تحققه، كما تمالت تلك الخصــــائش أيضــ

 لتوقيتـات محـددة ومنتظمـة تلبي احتيـاجـات المســـــــــــــتخـدمين، ويرتب   
ً
تقرير تعليقـات الإدارة وفقـا

ــــب حتي يمةن تحقيق  تحقيق هـــذه ا ـــ ـــ ـــــيـــة بتوفير المعلومـــات عن التقرير في الوقـــت المنـــاســـــ ـــ لخـــاصـــــ

 عن خـاصـــــــــــــيـة الـدقـة في تقرير تعليقـات الإدارة أي الـدقـة في 
ً
المنفعـة من اتخـاذ القرارات، فضـــــــــــــلا

أســــــــــــــاليـب القيـاا والتقييم التي تســـــــــــــتخـدمهـا الإدارة في إعـداد مؤشـــــــــــــرات قيـاا الأداء، ولـالتـا ي 

ول من الاقة في مصــــداقية التقرير، وخاصــــية الفهم والتي تشــــير إ ى تحقيق مســــتوى مر،ــــ ي ومقب

ــير من قبل مســــــــــتخدمي   ضــــــــــرورة أن تكون المعلومات التي يحتواها التقرير مفهومة وقابلة للتفســــــــ

التقرير، ولناءً على ذلك ينبهي توفير شـــــرح وإيضـــــاح وتفســـــير للوضـــــع والأداء الما ي للتقارير المالية 

 أن تلك المعلومات وغير واردة بالإيضـــــــاحات  
ً
وكذلك للمصـــــــطلحات الواردة في التقرير خصـــــــوصـــــــا

تحتوي على مصــــــطلحات فنية عديدة، والخاصــــــية الأخيرة متعلقة بالأهمية النســــــ ية والتي تشــــــير  

إ ى عـــدم تةرار المعلومـــات الواردة في إيضـــــــــــــــاحـــات التقـــارير المـــاليـــة، وإنمـــا اختيـــار معلومـــات ذات 

 أهمية نس ية.
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: رردة عملية المرار ة والتقا ير المالية: 

ً
 االتا

 للمعــايير المهنيــة  
ً
يقصـــــــــــــــد بجودة المراجعــة أن يتم أداء تلــك العمليــة بةفــاءة وفعــاليــة وفقــا

للتدقيق وقواعــــد وبداب السلوة الم ني الصادرة عن المنعمات الم نية وضواب  رقابة الجودة مع 

الإفصـــــــــــــاح عن الأخطـاء والمخالفات المةتشفة بمـا يحقق ل  راف ذات الصلة الأهـداف المتوقعة 

ية التدقيق، ومن شــــــــأن تحســــــــين جودة عملية المراجعة زيادة الاقة في دقة النتائج المالية من عمل

المعترف بهــا، في حين يؤدي المســـــــــــــتوى المنخف  من جودة المراجعــة إ ى انخفــاض جودة التقــارير  

المالية. وتؤدي جودة المراجعة المنخفضـــة إ ى نتائج ســـلبية إضـــافية مختلفة تؤثر على المســـتامرين  

 وجفين والعملاء والموردين، ولالتا ي تتس ب في خسائر فادحة للبلدان والأفراد.والم

إن الاتجــاه نحو الإفصــــــــــــــاح عن تقرير تعليقــات الإدارة قــد جــاء من زيــادة إدراة أ ـــــــــــــحـاب  

المصــــــــــالب ســــــــــواء من الداخل أو من الخراج للقضــــــــــايا المرتبطة بإدارة المنشــــــــــأة وتأثيرها على الأداء  

الاقتصادي طويل الآجل، خاصة وأن الإفصاح يتم عن معلومات تعليقات الإدارة في شكل تقرير 

م معلومـات كميـة ووصـــــــــــــفيـة، مـاليـة وغير مـاليـة، وتوصـــــــــــــل تلـك المعلومـات لأ ـــــــــــــحـاب  والـذي يقـد

 المصالب.

  
ً
 ضروريا

ً
ولذلك فمن الضروري الإهتمام بجودة عملية المراجعة، خاصة وأنها تمال مطلبا

أهمية   المراجعة، وتنبع  المستفيدة من خدمات  أطراف عملية المراجعة وخاصة الأطراف  لكافة 

في  التوقعات  فجوة  تضييق  في  والمساهمة  المهنية  بالمعايير  الإلتنام  خلال  من  المراجعة  جودة 

المالية   المراجعة، القوائم  في  الموجودة  والأخطاء  المخالفات  اكتشاف  إمكانية  تعزيز  عن   
ً
فضلا

وتخفي  صراعات الوكالة والمساهمة في تدعيم مفهوم حوكمة الشركات، بالإضافة لزيادة الاقة  

في تقرير المراجعة ومصداقية القوائم المالية، وتةمن أهمية جودة المراجعة من خلال أن المنتج  

من  النهائ الةاير  عليه  بعتمد  والذي  الحسابات،  مراجع  تقرير  في  يتمال  المراجعة  لعملية  ي 
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هي   المراجعة  فإن جودة  هنا  ومن  ورسم سياساتهم،  قراراتهم  اتخاذ  في  الخارجيين  المستخدمين 

 (Taylor, 1994)مصلحة مشتركة لجميع الأطراف المستفيدة من عملية المراجعة. 

إن المعلومات الموثوقة من التدقيق الخارجي الجيد والتقارير المالية مهمة حيث سيكون لها  

تأثير على أداء الشركات، ويتم قياا أداء الشركة باستخدام المقايي  المحاس ية  أي العائد على 

،   Tobin's Q  ومقايي  السوق  ROA  ،M / Bالأصول والقيمة من السوق إ ى القيمة الدفترية  

EPS  ولجودة المراجعة وجودة التقارير المالية بثار إيجابية على أداء الشركات، حيث تؤكد نظرية ، 

الوكالة أن جودة التقارير المالية وجودة التدقيق تزيد من موثوقية البيانات المالية وتقلل من عدم  

 (Alsmady, 2022)تناسق المعلومات. 

جودة   وأن  الشركة،  أداء  تعزز  التدقيق  جودة  أن  الدراسات  من  العديد  اقترحت  وقد 

إ ى تحسين نجاح الشركة بس ب تصورات المستامرين، علاوة   الخارجية أدت  التدقيق  عمليات 

على ذلك بعتقدون أن الشركات المدققة من قبل شركات التدقيق الةبرى ستةشو عن بيانات  

  2021ة، ولالتا ي تعزيز ثقتهم في هذه الشركات.   الأهدل، مالية دقيقة وكاملة وصادق

والمطلعين،   الواثقين  والمستامرين  ل سواق   
ً
أساسيا  

ً
أمرا تعد  المالية  التقارير  جودة  إن 

واليرض من التدقيق المستقل هو توفير الاقة في جودة التقارير المالية، بالإضافة إ ى ذلك توفر  

طريقة   من  للشركة  العامة  المالية  باللحة  أفضل   
ً
إحساسا الاستحقاق  أساا  على  المحاسبة 

الأرلاح  المحا وإدارة  التدقيق  جودة  بين  العقلاني  التصور  فإن  ولذلك  نقدي،  أساا  على  سبة 

الما ي أمر ضروري ويجب فحصه خاصة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق   المتراكمة والأداء 

   2021 خضر،  المالية.

العمل   بفريق  ترتب   والتي  المراجعة  جودة  على  المؤثرة  العوامل  من  مجموعة  وهناة 

كإستقلال المراجع، حيث أن نقش استقلال المراجع بعتبر من أحد أسباب فشل عملية المراجعة، 

وذلك لأن المراجعين قد يةتشفون الخطأ الجوهري والقوائم المالية المضللة ولةنهم يفتقرون إ ى 



 

 

707 

 

 

 

 

 
النناهة ونقش الإستقلال، ولذلك فإن زيادة درجة استقلال المراجع تزيد من جودة المراجعة، هذا 

 عن خبرة فريق المراجعة حيث تعد من أهم العناصر التي تؤثر على جودة عملية المراجعة. 
ً
 فضلا

هيكل   أن  حيث  كما  المراجعة،  جودة  على  المؤثرة  العوامل  من  بعتبر  الداخلية  الرقابة 

الرقابة   أن  COSOلجنة   تقرير أوضب  بيئة  هي  الداخلية  للرقابة  مهمة  مقومات  هناة خمسة 

الرقابة والمعلومات المخاطر وأنشطة   هيكل والاتصال والمتابعة، وعلى ذلك فإن وجود وتقييم 

قائم   داخلية رقابة المحدداتفعال  أهم  من  بعتبر  العوامل  تلك  جودة عملية   على المؤثرة على 

والمخالفات   الأخطاء  اكتشاف  في  الداخلية  المراجعة  إدارة  كفاءة  خلال  من  وذلك  المراجعة، 

المالية، ومساعدة المراجعين على تحديد مدى وتوقيت إجراءات المراجعة   القوائم  الجوهرية في 

  2021اللازمة.   الأهدل، 

 لمعايير المراجعة الدولية والمصرية فإن هدف مراجعة تقرير تعليقات  
ً
وعلى ذلك فإنه وفقا

الإدارة يتمال فى تعزيز درجة الاقة لدى المستفيدين من القوائم المالية  وذلك من خلال إبداء  

إعداد لإطار   
ً
طبقا إعدادها  تم  قد  المالية  القوائم  كانت  إذا  ما  بشأن  لرأيه  الحسابات    مراجع 

مضافة   قيمة  تحقق  الإدارة  تعليقات  تقرير  مراجعة  فإن  ثم  ومن  به،  المعمول  الما ي  التقرير 

الأصول   و حة  قيمة  لتحديد  المراجعة  تستخدم  حيث  تحسينها،  إ ى  وتؤدى  المنشأة  لعمليات 

الفةرية بالمنشأة، ومراجعة تقرير تعليقات الإدارة توضب تأثيره فى العمليات التشييلية للمنشأة،  

   2016 شحاتة،  ذلك الحةم الموضوعى والمحايد لمدى تأثيره على أهداف المنشأة.وك
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المبحـــث التـــااص: عنـــاصــــــــــــر الإعـــا  المقر ر لمرار ـــة  قرير   ليقـــات الإدا ة ل يـــادة رردة عمليـــة 

 المرار ة.

إن هدف مراجعة تقرير تعليقات الإدارة  يتمال فى تعزيز درجة الاقة لدى المسـتفيدين من  

ــــأن ما إذا كانت القوائم المالية  ـــ ــــابات لرأيه بشـ ـــ القوائم المالية  وذلك من خلال إبداء مراجع الحسـ

 لإطار إعداد التقرير الما ي المعمول به.
ً
 قد تم إعدادها طبقا

 على ما تقدم  تم تقسيم هذا المبحث كما يلي:
ً
 وتأسيسا

: تهمية الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة وعناصر نجاحه: 
ً
 تولا

 ـ  تهمية الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:  1

زاد التركين على الإفصاح السردي في تقارير الشركات، سواء في على المستوى المحلي أو على  

المستوى الدو ي، بشكل كبير في السنوات الأخيرة. ومن الأمالة الرئيسية على ذلك داخل المملةة  

 ، وتشير هذه التطورات  OFRالمتحدة الاقتراح السابق بإجراء "مراجعة تشييلية ومالية" قانونية  

هذا،    إ ى أن المكونات السردية للتقارير السنوية للشركات في المستقبل ستظل ذات أهمية أكبر  

بدوره، ياير مسألة مهمة حول ما إذا كان هناة أو لم يةن هناة طلب من قبل مستخدمي تقارير  

الشركات للحصول على ضمان خارجي على تقرير تعليقات الإدارة وعلى تقارير أخرى مماثلة. وهذا  

  2بشكل الدافع الرئيم ي لهذه الدراسة.  

وهنــاة تحــديــات وأضـــــــــــــرار تواجــه الإفصـــــــــــــــاح عن تقرير تعليقــات الإدارة تتماــل في أن هــذا  

الإفصـــاح قد يؤدي إ ى تأثيرات ســـلبية على أســـعار الأســـهم نتيجة الاتجاهات والتوقعات الســـلبية  

للمســتامرين تجاه الشــركة، كما قد يؤدي الإفصــاح عن المعلومات التفصــيلية في تقرير تعليقات 

الرصــــــــــــد الدقيق من قبل المســــــــــــتامرين، ورلما يؤدي إ ى زعزعة الاقة في التقارير المالية الإدارة إ ى 

 في أس  القياا التي تم الاعتماد عليها في إعداد تقرير تعليقات الإدارة، كما  
ً
المنشورة وخصوصا
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أن تقديم معلومات إضـافية تتضـمن توقعات مسـتقبلية قد تفيد المنافسـين للشـركة وقد تضـعها 

 في موقو تفاو، ي أضعو تجاه أ حاب المصالب.

ولــــالرغم من التحــــديــــات الســــــــــــــــابقــــة إلا أن هنــــاة أهميــــة كبيرة لمراجعــــة المعلومــــات الأخرى 

المرافقـــة للقوائم المـــاليـــة التي تم مراجعتهـــا والـــذى يمةن أن يكون منهـــا مـــا يتعلق بتقرير تعليقـــات 

ن  الإدارة، فى أنها تزيد من ثقة ودرجة اعتماد مســــــــــتخدمي القوائم المالية فى تلك المعلومات، كما أ 

مراجعة المعلومات الأخرى المرافقة للقوائم المالية بســـــــــــاعد إدارة المنشـــــــــــأة فى طرحها لأوراق مالية 

ـــــرة الاكتتــاب من   ـــ ـــــنــدات، وذلــك من خلال اختفــاء الاقــة على محتويــات نشـــــ ـــ ـــــهم أوســـــ ـــ جــديــدة أســـــ

ـــــل مراجع   ـــــــ ـــــتخــــدمين الممالين فى تلــــك المعلومــــات، وإذا توصـــــ ـــ ــا يؤدى إ ى ثقــــة المســـــ المعلومــــات ممــ

ت إ ى ضـرورة تعديل القوائم المالية التي قام بمراجعتها ورفضـت إدارة المنشـأة إجراء هذا  الحسـابا

التعديل يجب على مراجع الحســـــــابات في هذه الحالة إبداء رأي متحفي أو رأي عةمـــــــ ل فى تقريره 

ــــيحية قبل فقرة الرأي   ــــتمل تقريره فى هذه الحالة على فقرة توضـــــ ــــب الأحوال، ويجب أن بشـــــ حســـــ

  2016 شحاته  وبخرون،  إ ى ذلك.بشير فيها 

إن أهميـــة وجود إطـــار لمراجعـــة تقرير تعليقـــات الإدارة يتماـــل في تزويـــد المراجع بـــالمعلومـــات 

 فى خلق حالة من الاســــــــتقرار والتجان   
ً
المتعلقة بكافة تقارير الشــــــــركة، لأن ذلك ســــــــيكون مفيدا

بين المراجعين والشـــــــــــــركـــة، والتل تنعة  فى النهـــايـــة على الاقـــة في الشـــــــــــــركـــة ومن ثم دعم القـــدرة  

 عن أنها تمةن الشـــــــــركة من المفاضـــــــــلة بين البدائل المتاحة أمامها، حيث التن
ً
افســـــــــية لها، فضـــــــــلا

 فى ذلــك إ ى جــانــب دورهــا فى البحــث عن حلول 
ً
 رئيســــــــــــــا

ً
تلعــب مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة دورا

بــــديلــــة من خلال البيــــانــــات التل تم مراجعتهــــا وأصـــــــــــــب  هنــــاة ثقــــة فيهــــا، والتل تمةن الإدارة من  

ــــتخدا م تلك البيانات التل تم مراجعتها فى عدم تماثل المعلومات، مما ســـــيكون لعملية مراجعة  اسـ

تقرير تعليقــات الإدارة أثر على عــدم تمــاثــل المعلومــات ولــالتــا ي يخف  من التكــاليو والنفقــات،  
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بالإضـــافة إ ي أن ذلك ســـوف يمةن الشـــركة من مقارنة النتائج بالأهداف التل رســـمتها وتحديد أى  

 المجالات حدث به انحراف ليتسنل دراسته وتحليله إ ى جانب وضع العلاج له.

 ـ  عناصر نجار الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:  2

إن المســـــتفيدين من القوائم والتقارير المالية لا يمةنهم الاعتماد على أنفســـــهم للوقوف على 

ما إذا كانت المعلومات موثوق بها أم لا، ومن ثم فإنهم بعتمدون على رأي مراجعين متخصــــــــصــــــــين  

مسـتقلين لإضـفاء الاقة والمصـداقية على المعلومات، الأمر الذى يقلل من مخاطرها ويدعم الاقة  

ى هؤلاء المســـــــــــــتفيـدين، ومن أهم عنـاصـــــــــــــر نجـاح الإطـار المقترح، المراجعين ذوي التـأهيـل الم ي  لـد

المؤهـل للقيـام بمراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة فى الشـــــــــــــركـات، الاســـــــــــــتقلال الم ي للمراجعين عنـد  

قيام  قيامهم بمراجعة تقرير تعليقات الإدارة فى الشركات، المسئولية القانونية للمراجعين عند ال

  2013بمراجعة تقرير تعليقات الإدارة فى الشركات.  فت  الله، 

 للمرار ين: ت ـ التأهير ال لمي وال ملي 

يرجع القصور فى عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة إ ى عدم قدرة المراجعين على تقديم 

 
ً
تقرير يلبل احتياجات مســتخدمي القوائم المالية بســ ب عدم وضــوحه وصــعولة صــياغته، فضــلا

عن حداثة موضــوع القياا والإفصــاح عن تقرير تعليقات الإدارة فى مجال المحاســبة والمراجعة،  

نوع من التكامل بصـورة أكبر بين علوم المحاسـبة والمراجعة والعلوم التجارية الأخرى  وعدم وجود

المســـاعدة، وكذلك عدم وجود قدرات تحليلية لدى المراجعين وكذلك مهارات الاتصـــال والمهارات  

الفةريــــة كــــالقــــدرة على عرض الآراء ومنــــاقشـــــــــــــتهــــا والقــــدرة على الوصـــــــــــــول للمعلومــــات والتحليــــل  

ــادي وتنظ ـــ ـــ يم العمـل، الأمر الـذي بســـــــــــــتوجـب معـه ضـــــــــــــرورة العمـل على تـأهيـل المراجعين  الاقتصـــــ

 بصــــورة كافية، وكذلك ضــــرورة توافر مجموعة من الصــــفات الســــلوكية الهامة التي  
ً
 وعمليا

ً
علميا

تمن تضمن قيامهم بمراجعة تقرير تعليقات الإدارة فى الشركات، حيث وضعت المنظمات المهنية  
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شـــــــــــــرو  وقواعـد تةفـل توافر الةفـاءة العلميـة والعمليـة للمراجعين لضـــــــــــــمـان أداء العمليـة بـأكبر  

 قدر ممةن من الةفاءة والفعالية.

 للتـأهيـل العل ي والعملي لمراجعـة تقرير 
ً
 خـاصــــــــــــــا

ً
ولم تحـدد معـايير المراجعـة الـدوليـة معيـارا

تعليقات الإدارة، لةنها قد جاءت بفقرات مختلفة توضـــــــــــب وتنظم التأهيل الم ي للمراجع بصـــــــــــفة 

بعنوان "الرقابة على جودة أداء   220عامة، حيث ورد بالفقرة الســــــــادســــــــة من المعيار الدو ي رقم  

ليــة المراجعــة"، أنــه يتعين على مةتــب المراجعــة أن بســـــــــــــتعين بمن لــداهم المهــارة والةفــاءة التل  عم

ــــناد أعمال المراجعة إ ى  ــــندة إليهم بعناية واجبة، كما يلتنم إســـــ ــــاعدهم على أداء الأعمال المســـــ تســـــ

ف أفراد قـد حصـــــــــــــلوا على درجـة من التـدريـب العملي ولـداهم التـأهيـل الم ي المطلوب فى جـل الظرو 

ــه ذوى  ــديـ ــه يجـــب على المراجع ومســــــــــــــــاعـ ــار أنـ ــذا المعيـ ــة من هـ ــاســـــــــــــعـ ــة، وورد فى الفقرة التـ المحيطـ

المســـــــــــــتويـات الإشـــــــــــــرافيـة أن يراعوا التـأهيـل الم ي لهؤلاء المســــــــــــــاعـدين الـذين يقومون بـأداء عمـل  

مفوضـــــــــــــين بـه عنـد التقرير عن مـدى التوجيـه والإشـــــــــــــراف والفحش الملائم لكـل مســــــــــــــاعـد، وورد 

ـــــراف على تقــدم عمليــة المراجعــة لتحــديــد مــا إذا كــان بــالفقرة الرا ـــ ـــــر منــه أنــه يجــب الإشـــــ ـــ بعــة عشـــــ

 المساعدين لداهم المهارات والتأهيل الضروري لتنفيذ المهام المكلفين بها.

الاـــــانيـــــة من المعيـــــار الـــــدو ي للمراجعـــــة رقم   بـــــالفقرة  ــــال    310وورد  ــــأعمـ بـ ــــة  بعنوان "المعرفـ

 أو أن يحصــل 
ً
المنشــأة"، بأنه عند القيام بمراجعة القوائم المالية يجب على المراجع أن يكون ملما

على معرفـــة كـــافيـــة بطبيعـــة عمـــل المنشـــــــــــــــأة حتل تمةنـــه من تحـــديـــد وفهم الحـــالات والممـــارســـــــــــــــات  

 على القوائم المـاليـة أو على الفحش أو على تقريره، كمـا  والعمليـا
ً
 مهمـا
ً
ت التل بعتقـد بـأن لهـا تـأثيرا

بعنوان "الأطراف ذوى العلاقة"، أن   550ورد بالفقرة السـادسـة من المعيار الدو ي للمراجعة رقم  

دته فى المراجع يحتاج إ ى مســــــــتوى من المعرفة بأعمال المنشــــــــأة والصــــــــناعة التل تنت ل إليها لمســــــــاع

التعرف على الأحداث والمعاملات والممارســـات التل قد يكون لها تأثير جوهري على القوائم المالية،  

وفيمــا يتعلق بــالتــأهيــل الســـــــــــــلوكي والأخلاقي لمراجعين تقرير تعليقــات الإدارة فــإن ذلــك بعمــل على 
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الارتقــــاء بــــالمهنــــة والمحــــافظــــة على كرامتهــــا وتقــــاليــــدهــــا وبدابهــــا، فــــالمراجعين يجــــب أن تتوافر فيهم 

ـــــــفات الأمانة والنناهة   ـــ ـــــــية وأخلاقية تؤهلهم لأداء واجوهم الم ي، وأهم هذه الصـ ـــ ـــــــخصـ ـــ ـــــــفات شـ ـــ صـ

والمحافظة على أسرار العملاء والصدق والصبر والدقة فى العمل  والحذر فى التصرفات والمقدرة  

  2015على التركين وتقدير المسئولية.  العجيلي، 

إن عمليـة مراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة تتطلـب فريق عمـل متكـامـل لتنفيـذهـا على الوجـه 

الأكمل، ويجب أن يتصــــو هذا الفريق بالتكامل والمعرفة الكاملة بجميع التفصــــيلات والعمليات  

الأســــــــــاســــــــــية والهامة للشــــــــــركة، خاصــــــــــة وأن تقرير تعليقات الإدارة مرتب  بكافة أوجه العمليات 

ــــييلية و  ــــويقية والتمويلية وغيرها، وهناة بع  العوامل التل تدعم عامل المعرفة لدى التشـ التسـ

المراجع، والتل تنعة  بدورها على ترشـــــيد أحكام وقرارات المراجعين، ومن ثم زيادة كفاءة عملية 

المراجعـــة، منهـــا رفع جودة المعرفـــة المةتســـــــــــــبـــة خلال مرحلـــة التعليم الجـــام ي وتحـــديـــث المعرفـــة 

خلال التــدريــب والتعليم الم ي المســـــــــــــتمر وتحقيق رقــابــة الجودة على مكــاتــب المراجعــة المهنيــة من  

 والاستشارة والاستعانة بالخبراء من خارج المراجعين.

ويجــب على مراجع تقرير تعليقــات الإدارة المســـــــــــــتقــل أن يبــذل العنــايـة المهنيــة المطلولـة منـه  

بطريقة كافية وملائمة  عند قيامه بفحش وانتقاد أنظمة الرقابة الداخلية والدفاتر والسجلات 

والقوائم المالية المعروضــــــة عليه من إدارة الشــــــركة موضــــــوع المراجعة، كما يجب عليه أن يتحقق  

أن جميع بنود قائمة الدخل والمركز الما ي ونتائج الأعمال معروضــــــة بطريقة عادلة وصــــــادقة، من  

ومن ثم فـإنـه يجـب على مراجع تقرير تعليقـات الإدارة أن يبـذل العنـايـة المهنيـة الملائمـة فى شـــــــــــــكـل  

ر  وصـــياغة تقرير المراجعة، وتأكده من توافر معايير إعداد التقرير، بحيث تكون متفقة مع معايي 

 المراجعة المتعارف عليها.

إن وضــــــع الأنظمة والإجراءات اللازمة لمنع واكتشــــــاف الأخطاء من مســــــئولية إدارة المنشــــــأة،  

بينما مســـــــــــؤولية المراجع تتلخش بأن يقوم بمراجعة حســـــــــــابات المنشـــــــــــأة وفحش البيانات المالية 
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وإبداء رأيه الفني المحايد كخبير فى مدى دلالة هذه القوائم على عدالة المركز الما ي للمنشـاة وعلى 

 فى شـــــــــــــؤون المراجعـــة، ولـــذلـــك فـــإن رأيـــه فى 
ً
ــالهـــا، فـــالمراجع يفترض بـــه أن يكون خبيرا نتيجـــة أعمـ

 على أســــــــــــــاا  القوائم المـاليـة هو رأي م ي ولـالتـا ي يجـب أن تكون مراجعتـه للبيـانـات المـاليـة مبنيـ
ً
ا

 عل ي وعملي سليم.

 ب ـ الاستقلال المهني للمرار ين: 

إن التنام المراجعين بقواعد ومبادئ ســــــــــــلوكية تحةم تصــــــــــــرفاتهم المهنية هو من أبرز الأمور  

الــــــذى يلعبوه ومســـــــــــــؤوليتهم نحو   لأهميــــــة الــــــدور 
ً
التل تمين مهنــــــة المحــــــاســـــــــــــبــــــة والمراجعــــــة  نظرا

 فى المجتمع حيـث تقـدم خـدمـاتهـا  
ً
 متمينا

ً
المســـــــــــــتفيـدين من تقـاريرهم، وتحتـل مهنـة المراجعـة مركزا

ــــلوة الأخلاقي للمهنة  لفئات م ــــا ها التقيد بالســـــ ــــتفيدين، لذلك يتوجب على أعضـــــ تعددة من المســـــ

لأن المجتمع بحاجة إ ى هذا السلوة بصفته هو المنتفع من خدمات المهنة، والمهنة نفسها بحاجة 

 دائمة لإثبات وجودها والمحافظة على سمعتها بين المهن الأخرى.

وهناة دســـــتور يحةم تصـــــرف المراجعين ويضـــــع لهم قواعد ومبادئ بســـــيرون عليها ومعايير  

بســـــــــــــترشـــــــــــــدون بهـا يطلق عليهـا قواعـد الســـــــــــــلوة الم ي، وتعة  تلـك القواعـد الحـد الأدن  لجودة 

عملية المراجعة والاحتفاع بمسـتوى عا ي من الاسـتقلال والةفاءة والأخلاق والأمانة والموضـوعية  

 تعزيز الاقـة بـالمهنـة من قبـل اليير  وتماـل   والفعـاليـة فى
ً
ــا أداء عمليـة المراجعـة، ومن شـــــــــــــأنهـا أيضـــــــــــ

خ  دفـاع أول ضــــــــــــــد مســـــــــــــؤوليـات الإهمـال والتقصـــــــــــــير فى أداء عمليـة المراجعـة، ومن خلال تلـك 

القواعد يتمةن مستخدمو القوائم المالية فى الحةم على المهنة بصفة عامة كما بستطيع المراجع  

القواعد كمقياا عند مزاولته لأعمال المهنة، والمراجع الذى يا ت عدم التنامه    أن بستخدم هذه

بأخلاق المهنة يوصو بأنه غير أخلاقي، ويتعرض للمسؤولية المهنية عند إخلاله بقواعد السلوة 

ـــــبـــة   ـــ ــاســـــ ــة المحـ ــات مهنـ ــات وجمعيـ ــابـ ــة التل تنظم من قبـــل نقـ ــات المهنيـ ــة والواجبـ الم ي وبداب المهنـ

  2004جرلوع، والمراجعة.  
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ـــــــتقلالية   ـــ ـــــــوعية واسـ ـــ ـــــــلوة الم ي قيام المراجعين بتأدية واجباتهم بموضـ ـــ وتتطلب قواعد السـ

ـــــركـات يملكونهـا حتل وإن كـانـت  ـــ وبعنـايـة فـائقـة، فيجـب أن لا يقوموا بمراجعـة القوائم المـاليـة لشـــــ

الملةيــة جزئيــة أو القيــام بــأعمــال جوهريــة مع أحــد العملاء، وإذا قــاموا بماــل تلــك الأعمــال فــإنهم  

ون تضــــــــــــــارب المصــــــــــــــالب والتل قــد تؤثر على موضـــــــــــــوعيــة المراجع أو تقلــل من مصــــــــــــــداقيتــه،  يخلق

والتجــاوز على تلــك المعــايير أو معــايير ممــاثلــة قــد يؤدى إ ى ســـــــــــــحــب إجــازة الممــارســــــــــــــة من المراجع. 

  2003 عزيز، 

 ج ـ الم ئرلية القانرنية للمرار ين: 

ـــــــاا العقد المبرم بينه ولين العميل، فعند تعاقد المراجع   ـــ ـــــــئولية المراجع على أسـ ـــ تتحدد مسـ

مع العميل لتأدية خدمات مهنية فإنه فى الحقيقة يدعى امتلاة مهارات معينه تؤهله للقيام بهذا  

  العمل بةفاية، ولذلك فإن المراجع يجب أن يؤدى عمله بدرجة من العناية والمهارة المعقولة طبق 
َ
ا

 عن 
ً
ل صـــــــــــــول المهنيـة المرعيـة، فـإذا أهمـل المراجع فى القيـام بواجبـاتـه المهنيـة فـإنـه يكون مســـــــــــــئولا

 تعوي  الضرر نتيجة إهماله.

ولذلك بســـــــــترشـــــــــد المراجع فى تحديد مســـــــــتوى العناية المهنية الملائمة بدراســـــــــة مســـــــــؤولياته 

القانونية والمهنية، حيث أن المسؤولية القانونية التل يحددها القانون للمراجع تمال الحد الأدن  

من   للعناية المهنية التل يجب توافرها فى أعمال المراجعة، ومن ناحية أخرى فإن المهنة وما تضــعه

مسـؤوليات مهنية تحاول رفع مسـتوى العناية المهنية عن ذلك الحد الأدن  الذى يحتمه القانون،  

والعناية المهنية الملائمة تتطلب من المراجع القيام بالتخطي  السليم لعملية المراجعة والإشراف  

 
ً
لخطــة    التــام على المســـــــــــــــاعــدين، وهــذا يوجــب على المراجع ضـــــــــــــرورة تنفيــذ عمليــة المراجعــة وفقــا

ـــــراف   ــاعديه على الأعمال المختلفة وتحقيق الإشـــــ ـــ ــليم لمســـــ ـــ ـــــيش الســـــ ملائمة، كما يتطلب التخصـــــ

 عليهم ومتابعة تقدمهم فى أداء المهام الموكولة إليهم.



 

 

715 

 

 

 

 

 
 ما بأحد الأشـــــــــخاص الذى 

ً
والمراجع قد يكون عرضـــــــــة لدعوى قانونية نتيجة إلحاقه ضـــــــــررا

اعتمد على تقارير مالية غير  ـــــــــحيحة، حتل وإن قام المراجع بتأدية واجباته بحســـــــــن النية واتبع 

ـــــــوء  ـــ ـــــــرار ناتجة عن الاحتيال أو سـ ـــ ـــــــ ل لأضـ ـــ إجراءات مراجعة أو معايير متفق عليها، فإنه قد يقا،ـ

ــة والتقييم  الإدارة من   ــابعـ ــه المتـ ــة الـــدور الـــذى تلعبـ  لأهميـ
ً
ــة، ونظرا قبـــل أفراد بخرين فى الشـــــــــــــركـ

ـــــتمر   ـــــ ية هو تييرها المسـ ـــــتمر لجوانب مختلفة من المهنة، حيث أن أهم ما يمين المهنة المحاسـ المسـ

فى مواجهـة المتطلبـات الجـديـدة للشـــــــــــــركـات والبيئـة، ولـالتـا ي تقع على الممـارا مســـــــــــــؤوليـة كبيرة في 

 فيما يتعلق بالمعايير الدولية  المتاب
َ
عة عن طريق الاطلاع المســـــــــــــتمر على المنشـــــــــــــورات  خصـــــــــــــوصـــــــــــــا

ــــودات عرض  ـــ ــــ ية، بما فى ذلك مســـــ ـــ ــــعها تلك المعايير على التطبيقات المحاســـــ ـــ والمتطلبات التل تضـــــ

المعايير وقراءة الدوريات المتخصـــــــصـــــــة والمتعلقة بمجال المهنة إضـــــــافة إ ى المجلات الاقتصـــــــادية،  

ــات الخاطئة التل  والتل تظه ــات والابتعاد عن الممارسـ ــات اللـــحيحة وتعزيز تلك الممارسـ ر الممارسـ

  2000سوف تضر بسمعة صاحوها وقد تؤدى إ ى سحب إجازة ممارسته للمهنة.  عبدالله، 

إن إخلال المراجع بواجبـاتـه ومســـــــــــــؤوليـاتـه المهنيـة وعـدم وفـائـه بهـا على الوجـه الـذى يتوقعـه 

المجتمع يترتب عليه عدة أنواع من المســـؤوليات كالمســـؤولية الأدبية خاصـــة وأن الدور المهم الملقي 

ي  على عاتق المراجع جعله يمال ضـــــمير المجتمع والحارا الواق ى على إســـــاءة الاســـــتعمال، ولالتا 

فــان عــدم إفصــــــــــــــاحــه عن مخــالفــات أو ســـــــــــــرقــات أو عــدم الإشــــــــــــــارة إليهــا فى تقريره تلبيــة لأغراض  

الإدارة  إنمـا بعرضـــــــــــــه إ ى فقـدان المركز الأدب  الـذى يتمتع بـه هـذا المراجع، ويترتـب على هـذا الأمر  

هنة  عدة بثار ســلبية حالية ومســتقبلية على الاقتصــاد نتيجة ليياب الرادع الأخلاقي الذى يح ل م

 عن المســــؤولية المهنية حيث قامت المنظمات المهنية بوضــــع دليل للســــلوة الم ي  
ً
المراجعة، فضــــلا

ــاءلة المهنية   ــوا للمســــ  على كرامة المهنة، وإلا تعرضــــ
ً
ــا ــاء الالتنام به حرصــــ الذى يتوجب على الأعضــــ

هنة  إذا كانت التل قد تتراوح بين التن يه والإنذار أو تجميد العضـــــوية أو الحرمان من ممارســـــة الم

هذه الممارســــــــــة تقتأــــــــــ ل كونهم أعضــــــــــاءً فى تلك المنظمة، ثم المســــــــــؤولية القانونية  المدنية  والتي  
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تصـــــنو إ ى نوعين أحدهما هو المســـــؤولية العقدية الناتجة عن العقد الذى ينظم علاقة المراجع  

بعميله، ويترتب عليه مســـــــاءلة المراجع عند إخلاله بشـــــــرو  العقد بســـــــ ب خطأ بدر منه أدى إ ى 

ف  الإضرار بالعميل، أما النوع الااني فهو المسؤولية التقصيرية وهى مسؤولية المراجع تجاه الأطرا 

الأخرى غير المســــاهمين  التل تضــــررت مصــــالحهم بســــ ب اعتمادهم على تقرير المراجع.  عبدالله،  

2000  

 لأن تقرير تعليقـات الإدارة قـد أصـــــــــــــب  ذو أهميـة كبيرة وأصـــــــــــــب  يماـل قضـــــــــــــيـة هـامـة  
ً
ونظرا

لجميع الشــــــــــــركات، فأصــــــــــــب  هناة أهمية لوجود إطار لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة، لما لتقرير 

تعليقات الإدارة من أهمية من كونه يمال أهم مصـــــــــادر الثروة ودعائم القوة لأية شـــــــــركة، وحيث  

 لتوليد الثروة فى الشــركات التل ترغب بالنجاح فى بيئة الأعمال  بعد تقرير 
ً
تعليقات الإدارة مصــدرا

الحدياة، ومن ثم فإنه ينبهي لها أن تقوم باســــــــــــتامارات مناســــــــــــبة ل صــــــــــــول الفةرية، لك  تمتلك 

 يتمتعون بقدرات ومهارات فريدة تتفوق بها على منافسيها.
ً
 أفرادا

: متطلبات  طبيق الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: 
ً
 اانيا

هنـاة مجموعـة من المتطلبـات التل تســـــــــــــتوجـب من المراجع ضـــــــــــــرورة القيـام بهـا أثنـاء قيـامـه 

بمراجعـــة تقرير تعليقـــات الإدارة  تتماـــل في التـــأكـــد من أن تقرير تعليقـــات الإدارة قـــد تم إجهـــاره  

ضـــــمن عناصـــــر المركز الما ي للمنشـــــأة وهو ما ســـــوف يزيد من ثقلها فى الســـــوق، وكذلك التأكد من  

ل حســـــابات النتيجة بكافة المصـــــروفات المرتبطة بتقرير تعليقات الإدارة التل تســـــتنفد  عدم تحمي

خلال الفترة المالية  وتســـــــجيلها فى حســـــــاب الموارد ال شـــــــرية مما يترتب عليه زيادة الارلاح بصـــــــورة 

غير  ـــــــــــــحيحـــة، وتوفير المعلومـــات اللازمـــة التل تمةن الأطراف ذات العلاقـــة من إتمـــام عمليـــات 

ويلة الأجل بضــــمان الأصــــول التل زادت بزيادة الأصــــول ال شــــرية، مع العمل على توفير القروض ط

البيانات والمعلومات الموثوق فيها والتل تســــــــــاعد إدارة المنشــــــــــأة على حســــــــــن اســــــــــتخدام رأا مالها  

الفةري بصـــــورة تحقق أكبر اســـــتفادة للمنشـــــأة واتخاذ القرارات الملائمة بشـــــأن توجيفهم وتوجيه 
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ـــــب  بل  ـــــوا أدوات إنتاجية فحســـــ ـــــاهمة فى تحويل النظرة إ ى العامليين بأنهم ليســـــ جهودهم، والمســـــ

أنهم أعضـــــــاء مشـــــــاركون بســـــــاهمون فى تحقيق أهداف المنشـــــــأة إ ى جانب أهدافهم الشـــــــخصـــــــية،  

 عن تمةين المنشـــــــــــأة من القيام بمســـــــــــؤوليتها الاجتماعية  وذلك عن طريق توفير البيانات  
ً
فضـــــــــــلا

والتل تمةن من وضــــــــع أهداف لتنمية الموارد ال شــــــــرية إ ى جانب الأهداف الإنتاجية،  الموثوق فيها  

ـــــتامار أموالهم فى مال   ـــــتامريين إ ى اســـــ ـــــلوكيات الأفراد بما يدفع المســـــ ـــــاعدة على التأثير فى ســـــ المســـــ

 بالنسبة للفترة المالية الواحدة.
ً
 متفائلا

ً
 المنش ت التل تعة  حساباتها الختامية موقفا

إن وجود إطـار قوى لمراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة بـالشـــــــــــــركـة يوفر كـافـة البيـانـات الموثوق  

فيها والتل تحتاج إليها كافة الأطراف المســــتفيدة، ومن ثم فإنه يمةن القول أن الحاجة لاســــتيلال 

 بكـل كفـايـة وفعـاليـة تتطلـب ضـــــــــــــرورة إيجـاد نظـ
ً
 جيـدا

ً
ام الموارد ال شـــــــــــــريـة المؤهلـة والمـدرلـة تـدريبـا

محاســبي بســاعد فى ســد النقش الحاصــل فى المعلومات الةمية والخاصــة بالموارد ال شــرية، والتل  

ــــورة، ولا يجب  ــــن صـ ــــركة فى القيام بالتخطي  والرقابة على أحسـ ــــاعد الشـ إذا ما توفرت  فإنها تسـ

أن تنصـــــــــــــرف محـاســـــــــــــبـة الموارد ال شـــــــــــــريـة إ ى تحـديـد القيمـة النقـديـة للموارد ال شـــــــــــــريـة بقـدر مـا  

ـــــتهـ ـــ ــاعـد فى تحـديـد القيمـة  تســـــ  عن ذلـك تســـــــــــ
ً
دف المحـاســـــــــــــبـة على تكلفـة الاســـــــــــــتامـار فيهـا، فضـــــــــــــلا

 الاقتصادية لتلك الموارد ال شرية.

ومن وجهـة نظر البـاحـث فـإن متطلبـات الإطـار المقترح لمراجعـة تقرير تعليقـات الإدارة يمةن 

 أن تتمال فيما يلى:

   ليقات الإدا ة:ـ  رنامج مرار ة  قرير  1

يجب وضــع برنامج للمراجعة يتناســب مع عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة  يراعى فيه 

تخطي  عمليـــة مراجعـــة تقرير تعليقـــات الإدارة بصـــــــــــــورة علميـــة، وذلـــك من أجـــل الوصـــــــــــــول إ ى 

تحقيق الأهـــــداف المرجوة من عمليـــــة مراجعـــــة تقرير تعليقـــــات الإدارة، ويجـــــب أن يتم تحـــــديـــــد  

قرير تعليقــات الإدارة بعــد أن يكون هنــاة تفهم مبــدئ  للشـــــــــــــركــة محــل  أهــداف عمليــة مراجعــة ت
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المراجعة وتنظيمها  وكذلك تفهم ثقافة الشــركة والســياســات والممارســات بين أفرادها  والتقييم  

المبدئ  لأصــــول تقرير تعليقات الإدارة بالشــــركة، وبعد ذلك يتم عمل الصــــياغة المبدئية للطريقة 

سة المناسبة لعملية المراجعة ويجب تحديد نطاق مراجعة تقرير تعليقات الإدارة، مع ضرورة درا

 
ً
 على تصــــميم برنامج المراجعة بالشــــكل اللــــحي ، فضــــلا

ً
خلفية الشــــركة حتل يكون المراجع قادرا

عن تحديد المدى الزمنل الذى بســـــــتيرقه القيام بعملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة، ثم يقوم 

 المراجع بتقــدير مســـــــــــــتوى مخــاطر مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة من خلال حةمــه الم ي وخبرتــه

 للخطوات التالية:
ً
 ودراسته للظروف المحيطة بطبيعة أعمال الشركة وعملياتها، ويتم ذلك وفقا

 ت ـ وض  خطة لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:

إن وضـــع خطة لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة هي الأســـاا الذى يؤدى إ ى تحقيق الأهداف  

المراد تحقيقهـــا من عمليـــة المراجعـــة، حيـــث تعـــد هـــذه المرحلـــة البـــدايـــة الفعليـــة لعمليـــة مراجعـــة  

 إ ى أســاا عل ي معقول  تبين عملية 
ً
تقرير تعليقات الإدارة، ويتم إعداد خطة المراجعة اســتنادا

وكيفية الحصــــول على أدلة الإثبات اللازمة قبل البدء فى عملية مراجعة تقرير تعليقات   الفحش

 الإدارة.

حيــث يقوم المراجع بتحــديــد أهــداف عمليــة مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة وهى البــدايــة فى  

 عملية التخطي  لأعمال المراجعة ويتم من خلالها ما يلي:

إجراء دراسة مبدئية لطبيعة الشركة التل سيتم مراجعتها من حيث كيانها القانون  ونوع  •

نشاطها وهيكلها التنظي ي وأنظمتها المحاس ية، ومعرفة درجة العلاقة بينها ولين عناصر  

 تقرير تعليقات الإدارة  لأن ذلك بعط  رؤية وتصور سليم عن مكان بدء عملية المراجعة.

 دراسة الإطار العام للشركة  أى الإطار العام لعملية التخطي  والتنسيق والرقابة.  •

 دراسة طبيعة العلاقة والممارسات بين أفراد الشركة والقيم التنظيمية السائدة.  •

 تحديد حجم عناصر تقرير تعليقات الإدارة بالشركة ومعرفة مدى تأثيره. •
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 التقييم المبدئ  لعناصر تقرير تعليقات الإدارة بالشركة. •

الإدارة   • تعليقات  تقرير  مراجعة  عملية  واستراتيجية  لخطة  مبدئية  صياغة  إعداد 

 بالشركة وتحديد نطاق وطريقة المراجعة التل سيتم إتباعها. 

 ب ـ  حديد نطاق عملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة  الشركة:

تـــــام بمكـــــان وتوقيـــــت عمليـــــة   يجـــــب على مراجع تقرير تعليقـــــات الإدارة أن يكون على علم 

ـــــركـــة لعمليـــة  ـــ المراجعـــة ومـــدتهـــا، وعمليـــة المقـــاومـــة أو الرف  المتوقعـــة من بع  العـــاملين بـــالشـــــ

 مراجعة تقرير تعليقات الإدارة، ثم يقوم بعد ذلك بتحديد نطاق عملية المراجعة كما يلى:

 على كامل نطاق الشركة بأكملها أو   •
ً
أن تتم عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة داخليا

 على نطاق محدود بأن تتم على واحد أو أكثر من إداراتها. 

 على العناصر المكونة لرأا المال   •
ً
أن تتم عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة خارجيا

 من الخارج كالعملاء والموردين الذين تتعامل معهم الشركة. 

ويرى الباحث أنه يجب أن يكون نطاق المراجعة أوسع نطاق ممةن حتل وإن تم على مراحل  

 مع أهـداف عمليـة مراجعـة تقرير تعليقـات 
ً
أو بـالعينـة، ويجـب أن يكون نطـاق المراجعـة متمشـــــــــــــيـا

 الإدارة.

 ج ـ الب نامج ال منى ل ملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:

توجود العـــديـــد من العوامـــل التل تؤثر على تحـــديـــد البرنـــامج الزمنل لعمليـــة مراجعـــة تقرير 

تعليقات الإدارة مال حجم الشركة وهيكلها التنظي ي ونطاق عملية المراجعة ومستوى تفاصيلها  

ومنهجية عملية المراجعة التل ينبهى اســــتخدامها والتعاون بين إدارة الشــــركة والمراجعين، ولذلك 

تحديد المدى الزمنل الذى تســــــــــــتيرقه عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة بعتبر من الأمور   فإن

الصــعبة، وقد تســتيرق عملية المراجعة شــهر أو أكثر، ولةن يرى الباحث أن تتم إجراءات عملية 
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ــــورة نهائية فى نهاية العام مع  مراجعة تقرير تعليقات الإدارة بصــــــــــــفة مســــــــــــتمرة خلال العام ـــ ولصـــــ

 مراجعة الحسابات الختامية للشركة.

 د ـ فريق المرار ة القائف  فحص ومرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: 

ــــة تقرير  ــــة مراجعـ ـــــش من المراجعين بعمليـ ـــ ــــل ومتخصـــــ ــامـ ــ ــــل متكـ ــــب أن يقوم فريق عمـ يجـ

تعليقات الإدارة   يرأســـــــــــــهم مراجع ذو خبرة طويلة فى القيام بأعمال المراجعة يقوم بتوزيع أعمال  

مراجعــــة تقرير تعليقــــات الإدارة على مجموعــــة المراجعين المســــــــــــــــاعــــدين لــــه  الــــذين تتوافر فيهم 

المؤهلات العلميــة المتقــدمــة بجــانــب الخبرة المطلولــة لأعمــال مراجعــة تقرير الةفــاءة والشـــــــــــــرو  و 

ــاء فريق  ــين، ويحظر على أعضــــ ــارين متخصــــــصــــ ــتشــــ تعليقات الإدارة، ويشــــــمل فريق المراجعة مســــ

المراجعة الدخول فى أى لجان تنفيذية تأثر على اســـــــــــتقلاليتهم وموضـــــــــــوعيتهم طيلة مدة تكليفهم  

الإدارة، وعلى المراجعين الالتنام بــــالمهــــام الموكلــــة لهم حســــــــــــــــب بــــأعمــــال مراجعــــة تقرير تعليقــــات  

 الجدول الزمنل المعد لأعمال عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة بالشركة.

 ( Sulfeeza, 2017هـ ـ  رصيف مهمة فحص ومرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: ) 

يقوم المراجع بتوصـــــــــيو عملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة التل ســـــــــتتم بالشـــــــــركة محل  

 الفحش حيث يبن المراجع ما يلى: 

طريقة وأسلوب الحصول على البيانات المتعلقة بتقرير تعليقات الإدارة بصورة موثقة   •

كان   إذا  فيما  كافية وملائمة  إثبات  أدلة  والحصول على  البيانات،  تلك  تجميع  وكيفية 

، وأن يتم الإفصاح عنه بشكل  
ً
التقدير المحاسبي الخاص بتقرير تعليقات الإدارة معقولا

يجب على المراجع تبنل أسلوب فحش واختبار السياق الذى  مناسب عند الحاجة، كما 

استخدم من قبل الإدارة لإعداد التقدير الخاص بتقرير تعليقات الإدارة  واستخدام  

 تقدير مستقل لأغراض المقارنة مع التقدير المعد من قبل الإدارة.
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والرؤية   • المهمة  تحديد  يتم  أن  بعد  عليها،  الحصول  يتم  التل  البيانات  تحليل  كيفية 

 والأهداف التنظيمية، مع مراعاة بيئة الشركة محل المراجعة وثقافتها وتقاليدها. 

التعرف على النظام المحاسبي المطبق بالشركة ونظام الضب  والرقابة الداخلية المطبق   •

وتقييم   الإدارة،  تعليقات  بتقرير  الخاصة  المعالجات  وسلامة  على  حة  للوقوف  بها  

تقرير   مراجعة  لمخاطر  المراجع  وتقدير  وتحديد  للشركة  الداخلية  الرقابة  أنظمة 

ها على حةمه الم ي وخبرته  ودراسته للظروف المحيطة  تعليقات الإدارة التل يمةن قبول

بطبيعة أعمال الشركة وعملياتها وحساباتها نتيجة اختلاف طبيعة وسلوة المراجعين،  

 واختلاف الةفاءة والخبرة وعدم وجود مقياا ك ل متعارف عليه بين المراجعين. 

تدنية مخاطر مراجعة تقرير تعليقات الإدارة أو جعل تلك المخاطر عند أدن  مستوى   •

لأخطار   تقديره  على  المطلولة  المراجعة  لإجراءات  المراجع  تقدير  ويتوقو  مقبول، 

 المراجعة والخطأ المسموح به. 

المعلومات   • شبةة  على  وموقعها  الفحش  محل  للشركة  زيارات  بعمل  المراجعين  قيام 

الموثقة   المعلومات  على  منهم  للحصول  الشركة  مديرى  مع  المقابلات  وإجراء  الدولية 

 والوثائق المتعلقة بعمليات تقرير تعليقات الإدارة. 

استخدام طريقة الاست يان الاستةشافى الذى يتضمن أسئلة توفر المعلومات التل تدعم   •

 وجهة نظر المراجع. 

المجال   • نف   فى  تعمل  التل  الأخرى  الشركات  عن  المعلومات  على  المراجع  حصول 

 لاستخدامها فى إجراء المقارنات اللازمة.

تحديد عوامل النجاح الحاسمة لإرضاء العملاء  أى الةفاءة ووقت الخدمة والموثوقية   •

الشركات   وعمليات  إليها  الوصول  يمةن  وكيو  التقنل،  والدعم  والجودة  والسعر 

 المنافسة. 
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تقييم العمليات فيما يتعلق بالرل  ورسالة الشركة، ومن أجل تحديد أثر العملية وإيجاد   •

ما إذا كانت تعط  قيمة مضافة لها، حيث من المهم أن يتم التعرف على بع  الجوانب  

كتأثيرها على الإيرادات المتولدة وجذب العملاء ورضا هم، ومن ثم تحديد العمليات التل  

 فى المنشأة مع عدم إهمال العمليات الأخرى.تعد عمليات أساسية 

التعرف على الأشخاص الرئيسيين الذين بشاركون فى العمليات الأساسية المختارة، عن   •

طريق مراجعة وثائق الشركة، وإجراء مقابلات مع مديرى الشركة أو سؤال الأشخاص  

على   للحصول  الأساسية  بالعمليات  المتصلة  المجالات  فى  بالعمل  يقومون  الذين 

 المعلومات التل تهم المراجع.  

داخل   • الموجودة  الإدارة  تعليقات  تقرير  أصول  وجرد  تحديد  وطريقة  إجراءات  بيان 

 الشركة محل المراجعة. 

ويجب على مراجع تقرير تعليقات الإدارة أن يصل من خلال عملية المراجعة إ ى نتائج حتل  

قبل   النتائج  هذه  وتقييم  بتحليل  القيام  يجب  ولالتا ي  الشركة،  إدارة  إ ى  يقدمها  أن  بستطيع 

 عرضها من خلال التقرير النهائ  لعملية مراجعة تقرير تعليقات الإدارة. 

 و ـ  قرير مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة:

 لما قام به مراجع تقرير تعليقات الإدارة من  
ً
بعد تقديم نتائج عملية المراجعة وتحليلها وفقا

 لتكوين الرأي وتقديم التوصيات المتعلقة بعملية مراجعة تقرير تعليقات  
ً
 هاما
ً
إجراءات أساسا

مور التل  الإدارة، وعلى المراجع تقييم أى اختلافات ذات ميزى بين ما هو موثق ولين الحقائق والأ 

اكتشفها من خلال تطبيقه لإجراءات مراجعة تقرير تعليقات الإدارة، وأن يضع فى اعتباره دراسة  

كافة الجوانب الةمية والةيفية لتلك الأمور وليان ما إذا كانت تنطوى على أية أخطاء، على أن  

رير تعليقات  يتضمن التقرير بع  التوصيات المبتةرة التل تفيد إدارة الشركة فيما يتعلق بتق 

 الإدارة.
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 ( Chiang, 2016ـ  نفيذ عملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: )  2

يدرا المراجع أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها فى الشركة لتقرير مدى الاعتماد عليها  

ولقصد تحديد الاختبارات اللازم القيام بها، كما يتم فيها الحصول على قدر واف وكافى من أدلة  

الإثبات أو قرائن المراجعة، عن طريق الفحش المستندى والملاحظة والاستفسارات والمصادقات  

ثم   ومن  الفحش  تحت  المالية  القوائم  فى  اللحي   الفني  الرأي  لإبداء  سليم  كأساا  وغيرها  

 تحقيق هدف المراجعة. 

وخلال هذه المرحلة يقوم مراجع تقرير تعليقات الإدارة بالشركة بالحصول على البيانات  

الموجودة   الفةرية  الأصول  تحديد  بهدف  الشخصية  والمقابلات  الاست يان  وتجميعها من خلال 

بالشركة، ثم يقوم المراجع بتحليل البيانات التل تم الحصول عليها من خلال التحليل العام أو  

 همية الاستراتيجية وذلك لتحليل وتقييم المشاكل والفرص التل أجهرتها البيانات.تحليل الأ 

: آلية  طبيق الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: 
ً
 االتا

إن عملية المراجعة تؤكد بصورة مناسبة على أن القوائم المالية خالية من أى خطأ هام،  

ولةن توجد مجموعة من القيود الكامنة التي تؤثر على مقدرة المراجع فى اكتشاف الأخطاء الهامة  

أى نظام   فى  الكاملة  القدرة  المراجعة،  فى مجال  العينة  تنتج عن عوامل أهمها  استخدام  والتي 

اسبي أو رقاب ، معظم أدلة المراجعة مقدمة أكثر منها حاسمة، وتكوين رأي المراجع من خلال  مح

 التقدير الشخص ل له، وجود جروف غير عادية تزيد من المخاطر. 

  2007 لطفي،  طن تلية عملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة  تضمن ما يلى:

 ـ طعداد خطة لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة: 1

إن وضع خطة لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة تعتبر الخطوة الأساسية عند تنفيذ أية عملية  

مراجعة، حيث يحدد فيها المراجع توقيت المراجعة ونطاق عملها وتكاليو القيام بها والمعلومات  

 الأساسية اللازمة له  ومن سيقوم بتنفيذ عملية المراجعة وأفراد فريق عمله.
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ــــــــــــــــــــــــ فحص نظـام الراـا ـة الـداخليـة المطبق  ـالشــــــــــــركـة تانـا  مرار ـة  قرير   ليقـات الإدا ة:    2

 ( 1998)مراد، 

الرقابة   نظام  هي فحش  الإدارة  تعليقات  تقرير  مراجعة  عملية  فى  الأساسية  الخطوة  إن 

ذلك   فإن  أنه سليم  من  المراجع  تأكد  فإذا  وتقييمه،  المراجعة  محل  بالشركة  المطبق  الداخلية 

سوف بساعده فى تحديد طبيعة وتوقيت وإجراءات مراجعة تقرير تعليقات الإدارة التل سيقوم  

تمد على مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية بالشركات، وقد أكدت نشرات  بها  والتل تع

أن   الشركة  إدارة  على  يجب  حيث  الداخلية   الرقابة  نظام  تطوير  أهمية  على  المراجعة  معايير 

المالية تم عرضها   بالتقارير والقوائم  المعلومات المدرجة  للتأكد من أن  إ ى وضع ضواب   تس ى 

 تفق مع متطلبات التقرير الخاصة بمعايير المحاسبة المتعارف عليها.  بعدالة  ولما ي

واهدف نظام الرقابة الداخلية إ ى الحصــــــــــول على معلومات للتأكد من اكتمال المعلومات 

 للمبادئ 
ً
المالية الخاصــــة به عند تســــجيلها فى الســــجلات، وأن القوائم المالية قد تم إعدادها وفقا

 المحاســـــ ية المتعارف عليها، وأن الشـــــركة تلتنم بالقواعد والقوانين المنشـــــأة لذلك وأنها قد حققت

  2008الأهداف المرجوة.  الهيئة العامة لسوق المال، 

ــإنـــه يجـــب على مراجع تقرير تعليقـــات الإدارة عنـــد القيـــام بعمليـــة المراجعـــة أن  ومن ثم فـ

يقوم باختبارات الرقابة الداخلية  للتأكد من درجة الاقة والاعتماد على نظام الرقابة الداخلية،  

  ولالتا ي بســـــــتطيع أن يحدد حجم الاختبارات التل ســـــــيقوم بها، ومن أهم الاختبارات التل يقوم بها

المراجع ليتحقق من مـدى فعـاليـة نظـام الرقـابـة الـداخليـة  الأو ى اختبـارات مـدى الالتنام بتطبيق  

ــــتندات أو إعادة الأداء   ـــ ــــار أو الملاحظة أو فحش المسـ ـــ ــــتفسـ ـــ نظام الرقابة الداخلية من خلال الاسـ

 والعمليــات الحســــــــــــــابيــة  والهــدف من هــذه الاختبــارات التــأكــد من أن إجراءات الرقــابــة الــداخليــة

 كما هي موضــــــــــــوعة  والتأكد من  ــــــــــــحة المعالجة المحاســــــــــــ ية التل تم إجرا ها فى  
ً
تســــــــــــتخدم فعلا

 الشركة والاهتمام بمراجعة واختبار إجراءاتها.
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أمــا الاختبــارات الاــانيــة فهل الاختبــارات الجوهريــة والتل يقوم بهــا المراجع للحصـــــــــــــول على 

تــأكيــد معقول لاكتمــال البيــانــات و ـــــــــــــحتهــا بــالقوائم المــاليــة، وليــان مــدى ملائمــة الإفصــــــــــــــاح عن 

ــــاح الملائم عن  ـــــــ ــــاح، والتركين على الإفصـــــ ـــــــ ـــــتفيـــدين من هـــذا الإفصـــــ ـــ ــات المســـــ ــات مع توقعـ المعلومـ

ــــات المحــا ـــ ـــ ـــــيــاســـــ ـــ ســـــــــــــ يــة المتبعــة فى معــالجــة تقرير تعليقــات الإدارة، والاختبــارات الاــالاــة هي الســـــ

أحــــــد أن الابتكــــــار والتطوير  أنــــــه لا يخف  على  اختبــــــارات مراجعــــــة الةفــــــاءة والفعــــــاليــــــة  حيــــــث 

والتجـديـد من أهم دعـائم تحقيق القـدرة التنـافســـــــــــــيـة وأكثرهـا فعـاليـة ولهـا تـأثير مبـاشـــــــــــــر على بـاقي 

 ة بدعم القدرة التنافسية.سياسات الشركة المتعلق

ومن هنـــا تـــأت  أهميـــة قيـــام مراجع تقرير تعليقـــات الإدارة بمراجعـــة كفـــاءة وفعـــاليـــة إدارة  

الشـــركة فى تقرير تعليقات الإدارة، حيث يجب على المراجع إبداء الرأي الفني الانتقادى عن مدى  

كفاءة وفعالية الإدارة  فيما يختش بقدرتها على جذب واكتســــــاب تقرير تعليقات الإدارة وكيفية  

ســـــــتفادة منهم فى دعم القدرة التنافســـــــية للشـــــــركة، أما الاختبارات الرابعة فتتمال فى المراجعة  الا 

التحليلية لمكونات تقرير تعليقات الإدارة، وذلك حتل يتمةن المراجع من الحصــــــول على تأكيدات  

إضـــــــــــــــافيــة لتــدعيم الاقــة فى أدلــة الإثبــات التل توفرت لــديــه، زذلــك من خلال تفســـــــــــــير العلاقــات 

 باشرة والمتداخلة بين البنود الواردة بالقوائم المالية وأى متييرات أخرى.الم

 ـ طعداد خطة لتنفيذ عملية المرار ة وكتا ة التقرير النهائص: 3

يجــــب إدخــــال تعــــديلات فى صـــــــــــــيــــاغــــة تقرير مراجع تقرير تعليقــــات الإدارة عن مراجعــــة  

القوائم المالية حيث يجب أن بشـير فيه إ ى كافة المعلومات، وإ ى مسـئولية الإدارة عن إعداد تلك  

القوائم المالية وأنواعها وهدف المراجعة بوضوح، وقد يترتب على ذلك اختفاء عبارة تعط  صورة  

 به.حقيقية، 
ً
 حيث أن عدم توضي  التقرير فى صورته المعاصرة بعد نقصا
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برنــامج ويرى البــاحــث أن أليــة عمليــة مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة يمةن أن تتماــل في  

مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة  والــذي يتضـــــــــــــمن التخطي  لعمليــة المراجعــة وتحــديــد أهــدافهــا  

ونطاقها والمدى الزمنل لها ومســـــــــــتوى مخاطرها وتفهم ثقافة الشـــــــــــركة والتقييم المبدئ  لأصـــــــــــولها  

الفةريــة، بــالإضــــــــــــــافــة لتنفيــذ عمليــة مراجعــة تقرير تعليقــات الإدارة  وذلــك بعــد دراســــــــــــــة أنظمـة  

لرقابة الداخلية بالشــركة وتحديد الاختبارات اللازم القيام بها والحصــول على قدر كافى من أدلة ا

الإثبات وتجميع البيانات بهدف تحديد الأصـــــــــــول الفةرية بالشـــــــــــركة، ثم بعد ذلك تحليل وتقييم  

تقرير تعليقات الإدارة وإعداد تقرير المراجعة، والتوصــــــــيات من خلال النتائج التل    نتائج مراجعة

توصـــــــــــــــل إليهــا المراجع ثم تكوين رأيــه وإعــداد تقرير بنتــائج المراجعــة فيمــا يتعلق بتقرير تعليقــات 

 ويتم ذلك من خلال الاعتماد على الإطار المقترح لمراجعة تقرير تعليقات الإدارة.الإدارة، 

ـــــيــل الإطــار العــام لمراجعــة تقرير تعليقــات  ـــ ـــــــــة إ ى تــأصـــــ وعلى ذلــك فــإن هنــاة حــاجــة مــاســـــ

ــا   ــا بهــــدف تطويرهــ ــا كمهنــــة، مع حتميــــة  الإدارة، والاهتمــــام ببحــــث جوانوهــ ـــــين أدا هــ ـــ كعلم وتحســـــ

وضــــــــرورة تطوير معايير المراجعة المتعارف عليها أو إرشــــــــادات المراجعة المتخصــــــــصــــــــة فيما يتعلق 

 بمراجعة تقرير تعليقات الإدارة.

 الد اسة التطبيقية: 

 لأهدافها ســـــــــيقوم الباحث  
ً
 من العرض الســـــــــابق للاطار النظري للدراســـــــــة وتحقيقا

ً
انطلاقا

 نحو اختبار فروضها البحاية، وذلك على النحو التا ي:
ً
 باستعراض الدراسة التطبيقية سعيا

: مجتمع الدراسة والعينة: 
ً
 أولا

تم توزيعها على بع   التي  الدراسة على قائمة الاستقصاء  إجراء هذه  في  الباحث  بعتمد 

فروض  اختبار  بهدف  وذلك  التطبيق  محل  الشركات  وهي  المصرية  بالبورصة  المقيدة  الشركات 

، والهدف اختبارات فروض الدراسة وتحليل النتائج لبيان مدى  حتها من عدمه،  
ً
البحث علميا

و  بنتائج  على  والخروج  التطبيق  والتطبيقية، حيث سيتم  النظرية  الدراسة  من خلال  توصيات 
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بموضوع   الصلة  ذوي  العاملين  الباحث  واستهدف  المصرية،  بالبورصة  المقيدة  الشركات  بع  

 على مستوى الجمهورية بين الشركات فقد  
ً
الدراسة وفي اطار انتشار مفردات المجتمع جيرافيا

 لأن  
ً
 عن طريق الانترنت باستخدام جوجل فورم، ونظرا

ً
قام الباحث بتوزيع الاستقصاء الةترونيا

الم  يتجاوز  حجم  الدراسة    100,000جتمع  لعينة  الأدن   الحد  يصب   فانه  مفردة    384مفردة 

قام  فقد  ذلك،  على  ولناء  الدراسة.  مجتمع  بمعرفة حجم  العينة  حسب جدول حساب حجم 

ا ى    
ً
الةترونيا الاستقصاء  بتوجيه  استلام    415الباحث  وتم  الانترنت  عبر  مفردة   387مفردة 

 صالحة للاختبار  

قائمة   على  الأولية  مصادرها  الميدانية من  الدراسة  بيانات  تجميع  في  الباحث  اعتمد  وقد 

العبارات،   من  مجموعة  شملت  بحيث  البحث،  هذا  ليرض  بإعدادها  قام  حيث  الاستقصاء، 

واعتمدت على مقياا ليةرت الخماس ي لقياا كل بُعد من الأبعاد الفرعية الخاصة بمتييرات  

بتحليل هذه البيانات بما أمةنه من اختبار  حة أو خطأ فروض البحث  الدراسة، وقام الباحث  

 والتوصل إ ى النتائج، وتقوم هذه المرحلة من الدراسة على الدراسة الميدانية لميدان البحث. 

: الأساليب الاحصائية المستخدمة: 
ً
 ثانيا

ــــدار   SPSSاســــــــتخدمت الدراســــــــة برنامج الحزم الاحصــــــــائية للعلوم الاجتماعية   ـــ في   26الاصـ

ــــدار   ـــ ــــائية عديدة في 26تحليل البيانات، ولرنامج أموا الاصـ ـــ ــــاليب احصـ ـــ ــــتخدام أسـ ـــ ، وقد تم اسـ

 هذه الدراسة منها:

ــــــابي   • ـــــــ  الحســـــ ـــ ـــفية: حيث تم الاعتماد على المتوسـ ـــ ـــــــائية الوصـــــ ـــ ـــــــاليب الاحصـ ـــ الأسـ

والانحراف المعيــــاري، لقيــــاا مــــدى التشـــــــــــــتــــت والاختلاف بين اجــــابــــات مفردات  

 العينة حول متييرات الدراسة.
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الأســــــــــــــاليــب الاحصــــــــــــــائيــة الاســـــــــــــتــدلاليــة: حيــث اعتمــد البــاحــث في اختبــار فروض  •

 الدراسة على مجموعة من الأساليب الاحصائية التي تتمال في:

ـــــات   ▪ ـــــــدق والابـ ـــ ـــ الصـــــ ـــــاملات  ـــــاد على معـ الاعتمـ ـــــث تم  ـــــــدق: حيـ ـــ ـــ الصـــــ ـــــايي   مقـ

مســتخدمة في ذلك معامل ألفا كرونبال للتأكد من صــدق العبارات المعروضــة 

 على أفراد العينة فيما يتيلق بقوائم الاست يان.

اســـــــــــــتخـــدام معـــاملات الارتبـــا : وذلـــك للتعرف على مـــدى وجود علاقـــات بين  ▪

 المتييرات الخاضعة للاختبار.

تـــــأثير بين  ▪ ـــدى وجود  ـــك للتعرف على مــ ــــاملات الانحـــــدار: وذلــ ـــــتخـــــدام معـ ـــ اســـــ

 المتييرات الخاضعة للاختبار.

 Confirmatory Factorاســـــــتخدام مجموعة من معادلات التحليل العاملي التوكيدي   ▪

Analysis (CFA) 

ـــــتقل والتابع   ▪ ـــــار: بيرض تحليل العلاقة بين المتيير المسـ ـــــلوب تحليل المسـ ـــــتخدام أسـ اسـ

ـــــلاحيــــة لمعــــاملات   ـــ   & GFI, AGFIمن خلال بنــــاء النموذج الهيةلي وقيــــاا دليــــل الصـــــ

RMSEA  

: الاحصاء الوصفي: 
ً
 ثالاا

تقرير   وهي:  الأبعاد  من  مجموعة  ا ى  تنقسم  رئيسية  متييرات  ثلاث  على  البحث  يحتوي 

المالية   الادارة  تعليقات  تقرير  الادارة  وأبعاده:  المالية    –تعليقات  غير  الادارة  تعليقات    - تقرير 

المراجعة   المستقبلية   كمتيير مستقل ، وجودة  المخاطر والأوضاع  الادارة عن  تعليقات  تقرير 

المهنية  ال بالمعايير  الالتنام  جودة  نتائج    –خارجية  وأبعاده:  عن  المحايد  الفني  بالرأي  الالتنام 

 دعم وترشيد قرارات الأطراف ذوي   - الأعمال
ً
حجم المراجع الخارجي   المتيير التابع الأول ، وأخيرا

اليين   المتيير التابع  قرار تيطية المحللين الم  –قرارا الاستامار    –المصلحة  وأبعاده: قرار الاقراض  
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  وذلك كما 1الااني ، ويمةن عرض نتائج التحليل الوصفي لهذه المتييرات كما في الجدول رقم  

 يلي:

 (387(: التحلير الرصفي لمتغي ات وتب اد البحث )ن = 1ردول  اف ) 

  
الرسط  

 اأ  ابي

الانحراي  

 الم يا ي 

م امر 

 الالترا 

م امر 

 التفرعح

 1.74 0.88 0.93 3.86  قرير   ليقات الادا ة المالية 

 2.64 1.04 0.88 4.09  قرير   ليقات الادا ة غي  المالية 

 قرير   ليقات الادا ة عن المثاعر والأوضاع 

 الم تقبلية
3.82 0.83 0.95 1.21 

 1.32 1.19 0.87 3.96 المتغي  الم تقر:  قرير   ليقات الادا ة

 2.20 1.09 0.85 3.52 رردة الالرزام  الم ايي  المهنية  

 2.06 1.29 0.94 3.62 الالرزام  الرتي الفني الم ايد عن نتائج الأعمال

 1.92 0.95 0.90 3.50 حجف المرار  اأثا  ي

 1.63 1.29 0.97 3.55 المتغي  التاب  الأول: رردة عملية المرار ة 

 3.11 1.26 0.88 3.53 ارا  الااراض

 1.51 1.20 0.75 4.14 ارا  الاستتما 

 3.11 1.29 0.92 3.82 ارا   غطية الم للين الماليين 

المتغي  التاب  التااي: دعف و رشيد ارا ات  

 الأعراي ذوي المصل ة 
3.99 0.90 1.01 2.84 

 SPSSالمصد : من نتائج التحلير الإحصائي لب نامج 
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 ي:  ما يل1ويتضب من الجدول       

أبعاد   • الادارة  حصلت  تعليقات  بين  تقرير  ما  تراوحت  متوسطات  :  3.82على 

المستقبلية   ، حيث حصل  4.09 والأوضاع  المخاطر  عن  الادارة  تعليقات  تقرير 

الحس للوس   الأدن   القيمة  بليت  على  حيث  حصل  3.82ابي  بينما  تقرير  ، 

حصل    هعلى القيمة الأعلى للوس  الحسابي حيث أنتعليقات الادارة غير المالية  

قدره   حسابي  وس   أبعاد  4.09على  توافر  ا ى  بشير  ما  وهو  تعليقات ،  تقرير 

 بدرجة عالية بين مفردات العينة. الادارة 

لأبعاد   • الحسابي  الوس   قيم  المراجعةجودة  تراوحت  بين    عملية  :  3.50ما 

حيث حصل حصل  3.62 الخارجي ،  المراجع  بوس    حجم  الأدن   القيمة  على 

الالتنام بالرأي الفني المحايد عن نتائج الأعمال  ، بينما حصل  3.50حسابي قدره  

جودة  وهو ما بشير إ ى توافر أبعاد    3.62على القيمة الأعلى بوس  حسابي يبلغ  

 بدرجة مرتفعة بين مفردات العينة. عملية المراجعة 

لأبعاد   • الحسابي  الوس   قيم  ذوي  تراوحت  الأطراف  قرارات  وترشيد  دعم 

بين    المصلحة الاقراض ، حيث حصل  4.14:  3.53ما  الأدن    قرار  القيمة  على 

على القيمة الأعلى بوس     قرار الاستامار ، بينما حصل  3.53بوس  حسابي قدره  

دعم وترشيد قرارات الأطراف ذوي  وهو ما بشير إ ى توافر أبعاد    4.14حسابي يبلغ  

 بدرجة مرتفعة بين مفردات العينة.  المصلحة

كما يتبين من نتائج الجدول السابق أن جميع عبارات المقياا تميل ا ى التوزيع   •

 ، كما كانت قيم معامل  3  ±الطبي ي حيث تراوحت قيم معامل الالتواء ما بين  

  . 10 ±التفرط  تتراوح ما بين  
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: م املات الا  باط اأثطي التنائي  ين متغي ات الد اسة: 

ً
  اب ا

بين متييرات   الارتبا   لبيرسون، وذلك لتحديد معنوية  الانائي  اجراء اختبار الارتبا   تم 

   قيم تلك الارتباطات:2الدراسة ويعرض الجدول رقم  

 ( 387(: م املات الا  باط اأثطي التنائي  ين متغي ات الد اسة )ن=2ردول  اف ) 

  

 المتغي  التاب  التااي  المتغي  التاب  الأول  المتغي ات الم تقلة

 قرير 

  ليقات  

الادا ة 

 المالية 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة 

غي  

 المالية 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة عن  

المثاعر 

والأوضاع  

 الم تقبلية

رردة 

الالرزام 

 الم ايي   

 المهنية 

الالرزام 

 الرتي 

الفني  

الم ايد  

عن نتائج  

 الأعمال

حجف 

المرار   

 اأثا  ي

ارا  

 الااراض

ارا  

 الاستتما  

ارا  

 غطية  

الم للين 

 الماليين 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة 

 المالية 

1                 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة غي  

 المالية 

0.462 1               

 قرير 

  ليقات  

الادا ة عن  

المثاعر 

والأوضاع  

 الم تقبلية

0.426 0.584 1             
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 المتغي  التاب  التااي  المتغي  التاب  الأول  المتغي ات الم تقلة

 قرير 

  ليقات  

الادا ة 

 المالية 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة 

غي  

 المالية 

 قرير 

  ليقات  

الادا ة عن  

المثاعر 

والأوضاع  

 الم تقبلية

رردة 

الالرزام 

 الم ايي   

 المهنية 

الالرزام 

 الرتي 

الفني  

الم ايد  

عن نتائج  

 الأعمال

حجف 

المرار   

 اأثا  ي

ارا  

 الااراض

ارا  

 الاستتما  

ارا  

 غطية  

الم للين 

 الماليين 

رردة 

الالرزام 

 الم ايي   

 المهنية 

0.587 0.619 0.472 1           

الالرزام 

 الرتي الفني 

الم ايد عن 

نتائج  

 الأعمال

0.629 0.560 0.417 0.625 1         

حجف 

المرار   

 اأثا  ي

0.518 0.382 0.430 0.459 0.681 1       

ارا  

 الااراض
0.589 0.431 0.487 0.577 0.514 0.416 1     

ارا  

 الاستتما  
0.565 0.483 0.539 0.668 0.384 0.408 0.401 1   

ارا   غطية 

الم للين 

 الماليين 

0.574 0.510 0.645 0.518 0.487 0.640 0.442 0.682 1 

  وجود علاقة ارتبا  موجبة ومعنوية وقوية بين معظم  2ضب من نتائج الجدول رقم  يت

أو منخفضة بشكلٍ عام   أو متوسطة  الدراسة، وكانت جميع معاملات الارتبا  عالية  متييرات 
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العلاقة  اتجاهات  مع  الاتفاق  ا ى  الارتبا   نتائج  تشير  كما  أعلاه،  بالجدول  المبين  النحو  على 

وجود اطار مقترح لتقرير تعليات الادارة يؤدي  المفترضة بصورة أولية، حيث تفترض العلاقة أن  

ذوي   الأطراف  قرارات  وترشيد  تدعيم  في  بسهم  بما  المراجعة  عملية  جودة  مستوى  ارتفاع  ا ى 

 المصلحة. 

: اختبا ات الصدق والتبات:
ً
 خام ا

جمع   في  الاستقصاء قائمة على الاعتماد إمكانية  مدى  لمعرفة الاختبار  هذا  ويستخدم

 في الدراسة  إعادة عند  البيانات نف  على الحصول  إمكانية  به ويقصد بالابات،  تتسم  بيانات

الظروف  الابات . ومعامل(Adams, et al., 2007)ونف  الأفراد   الأداة نف  باستخدام نف  

برنامج   باستخدام وذلك المقايي  ثبات  الباحث لحساب استخدمها التي  الطريقة هي ألفاكرونبال 

SPSS (V. 26)  ألفاكرونبال  اعتبار  يمةن  الحالات معظم  ، وفي  
ً
  مؤشرا

ً
  ملائما

ً
 لقياا ثبات  وممتازا

 خلال الاتساق  من  المقياا  ثبات مدي قياا  يمةن  خلالها  من  التي المعاملات  من ويعتبر  المقياا 

 في  0.7ا ى    0.6تتراوح من   التي هي المقبولة ألفا قيم أن  Hair, et al. (2014)الداخلي، حيث يرى  

بينما   .المقايي  المستخدمة على الاعتمادية من عالية درجة إ ى تشير  0.7من  أكبر القيم أن حين

 صُممت  ما قياا  في الاستقصاء قائمة  عبارات  صدق  مدى  لبيان  بستخدم اختبار الصدق الذاتي

معامل   لقيمة  التربي ي  الجذر  وهو  أجله   تعطي القائمة  عبارات أن  على والتأكيد ألفا،من 

 . ولالتا ي،(Adams, et al., 2007)الذي يقصده الباحث   والمفهوم المعنل نف  منه للمستقص ي

الباحث بإختبار الصدق والابات لقائمة الاستقصاء باستخدام عينة الدراسة المكونة من   قام

  :3مفردة، وأجهرت نتائج التحيل الجدول التا ي رقم   387

 

 

 

 



 

 

734 

 

 

 

 

 

 
 (: ايف م املات التبات والصدق الذا ي للاستبيان3ردول  اف ) 

 المتغي 
عدد 

 ال با ات 

م امر تلفا 

 كرونباخ 

م امر 

 الصدق

 0.829 0.688 6  قرير   ليقات الادا ة المالية 

 0.853 0.727 5  قرير   ليقات الادا ة غي  المالية 

والأوضاع  قرير   ليقات الادا ة عن المثاعر 

 الم تقبلية
4 0.710 0.843 

 0.871 0.759 15 المتغي  الم تقر:  قرير   ليقات الادا ة

 0.842 0.709 5 رردة الالرزام  الم ايي  المهنية  

 0.865 0.749 7 الالرزام  الرتي الفني الم ايد عن نتائج الأعمال

 0.840 0.705 4 حجف المرار  اأثا  ي

الأول: رردة عملية المرار ة المتغي  التاب    16 0.688 0.829 

 0.849 0.721 5 ارا  الااراض

 0.833 0.694 6 ارا  الاستتما 

 0.842 0.709 5 ارا   غطية الم للين الماليين 

المتغي  التاب  التااي: دعف و رشيد ارا ات الأعراي 

 ذوي المصل ة
16 0.708 0.841 

 SPSSالمصد : من طعداد الباحث من نتائج التحلير الإحصائي لب نامج 
 

   ما يلي:3ويتضب من الجدول رقم  

قيم   • الادارة  فقد تخطت  تعليقات  المستقل  تقرير  المتيير  مقياا  فيما يخش 

. وهي القيمة الأدن  لقبول واعتماد  0.60لجميع أبعاد المتيير    معامل ألفا كرونبال

، كما تراوحت  0.759ثبات المقياا، حيث بليت قيمة مقياا ألفا للمقياا ككل  

  وهو ما يوضب وجود  0.727:  0.688قيم معامل الابات لجميع الأبعاد ما بين  

 درجة مرتفعة من الاعتمادية على المقياا. 
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بالنسبة لمقياا المتيير التابع الأول جودة عملية المراجعة اتضب أن قيم معامل   •

وهي الحد الأدن  لقبول واعتماد    0.60ألفا كرونبال لجميع الأبعاد قد تجاوزت  

، كما تراوحت  0.688ثبات المقياا، حيث بليت قيمة مقياا ألفا للمقياا ككل  

  وهو ما يوضب وجود  0.749:  0.705قيم معامل الابات لجميع الأبعاد ما بين  

 درجة مرتفعة من الاعتمادية على المقياا. 

بالنسبة لمقياا المتيير التابع الااني دعم وترشيد قرارات الأطراف ذوي المصلحة   •

ألفا كرونبال لجميع الأبعاد قد تجاوزت   الحد    0.60اتضب أن قيم معامل  وهي 

للمقياا   ألفا  مقياا  قيمة  بليت  المقياا، حيث  ثبات  واعتماد  لقبول  الأدن  

لجميع0.708ككل   الابات  معامل  قيم  تراوحت  كما  بين    ،  ما  :  0.694الأبعاد 

   وهو ما يوضب وجود درجة مرتفعة من الاعتمادية على المقياا.0.721

البحث   • لقياا متييرات  المقايي  المستخدمة  أن جميع  وفى ضوء ذلك، يتضب 

 تحظ  بصدق وثبات مرتفع. 

 : SEMنتائج اختبا  فروض الد اسة  استخدام نمرذج الم ادلة الهيكلية  -7

 تقدير نموذج  
ً
وقد تم استخدام نموذج المعادلة الهيكلية لاختبار الفروض، حيث يتم أولا

 القياا، ثم يتبعه تقدير للنموذج الهيةلي لاختبار نموذج الدراسة وفروضها. 

 : Measurement Model حلير نمرذج القياس الكلي لمتغي ات الد اسة  -ت 

المستقل   المتيير  أبعاد  وتم استخدام  الدراسة،  لمتييرات  الةلي  القياا  نموذج  تحليل  تم 

 ، والمتيير التابع الااني  دعم  جودة عملية المراجعة، والمتيير التابع الأول  تقرير تعليقات الادارة 

وترشيد قرارت الأطراف ذوي المصلحة ، وتم استخدام هذه الأبعاد كمتييرات ملاحظة، وذلك 

لتعقد نموذج القياا، وقد تم استخدام التحليل العاملي التوكيدي للتأكد من الصدق البنائي  
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قبل   الدراسة  لبيانات  مطابقته  من  والتأكد  النموذج وصلاحيته،  ومن  حة  الدراسة  لمقياا 

للدراسة وتقييمه ثم محاولة   النظري  النموذج  الفروض وذلك من خلال صياغة  اجراء اختبار 

وقد   ضعيفة.  المتييرات  على  تحميلها  معاملات  تكون  التي  العبارات  حذف  طريق  عن  تعديله، 

 ليل الاحصائي عن النتائج التالية: أسفرت نتائج التح

افق لنمرذج القياس الكلي للد اسة:  •  مؤشرات رردة التر

افق لنمرذج القياس الكلي للد اسة 4ردول  اف )   (: مؤشرات رردة التر

 المؤشر
الرم  

 الاحصائي 
 القيمة

مدى 

 القبرل 
 م يا  القبرل 

 كلما اار ب من الراحد الص يح  مقبرل  GFI 0.975 رردة المطا قة

 الصفر كلما اار ب من  مقبرل  RMR 0.031 رذ  مترسط مرب ات البراقي 

 كلما اار ب من الراحد الص يح  مقبرل  CFI 0.978 المطا قة المقا نة 

 كلما اار ب من الراحد الص يح  مقبرل  TLI 0.983  اكر لريس 

اأجذ  الر  يعي لمترسط مرب  

 اأثطأ التقا بي 
RMSEA 0.026  0.08تار من  مقبرل 

 

أن مؤشرات جودة   السابق  الجدول  في  المعروضة  النتائج  القياا  تظهر  لنموذج  التوافق 

 الأساس ي جيدة ولا تحتاج ا ى اجراء أي تعديل، حيث تظهر النتائج ما يلي: 

قيمة   • بليت  حيث  التطابق،  جودة  مؤشرات   = GFI = 97.5% & CFI)ارتفاع 

من    (97.8% أعلى  لمتوس  0.90وهي  التربي ي  الجذر  قيمة  انخفضت  كذلك   ،

 (RMSEA = 0.026)مربعات الخطأ حيث أن 

 . 0.9وهي أعلى من  (TL = 0.983)ارتفاع مؤشر تاكر لوي   •

   النموذج النهائي للقياا الةلي لمتييرات الدراسة 1هذا ويوضب الشكل رقم  
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(: النمرذج النهائي للقياس الكلي لمتغي ات الد اسة1شكر  اف )   
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اثبات   وبعد  القياا  لنموذج   

ً
وفقا الدراسة  لمتييرات  والابات  الصدق  التوافق  لحساب 

المشترة   والصدق  المركب،  الابات  تم حساب  الدراسة،  لمتييرات  الةلي  القياا  لنموذج  الجيد 

للمتييرات، كما تم حساب الصدق التمييني من خلال نتائج التحليل العاملي التوكيدي، وذلك 

   التاليين: 6،   5كما يظهر في الجدولين رقم  

 (: نتائج التحلير ال املي التركيدي لنمرذج القياس الكلي للد اسة 5ردول  اف ) 

 المتغي 

م املات 

التحمير  

 الم يا ية

ايمة ت  

(CR ) 

التباين  

الم تخلص 

AVE 

التبات  

المركب 

CR 

     المتغي  الم تقر:  قرير   ليقات الادا ة

0.734 0.768 

 اا ف  0.72  قرير   ليقات الادا ة المالية 

 *** 22.681 0.80  قرير   ليقات الادا ة غي  المالية 

 قرير   ليقات الادا ة عن المثاعر 

 والأوضاع الم تقبلية 
0.68 23.412 *** 

المتغي  التاب  الأول: رردة عملية 

 المرار ة 
    

0.732 0.792 
 اا ف  0.76 رردة الالرزام  الم ايي  المهنية  

الم ايد عن نتائج الالرزام  الرتي الفني 

 الأعمال
0.72 22.781 *** 

 *** 25.368 0.72 حجف المرار  اأثا  ي

المتغي  التاب  التااي: دعف و رشيد  

 ارا ات الأعراي ذوي المصل ة 
    

 اا ف  0.74 ارا  الااراض 0.785 0.752

 *** 24.582 0.75 ارا  الاستتما 
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 المتغي 

م املات 

التحمير  

 الم يا ية

ايمة ت  

(CR ) 

التباين  

الم تخلص 

AVE 

التبات  

المركب 

CR 

 *** 23.981 0.77 ارا   غطية الم للين الماليين 

 

يرى   • حيث  مقبولة  المعيارية  المعاملات  قيم    Hair, et al., (2014)جميع  أن 

، ومن ثم لن  0.5المعاملات المعيارية المقبولة لابد وأن تكون مساوية أو أكبر من  

 يتم حذف أي عبارة من عبارات قائمة الاستقصاء.

 عند    (CR)تظهر قيم ت   •
ً
 ، 0.001أن جميع التحميلات المعيارية معنوية احصائيا

المستخلش   التباين  بمتوس   عنه  المعبر  التقاربي  الصدق  قيم  أن    (AVE)كما 

أكبر من    (CR)والابات المركب   الابات المركب  ذات قيم كبيرة، حيث كانت قيم 

، ومن ثم قبول الصدق التقاربي للنموذج وذلك لارتفاع متوس  التباين عن  0.6

. وهذا بعني  0.5المقبولة لابد وأن تكون مساوية أو أكبر من    AVEحيث أن قيم    0.5

فأكثر من التباين في المتييرات الظاهرة    ٪50أن المتيير الضمني قادر على تفسير  

 على أن جميع الأبعاد تقي   
ً
وأن الباقي يرجع ا ى خطأ في القياا مما بعتبر دليلا

 رات المرتبطة بها وتؤكده الصدق المشترة. المتيي

 الصدق التمييزي لمتغي ات الد اسة:  •

بشير الصدق التمييني ا ى مدى تمين أو تباين المتييرات الضمنية، ويتم حسابه من خلال  

المتيير مع غيره من المتييرات بمتوس  التباين المستخلش   لهذا    AVEمقارنة قيم الارتبا  بين 

المتيير، ويتوفر الصدق التمييني عندما يكون متوس  التباين المستخلش للمتيير أكبر من أي  

قيمة من متوس  قيم الارتبا  بين هذا المتيير وغيره من المتييرات. وتم حساب الصدق التمييني 
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هذه   أن  من  والتأكد  المتييرات  بين  المشترة  التباين  حساب  خلال  من  الدراسة  متييرات  بين 

الجدول رقم   متيير، ويعرض  لكل  المحسوب  التباين  متوس   من  أقل    مصفوفة  6التباينات 

 التباين المشترة بين متييرات الدراسة. 

 (: مصفرفة التباين المشر ك  ين متغي ات الد اسة6ردول  اف ) 

  

المتغي  الم تقر:  

 قرير   ليقات  

 الادا ة 

المتغي  التاب   

الأول: رردة 

 عملية المرار ة 

المتغي  التاب  التااي: دعف 

و رشيد ارا ات الأعراي 

 ذوي المصل ة

المتغي  الم تقر:  قرير  

   ليقات الادا ة 
0.857     

المتغي  التاب  الأول: رردة  

 عملية المرار ة 
0.842 0.855   

المتغي  التاب  التااي: دعف 

و رشيد ارا ات الأعراي 

 ذوي المصل ة

0.821 0.793 0.867 

 

 للنتائج المعروضة في الجدول رقم  
ً
  يتضب أن قيم متوس  التباين المحسوب لكل  6وفقا

أكبر من قيم التباين المشترة بين هذا المتيير وغيره من المتييرات الأخرى، لأن قيم التباين  متيير،  

من التباين في المتييرات    ٪50، وهذا بعني أن المتيير الضمني قادر على تفسير  0.5المستخلش ≤  

 الظاهرة والباقي يرجع ا ى الخطأ في القياا 

 اختبا  النمرذج الهيكلي للد اسة )فروض الد اسة(:  - ب

بناء على مؤشرات جودة التوافق المقبولة لنموذج القياا، بالاضافة ا ى تمام التأكد من  

صلاحية جميع المتييرات في نموذج القياا من حيث الابات، والصدق المشترة  متوس  التباين 

الأساسية   المرحلة  وتعتبر  الهيةلي  النموذج  اختبار  مرحلة  تأتي  التمييني.  والصدق  المشترة ، 



 

 

741 

 

 

 

 

 
والاانية للتحليل، واهدف النموذج الهيةلي أو البنائي ا ى اختبار فروض الدراسة، حيث يتكون  

تقرير تعليقات الادارة بأبعاده، أما المتييرات  ، وهي متييرات  Exogenousمن المتييرات الخارجية  

أولهما في جودة عملية المراجعة، وثانيهما في دعم وترشيد قرارت الأطراف ذوي   التابعة فيتمال 

. ولتقييم النموذج الهيةلي تم تقييم جودة التوافق لهذا النموذج وذلك لتحديد ما اذا  المصلحة

   التا ي:7كان النموذج المفترض يوافق البيانات أم لا. وذلك كما بعرضها الجدول رقم  

 (: مؤشرات رردة النمرذج الهيكلي للد اسة 7ردول  اف ) 

 المؤشر
الرم  

 الاحصائي 
 القيمة

مدى 

 القبرل 
 م يا  القبرل 

 مقبرل  GFI 0.973 رردة المطا قة
كلما اار ب من الراحد  

 الص يح

 كلما اار ب من الصفر  مقبرل  RMR 0.027 رذ  مترسط مرب ات البراقي 

 مقبرل  CFI 0.981 المطا قة المقا نة 
كلما اار ب من الراحد  

 الص يح

 مقبرل  TLI 0.983  اكر لريس 
اار ب من الراحد  كلما 

 الص يح

اأجذ  الر  يعي لمترسط مرب  

 اأثطأ التقا بي 
RMSEA 0.025  0.08تار من  مقبرل  

 

الهيةلي   التوافق للنموذج  السابق أن مؤشرات جودة  النتائج المعروضة في الجدول  تظهر 

جيدة ولا تحتاج ا ى اجراء أي تعديل، حيث تظهر النتائج ارتفاع مؤشرات جودة التطابق، حيث  

، كذلك انخفضت قيمة الجذر  0.90وهي أعلى من    (GFI = 97.3% & CFI = 98.1%)بليت قيمة  

بالاضافة ا ى ارتفاع مؤشر تاكر    (RMSEA = 0.025)التربي ي لمتوس  مربعات الخطأ حيث أن  

 .0.9حيث أنها أعلى من  (TL = 0.983)لوي  

  النموذج الهيةلي لمتييرات الدراسة الذي تم استخدامه في اختبار  2ويعرض الشكل رقم  

 الفروض
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 (: النمرذج الهيكلي للد اسة 2شكر  اف ) 

ضوء  في  وذلك  الاحصائية  للنتائج   
ً
وفقا الدراسة  فروض  باختبارات  يتعلق  وفيما 

   للتأثيرات المباشرة وذلك على النحو التا ي:9النموذج الهيةلي، ويمةن توضيحها في الجدول رقم  

 نتائج التأاي ات المباشرة:  •

أربعة فروض رئيسية ين اق منها فروض فرعية، ويبين الجدول   الدراسة على  تحتوي 

   قيم معاملات المسار لهذه الفروض في النموذج الهيةلي للدراسة كما يلي:8رقم  
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 (: نتائج اختبا ات التأاي ات المباشرة  في النمرذج الهيكلي للد اسة 8ردول  اف ) 

 المتغيرات المستقلة الفرض
 المتغيرات

 التابعة

 قيم

 المعاملات

 المعيارية
 الخطأ

 المعياري 
CR Sig 

Beta 

 ف

(1.1) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) جودة 

 الالتزام

 بالمعايير

  المهنية

(Y1.1) 

0.394 0.073 2.229 0.019 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.027 0.047 1.202 0.118 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.407 0.051 3.202 0.009 

 ف

(1.2) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) 
 الالتزام

 بالرأي الفني 

 المحايد عن

 نتائج

 الأعمال

(Y1.2) 

0.406 0.072 2.254 0.018 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.292 0.065 2.306 0.010 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.075 0.056 0.746 0.098 

 ف

(1.3) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) 
 حجم

 المراجع

 الخارجي

(Y1.3) 

0.267 0.071 2.798 0.001 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.189 0.075 3.265 0.005 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.011 0.068 0.601 0.119 
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 المتغيرات المستقلة الفرض
 المتغيرات

 التابعة

 قيم

 المعاملات

 المعيارية
 الخطأ

 المعياري 
CR Sig 

Beta 

 ف

(2.1) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) 

 قرار

 الاقراض

(Y2.1) 

0.472 0.062 3.279 0.001 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.469 0.060 2.334 0.018 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.191 0.072 3.010 0.025 

 ف

(2.2) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) 

 قرار

 الاستثمار

(Y2.2) 

0.524 0.057 2.308 0.017 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.388 0.054 2.589 0.022 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.242 0.073 2.689 0.012 

 ف

(2.3) 

 تقرير تعليقات الادارة المالية

(X1) 
 قرار تغطية

 المحللين

 الماليين

(Y2.3) 

0.413 0.051 3.227 0.010 

 تقرير تعليقات الادارة غير

  (X2) المالية
0.023 0.066 0.934 0.120 

 تقرير تعليقات الادارة عن

 المخاطر والأوضاع المستقبلية

(X3) 

0.347 0.046 2.270 0.016 
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   ما يلي:8ويتضب من الجدول رقم  

• " تنه  الأول على  الفرض  المقر ر    ينص  للاعا   تار ذو دلالة طحصائية  يررد  لا 

  دد تب اد المتغي     لتقرير   ليقات الادا ة على رردة عملية المرار ة". وفي اعا  

الفرض   هذا  اختبا   نتائج  عرض  للباحث  يمكن  للد اسة،  والتاب   الم تقر 

 الاحصائي من خلال الفروض الفرعية التالية: 

رقم   - الجدول  بنتائج  ورد  لما   
ً
المستقلة  تقرير  8طبقا المتييرات  معنوية  يتبين    

تعليقات الادارة المالية، تقرير تعليقات الادارة عن المخاطر والأوضاع المستقبلية   

أن   الأول حيث  الفرعي   > β = 0.394, 0.409; Sig. = 0.019, 0.009)بالفرض 

أنها تحمل اشارة موجبة، أي أن زيادة مستويات تقرير تعليقات (0.05 ، ويتبين 

الادارة المالية، تقرير تعليقات الادارة عن المخاطر والأوضاع المستقبلية يؤدي ا ى 

 ارتفاع مستوى جودة الالتنام بالمعايير المهنية مما يزيد من جودة عملية المراجعة. 

ويتبين معنوية المتييرات المستقلة  تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات  -

 = .β = 0.406, 0.292; Sig)الادارة غير المالية  بالفرض الفرعي الااني حيث أن  

، ويتبين أنها تحمل اشارة موجبة، أي أن زيادة مستويات  (0.05 > 0.010 ,0.018

يؤدي ا ى زيادة   تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات الادارة غير المالية 

مستوى الالتنام بالرأي الفني المحايد عن نتائج الأعمال مما يزيد من جودة عملية  

 المراجعة. 

ويتبين معنوية المتييرات المستقلة  تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات  -

 = .β = 0.267, 0.189; Sig)الادارة غير المالية  بالفرض الفرعي الاالث حيث أن  

، ويتبين أنها تحمل اشارة موجبة، أي أن زيادة مستويات  (0.05 > 0.005 ,0.001
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يؤدي ا ى زيادة   تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات الادارة غير المالية 

 مستوى حجم المراجع الخارجي مما يزيد من جودة عملية المراجعة.

ولناء على نتائج الفروض الفرعية يمةن للباحث قبول الفرض الاحصائي الرئم ي   -

للاطار  احصائية  دلالة  ذو  طردي  تأثير  يوجد  التا ي:  البديل  الشكل  على    الأول 

 المقترح لتقرير تعليقات الادارة على جودة عملية المراجعة. 

المقر ر   • للاعا   تار ذو دلالة طحصائية  يررد  "لا  تنه  التااي على  الفرض  ينص 

لتقرير   ليقات الادا ة على  رشيد ودعف ارا ات تص اب المصاأح". وفي اعا   

  دد تب اد المتغي  الم تقر والتاب  للد اسة، يمكن للباحث عرض نتائج اختبا   

 لتالية: هذا الفرض الاحصائي من خلال الفروض الفرعية ا

رقم   - الجدول  بنتائج  ورد  لما   
ً
المستقلة  تقرير  8طبقا المتييرات  معنوية  يتبين    

تعليقات   وتقرير  المالية،  غير  الادارة  تعليقات  وتقرير  المالية،  الادارة  تعليقات 

 = β)الادارة عن المخاطر والأوضاع المستقبلية  بالفرض الفرعي الأول حيث أن  

0.472, 0.469, 0.191; Sig. = 0.001, 0.018, 0.025 < 0.05)  ويتبين أنها تحمل ،

مستويات   زيادة  أن  أي  موجبة،  وتقرير  اشارة  المالية،  الادارة  تعليقات  تقرير 

والأوضاع   المخاطر  عن  الادارة  تعليقات  وتقرير  المالية،  غير  الادارة  تعليقات 

 يؤدي ا ى زيادة دعم وترشيد قرار الاقراض.  المستقبلية 

ويتبين معنوية المتييرات المستقلة  تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات  -

المستقبلية    والأوضاع  المخاطر  عن  الادارة  تعليقات  وتقرير  المالية،  غير  الادارة 

أن   حيث  الااني  الفرعي   ,β = 0.524, 0.388, 0.242; Sig. = 0.017)بالفرض 

، ويتبين أنها تحمل اشارة موجبة، أي أن زيادة مستويات  (0.05 > 0.012 ,0.022

وتقرير   المالية،  غير  الادارة  تعليقات  وتقرير  المالية،  الادارة  تعليقات  تقرير 
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يؤدي ا ى زيادة دعم وترشيد   تعليقات الادارة عن المخاطر والأوضاع المستقبلية

 قرار الاستامار. 

ويتبين معنوية المتييرات المستقلة  تقرير تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات  -

 = β)الادارة عن المخاطر والأوضاع المستقبلية  بالفرض الفرعي الاالث حيث أن  

0.413, 0.347; Sig. = 0.010, 0.016 < 0.05)  ،ويتبين أنها تحمل اشارة موجبة ،

تعليقات الادارة المالية، وتقرير تعليقات الادارة عن  تقرير أي أن زيادة مستويات 

المستقبلية  والأوضاع  تيطية    المخاطر  قرار  وترشيد  دعم  زيادة  زيادة  ا ى  يؤدي 

 المحللين الماليين. 

ولناء على نتائج الفروض الفرعية يمةن للباحث قبول الفرض الاحصائي الرئم ي   -

للاطار   احصائية  دلالة  ذو  طردي  تأثير  يوجد  التا ي:  البديل  الشكل  على  الااني 

 المقترح لتقرير تعليقات الادارة على ترشيد ودعم قرارات أ حاب المصالب 
 

 اأثلاصة والنتائج:  

المالية   المالية وغي   الادا ة  لتقرير   ليقات  اعا  مقر ر  تار وررد  الى  حلير  الد اسة  هدفف 

وكذلك م تريات الافصار ال ردي  ذات التقرير عن المثاعر والأوضاع الم تقبلية على كرٍ  

المصل ة ذوي  الأعراي  ارا ات  و رشيد  ودعف  المرار ة،  عملية  رردة  هذه  من  ولتحلير   ،

المالية   الأو اق  ب رق  المقيدة  ال املين  الشركات  من  عينة  على  الد اسة  اعتمدت  ال لااة 

مفردة. وفي هذا   387المصري وهر ما تسفر عن عينة من هؤلا  ال املين  تلك الشركات  بلغ  

للباحث   يمكن  التيف  وال ملية  النظرية  النتائج  من  مجمرعة  الى  الد اسة  الصدد  رصلف 

 رضها على النحر التالي: ع
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: نتائج الد اسة النظرية: 

ً
 تولا

التخطيط    تهمية طار ار مدخر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة، مما ي اعد فى  -

وتدا  عملية المرار ة  م يد من رردة الأدا  المهنى ل ملية المرار ة اأثا رية  

  كفا ة وفاعلية. 

يجب تن يكرن نطاق المرار ة توس  نطاق ممكن حتى وإن  ف على مراحر تو   -

 م  تهداي عملية مرار ة  
ً
 ال ينة، ويجب تن يكرن نطاق المرار ة متمشيا

  قرير   ليقات الإدا ة 

ينبغي تن  تف طررا ات عملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة  صفة م تمرة   -

ال ام  اأثتامية   خلال  اأ  ا ات  مرار ة  م   ال ام  نهاية  فى  نهائية  وبصر ة 

 للشركة 

تلية عملية مرار ة  قرير   ليقات الإدا ة يمكن تن  تمتر في  رنامج مرار ة   -

و حديد   المرار ة  ل ملية  التخطيط  يتضمن  والذي  الإدا ة؛   قرير   ليقات 

تهدافها ونطااها والمدى ال منى لها وم ترى مخاعرها و فهف اقافة الشركة  

ع لتنفيذ  الفكرية،  الإضافة  لأصرلها  المبدئص  مرار ة  قرير  والتقييف  ملية 

  ليقات الإدا ة؛ وذلك ب د د اسة تنظمة الراا ة الداخلية  الشركة و حديد  

الاختبا ات اللادم القيام بها واأ صرل على اد  كافى من تدلة الإابات و جمي  

البيانات بهدي  حديد الأصرل الفكرية  الشركة، اف ب د ذلك  حلير و قييف  

الإدا ة وإعداد  قرير المرار ة، والترصيات من  نتائج مرار ة  قرير   ليقات  

وإعداد  قرير  نتائج   اف  كرين  تيه  المرار   طليها  التى  رصر  النتائج  خلال 

المرار ة فيما يت لق  تقرير   ليقات الإدا ة، ويتف ذلك من خلال الاعتماد على  

 الإعا  المقر ر لمرار ة  قرير   ليقات الإدا ة. 
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: نتائج الد اسة الميدانية: 

ً
 اانيا

رردة   - على  الادا ة  لتقرير   ليقات  المقر ر  للاعا   م نري  عردي  وررد  أاي  

 عملية المرار ة. 

على  رشيد   - الادا ة  لتقرير   ليقات  المقر ر  للاعا   م نري  عردي  وررد  أاي  

 ودعف ارا ات الأعراي ذوي المصل ة. 
 

: حدود ومجال الد اسة و رصيات البحرث الم تقبلية: 
ً
 االتا

 

 في ضر  عبي ة الد اسة وتهميتها وتهدافها وفروضها لف يت رض الباحث طلى الأ ص: 

دور تعليقات الادارة في التنبؤ ب رلاح المالية المســــــــتقبلية للشــــــــركات، ولا ســــــــيما في جل   - أ

 اغفال المحللين الماليين ي البيئة المصرية أهمية نشر تنبؤاتهم في السوق.

تحليل دور تعليقات الادارة في التأثير على دورة حياة الشـــــــــركة في ســـــــــوق الأوراق المالية   -ب

 لما له من قدرة على التأثير على فعالية القرارت ل طراف ذوي المصلحة.

تحليــــل الفجوة بــــالمعــــايير المهنيــــة لعمليــــة المراجعــــة عن مســـــــــــــتوى مســـــــــــــئوليــــة المراجع   - ج

 الخارجي عن ابداء الرأي الفني المحايد عن تقرير تعليقات الادارة.

 وعلى ذلك يوص ي الباحث بإجراء  البحوث المستقبلية في هذا الشأن.

: الترصيات: 
ً
  اي ا

ضـــــــــــرورة ســـــــــــن المزيد من التشـــــــــــريعات فيما يتعلق بتقرير تعليقات الادارة المالية وغير   - أ

 عن المنشـــــــأة ويشـــــــمل العديد من المعلومات المســـــــتقبلية  
ً
المالية بما يجعلها أكثر ســـــــردا

 عن الشركة.

 يتضـــــــمن  تطوير  -ب
ً
مؤشـــــــرات الافصـــــــاح المحاســـــــبي بالبورصـــــــة المصـــــــرية لتشـــــــمل نموذجا

 جانب خاص بتعليقات الادارة المالية وغير المالية.

تدشــــــــــين مؤشــــــــــرات في ســــــــــوق الأوراق المالية المصــــــــــري عن رأي المراجع الخارجي بشــــــــــأن   - ج
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تعليقــات الادارة المــاليــة وغير المــاليــة، وكــذلــك مــدى تعبير هــذا التقرير عن الأوضــــــــــــــاع  

 المستقبلية.

تطوير التشريعات التي من شأنها الزام المراجع الخارجي بابداء الرأي الفني المحايد عن   -د

 تقرير تعليقات الادارة بحيث تشمل تصميم كامل لعملية المراجعة.

ـــــمـل العـديـد من المهـام المتعلقـة بقيـام   -ه ـــ ـــــريـة لتشـــــ ـــ تطوير معـايير المراجعـة في البيئـة المصـــــ

 المراجع الخارجي بابداء الرأي الفني المحايد عن تقرير تعليقات الادارة.
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 المرارـ  

: المرار   اللغة ال ربية: 
ً
 تولا

 ( الكتب1) 

ـــــ شحاتة، شحاتة السيد،   1 ، كلية دا  الت ليف اأجامعى   "المراجعة الخارجية الحدياة"،  2016ــــــ

 التجارة، جامعة الاسةندرية، مصر.

ــ عبـدالله  2 ـــــ ـــ ـــ ـــــــ  ، "مســـــــــــــئوليـة المراجع عن اكتشـــــــــــــاف الي  والارتبـاطـات غير  2000خـالـد أمين،    ــــــ

 ، عمان، الأردن.دا  وائر للنشرالقانونية"، الطبعة الأو ى، 

ـــحاتة الســــــــيد،   3 ـــحاتة  شـــــ ـــر، شـــــ ـــــــــ علي  عبد الوهاب نصـــــ ـــــــ  ، "المراجعة المتقدمة فى بيئة 2016ــــــ

 ، كلية التجارة، جامعة الاسةندرية، مصر.دا  الت ليف اأجامعى الأعمال الحدياة"، 

ــ فت  الله  عوض لبيب، الفيومي  محمد،   4 ـــــ ـــ دا  الت ليف   ، "أصول المراجعة الخارجية"،  2013ــ

 ، الإسةندرية.اأجامعى 

ـــــيد أحمد،   5 ـــ ــ لطفي  أمين الســـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ، الدا  اأجام ية ، "التطورات الحدياة فى المراجعة"، 2007ــــــ

 الإسةندرية.

 ( الدو يات: 2) 

 ، "العوامل المؤثرة على جودة المراجعة الخارجية  2008ـ الأهدل  عبد السلام سليمان قاسم،    1

 .مجلة كلية التجا ةفي الجمهورية اليمنية ـ دراسة نظرية ميدانية"، 

ــ ال ســـــــطويمـــــــ ل  مروه أحمد عبد الرحمن، الدمني  عمار محمد عادل،   2  ، "أثر جودة 2022ــــــــــــــــــ

عمليـة المراجعـة في جـل عمليـات الرقمنـه على جودة التقـارير المـاليـة بســـــــــــــوق دمشـــــــــــــق ل وراق  

، كلية التجارة، جامعة مدينة  المجلة ال لمية للد اسـات والبحرث المالية والإدا يةالمالية"،  

 .3، العدد 13السادات، ، المجلد 
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ــ الســـــــيد  صـــــــفا محمود،   3 ــ ـــ ـــــــ  ، "التوســـــــع فى الإفصـــــــاح المحاســـــــبل وعدم تماثل المعلومات 2005ــــــ

ــــرية"،  ـــ ــــة المصـ ـــ ، كلية التجارة، جامعة ســــــــوهاج،  مجلة البحرث التجا ية الم اصــــــــرةبالبورصـ

 المجلد التاسع عشر، العدد الأول.

ومعيار المراجعة    PCAOB ، "دراسة تحليلية لأثر 2012ــــــــــ الشرقاوي  منل حسن أبو المعاط ،   4

ــــة"،    5الـــــدو ى رقم   ــــاملـ ــــة المتكـ ــــة لتحقيق المراجعـ ــــة المراجعـ ــة ال لميــــة على جودة عمليـ المجلــ

 ، كلية التجارة، جامعة عين شم ، المجلد الاالث، العدد الرابع.للااتصاد والتجا ة

ــ العجيلي، محمد ميلود،   5 ــ  ، "معايير التأهيل العل ي والعملي لمراجع الحسابات الخارجي  2015ــ

، جــامعــة الزيتونــة، كليــة مجلــة الم رفــةفي التشـــــــــــــريعــات العرليــة: دراســــــــــــــة تحليليــة مقــارنــة"،  

 الاقتصاد والتجارة، العدد الأول.

ـــــــطف ،   6 ـــ ـــــــام حمدى مصـ ـــ ـــــ أمين، عصـ ـــــــ ـــــــ  ، "دراســـــــــــة وإختبار العلاقة بين جودة المراجعة  2021ــــــ

الخارجية وإعادة إصــدار القوائم المالية فى الشــرکات غير المالية المقيدة بالبورصــة المصــرية"، 

 .1، العدد 5، كلية التجارة، جامعة دمنهور، المجلد مجلة الإسكند ية للبحرث الم اسبية

ـــــ بدر، إسراء عصمت مصطف ،   7 ـــ  ، "أثر الإفصاح الاختياري عن المعلومات المستقبلية  2019ــــــ

دراســـــة ميدانية "، كلية التجارة وإدارة الأعمال،    -وتعليقات الإدارة على جودة التقارير المالية

 جامعة حلوان، مصر.

ــــ جرلوع  يوســـو محمود،   8 ـــــــ ــابات  2004ــــــ  ، "فجوة التوقعات بين المجتمع الما ى ومراج ي الحسـ

ـــــلاميةالقانونين وطرق معالجة هذه الفجوة"،   ـــ ، ســـــــــــلســـــــــــلة الدراســـــــــــات  مجلة اأجام ة الإســ

 .2، العدد 12الإنسانية، المجلد 

ــ ســـــــلوم  حســـــــن عبدالةريم، عبد الرضـــــــا  ثامر كاجم،   9 ــ ـــ ـــــــ  ، "دور مراقب الحســـــــابات في 2016ــــــ

مجلة اكتشاف مؤشرات الاحتيال من خلال مناقشة وتحليل تقرير الإدارة ـــــ دراسة مقارنة"،  

 .الادا ة والااتصاد
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 ، "تأثير تةنولوجيا التحول الرق ل على جودة 2023ـــــــــــــــــــ شــــــحاته  شــــــحاته الســــــيد  وبخرون،  10

ــــة"،   ــــال المراجعـ ، كليـــــة التجـــــارة، جـــــامعـــــة  مجلـــــة الإســــــــــــكنـــــد يـــــة للبحرث الم ـــــاســــــــــــبيـــــةأعمـ

 .1، العدد 7الاسةندرية، المجلد 

ــــــرف،  11 ـــــ عبد الحميد  أحمد أشـــــ ـــــــ ـــــــ ـــتركة كأداة لزيادة جودة المراجعة ـ 2014ــــــ ـــ  ، "المراجعة المشـــــ

، كلية التجارة، جامعة المنصـــــــــورة،  المجلة المصــــــــرية للد اســــــــات التجا يةدراســـــــــة ميدانية"،  

 .4، العدد 38المجلد 

 ، "دور الإفصـــــــــــاح عن تقرير تعليقات الإدارة في تخفي   2014ــــــــــــــــــــــــ عبد الملك  أحمد رجب،  12

مجلة البحرث  عدم تماثل المعلومات في البورصــــــــــــة المصــــــــــــرية ـــــــــــــــــــــــــ دراســــــــــــة نظرية وميدانية"،  

 .1، العدد 28، كلية التجارة، جامعة سوهاج، المجلد التجا ية الم اصرة

ـــــ عزيز  ليلى،  13 ـــــــ ـــــــ ـــــــناعة التل ينت ل إليها عميل  2003ــــــ ـــ ـــــــش الم ل للمراجع فى الصـ ـــ  ، "أثر التخصـ

ــــل عملية المراجعة"،  ـــ ،  المجلة المصــــــــرية للد اســــــــات التجا ية المراجعة على تقليل خطر وفشـ

 .1كلية التجارة، جامعة المنصورة، العدد 

 ، "أثر جودة المراجعة على القيمة السوقية للشركة دراسة  2023ــ عيد  رليع ففتوح محمد،  14

مجلة "، 2020: 2016تطبيقية على الشــــركات غير المالية المقيدة بالبورصــــة خلال الفترة من 

 .1، العدد 7، كلية التجارة، جامعة دمنهور، المجلد الإسكند ية للبحرث الم اسبية

ـــــ مراد  ممدوح هاشـم،  15 ـــ  ، "المسـئولية عن مراجعة الةفاءة والفعالية كمدخل لتطوير 1998ــــــ

، كلية التجارة،  مجلة البحرث التجا يةمهنة المراجعة فى المرحلة الراهنة ـــــــ دراسة ميدانية"،  

 جامعة الزقازيق، السنة العشرون، العدد الأول.

 ، "دور التكامل بين المراجعة المشـــــــتركة والمراجعة  2023ــــــــــــــــــــ يوســـــــو  كمال أحمد  وبخرون،  16

ــانيـة والارتمـاعيـةالتحليليـة في جودة المراجعـة"،   ـــــ ـــ ، 18، العـدد المجلـة ال ربيـة لل لرم الإا ــ

 .2الجزء 
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 تخرى: ( 3) 

  ، معايير المراجعة المصرية.2008ـ الهيئة العامة لسوق المال،   1

ـــــــــ خضــر  أســامة،   2   "تأثير جودة التدقيق على أداء الشــركات والوســاطة في إدارة الأرلاح  2021ــــــ

ـــــتحقــاق   ـــ ـــــــــاا الاســـــ ، دار  المؤ مر الــدولي للأعمــال والتكنرلرريــاورقــة مفــاهيميــة"،    -على أســـــ

 سبرينير الدولية للنشر.

: المرار   اللغة الإنجليزية: 
ً
 اانيا

I - Books: 

1 - Chiang Mai, (2016), “Knowledge Management International Conference 

(KMICe)”. 

2 - Knechel, W., G. Krishnan., M. Pevzner., L. Shefchik., and U. Velury., (2012), "Audit 

Quality: insight from the acadwmic Literaturre", Available 

at:http://ssrn.com/abstract=2040754. 

3 - Samaha, Khaled, Khaled Dahawy, Khaled Hussainey, and Pamela Stapleton., 

(2012), "The extent of corporate governance disclosure and its 

determinants in a developing market: The case of Egypt", Advances in 

Accounting 28, No. 1. 

4 - Taylor D.H and Glezen W.G, (1994), “Auditor’s Legal Liability towards the 

Third Party”, Auditing Integrated Concepts And procedures”, Sixth Edition. 
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 II - Periodicals: 

1 - Agyei-Mensah, Ben Kwame, (2019), "The effect of audit committee effectiveness 

and audit quality on corporate voluntary disclosure quality", African Journal of 

Economic and Management Studies, 10.1. 

2 - Amalia, Firda Ayu, Sutrisno Sutrisno, and Zaki Baridwan, (2019), "Audit Quality: 

Does Time Pressure Influence Independence and Audit Procedure Compliance 

of Auditor?", Journal of Accounting and Investment, 20, no. 1, 

3 - Athanasakou, Vasiliki E., et al., (2020), "Annual Report Commentary on the Value 

Creation Process", European Accounting Review, Volume 29, Issue 1. 

4 - Bini, L., Dainelli, F., & Giunta, F. (2017), “Is a loosely specified regulatory 

intervention effective in disciplining management commentary? The case of 

performance indicator disclosure”, Journal of Management & Governance, 

21(1). 

5 - Ciger, A., (2020), "Audit Quality: A Bibliometric Analysis (1981-2020)", Scientific 

Annals of Economics and Business, Vol. 67, No. 4. 

6 - Jiraporn, Pornsit, Chintrakarn, P., Tong, S., & Treepongkaruna, S., (2018), "Does 

board independence substitute for external audit quality? Evidence from an 

exogenous regulatory shock", Australian Journal of Management, 43.1. 

7 - Jeong, K., (2020), "The effect of audit quality on analyst following", Cogentt 

Business & Management, Vol. 7, No. 1. 

8 - Kabalski, p., (2012), "The IASB`s Management Commentary and Modern 

Paradigms of Management", International Journal of Business and 

Management, Vol. 7, No. 6. 
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70, No. 3. 

10- Said, Roshima, Ariffah Ashikin Abdul Rahim, and Rohail Hassan, (2018), 

"Exploring the effects of corporate governance and human governance on 

management commentary disclosure", Social Responsibility Journal, 14, no. 4. 

11 -  Sulfeeza Mohd Drus, Siti Salbiah Mohamed Shariff & Marini Othman, (2017), 

"Knowledge Audit Framework: A Case Study Of The Malaysian Electricity Supply 

Industry", Journal of ICT, Vol. 16, No.1. 

II - Research: 

1 - Alsmady, Ahnaf Ali, (2022), " Quality of financial reporting, external audit, 

earnings power and companies performance: The case of Gulf Corporate 

Council Countries", Research in Globalization 5. 

2 - CICA. Management’s discussion and analysis: Guidance on preparation and 

disclosure. Toronto: Canadian Institute of Chartered Accountants., (2009)., 

http://www.cica.ca/publications/list-of-publications/manual/item29637.pdf. 

Accessed 1 March 2019 
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With the aim of improving and increasing the quality of the review process 

To support the decisions of beneficiary parties 
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ABSTRACT 

The research aimed at studying a proposal framework for reviewing the report 

of the administration's comments with the aim of improving and increasing the 

quality of the review process, and to achieve the research goal and test its 

assumptions. The researcher conducted a field study on the companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange through the application on a sample consisting of a group 

of 387 employees The researcher used the descriptive analytical approach, by 

reviewing the literature related to the subject of the study, as well as relied on a list 

of survey prepared specifically to collect the study data, as well as the regular random 

sam , And slope models and path analysis, and the study has concluded several 

results, the most important And non -financial as well as the risks and future 

conditions on rationalizing and supporting the decisions of the parties with interest. 
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The study recommended a set of recommendations, including: the necessity of 

enacting more legislation regarding the report of financial and non -financial 

management comments, which makes it more narrative about the facility and 

includes many future information about the company, and the development of the 

indicators of accounting disclosure on the Egyptian Stock Exchange to include a 

model that includes a special aspect of financial management comments and not 

Finance, and the inauguration of indicators in the Egyptian stock market about the 

opinion of the external auditor on the comments of financial and non -financial 

management, as well as the extent of this report on the future conditions, the 

development of legislation that would oblige the external auditor to give the neutral 

technical opinion about the administration's comments report to include a full 

design of the process The review, and the development of the criteria for reviewing 

in the Egyptian environment to include many tasks related to the external references 

to perform the neutral technical opinion on the administration's comments report. 

 

Keywords: A proposed framework for Auditing, Report Management Comments, 

Quality of the Audit process, Decision support, Beneficiary parties, A 

Field Study. 

 

 


