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 السدتخمص:
التعخف عمي الستصمبات التخبػية لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي في  ىجفت الجراسة

 يتزسغ بسامرخ، وذلظ مغ خلال التعخف عمي الاشار الفكخي والفمدفي لخيادة الاعسال، ماىيتيا 
)السفيػم، الاىجاف، والاىسية(وكحلظ التعخف عمي الجيػد السبحولة لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميع 

الحي يتشاسب الجراسة السشيج الػصفي التحميمي  استخجموالجامعي ومبخرات تفعيل ريادة الاعسال، كسا 
ػل الكامل لمفكخ الخيادي يغ لمتحيالجراسة وتػصمت الجراسة الي معارضة الاكاديس مع شبيعة ونػعية

والسيارات الخيادية وعجم كفايتيا  السعخفةسػء فيسيع لمشتائج السختؿبة لمتغييخ، عجم استيعاب بدبب 
انطسة التجريب، غياب الجعع السؤسدي أو السسارسات مغ الجامعات تجاه عشاصخ الخيادة  وضعف

كار، افتقار الجامعات السرخية الي والحػافد التذجيعية مسا يقمل فخص الابت السكافآتوتجني نطع 
 ونقل التقشية. الخبخات التدػيؿية في تخويج البحػث والافكار

 .الكمسات السفتاحية: ريادة الاعسال، التعميم الجامعي
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Abstract 

Educational requirements to activate entrepreneurship in university 
education in Egypt 

The study aimed to identify the educational requirements for 

activating entrepreneurship in university education in Egypt, by identifying 

the intellectual and philosophical framework of entrepreneurship, its nature 

including (concept, goals, and importance), as well as identifying the efforts 

made to activate entrepreneurship in university education and the 

justifications for activating entrepreneurship. The study also used the 

analytical descriptive approach that is commensurate with the nature and 

quality of the study. The study concluded that academics oppose the 

complete transformation of entrepreneurial thought because of their 

misunderstanding of the expected results of change, lack of assimilation of 

entrepreneurial knowledge and skills, their insufficiency, weak training 

systems, absence of institutional support or ineffective practices from 

universities towards elements Leadership and low reward systems and 

incentives, which reduces opportunities for innovation, lack of marketing 

expertise in Egyptian universities in promoting research, ideas and 

technology transfer.          

Keywords: entrepreneurship, university education. 
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  مقجمة
تدعي جسيع دول العام الشامية والستقجمة عمي تحقيق التشسية الاقترادية والتشسية الاجتساعية 

وضسان حق الاجيال القادمة في تمظ  ثخواتياي ورفع مدتػي الخفاـية مع الحافظ عمي البيئة وعم
الثخوات بسا يزسغ تشسية مدتجامة ويعتبخ الاىتسام بالسػارد البذخية وتدويجىا بالسيارات والكفايات التي 
يسكشيا مغ الساركة الفاعمة في تحقيق جيػد التشسية السدتجامة في تدويج افخاد السجتسع بالسيارات والؿيع 

 . التشسيةعمي بشاء راس مال بذخي فاعل في تحقيق أىجاف  القادرةوالاتجاىات 
كسا تمبي التشسية احتياجات البذخ الخاىشة، دون السداس بقجرة الاجيال القادمة عمي تحقيق 
أىجافيا، وتخكيد عمي الشسػ الاقترادي الستكامل، والاشخاف البيئي والسدئػلية الاجتساعية والتي يجب 

 م. ٖٕٓٓأن يتع تحؿيقيا بحمػل 
لقج أثخت التغيخات العسيقة والستدارعة في مجالات السعخفة، حيث يؤكج خبخاء السدتقبميات 

مغ ضخوريات الاستباق والاستذخاف لمسدتقبل والعسل عمي مػاكبة الحخكة السعخؼية والسيشية  باعتبارىا
الاستفادة مغ عػائجىا والتكشػلػجية ومحاولة ايجاد إندان مبجع قادراً عمي السذاركة الفاعمة في تشسية و 

ونتائجيا فالتعميع برفة عامة، والتعميع الجامعي برفة خاصة ليذ ىجفاً في حج ذاتو، بل ىػ ضخورة 
لمتشسية السدتجامة، الافخاد لمعسل، والتكيف م عالع معقج ومتغيخ، وحل السذكلات السجتسعية السختمفة، 

التشسية  حنجا الخامية لا ات بسا يجعع الجيػدوقػة دافعة في عسمية تغيخ الؿيع والدمػكيات والاتجاى
بفعالية، وتقع مدئػلية تحقيق ىحه الادوار عمي مؤسدات السجتسع، ومشيا مؤسدات التعميع الجامعي 

 (عبجالعديد سشيجي)

، حيث يعج الاداة التي تديع في التخبػيةلمتعميع الجامعي دور حيػي في تمبية متصمبات 
حقاً مغ  لكػنولمفخد   مصمب ضخوري لكل مشيسا، فيػ جػىخي بالشدبةتكػيغ الفخد والسجتسع، وىػ 

كسا أنو  ، ويحدغ مغ نػعية الحياة،الأخخى الحرػل عمي حقػق  ، والحرػل عميو يداعج فيحقػقو
، ومغ ثع فيػ شخط مدبق لسعالجة التشسيةمجتسع لتحقيق التشسية الذاممة، والعسل عمي  لأياساسي 

  (سعيج إسساعيل عمي)الحاضخة والسدتقبمية جتسع، وبالتالي تحجيج ملامحو التحجيات التي تػاجو الس
الي ضخورة اعتساد  بالإضافةوتحؿيقيا  التشسيةتفخض السدتججات العالسية عمي الجامعة 

 ،   التشسية في السجتسع واعجاد جيل مغ الخخيجيغ السؤىميغعمي الابتكار والابجاع 



 م0202 ابخيل – 1ج –( 95الستظمبات التخبهية لتفعيل.............                      عجد)

                       Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)   - 991 - 

بالتعميع الخيادي في تعديد وتشسية ريادة الاعسال كسجخل لتحقيق كسا تتزح أىسية دور الجامعة      
بعس متصمبات التشسية السدتجامة ووضع الدياسات اللازمة لتصػيخ والتحخك نحػ التشسية السدتجامة 

في اعجاد وتخخيج جيل  ومدؤولياتيايسكغ لمجامعات تحيق دورىا  العالسية، حيث تؤكج الجراسات أنو لا
قادراً عمي السخاشخة، والاستقلالية والانجاز وحجوث تغيخات وابتكارات جحرية الا اذا  مغ رواد الاعسال

مشيجية خاصة بخيادة الاعسال ضسغ مقخراتيا ومشاىجيا وبخامجيا تديع في اكداب الصلاب  ادرجتع 
الي عقج مؤتسخات ونجوات ووش عسل  بالإضافةكيؽية أعجاد السذخوعات الخاصة، وتدػيق مشتجاتيا، 

يجف نذخ معمػمات حػل ريادة الاعسال، بجانب الاستعانة بخبخاء ورواد أعسال ناجحيغ لكي يشقمػا ب
يع) خبخاتيع في تصػيخ التعميع   (ٕ٘ٔٓ سسية عبجالقادر، أحسج ابخاـ

لحا تدعي الجراسة الحالية لتعخق عمي أىسية بشاء جيل ججيج مغ الخواد لرشاعة التغيخ 
ت في اعجاد وتخخيج جيل مغ رواد الاعسال  لمجامعات تحقيق ذلظ ويطيخ الجور الجػىخي لمجامعا

 دون تػشيغ ريادة الاعسال في البيئة الجامعية لجي شلابيا.

 مذكمة الجراسة
يتجو العالع في مختمف السؤسدات الي الاىتسام بخيادة الاعسال، وتذجيع مختمف الذباب 

لسا تحققو مغ مدايا كثيخة مثل تحقيق التشسية عمي الاتجاه لمعسل الحخ والسذخوعات الخيادية، نطخاً 
السدتجامة، أجيال ريادية مؤىمة قادرة عمي السشافدة عالسياً، وتشذيط الدػق، والتذجيع عمي الابجاع 
والابتكار وغيخىا مغ السدايا الستعجدة التي تحققيا ريادة الاعسال، شيجت بيئة العسل العجيج مغ 

خاصة مع التحػل الي  الخيادة ولػجية اليائمة، وازدياد أىسية ودور التصػرات التكشػ  نتيجةالتغيخات 
 . اقتراد السعخفة

مسا ادي الي زيادة الاىتسام بخيادة الاعسال، وتذجيع الذباب عمي ان يربحػا رواد أعسال، 
وقج زاد الاىتسام بسفيػم الخيادة في الػقت الحاضخ حيث استحػذت الذباب عمي ان يربحػا رواد 

زاد الاىتسام بسفيػم الخيادة في الػقت الحاضخ حيث استحػذت كتابات العجيج مغ  وقجأعسال، 
السفكخيغ والباحثيغ في السياديغ الادارية والاقترادية، التخبػية والاىتسام بسفيػم الخيادة في الػقت 

يسكشيا في السجتسعات وتحيق التشافذ السحمي والعمسي الحي  يعج أحج أىع اسباب الشسػ كػنوالحالي 
ربيع عمي زكخ ) مغ البقاء والاستسخار في ضل متغيخات العرخ والطخوف الاقترادية الستغيخة .

ٕٓٔٔ)  
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تعتبخ مشطػمة التخبية متسثمة في الجامعات والسعاىج مصالبة بالأعجاد لدػق العسل وتذجيع 
 ل مغ خلالججيجة تؤىميع لدػق العس متصمبات الصلاب عمي العسل الخيادي  الحخ مغ خلال وضع 

ىحه السشطػمة، وىحا يؤكج الاىتسام بالتعميع الخيادي في مختمف دول العالع لسا يعػد بو عمي السجتسع 
مغ تشسية في مختمف السجالات لاسيسا في الجانب الاقترادي وتحقيق الشيزة الستكاممة في جسيع 

مف دول العالع السجالات، حيث أصبحت ريادة الاعسال مغ محجدات الشسػ الاقترادي في مخت
ويعج التعميع  ية السدتجامة  في الجول الشامية،وتذجيع ىحا الشػع مغ التعميع ىػ أحج استخاتيجيات التشس

دانية ) محػراً أساسياً في تشسية ريادة الاعسال وتصػيخ السيارات السختبصة بيا والدسات العامة ليا
 (ٕٕٔٓحدام الجيغ الخصيب 

ميع الجامعي لتشسية ريادة الاعسال الا انو ومازال ىحا الاستثسار بالخغع مغ أىسية استثسار التع
يقجم بذكل خافت حيث تػصمت الجراسات ان ريادة الاعسال في السشاىج والانذصة، والبخامج الجامعية 
مازال ضعيفاً لمغاية ومتفاوت بيغ مختمف السػاد الجراسية وعمي مختمف السخاحل الجراسية، مسا يحػل 

أن التعميع الخيادة  (0219)العتيبي ،عمي ، كسا اكجت دراسة  افة ريادية صخيحة مػجيودون إرساء ثق
لع يشل  في سغ مبكخة قج يرل الي رياض الاشفال، ويستج ىحا الجور ليرل الي السخاحل الستقجمة مغ 

 (ٕٔٔٓمشرػر بغ نايف، محمد فتحي )التعميع الجامعي 
ريادة الاعسال  مفاـيع ء الذباب، وتشسية عمييا دور كبيخ في تأىيل ىؤلاأن الجامعات 

الػقت الحي  لجييع، وإكدابيع الخرائز الخيادية التي تجفعيع وتذجعيع عمي العسل الخيادي، في
مقخرات  لا دخالاىتست ؼيو الجامعات العالسية بخيادة الاعسال، وعجلت بخامجيا الجراسية وشػرتيا 

 (ٕٔٔٓالسبيخكاحسج الذسيسخي، وفاء )خاصة بخيادة الاعسال
نجج أن الػضع في الجامعات السرخية بذكل خاص مازال يعاني مغ القرػر الػاضح في 

الخيادية لجي الذباب وبالخغع كل الاىتسام مغ قبل الكثيخ مغ الجول  مفاـيعدعع ريادة الاعسال، وتشسية 
الكافي في الجامعات  في الػقت الحاضخ بالتعميع الخيادي لازالت الخيادية لع تشال حطيا مغ الاىتسام

  (ٕٛٔٓ بدام سسيخ الخميجي) .السرخية

في التعميع الجامعي الجامعي  بخيادة الاعسالبعس الجراسات مغ غياب الاىتسام  كسا اكجت
السرخي مسا يفخض عمي الشطام التعميسية إعادة الشطخ في السشاىج في الػقت الحاضخ وتفعيل دور 

ة مغ خلال السذاريع الخيادية وخمق بيئة مػاتية والعسل عمي الجامعات لمسذاركة في تحقيق التشسي
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 ).التحػل نحػ كػنيا جامعات ريادية فعالة في السجتسع في ضػء متغيخات العرخ ومتصمبات التشسية
 (عبجالعديد سشيجي

فسغ ىشا نبعث مذكمة الجراسة في ضعف السيارات الخيادية لجي الكثيخ مغ الصلاب ومغ ثع 
مغ الافكار الخيادية، وعجم تسكشيع مغ الاستفادة مغ معارفيع التي تعمسػىا،  انخفاض مخخجاتيع

مغ  تست صياغة مذكمة الجراسةوفي ضػء جسيع ماسبق لتصبيقيا في حل مذكلاتيع الحياتية اليػمية 
عخض لبعس الجراسات  ابقة مغ حيث الاتفاق والاختلاف ؼيسايميبعس نتائج الجراسات الد خلال

 الدابقة
 ات الدابقة الجراس

وىجفت الجراسة الجراسة الي تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية    (0212دراسة )الخميجي  -ٔ
ثقافة ريادة الاعسال لجي الصلاب، وكحلظ التعخف عمي السعػقات التي تػاجييا في ذلظ، 
ولتحقيق ىجفي الجراسة قام الباحث بتػزيع استسارة استقراء بذكل ورقي عمي عيشة 

ة مغ أعزاء ىيئة الجريذ والييئة السعاونة بالجامعات السرخية السختمفة، وقج تع عذػائي
استسارة صالحة لمتحميل، وقج تػصمت الجراسة الي ان ىشاك  ٜٔٛالاعتساد عمي تحميل 

قرػر واضح في دور الجامعات في تشسية ثقافة ريادة الاعسال لجي الصلاب في كل 
والاستخاتيجية، والؿيادة و الحػكسة الخارجية، وتقػيع  السحاور التي شسمت الخؤية والخسالة

 ريادة الاعسال.
ىجفت الجراسة الي شخح مجسػعة مغ الديشاريػىات  (0212دراسة )ايسان جسعة عبجالهىاب: -ٕ

السدتقبمية كبجائل محتسمة أو مسكشة لتجعيع مدارات التحػل الستػقع أن تتخجىا مؤسدات 
صيغة الجامعة الخيادية مغ خلال التعخف عمي الاساس  التعميع السرخي وصػلًا الي تحقيق

الفكخي والفمدفي الحي تقػم عمية الجامعة الخيادية، وتػضح أبخز مدارات التحػل نحػ 
صيغة الجامعة الخيادية مغ خلال الجراسات والخبخات الدابقة، وتحميل واقع واشكاليات 

يػىات مقتخحة لسدارات التحػل التعميع الجامعي السرخي السعاصخومؤسداتو، ووضع سيشار 
بالتعميع الجامعي السرخي نحػ صيغة الجامعة الخيادية، واستخجمت الجراسة السشيج 

 الػصفي التحميمي والسشيج التحميمي السدتقبمي واكجت الجراسة
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  ان نسط الجامعة التقميجية يعسق الجػانب الدمبية في السشطػمة التعميسية، ويعتبخ
جاح لاي خصي ترػيخية أو اصلاحية كمية أو جدئية ثبات الػضع، لايزسغ ن

لمسشطػمة التي تتصمب تحػل نحػ ديشاميكي سخيع وأمغ في سبيل ادماج الفكخ 
الخياضي والانذصة الخيادية، وبالتالي فان ىحا الديشاريػ كمياً أوندبياً مع متصمبات 

 التغييخ السدتقبمي السشذػدة)الديشاريػ الامتجاد(
 حي يعبخ عغ نسط الجامعة السختمصة وىػ يعج اجخاء بعس الديشاريػ الاصلا

التعجيلات الجدئية للأوضاع القائسة بيجف تعسيق بعس الجػانب الايجابية وترجيح 
 بعس الجػانب الدمبية ؼيو.

  الديشاريػالابتكاري واشمقت عميو الجراسة سيشاريػ الػصػل الي الجامعة الخيادية
ل يسكغ احجاث التحػل السدتقبمي السشذػد لمتعميع واكجت الجراسة أن تصبيقة بذكل فعا

الجامعي السرخي نحػ صػية الجامعة الخيادية بذكل يديج مغ قجرتو عمي مػاجية 
تحجيات العرخ الحالي والالتدام بأدواره أو مدئػلياتو، والثقة السجتسعية في الجامعة مع 

 نجاح تػجييا نحػ السجتسع.
العالسية  الكذف عغ متصمبات الخيادةالي  ىجفت الجراسة  ( 0215دراسة )الخشيدان والخزيخي، -ٖ

مشيج  ٖٕٓٓفي الجامعات الدعػدية لتحقيق السيدة التشافدية، في ضػء رؤية السسمكة 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي وتػصمت الجراسة الي عجد مغ الشتائج تحػيل الجراسة 

جأ تييئة فخص العسل والذخاكة الجامعة مغ التخكيد عمي التػضيف الي التخكيد عمي مب
 الحؿيؿية مع أصحاب السرمحة مغ القصاعان العامة والخاصة والخخيجيغ .  

إلقاء الزػء عمي مفيػم التعميع الخيادي  ( ىجفت الجراسة الي0202-دراسة )ىشاء فخغمي  -ٗ
رخية وأىسيتو وأىجافو، ومبخرات الاىتسام بتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة بالجامعات الس

السشيج الػصفي التحميمي في عخض وتحميل التعميع الخيادي بأبعاده  مشيج الجراسة
السختمفة، والتعخف عمي مجي دعسو وتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة بالجامعات السرخية 

تػصمت الجراسة الي ترػر مقتخح لجور التعميع الخيادي في تحقيق السيدة التشافدية  قج و 
لجامعات السرخية، وتسثمت أىع محاوره في : ؾيادة جامعية داعسة لمخيادة، با السدتجامة،

 وىيئة تجريدية تتبشي التعميع الخيادي وضخورة تػضيف البخامج والسقخرات الجراسية، وتصػيخ
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شخق التجريذ والتقػيع الستبعة، وإنذاء السخاكد السدئػلة عغ تعديد روح الخيادة بالجامعات 
 عميع الخيادي بيا .السرخية، وتجعيع الت

ىجفت الجراسة التعخف عمي ماـيو التعميع الخيادي في  ( 0200-دراسة )فاطسة احسج زكي ابخاهيم -٘
الجامعات، والتعخف عمي ملامح نسػذج الساليدي كأحج الشساذج العالسية في مجال التعميع 

ع الخيادي، الخيادي الجامعي والاستفادة مشو في تفعيل دور جامعة بشيا في تحقيق التعمي
وتذخيز وااقع دور جامعة بشيا في تحقيق التعميع الخيادي، والتػصل الي رؤية مقتخحة 

، ولقج ٖٕٓٓلتفعيل دور جامعة بشيا في تحقيق التعميع الخيادي في ضػء رؤية مرخ 
اعتسج ت الجراسة عمي السشيج الػصفي، وتع اجخاء عجة مقابلات مفتػحة مع عيشة بمغ 

غ مجمذ ادارة مخكد الابتكار وريادة الاعسال بجامعة بشيا، ولقج ( اعزاء مٙعجدىا )
تػصمت الجراسة لمشتائج ان ىشاك العجيج مغ التحجيات والتغييخات التي مخت بيا جسيع دول 

والتي اثخت عمي الشػاحي  ٜٔ-العالع في الاونة الاخيخة خاصة مع ضيػر جائحة كػفيج 
أىسية التعميع الخيادي ومغ مداىستو في اعجاد  الاجتساعية والاقترادية، وىحا مازاد مغ

الخخيجيغ الخيادييغ، وان التعميع الخيادي يحقق العجيج مغ الفػائج لسختمف فئاتو السدتيجفة 
مغ حيث اكدابيع السيارات والسعارف الخيادية ذات الرمة بالتػضيف الحاتي أو العسل الحخ 

ميع لمتعامل مع مجتسع السعخفة وتحقيق ، وغخس روح السبادرة والسخاشخة لجييع، بسا يؤى
متصمبات ذلظ الاقتراد القائع عمي السعخفة والابتكارات، كساانو يحقق لمجامعات العجيج مغ 
السدايا التشافدية، فيػ مؤشخاً قػياً عمي قجرة الجامعات مغ حيث التدام ودعع الادارة العميا 

لبئة الجاعسة لمتعميع الخيادي، واعتساد لمتعميع الخيادي، ونذخ الثقافة الخيادية، وتػفيخ ا
استخاتيجية مؤسدية لمتعميع الخيادي، وتػفيخ بخامج لمتعميع الخيادي، فزلًا عغ ذلظ تػصمت 
الجراسة الي مجسػعة مغ الاجخاءات السقتخحة لتفعيل التعميع الخيادي في جامعة بشيا في 

اد رئيدة ىي: البعج الاول ، وجاءت ىحه الاجخاءات وفقاً لعجة ابعٖٕٓٓضػء رؤية مرخ 
نذخ ثقافة التعميع الخيادي بيغ اعزاء السجتسع الجامعي بجامعة بشيا، البعج الثاني تشطيع 
التعميع الخيادي في جامعة بشيا، انذاء مشطػمة متكاممة لمتعميع الخيادي في جامعة بشيا، 

 شيا.البعج الخابع : تػفيخ عػامل نجاح تحقبق التعميع الخيادي في جامعة ب
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لحا فان مذكمة  وبحلك يكهن تحجيج الستظمبات التخبهية لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميم الجامعي
 الجراسة تتسثل في 

 ؟لخيادة الاعسالالفمدفي و الفكخي الاشار  ما
 ؟ ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي ما الجيػد السبحولة لتفعيل 
 معي ؟ ما مبخرات تفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجا 
 ؟ بالتعميع الجامعي في مرخلتفعيل ريادة الاعسال  الاجخاءات السقتخحة ما 

 أىجاف الجراسة 
 خيادة الاعسال ل الاشار الفكخي والفمدفي التعخف عمي. 
 الجيػد السبحولة لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي؟ عمي التعخف 
 ما مبخرات تفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي ؟  
  مرخ.في الجامعي  لتعميعسال باحة لتفعيل ريادة الاعما الاجخاءات السقتخ 

 أىسية الجراسة
 -تخجع أىسية الجراسة الحالية إلي :

 رواد الاعسال مغ اسيامات جػىخية في  يقجمويسكغ أن  أىسية مػضػع ريادة الاعسال، وما
 العجيج مغ السذكلات الاجتساعية السدمشة

  ولجي الذباب السرخي وخخجيياعسال لجي شلاب الجامعات ريادة الا تفعيل أىسية ،
عسػماً بسا يؤدي الي تحفيدىع عمي البجء في مػاصمة مذاريع اجتساعية ريادية، وتذكل 

 العسل الحخ. اتجاىات ايجابية ليع نحػ
  الجور الجػىخي الحي يسكغ أن تقػم بو مؤسدات التعميع الجامعي والعالي في تفعيل الخيادية

 تشطيسومغ امكانيات  تسمكوبيا مغ خلال أدورىا التعميسية والبحثية والسجتسعية، وبسا لجي شلا
 ومؤسدية.

 وحجاثة السػضػع حيث يتشاول مػضػعاً ججيجاً يشز عمي إعجاد جيل مغ الخيادييغ  حيػية
 .والتي تػلية الادبيات التخبػية اىتساماً كبيخاً كسجخل تصػيخي لمتعميع الجامعي التقميجي 

 تعالج الجراسة الحالية العجيج مغ السذكلات التي يعاني مشيا التعميع العالي والبحث  قج
الخيادية كػسيمة فعالة في تكامل وضائف الجامعة،  تفعيلالعمسي وخجمة السجتسع عغ شخيق 
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وتشسية السيارات الخيادية لجي الصلاب والباحثيغ، لتحقيق متصمبات التشسية مغ خلال التعميع 
 الجامعي 

  تتشاول الجراسة مػضػعاً وثيق الرمة بسدتقبل الػشغ، وىػ وصػل الجامعات السرخية الي
 تحقيق متصمبات التي تدعي اليو الجولة، مسا يشعكذ عمي ارتقاء السجتسع وتقجمة .

  تكتدب الجراسة أىسيتيا مغ شبيعة السخحمة التي تتشاوليا، وىي التعميع الجامعي التي ىي
 والسجخل الخئيدي لمػفاء بستصمبات التشسية في السجتسع.قسة اليخم التعميسي، 

  قج تداعج الجراسة صانعي القخارات والؿيادات الجامعية في تعديد العلاقة بيغ الجامعة
 وقصاعات السجتسع مغ خلال تفعيل ريادة الاعسال .

  تفيج الجراسة الحالية في عسل شخاكة بيغ السدئػليغ في بعس السؤسدات الاقترادية في
 دعع الثقافة الخيادية، وتبادل الخبخات والسشافع ؼيسا بيشيع وبيغ الجامعات .

  مشيج الجراسة
تعتسج الجراسة الحالية عمي السشيج الػصفي والحي يعشي " مجسػعة مغ الإجخاءات البحثية 

 عمي جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالجتيا اعتساداالسػضػع  التي تتكامل لػصف الطاىخة أو
وتحميميا تحميلًا كاؼياً ودؾيقاً لاستخلاص دلالتيا، والػصػل إلي نتائج وتعسيسات عغ مػضػع الجراسة 
وفي ىحا الإشار يتع استخجام السشيج الػصفي في وصف ومعالجة البيانات والسعصيات الخاصة في 

وتجويشيا بل انات البييقترخ عمي جسع  فإنو لاالتعخف عمي تفعيل ريادية الاعسال بالتعميع  الجامعي 
السترمة بسػضػع الجراسة، فالسشيج الػصفي بسا يذتسل عميو مغ خصػات يتزسغ التفديخ والتحميل 

 عمسية ومشيجية ىػ اندب السشاىج لسػضػع الجراسة الحالية .

 حجود الجراسة
 تتسثل حجود الجراسة في الاتي

ات التخبػية لتفعيل ريادة الاعسال اقترخت ىحه الجراسة في البحث عغ " الستصمب : السهضهع الحجود
التعخف عمي ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي وما بالتعميع الجامعي ، وذلظ مغ خلال 

التعخف عمي الاشار الفكخي لمتعميع الجامعي في مرخ،  ، الجيػد السبحولة لتفعيل 
حلظ تحجيج وكالتحجيات التي تػاجيو ، ومبخرات تفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي 



 م0202 ابخيل – 1ج –( 95الستظمبات التخبهية لتفعيل.............                      عجد)

                       Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)   - 991 - 

الستصمبات التخبػية لتفعيل ريادة الاعسال، ثع الدعي لػضع أىع السقتخحة لتفعيل ريادة 
 .الاعسال بالتعميع الجامعي

 تحجدت الجراسة جغخاؼيا بسؤسدات التعميع الجامعي السرخي.:  الحجود السكانية

 مرظمحات الجراسة
 سهف تبين الجراسة السرظمحات التالية

 : ents Requiremمتظمبات 
الأصل المغػي لكمسة متصمبات الي الفعل الثلاثي الساضي السجخد "شمب" : الصَّمَبُ: مُحاوَلَةُ 

مْبَةُ: مَا كَانَ لظَ عِشْجَ آخخَ مِغْ حَقٍّّ تُصالِبو بِوِ. والسُصالَبة: أَن تُصالِبَ إِندا يءِ وأَخْحِه. والصِّ ناً وِجْجانِ الذَّ
دَالُ تَتَقاضاه وتُصالبو بِحَلِظَ."  و "تصمبو" أي: حاول إيجاده وأخحه" و "التصمب" ىػ بِحَقٍّّ لَظَ عِشْجَهُ، وَلَا تَ 

 (ٖٕٓٓابػالفزل جسال الجيغ )الصمب مخة بعج أخخي.
  وتعخف متظمبات اصظلاحا     
ىػ الذيء الحي يذتخط تػافخه او يحتاج  "Requirement "بأن  Longmanلسا أشار إليو معجع    

خط مصمػب وضخوري  ، أما معجع " أكدفػرد" و " كامبخيجج" فقج أشارا إلي ان إليو، او ىػ ش
الستصمب ىػ "شيء يدتمدم وجػده، أو شخط يجب تػافخه والإذعان لو"   ويقرج بستصمبات اجخائياً في 
ىحه الجراسة إلي : الذخوط والسعاييخ التي أفخضيا عرخ الاقتراد السعخفي والتي يجب ان تديخ 

 قاً ليا في شخيقيا نحػ التقجم والتصػيخ.الجامعة وف

educational requirements : الستظمبات التخبهية 
نجاز العسل والؿيام بو وفق  ىي الاحتياجات اللازمة لا -: تعخف الستظمبات التخبهية بأنيا

 لسعاييخ وشخوط واجب تػافخىا مدبقاً لتحقيق التصبيق الفعال والشاجح .

leading businesses :ريادة الاعسال  
الخغبة في بجء عسل ججيج، تمعب تعخف ريادة الاعسال إجخائيا  في ىحه الجراسة عمي انيا: 

مسا يجفعيع لسسارسة الدمػك ريادة الاعسال دوراً أساسياً وحيػياً في التشسية الاقترادية لمدػق العالسي 
رية لسػاجية الاحتياجات الخيادي في البحث عغ اكتذاف الفخص لتقجيع مبادرات اجتساعية ابتكا

 الاجتساعية".



 م0202 ابخيل – 1ج –( 95الستظمبات التخبهية لتفعيل.............                      عجد)

                       Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)   - 910 - 

 :  خظهات الديخ في الجراسة
الجراسة الحالة أىجافيا السخجػة، وللإجابة عغ أسئمتيا، سارت الجراسة وفق  لمخصػات  كي تحقق

 الاتية      
الحي يجيب عغ التداؤل الاول لمجراسة بعشػان: الاشار الفكخي والفمدفي لخيادة  -السحهر الاول -1

  الاعسال
الجيػد السبحولة لتفعيل ريادة  :بعشهانالحي يجيب عغ التداؤل الثاني لمجراسة  -: السحهر الثاني

 بالتعميع الجامعي الاعسال
مبخرات تفعيل ريادة الاعسال بالتعميع  بعشهان:يجيب عغ التداؤل الثالث لمجراسة  -: السحهر الثالث -0

 الجامعي
خلاصة نتائج الجراسة والاجخاءات  بعشهان: لمجراسة  يجيب عغ التداؤل الخابع -:االسحهر الخابع -3

 السقتخحة لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي في مرخ.

 الاطار الشظخي لمجراسة
 ي لخيادة الاعسالفالسحه الاول : الاطار الفكخي والفمد

الاشار الفكخي وفمدفي لخيادة الاعسال مغ حيث السفيػم، والاىسية  السحهرويعخض ىحا 
ويتستع مجال ريادة الأعسال  ،،الاىجاف، كسا تشاول اىجاف ريادة الاعسال في التعميع الجامعي

(Entrepreneurships  )الػقت الخاىغ بأىسية بالغة وقبػل كبيخ في العجيج مغ أنحاء العالع،  في
ػاء في حيث تديع عجد كبيخ مغ العػامل في إثارة الاىتسام بخيادة الأعسال والسذخعات الرغيخة، س

أوروبا أو الػلايات الستحجة الأمخيكية أو في غيخىسا مغ دول العالع خلال العقج الأخيخ مغ القخن 
العذخيغ، فقج عانت دول صشاعية عجيجة مغ دول العالع خلال العقج الأخيخ مغ القخن العذخيغ فقج 

تقمبات التي شيجتيا عانت دول صشاعية عجيجة مغ الخكػد الاقترادي، وارتفاع معجلات البصالة، وال
 (0223زيجان، عسخو )الجورات التجارية العالسية بجرجة لع يذيجىا العالع مشح الحخب العالسية الثانية.

 (Entrepreneurshipمفيهم.ريادةالأعسال)-ولا :أ
مغ السعخوف أن ىشاك اختلاف في تفديخ وترشيف مفيػم ريادة الاعسال مختمف الباحثيغ 

زاً لسفيػم التعميع الخيادة مغ حيث تفديخه،  وكحلظ مغ خرػصيو، ففي ويستج ىحا الاختلاف أي
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وىػ يخكد بذكل أوسع عمي  enterprise educationالسسمكة الستحجة يصمق عمي التعميع الخيادي 
تشسية الفخد بالجػانب الذخرية والعقمية والسيارات في حيغ تدتخجم الػلايات الستحجة الأمخيكية 

( والحي يعشي التخكيد عمي الدياق السحجد لإنذاء  Entrepreneurship المرصمح )ريادة الأعس
 ٕٓٓٓمذخوع وعسل الفخد لحدابة الخاص، كسا استشتجت أركيلا مغ خلال دراستيا في عام 

بعشػان)التعميع الخيادي: رسع خخائط لمسشاقذات في الػلايات الستحجة والسسمكة الستحجة وفشمشجا( مفيػم 
  (Entrepreneurial educationالسرصمحيغ وأشمقت عميو التعميع الخيادي أكثخ شسػلًا يػحج

السرصمح الأكثخ شيػعاً واستخجاما الحى يذيخ إلي أنو عسمية مشطسة تقػم بتصػيخ السيارات الإدارية 
وميارات العسل الحخ وتعديد ثقافة الإبجاع والابتكار تحت إشخاف مؤسدات تعميسية لتمبية احتياجات 

للأعسال التجارية بججارات معخؼية وميارية وسمػكية كفؤة، يقػم كحلظ بتجريب الصالب وتأىميو  التذغيل
لإكدابو مختمف السيارات اللازمة مغ جسيع الجػانب السيارية والسعخؼية والدمػكية وميارات مخترة 

يخ إلي أدوار بدػق العسل، وقج حجدت مشطسة العسل الجولية واليػنيدكػ تعخيفاً إجخائياً عمي أنو يذ
متعجدة حيث يذسل الصمبة والسؤسدة التعميسية والسجتسع، وعخفت مفيػم التعميع الخيادي عمي أنو " 
مجسػعة مغ أساليب التعميع الشطامي الحي يقػم عمي إعلام وتجريب وتعميع أي فخد يخغب بالسذاركة 

ػعي الخيادي، وتأسيذ في التشسية الاقترادية الاجتساعية مغ خلال مذخوع ييجف إلي تعديد ال
 .(0215صفاء السظيخي )مذاريع الأعسال أو تصػيخ مذاريع الأعسال

بأن مفيػم ريادة الاعسال أو التعميع الخيادي وجياً لعسمو واحج عمي حدب بيئة  تدتشتج الجراسة
 الجراسة إذا كانت في الاشار التعميسي فيػ تعميع ريادي .

ق عقمية وثقافة الخيادية والابتكار وحل السذاكل والسػاششة خم وايزا  عخف التعميم الخيادي :بأنو
 (0212، أحسج غشيسي ميشاوي )الشذصة وتخشيح الثقة بالشفذ لجي الافخاد وفي قجراتيع عمي الشجاح.

الى تصػيخ روح الابتكار والسبادرة لجي الفخد، مغ خلال السذاركة في  ييجف التعميم الخيادي
يكمتيا لاتخاذ مػقف  بشاء السعخفة عغ شخيق اكتداب السعمػمات وتػليجىا وتحميميا ومعالجتيا وـ

إبجاعي محدػب السخاشخ، ليربح الفخد بارعاً في بيئتو، يقجم مقتخحات عسل ؾيسة لشفدو ولسجتسعو، 
 م(0219الدعيج، عرام سيج أحسج، )ويدعي للاستفادة مغ الفخص الجيجة.

عسمية مشيجية مشطسة يتع عغ شخيقيا تصػيخ الرفات والؿيع الخيادية  التعميم الخيادي ىه
لجي شلاب التعميع الجامعي وخمق عقمية ريادية مبتكخة قادرة عمي حل السذكلات وتحقيق نجاحات مغ 
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خلال اكتداب ميارات العسل الحخ، وتعديد ثقافة الابجاع والابتكار والتصػيخ والاستكذاف، والاستفادة 
محسهد . )تشسية رغبة السبادرة لجييع وخمق فخص عسل تديع في تشسية ورقي مجتسعاتيعمغ الفخص و 

 (0212،عظا مديل، واخخون 
عسمية تتزسغ دراسة الػاقع وتحميمو واكتذاف عشاصخه ريادة الاعسال في السجال التخبهي: 

تعميسي في اشار والعلاقات الجاخمية واستثسارىا لتقجيع رؤى تصػيخية ججيجة في السجال التخبػي وال
 (0212،اسخاء جسيل حبهش )السخاشخة السحدػبة.

:" اكتداب الصلاب ميارات بخغبة التػجو نحػ إنذاء  الجراسة الحالية تعميم ريادة الاعسال
عسل خاص يجيخه مغ خلال بحل الفكخ والجيج والػقت والسال، ويتحمى فييا بخوح السغامخة وتقبل 

ػائج في التػسع لتػفيخ فخص العسل والحج مغ البصالة وكحلظ تحقيق السخاشخة السحدػبة واستثسار الع
تشسية السجتسع مغ خلال الخفاـية الاقترادية والاجتساعية لشفدو ولغيخه والسداىسة في  بشاء مدتقبمو 

 ومدتقبل الػشغ والسداىسة في إحجاث تصػيخ وتشسية وششية شاممة ومدتجامة.
ريادة الأعسال ضاىخة اجتساعية واقترادية  -: نومن خلال التعخيفات الدابقة يتزح أ

تحجث عمي مدتػي الفخدي وعمي السدتػيات السؤسدية التشطيسية والسجتسعية والذخز الخيادي ىػ 
قمب ىحه الطاىخة الحي يصػر في بيئتو الاجتساعية والاقترادية مغ أجل تييئتو وتصػيخ الثخوات 

 الاقترادية والاجتساعية.
ة الاعسال الي تصػيخ روح الابتكار والسبادرة لجي الفخد مغ خلال السذاركة وييجف تعميع رياد

يكمتيا لاتخاذ مػقف  في بشاء السعخفة عغ شخيق اكتداب السعمػمات وتػليجىا وتحميميا ومعالجتيا وـ
إبجاعي محدػب السخاشخ ليربح الفخد بارعاً في بيئة يقجم مقتخحات عسل ؾيسة لشفدو ولسجتسعو 

فادة مغ الفخص الجيجة، لحا يشبغي أن تتعاون الجيات الخسسية وغيخ الخسسية في إعجاد ويدعي للاست
وتصػيخ التعميع الخيادي ييجف لتعديد قجرة راس السال البذخي في البلاد فيشبغي أن يبجأ مغ مخاحمة 

ية التعميع التعميع الابتجائي فسا فػق لزسان الشسػ والتصػيخ مسا يجعمو عسمية مجي الحياة، كسا أن عسم
الخيادي يسكغ أن   ذات شابع رسسي تقجميا الكميات والجامعات وتسشحيا كجرجة أو بخامج تجريبية 
غيخ الخسسية وتقجميا وكالات أخخي تيجف إلي تعديد التعميع الخيادي كسا أنيا ناجسة عغ حاجة 

ج أحسج الديج عرام سي )الدػق لخيادة الأعسال وأن يربح الفخد مبادراً بعج بخنامج تجريبي.
 (0212،ابخاهيم
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يسكغ القػل بأن الجامعة كسشطسة ومؤسدة ريادية تعخف بأنيا " الجامعة التي نجحت وبحلك 
مغ خلال مدارات عسمية في التحػل مغ نسط الجامعة التقميجية التي تخكد عمي السيام التقميجية 

بجمج الػضائف الجامعية مغ تعميع وبحث الستعمقة بالتعميع والبحث لشسط أخخ يػلي اىتساماً غيخ تقميجياً 
عمسي وخجمة السجتسع لتؤدي دوراً ممحػضاً في دعع مشطػمة الابتكار الػششية وريادة الأعسال والاسيام 
في التشسية الاقترادية والاجتساعية وتػفيخ متصمبات السعخفة مغ خلال الاستثسار في السعخفة 

  (ٕٛٔٓظ،ايسان جسعة عبجالػىاب .)السبتكخة

 ثانيا : أىجاف ريادة الأعسال:
  ،تسجيج الػاقع وإثارتيا وتشسية السػاىب الخيادية، وتحجيج وتحفيد الجافعية الخيادية والقجرات

والحج مغ السخاشخ عمي العجيج مغ التقشيات التحميمية واستذارة الإبجاع والتذغيل الحاتي لجي 
 شلاب الجامعة.

  وغخس ثقافة العسل الحخ في مختمف مجالاتو، العسل عمي تغييخ اتجاىات شلاب الجامعة
ومداعج الصلاب عمي تشسية قجراتيع الستعمقة بالتفكيخ الإبجاعي والابتكار والخيادة واتخاذ السبادرة 

 ىجف لإنذاء مذاريع ججيجة.
  رفع مدتػي وعي شلاب الجامعة عغ العسل الخيادي كخيار واقعي لبشاء مدتقبميع الػضيفي

 ابية لجييع نحػ العسل الحخ.وتكػيغ اتجاىات إيج
   التعخف عمي رواد الأعسال الججد داخل الجامعة وتسكيشيع مغ إعجاد الخصط العالية اللازمة

لمبجء في العسل الحخ، مثل إعجاد خصة السذخوع وتحجيج مرادر التسػيل والسػارد البذخية 
 اللازمة.

 لسػاىب والابتكار للأفخاد.تعديد احتخام الحات والثقة بالشفذ عغ شخيق تذجيع وتشسية ا 
  استخجام أساليب التعميع التي تتشاسب مع الطخوف الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية الدائجة

 في السجتسع .
 .العسل لجي شخكة أو مذخوع فعمي وأنذصة فعمية لمتجريب السبكخ عمي ريادة الأعسال 
  فع الػعي والجافعية لجي تشسية مفاـيع سػق العسل الخيادية بيغ شلاب الجامعة بيجف ر

 الصلاب.
 .تجريب الصلاب عمي متصمبات بجاية العسل وإدارتو نحػ الشسػ 
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  بشاء السيارات اللازمة لإدارة  السذخوعات الخيادية ولرياغة وإعجاد خصط الأعسال، وإكداب
بشي شلاب الجامعة الرفات الخيادية لخائج الأعسال، مثل السبادرة، والتججيج، واتخاذ القخار الس

عمي السعمػمات والسعخفة، والاعتقاد بالحات، ورؤية السذكلات كفخص، واكتذاف الحمػل 
 الإبجاعية لمسذكلات، والسخاشخة  السحدػبة.

مسا سبق يتزح مجي أىسية تعميع الخيادة داخل الجامعة في تحقيق أىجاف محجدة إلي  
ي تؤىمو ليكػن متفخداً متسيداً في مخخجات مأمػلة متسثمة في تكػيغ شالب جامعي ذي السػاصفات الت

تكػيغ شالب جامعي ذي السػاصفات التي تؤىمو ليكػن متفخداً متسيداً عغ غيخه، وتديع الخبخة  
التعميسية التي يكتدبيا عغ شخيق السقخرات مصمػبة لديادة السعخفة واتداع الفيع، وقجرة الصالب عمي 

 ليا لبشاء مذخوعة الخاص بعج التخخج.التعامل مع الستغيخات البيئية مغ حػلو واستغلا
ولا يقترخ تصبيق مقخرات ريادة الأعسال عمي كمية دون غيخىا داخل الجامعة، فخيادة  

الأعسال ميسو لكل الصلاب عمي اختلاف تخرراتيع ، فكسا يحتاج السجتسع إلي صاحب السذخوع 
صيع التغمب عمي مذكلات السجتسع الخائج، يحتاج أيزاً إلي الصبيب الخائج والسعمع الخائج الحي يدت

والبيئة وتػصيل السعمػمة لمصلاب بغس الشطخ عغ العػائق البيئة، والسكانية، ونقز الامكانات في 
 البيئة التعميسية.

وحتي تجمج ريادة الأعسال ضسغ السقخرات والسشاىج الجراسية الجامعية لابج مغ مخاعاة جسيع  
والسيارات السخاد إكدابيا لمستعمسيغ وشخق التجريذ والاساليب الجػانب التجريدية مغ محتػي السقخر 
 التجريدية مغ والسعمع ومؤىلاتو وقجراتو.

 ثالثا : أىسية ريادة الأعسال 
يعج ميجان ريادة الاعسال مغ السياديغ الراعجة ىحه الدشػات إذ يمقي اىتساماً كبيخاً مغ قبل العجيج     

ذآت،  وىيئات حكػمية، وصشاع قخار، وميشييغ، وأكاديسييغ مغ الأشخاف  أفخاد، ومجسػعات، ومش
وباحثيغ، وتعتبخ ريادة الأعسال محخكاً رئيدياً وعشرخاً استخاتيجياً للاقتراد والتشسية السدتجامة وشخيقاً 

 . (0212وسيم عمهله واخخون، )إيجابياً لسػاجية البصالة والفقخ
تتبعيا دول العالع الستقجمة والشامية عمي حج وتسثل الأعسال الخيادية إحجى التػجيات التي  

سػاء، فيي تديع في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، ويعج الاىتسام بتعميع ريادة الاعسال 
مصمباً رئيداً باعتباره مجخل لديادة فعالية خخيجي الجامعات وتدويجىع بكافة السعارف والسيارات 
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لجامعية ومتصمبات واحتياجات سػق العسل وتعسيق روح ريادة الخيادية لمسػاءمة بيغ السخخجات ا
الأعسال والعسل الحخ في نفػس الصلاب مسا يسكشيع مغ إنذاء السذخوعات الرغيخة سػق العسل 
وتعسيق روح ريادة الأعسال والعسل الحخ في نفػس الصلاب مسا يسكشيع مغ إنذاء السذخوعات 

 بجوره الي زيادة فخص العسل وتقميل مغ معجلات البصالة.الرغيخة والستػسصة وادارتيا ويؤدي ىحا 
حيث تداىع ريادة الاعسال في عسمية التشسية وتحقيق الكثيخ مغ الأىجاف الاقترادية  

 م(0212)الخميج، بدام سسيخ، بيشيا ما يميوالاجتساعية والتي مغ 
 تػفيخ فخص عسل واستحجاث أنذصة اقترادية ججيجة -ٔ
 ي الجخلتحقيق الأرباح وزيادة ف -ٕ
 السداىسة في خجمة السجتسع ودعع الشسػ الاقترادي والاجتساعي. -ٖ
 تقميل ىجخة الكفاءات خارج الػشغ. -ٗ
 التػضيف الحاتي والاستقلالية في العسل. -٘
 يسثل فخصة لمتسيد وتحقيق الإنجاز. -ٙ
 تخؽيس معجل البصالة، وزيادة فخص التػضيف. -ٚ
 ات والسجتسع بأكسمو.تشسية القجرات البذخية اليائمة، بسا يفيج السذخوع -ٛ
 القزاء عمي البيخوقخاشية والخوتيغ والاعتساد عمي الابجاع والابتكار. -ٜ

 تسثل السذخوعات الخيادية ألية فعالية لمتغييخ والتججيج الاستخاتيجي. -ٓٔ
 تعج ريادة الأعسال استخاتيجية ىامة لتحقيق الشسػ الدخيع والسيدة التشافدية. -ٔٔ
 وفاعمية.التكيف مع كافة التغيخات بسخونة  -ٕٔ
 زيادة القجرة عمي مػاجية كافة التحجيات. -ٖٔ

أىسية  ريادة الاعسال والتي تديع  بجورىا في تحديغ الجخل  ومن خلال ما سبق يتزح 
القػمي وتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية مغ خلال الاستفادة مغ الفخص الستاحة في بيئة 

معجل البصالة وايجاد أنذصة اقترادية ججيجة تػفخ  العسل واستغلاليا  مغ خلال ما تحققو مغ تخؽيس
فخص عسل لخواد الاعسال وغيخىع بسا يديع في تصػيخ السشاشق التي تتػاجج فييا الأعسال الخيادية 

 مسا يتصمب تغييخ ثقافة السجتسع نحػ ريادة الاعسال بصخق تحقيق الأىجاف السخجػة 
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 التعميم الجامعيمبخرات تفعيل ريادة الاعسال ب السحهر الثالث 
إن الجامعة ىي مرشع العقػل صانعة السدتقبل تتأثخ سمباً وايجاباً بستغيخات العرخ 
وتحػلاتو الدياسية والثقاؼية والفكخية، ويعج مجال ريادة الاعسال تحجياً أمام السؤسدات التعميسية برفة 

طام التعميع الجامعي بجءاً عامة والسؤسدات الجامعية برفة خاصة، وىحا يتصمب تغييخاً جحرياً في ن
مغ رؤية ورسالة الجامعات كسشطسات تخبػية تعمي مغ ؾيسة الاستثسار مغ راس السال البذخي ودوره 
في تحقيق التشسية، وصػلًا إلي متابعة الخخيجيغ والاستفادة مغ خبخاتيع في مجال ريادة الاعسال 

كخ وميارة وسمػك يعكذ عسل الجامعة وخاصة الشاجحيغ مشيع، حتي يتع تقػيع ما يتع إنتاجو مغ ف
في مجال ريادة الاعسال، حيث أن ىحا السجال يفخض عمي الجامعات الاىتسام بالسعخفة الستخررة 

وىحا والاىتسام بالتعميع مجي الحياة والاستخجام السكثف لتكشػلػجيا السعمػمات وميارات العسل في فخيق 
 (ٔ) وىي عي من خلال بعض السبخراتتفعيل لخيادة الاعسال بالتعميم الجاميتظمب 

 تشسية القجرة عمي التعمع واكتداب السعخفة وتبادليا. -
 تشسية قجرات ورعايتيا وتشطيسيا. -
 تشسية القجرة عمي البحث والاكتذاف والابتكار. -
 تسكيغ الفخد مغ تحسل مدئػلياتو. -
 تشسية القجرات العقمية والابجاعية دعسا لمتفػق والتسيد والانجاز. -
 الفخد مغ تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. تسكيغ -
 تعديد القجرة عمي السذاركة والعسل في فخيق والتعاير معو. -
 تشسية القجرة عمي الفيع الستعسق والتفكيخ الشاقج والتحميل والاستشباط. -
 تعديد القجرة عمي الحػار الايجابي والشقاش اليادف وتقبل أراء الاخخيغ. -
 والسكان لتحقيق الحات في الاشار السجتسعي.كدخ حػاجد الدمان  -
 السحػر الثاني: الجيػد السبحلة لتفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي -
 ويسكغ تحجيج أىسية ودور الجامعات في تفعيل  ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي مغ خلال  -

                                                           
1
، عمان، دار المسيرة للنشر المنهج والاقتصاد المعرفيعبدالرحمه الهاشمي فائسة محمد العساوي:  ( 

 والتىزيع والطباعت

 م.1001، 100-911ص، ص 
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جيع لتحسل وقبػل نذخ ثقافة ريادة الاعسال داخل الجامعة وفي السجتسع السحمي، والتذ -ٔ -
 السخاشخة السراحبة للابتكار وريادة الاعسال .

تػفيخ حاضشات للأعسال ومخاكد استذارية لخيادة الاعسال تداعج الشاشئيغ في السجال  -ٕ -
 لتصػيخ وتجريب رواد الأعسال ميارياً ومعخؼياً.

التسية تقجيع الابتكارات والاختخاعات التي تديع في تحقيق تقجم السجتسع وتحقيق  -ٖ -
 الاقترادية . 

تقجيع الابحاث والجراسات العمسية الستعمقة بسجال ريادة الاعسال والتي يسكغ الاستفادة  -ٗ -
 مغ نتائجيا في تحقيق تقجيع السجتسع ومػاجية تحجياتو.

مداعجة رواد الاعسال والخخجيغ في الػصػل إلي مرادر متشػعة لمسعمػمات  -٘ -
 ستذارات والتجريب اللازم لتصػيخ أعساليع.والسعارف بالإضافة إلي تقجيع الا

 وبحلظ تكػن الأدوار والسدؤولية الجامعية نحػ تفعيل تعميع ريادة الأعسال كسا يمي) (.  -
 تػفيخ رأس السال البذخي السػجو لمعسل الحخ والخغبة في السخاشخة والسبادأة. -
 ميا إلي مشتجات اقتراديةالتجريب عمي تػليج الأفكار الإبجاعية والابتكارية القابمة لتحػي -
 التجريب عمي تأسيذ وإدارة السذاريع الخيادية الرغيخة. -
 الارشاد والتػجو وتقجيع الجعع الفشي والسيشي في التشطيع والادارة والتدػق  -
إجخاء البحػث العمسية والجراسات التصبيؿية وتقجيع الاستذارات وخجمات الارشاد والتػجيو  -

 في مجال ريادة الاعسال.
 ذجيع السادي والسعشػي لحوي الأفكار الإبجاعية.الت -

 لخيادة الاعسال السحهر الخابع : الاجخاءات السقتخحة
يذسل ىحا السحػر خلاصة نتائج الجراسة، وصياغة لبعس الاجخاءات السقتخحة لكيؽية  

 الاستفادة مغ تفعيل ريادة الاعسال بالتعميع الجامعي في مرخ.
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 أولا: نتائج الجراسة
  ضة الأكاديسيغ لمتحػل الكامل لمفكخ الخيادي بدبب سػء فيسيع لمشتائج السختؿبة معار

لمتغييخ أو الخػف مغ التأثيخ عمى الؿيع الأكاديسية، والقمق مغ دخػل الجامعات لمشطع الدػؾية 
 وبالتالى افتقاد السثالية والشداىة 

 طسة التجريب والتعمع عجم استيعاب السعخفة والسيارات الخيادية وعجم كفايتيا وضعف أن
الخيادي مسا يعػق تصػيخ ريادة السػارد البذخية الإدارية والأكاديسية شلاب أو أعزاء ىيئة 

 تجريذ أو إدارييغ.
  الافتقار إلى الدياسات الجاعسة وصعػبة الإجخاءات والستصمبات القانػنية والتذخيعية ، أو

 قج تػضع إجخاءات تعػق نجاح الجامعة الخيادية .
 ع السالي والاقترادي التي تػاجو الجامعة خلال عسمية التحػل وصعػبة الحرػل تاوض

عمى الأمػال اللازمة لمتسػيل السذخوعات الخيادية، مسا يذكل عائق في تعصيل الأفكار 
 والسذاريع اليامة والالتدام بالسدئػلية الاجتساعية لمجامعة.

 عجاد لمسجازفة، والخػف مغ الفذل، ضعف البيئات التسكيشية لمخيادة وتتزح فى عجم الاست
خالج )وإحخاج الأفخاد مغ الكذف عغ الأفكار والسغامخة، وعجم تػفخ الأمغ والاستقخار الخيادي. 

  (ٕٗٔٓمحمد جسيل،
  سػء السشاخ التشطيسى والاحباط السبكخ للأفكار الخيادية الججيجة دون انتطار الشتائج

 و تخصيط شبكى لمسذخوعات الخيادية. واستعجال تحقق الأىجاف دون دراسة واعية أ
  ضعف التسػيل والإخلال بالبشػد التسػيمية السجرجة بالعقػد السػثقة لمتحالفات القائسة مع

 مؤسدات الأعسالقبل اكتسال السذاريع وىػ ما يؤثخ عمى بؿية الأىجاف. 
 دية غياب الجعع السؤسدي أو السسارسات غيخ الفعالة مغ الجامعة تجاه العشاصخ الخيا

وتجنى نطع السكافآت والحػافد التذجيعية؛ مسا يقمل مغ فخص الإبتكار، ويقف عؿبة أمام 
 قجرتيع عمى استكسال السيام السػكػلة إلييع.

  ضعف شبكات الأعسال وصعػبة وجػد شخاكات وشبكات أعسال تديع في تحقيق الخيادة؛
 خاصة مع عجم تػافخ خخيصة لمسذخوعات الخيادية .
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 إلى الخبخات التدػيؿية فى تخويج البحػث والأفكار ونقل التقشية، وضعف  اتعافتقار الجام
ثقافة التعامل فى السذكلات التدػيؿية بدبب ضعف الاىتسام بالبحػث التدػيؿية، ونقز 
البيانات والسعمػمات عغ السؤسدات الاقترادية واحتياجات الدػق السحمي والعالسي بسا يشتج 

 سػاق الجاخمية أو الخارجيةعشو عػائق التعامل مع الأ
  ضعف كفاءة الكػادر البذخية الإدارية والأكاديسية العاممة بالتخصيط والتشطيع والخقابة نتيجة

ضعف التأىيل العمسى، وانخفاض مدتػى التجريب، وعجم رغبة العامميغ في تصػيخ ججاراتيع 
 الخيادية. 

 عميم الجامعي في مرخبعض الاجخاءات للاستفادة من تفعيل ريادة الاعسال بالت
  التػجو الجاد نحػ اجخاء دراسات متعسقة لكيؽية تصبيق إستخاتيجيات الخيادة مغ قبل

الجامعات العالسية مع مخاعاة التبايغ مغ خلال تحميميا في إشار بيئي وتحميل التجارب 
ة قائسة الشاجحة التي يسكغ أن تديع في بشاء الجامعة الخيادية التى تقجم نفديا كجامعة تشسػي

 عمى رصيج معخفي ضخع جاىد للاستثسار. 
  تذجيع وتدييل التػاصل بيغ مؤسدات التعميع العالى وقصاع الأعسال، وإقامة الخوابط

التجارية، وتيديخ نقل التكشػلػجيا وتذجيع البحػث وتدػيقيا وتحػيل بخاءات الاختخاع إلى مشتج 
 اقترادً.

 مسذخوعات السقجمة وتػجيو الخواد الأكاديسيغ سػاء تقجيع الجعع الفشي والتدييلات السسكشة ل
كانػ شلاب أم أعزاء ىيئة تجريذ وغيخىع لمحرػل عمى التسػيل والتخاخيز اللازمة ومشح 
الستقجميغ مشيع بالسذخوعات فخص لقاء رجال الأعسال لتدخيع تصبيق مذخوعاتيع مع تصػيخ 

 بالجامعات. بادرات ريادة الأعسالمداىسة القصاعات الانتاجية والقصاع الخاص في رعاية م
  استقصاب الأشخاف الجاعسة لمتػجو عمى أن تكػن ليا نقػذ قػى يدسح ليا بالجعع والسدانجة

مثل مؤسدات دعع مالي، أو السؤسدات الدياسية، أو جامعات عالسية رائجة سابقة في ىحا 
 السجال، مسا يزفى عمى رؤيتيا ورسالتيا السرجاؾية والثقة. 

 اعجة معمػمات بالسبادرات والسذاريع الشاجحة لخيادة الأعسال الػششية والإقميسية إنذاء ق
والجولية، عمى أمل أن يدتفيج مشيا الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ في تحػيل أفكارىع إلى 

 مذخوعات ومشتجات ليا مخدود اقترادي. 
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 اىج والتخررات تخكيد الجامعة عمى بشاء الصالب ريادياً ؛ وذلظ مغ خلال تعسيع السش
التي تحقق ذلظ اليجف، وكحلظ مغ خلال شخق التجريذ التي تجعع استثسار الأبحاث والأفكار 

 والسختخعات لتسكغ الجامعة مغ أن تديع في التشافدية العالسية الجولية.
  بعث الؿيادات الإدارية والاكاديسية إلى جامعات ريادية عالسية للاستفادة ونقل الخبخات

ىحا السجال وتعديد السؤىلات الخيادية والاستفادة مغ الاستخاتيجيات التشفيحية التي الشاجحة في 
 يدتخجمػنيا في تػضيف الأفكار الخيادية واستثسارىا. 

  تأسيذ مخاكد ريادية عمى مدتػى كل الجامعات يزع السبجعيغ في مختمف التخررات
الخيادية واحتزانيا لحيغ يػلى ميسة دعع السشطسات الرشاعية وقصاع الأعسال بالأفكار 

تربح قادرة عمى العسل بذكل مدتقل مع التشديق بيغ الجيات السعشية لبحث سبل تحقيق 
 أقرى استفادة مشيا. 

  وضع إجخاءات ميسة لتعديد العلاقة بيغ الجامعات والقصاعات الرشاعية و وقصاع
جالذ في عزػيتيا الأعسال، يأتي في مقجمتيا تأسيذ مجمذ لمتعاون بيشيسا، تزع ىحه الس

 أعزاء مغ ىيئة التجريذ بالجامعة ومسثميغ لتمظ القصاعات. 
  تذجيع القصاع الخاص والحكػمي عمى تسػيل وتشفيح الأنذصة البحثية ذات السخدود

السباشخ عمى القصاع، مغ خلال سياسات وبخامج محفدة، وتخكيد دور الحكػمة عمى بشاء 
 ستخاتيجية ذات الرمة بالاقتراد. القجرات وتسػيل الأنذصة الأساسية والإ

  تأسيذ ىيئة استذارية تزع كبار عمساء الاقتراد والسدتذاريغ مغ سػاء جيات أكاديسية
أو إدارية وأبخز رواد الأعسال في الجولة مغ أجل تقجيع الخبخات اللازمة لمشيػض بالجامعة 

 ومتابعتيا أثشاء عسميات التحػل.
 امعات السرخية لشذخ الثقافة الخيادية وكحلظ التػعية عسل نجوات تثؿيؽية فى مختمف الج

 بشتائج التػجو نحػ الجامعة الخيادية وأىسية دورىا في تصػيخ الجامعات وتحقيق متصمبات
 الاقتراد السعخفة. 

  وضع خصة قػمية بسذاركة كل الجامعات السرخية ومخاكد البحث العمسى ومؤسدات
 جاع والابتكار وريادة الأعسال السؤسدية. السجتسع الإنتاجية والخجمية لجعع الاب
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  تػثيق العلاقات بيغ مؤسدات التعميع العالي وعالع العسل، مسا يقتزي إعادة الشطخ في
التخررات الجراسية السصخوحة لمتقميل مغ حجع ما لا يصمبو سػق العسل مشيا, وفي الػقت 

خمق فخص العسل، عػضاً عغ  ذاتو العسل عمى تأىيل شالب التعميع العالي ليكػن قادراً عمى
 أن يكػن مجخد باحث عغ عسل.
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      السخاجـع العخبية
 ٜ٘٘، صٖٕٓٓابػالفزل جسال الجيغ )ابغ مشطػر(: لدان العخب، دار صادر، بيخوت،  .ٔ
 ٕٔٔٓ، الخياض، مكتبة الذقخي،  ٕاحسج الذسيسخي، وفاء السبيخك :" ريادة الاعسال ،ط .ٕ
م الثانهي السددوج في اكداب طلابو ثقافة الأعسال لسهاجية دور التعميأحسج غشيسي ميشاوي :"  .ٖ

 م.ٕٗٔٓ، ٕ٘، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ،ع،مذكمة البظالة في مرخ
دور الجامعات الفمدظيشية بسحافظات غدة في تعديد السيارات الخيادية لجي اسخاء جسيل حبػش :  .ٗ

 م. ٕٚٔٓة، الجامعة الاسلامية بغدة،، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبيطمبيا وسبل تظهيخه
مدارات التحهل بسؤسدات التعميم الجامعي السرخي نحه صيغة ايسان جسعة عبجالػىاب :"  .٘

، ٜٓ،  دراسة استذخاؼية، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، العجد الجامعة الخيادية
 م.ٕٛٔٓ، ٕ٘ٚالسجمج الثاني ص 

التحػل بسؤسدات التعميع الجامعي السرخي نحػ الجامعة عبجالػىاب" مدارات ايسان جسعة محمد  .ٙ
، ٕ(مٜٓالخيادية دراسة استذخاؼية، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ العجد)

 م. ٕٛٔٓ
بدام سسيخ الخميجي :" تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الاعسال لجي الصلاب  .ٚ

تراديات السال والاعسال، العجد الدادس، مجمة اق–إستخاتيجية مقتخحة لمتحديغ  –
 ٕٛٔٓمايػ 

 –بدام سسيخ الخميجي:" تقييع دورالجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الاعسال لجي الصلاب  .ٛ
محمة اقتراديات السال والاعسال، العجد الدادس، مايػ  –إستخاتيجية مقتخحة لمتحديغ 

ٕٓٔٛ 
:" متصمبات الخيادة العالسية في الجامعات الدعػدية تياني بشت محمد بغ ناصخ، فاشسة بشت عمي .ٜ

، ع ٖ٘" مجمة كمية التخبية مج ٖٕٓٓلتحقيق السيدة التشافدية في ضػء رؤية السسمكة 
 . ٜٕٔٓ، ٕٕٔ، ٗٓٔ، جامعة اسيػط ،كمية التخبية،ص ص ٙ

رة تحجيج معهقات التحهل نحه الخيادية" دراسة استظلاعية في كمية الاداخالج محمد جسيل :  .ٓٔ
(، ٙ، مجمة جامعة الانبار لمعمػم الاقترادية والادارية، العخاق، مجمج)والاقتراد

 م.ٕٗٔٓ(،ٔٔعجد)
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دانية حدام الجيغ الخصيب :" أثخ الخيادة الاستخاتيجية في تحجيج التػجيات السدتقبمية "دراسة  .ٔٔ
حالة لجامعة الذخق الاوسط ،رسالة ماحدتيخ ،غيخ مشذػره، كمية ادارة الاعسال، 

 ٕ، صٕٕٔٓامعة الذخق الاوسط  ج
ربيع عمي زكخ :" دور ثقافة السعمػمات والاترالات في تعديد الخيادة الذخرية ":دراسة  .ٕٔ

استصلاعية لاراء عيشة مغ مجراء السشطسات الرشاعية في محافطة نيشػي، مجمة تشسية 
 ٕٔٔٓ، ٜٔالخافجيغ ،كمية الادارة والاقتراد، جامعة السػصل ،ص

:" تقييم دود الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الاعسال لجي الظلاب سيخ الخميج، بدام س .ٖٔ
-ٕٖٚ(ص ٙمجمة اقتراديات السال والأعسال، ع ) استخاتيجية مقتخحة لمتحدين،

 م.ٕٛٔٓ، ٜٖٗ
بخنامج تعميم ريادة الاعسال: البعج الغائب في مقخرات إدارة الأعسال في كميات زيجان، عسخو:  .ٗٔ

، الستمقي العخبي لتصػيخ أداء كميات الإدارة والتجارة في  رة العخبيةالتجارة والإدا
 ، حمب، سػريا.ٖٕٓٓمارس ٖٔ-ٔٔالجامعات العخبية 

 ٖ٘ٔ، ص،ٕ٘ٓٓسعيج إسساعيل عمي :"العجل التخبػي وتعميع الكبار" عالع الكتب، القاىخة،  .٘ٔ
جامعة نحه الخيادة :" التعميم الخيادي : مجخل لجعم تهحو طلاب الالدعيج، عرام سيج أحسج .ٙٔ

 م.ٕ٘ٔٓ، مجمة كمية التخبية، العجد الثامغ عذخ، جامعة بػرسعيج،والعسل الحخ
يع :" تقييع الاعسال في كميات إدارة الاعسال الدػدانية " دراسة حالة  .ٚٔ سسية عبجالقادر، أحسج ابخاـ

شػلػجيا كمية التجارة جامعية الشيميغ، مجمة الاكاديسية الامخيكية العخبية لمعمػم والتك
 ٙٗ،ٖ٘( ،ٙٔ)ٙ، ٕ٘ٔٓ)اماراباك (، الػلايات الستحجة الامخيكية 

 م.ٕٚٓٓ، ٕٓٓ-ٜٜٔص، ص  .ٛٔ
، العجد السائة التعميم الخيادي، السعيج العخبي لمتخظيط، مجمة جدخ التشسيةصفاء السصيخي :  .ٜٔ

 م ٜٕٔٓ، ٘والتاسع والاربعػن ص
، عسان، دار السديخة لمشذخ د السعخفيالسشيج والاقتراعبجالخحسغ الياشسي فائدة محمد العداوي:  .ٕٓ

 والتػزيع والصباعة
عبجالعديد سشيجي :" التخبية الخيادية في مشطػمة التخبية والتكػيغ مغ أجل مقارنة مشيجية لا  .ٕٔ

 ٕٕٔٓ، ٜٖ٘ -ٖٛ٘رساء الكفاءة الخيادية ، مجمة عالع التخبية ،ص ص 
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والتكػيغ مغ أجل مقارنة مشيجية عبجالعديد سشيجي :" التخبية الخيادية في مشطػمة التخبية  .ٕٕ
 عٕٔلارساء الكفايات الخيادية، مجمة عالع التخبية ،السغخب 

يع :"  .ٖٕ التعميم الخيادي مجخل  لجعم تهجو الجامعة نحه الخيادة عرام سيج أحسج الديج ابخاـ
، جامعة بػرسعيج، العجد الثامغ عذخ، ص ص التخبيةة والعسل الحخ، مجمة كمي

 م.ٕ٘ٔٓ، يػنيػ  ٗٗٔ-ٕٗٔ
فاشسة احسج زكي" تفعيل دور جامعة بشيا في تحقيق التعميع الخيادي في ضػء رؤية مرخ  .ٕٗ

 م.ٕٕٕٓ، جامعة عيغ شسذ، ٙٗ، مجمة كمية التخبية، عٖٕٓٓ
اليات دعم ريادة الاعسال في التعميم في الهلايات الستحجة محسػد عصا مديل، واخخون:"  .ٕ٘

، جامعة ٙٔ، ع ٜٕجمة كمية التخبية، مج،، مالامخيكية وإمكانية الافادة مشيا في مرخ
 م.ٕٛٔٓبشيا، 

مشرػر بغ نايف، محمد فتحي :" الػعي بثقافة ريادة الاعسال لجي شلاب جامعة نجخان  .ٕٙ
واتجاىاتيع نحػىا " دراسة تحميمية، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية ، جامعة الازىخ ، 

ٕٔٙ،ٕٓٔ٘ . 
جخل لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة بالجامعات ىشاء فخغمي عمي:" التعميع الخيادي : م .ٕٚ

 ٕٕٓٓ(،ٗ( ابخيل ج )ٕٕٔالسرخية "دراسة تحميمية"، مجمة كمية التخبية ببشيا، العجد )
ريادة الخياض، دار  تجارب (، -مشيجيات –:" الاعسال )مفاهيم وسيع عمػلػ واخخون  .ٕٛ

 م.ٕٙٔٓ، ٔٔالدىخاء،ص
لدباق العالسي نحػ التشسية السدتجامة " بيان صحفي اليػندكػ:" البحػث تحتل الرجارة في ا .ٜٕ

   .ٕ٘ٔٓم، باريذ، مشطسة اليػندكػٕ٘ٔٓ-ٔٔ-ٓٔلميػندكػ في 
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