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 مدتخمص الجراسة:
والتعخف عمى  ،سجتسعات الافتخاضيةمل أىع الأسذ الفكخيةالتعخف عمى ىجفت الجراسة إلى 

في ضػء وتقػيسيا  ،اوالتحجيات التي تػاجييواقع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي لسلائستو لصبيعة الجراسة، ، متصمبات السجتسعات الافتخاضية

واعتسجت عمى الاستبيان كأداة لمتعخف عمى واقع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام في ضػء 
وشبقت الجراسة عمى عيشو مغ الخبخاء مغ  ت تقػيسيا،السجتسعات الافتخاضية مغ أجل تحجيج متصمبا

جامعة جشػب الػادي(، وبعس مغ  –جامعة عيغ شسذ  –أساتحة كميات التخبية )جامعة القاىخة 
، ومعمسي الكيادات التعميسية مغ العامميغ في ديػان مجيخية التخبية والتعميع ودواويغ الإدارات التعميسية

أشارت أىع نتائج الجراسة السيجانية التي تػصل إلييا طتي )قشا والقاىخة(، بسحاف التعميع الثانػي العام
البحث إلى: نجرة الػثائق الرادرة عغ الجيات السدؤولة والتي تتزسغ تعميسات لمسعمسيغ ومجيخي 

وعجم وجػد خصط ، السجارس حػل الدياسات التي يجب اتباعيا لتػضيف مجتسعات التعمع الافتخاضية
، ونجرة حػبة بسيدانيات واقعية للاستفادة مغ مجتسعات التعمع الافتخاضية ومتابعتياعسل ممسػسة مر

الجورات التجريبية اللازمة لتجريب السعمسيغ عمى تػضيف السػارد التكشػلػجية الحجيثة وتصبيقات التعميع 
ة ومجتسعية حػل قزية قػميفػقية القخارات الرادرة أن الافتخاضي، كسا اتفقت رؤى أفخاد العيشة عمى 

، بخرػص التعميع الثانػي العام دون حػار مجتسعي مغ سمبيات الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام
لمتعميع الثانػي  إعادة صياغة الاستخاتيجيات والدياسات التعميسية الحاجة إلىواوصت الجراسة إلي 

وفي ضػء متصمبات السجتسعات وام، بسا يتشاسب مع ما يفخضو الػاقع الججيج الستغيخ عمى الجالعام، 
مجالات تكشػلػجيا لسػاكبة التصػرات الدخيعة والستلاحقة التي يذيجىا العالع في ، الافتخاضية

 .السعمػمات والاترالات

 السجتسعات الافتخاضية. -التعميػ الثانؽي العام –الدياسة التعميسية -تقؽيػالكمسات السفتاحية: 
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Evaluating the Educational Policy of General Secondary Education 

in Egypt in Light of the Requirements of Virtual Societies 

Abstract: 

      The study aimed to identify the most important intellectual 

foundations of virtual societies, and to identify the reality of the 

educational policy for general secondary education in Egypt and the 

challenges it faces, And evaluated in the light of the requirements of 

virtual communities, the study used the descriptive approach for its 

suitability to the nature of the study, It relied on the questionnaire as a 

tool to identify the reality of the educational policy for general secondary 

education in the light of virtual communities in order to determine the 

requirements for its evaluation, The study was applied to a sample of 

experts from the teachers of the faculties of education (Cairo University - 

Ain Shams University - South Valley University), and some of the 

educational leaders working in the Office of the Directorate of Education 

and the offices of educational departments, and teachers of general 

secondary education in the governorates (Qena and Cairo), The most 

important results of the field study that the research reached indicated: 

The scarcity of documents issued by the responsible authorities that 

include instructions for teachers and school principals about the policies 

that should be followed to employ virtual learning communities, And the 

lack of concrete action plans accompanied by realistic budgets to benefit 

from and follow up on virtual learning communities, And the scarcity of 

the necessary training courses to train teachers to employ modern 

technological resources and virtual education applications,  The 

respondents also agreed that the supremacy of decisions issued on a 

national and societal issue regarding general secondary education without 

community dialogue is one of the negative aspects of the educational 

policy of general secondary education, The study recommended the need 

to reformulate educational strategies and policies for general secondary 

education, In line with what is imposed by the new, ever-changing reality, 

and in light of the requirements of virtual societies, To keep pace with the 

rapid and successive developments that the world is witnessing in the 

fields of information and communication technology.      

Keywords: Evaluation - Educational Policy - General Secondary 

Education - Virtual Communities. 
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 :مقجمة
يذيج العرخ الحالي تغيخات وتصػرات سخيعة ومتلاحقة في كافة مطاىخ الحياة الإندانية 

، مغ أبخزىا الثػرة السعمػماتية والتكشػلػجية التي فخضت نفديا في مختمف مجالات وجػانبيا السختمفة
ي شخائق الإندان الحياة، مُحجثة حالة ججيجة مغ الحزارة الإندانية، تسيدت بتحقيق تغييخاً كبيخاً ف

لمعير والتخاشب واكتداب السعخفة، وفي تشطيع العسل والإنتاج، متجاوزة الحجود الجغخافية والدياسية، 
ومغيخة معصيات الدمان والسكان والسدافات، وما زال ىحا التقجم مدتسخ؛ ويخصػ بخصى متدارعة، 

 ى مدتػى العالع.في ميجان التعميع عم وأصبحت التقشية الحجيثة تؤدي دوراً حاسساً 
 بتمظ ،تتأثخ زالت وما ،تأثخت التي الشطع تمظ مغ واحجاً  يُعجنطام التعميع في مرخ و 

والتحػلات التي تفخض نفديا عمى الشطع التعميسية في كافة دول العالع، ونطخاً لكػن التعميع  التغيخات
لمتغييخ الاجتساعي أم  أولياً  اً قػة مؤثخة في التشسية البذخية، وفي الشيػض بالسجتسعات سػاء أكان محخك

والعير في إشارىا تتصمب إخزاع السؤسدات التعميسية  ،لو؛ فإن فتخات التغييخ الاجتساعي تابعاً 
لمسخاجعة الذاممة والجقيقة والسدتسخة لدياستيا التعميسية، والتي تكسغ حتسيتيا في أن ىحه الدياسات 

السجتسع حيشئح، إلا أن ىحه الدياسات أصبحت  وليجة ضخوف معيشة اقتزتيا مصالب تصػيخ وتحجيث
)بغجادي،  .التكشػلػجيا الحجيثةأقل كفاءة وقجرة وجػدة في أداء وضائفيا في إشار مػاجية التحجيات 

  (94، صفحة 9006
 تالدياسة التعميسية، تختبط إلى حج كبيخ بالطخوف السحمية إلا أنيا في الػقت الحاضخ تأثخ و 

لديػلة الاترالات ووجػد البث السباشخ وكفاءة تقشية  كثخ مغ أي وقت مزى؛ نطخاً بالاتجاىات العالسية أ
وبُعجه عغ واقعة والاىتسام ، وسخعة استخجام الذباب لمتكشػلػجيا في حياتو اليػميةالسعمػمات والاترالات 

ة بالعالع الافتخاضي الحي ساعجه عمى الالتقاء والحػار مع الآخخيغ مسغ ىع في مخحمتو العسخي
 مفيػمفطيخ ضيخت أنساط وشخق حجيثة في التعميع والتعمع، ونتيجة ليحه الأوضاع الججيجة والتفاعل معيع، 

إحجى تصبيقات التعميع الإلكتخوني، وىي بيئة تعميسية التعمع مغ خلال السجتسعات الافتخاضية، والحي يعتبخ 
زسغ الترسيع والاستخجام والإدارة اجتساعية افتخاضية تجعع عسمية التعمع في جسيع مخاحميا بحيث تت

والتقػيع، وتتزسغ عجداً مغ الإمكانيات التي تيدخ إضافة السرادر والأنذصة وعسل الاختبارات وتقػيع 
، حيث نذأت مجتسعات التعمع الافتخاضية نتيجة الحاجة لتػفيخ فخص متكافئة مذاركات الستعمسيغ

 (001 -000، الرفحات 9004)قذسخ،   لمستعمسيغ.
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زية الثانػية العامة مغ أبخز القزايا السدتسخة عمى ججول أعسال صانعي الدياسة وق
التعميسية في مرخ، بل تحطى باىتسام لجى الخأي العام كافة، وتعتبخ مخحمة الثانػية العامة مغ أكثخ 

يع مخاحل التعميع قبل الجامعي حاجة إلى الاستفادة مغ ىحه الأنساط الحجيثة لمتعميع؛ فسخحمة التعم
الثانػي العام ىي القشاة الخئيدة التي يعبخىا الجارس إلى التعميع الجامعي والعالي؛ لحلظ فلابج مغ تػفيخ 

لمسذاركة الإيجابية في السجتسع في ضل  ونفدياً  اجتساعياً  السشاخ السشاسب، وإعجاد الصلاب إعجاداً 
  (915 -912، الرفحات 9004)قاسع،  التغيخات التكشػلػجية والاترالية الحادثة في العالع

فمع يعج مفيػم التعميع وأساليبو وشخائق تقػيسو الدائجة قادرة عمى مجابية جسيع السذكلات التي 
أفخزتيا ىحه التغيخات، فسغ ىشا يسكغ القػل إن الحاجة إلى إصلاح التعميع وتصػيخه يتصمب تقػيع سياسة 

 صمبات السدتحجثات التكشػلػجية وتصبيقاتيا.التعميع في مرخ خاصة التعميع الثانػي العام في ضػء مت
  (00، صفحة 9003)الجبالي، 

وعمى الخغع مغ اختلاف الباحثيغ حػل السحاور والسجالات الجػىخية لتقػيع الدياسة 
التعميسية، فالبعس يؤكج عمى محػرية دور السعمع، ويؤكج أخخون عمى دور الجعع السالي والدياسي، 

ػلػجيا الحجيثة كفيمة بتحديغ أداء السعمع والستعمع، ويخى فخيق رابع ضخورة بيشسا يخى آخخون أن التكش
تصػيخ السشاىج لتػاكب التغيخات العالسية والتكشػلػجية، ورغع جػدة ىحه الأفكار كشػاة لتقػيع الدياسة 

ة، التعميسية، إلا أن تحقيق الإصلاح التعميسي لمسخحمة الثانػية العامة في ضػء رؤية مشطػميو شامم
ىػ اليجف والسشال الحي تدعى إليو الجراسة الحالية، وفي ضػء ما سبق جاءت فكخة الجراسة الحالية 
لتتشاول تقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ في ضػء متصمبات السجتسعات 

 تيا.     الافتخاضية، وذلظ لمػقػف عمى الجػانب الإيجابية وتجعيسيا، والجػانب الدمبية ومعالج

 :وتداؤلاتيا مذكمة الجراسة
في ضل التصػر التكشػلػجي الحي يذيجه العرخ الحالي، أصبح التحػل إلى رقسشة التعميع 

اتجيت أمخاً ضخورياً، حتى تدتصيع السؤسدات التعميسية مػاكبة ومػاجية ىحا التصػر والتغييخ، لحلظ 
ة في الػقت الحالي نحػ تصػيخ وتحجيث سياسة جيػد وزارة التخبية والتعميع في جسيػرية مرخ العخبي

التعميع الثانػي العام، و أثسخت ىحه الجيػد إلى دمج التقشية الحجيثة، والتعميع الإلكتخوني في التعميع 
بسدتػى جػدة التعميع لترل إلى السعاييخ العالسية لإكداب الأجيال  قاءمغ مشصمق ضخورة الارت

ت العمسية والعسمية السشاضخة لأقخانيع في السجتسعات السختمفة، الججيجة في مرخ السعارف والسيارا
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، 9090)الصػيل، وتسكيشيع مغ القجرات التشافدية اللازمة لاقتراديات السعخفة العالسية والسحمية.  
  (29صفحة 

إلا أن سياسة التعميع الثانػية العامة في مرخ واجيت العجيج مغ إشكاليات تختبط بالتكيف 
التكشػلػجيا الدخيعة التي باتت تفخض تحجيات لتصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية،  مع التحػلات

وتصػيخ السيارات التكشػلػجيا للأفخاد، وتعديد قجراتيع عمى استخجام التكشػلػجيا في الحياة اليػمية، 
غ أىجاف وتعديد مدتػيات الابتكار التكشػلػجي لسػاجية الفجػة الخقسية، فقج رصج التقخيخ الػششي ع

(، حال البشية التحتية لمسجارس الثانػية العامة في مرخ فيسا يخز 9005التشسية السدتجامة لعام )
تحرل عمى خجمة الكيخباء، وحػالي لع %( مغ السجارس 96.9دعع التكشػلػجيا، وقج أوضح أن )

سجارس (، بيشسا سجمت ال9004%( مغ السجارس بيا أجيدة حاسػب بغخض التعميع في عام )09.1)
)الجياز السخكدي, لمتعبئة (. 9003%( فقط في عام )06.3التي بيا شبكة الإنتخنت ندبة )

  (9006والإجراء;، 
" بأنو عمى الخغع مغ الجيػد الكثيخة التي حديؼ طشطاوي "دراسة  وفي ىحا الرجد أكجت

غ جػدة مخخجاتو، تيجف إلى تصػيخ العسمية التعميسية بسؤسدات التعميع الثانػي العام في مرخ لتحدي
إلا أن التقجم في ىحا السجال لا يدال بصيئاً، في ضل محاولة لتحقيق جػدة لا زالت تسيل بذكل كبيخ 
لمشاحية الػرقية والذكمية غيخ السػضػعية، وجيػد مزشية مغ العامميغ بالسجارس تدتشفح معطع أوقاتيع 

  (949، صفحة 9002)ششصاوي،  برػرة تبعجىع عغ عسميع الحكيقي.
السعاير لػاقع الثانػية العامة خلال الدشػات الساضية "، أن إكخام عبج الدتاركسا أكجت دراسة "

يبخىغ عمى أن سياسة تصػيخ نطام الجراسة والامتحانات بالثانػية العامة في مرخ لع تحظ بقبػل مجتسعي 
السعشية، ومعخفة مجى  عام، مسا يتصمب إجخاء دراسات تخبػية لخصج الآراء لسختمف الذخائح السجتسعية

السػافقة عمى ما يتبع مغ سياسات وإجخاءات تعميسية والاشلاع عمى السذكلات السراحبة لتصبيق القخارات 
)عبج الدتار،  والإجخاءات، ووضعيا أمام متخح القخار ليأخح صػرة واقعية بعيجة عغ محاولات تدييف الػاقع

      (20 -20، الرفحات 9005
" إلى أن الازمة الحالية أثبتت ضعف استعجاد السشاىج ريسا الجخف"كسا أوضحت دراسة 

ومشطػمة التعميع لمتعميع الإلكتخوني بكافة صػرة وأشكالو، فػاقع التعميع السرخي يذيخ إلى ضخورة تصػيخ 
لػجية البشية التحتية والتكشػلػجية لمسؤسدات التعميسية، وأىسية تصػيخ وتأىيل وتشسية القجرات السيشية والتكشػ 
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. لمسعمسيغ، وتػعية أولياء الأمػر بأىسية تػفيخ التعميع البجيل في السشازل وأساليب تقجيع الجعع لأبشائيع
 (23 -21، الرفحات 9006)الجخف، 

" أن أىسية معخفة الستصمبات الأساسية لاستخجام التعميع الافتخاضي في سسيخ عبج الحسيجويخى "
دوره في عرخ الحاسبات وشبكات السعمػمات يتجمى في قجرتو عمى إعجاد العسمية التعميسية، وقيسة السعمع و 

متعمع مؤىل ومتجرب عمى ميارات التعمع الحاتي والبحث والتحخي وكيفية التعامل مع السعمػمات الستاحة 
واختيارىا وتشطيسيا مسا يداىع في تشسية شخرية الستعمع برػرة متكاممة ويشسي ثقتو بحاتو ويجعمو فاعلًا 

، الرفحات 9009)القصب،  .السجتسع وقادراً عمى الترجي لسػاجية ما في مجتسعو مغ مذكلات في
990- 995)  

لدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام في ضػء متصمبات الحا حاول الباحث في ىحه الجراسة تقػيع 
ػرات غيخ السدبػقة في السجتسعات الافتخاضية، حتى لا تكػن في معدل عغ السدتججات التي فخضتيا التص

البخمجيات والإلكتخونيات والاترالات ونطع وشبكات السعمػمات، والتي أثخت بجورىا عمى التعميع الثانػي 
 .العام في مرخ

 التداؤلات التالية: تبمؽرت مذكمة الجراسة الحالية في قبومسا س
ع الدياسة التعميسية لمتعميع ـ ما الإشار السفاليسي لمسجتسعات الافتخاضية، وأىع متصمباتيا لتقػي0

 الثانػي العام؟ 
 .ما الإشار الشطخي لمدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ؟ 9
. ما مجالات تقػيع سياسات التعميع الثانػي العام في مرخ في ضػء متصمبات السجتسعات 0

 الافتخاضية؟
خ في ضػء متصمبات السجتسعات ـ ما واقع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسر1

 الافتخاضية؟ 
ـ ما الترػر السقتخح لتقػيع سياسات التعميع الثانػي العام في مرخ في ضػء متصمبات السجتسعات 2

 الافتخاضية؟

 ىجف الجراسة:أ
لسجتسعات الافتخاضية، ومتصمباتيا لتقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع ا مفيػم تدميط الزػء عمى -0

 .الثانػي العام
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إلقاء الزػء عمى الإشار الشطخي لمدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام في مرخ والتحجيات  -9
 التي تػاجييا.

تػضيح مجالات تقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام في ضػء متصمبات السجتسعات  -0
 الافتخاضية.

خ ومعػقاتيا في ضػء الكذف عغ واقع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسر -1
 متصمبات السجتسعات الافتخاضية.

تقجيع ترػر مقتخح لتقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ في ضػء متصمبات  -2
 السجتسعات الافتخاضية.

 أىسية الجراسة:
 لمبحث الحالي أىسية نطخية وأىسية تصبيكية يسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي:

 الشعخية:أولًا: الأىسية 
أىسية مػضػع الجراسة حيث تحطى السجتسعات الافتخاضية بأىسية بالغة خاصة في الآونة  -0

الأخيخة نطخاً للاستخجام الكبيخ لتكشػلػجيا الاترال والسعمػمات في العسمية التعميسية، لسا تػفخه مغ 
 دعع وتذجيع لمتعمع التفاعمي.

 في التي استحػذت عمى اىتسام الكثيخلتقشية االافتخاضية، مغ الطػاىخ  سجتسعاتالتُعج  -9
الأوساط التعميسية مغ خلال السؤتسخات والمقاءات والشجوات والسشذػرات التخبػية، وأصبح أبخز 

 الأساليب التعميسية الحجيثة. 
التعمع الافتخاضية مغ السػضػعات التي تػلييا وزارة التخبية والتعميع بسرخ  مجتسعاتتُعج  -0

واتخاذ قخارات بذأن تػفيخ البشية التحتية والبيئة السجرسية والػسائل التكشػلػجية أىسية خاصة، 
 السختمفة التي تحتاجيا.

 قمة الجراسات التي تشاولت بيئات التعمع الافتخاضية في مجارس التعميع الثانػي العام بسرخ. -1
خبية لإجخاء أبحاث قج تكػن ىحه الجراسة نقصة انصلاق نحػ دراسات مدتقبمية في مجال الت -2

 ودراسات في ىحا السجال.   
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   :التطبيكية الأىسية :ثانياً 
 يسكغ إبخاز أىسية الجراسة التصبيكية بالشقاط الآتية:   

قج تفيج نتائج ىحه الجراسة القائسيغ عمى الدياسة التعميسية، لمعسل عمى تحديغ الأوضاع  -0
لعام في مرخ، وذلظ مغ خلال الاىتسام بتصػيخ والدياسات القائسة لسخحمة التعميع الثانػي ا
 ليحا الشسط مغ التعميع.والبشية التحتية الكػادر البذخية وتػفيخ الإمكانيات السادية 

قج تفيج الجراسة في وضع الخصط السدتقبمية لمتػجو نحػ بيئات التعمع الافتخاضية كبجيل  -9
 لمتعميع التقميجي خاصة في أثشاء الأزمات والكػارث.

قج تفيج الجراسة في دعع وتذجيع السعمسيغ في السجارس عمى استخجام بيئات التعمع الافتخاضية  -0
 والتكشػلػجيا الحجيثة في التعميع.

قج تفيج الجراسة في زيادة دافعية الصلاب نحػ بيئات التعمع الافتخاضية مغ خلال معخفتيع  -1
 بسجسػعة السسيدات والايجابيات التي تقجميا ليع.   

 :وأداتيا مشيج الجراسة
في ضػء شبيعة الجراسة واليجف مشيا اعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي، لمتعخف 
عمى واقع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ في ضػء متصمبات السجتسعات 

خت الافتخاضية، واستخجمت الجراسة استبانة مغمقة لأخح آراء العيشة، صسست تبعاً لسكياس ليك
  .(لا، إلى حج ما، نععحيث تكػن الآراء ) ثلاثيال

 محجدات الجراسة:
تقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع وىػ مػضػعيا  عمىالجراسة الحالية  اقترخت حج السؽضؽع: -1

الثانػي العام بسرخ في ضػء متصمبات السجتسعات الافتخاضية، وقج تع تحجيج مجتسعات 
ل السجتسعات الافتخاضية السعبخة عغ التعميع والتعمع، ولأنيا أكثخ التعمع الافتخاضية كأحج أشكا

 شيػعاً واستخجاماً بيغ الأفخاد في مجال التعميع.
خبخاء مغ أساتحة التخبية مجسػعة اقترخت الجراسة في تصبيقيا عمى عيشة مغ الحج البذخي:  -2

ب الػادي، ومجسػعة مغ بالجامعات السرخية، بجامعة القاىخة، وجامعة عيغ شسذ، وجامعة جشػ 
الكيادات التخبػية بسحافطة القاىخة، ومحافطة قشا بسجيخيات التخبية والتعميع والإدارات التعميسية، 

 .وبعس معمسي التعميع الثانػي العام
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  الجراسة في تصبيقيا عمى مخحمة التعميع الثانػي العام. السكاني: اقترختالحج  -3
لسيجانية في بجاية الفرل الجراسي الأول لمعام الجراسي شبقت الجراسة ا الحج الدمشي: -4

 م.  9099/9090

  مرطمحات الجراسة:
  : evaluationالتقؽيػ  -

( التقػيع بأنو: عسمية الحكع عمى الأداء الفعمي للأفخاد والسؤسدات صلاح علاميعخف )
اس الشػاتج السخغػبة وغيخ مقارنة بالأىجاف والشػاتج السػجػدة، والتي يسكغ قياسيا، أي أنو عسمية قي

)علام،  .السخغػبة لأفعال وأنذصة معيشة تيجف إلى إحجاث تغييخات في الأفخاد والسؤسدات التعميسية
  (00، صفحة 9000

متعميع التعميسية لدياسة البأنو حكع شامل عغ مجى فاعمية  ويعخف الباحث التقؽيػ إجخائياً:
ع الافتخاضية، بيجف ترحيح الأخصاء القائسة، وتجارك بيئة التعمتصبيق الثانػي العام في تجخبة 

 الأخصاء السدتقبمية السحتسل حجوثيا، بالإضافة إلى تدخيخ التكشػلػجيا في خجمة التعميع.  

 :Educational Policyالدياسة التعميسية  -
مجسػعة السبادئ والأسذ والسعاييخ التي تحكع  الدياسة التعميسية بأنيا: يعخف "القبيدي"

، الرفحات 9000)القبيدي،  .نذاشاً معيشاً وتػجو حخكتو مغ خلال التحكع في عسمية اتخاذ القخارات
49- 41)  

بأنيا مجسػعة مغ : إجخائياً  Policy Educationalويعخف الباحث الدياسة التعميسية 
ى إلى تحكيقيا التػجيات والسبادئ العامة التي يقػم عمييا التعميع الثانػي العام، والأىجاف التي يدع

 والآليات التي يتبشاىا لتحقيق ىحه الأىجاف في إشار الدياسة العامة لمجولة.

 :virtual communitiesالسجتسعات الافتخاضية  -
مجتسعات عمى الخط تتفاعل في بيئة الكتخونية افتخاضية، ويذتخك  " بأنيا:ذكيعخفيا "وليج 

نذصة الاجتساعية السذتخكة، وقج يكػن ىشاك حزػر أعزاءىا في كثيخ مغ الخوابط والاىتسامات والأ
)ذكي،  .شبيعي )شخري( خمف أجيدة الحػاسيب أو لا يكػن ذلظ أي مجخد حزػر افتخاضي بخامجي

   (993 -990، الرفحات 9000
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: بأنيا مجتسعات تتكػن مغ مجسػعة مغ ويعخف الباحث السجتسعات الافتخاضية إجخائياً 
ا بيشيع باستخجام شبكة السعمػمات الجولية "الإنتخنت"، عمى اختلاف مػاقعيع الأفخاد الحيغ يتفاعمػن فيس

 السعخفة والتعمع والسيارات. اوانتساءاتيع، سعياً وراء اكتداب الأفخاد الحيغ يذاركػن فيي

 :virtual learning communitiesمجتسعات التعمػ الافتخاضية  -
ع الافتخاضية عمى أنيا: بيئات بجيمة عغ ( مجتسعات التعميLaurillardيعخف )لػريلارد، 

الصخق التقميجية في التجريذ أو بسعشى أخخ باعتبارىا البجائل التعميسية بجلًا مغ الصخق التقميجية 
  (Laurillard, D;, 2015, p. 25) لمتجريذ

تخاضي بأنيا بيئة تعميسية خاصة بالتعميع الاف ويعخف الباحث مجتسعات التعمػ الافتخاضية إجخائياً:
تدتخجم فييا التقشيات والاترالات والػاقع الافتخاضي والإنتخنت لتجديج بيئة واقعية تحاكي بيئة التعميع 

 التقميجي.

 Virtual learning communityمتطمبات مجتسعات التعمػ الافتخاضية  -
requirements: 

عمى أنيا ما يقػم  :ائياً الستطمبات التخبؽيّة لسجتسعات التعمػ الافتخاضية إجخ الجراسة تُعخّف 
عميو ىحا الشػع مغ التعميع مغ مقتزيات وأسذ وحاجات أساسيّة وشخوط قبميّة تزسغ لسجتسعات 

 التعميع الافتخاضية تحقيق نػاتج التعمّع بحدب ما تُطيخه أداة الجراسة ومشيجيّتيا.

 :الجراسات الدابقة
السختبصة بسػضػع الجراسة، وتع  تع عخض مجسػعة مغ الجراسات والبحػث العخبية والأجشبية

 ترشيف الجراسات الدابقة إلى مجسػعتيغ مغ الجراسات:
 دراسات عخبية وأجشبية حػل الدياسة التعميسية. -0
 دراسات عخبية وأجشبية حػل السجتسعات الافتخاضية. -9
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 وتع عخض ىحه الجراسات مغ الأقجم إلى الأحجث وذلظ عمى الشحػ التالي:

 ولت الدياسات التعميسية في مرخ.أولًا: دراسات تشا
 دراسات عخبية: -أ

(: بعشؽان" دراسة تحميمية لدياسات التعميػ قبل 2010دراسة )فاتؼ عجلي، -1
الجامعي مشح تدعيشيات القخن العذخيؼ وحتى الآن في ضؽء متطمبات اقتراد 

  .السعخفة"
لجامعي مشح تدعيشيات ىجفت الجراسة إلى تحميل الدياسة التعميسية في مرخ لمتعميع قبل ا

القخن العذخيغ، وحتى الآن في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي، 
أن الدياسة التعميسية في مرخ تعاني كثيخاً مغ التحجيات التي تجعميا وكانت أىع نتائج الجراسة: 

اقتراد السعخفة، وفي ضػء ذلظ بسشأى عغ تحقيق أىجاف إنسائية حكيكية تتفق مع متصمبات مجتسع 
أوصت الجراسة بزخورة تصػيخ استخاتيجيات الدياسة التعميسية والسشاىج بسا يتػافق مع السدتحجثات 

 (920 -912، الرفحات 9000)عجلي،  العمسية والعالسية الحجيثة.

سياسات مقتخحة لتطؽيخ التعميػ  بعشؽان ": (2011دراسة )عبج الفتاح شعلان، -2
  .العام في مرخ"الثانؽي 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تقجيع سياسات مقتخحة لتصػيخ التعميع في مرخ تتدع بالػاقعية والقابمية 
( عاماً، وذلظ بذخط أساسي أن يزع السجتسع السرخي 02-00لمتصبيق، يدتغخق الأخح بيا حػالي )

بػضػح في ميدانيات الجولة، التعميع كأولػية أولى مغ أجل تحقيق الشيزة الذاممة، وعمى أن يطيخ ذلظ 
وانتيت الجراسة إلى مجسػعة مغ التػصيات، مغ أىسيا الحث عمى التذخيع الرحيح، واستخجام السؤشخات 

، 9000)شعلان،  أولػية سياسية.العام السدتقبمية والتشبؤية لمتعميع، واعتبار إصلاحات التعميع الثانػي 
 (63 -60الرفحات 

(: بعشؽان "تقؽيػ سياسات التعميػ قبل الجامعي 2015دراسة )مشار إسساعيل،  -3
  في مرخ"
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ىجفت ىحه الجراسة إلى تقػيع الدياسات التعميسية في مرخ، بغية تقجيع نػع مغ الإنحار 
السبكخ عغ جػانب الزعف والخمل في الشطام التعميسي، والتعخف عمى العشاصخ السذتخكة في 

ب نجاحيا وفذميا، وكيفية تحجيج الأوليات؛ إذ تداعج الدياسات والسشيجيات التي صيغت بيا، وأسبا
مشيجية تقػيع الدياسات سػاء عمى السدتػى القػمي أم عمى السدتػى الجولي في الػصػل إلى 
استشتاجات تديع في تحديغ القخار وتخشيجه، والبحث عغ بجائل أفزل لتصػيخ الدياسات التعميسية. 

كػنو أندب السشاىج لجراسة كيفية تقػيع سياسة التعميع قبل  لتحقيق ما سبق، تع اتباع السشيج الػصفي
 الجامعي في مرخ.

( نتائج معاييخ ومحكات الدياسة، حيث تبيغ أن 0انقدست الشتائج إلى أربعة أقدام: 
الدياسة التعميسية في مرخ لع تحقق الاستخجام الأمثل لمسػارد البذخية، كحلظ لع تتكامل مع الدياسات 

( مؤشخات تقػيع الدياسة التعميسية التي تبيغ 9ى وسياسة التشسية الذاممة في الجولة، التشسػية الأخخ 
( 1( مؤشخات جػدة التعميع، حيث تبيغ جسػد السشاىج الجراسية، 0انخفاض مؤشخات مخخجات التعميع. 

 ات.غيخ عادل للإنفاق الجاري بيغ السحافط مؤشخات الإنفاق عمى التعميع حيث تبيغ أن ىشاك تػزيعاً 
 (096 -094، الرفحات 9002)إسساعيل، 

سياسات تقؽيػ العسمية التعميسية في التعميػ  (، بعشؽان: "2016دراسة )بيؽمي،  -4
 ". الثانؽي العام في مرخ

استيجفت الجراسة الكذف عغ أفزل الأساليب والشساذج الستصػرة الحجيثة في تقػيع ومتابعة 
صالب؛ بيجف تقػيع ومتابعة ىحه الفئات الثلاث بذكل عمسي أداء السعمع ومجيخ السجرسة ووكيمو وال

يحقق السػضػعية وسخعة الإنجاز لأىجاف التعميع الثانػي العام في مرخ، ولتحقيق ذلظ قامت 
الجراسة بإجخاء مدح ميجاني لجى فئات متعجدة شسمت السعمسيغ ومجيخي السجارس، والصلاب في سشػات 

لال معمسييع؛ فزلًا عغ مجيخي الإدارات التعميسية وكحلظ مجيخي الشقل والرف الثالث الثانػي مغ خ
السخاحل والسػجييغ بإدارات التعميع، كسا استخجمت الجراسة مشيجية مخكبة تزسشت السشيج الػصفي 
والسشيج الكيفي لخصج وتذخيز الػاقع السيجاني لتحجيج واقع سياسات تقػيع العسمية التعميسية في 

م في مرخ والرعػبات التي تػاجييا، إلى جانب الاستعانة بإمكانات السشيج التعميع الثانػي العا
التاريخي في التعخف عمى جحور وتصػر مشطػمة سياسات تقػيع أداء السعمع ومجيخ السجرسة ووكيمو 
والصالب في التعميع الثانػي العام في مرخ في إشار السؤثخات السجتسعية والفشية السؤثخة فييا وعمى 
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فخدًا(؛ وانتيت الجراسة 900وإشكالاتيا الستشػعة، اقترخت الجراسة الحالية عمى عيشة مسثمة ) مجالاتيا
بػضع ترػر مقتخح لأحجث أساليب ونساذج تقػيع ومتابعة أداء السعمع ومجيخ السجرسة ووكيمو وكحلظ 

)بيػمي،  .الصالب في التعميع الثانػي العام بإدارات التعميع ومجارسيا مغ أجل التحديغ والتصػيخ
   (021 -020، الرفحات 9003

الأبعاد الدياسية وانعكاساتيا عمى صشع "(، بعشؽان: 2020دراسة )مشار حجازي،  -5
 ". الدياسة التعميسية في مرخ، دراسة تحميمية

ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ ملامح صشع الدياسة التعميسية في مرخ، وإلقاء الزػء عمى 
ات التي تديع في صشع الدياسة التعميسية، الكذف عغ العلاقة الػشيجة بيغ سياسة العػامل السؤثخة والسؤسد

الجولة وصياغة ورسع الدياسة التعميسية في مرخ، تػضيح السؤشخات عغ العلاقة الػثيقة بيغ الشطام 
 التعميسي والدياسة التعميسية. 

ىشاك مؤسدات رسسية  واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت إلى الشتائج التالية: أن
تذارك في صشع الدياسة التعميسية فالقخارات ما زالت فػقية وتأتي تعبيخاً واضحاً عغ رأي الكيادة الدياسية، 
تعتسج الدمصة التعميسية في مرخ عمى شخرية الػزيخ عمى الخغع مغ أن كثيخاً مغ السدئػليغ الإدارييغ ليع 

اسة: بشذخ ثقافة اللامخكدية لمدمصة في التخصيط وصشع في صشع القخار، وأوصت الجر سمصة السذاركة 
القخار بحيث لا تربح في يج شخز الػزيخ وإعصاء السدئػليغ الإدارييغ السذاركة في صشع القخار، 
تصػيخ العسمية التعميسية والشيػض بيا في خصػات متدمدمة مع عجم تغيخىا مع تغيخ الػزيخ حتى 

 (300 -394، الرفحات 9090)حجازي،  زارب القخارات.تدتقخ الدياسة التعميسية مع عجم ت

 الجراسات الأجشبية: -ب
(: بعشؽان "دور السجرسة في Donald E.Mulcahy: 2009لكاىي )ؽ م جدراسة دونال -6

السجتسع في الآونة الخاىشة، وما تأثيخ سياسات الإصلاح الخاىشة في التعميػ مؼ أجل 
  الجيسقخاطية"

دور السجرسة في السجتسع في الآونة الخاىشة، ومغ يحجد ىحا عمى ف تعخ إلى الىجفت الجراسة 
الجور، وما تأثيخ سياسات الإصلاح الخاىشة في التعميع مغ أجل الجيسقخاشية؟، وىل تعج احتياجات 
السػاششيغ ومسارسات الجيسقخاشية ذات أولػية في أىجاف التعميع أو ثسة أىجاف أخخى تزخ 
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ىحيغ الدؤليغ قام الباحث بعخض بعس حخكات الإصلاح التي سادت  بالجيسقخاشية؟ وللإجابة عغ
أمخيكا عبخ تاريخيا السعاصخ، كسا شبق الباحث الشطخة الشقجية في سياسات الإصلاح لتعخف أثخ بشية 
القػة، وإنتاج السعخفة الكامشة في ىحه الإصلاحات، كسا قيع أثخ وسائل الإعلام في التخويج لدياسة 

وكيف وضف السرمحػن والدياسيػن وسائل الإعلام في كدب دعع وتأييج الخأي العام تعميسية معيشة، 
 وقسع قػى السعارضة ليع.

وتػصمت الجراسة إلى أن السذكمة الخئيدة التي تػاجو التعميع لا تتسثل في نقز كفاءة السعمع 
حيث تػجو أو ضعف الإدارة السحمية ولكغ الأىع ليسشة السرالح الخاصة عمى التعميع العام، 

خصابات الإصلاح بالإيجيػلػجيات والخصط قريخة السجى التي تؤدي إلى التحبحب في الخأي وعجم 
استقخار القخار لأنو لا يعتسج عمى نتائج البحػث العمسية الخصيشة بل يقػم عمى العػاشف والخػف مغ 

الخبخاء التخبػييغ. الخأي العام، فزلًا عغ قمة السشاقذات التي تدبق صشع القخار مغ وجيات نطخ 
(Donald, Mulcahy E.;, 2009, pp. 211- 215) 

(: بعشؽان" الدياسة التعميسية لجولة جاميكا، :.2011Olivia, Nدراسة أوليفيا ) -7
 ". ومجى مؽاكبتيا لمستطمبات والحاجات اللازمة لعرخ العؽلسة

التعميسية بجاميكا في استيجفت الجراسة الإجابة عغ سؤال رئيذ: ما شبيعة خصابات الدياسة 
عرخ العػلسة، وما آثارىا عمى العجل الاجتساعي والسداواة؟، وقج ركدت ىحه الجراسة عمى الدياسات التي 

 شػرت وشبقت في مجالات الحكع التخبػي، والإدارة التعميسية، والتسػيل.
مدياسات وقج قام الباحث بتحميل السحتػى الكيفي لمػثائق الدياسية، فزلًا عغ أنو تعخض ل

التعميسية في الفتخات الدمشية السختمفة لتعخف الستغيخات التي شكمت الػضع الخاىغ لمدياسة التعميسية 
(، الحي  (critical policy analysisبجاميكا، كسا اعتسجت عمى التحميل الشقجي لمدياسة التعميسية 

ي، والتغييخات الاجتساعية، يفحز كيف يؤثخ تقاشع أو اتحاد كل مغ بشية القػة، والدياق التاريخ
 الاقترادية، والقزايا الدياسية في تذكيل الدياسة التعميسية وتعطيع التفاوت وعجم السداوة.

(Michael, Olivia N.;, 2011, p. 75) 
أو نطخية فػكػ في  ،(Michel Foucaultوقج اعتسج الباحث عمى مشيج ميذيل فػكػ )

شيج باستخاتيجية تحميمية نقجية ليا ثلاثة أبعاد: بعج اجتساعي تحميل الخصاب الدياسي، ويتسيد ىحا الس
 )واقعي(، بعج عقمي )نطخي(، وبعج سياسي )أخلاقي(.
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وتػصمت الجراسة إلى أن الذعارات التي يخوج ليا الخصاب الدياسي مثل: اللامخكدية، والتعميع 
القػمية التي يصػرن التعميع في ضػءىا، باعتباره استثساراً لا يتساشى مع السعاييخ الاجتساعية والاقترادية 

وقج أضيخت التغييخات السراحبة لعرخ العػلسة نػعاً مغ الرخاع بيغ السػاشغ والجولة حػل الشطام 
 التعميسي، حيث أثبتت نتائج تمظ الجراسة أن سياسات الجولة تتحيد للأفخاد القادريغ عمى الجفع والأثخياء.  

عشؽان" مخاجعة سياسات التعميػ الؽطشي لأربعيؼ دولة (: بHant ،2015)ىانت دراسة  -8
  .نامية"

ىجفت الجراسة إلى مخاجعة سياسات التعميع الػششي لأربعيغ دولة نامية تشاولت استخاتيجيات 
تحديغ التعميع، والخوابط بيغ جػدة السجرس ومخخجات التعميع، وكيفية سعي الدياسة لمتغمب عمى عػائق 

تيسيذاً، ووضفت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وكذفت الجراسة أن خصط التعميع التعميع لمفئة الأكثخ 
تتدع بأولػياتيا السختمفة بيغ الجول، وأن السخخجات التعميسية محجودة، وأوصت بزخورة وجػد استخاتيجيات 

ومؤشخات محجدة لجعع جػدة التجريذ والسخخجات التعميسة لجسيع خرائز الستعمسيغ والفئات السختمفة، 
 ,Hant,, S.;, 2015) لكياس التقجم نحػ تحقيق الأىجاف، وتصػيخ نطام إدارة أداء السجرسيغ في السجارس.

p. 36) 

تقؽيػ الأنساط التعميسية لسجرسي السخحمة "(: بعشؽان: 2018دراسة )فيسي الخالجي،  -9
 ". الثانؽية في ضؽء تكشؽلؽجيا التعميػ

فة تكشػلػجيا التعميع في تصػيخ مجالات العسمية التعميسية، ىجفت الجراسة إلى: الكذف عغ وضي
بشاء أداة لمتعخف عمى دور تكشػلػجيا التعميع في تغييخ الأنساط التعميسية لمسعمسيغ، تصبيق الأداة عمى عيشة 

م، تع استخجام بعس الػسائل الإحرائية لتحميل 9003/9004مغ السعمسيغ في السجارس الثانػية لمعام 
والسعمػمات، تحميل التبايغ الأحادي، الاختبار التائي، استخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ  البيانات

)لحداب متغيخ الجشذ والاختراص(، وتػصمت الجراسة إلى ضخورة مػاكبة السؤسدات التعميسية في 
ترال والتي أثخت عالسشا السعاصخ التقجم العمسي والتكشػلػجي وما تسخس عشيا مغ معمػمات وتقشيات الا

في جسيع مجالات الحياة، تحديغ نػعية التعميع واتخاذ ذلظ معياراً اٍساسياً لأوليات السؤسدات التعميسية. 
 (99 -06، الرفحات 9005)الخالجي، 
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 ثانياً: الجراسات التي تشاولت السجتسعات الافتخاضية:
جات الفعمية لبشاء الستطمبات والاحتيا (، بعشؽان: "2014دراسة )أمل نرخ،  -10

 . بيئة التعمػ الافتخاضية في مؤسدات التعميػ"
ىجفت الجراسة إلى تحجيج الستصمبات الأساسية والاحتياجات الػاجب تػافخىا والستصمبات 

( أربعة  41اللازمة لبشاء بيئات التعمع الافتخاضية في مؤسدات التعميع، اقترخت عيشة البحث عمى )
تجريذ ومعاونييع في مجال تكشػلػجيا التعميع ومجال عمػم الحاسب الآلي وسبعػن مغ أعزاء ىيئة ال

وأيزاً السجال التخبػي ومشاىج وشخق التجريذ، وضست العيشة عجداً مغ الباحثيغ في مخحمة الجكتػراة 
في مجال تكشػلػجيا التعميع، واعتسجت الجراسة عمى استسارة استبيان تع ترسيسيا ليحا الغخض، 

احثة السشيج الػصفي، وتػصمت إلى أن الاحتياجات الفعمية لبشاء بيئة التعمع الافتخاضية واستخجمت الب
 الاحتياجات التخبػية التي تتعمق بشطام الجراسة والخصة الجراسية والأىجاف السشذػدة كسا يمي:

ع وتػصيف السقخرات والبشاء التخبػي للأنذصة وأساليب التفاعل وأساليب التقػيع في بيئات التعم
الافتخاضية، الاحتياجات التقشية التي تتعمق بإعجاد السعمسيغ لاستخجام بيئات التعمع الافتخاضية وإعجاد 
الكػادر الفشية اللازمة وتػفيخ أدوات وأساليب التفاعل التي تسكغ كلًا مغ السعمسيغ والصلاب مغ أداء 

ياجات السادية لبشاء بيئات التعمع مياميع وأيزاً التحجيث السدتسخ لبيئات التعمع الافتخاضية، الاحت
الافتخاضية والتي تتسثل في تػفيخ الأماكغ والجعع السادي لمسؤسدات التعميسية والحافد السادي 

وتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية:  لمسعمسيغ وأيزاً الجعع اللازم للإعلان عغ البيئة الافتخاضية،
 –التقشي  –ي كل محػر مغ السحاور الأربعة )التخبػي الاستعانة بسجسػعة مغ السختريغ والخبخاء ف

عشرخ الأمان وحساية الحقػق الفكخية ( في قائسة الاحتياجات عشج الذخوع في  –الجػانب السادية 
الاستعانة بيا وذلظ لاتباع سياسات تصبيكية مشاسبة وفعالة عشج تشفيح تمظ الستصمبات، التقييع السدتسخ 

والاستسخار في عسميات التصػيخ وذلظ لأن التصػر السدتسخ في مجال  لتمظ البيئات بعج بشائيا
تكشػلػجيا السعمػمات والتعمع عبخ الذبكات يعصي الفخصة الأكبخ لدج أكبخ قجر مغ الاحتياجات 

، الرفحات 9001)نرخ، السختمفة والستصمبات الأساسية لبشاء وتصبيق بيئات التعمع الافتخاضية. 
90- 91) 
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(: بعشؽان: "الستطمبات التخبؽية لتؽظيف السشرات 2018خشيجي، دراسة )ال -11
التعميسية الافتخاضية في العسمية التعميسية في السخحمة الثانؽية مؼ وجية نعخ 

 ". السذخفيؼ التخبؽييؼ والسعمسيؼ
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى متصمبات البشية التقشية لتػضيف السشرات التعميسية 

عسمية التعميسية في التعميع لمسخحمة الثانػية العامة، واتبعت الجراسة السشيج الػصفي الافتخاضية لم
السدحي، وأسفخت الجراسة عغ أن جسيع الستصمبات التخبػية ومشيا متصمبات البشية التقشية لتػضيف 

سيغ السشرات الافتخاضية في العسمية التعميسية في التعميع بالسخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السعم
والسذخفيغ التخبػييغ ميسة بجرجة عالية، ومشيا تشسية ميارات التعميع الحاتي، ومعمع يجيج التعامل مع 
الحاسب الآلي وممحقاتو السختمفة وتصبيقات الإنتخنت، وتػفيخ خجمة الإنتخنت فائق الدخعة، وأوصت 

، وتحجيث البشية التقشية لمسجارس الجراسة بتػفيخ جسيع الخجمات الالكتخونية التعميسية بالسخحمة الثانػية
 (05 -02، الرفحات 9005)الخشيجي،  الثانػية.

(، بعشؽان: " العلاقة بيؼ تكشؽلؽجيا الؽاقع السعدز 2019دراسة )فيج العشدي،  -12
وأسمؽب التعمػ في البيئات الافتخاضية وأثخىسا في تشسية ميارات استخجام تطبيقات التعمػ 

 . تعميػ الثانؽي"لجى معمسي ال الالكتخوني
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ العلاقة بيغ تكشػلػجيا الػاقع السعدز وأسمػب التعمع عبخ 
السجتسعات الافتخاضية في تشسية الجانب السعخفي والأدائي لسيارات استخجام تصبيقات التعمع الإلكتخوني 

( معمساً ومعمسة، 50، وبمغ مجتسع العيشة )لجي معمسي السخحمة الثانػية، واستخجم البحث السشيج التجخيبي
( بيغ متػسصي 00.0مغ مجتسع البحث الأصمي، وتػصمت إلى أنو يػجج فخق دال إحرائياً عشج مدتػى )

درجات التصبيق  القبمي والبعجي لرالح التصبيق  البعجي، مسا يجل عمى وجػد أثخ إيجابي لاستخجام 
يل السعخفي لسيارات استخجام تصبيقات التعمع الافتخاضي والحي تكشػلػجيا الػاقع السعدز في تشسية التحر

يؤثخ بجورة عمى أداء السعمع، وأوصت الجراسة بزخورة الاىتسام بتػضيف تقشيات الػاقع السعدز في التعميع، 
تفعيل استخجام تصبيقات التعمع الافتخاضي في العسمية التعميسية، السديج مغ تجريب السعمسيغ عمى استخجام 

)العشدي، بيقات التعميع الافتخاضي مغ خلال ترسيع حقائب تجريبية معدزة بتقشيات الػاقع السعدز.  تص
 (990 -900، الرفحات 9006
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(: بعشؽان: متطمبات تؽظيف السشرات الإلكتخونية في 2021دراسة )غديل الدعيج،  -13
 ". كؽرونا نسؽذجا( -العسمية التعميسية في ظل )الأزمات 

إلى تحجيج الستصمبات )التخبػية، الإدارية، التقشية، الاجتساعية( اللازمة  ىجفت الجراسة
لتػضيف السشرات الإلكتخونية في العسمية التعميسية في ضل الأزمات مغ وجية نطخ السعمسيغ، وتبشت 

( معمع، خلال العام 000الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وشبقت الاستبانة عمى عيشة مكػنة مغ )
م(، وقج تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: جاءت استجابة أفخاد العيشة 9090/9090ي )الجراس

بجرجة عالية ججاً عمى الفقخات التي تتعمق بالستصمبات التخبػية، والاجتساعية، والإدارية، اللازمة 
سا يمي، ، وأوصت الجراسة بلتػضيف السشرات الإلكتخونية في العسمية التعميسية في ضل أزمة كػرونا

ضخورة بشاء قائسة بالستصمبات الأساسية لمسشرات التعميسية الإلكتخونية مغ قبل واضعي الدياسات 
التعميسية، التقييع السدتسخ ليحه السشرات الإلكتخونية لدج أكبخ قجر مسكغ مسا تتصمبو ىحه السشرات 

قال إلى التعميع عبخ في ضل تعخض السؤسدات التعميسية للأزمات التعميسية، تحميل تجخبة الانت
 (452 -450، الرفحات 9090)الدعيج،  السشرات الإلكتخونية.

 دراسات أجشبية: -ب
  (Bedard) ،2009دراسة بيجارد  -14

والتي استيجفت تكػيغ السجتسعات الاجتساعية التعميسية مغ خلال شبكات التػاصل الاجتساعي، 
جراسة استصلاع آراء مػجيو لأفخاد العيشة، واستخجمت ( شالباً، واستخجمت ال03وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

الجراسة السشيج الػصفي لمتػصل إلى نتائجيا، وتػصمت الشتائج إلى أن مػاقع الذبكات الاجتساعية ساعجت 
عمى وجػد مجتسع السسارسة الاجتساعية عبخ الػيب، كسا أن التعميع بيحه السجتسعات يحقق زيادة في 

 (Bedard, S.;, 2009, pp. 22- 25) ات نحػ التعميع بالػيب.التحريل، ويشسي الاتجاى

(: بعشؽان "بشاء مجتسعات السسارسة عبخ Pashnyak) ,2011دراسة باششيغ  -15
  الفيذ بؽك،"
بشاء مجتسعات السسارسة عبخ الفيذ بػك، وتحميل محتػى الفرػل الجراسة إلى  ىجفت

( شالباً مغ الصلاب الجارسيغ عبخ 20جراسة مغ )الجراسية الاجتساعية بالفيذ بػك، تكػنت عيشة ال
الفيذ بػك، استخجمت الجراسة مشيج تحميل السحتػى، لتحميل مزسػن أعسال الصلاب وتعمسيع عبخ 
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مجتسع السسارسة الافتخاضي، وتػصمت الشتائج إلى أن الصلاب بعج الأسبػع الأول مغ دراستيع بالفيذ 
ب أكثخ نذاشاً، وصل عجد السشاقذة الاجتساعية بيغ بػك مغ خلال مجتسع السسارسة أصبح الصلا

( مشاقذة، كسا أن ىشاك زيادة كبيخة في مختمف السذاريع والأفكار السذتخكة عبخ 0169الصلاب إلى )
التعميع بسجتسع السسارسة بالفيذ بػك، وأضيخت الشتائج أن مجسػعات الفيذ بػك أصبحت أساساً 

 (Pashnyak, B.;, 2011, pp. 194- 198)لمسسارسة السجتسعات الافتخاضية.   

" حؽل السجتسعات الافتخاضية في  Kieran Walsh" ،2014كيخيشادراسة  -03
 ". م2014حقل السسارسة مؼ حيث تجاوزىا لحؽاجد الدمؼ والتكشؽلؽجيا عام 

إلى السقارنة بيغ حػاجد الػقت والتكشػلػجيا التي يتعخض ليا الفخد في الجراسة ىجفت 
الاترال العادي وتمظ التي يحتاجيا في الاترال عبخ كػنة عزػ في مجتسع افتخاضي، وانتيت إلى 
أن السجتسعات الافتخاضية استصاعت التغمب عمى حػاجد الػقت والتكشػلػجيا إذ يسكغ لكل فخد 

ي وقت قياسي ودون استخجام تكشػلػجيا انتقال تجيجه، كسا تخى الػرقة أنو لا التػاصل مع مغ يخيج ف
يػجج سبب مثبت يجعػنا لمقمق مغ أن السجتسعات الافتخاضية ستشقخض أو ستقل عػامل جحبيا مسا 

 (Walsh, 2014, pp. 185- 190) يجعػنا للاعتساد عمييا فتخة أشػل.

 تعميق عام عمى الجراسات الدابقة:  
الباحث فيسا سبق الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية والتي تع  تشاول

 ترشيفيا وعخضيا في محػريغ، وفيسا يمي التعميق عمى ىحه الجراسات:

 أولا: أوجو الذبو بيؼ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة:
مػضػع تقػيع الدياسة تتذابو الجراسات الدابقة مع البحث الخاىغ في إلقاء الزػء عمى  -0

 التعميسية. 
 تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في استخجاميا للاستبانة كأداة لمجراسة. -9
تذابيت الجراسة الحالية في استخجاميا السشيج الػصفي بأساليبو السختمفة مع بعس  -0

 الجراسات الدابقة.
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 الجراسات الدابقة:ثانيا: أوجو الاختلاف بيؼ الجراسة الحالية و 
 بعس مدتػيات التحميل، الستعمقة بالدياسات التعميسية في مرخ عمى ركدت الجراسات الدابقة -0

بتحميل الدياسة التعميسية في مرخ لمتعميع قبل التي عشيت  "،9000"فاتغ عجلي،مثل: دراسة 
ودراسة لسعخفة، الجامعي مشح تدعيشيات القخن العذخيغ، وحتى الآن في ضػء متصمبات اقتراد ا

"، التي اىتست بتحميل الأبعاد الدياسية وانعكاساتيا عمى صشع الدياسة 9090"مشار حجازي، 
"، التي عشيت بػضع سياسات مقتخحة 9000دراسة "عبج الفتاح شعلان،، أما التعميسية في مرخ

ات التعميسية في ، أما الجراسة الحالية فتيتع بتقػيع الدياسلتصػيخ التعميع الثانػي العام في مرخ
 ، وىي إحجى الصخق الحجيثة لمتعمع.السجتسعات الافتخاضيةمتصمبات ضػء 

الجراسات الدابقة ركدت في تقػيع سياسات التعميع الثانػي بسرخ، عمى العسميات والسسارسات  -9
الفشية داخل السجرسة؛ فإن البحث الخاىغ يدعى إلى تقػيع سياسة التعميع الثانػي العام في ضػء 

 تجخبة بيئات التعمع الافتخاضية.
اىتست معطع الجراسات الدابقة بخصج الدياسات التعميسية وتقػيسيا، وتجاىمت البعج السدتقبمي،  -0

تدعى إلى رسع خصة مدتقبمية لتصػيخ سياسات التعميع الثانػي العام في ضػء حيث لع 
 السجتسعات الافتخاضية.

مى مشاقذة أحج مدتػيات تحميل الدياسة التعميسية مثل: ركدت معطع أىجاف الجراسات الدابقة ع -1
الرشع أو السزسػن أو التشفيح، ورصج بعس الاتجاىات العالسية دون أن تتصخق للأبعاد التقشية 

 والتكشػلػجية السؤثخة عمييا.

 ثالثاً: أوجو استفادة الجراسة الحالية مؼ الجراسات الدابقة: 
 عمى تجشب قزايا سبق وأن درسيا غيخه مغ الباحثيغ. ساعجت الجراسات الدابقة الباحث -0
بشاء فكخة الجراسة، حيث أشارت بعس الجراسات إلى أىسية الدياسة التعميسية لخجمة -9

مقػمات السجتسع برفة عامة، والدياسات التعميسية لخجمة الشطع التعميسية، وأنيا ركيدة أساسية 
 بل العسػد الفقخي لشجاح السؤسدات التخبػية.

 الاشلاع عمى الأدوات السدتخجمة في ىحه الجراسات والانتقاء مشيا بسا يشاسب السػضػع. -0
 تحجيج الأساليب الإحرائية السشاسبة ومشيجية الجراسة. -1
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وفخت الجراسات الدابقة عمى الباحث الجيج بتدويجه بأسساء العجيج مغ الكتب والسخاجع  -2
 ذات الرمة بسػضػع الجراسة.

أىع الستصمبات اللازمة لتصبيق مجتسعات التعمع الافتخاضية لمتعميع ة الجراسة وتحجيج بشاء أدا  -3
 .  الثانػي العام

 أولًا: الإطار الشعخي لمجراسة:
في ضل التصػر التفشي تأثخت كل عشاصخ السػقف التعميسي، فتغيخ دور السعمع مغ ناقل 

ويذخز مدتػيات شلابو، ومخشج ومػجو، لمسعخفة إلى مديل لعسمية التعمع، ومرسع لبيئة التعمع، 
وتغيخ دور الستعمع، فأصبح نذصاً إيجابياً، والتعمع متسخكداً حػلو لا حػل السعمع، وتأثخت السشاىج 
الجراسية؛ فذسل التأثيخ عشاصخ السشيج مغ أىجاف ومحتػى وشخق التجريذ والأنذصة وشخق عخضيا 

 (020ة ، صفح9002وأساليب تقػيسيا.  )الدعيج، ومحسػد، 

 :virtual communitiesمفيؽم السجتسعات الافتخاضية  -
 مؼ ىحه التعاريف:  تشاول العجيج مؼ الباحثيؼ مفيؽم السجتسعات الافتخاضية، وفيسا يمي نؽرد بعزاً  -

" في كتابو السخجعي الجساعات الافتخاضية Rheingold Howardإذ رأى "ىػوارد رايشغػلج 
"The virtual communityنيا: "تجسعات اجتساعية ثقافية تشذأ عبخ الذبكات السعمػماتية، وتزع " بأ

عجداً كافياً مغ الأفخاد، ىؤلاء الأفخاد يذاركػن في حػارات لبعس الػقت ويداىسػن بحلظ في خمق شبكة مغ 
  (Howard Rheingold;, 2002, p. 23)العلاقات الإندانية عمى مدتػى فزاء الػيب". 

عمى أنيا: تجسعات اجتساعية تطيخ عبخ شبكة الإنتًخنت تذكمت في " بديؽنيكسا عخفيا "
ثػرة الاترالات الحجيثة تجسع بيغ ذوي الاىتسامات السذتخًكة، يتػاصمػن فيسا بيشيع ويذعخون  ضػء

 (05 -01، الرفحات 9000)بديػني، مجتسع حكيقي.  كأنيع في
ة الإنتخنت عشجما يجخل عجد تجسعات اجتساعية تطيخ عبخ شبكبأنيا:  أحسج زايج"وعخفيا "

فتًخة كافية مغ الدمغ يجسع بيشيع شعػر إنداني كاف بحيث  مشاقذات عبخ كاف مغ الشاس في
  (03، صفحة 9000)زايج،  الفزاء الإلكتخوني. يذكمػن مػاقع لمعلاقات الذخرية عبخ

الباحث أنو لا مغ خلال التعخيفات الدابقة لمسفاليع الستعمقة بالسجتسعات الافتخاضية، لاحظ و 
يػجج تعخيف قياسي لتكشػلػجيا السجتسعات الافتخاضية صادر مغ مؤسدة متخررة في ىحا السجال، 

تؤكج واختمفت التعخيفات وتبايشت حدب اتجاه السُعخف وتخررو، وبتحميل التعخيفات الدابقة وجج أنيا 
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ي أن أعزائيا لا يذكمػن تجسعاً عمى أن السجتسعات الافتخاضية ىي تجسعات اجتساعية لا مكانية، مسا يعش
مكانياً، ولا يتع دمج أعزائيا مغ خلال إشار جغخافي، ولكغ ىحه التجسعات تشصمق لتذسل أفخاداً يشتسػن 

، تجسع أفخاد ىحه السجتسعات السشتذخة في الفزاء الخمدي شبكة السعمػمات إلى ىػيات وجشديات مختمفة
   الجولية )الإنتخنت(. 

سعات الافتخاضية: ىي امتجاد مشصقي لمتقجم التكشػلػجي لمحاسػب، فيي ومغ ثع فإن السجت
مجتسعات يتع إنتاجيا مغ خلال الحاسػب بحيث تُسكغ السدتخجم مغ التفاعل معيا سػاء كان ذلظ بتفحز 

السجتسعات مغ خلال حاستي البرخ والدسع أو بالسذاركة والتأثيخ فييا بالكيام بعسميات  ما تحتػيو ىحه
(، لسجتسعات واقعية أو خيالية يتع ترػرىا وبشائيا مغ Simulation)محاكاة  تصػيخ، فيي عسميةتعجيل و 

خلال الإمكانات التي تػفخىا التكشػلػجيا الحجيثة باستخجام الرػت والرػرة ثلاثية الأبعاد والخسػمات 
 (090، صفحة 9003)مديج، . لإنتاج مػاقف حياتية تذج مغ يتفاعل معيا وتجخمو في عالسيا

يتزح مغ خلال ما تع تشاولو عغ السجتسع الافتخاضي بأن ىحه البيئة الججيجة تتدع بالتعقيج 
في شبيعتيا ولع يتسكغ الباحثيغ بعج مغ الإلسام بكل ما يحتػيو ىحا السجال الججيج مغ مسيدات 

سخ الحي وخرائز وذلظ نتيجة التصػر الدخيع لتكشػلػجيا السعمػمات، بالإضافة إلى التحجيث السدت
 تتسيد بو. 

 مفيؽم مجتسعات التعمػ الافتخاضية: -
بأنيا: شخيقة لمتعميع باستخجام آليات الاترال الحجيثة مغ حاسب وشبكات  السؽسىعخفيا 

ووسائصو الستعجدة مغ صػت وصػرة، ورسػمات، وآليات بحث، ومكتبات إلكتخونية، وكحلظ بػابات 
الجراسي، السيع ىػ استخجام التقشية بجسيع أنػاعيا في الإنتخنت سػاءً كان عغ بعج أو في الفرل 

 (906، صفحة 9002)السػسي،  إيرال السعمػمة لمستعمع بأقرخ وقت وأقل جيج وأكبخ فائجة.

 لمتعميػ الثانؽي العام: أنؽاع مجتسعات التعمػ الافتخاضية -
لى أربع صيغ ىي: ؛ فشجج مغ صشفيا إىشاك العجيج مغ الترشيفات لسجتسعات التعمع الافتخاضية

بخامج حكػمية وىحه البخامج تػفخىا الحكػمة لخاغبي التعمع الافتخاضي وتبث مغ خلال مػاقع حكػمية ولا 
عمع افتخاضية خاصة بالسشاىج الجراسية السقخرة، وبخامج افتخاضية تبخامج علاقة ليا باسع مجرسة ما وىي 

ت التعميسية عغ شخيق شبكة الإنتخنت فقط قائسة بالكامل وىي مجارس افتخاضية مدتقمة حيث تقجم الخجما
بحاتيا وليا إدارتيا، ومشاىجيا، ومعمسييا، وبخامجيا، مثل "مجرسة فمػريجا الافتخاضية"، وبخامج داعسة 
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لسدتػيات دراسية معيشة وىي بخامج مدتقمة يدتخجميا الستعمسػن بالسشدل وتجيدىا شخكات خاصة وىي 
ولا تتبع حكػمة أو مجرسة ما، وبخامج متعجدة الأغخاض كسجارس نطامية  مداعجة وداعسة لعسمية التعمع

وافتخاضية في ذات الػقت تدتخجم إمكاناتيا لتقجم البخامج لمستعمسيغ السشتطسيغ والستعمسيغ الجارسيغ 
 ((John Watson, 2006, PP53-64 .افتخاضياً 

ية خاصة تيجف لمخبح افتخاض في حيغ صشفيا أخخون وفق الشاحية الخبحية إلى مجتسعات
السادي والتعميع الجيج معاً، ومجتسعات مجانية تقجم تعمساً مجانياً، ومجتسعات تجارية مجانية تقجم 

 ,Abigail Hawkins , et al, 2013 السادي. )بعس البخامج مجاناً وبعزيا مقابل الخبح 
PP64-83) 

لستعمسيغ إلى: مجتسعات عالسية كسا صشفيا أخخون تبعاً لمسداحة الجغخافية التي تقبل مشيا ا
تقبل الستعمسيغ عمى مدتػى العالع، ومجتسعات دولية تقبل الستعمسيغ عمى مدتػى الجولة، ومجتسعات 
إقميسية تقبل الستعمسيغ عمى مدتػى السحافطة، ومجتسعات محمية تقبل الستعمسيغ عمى مدتػى الإدارة 

 (101 – 100 فحاترال، 9006 ،) الاقبالي. التعميسية

 خرائص مجتسعات التعمػ الافتخاضية: -
مغ خلال مختمف التعاريف التي تشاولت مجتسعات التعمع الافتخاضية، يسكششا استخلاص 

 العجيج مغ الخرائز لعل أىسيا:
 عتبخ خيخ بجيل لمتعميع التقميجي الحي يعتسج عمى السعمع اعتساداً تديل العسمية التعميسية، و تُ 

لتصػر التكشػلػجي، كسا يسكغ تخديغ السعخفة عبخ وسائط التعميع الخقسي ػاكب ات ا، كسا أنيكاملاً 
سيػلة استخجاميا في أي وقت وأي مكان، في وجػد بالإضافة إلى واعادة الاستفادة مشيا عشج الحاجة، 

 ( 045 – 036 صفحة ،9006 ،)مالكي .شبكة الانتخنت

 الدياسة التعميسية لمتعميػ الثانؽي العام: -
خيف الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام تحػلًا ممحػضاً في العقػد الأخيخة، لقج شيج تع

ففي مشترف القخن العذخيغ كانت الدياسة التعميسية عبارة عغ "بيانات" و "مخاسيع" تحجد تختيب 
الثانػي القخارات بذكل أحادي الاتجاه، فالدياسة التعميسية كانت "أداة بيخوقخاشية" لإدارة قصاع التعميع 

العام ومغ ثع كان مفيػم الدياسة التعميسية "ثابتاً" ندبياً وليذ "ديشاميكياً" في تمظ الفتخات، وتع بشاء 
فكخة الدياسة التعميسية "الجيشاميكية" مغ خلال التصػرات اللاحقة في معشاىا في تزييق الفجػة التقميجية 
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ب الاعتخاف بالتفاعل الجيشاميكي بيغ صشع بيغ "صياغة" الدياسة و"تشفيحىا" وىحا التصػر كان بدب
 (Fung, D.C.L., &Lui, W.M.;, 2017, pp. 15- 25). الدياسات ومسارستيا

الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام عمى أنو "التفكيخ السشطع الحي يػجو  ويتسثل مفيػم
عمى صشاعتيا أنيا كفيمة بتحقيق  الأنذصة والسذاريع في السخحمة الثانػية العامة، والتي يخى القائسػن 

. الآمال والصسػحات التي يتصمع السجتسع والأفخاد إلى تحكيقيا في ضل الطخوف والإمكانيات الستاحة"
 (94، صفحة 9006)بغجادي، 
أن الدياسات التعميسية لمتعميع الثانػي العام تعشي: مجسػعة السبادئ التي مسا سبق يتزح و 

ي العام والتي تسثل إشاره العام وفمدفتو وأىجافو ونُطسو، وتحجد مدار العسل يقػم عمييا التعميع الثانػ 
 .فيو في فتخة زمشية معيشة، بيجف تصػيخ التعميع بسا يحقق احتياجات السجتسع وآمال مدتقبمة

شيجت مخحمة التعميع الثانػي العام جسمة مغ التغييخ السدتسخ الحي لع ييجأ، الدشػات الأخيخة في و      
باب ىحا التغييخ متشػعة ومتخابصة، مشيا الثػرة السعمػماتية وانفجار السعمػمات ونقز السػارد وأس

السالية والأعجاد الستدايجة مغ الصلاب وتدايج الإقبال عمى التعميع الثانػي العام، وانتذار السعمػمات في 
 شكل إلكتخوني محػره الصالب وأساليب البحث الانتقائية الحجيثة.

وزارة التخبية والتعميع نحػ تصػيخ التعميع بالسخحمة الثانػية حيث يعتسج الشطام الججيج لحا سعت 
لمثانػية العامة عمى تغيخ أدوات التقييع والامتحان حيث يتع إكداب الصالب ميارات عميا كالإبجاع 

ع كل شالب كسا تع تدمي ،الحفظ والتمقيغ عمىالتي تعتسج  ةوالتحميل مع إنياء شخق التعميع التقميجي
السحتػي الخقسي  إلىوالحي يعج وسيمة تسكغ الصالب مغ الػصػل  ،(المػحي)التابمتجياز الحاسب 

  (9005)وزارة التخبية والتعميع،  لكتخونيإبشظ السعخفة السرخي وأداء الامتحان بذكل  عمى
لع تحقق الشتائج وعمى الخغع مغ الجيػد السبحولة لتصػيخ وتحديغ التعميع الثانػي العام؛ إلا أنيا 

الستػقعة، وذكخت مرخ كجولة رائجة في السشصقة أن ىشاك أزمة تعميسية، انعكدت ىحه الأزمة في السجارس 
يعاني مغ  الثانػي العام بيغ السعمسيغ والصلاب والسشاىج، وأشارت دراسة السخخجات التعميسية إلى أن التعميع

، 9000)الذخقاوي، متصمبات عرخ السعخفة الججيج.  غمبة الكسية عمى الجػدة ومغ عجد خصيخ في تمبية 
 (66صفحة 
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لتطبيق مجتسعات  التحجيات التي تؽاجو سياسة التعميػ الثانؽي العام في مرخ-
 :التعمػ الافتخاضية

مغ متخحي القخار وأعزاء  قمة الػعي بتقشية التعمع الافتخاضي، فسا زال ىشاك لجى الكثيخ -0
فكخة التحػل مغ أسمػب التعميع التقميجي إلى أسمػب التعمع ىيئة التجريذ صعػبة تغييخ 

  (50، صفحة 9090)الذاعخ،  الافتخاضي، وذلظ لعجم قشاعة الكثيخ مشيع بيحه التقشية.
قمة تػافخ السعمسيغ السؤىميغ في تقشية التعمع الإلكتخوني، إذ أن ىشاك شحاً كبيخاً بالسعمع  -9

الخصأ التفكيخ بأن جسيع السعمسيغ في مؤسدات التعميع  و مغالسؤىل الحي يجيج ىحه التقشية، وان
 الثانػي العام يدتصيعػن أن يداىسػا في ىحه التقشية.

عجد الإمكانيات السادية، حيث نتج عشو نقز في تػافخ أجيدة الحاسبات والبخامج  -0
م والسعجات اللازمة، وصعػبة تػفيخ صيانة الأجيدة في بعس السؤسدات التعميسية، وعج

تغصية الإنتخنت،  التصػيخ السدتسخ في الأجيدة والبخامج التعميسية، وارتفاع أسعارىا، ومحجودية
 (12، صفحة 9000)مرصفى،  وبصئيا الشدبي.

فشية وتقشية في عسمية  الخمل الفشي أو التقشي، فقج يػاجو مدتخجمػ ىحه التقشية عػائق -1
 والترفح، والاختبارات الإلكتخونية. البحث التعمع، وذلظ مغ خلال الانقصاع في أثشاء

 تذكل المغة عائقاً لمكثيخ مسغ لا يجيجىا، حيث إن المغة الانجميدية ىي لغة ىحه التقشية. -2
لزعف السشافدة بيشيع،  صعػبة تشفيح عسمية التقػيع بيغ الصلاب مغ خلال ىحه التقشية -3

ػجػد حالات مغ الغر، كسا يرعب والإمكانية الكبيخة ل إضافة لعجم السرجاقية في الإجابة،
 مكػنات مشطػمة التعميع، مثل: الأىجاف، والسحتػى، والأنذصة التعميسية. تقػيع

    متطمبات السجتسعات الافتخاضية لتقؽيػ الدياسة التعميسية لمتعميػ الثانؽي العام: -
مجتسع تعميسي لكى تدتصيع الدياسات التعميسية استيعاب التقشية الججيجة وتحقيق التحػل نحػ 

افتخاضي عمييا أن تتعجى مخحمة نقل التقشية إلى مخحمة إدارة التقشية التي تتزسغ عسميات أساسية، متسثمة 
في تصػيع التكشػلػجيا لتحقيق التػافق بيغ التقشيات الحجيثة وعشاصخ السشطػمة التعميسية، وتصػيخ التقشية 

وتعسيق التقشية بسعشى الاستخجام الأمثل لمتقشية في حل  بالتججيج والإضافة والتشسية والتحػل نحػ الأفزل،
مذكلات السشطػمة التعميسية، وابتكار التقشية وإنتاج تكشػلػجيات ججيجة تساماً وتصبيقيا تمبية لستصمبات 
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العسل السؤسدي مغ خلال الاىتسام بالسػارد البذخية وتػفيخ الفخص اللازمة لإشلاق شاقاتيع الفكخية 
  (34، صفحة 9001)سالع أ.،  .ث التصػيخاللازمة لإحجا

" بأن التعميع أصبح أكثخ اعتساداً عمى السعمػمات الإلكتخونية سامية عبج اللهو دراسة "توىحا ما أكج
والتعميع الإلكتخوني، وىحا يتصمب أساليب ججيجة في التجريذ مثل السحاكاة والتجريب التفاعمي والرػر 

يخه مغ الشطع التعميسية لو متصمبات أساسية تتعمق بالبيئة التعميسية، مغ بشي الستحخكة، والتعميع الافتخاضي كغ
  (921 -912، الرفحات 9009)عبج الله، . تحتية ومػارد بذخية وبيئة مُسكشة، ومتصمبات تقشية ومادية

بأنيا مجسػعة مغ الاحتياجات التي يجب تمبيتيا في كافة السؤسدات التعميسية،  الستطمبات:وتعخف 
تغيخ متصمباتيا التعميسية، وأىجافيا التعميسية، لتحقيق تعتسج عمى تكشػلػجيا التعميع ل تػافخ أنطسة ججيجة مث

، الرفحات 9006)أحسج حدغ، . الشساذج والأساليب الحجيثة، والانتقال مغ استيلاك السعخفة إلى إنتاج السعخفة
015- 020)  

تياجات التكشػلػجيا، والثقافية، والسادية، والإدارية : بأنيا الاحإجخائياً وتعخفيا الجراسة الحالية 
لسجارس التعميع الثانػي العام، التي يجب تمبيتيا عمى جسيع السدتػيات والػضائف داخل ىحه السجارس، 

 لإصلاح وتصػيخ العسمية التعميسية بصخق مبتكخة ومخنة مغ خلال الاستفادة مغ التكشػلػجيا الخقسية.
لافتخاضي حػل فمدفة التعميع في أي وقت وفي أي مكان وبأية شخيقة وبأية بشيت فكخة التعميع او 

سخعة، معتسجاً عمى تكشػلػجيا متقجمة، مسا يقمل مغ عيػب التعميع التقميجي، حيث أنو يتسيد بسبادئ أىسيا 
في التكمفة، وتمظ السخونة التعميسية، والسلائسة التعميسية، والتشػع، والتفخد، والفعالية التعميسية، والاقترادية 

، 9003)شعلان ح.،  السبادئ الفمدفية تؤكج أىسية وضخورة إنذاء مجتسعات تعمع افتخاضية في مرخ.  
 (103 -100الرفحات 

الافتخاضية أسداً مغ أىسيا: إتاحة الحخية لمستعمع وتشسية استقلاليتو في مع عالتمجتسعات ة فوتؤكج فمد
ا يخاه مشاسباً لو مغ بخامج تعميسية تلائع ضخوفو باستخجام البخمجيات مجتسعات التعمع الافتخاضية واختيار م

)السيجي،  وبخامج السقخرات الجراسية والسحاكاة والػاقع الافتخاضي بالاعتساد عمى الأقخاص السجمجة والإنتخنت
رية ، ويتع التعميع مغ خلال مجتسعات التعمع الافتخاضية وفقاً لإجخاءات إدا(55 -53، الرفحات 9005

وتشطيسية خاصة يؤكج مبجأ ربط التعميع بسلامح السجتسع، وأىسيا: الاترال دون مػاجية في نفذ السكان، 
، وتقجيع خبخة تعميسية لكل متعمع عمى حجه، دون الاىتسام واعتساده مدبقاً لمسقخرات الجراسية السعجة إلكتخونياً 

 (Alonsa Diaz، Entonado Blazquez, 2005, PP 86- 89بجشذ أو نػع أو سغ الستعمسيغ. )
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كسا أشارت نتائج دراسة "ضياء الجيغ" إلى أن أبخز متصمبات التحػل لسجتسع تعمع افتخاضي في 
التعميع تتسثل في: وضع إستخاتيجية لمتحػل الخقسي، ونذخ الثقافة الخقسية، وترسيع البخامج التعميسية 

تصمبات البذخية، والتقشية، والأمشية، والتذخيعية، الخقسية، وإدارة وتسػيل التحػل الخقسي، بالإضافة لمس
  .(92 -06، الرفحات 9004)زاىخ، . السيدخة لعسمية التحػل لسجتسع تعمع افتخاضي

وبالشطخ إلى الافتخاض القائل بأن التحػل إلى التعمع الافتخاضي، ستربح السحخك الخئيدي 
التعميع الثانػي العام، وىحا يتصمب عشج صياغة والسحفد لتصػيخ وتصبيق شخيق ججيجة لمتعميع والتعمع في 

 :ومؼ أىػ ىحه الستطمبات ما يميسياسة التعميع الثانػي العام مخاعاة بعس الستصمبات الأساسية ليا، 
بشية تحتية تقشية وبخامج فعالة لإدارة التعمع، ومتصمبات بذخية كالخبخاء الحيغ يتحكسػن بالشطام 

ام ىحه التقشية، بالإضافة إلى تػفخ السشاىج الإلكتخونية الافتخاضية والسػاد والسعمسيغ السجربيغ عمى استخج
التعميسية التفاعمية الجحابة، وتأتي السػارد البذخية عمى قسة ىحه الستصمبات، لأن التجييدات وغيخىا ميسا 

ذكل الأمثل، ولا تصػرت فإنو لا يسكغ الإفادة مشيا إذا لع يتػفخ العشرخ البذخي القادر عمى استثسارىا بال
 شظ أن السعمع مغ أىع ىحه السػارد البذخية التي يتصمبيا التعمع الافتخاضي.

 :الإطار السيجاني لمبحث ثانياً:
يتشاول الأىجاف، وأسمػب بشاء أداة الجراسة، وعيشتيا، والأساليب الإحرائية السدتخجمة في 

 فديخىا. تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا، وتحميل الشتائج وت

 أولًا: أىجاف الجانب السيجاني:
ييجف الجانب السيجاني إلى تقػيع الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العام بسرخ في ضػء 
متصمبات السجتسعات الافتخاضية، مغ خلال آراء نخبة مغ عمساء كمية التخبية، والكيادات التخبػية 

 بسحافطة القاىخة، ومحافطة قشا.

 إعجاد أداة الجراسة:ثانياً: خطؽات 
سبيل تحقيق الجراسة لأىجفيا تع إعجاد أداة الجراسة السيجانية وىي عبارة عغ استبانة  يف

وبعس  ،مػجية لأساتحة التخبية مغ جامعات مختمفة في جسيػرية مرخ العخبية، ولمكيادات التخبػية
 لاستبانة بالسخاحل التالية:بسحافطتي القاىخة وقشا، وقج مخ إعجاد امعمسي التعميع الثانػي العام 
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 مخحمة إعجاد أداة الجراسة:  -1
بسا استخمرو مغ الإشار الشطخي، والجراسات الدابقة التي استعان الباحث في إعجاد الاستبانة 

لمتعميع  الدياسات التعميسيةالتحجيات التي نتجت عغ مجتسعات التعمع الافتخاضية وأثخت عمى عالجت قزية 
 الثانػي العام. 

 مخحمة تحكيػ أداة الجراسة وإجخاء التعجيلات السطمؽبة: -2
عخض الباحث الاستبانة عمى الدادة السحكسيغ مغ أساتحة التخبية مغ الجامعات السرخية، 
لمػقػف عمى مجى مشاسبة كل مفخدة مغ مفخدات الاستبانة لتحقيق أىجاف الجراسة والتػصل لمستصمبات 

، وقجم ية لمتعميع الثانػي العام بسرخ في ضػء السجتسعات الافتخاضيةاللازمة لتقػيع الدياسة التعميس
السحكسػن آرائيع في تعجيل صياغة بعس العبارات، وتعجيل بعس العبارات حيث تكيذ ىجف واحج 

 ولا تكيذ ىجفيغ. 

  وصف أداة الجراسة: -3
وبعس معمسي  استخجم الباحث أداة الجراسة السػجية لأساتحة التخبية والكيادات التخبػية،

مجالات(،  3وتزسشت الاستبانة محػريغ رئيديغ، يشجرج تحت السحػر الأول ) التعميع الثانػي العام،
 .فقخة( 21فقخة(، ليربح إجسالي عجد الفقخات ) 02( فقخة، والسحػر الثاني )06تتزسغ )

 صجق أداة الجراسة وثباتيا: -4
الأداة لتحقيق أىجاف الجراسة، مجى  أوضح الباحث صجق الاستبانة فيسا يمي: مجى مشاسبة

ملائسة الأداة لمعيشو السػجية ليا، مجى سلامة الرياغة المغػية والعمسية لكل مفخدة مغ مفخدات 
 الاستبانة.

، عمى spssباستخجام بخنامج (، 00عمى عيشة قػاميا )قام الباحث بكياس ثبات الاستبانة 
، ويعبخ ىحا 0.590مل ثبات ألفاكخونباخ = شخيقة: ألفاكخونباخ، وقج حرل الباحث عمى معا

السعامل عغ ثبات كبيخ للاستبانة، ويػضح الججول التالي قيع معاملات الثبات "ألفا" للأبعاد والسحاور 
 والاستبانة ككل:
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 (1ججول رقػ )
 قيػ معاملات الثبات "ألفا" للأبعاد والسحاور والاستبانة ككل

 معامل ثبات عجد الفقخات السحاور م
 ألفا

السحؽر الأول: واقع الدياسة التعميسية لمتعميػ الثانؽي العام في ضؽء متطمبات مجتسعات التعمػ 
 الافتخاضية

1 
واقع تؽافخ الستطمبات السختبطة بالكيادة والإدارة في التعميػ 

 0.702 7 .الثانؽي العام

واقع تؽافخ الستطمبات السختبطة بالطلاب وتطؽيخ  0.718
 0.821 7 مياراتيػ.

واقع تؽافخ الستطمبات السختبطة بالسعمسيؼ وتطؽيخ  0.712
 0.805 6 مياراتيػ.

0.649 
واقع تؽافخ الستطمبات السختبطة بتطؽيخ السقخرات الجراسية 

 0.732 6 الافتخاضية.

 0.82 6 واقع تؽافخ الستطمبات السختبطة بالتقؽيػ الافتخاضي. 0.673

تبطة بالبشية التحتية واقع تؽافخ الستطمبات السخ  0.682
 0.789 7 التكشؽلؽجية.

السحؽر الثاني: معؽقات تطبيق الدياسة التعميسية لمتعميػ  0.736
 الثانؽي العام لسجتسعات التعمػ الافتخاضية.

15 0.812 

 0.821 54 الاستبانة ككل

 مجتسع الجراسة وعيشتيا: -5
ريذ بكميات التخبية بالجامعات تسثمت عيشة البحث في مجسػعة مغ خبخاء أعزاء ىيئة التج

جامعة جشػب الػادي(، وبعس مجيخي ووكلاء  –جامعة عيغ شسذ  –السرخية )جامعة القاىخة 
الإدارات التعميسية، مجيخي ووكلاء مجارس التعميع الثانػي العام، مجيخي السخحمة الثانػية العامة 

وقشا، ومعمسي مجارس التعميع الثانػي  ووكلائيع، والسػجييغ بالإدارات التعميسية بسحافطتي القاىخة
 " فخداً.020العام، وقج تع اختيارىع بصخيقة عذػائية، حيث بمغ عجدىع "
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 أساليب السعالجة الإحرائية: -6
 Spss) تست السعالجة الإحرائية باستخجام بخنامج الخزم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية

V23 ،) إلى حج ما  –زعة عمى تكخارات الاستجابات )نعع في حداب التكخارات السقابمة لكل عبارة مػ
 ومدتػى دلالتيا والأوزان الشدبية والتختيب. 9لا( والشدب السئػية ليحه التكخارات وقيسة كا  –

 حداب الؽزن الشدبي لعبارات الاستبانة: -
 أعصيت مػازيغ رقسية لسدتػى الاستجابة كسا يمي:

 (2ججول رقػ )
 تؽيات الاستجابةفئات الجرجات لكل مدتؽى مؼ مد

 درجة التػافخ الشدبة السئػية فئات الجرجات م

 0.34إلى أقل مغ  0مغ  0
إلى أقل مغ  00.00مغ 

22.33 
 ضعيفة

 متػسصة 45إلى أقل مغ  22.33مغ  9.01إلى  0.34مغ  9
 كبيخة 000إلى  45مغ  0إلى  9.01مغ  0

 عبارة مغ السعادلة التالية:وتع حداب الػزن الشدبي، أي درجة السػافقة عمى كل       
  0× 0+ ك  9×  9+ ك  0×  0التقجيخ الخقسي = ك 

 000×التقجيخ الخقسي                              
    = ك        حداب الػزن الشدبي 
  لا( عمى التختيب. –إلى حج ما  –: تكخارات الاستجابات )نعع 0، ك 9، ك 0ك 
 ت )حجع العيشة(.ك: مجسػع التكخارات ليحه الاستجابا 

 خلاصة الشتائج والتؽصيات:ثالثاً: 
في ضػء نتائج البحث السيجاني يتزح أن التعميع مغ خلال مجتسعات التعمع الافتخاضية 
ليذ تعميساً يُقجم برػرة عذػائية ىدلية إنسا يقجم بصخيقة مشطسة وفقاً لاستخاتيجيات وسياسات تعميسية 

م لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، ومرسع ترسيساً 9000شاممة ضسغ استخاتيجية ورؤية مرخ 
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جيجاً، ويعتسج عمى استخجام الػسائط الإلكتخونية التفاعمية وذلظ لمتػاصل والتفاعل بيغ السعمع والستعمع، 
 وبيغ الستعمع والستعمع.

 وتؽصمت الجراسة إلى مجسؽعة مؼ الشتائج مشيا:
م في مرخ حالياً غيخ كافية وتعتسج عمى إشار إدارة الدياسة التعميسية لمتعميع الثانػي العا -0

الصػارئ، يتصمب إعادة نطخ كاممة في أىجاف التعميع الثانػي العام، وفق التغيخات التي شخأت 
في بشية السجتسع السرخي، بفعل عػامل داخمية وخارجية، مسا شكل مجتسعاً مختمفاً عسا كان 

لتخبػية يجعل الدياسة التعميسية أكثخ واقعية وبعيجة عميو قبل عقػد، لأن التججيج في الأىجاف ا
 عغ الخؤى الستجاخمة.

لع يتع تشفيح العجيج مغ السبادئ والتػجيات التي أرستيا الدياسة التخبػية، وخاصة  -9
الاستثسار في تصػيخ البشية التكشػلػجية لسجارس التعميع الثانػي العام، لكي تكػن مؤىمة لمتصػيخ 

ىج وشخق التجريذ السلاءمة ليا، بالإضافة إلى تجريب السعمسيغ باستسخار عمى الججيج في السشا
السحتػى الججيج لمسشاىج، وأساليب التجريذ التفاعمية والإثخائية في التعميع الحي يعتبخ قزية 

 حاسسة.
عجم وجػد خصط عسل ممسػسة مرحػبة بسيدانيات واقعية للاستفادة مغ مجتسعات التعمع  -0

وتحقيق الاستفادة القرػى مشو؛ مسا يػفخ الكثيخ مغ العشاء إذا أتيحت ومتابعتيا، الافتخاضية 
 ليؤلاء الصلاب ىحه الفخص التعميسية وىع في محل إقامتيع.

تصػيخ الشطع والتذخيعات لسحػ الأمية السعمػماتية التكشػلػجية، وتصػيخ مشاىج التعميع  -1
الػعي في السجتسع حػل أىسية ودور تقشية الثانػي العام، ونذخ استخجام الإنتخنت ونذخ 

 السعمػمات والاترالات في تػفيخ أشكال ججيجة مغ التعميع.
الصلاب عمى حزػر الحرز الافتخاضية، ومتابعتيع وإعصاء التغحية الخاجعة ليع تذجيع  -2

بسا يداعجىع عمى اتقان السادة العمسية ومخاجعة ما درسػه مغ خلال مجتسعات التعمع 
ضية، ويسكغ الاستعانة في ذلظ بالتعميع السجمج والتعميع الإلكتخوني لإثخاء العسمية الافتخا

 التعميسية.
نجرة الجورات التجريبية اللازمة لتجريب السعمسيغ عمى تػضيف السػارد التكشػلػجية الحجيثة  -3

ات تذتسل عمى عسميتي التقييع والسذاركة في السعمػمالتي  وتصبيقات التعميع الافتخاضي،
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والسعارف فيسا بيغ السعمسيغ بعزيع البعس يتع تصبيقيا مغ خلال استخجام الخجمات الثقافية 
 والسيشية لسجتسعات التعمع الافتخاضية.

يعج نقز تجريب السعمسيغ وتكمفة الجروس الخرػصية عبئاً جدجياً ونفدياً تتحسمو الأسخ  -4
 السرخية.

يات التعميع ما قبل الجامعي غيخ ملائع لتدويج إن الػضع الحالي لمسشاىج في مختمف مدتػ  -5
الأمة بجيل ججيج متعمع جيجاً، لع يتع تشطيع ىحه السشاىج لتقجيع ميارات التعمع والتفكيخ الشقجي 

 وحل السذكلات وغيخىا مغ الشتائج السيسة لأي نطام تعميسي جيج.

 وتؽصي الجراسة بسا يمي:  
اسة التعميسية، بعيجاً عغ الجسػد والتحجخ في قػالب الاستسخارية والسخونة في صياغة الدي -0

وأفكار وتذخيعات واحجة لا يسكغ أن تحيج عشيا، فيحه السخونة تعصييا بعجاً واقعياً وديشامياً 
تكػن بيا ثغخات كبيخة سوألا  ؛يتشاسب مع كل الستغيخات، مع ملاحطة درجة السخونة ودقتيا

 صشعيا وصياغتيا. وتتخك تحت مدسى السخونة وىحا يعتسج عمى
إعادة الشطخ في السشاىج والبخامج التعميسية والسػاد لسداعجة الصلاب عمى التحريل  -9

الجراسي الفعال وتحقيق أقرى استفادة مغ حلال تصػيخ السحتػى الجراسي والشيػض بسدتػى 
 العسمية التعميسية.

الثػرة السعخفية العامة نػية السشطػمة التعميسية الحالية داخل السجارس الثا ةػاكبم ضخورة -0
، مغ خلال التجريب السدتسخ لمكيادات التخبػية والسعمسيغ لكل ما ىػ ججيج وتحجيات العػلسة

 عمى السدتػى العالسي.
تػعية صانعي القخار بأىسية تقشية التعمع الافتخاضي وما ستػفخه ليع مغ إمكانات غيخ  -1

 يجة.مكمفة وما قج تسشحو ليع مغ نتائج تعميسية ج
استثسار ما تستمكو وزارة التخبية والتعميع مغ مشرات وبشية تكشػلػجية في إنتاج بشػك أسئمة  -2

، وفقاً لقجراتيع بأساليب حجيثة تديع وتداعج الصلاب برفة أساسية في عسمية التعمع الحاتي
الزعف الستفاوتة، وتسكيشيع مغ تحديغ قجراتيع التحريمية مغ خلال التعخف عمى نقاط القػة و 

 لجييع، فزلًا عغ ذلظ استفادة السعمسيغ والسػجييغ في مجال التقػيع.
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تشذئة الأفخاد السمتدميغ بالكيع الجيسقخاشية والأخلاقية، والسجركيغ لحقػق الإندان الأساسية  -3
والانفتاح عمى الأفكار الججيجة، ولجييع حذ السدؤولية الذخرية والسذاركة في الأنذصة 

 سجتسع مغ أجل الرالح العام.الإنتاجية في ال
إصجار تذخيعات قانػنية تػاكب خجمات الإنتخنت بسجالاتيا السختمفة بذكل يحسي  -4

مدتخجمييا وخاصة شلاب التعميع الثانػي العام، يزسغ عجم مذاركتيع في مجتسعات تجعػا 
 .إلى التصخف بأشكالو الستعجدة الجيشية، أو الأخلاقية، أو الدياسية، أو الثقافية

إنذاء قاعجة معمػمات تيتع بتحجيج جػانب القػة والزعف في نطام التعميع الافتخاضي  -5
 وتقجيع السقتخحات والػسائل السشاسبة لمتغمب عمييا.

عقج بخوتػكػلات تعاون بيغ وزارة التخبية والتعميع وشخكات الاترالات لزسان وصػل  -6
لثانػي العام عمى مدتػى الجسيػرية، خجمة الإنتخنت فائق الدخعة لجسيع شلاب التعميع ا

 خاصة بعج ضسان تػافخ أجيدة التابمت لجى الصلاب.
الاستعانة بجسيع مخاكد التقػيع سػاء أكانت مخاكد تقػيع لمتعميع قبل الجامعي أو  -00

 الجامعي، وذلظ لترسيع امتحانات بأعمى جػدة وتحقق شخوط الاختبار الجيج.
بشياية كل وحجة، أو الفرل لكياس قجرة الصلاب عمى  بشاء اختبارات قريخة تػضع -00

 تحقيق نػاتج التعمع السدتيجفة.
تبشي نطام التعمع الإلكتخوني والتعميع الافتخاضي كسجخل لجحب الصلاب لمسجرسة  -09

والاىتسام بشػاتج التعمع، وعلاج مذكلات التعميع الثانػي العام، خاصة في ضل انتذار ضاىخة 
 .وخمػ السقاعج الجراسية لسجارس التعميع الثانػي العام مغ الصلاب الجروس الخرػصية،
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 السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية:

مجمة دراسات فيي (: تقػيع سياسات التعميع قبل الجامعي في مرخ، 9002إسساعيل، مشار محمد;. ) .0
 (.00، كمية التخبية، جامعة القاىخة، ع )التعميػ الجامعي

مايػ,  09. تاريخ الاشلاع: الدياسة التعميسية في العسمية التعميسية ىسيةالألسعي، عمي: أ  .9
 http://www.al-، مغ مػقع الجديخة لمرحافة والصباعة والشذخ، متاح عمى:9090

jazirah.com/2010/20100331/rj1.htm .9005. 
مجمة الجراسات راوس، أمل كامل: الدياسات التعميسية في مرخ بيغ الشطخية والتصبيق، انج .0

 .9000(، 9(، ج )02ع ) ، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ،والبحؽث التخبؽية
مجمة بيػمي، كسال حدشي: سياسات تقػيع العسمية التعميسية في التعميع الثانػي العام في مرخ،  .1

 .0664(، 00ع ) ،مدتقبل التخبية العخبية
جايل، عفاف محمد: رؤية لإصلاح التعميع الثانػي العام في مرخ: الػاقع والسدتقبل السأمػل في  .2

(، ع 90، مج )، مجمة مدتقبل التخبية العخبيةضػء التػجيات التشسػية السدتيجفة
(002 ،)9003. 

مجميية التخبييية لكتخونــي، متصمبــات الانتقــال مــغ التعمــيع التقميــجي إلــى التعمــيع الإالجــخف، ريســا ســعج:  .3
 .9006، كمية التخبية، جامعة الأقرى، غدة، السقارنة الجولية

تقػيع الأنساط التعميسية لسجرسي السخحمة الثانػية في ضػء تكشػلػجيا التعميع،  الخالجي، فيسي محمد: " .4
 ، مؤسدة مدتقبميات لمتجريب والاستذاراتالجولية لمعمؽم الإندانية والاجتساعية السجمة

ـــة، ع ) ـــجول العخبي ـــة فـــي جامعـــة ال ـــة الإداري (، 00بالتعـــاون مـــع السشطســـة العخبيـــة لمتشسي
9005. 

 (. تقػيع الأنساط التعميسية لسجرسي السخحمة الثانػية في ضػء9005الخالجي، فيسي محمد;. ) .5
تكشػلػجيا التعميع، السجمة الجولية لمعمػم الإندانية والاجتساعية، كمية العمػم التخبػية، 

 (. 00معة الذخق الأوسط، ع )جا

http://www.al-jazirah.com/2010/20100331/rj1.htm.%202008
http://www.al-jazirah.com/2010/20100331/rj1.htm.%202008
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الجىذان، جسال عمي: نحػ أدوار ججيجة لسؤسداتشا الجامعية في ضػء تحجيات ومتصمبات العرخ  .6
بعشؽان تطؽيخ التعميػ وبشاء الإندان ، السؤتسخ العمسي الجولي الحادي عذخالخقسي، 
 .9006، السشيا، كمية التخبية، جامعة السشيا، السعاصخ

دتار محمد: تصػيخ الدياسة التعميسية لسعمع القخن الحادي وعذخيغ في مرخ دياب، إكخام عبج ال .00
، كمية التخبية لمبشات، مجمة الإدارة التخبؽيةفي ضػء أفزل السسارسات العالسية، 

 .9005(، 04(، مج )10جامعة عيغ شسذ، ع )
اضية الإلكتخونية الستصمبات التخبػية لتػضيف السشرات التعميسية الافتخ  الخشيجي، عبج الله أحسج: .00

، في العسمية التعميسية في السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ والسعمسيغ
 .9005(، 06، ع )مجمة البحث العمسي في التخبية

 مجمةزيادة، مرصفى عبج القادر: نحػ رؤية مدتقبمية لرشع الدياسة التعميسية في مرخ،  .09
 .9009(، 9القاىخة، ع)جامعة بحؽث ودراسات جؽدة التعميػ، 

مكتبة الخشج لمشذخ والتػزيع،  ، الخياض،تكشؽلؽجيا التعميػ والتعميػ الافتخاضيسالع، أحسج محمد:  .00
9001. 

متصمبات تػضيف السشرات التعميسية الإلكتخونية في العسمية التعميسية  :الدعيج، غديل عبج الله .01
، كمية التخبية، جامعة عيغ يةمجمة العمؽم التخبؽ في ضل الأزمات )كػرونا نسػذجاً(، 

 .9090(، 6شسذ، ع )
، مــج مجميية الدرقيياء لمبحييؽث والجراسييات الإندييانيةالذــاعخ، أحســج عبــج الفزــيل: فمدــفة التعمــيع،  .02

 .9090(، جامعة الدرقاء، الأردن، 9(، ع )00)
شعلان، عبج الحسيج عبج الفتاح: الدياسة التعميسية في مرخ وانعكاساتيا عمى تحقيق الجػدة  .03

، كمية التخبية، جامعة السجمة التخبؽيةالذاممة في إدارة السجرسة الثانػية العامة، 
 .9000(، 2السشرػرة، ع )

السشيا، دار فخحة ، التعميػ وبشية القؽة "دراسة في عمػ الاجتساع التخبؽي ششصاوي، حديغ فخاج،  .04
 .9002 لمشذخ والتػزيع،

دار صــفاء لمشذــخ والتػزيــع، عســان،  والسييأمؽل، الإدارة السجرسييية الؽاقييعالصػيــل، ســسيخة تػفيــق:  .05
9090 
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العشدي، فيج عػض: العلاقة بيغ تكشػلػجيا الػاقع السعدز وأسمػب التعميع في البيئات الافتخاضية  .06
وأثخىسا في تشسية ميارات استخجام تصبيقات التعمع الإلكتخوني لجى معمسي التعميع 

 .9006امعة القاىخة، ج ، مجمة بحؽث التخبية الشؽعية،الثانػي العام
قاسع، سسيخة عبج العديد: الاتجاىات التخبػية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترال واستثسارىا في  .90

، كمية العمػم مجمة الجراسات والبحؽث التخبؽيةتحقيق أىجاف التعميع الثانػي العام، 
 .9004التخبػية، جامعة الذخق الأوسط، 

ة سياسات مدتقبمية لتصػيخ التعميع بجولة قصخ في ضػء نحػ صياغ " القبيدي، محمد حدغ محمد: .90
، الجسعية السرخية لأصػل مجمة العمؽم التخبؽيةتحجيات القخن الحادي والعذخون، 

 .9004(، 00(، ع )2مج ) التخبية، كمية التخبية، جامعة بشيا،
لعمؽم مجمة جيل اقذسخ، عمي أحسج: متصمبات التعميع الإلكتخوني في العسمية التعميسية،  .99

 .9004(، 91(، ع )02، كمية التخبية، جامعة ششصا، مج )الإندانية والاجتساعية
، والصسػح القصب، سسيخ عبج الحسيج: صشع القخار التخبػي الاستخاتيجي في مرخ بيغ الػاقع .90

  .9009(، 0جامعة عيغ شسذ، ع )مجمة كمية التخبية، 
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