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 الجراسة مدتخمص
الكذد  عدؽ قاقدو دقر التخظديت التربدؾت تدة اشسيدة الكمداية السلشيدة لسعمسدة  إلد  الدراسدة هددت      

قاعتسدددت الدراسددة عمددة السددشل، الؾصددمة، قاسددتخدم الةاحددث ا سددتةاية كدد داة  ،السرحمددة النايؾ ددة العامددة
اشسية الكماية السلشية لمسعمسدنؽ دقر التخظيت التربؾت تة معؾقات لعؽ  ، قأعلرت يتائ، الدراسةلمدراسة
ضددع  اددرام، التدددر د السقدمددة لمسعمسددنؽ مددؽ ق ددلأ الددؾزارة ، قاظميددة الرقسيددة لسعغددؼ السعمسددنؽ ،  يتيجددة

قضع  الحؾاتز الساديدة قالسعشؾ دة الستدؾترة لمسعمسدنؽ، قسدم ية السعمسدنؽ اجداه الخظدت التربؾ دة، ق قعددم 
تمدؾ ض الادية درجة قالسراجعة ، ق قاراخة يغام الستابعة  زمة لتشمن  الخظت التربؾ ة ،كماية السؾارد اللا

، قادية مدتؾت الرضدا الدؾعيمة قالشمددة لمسدتؾ ات الدييا مؽ التشغيؼ الإدارت، مؽ ق لأ الدمظات العميا
مددؽ ق ددلأ السدددور ات قالإدارات  ثقاتددة التخظدديت التربددؾت قأقصدد  الدراسددة بزددرقرة يذددر  ،السعمسددنؽلدددت 

اقنددديؼ ا حتياجدددات التدر  يدددة  ، قالتعميسيدددة مدددؽ خدددلال ادددرام، قيذدددرات اؾفيدددة قيددددقات ان ي يدددة لمسعمسدددنؽ
مذاركة السعمسنؽ ت  اخظيت قاشمن ، قاقدؾ ؼ ادرام، التشسيدة السلشيدة ، ق بالسدارس النايؾ ة السعمسنؽلجسيو 

يجدداد قشددؾات اارددال تعالددة اددنؽ ال يددادات التعميسيددة قمعمسددة إمددة لمسعمسددنؽ ماق ددلأ قأثشدداي الخدمددة، ق السقد
 السرحمة النايؾ ة.

 . التخظيت التربؾت  -الكماية السلشية الكمسات السفتاحية:
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Abstact:                                                                           

        The study aimed to reveal the reality of the role of educational planning  

in developing  professional efficiency of secondary school teachers. The 

study relied on the descriptive approach. The researcher used the 

questionnaire as atool for the study. The results of the study showed the 

obstacles to the role of educational planning in the developing of teachers as 

aresult of the  weakness of the  training teachers by programs provided to 

teachers by the ministry,digital illiteracy of for most  teachers, weak material 

and moral in centives available to teachers, teachers negativity towards 

educational plans, in sufficient resources to implement educational plans, lax 

follow- up and review system,and low degree of delegation by the higer 

authorities of the lower levels of administrative organization and the low level 

of job and psychological statisfaction among teachers. The study 

recommended the need to disseminate the culture of educational planning by 

educational directorates and departments through programs, awareness 

brouchures educational seminars for teachers,assessment of training needs for 

all teachers in secondary school,participation of teachers in planning 

implementing and evaluating professional development programs provided 

teachers befor and during service, and finding effective communication 

channels between educational leaders and secondary school teachers.                                
Key Words: Professional efficiency– Educational planning         
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   -مقجمة:
كسا اعد مؽ أتزلأ قنق التشسية الةذر ة، السلشية أحد السداخلأ الرئيدية؛ لتح اشسية الكماية اعد  

، كسا أيلا السمتاح ، قخاصة السؤسدة التعميسيةا ستنسارات التة اداعد السؤسدات تة احقنق أهداتلا
اظساسة  كتداب السلارات السلشية قاظكاديسية، سؾاي عؽ طر ق اظيذظة السةاشرة تة ارام، التدر د 

تة علأ التظؾرات التكشؾلؾجية قالنؾرة  الرسسية، أق باستخدام أسالند التعمؼ ال ااة قغنرها مؽ اظسالند
 . السعمؾمااية
عميؼ العام، قال ت يعتسد عميه بذكلأ أساسة ت  اظ نق ق عد السعمؼ مؽ أهؼ عشاصر يغام الت 

يغام الجؾدة ت  التعميؼ؛ لمحرؾل عمة يؾفية ذات جؾدة عالية مؽ الظلاب، قلل ا يعظة التربؾ نؽ 
دقرا أك ر لمسعمؼ، قما يقؾم به ت  حجرة الدراسة ت  عسمية التغننر التربؾت، تالتعميؼ ذق الجؾدة العالية 

ال ت يستمػ الكمايات الذخرية قالمشية قالسلشية التة اجعمه قادرا عمة اقديؼ  مراةت بالسعمؼ الك ي،
 . (27، ص7002)العشزت، بذرت:اعميؼ يؾعة متسنز

مرحمة حرجة مؽ الشسؾ  ، تلة، قخاصة معمسة السرحمة النايؾ ةإن اظؾ ر أداي السعمسنؽ
اتزح تنلا أتكار المرد قاتساوز قدرااه قات مؾر طسؾحااه، كسا أيلا اقؾم بإعداد طلاالا لسؾاصمة الدراسة 
بالجامعات قالسعاهد، بالإضاتة إلة شدة ا ثر امػ السرحمة بالستغنرات ا قترادية قا جتسافية التة 

، 7022بؾ ة تة التعميؼ العام)الدند، سامية محسؾد: يذلدها السجتسو، قشدة حداسنتلا لمستغنرات التر 
 (.4ص

يجد أن يكؾن اؤرة اهتسام التربؾ نؽ أثشاي سعنلؼ؛  إن استسرار اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽ      
، ظن اعميؼ اظاشاي برؾرة أتزلأ وتؾق  عمة قدرات مجتسعاالؼلتحدنؽ أحؾال التربية قالتعميؼ تة 

مسا يجعلأ الشسؾ السلشة لمسعمسنؽ أمرا متظمةا قممحا اراةاطه الؾثنق اتحدنؽ قإمكايات معمسنلؼ، ق 
قإحداث اعميؼ أتزلأ لمظلاب خاصة طلاب  يسة ال ت يسارسه السعمؼ مو طلابه،مخرجات العسلأ التعم

 السرحمة النايؾ ة العامة. 
ة النايؾ ة التخظيت التربؾت عشرر أساسة ت  ا راقاي بكماية قملارات معمسة السرحم ت رق ع

العامة، إذ  يسكؽ اشمن  أت عسلأ دقن اخظيت مد ق، قالتخظيت التربؾت ت  مندان التعميؼ عسمية 
قاسعة قمدتسرة، قهؾ العشرر اظساسة لشجاح السؤسدة التعميسية اؾجه عام، قأت ترد ت  امػ 
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د مايجد السؤسدة اؾجه خاص قعمة رأسلا السعمؼ، قهؾ ضرقرة  زمة؛ لشجاح أت عسلأ؛ ظيه يحد
 . (772، ص7002)غشؾم، أحسد:عسمه ت  ضؾي اظهداف السراد اح يقلا

إن امعنلأ التخظيت التربؾت يقتزة إيسان كاتة العاممنؽ بالتعميؼ ب هسية التخظيت التربؾت 
القائؼ عمة قضؾح اظهداف قاظسالند قكي ية اح يقلا، تسؽ اظتزلأ أن يرةح التخظيت التربؾت ثقاتة 

يؼ قصايعة الدياسات قالسدتذار ؽ، قأعزاي الإدارة السدرسية قالسعمسؾن، حنث لدت قادة التعم
 يداعدهؼ ت  قضو خظت لتعدولأ مسارساالؼ السلشية، قاحقنق اظهداف السرجؾة.

قلسا كاي  الخظت التربؾ ة اؾضعلا الراهؽ اؾاجه العدود مؽ السعؾقات عشد اظ يقلا عمة 
أرض الؾاقو مؽ انشلا القرؾر ت  ادر د السعمسنؽ، قضع  اجلنزات اظاشية التعميسية مؽ أثاث 
قمعاملأ قمخت رات، قضع  محتؾت السشل، الدراسة، ققرؾر دقر الإدارة السدرسية ت  اؾجيه 

 .   (72، ص7002م، صلاح الدوؽ:)علاالسعمسنؽ
قمؽ هشا جايت تكرة الدراسة حؾل امعنلأ التخظيت التربؾت كسدخلأ تة اشسية الكماية السلشية 

، تالتظؾ ر ال ت الدف إليه الدقلة 7070لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة تة ضؾي رؤ ة مرر
قتقا لتمػ الرؤ ة وتظمد اظؾ ر  السرر ة، قماومقاه السعمؼ مؽ اةعات قمدئؾليات إضافية عمة كاهمه

الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة، قبسا وشدجؼ مو ط يعة الحياة السعاصرة، قإعداد جنلأ مؽ 
السعمسنؽ وتدؼ بالعظاي السدتسر قا اتكار الخلاق قالتجدود اظصنلأ، قبسا وشعكس إيجابا عمة الرقة 

لارات قا اجاهات، قأيساط التمكنر التة الدف امػ بالششي الراعد مؽ خلال إكداالؼ السعارف قالس
 الرؤ ة إلة اح يقلا. 

 -مذكمة  الجراسة:
التغنرات الستدارعة تة السشاه، قالسسارسات التربؾ ة، قاؾجه قزارة التربية قالتعميؼ  يحؾ  إن

اعسلأ عمة اظؾ ر السشغؾمة التعميسية، خاصة  التعميؼ الإلكترقية، قا شنلا العدود مؽ السذرقعات التة
تة السرحمة النايؾ ة العامة كلأ ذلػ أعظة أهسية متزاودة قش يا أك ر لدقر السعمؼ تة العسمية التعميسية، 
تلؾ ال ت يعسلأ عمة اشسية قدرات الظلاب قااجاهاالؼ قطرق امكنرهؼ، قهؾ مرشدهؼ إلة مرادر 

)إاراهيؼ، حدام الدوؽ كشلؼ مؽ متابعة اعمسلؼ قاجدود معارتلؼالسعرتة قطرق التعمؼ ال ااة التة اس
 . (73، ص7027محمد:
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تالسخرجات التربؾ ة اغلأ اللؼ الذاغلأ تة أت يغام اعميسة، تإعدادها حتة اكؾن ملنئة 
لدؾق العسلأ، قالتماعلأ مو التظؾر الدر و قاللائلأ تة السعرتة قالسعمؾمات؛ لسؾاكةة التقدم ال ت قصم  

ل الستقدمة مؽ يتاج معرتة قاكشؾلؾجة؛ قعمته لخدمة العمؼ قالسعرتة، ت صةح  امػ إليه الدق 
السخرجات عمة قدر ك نر مؽ السلارات التة استظاع  مؽ خلاللا أن ام ة متظمةات سؾق العسلأ 
لتمػ الدقل، قامػ السخرجات يقو العدي اظك ر تنلا عمة السعمؼ، تلؾ أساس السشغؾمة التعميسية 

اياه ققدراه اكؾن تاعمية التعميؼ قمخرجااه، حنث اتزايل الإمكايات السادية قالسشاه، قبسقدار كم
الدراسية تة غنةة السعمؼ الك ي، تلؾ ذخنرة قؾ ة ك رت ذلػ أن اكؾ ؽ جنلأ ب كسمه إيسا يعتسد اعتسادا 
ك نرا عمة ماوتر  به ذلػ السعمؼ مؽ قدرات قملارات قسسات اعنشه عمة أداي ملسته اشجاح، 

 مساوؤهمه عمة إحداث اغننر تة سمؾك طلابه. 
تشجاح العسمية التعميسية وتؾق  عمة أداي السعمؼ، قمدت اسكشه مؽ القدرات قالسلارات 
اللازمة، تالسعمؼ هؾ العاملأ اظساسة؛ لتحقنق أهداف العسمية التعميسية بالسؤسدات التربؾ ة بجسيو 

اه عمة اشغيؼ ال نئة الر ية، قمدت امتلاكه لمشيات مراحملا، قه ا بالت كند وتؾق  عمة كماياه ققدر 
 . (7، ص7024)شم ة، يؾال محمد: قملارات التدر س ققفيه ب هسنتلا برؾرة قعي ية

قيتيجة ل لػ علرت الحاجة إلة ا شة بعض السداخلأ التربؾ ة السعاصرة؛ لمسداهسة تة اشسية 
بؾت، إذ يعت ر مدخلأ التخظيت التربؾت، الكماية السلشية لمسعمسنؽ، قمؽ أهسلا مدخلأ التخظيت التر 

أسمؾب عمسة يسكؽ السؤسدات التعميسية مؽ مؾاجلة التغنرات قالتحديات السعاصرة انؾراالا العشيمة 
)العؾد، رااد سلامة، الستلاحقة التكشؾلؾجية قالسعمؾمااية، ق عد ضرقر ا لتحدنؽ جؾدة أداي السعمسنؽ

 .(702، ص7007
بؾت تة دقره الإيجااة تة التعرف عمة إمكايات السجتسو السادية قاكسؽ أهسية التخظيت التر 

قالةذر ة، قاذخيص الؾاقو ا قترادت قا جتساعة، قاحدود اظهداف التشسؾ ة قالتعميسية، قاحدود 
اظقلؾ ات انؽ اظهداف السحددة، قارجسة اظهداف إلة خظت قمذرقعات قبرام، اربؾ ة قاعميسية، 

الكننرة قالسسكشة تة مجال ال رام، قالؾسائلأ قالإجرايات بسا هؾ أيدد لتم ية  قا ختيار انؽ ال دائلأ
احتياجات التشسية الذاممة الستؾاز ة تة السجتسو، قبسا وتلايم مو الإمكايات قالسؾارد الستاحة، قمؾاجلة 

 لرعؾبات التة اعؾق احقنق اظهداف.أهؼ ا
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نر مؽ السعؾقات التة اعؾق أن هشاك الكن (770، ص7003)عندراقس، أحسد:ققد أشار
اشمن  الخظت التربؾ ة، منلأ ضع  الكؾادر الةذر ة، قازارب القرارات الؾزار ة قضع  قشاعة السعشننؽ 
بجدقت التخظيت التربؾت، قادية الإمكايات داخلأ السدارس، ققمة السؾارد السالية  قايخماض دخلأ 

لسحمة، قغياب يغؼ اقؾ ؼ اظداي قالرقابة العاممنؽ، قغياب السذاركة المعالة، قضع  دقر السجتسو ا
 .المعالة لجؾدة العسمية التعميسية

قبالتالة يسكؽ القؾل أن السذكلات التة اؾاجه اشسية قدرات قملارات السعمسنؽ هة التة 
ترض  ا هتسام بالتخظيت التربؾت؛ لتحقنق التؾازن انؽ متظمةات السجتسو مؽ السعمؼ، قعمة قدرة 

ي ال ه الستظمةات، قظهسية الدقر ال ت ومعةه التخظيت التربؾت تة حلأ السذكلات السعمؼ عمة الؾتا
 سؾاي أكاي  ه ه السذكلات متعمقة بالظلاب أق السعمسنؽ أق السةاية الدراسية قاجلنزاالا.

 -ويسكن تشاول مذكمة الجراسة فى ضهء الأسئمة الرئيدية الآتية:
 لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة ؟لمكماية السلشية  المكرت ماالإطار  -2
ماالإطار السماهيسة لمتخظيت التربؾت كسدخلأ لتشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة  -7

 النايؾ ة العامة؟
ماقاقو  دقر التخظيت التربؾت تة اشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة تة  -7

 أسؾان( ؟-رراظق -بعض محاتغات جشؾب الرعند )قشا
؛ لتشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة تة ضؾي ةالسقترح ؾصياتمالت -4

 مدخلأ التخظيت التربؾت؟

 -أىجاف الجراسة :
  الرئيدية لمدراسة تة الآاة: اتسنلأ اظهداف

 .احدود الإطار المكرت لتشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة -2
التعرف عمة الإطار السماهيسة لمتخظيت التربؾت، كسدخلأ لتشسية الكماية السلشية لسعمسة  -7

 السرحمة النايؾ ة العامة.
الكذ  عؽ قاقو دقر التخظيت التربؾت تة اشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة  -7

 أسؾان(. -اظقرر -العامة تة بعض محاتغات جشؾب الرعند )قشا
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تشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة العامة تة ضؾي ل؛ ةمقترح اؾصيات قضو -4
 .مدخلأ التخظيت التربؾت 

  -أىسية الجراسة:
 -ا رز أهسية الدراسة تة أيلا:

اهتسام العدود مؽ الةحؾث قالدراسات التربؾ ة السرر ة قالعربية قالعالسية اتشسية الكماية  -2
 السلشية لمسعمسنؽ.

 معمسة السرحمة النايؾ ة العامة.ا اة ه ه الدراسة كسحاقلة لتظؾ ر كماية قملارات  -7
ط يعة السرحمة الزمشية الراهشة التة ازاود تنلا ا هتسام اتظ نق التخظيت التربؾت تة  -7

 السؤسدات التعميسية. 
اشسية الكماية  اتيح ه ه الدراسة مجا  خرةا؛ لمكذ  عؽ دقر التخظيت التربؾت؛ تة -4

 السلشية لمسعمسنؽ.
اداور ا اجاهات العمسية السعاصرة التة ات شة مدخلأ التخظيت التربؾت تة العسمية  -3

 التعميسية، قاعسلأ عمة اظؾ ره.

 -مشيج الجراسة:
اعتسد الدراسة الحالية عمة السشل، الؾصمة؛ لتشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة 

 ي مدخلأ التخظيت التربؾت؛ يغرا لسشاسةة ه ا السشل، مو أغراض الدراسة.العامة تة ضؾ 

  -الجراسة: حجود
حدقد السؾضؾع:  اقتررت الدراسة  تة مؾضؾعلا عمة اشسية الكماية السلشية لسعمسة  -أ(

 .مدخلأ التخظيت التربؾت السرحمة النايؾ ة العامة تة ضؾي 
الحدقد الةذر ة:  طةق  الدراسة عمة عنشة مؽ معمسة قمدورت السدارس بالسرحمة  -ب(

 النايؾ ة العامة.
 -الحدقد السكايية: طةق  الدراسة تة  بعض محاتغات جشؾب الرعند محاتغات )قشا -ج(

 أسؾان(. -اظقرر
 (7077-7072الحدقد الزمايية: عام) -د(
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 -أداة الجراسة:
 ستةاية؛ كؾسنمة لمتعرف عمة قاقو  اشسية الكماية السلشية لسعمسة اعتسدت الدراسة عمة ا
 .مدخلأ التخظيت التربؾت السرحمة النايؾ ة العامة تة ضؾي 

 -مرطمحات الجراسة:
 Professional efficiency   -الكفاءة السيشية: -1

) بكماية قتعالية، قمدتؾت معنؽ مؽ اظداي يعرتلا اؾتنق مرعة ب يلا السقدرة عمة شةي
 .(.73، ص7007مرعة، اؾتنق:

قاعرف إجرائيا ب يلا مجسؾعة مؽ السعارف قالسلارات التة يجد أن يستمكلا السعمسؾن أثشاي  
عسمية التدر س، قالتة اسكشلؼ مؽ أداي عسملؼ ت  أكسلأ قجه، قالتة اشسة  مؽ خلال ا ستغلال 

 ية قالةذر ة قالتخظيت التربؾت الدميؼ ت  التعميؼ.  اظمنلأ للإمكايات الساد

 Educational planning  -التخطيط التربهى: -2
 يعرف التخظيت لغة مؽ المعلأ خظت كالخت: قهة فةارة عؽ الظر قة السدتظنمة تة الذةي 

 .(730، ص7000)ااؽ مشغؾر، جسال الدوؽ:قالتخظيت أت التدظنر
التخظيت ب يه عسمية مشغسة؛ لتحقنق أهداف  (23، ص7007، أحسد: حجة)ق عرف  

مدتق مية اؾسائلأ مشاسةة اقؾم عمة مجسؾعة مؽ القرارات قالإجرايات الرشندة ل دائلأ قاضحة، قتقا 
ظقلؾ ات مختارة بعشاية؛ الدف احقنق أقرة استنسار مسكؽ لمسؾارد قالإمكايات الستاحة، قلعشاصر 

سراحمه اظساسية أكنر كماية قتعالية للاستجابة لحاجات الزمؽ قالتكممة؛ كة يرةح يغام التربية ب
 الستعمسنؽ، قبسا ش يه الإسراع بسعد ت اشسؾ ة مرامعة، قخمق الرغةة ت  التقدم السدتسر.

ق عرف إجرائيا ب يه عسمية مشغسة قمدتسرة الدف إلة اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽ مؽ خلال  
كمنمة با ستغلال اظمنلأ للإمكايات السادية قالظاقات الةذر ة الدف احدود الؾسائلأ قالظرق قالتداانر ال

 ا راقاي بالسشغؾمة التعميسية.
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 -الجراسات الدابقة:
 أولا الجراسات العربية

  -(:2010) دراسة إبراهيم الحدن الحكسى -1
مؽ قجلة يغر  هدت  الدراسة إلة التعرف عمة الكمايات السلشية الستظمةة للأستاذ الجامعة

الظلاب، قك لػ الكذ  عؽ الستغنرات التة يسكؽ أن يكؾن للا ا ثنر عمة اظحكام الرادرة مؽ 
الظلاب عمة الكماية السلشية الستظمةة لسعمسنلؼ، قاعتسدت الدراسة عمة السشل، الؾصمة، قكان مؽ 

جلة يغر الظلاب هة ستة أهؼ يتائ، الدراسة إلة أن الكماية السلشية الستظمةة ظساا ة الجامعة مؽ ق 
كمايات رئيدية ) الذخرية، قالإعداد لمسحاضر، العلاقات الإيدايية، التسكؽ العمسة، الشسؾ السلشة، 

 قأخنرا اظسالند الستةعة ت  التحمنز قالتعز ز(. 

 -(:2013دراسة محمد أحسج عبجالسحدن) -2
هدت  الدراسة إلة معرتة تاعمية اريام، مقترح لرتو الكماية السلشية لسؾجلة التربية 

الجايد  -مدتؾ ات الجايد المشة -ق تكؾن ال ريام، السقترح مؽ خسس محاقر) اظهداف الر اضية،
 التقؾ ؼ(، قاعتسد الةحث عمة السشل، الؾصمة، قاستخدم  الدراسة ا ستةاية -اظؾ ر اظداي -السعرتة

ك داة لمدراسة، حنث اؼ اختيار عنشة الةحث بالظر قة العذؾائية مؽ أعزاي هنئة التدر س اةعض كميات 
عزؾ  32كميات، قاؼ اؾز و ا ست يان عمة  7التربية الر اضية بالجامعات السرر ة، قالةالغ عددهؼ 

ام، السقترح قبتسنزه تدر س، قاؾصم  الدراسة اشاي عمة آراي عنشة الةحث إلة مشاسةة ال ريالمؽ هنئة 
 بالؾضؾح قالذسؾل، قمشاس ته لظ يعة السرحمة التة سنتعاملأ معلا مؾجه التربية الر اضية.

  -(:2016دراسة عيجة حجاد محمد ) -3
هدف الةحث إلة الكذ  عؽ دقر التخظيت التربؾت تة إدارة التغننر لدت مدورت التعميؼ 

الؾصمة، قاعتسدت عمة ا ستةاية ك داة لمدراسة، قبمغ النايؾت قالستؾست، قاستخدم  الةاحنة السشل، 
مدورا بالسقاطعة الذرقية لؾ ية أم ال ؾاقة، قاؾصم  الدراسة إلة مسارسة مدورت  22عدد أتراد العنشة 

التعميؼ النايؾت قالستؾست التخظيت التربؾت قإدارة التغننر ادرجة عالية، ققجؾد ترقق ذات د لة 
عميؼ الستؾست قالنايؾت تة مسارسة التخظيت التربؾت قإدارة التغننر عشد إحرائية انؽ مدورت الت

 . 0003مدتؾت 
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  -( :2017دراسة ناصر أحسج ناصر) -4
هدت  الدراسة إلة التعرف عمة دقر التخظيت ا ستراايجة تة اشسية السلارات السلشية 

الؾصمة، قطةق  الدراسة عمة لمسعمسنؽ بالسرحمة الستؾسظة ادقلة الكؾ  ، قاستخدم  الدراسة السشل، 
معمؼ قمعمسة، قأعلرت  700عنشة مؽ السعمسنؽ قالسعمسات بالسدارس الستؾسظة ادقلة الكؾ   قؾاملا

الشتائ، أن قاقو اظ نق التخظيت ا ستراايجة بالسدارس الستؾسظة ادقلة الكؾ   جاي بسدتؾت د لة 
سظة تة اشسية السلارات السعرفية لدت مشخمض، انشسا جاي دقر الإدارة السدرسية بالسرحمة الستؾ 

السعمسنؽ باستخدام التخظيت ا ستراايجة جاي بسدتؾت د لة متؾست، أما دقر الإدارة السدرسية تة 
اشسية السلارات السعرفية لدت السعمسنؽ باستخدام التخظيت ا ستراايجة جاي بسدتؾت د لة مشخمض، 

رات المشية لدت السعمسنؽ باستخدام التخظيت ا ستراايجة انشسا دقر الإدارة السدرسية تة اشسية السلا
جاي بسدتؾت د لة متؾست، أما دقر الإدارة السدرسية تة اشسية السلارات ال يادية لدت السعمسنؽ 

 باستخدام التخظيت ا ستراايجة جاي بسدتؾت د لة مشخمض.

 -(:2018دراسة رشا الديج صبرى) -5
هدف الةحث إلة الكذ  عؽ تاعمية اريام، ادر  ة مقترح؛ لترسيؼ السؾاق  التدر دية 
ب يسؾذج مكارثة تة اشسية بعض متظمةات الكماية السلشية لسعمسة الر اضيات، قاشسية النقة الر اضية 

معمسا مؽ  70لتلامن  السرحمة ا اتدائية، قاكؾي  عنشة الدراسة مؽ مجسؾعتنؽ السجسؾعة اظقلة 
 423معمسة الر اضيات السرحمة ا اتدائية بإدارة الجنزة التعميسية، قمجسؾعة الةحث النايية اكؾي  مؽ 

امسن  مؽ الامن هؼ بالسرحمة ا اتدائية، حنث اؼ اظ نق اختةار ق مة عمة مدتؾت الكماية السلشية 
لسجسؾعتنؽ، قإجراي اختةار لمسعمسنؽ قالنقة الر اضية لمتلامن ، قمؽ ثؼ ادر س ال ريام،  السقترح عمة ا

 بعدت عمة امػ السجسؾعتنؽ.
انؽ متؾسظات درجات  0002قاؾصم  الةاحنة إلة قجؾد ترق دال إحرائيا عشد مدتؾت 

التظ نق الق مة قالةعدت عمة مجسؾعة الةحث اظقلة مؽ السعمسنؽ ل ياس الكماية السلشية؛ لرالح 
انؽ متؾسظات درجات التظ نق الق مة  0002ت التظ نق الةعدت، ققجؾد ترق دال إحرائيا عشد مدتؾ 

قالةعدت عمة مجسؾعة الةحث النايية مؽ التلامن ؛ ل ياس النقة الر اضية لدولؼ لرالح التظ نق 
 الةعدت.
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 ثانيا الجراسات الأجشبية
  -Davis(2007:)دراسة ديفيز  -1

، قاعتسد هدف الةحث إلة اؾضيح المرق انؽ التخظيت التقمندت قالتخظيت ا ستراايجة
الةاحث عمة السشل، الؾصمة، قأشارت الدراسة إلة أن طرق التخظيت التقمندية لؼ اعد اخدم احتياجات 

لسؾاجلة التحدت ت  اظل ية الجدودة  ؛السدارس، قأن هشاك طر قة جدودة أمام قيادات قإدارات السدارس
خظيت، مؾضحا أن أهؼ اتسنلأ ت  مملؾم التؾجه ا ستراايجة ال ت وتسحؾر ت  يسؾذج جدود لمت

التؾجلات ا ستراايجية لمسدرسة هة اؾتنر التعميؼ الس شة عمة استخدام التكشؾلؾجيا لكلأ طالد، قربت 
 السدرسة بال ن  مؽ خلال اظؾ ر السجتسو السحمة.

 -Margart  (2012:)دراسة مارجريت -2
يكؾن أكنر تاعمية عشدما  هدت  الدراسة إلة اختةار مدت ا عتقاد ب ن التخظيت التشسؾت 

وراةت اؾثيقة مكتؾبة اؾضؾح اؼ قضعلا بالتعاقن انؽ العاممنؽ، قالتة اع ر عؽ ال يؼ قالسعتقدات ت  
السدرسة، قاعتسدت الدراسة عمة السشل، الؾصمة، قاستخدم  ا ستةاية قالسقاامة ك دااة دراسة، قكاي  

رس، كالرؤ ة قالرسالة لجسيو العاممنؽ، ققضؾح مؽ أارز الشتائ، قضؾح العةارات السؾضؾعة ت  السدا
الرؤ ة لمسؾعمنؽ الجدد ق لأ قأثشاي اعننشلؼ ت  السدرسة، قاعز ز القدرة لدولؼ عمة العسلأ قتقلا، 

 قأقص  الدراسة بزرقرة إشراك العاممنؽ ت  قضو أبعاد الخظة ا ستراايجية.

  -Anyiene&Areri(2016:)دراسة أنيشى وأريرى  -3 
هدت  الدراسة إلة احدود أثر اشمن  الخظة ا ستراايجية عمة اظداي التشغيسة ت  السدارس 
 النايؾ ة بكنشيا، مو احمنلأ ا ثنر اظسمؾب ال يادت قا ارال ت  التشمن  الشاجح لمخظت، أما مشل،

اسة عمة الدراسة تكان السشل، الؾصمة، قاستخدم  الدراسة ا ستةاية ك داة لمدراسة، قاعتسدت الدر 
قاؾصم  الدراسة ، مدرسة 23مؽ مدورت السدارس قمداعدولؼ قالسعمسنؽ داخلأ  203عنشة مكؾية مؽ 

إلة أن الشست الديسقراطة للإدارة مؽ اظسالند اظكنر امزيلا، حنث اعت ر مذاركة السؾعمنؽ ت  
 .صشو القرار اظساس ال ت وؤثر عمة اشمن  الخظت
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 -al . Lee et (2018:)دراسة لى؛ وآخرين   -4
هدف الةحث إلة اقنيؼ الكماية السلشية السظمؾبة لسعمسة التلامن  السعاقنؽ برر ا، طةقا 

التربية الخاصة ت   لسعاونر الكماية السلشية التة اؼ اظؾ رها اؾاسظة مجمس التربية الخاصة لسعمسة
معمسا بكؾر ا الجشؾبية مؽ معمسة  270، حنث اؼ استخدام است يان لجسو السعمؾمات مؽ 7002

تة بعض اظبعاد،  0002التلامن  السعاقنؽ برر ا، قاؾصم  الدراسة إلة قجؾد ترقق دالة عشد مدتؾت 
سعمسنؽ تة ر اض اظطمال قهة التؾاصلأ قالسسارسات السلشية قاظخلاقية، قالتعاقن انؽ مجسؾعات ال

  .قا اتدائة قالستؾست قالنايؾت 

 -التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
 ،اهتس  بعض الدراسات بستغنر التخظيت التربؾت، قبعزلا بالكماية السلشية لمسعمسنؽ -2

 قاتذابه الدراسات الدابقة تة الت كند عمة قجؾد قرؾر تة اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽ. 
 راسات الدابقة اعتسدت عمة السشل، الؾصمة.الد معغؼ -7
 اختم  الدراسات الدابقة مو الدراسة الحالية ت  الحدقد الزمايية قالسكايية. -7
 السزسؾن.اللدف ق اختم  الدراسة الحالية عؽ الدراسات الدابقة ت   -4

 الإطار الشعرى لمجراسة:
 السرحمة الثانهية العامة: أولا الإطار الفكرى لتشسية الكفاءة السيشية لسعمسى

  .تؼ اشاقل ه ا السحؾر مؽ خلال طرح أهداف قأسالند اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽق 

 -أىجاف تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السرحمة الثانهية: -1
اختمم  أهداف التظؾر السلشة لمسعمؼ تة الدةعنشات قالنساينشات السيلادية مؽ القرن الساضة  

الحالة، حنث اير   عمة ز ادة معرتة السعمسنؽ مؽ خلال الخ راي  قالسخترنؽ مؽ عؽ العرر 
خارج السدرسة تة حنؽ اؾسو تة التدعنشات؛ لتذارك فيه السشغسات التة وشتسؾن إلنلا، قبدأ ا اجاه 
تة اظل ية الجدودة إلة ارسيؼ ال رام،؛ لسداعدة السعمسنؽ عمة تلؼ عسميات التعميؼ قالتعمؼ، تلسا 

)الكشدرت، جاسؼ أعسق مؽ خلال الخ رات السةاشرة التة اداعد الظلاب عمة التعمؼ ب سالند تعالة
 .(27، ص7007وؾس :
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ق تزامؽ التؾجه يحؾ اظؾ ر ارام، إعداد السعمؼ، قاحدونلا مو شنؾع تكرة مليسشة عمة  
يسية يااجا مؽ الخظاب العام ممادها أن هشاك ضع  عاما تة مخرجات التعميؼ تة كلأ مراحمه التعم

ضع  السدتؾت العمسة قالمشة لمسعمؼ، قادية الرضا السلشة لديه، قشنؾع تكرة أن التعميؼ ملشة مؽ   
ملشة له، قمنلأ امػ اظتكار اسنلأ يؾعا مؽ الزغت عمة القائسنؽ عمة أمر إعداد السعمؼ؛ لإعادة الشغر 

)اظحسد، خالد صلاح عسمية التعميؼتة استراايجيااه قإجرايااه؛ الدف الإراقاي بسدتؾت السعمؼ قإ
 . (777، ص7003طه:

إن ارام، التشسية السلشية ادعة إلة اشسية السعمؼ اشسية متكاممة؛ قز ادة قدرات السعمؼ  
الإادافية تة شتة اظمؾر السلشية، كحلأ السذكلات أق التعاملأ مو التقشيات الستظؾرة، أق السذاركة تة 

 علاقات ا جتسافية السنسرة داخلأ السؤسدة التعميسية.صشو قااخاذ القرار، أق اكؾ ؽ ال
قالدف اشسية الكماية السلشية لمسعمؼ إلة احقنق التكاملأ تة شخرية السعمؼ مؽ جسيو  

 :مؽ أهسلا الجؾايد الدمؾكية قالسعرفية قالؾجدايية
لارات رتو السعد ت الإيتاجية لمسعمؼ، اظمر ال ت وتؼ ارتو معد ت اظداي قالخ رات قالس -

لمسعمؼ، قازق ده بسا يدتجد مؽ اظؾرات قظاع التربية، قرصد القدرات قالسلارات الكامشة لدت 
 السعمؼ.

إكداب السعمؼ القدرة عمة حلأ السذكلات قااخاذ القرار، قاسكنشه مؽ استخدام أسالند التقؾ ؼ  -
 . ( 44، ص7007)محرقس، محمد اظصسعة:ال ااة قالتمكنر الشاقد قا اتكار

اشسية ا اجاهات الإيجااية لدت السعمؼ، قالتة مؽ ضسشلا الؾ ي قاللؾ ة النقافية قالؾطشية،  -
 قالداتعية يحؾ التعمؼ مدت الحياة قجسافية اظداي.

 اسكنؽ السعمؼ مؽ ا عتساد عمة التكشؾلؾجيا الستقدمة كسردر مؽ مرادر السعرتة. -
 سسارسة، قاق لأ الرؤت الجدودة لمتعميؼ.اؾسيو يغرة السعمؼ يحؾ التجر د قالتعمؼ بال -
اجدود معمؾمات قمعارف السعمسنؽ؛ لكة اتؾاكد مو النؾرة السعرفية التة يذلدها السجتسو  -

 .Gaither, carolcarson:2018,p35))النؾم تة شتة ميادوؽ العمؼ قالسعرتة
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 -أساليب تشسية الكفاءة السيشية لمسعمسين:-7
د السعمسنؽ أثشاي الخدمة، قامػ اتعدد أسالند اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽ، تة إطار ادر  

قاتشؾع أسالند ادر د السعمسنؽ مشلا ماهؾ ؼ تة الخدمة، ال رام، متشؾعة قمدتسرة باستسرار السعم
 اقمندت قمشلا ماهؾ حدوث، ق سكؽ اشاقل أارز ه ه اظسالند كالآاة:

 الأساليب التقميجية الشعرية: أ(_
 -أسمهب السحاضرة: -1

ق قرد بالسحاضرة عسمية اارال اتؼ انؽ السحاضر قمجسؾعة مؽ اظتراد، يقؾم تنلا  
السحاضر بظرح بعض اظتكار قالسعمؾمات التة ادقر حؾل مؾضؾع معنؽ س ق له إعداده 

 .(242، ص7027)عامر، طارق ع دالريقف:قاشغيسه
ة عمة اظسالند الذملية، قالتة ادتخدم لشقلأ السعمؾمات قالسعارف، قاعتسد السحاضر  

قاؾضيح اظتكار قاشمن ها، قاعد السحاضرة مؽ اظسالند اظكنر شنؾعا إ  أيلا أيزا أكنرها اعرضا 
لمشقد، تلة  احقق أت يؾع مؽ ا اتكار قالإثارة، كسا أيلا قسنمة اارال مؽ جايد قاحد، قهة قسنمة 

نر الستدربنؽ، قاعظة حالة سم ية لمستدربنؽ كسا أيلا  امند تة الإجابة عؽ ا ستمدارات مسمة عشد أك
للأشياي الغامزة؛ يغرا لكنرة أعداد الستدربنؽ قضنق الؾق ، ققد يكؾن السحتؾت السقدم  يجعلأ 

 الستدربنؽ يسنمؾن للإيرات، مسا يذعرهؼ بعدهؼ جدقت امػ السحاضرات.
مؾب السحاضرة قأقجه ا ستمادة مشلا، إ  أن هشاك عنؾب كننرة تة قعمة الرغؼ مؽ أهسية أس 

 :(73، ص7024)محمد، عزت ع دالغشة، ذلػ اظسمؾب مشلا
 ضع  التغ ية الراجعة؛ لزع  مذاركة الستدرب، قا عتساد كميا عمة السحاضر. -أ

 اعتسد السحاضرة عمة حاسة الدسو دقن غنرها مؽ الحؾاس. -ب
 سم ية الستدرب، حنث يدتق لأ السعمؾمات دقن ال يام ب ت جلد تكرت مسا يد د السملأ.  -ج

   -الحمقات الشقاشية: -2
السشاقذة هة أحد اظسالند التة ادتخدم تة التعميؼ قالتعمؼ كلأ ذلػ لسا لل ا اظسمؾب مؽ 

 :(2424، ص7027)جاد الكر ؼ، علاي:سسات يغرسلا تة الستعمؼ قمؽ أهسلا
 اسكنؽ السعمسنؽ الستدربنؽ مؽ التماعلأ قا ارال باظتكار قالسذاعر قالخ رات. -
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 اتيح لمسعمؼ الستدرب السذاركة، قاداعد عمة يسؾ السلارات ا جتسافية لمستدربنؽ. -
 از د مؽ ثقة السعمؼ تة يمده، قاتيح المرص لتةادل الخ رات قالسعمؾمات. -
 قادسح بالتعاقن لحلأ السذكلات التة وؾاجللا السعمؼ. از د مؽ داتعية السعمؼ يحؾ التدر د، -
 اتشاسد مو مدتؾ ات السعمسنؽ السختممة، قادتخدم تة كلأ مراحلأ التدر د. -

قعمة الرغؼ مسا استو به حمقات السشاقذة مؽ مسنزات، إ  أيه مازال السدرب هؾ الستحكؼ تة 
ؤدت لزياع الؾق ، تشجاح حمقات السشاقذة إدارة قاؾجيه الحؾار، قالدخؾل أحيايا تة يقاشات جاي ية ا

وتظمد عسلأ اظتراد معا تة إطار اعاقية لحلأ السذكلات،عمة أن يدتخدم اظسمؾب العمسة لحلأ 
 السذكلات .

 -السؤتسرات التجريبية: -3
ق قرد الا اجتساع مجسؾعة مؽ اظتراد يدلؼ كلا مشلؼ بحكؼ خ راه قمجال عسمه فيسا 

سؤاسر، ق كؾن اللدف اظساسة مشلا اةادل الخ رات قالسعرتة، قيقلأ وتعمق بالسذكمة مؾضؾع ال
السعمؾمات مؽ ذقت الخ رة إلة السعمسنؽ، ق عت ر السؤاسر التدر  ة مؽ أيجح طرق التدر د إذا اؾاتر 

)خميمة،  لدت اظتراد الخ رات الكافية التة اسكشلؼ مؽ الؾصؾل لمحمؾل لمسذكلات السظرقحة
 . (33، ص7004ع دالدسيو:

ق تزسؽ السؤاسر اقديؼ اظسئمة مؽ ق لأ السذاركنؽ قإاراز التعميقات، ق تيح أسمؾب الشقاش 
المرص أمام الستدربنؽ قالسدربنؽ؛ لتةادل اظتكار قالآراي قالرؤت يحؾ السؾضؾعات ذات ا هتسام 

 لػ السذترك، مسا وؤدت إلة ا ستمادة الجسافية، حنث يقدم كلأ عزؾ آراي قااجاهات مختممة، ك
)ع دالعميؼ، وؤدت إلة الإسلام تة اشسية السعرتة عؽ طر ق ا ستمادة مؽ خ رات الآخر ؽ

 . (33، ص7023طارق:
ق  دأ رئيس السؤاسر بعرض السذكمة التة ورغد السؤاسر تة مشاقذتلا، ق ؾضح أهسنتلا 

ود اختلاتات ظتراد السجسؾعة، ق عسلأ عمة اؾجيه السذاركنؽ؛ لعدم الخرقج عؽ يظاق السؾضؾع، قاحد
 الآراي قامخيص الشتائ،، قصؾ  إلة استخلاص يتائ، السؤاسر.

 -الأساليب الحجيثة العمسية: -ب
اعتسد عمة السلارات العسمية، حنث اتيح امػ اظسالند لمسعمسنؽ اةادل  اتعدد اظسالند التة

 الآراي قاظتكار قالخ رات العسمية مؽ خلال الحؾار قالسشاقذات، قمؽ أارز امػ اظسالند الآاة: 
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 -أسمهب تبادل الزيارات: -1
 ي يةكقهؾ قيام معمؼ أق أكنر از ارة زمنلأ للؼ تة حجرة الدراسة، قذلػ للإطلاع عمة 

 لمؾسائلأ التعميسية قطرق التدر س، قمؽ خلال امػ الز ارات وتؾاصلأ السعمسؾن سؾ ا، ستخدامها
ق تحدثؾن حؾل مسارساالؼ السلشية، ق لاحغؾن مسارسات أقرايلؼ السلشية، ق دتمندقن مؽ التغ ية 

سلا، ق تةادل الراجعة فيسا انشلؼ، ق ذتركؾن سؾ ا تة إعداد السؾاد التعميسية، قالتخظيت للا قاقؾ 
 .(73، ص7007)مداؾلة، محمد:السعمسؾن سؾ ا اعميؼ بعزلؼ الةعض ملارات قتشيات التدر س

ق قؾم السعمسؾن كسجسؾعة اؾضو خظت التشسية السلشية الخاصة الؼ، بحنث يكؾيؾا مدئؾلنؽ 
 لا:مدتسرة عؽ الجؾدة تة ارام، التشسية الخاصة الؼ، قا خ  التشسية السلشية صؾرا عدة مش برمة

 إجراي حؾار ملشة انؽ السعمسنؽ؛ لسشاقذة القزايا السلشية التة اذغلأ اهتساماالؼ.-
 الإشراف الستةادل انؽ اظقران مؽ السعمسنؽ قالتدر د الستةادل. -
الةحث سؾ ا انؽ السعمسنؽ حؾل السذكلات الح ي ية التة اؾاجللؼ، قمحاقلة قضو حمؾل  -

 . (37، ص7027)الخظند، تالح سعند:للا
قعمة الرغؼ مؽ إيجاايات ذلػ اظسمؾب، إ  أن هشاك بعض الدم يات منلأ اقمند بعض 
السعمسنؽ لزملائلؼ بالرغؼ مؽ اختلاف الغرقف قالظلاب قط يعة السدرسة، قإثارة حداسية خاصة عشد 
بعض السعمسنؽ السزار ؽ خاصة إذا لؼ يكؾيؾا عمة عمؼ ب سةاب امػ الز ارات، قالسةالغة تة اجديؼ 

 خظاي قالدخر ة، قإعلار عدم النقة، قالقدؾة الزائدة تة محاقلة اقؾ ؼ الحرة.اظ

 -التجريب عن بعج: -7
التعميؼ عؽ بعد عمة اؾاتر اؾجه ذااة لدت الستعمؼ، قالسداعدة تة اؾتنر قدر مؽ  يعتسد 

دقن التغند مؽ  التدر د ب قلأ كممة قزمؽ قاقشية متاحة، بسا يدسح لمسعمؼ باستكسال يسؾه السلشة
السدرسة خاصة تة السشاطق الشائية؛ يغرا للإيتذار الؾاسو  ستخدام الإيتري  قالكس نؾار كؾن امػ 
الؾسائلأ اتخظة حاجز الزمان قالسكان قاؾتر الجلد، تقد أااح  لمسعمؼ قدرا مؽ السرقية تة الحرؾل 

ل قالسقترحات فيسا يعرف بالسشاقذات عمة السعمؾمة، قالسذاركة تة يقلأ الخ رات للآخر ؽ، قاقديؼ الحمؾ 
أق السشتديات، قالتة ادلؼ تة اشسية ملارات السعمؼ تة التعاملأ مو التكشؾلؾجيا الحدونة التة أصةح  

 مردر اعمؼ ملؼ تة عالؼ النؾم.
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قلعلأ مؽ أهؼ اظسةاب التة ادعؾ إلة اؾعيف اكشؾلؾجيا التعميؼ تة عسمية ادر د السعمسنؽ  
ؼ تة عرر النؾرة السعمؾمااية، حنث أصةح اركنزه مشرةا عمة إااحة المرصة أمام هؾ اغنر دقر السعم

الظلاب؛ لمسذاركة تة العسمية التعميسية، قا عتساد عمة ال ات؛ لمتعاملأ مو الؾسائلأ التكشؾلؾجية 
قا ارا ت قكي ية استخداملا تة العسمية التعميسية، قك لػ ازق د الظلاب بسلارات الةحث ال ااة، 

 (.24،ص7007)يداف، شادت:استخدام الحاسد قشةكة ا يتري  بسا وتساشة مو متظمةات العررب

 -ورش العسل: -3
الؾرش الدراسية هة أحد اظسالند التدر  ية التة وشزؼ إلنلا السعمؼ؛ لمؾصؾل لحمؾل 

تة امػ لمسذكلات التة وؾاجللا تة مدرسته، سؾاي بسعاقية السدربنؽ أق الستدربنؽ أقرايه، ق ذارك 
الؾرش السعمسؾن ققاضعؾا السشاه، قالإدار ؾن قالسؾجلؾن قالسقؾمؾن، ق تؼ اقديسلؼ لسجسؾعات صغنرة 
اةعا لمسذكلات التة ودرسؾيلا، ققد يعسمؾن مشمردوؽ اح  إشراف متخررنؽ يقدمؾن للؼ الدعؼ 

لة ترصة لتلاقة قالسدايدة،  ق تؼ التعاقن انؽ الزملاي مؽ خلال قرش العسلأ قالحمقات الدراسية، ت
اظتكار قالخ رات قالآراي بذكلأ جساعة، كسا أيلا اداعد اظعزاي السدتجدوؽ عمة الإتادة مؽ خ رات 
قمعارف قاجارب اظساا ة القدماي بذكلأ يدلؼ تة رتو كماياالؼ التدر دية؛ لمتغمد عمة السعؾقات التة 

 اؾاجللؼ. 
مؽ السعمسنؽ اظعسال قاشمن ها  قاتدؼ قرش العسلأ اةعض العنؾب مشلا، احتكار مجسؾعة

بذكلأ تردت، قإحجام بعض السعمسنؽ عؽ السذاركة تة العسلأ، قيقص اظدقات قاظجلزة، قعدم امقة 
 السعمسنؽ التدر د الكاتة  ستخدام الؾرش التعميسية.

 -ثانيا الإطار السفاهيسى لمتخطيط التربهى:
 -نذأة وتطهر التخطيط التربهى: -1

يعد التخظيت عسمية قديسة قدم الحياة الةذر ة يمدلا بسا يحسمه مؽ معاية التمكنر قالتؾقو،  
تكلأ ترد أقجساعة اسارس يؾعا مؽ التخظيت؛ لخمق السؾازية انؽ ا حتياجات المعمية قالسؾارد 

ت برؾرة قالإمكايات الستاحة، تالتخظيت العام قجد مش  أن خمق الله الإيدان، ققد ط ق الإيدان التخظي
 مةاشرة أق غنر مةاشرة، حنث راد ظمؾر معاشه، قأعد لسؾاجلة اقمةات الظ يعة قمذاكملا.

تالتخظيت ليس مدتحدثا عرر ا بقدر ماهؾ ملازم لمةذر ة مش  عرؾرها اظقلة، قإن لؼ يكؽ  
ت عام بالتخظيت التربؾ  7300بالرؾرة التة يمسدلا ت  العرر الحالة، حنث اهتؼ الإس رطنؾن مش  
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لدقلتلؼ، ققضعؾا خظة اربؾ ة اشدجؼ مو اظهداف العدكر ة قا قترادية لدقلتلؼ، ققد ساهؼ الملاسمة 
النؾياينؽ بقدر ملؼ ت  التعرض لمتخظيت التربؾت، ق غلر ذلػ جميا ت  كتابات أتلاطؾن عؽ 

قكؾيتنميان، جسلؾر ته الماضمة قأرسظؾ، قاةعلؼ عدد ك نر مؽ الملاسمة قالعمساي الغربننؽ منلأ رقسؾ 
حنث ساهسؾا بقدر ملؼ ت  يذ ة التخظيت التربؾت الحالة، قأثرقا ا ثنرا عسيقا ت  السجتسو، قلكؽ 

 .(220، ص7004)جؾهر، عمة:خظظلؼ كاي  محدقدة الكؼ قالؾق 
؛ لؾضو 2777ققد علرت أقلة السحاق ت ت  العرر الحدوث ت  ا احاد الدؾتنتة عام 

ت ت  اقديؼ بعض الخ رات المشية ت  مجال التخظيت التربؾت، قلكشلا خظة اعميسية خسدية، ققد أتاد
كاي  محاقلة محدقدة ققرنرة السدت، قامتقر إلة الترابت؛ يتيجة اغنر الخظت مؽ عام إلة آخر، ثؼ 

ومزم سمظات التربية السحمية قعددها  2744أحدث  السسمكة الستحدة يقمة يؾفية بإصدارها قايؾن عام
اؾضو خظة لتظؾ ر التربية، ثؼ أسد  تريدا هنئة لتخظيت التجلنز السدرسة سمظة محمية  242

)جسال الدوؽ، جزيا مؽ خظتلا العامة2737، حتة أصةح  عام2732قالجامعة قالعمسة قالمشة عام
 .(77، ص7022يجؾت:

قايتقلأ التخظيت التربؾت لمدقل الشامية بعد استقلاللا بعد الحرب العالسية النايية كاللشد 
، قهك ا 2720، قمرر قسؾر اعام2734، قاؾيس عام2734، قالسغرب قباكدتان عام2730عام

اتابو ايتذار التتخظيت التربؾت ت  معغؼ دقل العالؼ، قاةعا ل لػ علرت اجارب مختممة ساهس  ت  
اظؾ ر محتؾت قأسالند التخظيت، فةعد أن كان قاصرا عمة الجؾايد الكسية لمتعميؼ صار يذتسلأ عمة 

 العذر ؽ الشؾفية أيزا، ققد شاع ايتذار التخظيت برؾرة جمية ت   الح ةة اظخنرة مؽ القرن الجؾايد 
                              .(Wheelen,Tomas& Hunger,David:,1998,P38)  

إن الستتةو لسدار امػ الخظت يلاحظ أيلا اختمم  كننرا مؽ حنث السدت قاظهداف، حنث  
قضو بعزلا؛ لكة وشم  عمة يظاق الدقلة ككلأ، قاقترر بعزلا عمة مؤسدات ا االا، تكاي  بعض 
الخظت أكنر تاعمية مؽ غنرها، قتة حنؽ أن بعزلا صدر ت  مشاخ ديكتااؾرت ادمظة، تقد صدرت 

 علأ انئة جسافية تنلا أك ر قدر مؽ الديسقراطية. خظت أخرت ت  
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 أىسية التخطيط التربهى: -2
التؼ السجتسعات السعاصرة بالتخظيت التربؾت؛ لتم ية الحاجات الستزاودة لمتعميؼ، قمؾاجلة  

التشسية  الرعؾبات التة اؾاجه التعميؼ السعاصر تة مدعة؛ لمتؾتنق انؽ الظمد عمة التعميؼ، قحاجات
 ا قترادية قا جتسافية مؽ التعميؼ.

(إلة أيه يجد استخدام التخظيت التربؾت تة 70، ص7027)السررت، مش ر:ققد أشار 
جسيو أيذظة التعميؼ قالتدر د السلشة قالتقشة تة الدقل العربية السختممة؛ لسا يحققه مؽ صياغة دقيقة 

قالتشسية لمسعمسنؽ قالظلاب عمة حد  لمخظت السدتق مية التة اداعد تة احقنق جؾدة يغؼ التعميؼ،
 سؾاي، قز ادة تاعمية عسمية التعمؼ.

قلسا كاي  التربية مؽ أكنر السيادوؽ العمسية حاجة إلة آلية مشغسة ادتؾعد السعظيات 
السختممة عمة يحؾ متكاملأ، تقد علر مملؾم التخظيت التربؾت تة السؤسدات التربؾ ة؛ لتشغيؼ العسلأ 

خلال رؤ ة قاضحة لسدخلاالا، قالعسميات التة اتؼ تنلا، حنث يدلؼ التخظيت تة امػ السؤسدات مؽ 
التربؾت تة إعداد الكؾادر قالقؾت العاممة، قبشاي القدرات الةذر ة، تالعدود مؽ الدقل ادأت ازاع  مؽ 
اهتساملا بالتخظيت التربؾت، قذلػ لتظؾ ر التعميؼ قاحدنؽ يؾعنته، قجعمه أكنر قدرة عمة الؾتاي 

 تياجات خظت التشسية، أق التكيف مو السجتسو قمتظمةااه. باح
قب لػ ارزت الحاجة إلة اظؾ ر التعميؼ اشغرة عمسية قافية اقؾم عمة معالجة مذكلااه  

الراهشة ب سالند غنر اقمندية، قأحد ه ه اظسالند هؾ التخظيت التربؾت، حنث اؼ ا ستعاية به ت  كننر 
ة م ررات مؽ انشلا كنرة ا ثنر العؾاملأ ال نئية قالسجتسعية ت  التعميؼ، مؽ دقل العالؼ، قذلػ يتيجة لعد

قاذابػ السذكلات السجتسعية قاشؾع أبعادها، قازدياد الشقد السؾجه إلة التخظيت التقمندت الستةو ت  
 .(37، ص7022)قهةة، عساد:التعميؼ لدشؾات طؾ مة

التربؾت اتسنلأ تة احدود مدارات أن أهسية التخظيت (Allison،p.132,2002ق رت أليدؾن)
العسلأ تة مجا اه السختممة، قاخترار الزمؽ تة عسمية التظؾ ر، قاخترار الؾق  قالجلد تة عسمية 

 التشمن .
السؤسدات التعميسية، باعتةاره  ( ب هسية التخظيت تة72، ص7022إسساعنلأ،أحسد:ق ؤكد)

ضرقرة أممتلا الغرقف ا قترادية قالنقافية قا جتسافية التة يعيذلا السجتسو السررت، قامػ 
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الغرقف حتس  ضرقرة قضو التداانر قالإجرايات اللازمة؛ لمسؾازية انؽ متظمةات السجتسو مؽ 
 تسو السررت. التعميؼ، قبنؽ الغرقف ا قترادية الستغنرة التة يعيذلا السج

بالإضاتة إلة أهسنته لإدراك حجؼ التغنرات السحمية قالعالسية، قاستكذاف إمكاييات ال نئة 
الداخمية قالخارجية لمسؤسدات التعميسية، قاحمنلأ مؾق  جسيو الكيايات قالسؤسدات السراةظة الا، 

 نلا.قك لػ التغنرات الدياسية قا قترادية قا جتسافية قالتكشؾلؾجية السؤثرة ت
قمؽ ه ا السشظمق أصةح التخظيت التربؾت مؽ أهؼ اظدقات التة اداعد عمة احقنق الرؤت،  

ققضو الإصلاحات مؾضو التظ نق، حنث ولدف التخظيت التربؾت إلة الإراقاي بسدتؾت اظداي 
لمسؤسدات التعميسية بسختم  عشاصرها، قعمة رأسلؼ السعمؼ مؽ خلال خظة اؤمؽ مدتق لأ أتزلأ 

السجتسو السدرسة، إذ يحدد التخظيت التربؾت الغاية ق عظة الس ررات ق ؾضح السدار، كسا ظعزاي 
وؾتر السعاونر اظساسية التة يسكؽ مؽ خلاللا الحكؼ عمة اظداي، قمتابعة مدت التقدم ال ت اؼ إحرازه 

 .(22، ص7007)الرغنر، أحسد:ت  العسمية التعميسية داخلأ السدرسة

هى كسجخل لتشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السرحمة متطمبات التخطيط الترب -3
 -الثانهية:

قيغرا لتمػ اظهسية لمتخظيت التربؾت كسدخلأ لتشسية الكماية السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة،  
 تإيه يجد مراعاة بعض الستظمةات اللازمة لشجاح عسمية التخظيت التربؾت قهة كالآاة:

 لتخطيط التربهى:الإعجاد السدبق لمقيام بعسمية ا- 
اعد عسمية التلنئة السدةقة لمتخظيت مؽ أهؼ متظمةات التخظيت التربؾت، قاتؼ مؽ خلال إقشاع  

أعزاي السؤسدات التعميسية  ب هسية قضرقرة إعداد الخظة التربؾ ة، قالتعرف عمة اظسالند قاظدقات 
اظ نق عسمية التخظيت التربؾت، قالتعرف عمة  اللازمة؛ لتؾتنر ال يايات قالسعمؾمات التة وتظم لا

القدرات قالسلارات لدت العاممنؽ بالسؤسدة التعميسية، قاحدود مدت ملايمتلا قكماوتلا؛ لم يام بعسمية 
، قعمة ح يقة السؾق  المعمة لمسؤسدات، قما  (34، ص7027)داققد، ع دالعز ز:التخظيت التربؾت 

إعداد التؾجنلات قالتعميسات قالقرارات اللازمة، قاؾز علا قالت كد مؽ وتؾاتر لدولا مؽ إمكاييات قمؾارد، ق 
استيعاالا قإمكايية اشمن ها، قاحدود أعزاي تر ق التخظيت، قاحدود اختراصاالؼ قاؾز و اظدقار 

 عمنلؼ.
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 :تهفير البيانات والسعمهمات اللازمة لعسمية التخطيط التربهى- 
وتظمد اشمن  عسمية التخظيت اؾاتر ال يايات قالسعمؾمات الزرقر ة الستعمقة بالسؾضؾع السراد  

التخظيت له، قمرادر الحرؾل عمة امػ السعمؾمات، قأسالند احمنلأ قامدنر السعمؾمات، قكي ية 
السعمؾمات ا ستمادة مشلا تة إعداد الخظة، قاحدود يغؼ ققؾاعد اداقللا قحمغلا قمتابعة احدونلا، قه ه 

  (Goevtz,M.E: :2008,P5) قد اكؾن كسية أق كي ية، مو الت كد مؽ صدق قدقة امػ السعمؾمات

 :وجهد إدارة عميا فاعمة- 
حنث أن التظ نق يحتاج إلة أشخاص متخررؾن لدولؼ خ رة سابقة، قإلة إدارة تاعمة اقؾم  

اذغلأ السشاصد اظساسية لمتظ نق،  اةعض الؾعائ  الرئيدية، قمشلا ا ختيار السشاسد لم يادات التة
،  (42، ص7002)هؾاية، قلند:ققضو يغام الدعؼ السالة قالإدارت السظمؾب لشجاح اظ نق الخظة

تالتخظيت التربؾت أسمؾب عمسة وتمق الجسيو عمة أن مؽ يقؾم به، ق تؾلة عسمية قضعه يذترط أن 
، بحنث يكؾن قادرا عمة امدنر ال يايات يكؾن عمة مدتؾت معنؽ مؽ الكماية قالخ رة العمسية قالعسمية

قالسعمؾمات الذاممة لعشاصر الشغام التربؾت، ق حدد أهداته ادقة، ق راعة الستغنرات السدتق مية، قاحدود 
 .(77،ص7024)الةجنرت، خم : الإمكايات السادية قالةذر ة

 :استسرار أساليب الستابعة والتقهيم السدتسر- 
ت وتظمد متابعة مدتسرة لخظؾااه مش  احدود أهداته قحتة إن يجاح اظ نق عسمية التخظي 

عسمية التظ نق، أت ملاحغة جؾايد اظداي قالتشمن ، قإجراي التعديلات المؾر ة تة حالة علؾر الدودات 
قد اعؾق اشمن  الخظة التربؾ ة، قالت كد مؽ أن يتائ، التشمن  متساشية مو اظهداف ا ستراايجية 

 السؾضؾعة.

 الإمكانات اللازمة لعسمية التخطيط التربهى: تهفير كافة- 
تالإيماق عمة الخظت قال رام، قعمة السخظظنؽ قالسدتذار ؽ القائسنؽ بعسمية التخظيت 
يدتمزم احدود منزايية اقدور ة قمخررات مالية، قادلنلأ الدياسات قالقؾاعد قالإجرايات، بالإضاتة 

السشاسةة، قاؾتنر الؾسائلأ قاظسالند قاظدقات قالتقشيات، إلة اؾتنر كاتة الإمكايات التشغيسية قالةذر ة 
قاستسرار عسميات التدر د قالتؾفية لدت السدتؾ ات المشية قالإدار ة تة مختم  السؾاقو التشمن ية، بحنث 

 .((Ghonemm,M:,2016,P.681ت؛ لإيجاح عسمية التخظيت التربؾت اتكاملأ كلأ الجؾايد قالسجا 
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 -عيشة الجراسة:ثالثا 
اؼ اختيار عنشة الدراسة التة اؼ الا التظ نق  بظر قة عذؾائية مؽ بعض الإدارات التعميسية 

أسؾان(، قاؼ الحرؾل عمة ايايات إحرائية حدونة قافية عؽ العدد  -اظقرر -تة محاتغات )قشا
 أسؾان(. -اظقرر -الإجسالة لمسدارس قالسعمسنؽ مؽ خلال إدارة الإحراي تة محاتغات )قشا

 أسهان. -الأقرر -ججول يهضح إجسالى عجد السعمسين فى محافعات قشا            

 عجد عيشة الجراسة عجد السعمسين السحافعة
الشدبة من حجم 

 العيشة
الشدبة من مجتسع 

 الجراسة

 %6.5 %48 772 7432 قشا
 %4 %29 272 2277 اظقرر
 %3.1 %23 232 2047 أسؾان

 %13.6 %100 240 3022 السجسؾع

( مؽ معمسة السرحمة النايؾ ة العامة 240ققد اؼ اظ نق استسارة ا ست يان عمة عنشة قؾاملا)
( معمؼ يعسمؾن تة امػ السدارس 3022أسؾان( مؽ إجسالة) -اظقرر -بسحاتغات )قشا

قفيسا ومة %، قه ه الشدةة مشاسةة لحجؼ العنشة، ق سكؽ اعسيسلا عمة مجتسو الدراسة، 2702اشدةة
 ؾز و أتراد العنشة قاسننملا لسجتسو الدراسة اةعا لمسعمسنؽ.جدقل وؾضح ا

  
 

                                                              

المعلمين العاملين فى 
المرحلة الثانوية 

  -بمحافظات قنا
 أسوان-الأقصر

86.4% 

 عينة الدراسة
13.6% 

 نسبة العينة الى النسبة الكلية للمعلمين  
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 والججول التالى يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب الشهع وندبتيم السئهية.

 الشدبة السئهية العجد الشهع 

 %53 360 ذكر
 %47 320 أنثى

 %100 680 السجسهع

 وفيسا يمى ججول يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب سشهات الخبرة.

 الشدبة السئهية        العجد             سشهات الخبرة

 %12 82 سشهات 10أقل من 
أقل  -سشهات 10أكثر من 

 سشة 15من 
156 23% 

 %65 442 سشة 15أكثر من 
 %100 680 السجسهع

ققد امغ متؾست استجابة أتراد العنشة عمة قاقو دقر التخظيت التربؾت ت  اشسية الكماية 
(، قه ا مؤشر عمة أن السعمسنؽ يعتقدقا أن هشاك دقرا متؾسظا 7.07) السلشية لسعمسة السرحمة النايؾ ة

السرحمة النايؾ ة، قمؽ خلال يتائ، الدراسة ا نؽ أن  السلشية لسعمسةلمتخظيت التربؾت ت  اشسية الكماية 
هشاك بعض السعؾقات التة اعؾق أن يكؾن ا ثنر ه ا الدقر مرامعا، مؽ أارزها يقص السؾارد السالية 
السخررة لمتعميؼ، قعدم اؾتنر الؾسائلأ التكشؾلؾجية الحدونة، ق يغرة السدئؾلنؽ سؾاي عمة السدتؾت 

حؾ الديسقراطية تة الإدارة، قالتسدػ بال نرققراطية قالدكتااؾر ة، قعدم القؾمة قالسحمة با اجاه ي
 ا هتسام بال رام، التدر  ية قعقد الشدقات قالسؤاسرات العمسية السكنمة لمسعمسنؽ.

 -نتائج الجراسة:رابعا 
اشسية الكماية السلشية قذلػ  أعلرت الدراسة قجؾد ضع  لدقر التخظيت التربؾت تة

 للأسةاب الآاية:
 قاظمية الرقسية لسعغؼ السعمسنؽ. ،السقدمة لمسعمسنؽ مؽ ق لأ الؾزارة  ضع  ارام، التدر د -
 .لمسعمسنؽ الستؾترة ضع  الحؾاتز السادية قالسعشؾ ة -
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اجاه الخظت التربؾ ة، قمقاقمة التغننر، مسا وؤثر تة  السعمسنؽعدم دقة ال يايات، قسم ية  -
 .  اشسية الكماية السلشية لمسعمسنؽ

قاغننددر  لمسعمسدنؽ ضدع  الدددعؼ مدؽ جايدد الإدارة العميداضدع  اجلندزات اظاشيدة التعميسيدة، ق  -
 أقلؾ االا.

ع ر عؽ ، قصعؾبة قضو منزايية دقيقة التشمن  الخظت التربؾ ةعدم كماية السؾارد اللازمة  -
 احتياجات الخظت.

 اراخة يغام الستابعة قالسراجعة اتحدود اظخظاي، قااخاذ الإجرايات الترحيحية. -
قرؾر أسالند ققسائلأ استذراف احتياجات السجتسو السدتق مية مؽ الكمايات، قالقدرات  -

 السلشية قا ختراصية قالعمسية كسا قكيما.
 دتسر، مسا يجعلأ التخظيت متقادما ق لأ أن يكتسلأ.قجؾد مجتسو وتر  بالتعقند قالتغنر الس -
 صعؾبة ام ية احتياجات الدارسنؽ الستعددة قالستةاوشة، قارجستلا إلة خظت اشمن ية. -
ادية درجة امؾ ض الدمظات، قمشح الرلاحيات الإدار ة قالسالية تة السدتؾ ات الدييا مؽ  -

 التشغيؼ الإدارت.
، قادية مدتؾت الرضا الؾعيمة قالشمدة لدت لمسعمسنؽقرؾر التشسية السلشية السدتسرة  -

 .معمسة السرحمة النايؾ ة العامة
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     -تهصيات الجراسة:خامدا 
اشاي عمة ماأسمرت عشه يتائ، الدراسة الشغر ة قالسندايية يسكؽ اقديؼ مجسؾعة مؽ التؾصيات 

 أارزها: 
مؽ ق لأ السدور ات قالإدارات التعميسية مؽ خلال ارام، قيذرات  يذر ثقاتة التخظيت التربؾت  -

 اؾفية قيدقات ان ي ية لمسعمسنؽ، قبالتعاقن مو اظكاديسية السلشية لمسعمسنؽ. 
بالسدارس النايؾ ة، قام ية امػ ا حتياجات قتقا  السعمسنؽاقنيؼ ا حتياجات التدر  ية لجسيو  -

 للأقلؾ ات.
مسعمسنؽ ت  كلأ محاتغة هدتلا دعؼ قمدايدة السعمسنؽ، قاقديؼ إيذاي مراكز متخررة ل -

الخدمات التربؾ ة قا ستذار ة للؼ، قربت امػ السراكز بالكميات التربؾ ة قالجامعات قالخ راي 
 التربؾ نؽ.  

عقد الشدقات قالسؤاسرات العمسية لمسعمسنؽ مؽ ق لأ الإدارات التعميسية تة مجالة التربؾت  -
دهؼ بذكلأ مدتسر؛ لسؾاجلة التحديات السراةظة بالتعميؼ، قمؾاكةة النؾرة قالتخرص، قإعدا

 التكشؾلؾجية قمتظمةات التشسية الذاممة.
مذاركة السعمسنؽ ت  اخظيت قاشمن ، قاقؾ ؼ ارام، التشسية السلشية السقدمة لمسعمسنؽ ماق لأ  -

 قأثشاي الخدمة.
 قمعمسة السرحمة النايؾ ة.إيجاد قشؾات اارال تعالة انؽ ال يادات التعميسية  -
اؾفية السعمسنؽ عؽ طر ق الشدقات قالسؤاسرات ب هسية السذاركة ت  اظيذظة التة اخدم  -

 .السجتسو قال نئة السحمية
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 السراجع العربية:
 ، القاهرة: دار المجر لمشذر قالتؾز و. أسس تخطيط التعميم(. 7024الةحنرت، خم  محمد) -2
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