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 الجراسة مدتخمص
لتشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية  استخاتيجية مقتخحة   كضع إلي الجراسة ىجفت     

كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، كاستخجـ الباحث  ،0202العامة في ضػء رؤية مرخ 
لسعمسى السخحمة أىسية تشسية الكفاءة السيشية  إلى ، كأضيخت نتائج الجراسةالاستبانة كأداة لمجراسة

فى ضػء التصػرات التكشػلػجية، كالتغيخات العالسية الستدارعة، كالتغيخات الاقترادية  الثانػية العامة
، كأف ضعف الكفاءة السيشية 0202كالاجتساعية السحمية كالاقميسية، كمغ خلاؿ ماتصخحو رؤية مرخ

جة لقرػر خمفيتيع العمسية كالثقاؼية، كضعف شخؽ تأىيميع، كعجـ لسعمسى السخحمة الثانػية،  نتي
مجاكمة تجريبيع، كضعف الحافد لجييع، كإعجاد السعمسيغ بأساليب كشخؽ تخسخ  عسميات العجد عغ 

اسة بأىسية الجر  كصتكأ، شكمية الجكرات التجريبية مغ حيث اليجؼ كالسزسػف التفكيخ الشاقج كالإبجاع، ك 
امج التجريبية لسعمسى السخحمة الثانػية، كعقج الشجكات كالسؤتسخات العمسية لمسعمسيغ، ترسيع كصياغة البخ 

، كبسا يديع في رفع كفاءة 0202كإعجادىع بذكل مدتسخ بسا يشدجع مع متصمبات رؤية مرخ 
، كالاستفادة مغ نطاـ التجريب عغ بعج، كالتعمع الحاتى في تشفيح بعزا مغ بخامج التشسية السعمسيغ

 .التكشػلػجية كمتصمبات التشسية السدتجامةكمػاكبة الثػرة  ية لمسعمسيغالسيش

 . 0202رؤية مرخ -الكفاءة السيشية الكمسات السفتاحية:
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Abstact:     

The study aimed to prepare aproposed strategy to develop the 

professional efficiency of secondary school teachers in the light of  Egypts 

vision 2030. The study relied on the descriptive approach. The researcher 

used the questionnaire as atool for the study. The results of the study showed 

the importance of the development the professional efficiency of secondary 

school teachers in light of technological development, rapid global changes, 

and local economic and social changes and  regional, and through what 

Egypts vision 2030 purposes, and that the weakness of  professional 

efficiency of secondary school teachers is aresult of their short comings in 

their scientific and cultural back ground, weak methods of qualifying 

them,lack of continuity in their training,weak motivation for them, and the 

formality of training courses in terms of goal and content. The study 

recommended the importance of designing and formulating training programs 

for secondary school teachers and holding scientific seminars and conferences 

for teachers and their continuous prepation in line with the requirements of 

Egypts vision 2030 and in away that contributes to raising the efficiency of 

the teachers,Andtake advantage of the distance training and self- learning 

system in implementing some of the professional development programs for 

teachers and keeping pace with the technological revolution and the 

requirements of sustainable development.    

Key Words: Professional efficiency– Egypts vision 2030                          
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   -مقجمة: 
يعج التعميع كالتشسية كجياف لعسمة كاحجة غايتيسا بشاؤه كتشسية قجراتو كإمكاناتو؛ مغ أجل 
تحقيق تشسية مدتجامة بكفاءة كعجالة، فالسجتسع الحى يحدغ تعميع كتأىيل أبشائو، كيػفخ السػارد البذخية 

لأمغ الاجتساعى القادرة عمى تذغيل كإدارة عشاصخ التشسية يديع فى بشاء مجتسع قػى سميع يدػده ا
كالاستقخار الدياسى كالاقترادى، كبالتالى يجرؾ العلاقة الستيشة بيغ التعميع كالتشسية السدتجامة، فالتشسية 
لا تتحقق إلا إذا تػافخت القػى البذخية السؤىمة، كعسمية التعميع كالتعمع ىى أساس تحقيق التشسية 

 السدتجامة.
لتكػف إشارا مشطسا لكل الخصط  0202ؤية مرخكلقج تبشت الؿيادة الدياسية السرخية ر 

، كىى خصة شسػحة فى مديخة التشسية الذاممة لسرخ تخبط 0202حتى0202التشسػية خلاؿ الفتخة مغ
الحاضخ بالسدتقبل كتدتميع إنجازات الحزارة السرخية العخيقة؛ لتبشى مديخة تشسػية لػشغ متقجـ 

الاستفادة مغ السقػمات كالسدايا التشافدية؛ لتحقيق حياة  كمددىخ تعيج لسرخ الخيادة الإقميسية مع تعديد
 (.262، ص0202)محسػد، رمزاف:كخيسة لائقة لمذعب السرخى 

خؤية ثلاثة أبعاد رئيدية ىى البعج الاقترادى كالبعج الاجتساعى كالبعج تمظ الكقج تزسشت 
كبالشطخ إلى البعج الاجتساعى لتمظ الخؤية يلاحع  ،، كىحه الأبعاد الثلاثة تكػنت مغ عجة محاكر البيئى

أنيا كضعت اىتساما كاضحا لسحػر التعميع كالتجريب، كاستيجفت مغ خلالو تحقيق ثلاث أىجاؼ 
استخاتيجية ىى تحديغ جػدة نطاـ التعميع بسا يتػافق مع الشطع العالسية، كالثانى إتاحة التعميع بجكف 

 .(7، ص0202)مجمذ الػزراء:ع كمخخجات التعميعتسييد، كالثالث تحديغ تشافدية نط
كلسا كاف السعمع ىػ  كبالشطخ إلى تمظ الأىجاؼ مغ أىجاؼ الاستخاتيجية فى محػر التعميع،

حجخ الداكية فى العسمية التعميسية، فقج أصبح مغ الزخكرى العشاية بسا يكتدبو مغ كفاءات تسكشو مغ 
عشػية؛ لمشيػض بالعسمية التعميسية كتحقيق الأىجاؼ استعساؿ كل مايتاح لو مغ إمكانات مادية كم

السشذػدة بأقل جيج ككقت مسكغ؛ لحا تتزح أىسية تشسية الكفاءة السيشية اللازمة فى ضل الانفجار 
بزخكرة  0202، كمغ خلاؿ ماتصخحو رؤية مرخ (026ص ،0208السعخفى كالثقافى)حافع، عبجالله:

ية التعميسية، كخاصة معمع السخحمة الثانػية التى تعتبخ مغ أىع تصػيخ كفاءة السعمع كأدائو لشجاح العسم
السخاحل التعميسية، فيى تغصى مخحمة حخجة مغ الشسػ تتزح فييا أفكار الفخد كتتسايد قجراتو كتتبمػر 

 شسػحاتو. 
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كقج ساىع الانفجار السعخفى كتزخع السعمػمات فى سخعة تغييخ السشاىج الجراسية، كإدخاؿ 
ة لايعخؼ عشيا السعمسيغ الذىء الكثيخ فى مخاحل إعجادىع فى كميات التخبية، كبالتالى معمػمات ججيج

يػاجو ىؤلاء السعمسػف صعػبات تتعمق بعجـ قجرتيع عمى التعامل مع تمظ السعمػمات، كىع مصالبػف 
ائل بحكع عسميع بتصػيخ قجراتيع ككفاءتيع؛ لتتػاكب مع ىحا الكع اليائل مغ السعخفة كالسعمػمات ككس

 .(0202، ص0200: )أحسج، علاء التكشػلػجيا الحجيثة
تشسية  0202لقج أصبح لداما عمى معمع السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية مرخ 

مياراتو كقجراتو مجى الحياة، فالسعمع مػجو لديخ عسمية التعميع، كأيزا يجيخ السػقف التعميسى، كليذ 
ة؛ كلحا فيػ مصالب بتصػيخ قجراتو؛ ليكػف فاعلا فى تمظ كسا كاف فى الدابق مرجرا كحيجا لمسعخف

السػاقف الججيجة كليذ معػقا ليا، كىحا لايتأتى إلا مغ خلاؿ كضع خصط تخبػية مجركسة كمشطسة 
تدتشج فى الأساس عمى أىجاؼ تخبػية عامة، تمظ الأىجاؼ تيجؼ إلى الارتقاء بسيارات كقجرات السعمع، 

ى تمقيغ السعمػمات فحدب، بل ىػ عسل تخبػى مخصط كمشطع يدتيجؼ فالتجريذ الحجيث لايعتسج عم
 مخخجات التعميع، فيػ حمقة تبجأ كتشتيى بالأىجاؼ السخغػب تحؿيقيا. 

 -مذكمة  الجراسة:
تعج قزية تشسية  0202الججيج نحػ تعميع متصػر لسرخ تػجو الجكلة السرخيةفى ضل 

نطخا لػياب  ؛كلاتداؿ تشاؿ قجرا كبيخا مغ الاىتساـ ،ى نالتالكفاءة السيشية لمسعمسيغ مغ أبخز القزايا الت
الخضا السجتسعى عغ الخجمات التى تقجـ لمصلاب فى سائخ مؤسدات التعميع فى مرخ، حيث أف تشسية 

جمبتيا التغيخات العالسية  كفاءة كقجرات السعمع أصبح متصمب أساسى فى ضل العجيج مغ التحجيات التى
كالثػرات السعخؼية، كضيػر العػلسة كاتداع نصاؽ تأثيخاتيا الفكخية، كسخعة التغيخات التكشػلػجية، 

 .(2، ص0209)أحسج، مرصفى: بالإضافة إلى التحػؿ مغ الفكخ الاقترادى إلى الفكخ السعخفى
مػاجية مدتحجثات الحياة  لحا فإف معمع السخحمة الثانػية مصالب بتججيج مياراتو مغ أجل

، كالسداىسة الفعالة فى بشاء السجتسع، حيث فخضت متغيخات 0202كمػاكبة متصمبات رؤية مرخ
العرخ عمى السعمع أف يتغيخ دكره السبشى عمى الحفع كالتمقيغ إلى التعمع الحاتى كالتذاركى كالإبجاعى 

ة كتصػيخىا كتػضيفيا؛ لأف معصيات العمع السبشى عمى ميارات التفكيخ كالبحث العمسى، كاكتذاؼ السعخف
كالتكشػلػجيا كضعت الصالب فى السخحمة الثانػية كالسعمع عمى حج سػاء أماـ خيارات لابج مشيا، كىى 
الجخػؿ إلى عالع السعخفة مغ أجل مػاجية ديشاميكية الحياة كتصػرىا، كقج فخضت تمظ الخؤية عمى 
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، كتجريبو عمى امتلاؾ السعمػمات كالبحث عشيا بذتى السعمع ضخكرة تصػيخ أدائو كتػسيع مجاركو
 الػسائل السسكشة، كالقجرة عمى تبادليا باستخجاـ الأدكات السشاسبة.

يع، رحاب:كقج ذكخت  أف ىشاؾ عجيج مغ التحجيات التى تػاجو  (282، ص0209)إبخاـ
تعميع مغ أىسيا ضعف جػدة مخخجات ال 0202التعميع قبل الجامعى بسرخ فى ضػء رؤية مرخ

كالتعمع عمى نحػ يتػاءـ مع متصمبات التشسية، كذلظ يعػد فى بعس الأحياف إلى ضعف كفاءات 
كميارات السعمسيغ، كعجـ تصػيخ نطع كتذخيعات التعميع قبل الجامعى، كعجـ تصػيخ السشاىج كنطع 

 التقػيع.
عمى حمػلا لتمظ التحجيات التى تػاجو التعميع فى مرخ، ك  0202كقج تبشت رؤية مرخ 

رأسيا التحجيات التى تػاجو تشسية ميارات كقجرات السعمسيغ، كسا تبشت مجسػعة مغ الأىجاؼ كالغايات 
لتحػيل تمظ التحجيات إلى محفدات لمتشسية فى مجاؿ التعميع، كإخخاج جيل ججيج قادر عمى التعامل مع 

 متصمبات العرخ.

 -:مجسؽعة مؼ التداؤلاتويسكؼ تشاول مذكمة الجراسة فى ضؽء 
 ؟0202ماالإشار الشطخى لخؤية مرخ -0
 ما الإشار الفكخى لمكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامة؟ -0
تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية   كاقع ما -0

 ؟0202مرخ
الثانػية العامة فى ضػء ؛ لتشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الاستخاتيجية السقتخحةما -2

 ؟0202رؤية مرخ

 -أهجاف الجراسة :
 تكسؼ أهػ أهجاف الجراسة فيسا يمى:

 ..0202التعخؼ عمى الإشار الشطخى لخؤية مرخ -0
 مكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامة.لتحجيج الإشار الفكخى  -0
السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية  الكذف عغ كاقع تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى -0

 . 0202مرخ
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تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامة فى ضػء ل؛ استخاتيجية مقتخحةكضع  -2
 .0202رؤية مرخ

  -أهسية الجراسة:
 -:الآتىتبخز أىسية الجراسة فى 

كالعخبية كالعالسية بتشسية الكفاءة اىتساـ العجيج مغ البحػث كالجراسات التخبػية السرخية  -0
 السيشية لمسعمسيغ.

العسخية لصلاب الثانػية العامة، كماتذكمو مغ أىسية بالغة فى تحجيج  شبيعة السخحمة -0
 مدتقبل الأجياؿ الشاشئة.

الػقػؼ عمى أىع السذكلات الخئيدية التى تحج مغ تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة  -0
يديع فى معخفة الجيات السعشية بيحه السذكلات؛ لتزعيا فى اعتبارىا مغ خلاؿ الثانػية، مسا 

كضع الخصط كرسع الدياسات كاتخاذ القخارات الستعمقة لسػاجية تمظ السذكلات، لخفع كفاءة 
 السعمسيغ كتحقيق الأىجاؼ السخجػة.

قميسى فى ضل تػجو السجتسع عمى السدتػى الإ 0202تجنى معخفة السعمسيغ بخؤية مرخ -2
 كالعالسى فى كل السجالات، كخاصة التعميع بسا يتشاسب مع متصمبات الحاضخ كالسدتقبل.

، كالتى تصسح 0202يأتى البحث استجابة لجيػد الجكلة السرخية؛ كتحؿيقا لخؤية مرخ  -5
لتأسيذ مجتسع معخفى متقجـ تحتل ؼيو السعخفة مكانا متقجما، كيشسى ؼيو العمع كالإبجاع فى 

 سجالات. كافة ال

 -مشهج الجراسة:
؛ نطخا لسشاسبة ىحا السشيج مع أغخاض الجراسة،  تعتسج الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفى

فالسشيج الػصفى  يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا ىى فى الػاقع، ؼيقػـ بػصفيا كصفا دؾيقا، كالتعبيخ 
  كيؽيا.عشيا كسيا أك 

  -حجودالجراسة:
ترخت الجراسة  فى مػضػعيا عمى تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى اق حجكد السػضػع: -أ(

 .0202السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية مرخ
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شبقت الجراسة عمى عيشة مغ معمسى كمجيخى السجارس بالسخحمة الثانػية  الحجكد البذخية: -ب(
 العامة.

 -محافطات )قشا جشبقت الجراسة فى  بعس محافطات جشػب الرعي الحجكد السكانية: -ج(
 أسػاف(. -الأقرخ

 (0200-0200الحجكد الدمانية:) -د(

 -أداة الجراسة:
اعتسجت الجراسة عمى الاستبانة؛ كػسيمة لمتعخؼ عمى كاقع  تشسية الكفاءة السيشية لسعمسى 

 .0202السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية مرخ 

 -مرطمحات الجراسة:
 Professional efficiency   -الكفاءة السهشية: -1

الكفاءة السيشية بأنيا مجسػعة السعارؼ كالسيارات  (65، ص0222:سميساف)عمى، يعخؼ  
 كالقجرات الزخكرية؛ لأداء السعمع ميسة معيشة في محيط العسل.

كتعخؼ إجخائيا بأنيا مجسػعة القجرات التى يجب أف يستمكيا السعمسػف مغ معارؼ كميارات  
 عسمية التجريذ، كالتى تسكشيع مغ أداء عسميع في أكسل كجو، كبسا يتساشى مع رؤية يسارسػنيا أثشاء

 في مجاؿ التعميع. 0202مرخ 

      Egypts Vision 2030-:0202رؤية مرخ -0
ىى التخصيط لمسدتقبل في التعميع كالابتكار كالسعخفة، كالبحث العمسى كالعجالة الاجتساعية،  

التشسية الاقترادية كالتشسية العسخانية، كالصاقة كالثقافة كالبيئة، كالدياسة ككفاءة السؤسدات الحكػمية ك 
الجاخمية كالأمغ القػمى، كالدياسة الخارجية كالرحة، كالتعامل مع التحجيات السختمفة، كتسكيغ مرخ 

 .(598، ص0208 ) محمد، عسخ:في البيئة الجكلية
كيسكغ تعخيفيا إجخائيا بأنيا خصة متكاممة كىادفة؛ تعسل عمى تحقيق التشسية عمى السدتػى 
الػششى، كمغ بيشيا محػر التعميع، الحى يتزسغ تشسية الكفاءة السيشية لمسعمسيغ، كالتى تديع فى بشاء 

 شخرياتيع، كتؤىميع ليكػنػا فاعميغ فى بشاء مجتسعيع. 
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 -الجراسات الدابقة:
 -راسات العخبية:الج أولا
 -(:0212دراسة محمد الديج محمد) -1

ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى العلاقة بيغ الحكاء الإنفعالى، كمحجدات الكفاءة السيشية في 
، كاعتسج البحث عمى ضػء معاييخ الجػدة لسعمسى التخبية الخياضية، كاستخجـ الباحث السشيج الػصفى

 -الاستبانة كأداة لمجراسة، كتكػنت عيشة الجراسة مغ معمسى التخبية الخياضية بسحافطات )القاىخة
، كتػصمت 0202-0229معمع لكل محافطة فى العاـ الجراسى 52الغخبية( بػاقع  -الجقيمية -الذخؾية

فعالى لسعمع التخبية الخياضية كالكفاءة الجراسة إلى كجػد علاقة ارتباشية دالة إحرائية بيغ الحكاء الان
 .2025السيشية عشج مدتػى 

 -(:0216دراسة خجيجة جخبؽعى) -0
ىجفت الجراسة إلى معخفة أبعاد الكفاءة السيشية الأكثخ تػافخا لجى معمسى السخحمة الابتجائية 

لسعمسى السخحمة مشػجية نطخ مجيخى السجارس الابتجائية، كالكذف عغ العلاقة بيغ الكفاءة السيشية 
الابتجائية كأداء التلاميح، كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفى، كاعتسجت عمى الاستبانة كأداة لمجراسة، 

أنثى، كتػصمت إلى عجة نتائج أف ىشاؾ علاقة  02ذكخ ك 00فخد مشيع  06كشبقت عمى عيشة مغ 
ء التلاميح، ككجػد علاقة ارتباشية بيغ دالة إحرائيا بيغ الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الابتجائية كأدا

الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الابتجائية كأداء التلاميح، كأف مدتػى الكفاءة الإنتاجية كالسيارية 
 كالذخرية لسعمسى السخحمة الابتجائية مغ كجية نطخ مجيخى السجارس الابتجائية مشخفس.

  -(:0217دلال عبجالخحسؼ إبخاهيػ ) دراسة -0
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى دكر قائجات السجارس الثانػية، كإلى معػقات ؾياميغ بجكرىغ 
فى رفع كفاءة السعمسات؛ لتحقيق كثيقة السعاييخ السيشية لمسعمسيغ فى مجيشة الخياض مغ كجية نطخ 

يق السعمسات، كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفى، كاعتسجت عمى الاستبانو كأداة لمجراسة، كتع تصب
كأشارت       السجاس الثانػية فى مجيشة الخياضمعمسة مغ معمسات  077الجراسة عمى عيشة بمغت

الشتائج إلى مػافقة أفخاد الجراسة عمى دكر قائجات السجرسة فى رفع كفاءة السعمسات بستػسط حدابى 
 .لمسعمسيغ ؛ لتحقيق كثيقة السعاييخ السيشية2006بمغ
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 -(:0200دراسة عادل محمد العجل ) -4
ىجؼ البحث إلى تحجيج الكفايات الإبجاعية الازمة لمسعمع كتحجيات تػضيفيا، كمدتػى تػافخ 

فى مجاؿ التعميع، كدراسة الفخكؽ بيغ السعمسيغ كالسعمسات، كبيغ  0202كل مشيا لتحقيق رؤية مرخ  
ا، كاعتسج الباحث معمسى السقخرات العمسية كالسقخرات الشطخية فى الكفايات الإبجاعية كتحجيات تػضيفي

معمسا كمعمسة، يقػمػف بتجريذ مقخرات  089عمى السشيج الػصفى فى الجراسة، كقج بمغت عيشة البحث 
كفايات إبجاعية  8المغة العخبية كالجراسات الاجتساعية كالعمػـ كالخياضيات، كانتيت الجراسة إلى كجػد 

 العيشة بيغ متػسصة كمشخفس. ىا لجىلازمة لتػضيف التعميع الإبجاعى ، كجاء مدتػى تػافخ 

 -الجراسات الأجشبية: -ب
 -Kilber(0220:)دراسة كيمبخ  -1

التاريخ في السجارس العامة بشيفادا في  إلى تحجيج الكفايات التعميسية لسعمسى ىجؼ البحث
الػلايات الستحجة الأمخيكية، كتػصمت إلى أف تختيب الكفايات مغ حيث الأكلػية كفقا لآراء السعمسيغ 
جاءت عمى الشحػ التالى، الكفايات الإندانية، كفاية التقػيع، كفاية التخصيط، كفاية التجريذ، كفاية 

 الرف.الخبخات التعميسية، كفاية إدارة 

  -Holt.J (0220:)دراسة هؽلت  -0
استيجفت الجراسة تحجيج الكفايات التى يحتاجيا السعمسػف داخل فرػليع، كاعتسجت الجراسة 

 مجيخا مغ مجيخى  59عمى السشيج الػصفى، كاستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، كبمغ حجع العيشة 
البخامج في كميات التخبية عمى مدتػى الػلايات الستحجة الأمخيكية، كتػصمت الجراسة إلى أف مجيخى 

 البخامج مجركيغ بأف كفاءة ترسيع كاختيار السشاىج الججيجة ميسة ججا بالشدبة لمسعمسيغ.

 -(:Adada )0227دراسة أدادا -0
ىجفت الجراسة إلى تحجيج مػاقف السعمسيغ نحػ التشسية السيشية التقميجية، كالتصػيخ السيشى 
عمى الإنتخنت، كمػاقف السعمسيغ نحػ استخجاـ التكشػلػجيا كأداة تعميسية فى صفػفيع قبل كبعج أف 

مة فى ( معمع مغ السجارس العا022شاركػا فى التصػيخ السيشى عمى الإنتخنت، كبمغت عيشة البحث)
، كقج أضيخت الشتائج الاستبانةتدع مقاشعات مغ مقاشعات ميديديبى، كتع جسع السعمػمات باستخجاـ 

أف ىشاؾ فخقا كبيخا بيغ مػاقف السعمسيغ نحػ التشسية السيشية التقميجية كالتصػيخ السيشى عمى الإنتخنت، 
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نت، كأف غالبية السعمسيغ ككانت مػاقف السعمسيغ أكثخ إيجابية نحػ التجريب السيشى عمى الإنتخ 
 مدتعجكف لمسذاركة فى بخامج التصػيخ السيشى عمى الإنتخنت.

 -التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة فى كضع ترػر مقتخح؛ لتشسية الكفاءة  -0

 .0202السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامة فى ضػء رؤية مرخ 
 الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في الحجكد الدمانية كالسكانية.تختمف  -0
 تختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في السزسػف. -2

 لمجراسة: والسيجانى  الإطار الشعخى  -1
 :0202أولا الإطار الشعخى لخؤية مرخ -0
 Vision Egypt 2030  -:0202مفهؽم رؤية مرخ  -0

رؤية شاممة لمتشسية الدياسية كالاقترادية كالاجتساعية كالبيئية لمجكلة  0202تعج رؤية مرخ  
السرخية، حيث تكتدب رؤية مرخ أىسيتيا الكبخى فى ىحا التػقيت فى ضل الطخكؼ الخاىشة التى 

ػاكبة ىحه تذيجىا مرخ محميا كإقميسيا كعالسيا، كالتى تحسميا عمى إعادة الشطخ فى الخؤية التشسػية؛ لس
التصػرات، كتحجيج الدبل السثمى لمتعاشى مع ىحه التغيخات الخاىشة بالذكل الحى يكفل نيػض السجتسع، 

 كلحاقو بسراؼ الجكؿ الستقجمة.
( بأنياخصة استخاتيجية شػيمة السجى لتحقيق مبادىء 08، ص0202كيعخفيا)محمد،عبجالشاصخ: 

 ػشيشيا بأجيدة الجكلة السرخية السختمفة.كأىجاؼ التشسية السدتجامة فى كل السجالات، كت
تعج خارشة شخيق  0202( أف رؤية مرخ 262، ص0202كقج أكج )محسػد، رمزاف: 

تخسع ملامح السدتقبل، حيث تع إعجادىا بسذاركة مجتسعية كاسعة؛ لتخاعى مدتيجفات الأجيدة الحكػمية 
ع السجنى كالسشطسات الجكلية، حيث السختمفة، كتجمج مغ خلاليا رؤية كلا مغ القصاع الخاص كالسجتس

يعج مشيج السذاركة أحج الأسذ الػاضحة التى تختكد عمييا تمظ الخؤية، كتيجؼ إلى تحديغ حياة 
الستعمع كالأجياؿ القادمة إلى مدتػى أفزل، كمحصة أساسية فى مديخة التشسية الذاممة فى مرخ تخبط 

ية العخيقة؛ لتبشى مديخة تشسػية لػشغ مددىخ الحاضخ بالسدتقبل، كتدتميع إنجازات الحزارة السرخ 
 .(262، ص0202)محسػد، رمزاف:يعيج إحياء الجكر التاريخى لسرخ إقميسيا كعالسيا
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ىى رؤية استخاتيجية شاممة؛ لتشسية كتحجيث مرخ،  0202كعمى ذلظ فإف رؤية مرخ 
اسة متعسقة لمخبخات تتشاكؿ كافة قصاعات كجػانب الحياة في مرخ، بحيث تدتشج ىحه الخؤية إلى در 

كالتجارب العالسية السعاصخة في تحقيق نيزة تشسػية كاقترادية كاجتساعية شاممة، كالتحجيات العالسية 
 الحالية كالسدتقبمية.

  -: 0202نبحة تاريخية عؼ رؤية مرخ -4
تبشت الجكلة السرخية استخاتيجيات التشسية كخاصة التشسية الاقترادية مشح ؾياـ ثػرة يػليػ 

كقج كانت الخصة الخسدية الأكلى مغ أنجح الخصط القػمية التى تبشتيا  ،0950يجة عاـ السج
% فى 6.22( ، حيث ساىست فى معجلات نسػ مختفعة بمغت0966-0960/0965-0962مرخ)

 .(27، ص0209)عبجالحى، محسػد:الستػسط سشػيا
ب عمييا شابع غم 0970كانتقمت مرخ إلى مخحمة ججيجة مغ الأداء التشسػى بعج حخب      

، كشجعت الجكلة القصاع الخاص كدعستو بأساليب  الميبخالية الاقترادية، كالتحػؿ إلى اقتراد الدػؽ 
دسيتيا مخحمة الانفتاح الاقترادى، إلا أف الػضع فى مشترف الثسانيشات قج تغيخ عجيجة، ، كقج تع ت

يا الجكلة؛ لصبيعة الاقتراد السرخى نتيجة لانخفاض أسعار الشفط، كعجـ تشاسب الاستخاتيجية التى اتبعت
 .(78، ص0207فى ذلظ الػقت )عبجالحسيج، حجازى:

تبشت الؿيادة الدياسية  0200-0200مرخ  كمع التغييخ  الحى حجث فى ثػرتى       
التشسية الذاممة لسرخ الججيجة، تساشيا مع الستغيخات الجكلية كالإقميسية كالسحمية، فقامت كزارة التخصيط 

، 0202مغ أجل التشسية السدتجامة  مشح يشايخ 0202كالستابعة كالإصلاح الإدارى بإعجاد رؤية مرخ
، كبجأ التشفيح فعميا مغ خلاؿ 0206الخابع كالعذخيغ مغ فبخايخ  كتع تجشيشيا لتجخل حيد التشفيح فى

 .(28، ص0209)عبجالحى، محسػد:كضع الخصط الخسدية لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية لمجكلة

 -:0202أبعاد رؤية مرخ -0
 ا تتزسغ الخؤية الأبعاد الأساسيةعمى مفيػـ التشسية السدتجامة؛ لح 0202تختكد رؤية مرخ  

ية السدتجامة، كىحه الأبعاد متجاخمة كمتذابكة مع بعزيا البعس، فيى تعسل في إشار تفاعمى لمتشس
  -كىى ثلاث أبعاد رئيدية:
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 (1شكل )

 0202أبعاد رؤية مرخ
                        

  وتتزسؼ تمغ الأبعاد عجة محاور:
 -محػر الصاقة -يتكػف مغ السحاكر التالية )محػر التشسية الاقترادية البعج الاقترادى -

 محػر الذفاؼية ككفاءة السؤسدات العمسية(. -محػر السعخفة كالابتكار كالبحث العمسى
محػر  -محػر الرحة -البعج الاجتساعى يتكػف مغ محاكر) محػر العجالة الاجتساعية -

 محػر الثقافة(. -التعميع كالتجريب
محػر التشسية العسخانية()الحخكف، عمى محمد؛  -بعج البيئى مغ محػريغ )محػر البيئةال -

 (. 088، ص0209عصػف، عمى:
كالدياسة الجاخمية ىى الإشار الجامع لتمظ  –كتعج محاكر الدياسة الخارجية كالأمغ القػمى  

 الاستخاتيجية، كالسحجدات لكل السحاكر الأخخى.

 -:0202أهجاف رؤية مرخ -4
مغ خلاؿ آلياتيا؛ لتحقيق عجة أىجاؼ كمغ أبخز تمظ الأىجاؼ  0202تدعى رؤية مرخ  

 مايمى:
تصػيخ كصياغة رؤية لسرخ الججيجة؛ لتكػف بسثابة خارشة شخيق تعطع الاستفادة مغ  -

 الإمكانيات الستاحة.

البعد 
 الاجتمبعي

البعد 
 الاقتصبدى

البعد 
 البيئي
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ع، كعمى رفع السيدة التشافدية، كالعسل عمى إعادة إحياء دكر مرخ التاريخى فى ريادة الإقمي -
 تػفيخ حياة كخيسة لمسػاششيغ.

تحديغ القجرة الػششية عمى إدارة السػارد الصبيعية إدارة كاعية رشيجة؛ لتحقيق حياة أفزل  -
 .(005، ص0202)ناصخ، مخاد:لكافة فئات السجتسع

تشطيع العلاقة بيغ الأنذصة البذخية، كعشاصخ البيئة كعجـ الإضخار بيا، إضافة إلى تعديد  -
 البيئى لمدكاف، كتشسية إحداس الفخد بسدئػليتو تجاه السذكمة البيئية.الػعى 

 تحقيق الاستغلاؿ الخشيج الػاعى لمسػارد الصبيعية دكف استشدافيا أك تجميخىا. -
 تمبية الحاجات الأساسية لمدكاف، كضساف نسػ سكانى مدتقخ. -
كسيات مدتيجفة، كمدكدة كقج تع كضع أىجاؼ عامة لمخؤية تشقدع إلى أىجاؼ فخعية محجدة ب 

بسؤشخات؛ لؿياس متابعة الأداء، كحلظ شسمت التحجيات التى تحػؿ دكف تحقيق السدتيجفات الكسية، 
ىالة: )الدعيج،كبخامج كسياسات كمذخكعات تترجى لمتحجيات تصبق فى ضػء مجى نجاح التشفيح

 .(05، ص0207

 أبخزها:وقج تػ وضع تمغ الأهجاف بشاء عمى عجة اعتبارات مؼ 
  التحجيات التى تػاجو عسمية التشسية فى مرخ، كالتى تتسثل فى نجرة السػارد الصبيعية مثل

الصاقة كالأرض كالسياه، كتجىػر البيئة، كتػاضع مػارد التشسية البذخية مغ صحة كسكاف 
 .(560، ص0207)الديج، نيممى:كتعميع، كغياب الإبجاع كالابتكار

 يؿية، كالتخكيد عمى السيدة التشافدية، كمغ ثع التخصيط التعخؼ عمى إمكانات مرخ الحؿ
 لمسدتقبل كمػاجية التحجيات السختمفة اعتسادا عمى السعخفة.

  تحجيج الأدكار السشػشة بكل الكيانات الفاعمة بحيث تكػف تمظ الكيانات شخيكا فاعلا فى
 عسمية التشسية.

 ى ضػء اتجاه محجد شػيل السجى؛ تسكيغ السجتسع السجنى مغ متابعة كتشفيح الاستخاتيجية ف
 لتحقيق الخؤية بغس الشطخ عغ أى تغيخات أك معػقات.

كقج اىتست الخؤية بػضع أىجاؼ خاصة لكل محػر مغ محاكرىا كعمى رأسيا محػر التعميع،  
كتتمخز  تمظ الأىجاؼ فى تحديغ جػدة التعميع، كإتاحة التعميع دكف تسييد، كزيادة القجرة التشافدية 

 مع الجكؿ الستقجمة فى مجاؿ التعميع. لمتعميع
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 وتدعى مرخ لمؽصؽل للؤهجاف السشذؽدة مؼ خلال عجة مؤشخات مشها:
 دكلة فى مؤشخ جػدة التعميع الأساسى. 02مرخ مغ أفزل  -
 %(.7الػصػؿ بسعجؿ الأمية إلى الرفخ الافتخاضى) -
 %.82ندبة القيج الإجسالى لخياض الأشفاؿ ترل إلى  -
عذخ دكؿ فى مؤشخ امتحاف الجراسة العالسية لمخياضيات  مرخ مغ أفزل -

(  (.Timssكالعمػـ
 جامعة فى العالع. 522كجػد عذخ جامعات عمى الأقل فى مؤشخ أفزل  -
مؤسدة تعميع عالى فى الأبحاث العمسية السشذػرة فى  02الجامعات السرخية مغ أفزل  -

 . (008، ص0202)زىجى، دعاء:الجكريات السعتخؼ بيا عالسيا

 -:0202أهسية رؤية مرخ -5
 -فى الآتى: 0202تتسثل أىسية رؤية مرخ 
كضع رؤية مرخية مػحجة سياسية كاقترادية كاجتساعية شػيمة السجى تكػف ميثاقا ممدما  -0

لمخصط التشسػية متػسصة كقريخة السجى عمى السدتػى القػمى كالسحمى كالقصاعى)رجب، 
 (.000، ص0206مرصفى:

أف تكػف لاعبا فاعلا في البيئة الجكلية، بسا يجعميا قادرة عمى مػاجية  تسكيغ مرخ مغ -0
 مختمف التحجيات.

، كمع استخاتيجية التشسية 0205التػافق مع الأىجاؼ الأمسية لمتشسية السدتجامة مابعج -0
 .0260السدتجامة لأفخيؿيا

مات التى تحقيق شسػحات الذعب السرخى، كتحديغ مدتػى معيذتو، كرفع كفاءة الخج -2
 تسذ حياتو.

تسكيغ السجتسع السجنى كالبخلساف مغ متابعة كمخاؾبة تشفيح الخؤية مغ خلاؿ تحجيج أىجاؼ  -5
كاضحة، كمؤشخات ؾياس أداء كمدتيجفات كسية، كبخامج كمذخكعات يتع تشفيحىا في إشار 

 (.002، ص0207زمشى معخكؼ)أبػالشرخ، مجحت محمد:
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 لسهشية لسعمسى السخحمة الثانؽية العامة:ثانيا الإطار الفكخى لمكفاءة ا
 -أهسية تشسية الكفاءة السهشية لسعمسى السخحمة الثانؽية: -1

تعج التشسية السيشية أحج السجاخل الخئيدية؛ لتحقيق التشسية البذخية، كسا تعج مغ أفزل  
لاكتداب السيارات  الاستثسارات التى تداعج السؤسدات فى تحقيق أىجافيا، كسا أنيا السفتاح الأساسى

السيشية كالأكاديسية، سػاء عغ شخيق الأنذصة السباشخة فى بخامج التجريب الخسسية، أك باستخجاـ أساليب 
 . (065، ص0200)أبػمدمع، مايدة فاضل: التعمع الحاتى كغيخىا مغ الأساليب

ثشاء سعييع؛ إف تصػيخ أداء السعمسيغ كاستسخار نسػىع يجب أف يكػف بؤرة اىتساـ التخبػييغ أ 
لتحديغ أحػاؿ التخبية كالتعميع فى مجتسعاتيع، لأف تعميع الأبشاء برػرة أفزل يتػقف عمى قجرات 
كإمكانات معمسييع، كمسا يجعل الشسػ السيشى لمسعمسيغ أمخا متصمبا كممحا ارتباشو الػثيق بتحديغ 

 مخخجات العسل التعميسى الحى يسارسو السعمع مع شلابو.
ل العسمية التخبػية يعتسج بجرجة كبيخة عمى دكر السعمع الحى لع يعج قاصخا إف نجاح أك فذ 

عمى نقل السعخفة إلى الستعمسيغ، بل أصبح فاعلا فى تشسية قجرات الستعمسيغ العقمية كالاجتساعية 
كالجدسية، كتصػيخ شخرياتيع برػرة عامة، فيػ القائج الحى يديخ العسمية التعميسية نحػ تحقيق 

لسشذػدة، كيزفى عمييا الحيػية كالشذاط، كىػ الحى يديع بجكر رئيذ فى تييئة بيئة التعمع أىجافيا ا
 الفعاؿ.

( أن تشسية الكفاءة السهشية لمسعمسيؼ تعؽد 05، ص0228حدؼ، طارق:ويخى )
 :أهسيتها للآتى

 التسكغ مغ تحقيق غايات كأىجاؼ التعميع. -
 الاترالات.مػاكبة التصػرات فى مجاؿ تقشيات السعمػمات ك  -
 تداعج عمى تعجدية الأدكار كالسدئػليات. -
 تؤدى إلى تصبيق معاييخ الجػدة الذاممة. -

 -:0202أدوار معمػ السخحمة الثانؽية العامة فى ضؽء رؤية مرخ -0
كاف يؤدييا، فالسعمع  عغ أدكاره الدابقة التى 0202تختمف أدكار السعمع فى ضػء رؤية مرخ 

كفقا لتمظ الخؤية ىػ ىسدة الػصل بيغ عرخ الأمذ كػسيط فى نقل التخاث الثقافى كالسعخفى، كعرخ 
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اليػـ بسا يحسمو مغ تجفق ىائل فى حجع السعمػمات كتصػر التقشيات، ىحا بالإضافة إلى دكره 
تخبية الصلاب تخبية  السجتسعى، فيػ رائج اجتساعى يديع فى تصػيخ السجتسع كتقجمو عغ شخيق

صحيحة تتدع بحب الػشغ كالحفاظ عميو، بالإضافة إلى تجعيع التعمع الحاتى الحى يسكغ الصلاب مغ 
 .متابعة اكتداب السعخفة

 مايمى: 0202ومؼ أهػ الأدوار التى يشبغى لمسعمػ أن يؤديها وفقا لخؤية مرخ
 -دور السعمػ كسحفد لاكتداب السعخفة: -أ

عمى نقل السعخفة، بل يجب أف يجرؾ أنو ليذ  0202كفقا لػثيقة مرخلايقف دكر السعمع 
لمسعخفة حجكد، كأنيا تتدايج كتتخاكع باستسخار، الأمخ الحى يشبغى أف يجفعو لإشخاؾ الصلاب فى التػصل 

)كخيع، محمد إلى السعمػمات كالسعخفة الججيجة عغ شخيق العسل كالاكتذاؼ، كباستخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة
 .(77ص ،0220: أحسج

كقج تصػرت فمدفة الشطع التخبػية؛ نتيجة لمتصػر العمسى كالتكشػلػجى الستدارع، الأمخ الحى 
انعكذ بذكل مباشخ عمى شبيعة دكر السعمع فى العسمية التخبػية، فمع يعج دكر السعمع مقترخا عمى نقل 

الحى يتصمب أف يستمظ السعمع  السعخفة إلى الستعمع، بل أصبح دكره يتسيد بالتججيج كالابتكار الأمخ
  جكره الججيج فى العسمية التخبػية.ميارات خاصة، كخبخات سابقو تداعجه عمى الؿياـ ب

 -دور السعمػ فى تحقيق التشسية السدتجامة: -ب
لمسجرسة دكر ميع فى تػجيو جل أنذصتيا كجيػدىا؛ لخجمة السجتسع كالبيئة، كإذا كاف دكر 

البيئة ميع خلاؿ الدشػات الساضية، فإف ىحا الجكر يدداد أىسية فى ضل السجرسة فى خجمة السجتسع ك 
، كإذا كانت السجرسة تقػـ بالجكر الحيػى، فإنو يتع فى الػاقع مغ خلاؿ معمسييا 0202كثيقة مرخ

الحيغ يقع عمييع العبء الأكبخ فى تشفيح ىحا الجكر، كذلظ بسا يتسيدكف بو مغ كفاءة كمعخفة كميارة فى 
الفعالة فى الأنذصة العمسية كالاجتساعية كالثقاؼية عمى مدتػى السجتسع السحمى، فممسعمع أدكارا  السذاركة

ميسة فى العرخ الحالى، فيػ عزػ فعاؿ فى السجتسع السحمى، بحيث يتفاعل مع مجالذ الآباء 
 كالسعمسيغ، كيشزع لمجسعيات الخيخية السػجية لخجمة السجتسع. 

غ تمبية متصمبات العرخ، فإنو يشبغى تخخيج نػعية مغ الستعمسيغ كلكى يتسكغ التعميع فعلا م
القادريغ عمى تشسية أنفديع باستسخار، كلايتع ذلظ إلا بتػفيخ السشاخ التعميسى السشاسب، كتػفيخ السعمسيغ 
السؤىميغ كىحا ماتدعى إليو الجكلة السرخية، كتعج التشسية السيشية لمسعمع مغ أساسيات تحديغ التعميع، 
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لظ لسا ليا مغ أىسية بالغة فى تصػيخ أداء السعمع، كتصػيخ تعمع جسيع التلاميح لمسيارات اللازمة ليع؛ كذ
 .(7، ص0200)الشاقة، محسػد:مسا يؤدى إلى تحقيق مجتسع التعمع

 -دور السعمػ كسؽجه لمعسمية التعميسية: -ج
إف دكر السعمع يتعجى نقل السعخفة أك تقػيع الصلاب، فالأدكار الحالية تػجب أف يكػف لجى 
السعمع القجرة كالسيارات اليادفة فى معاكنة الصلاب عمى تػضيف السعخفة فى السجالات الحياتية 

 الستشػعة.
كالتخبػى،  كمغ ىشا ارتبط التغييخ فى دكر السعمع بالتغييخ الاجتساعى كالثقافى كالتكشػلػجى

فمع تعج ميسة السعمع إعجاد السعمػمات كتقجيسيا لمصلاب، بل لابج مغ تجريبيع عمى الػصػؿ إلى 
 .((Veal,W,2004,p3مرادر السعخفة سػاء بالصخيقة التقميجية كالكتب أك الحجيثة كالإنتخنت

دعى  فالسعمع الشاجح ىػ الشسػذج كالقجكة، فيػ الحى يذجع الشسػ الفخدى لصلابو، حيث ي
لجى شلابو، كتذجيع الصلاب عمى   جػ ملائع؛ لتذجيع السيػؿ الابتكارية كالإبجاعية كالسبادرة لخمق

السذاركة كالتعاكف، كتشسية ركح العسل الجساعى مع إعصاء الصلاب ىامر مغ الحخية كالسدئػلية عغ 
)الأسصل، مكانياتيعإنجاز بعس السياـ، كتػزيع السدئػليات عمى الصلاب بسا يتلائع مع قجراتيع كإ

يع حامج:   .(79، ص0225إبخاـ
إف أىع مايسيد السعمع الكفء ىػ القجرة عمى إحجاث تغييخ فى سمػؾ شلابو ليذ فقط بسا 
يقجمو ليع مغ معارؼ كميارات، كإنسا يذسل أيزا التأثيخ الحى تتخكو شخريتو عمييع باعتباره قجكة 

 كنسػذجا لصلابو.

 -دور السعمػ كسخطط تخبؽى: -د
إف دكر التخصيط الحى يقػـ بو السعمع فى غاية الأىسية، إذ أف يداعج فى تحقيق أىجاؼ 
عسمية التعميع كالتعمع بذكل مشطع كسيل كفعاؿ، فيػ كفقا ليحا الجكر مخصصا لمبيئة الرؽية، كيذيخ كلا 

ىجافيا ( إلى أف نجاح العسمية التعميسية فى تحؿيقيا أ 79، ص0220:؛ كآخخكف زغمػؿ، أحسج سعجمغ )
يتػقف عمى عجة عػامل مغ أىسيا دكر السعمع باعتباره مذاركا فى التخصيط، كالإعجاد كتشطيع السحتػى 
التخبػى، كالتقػيع لمسشاىج الجراسية، كلحا فإف قزية إعجاد السعمع تعتبخ مغ القزايا الحيػية السيسة فى 

 ميجاف التخبية. 
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عمع مغ أجل مداعجة الصلاب عمى التعمع محػر كتعتبخ السسارسات التعميسية التى يتبعيا الس 
أساسى فى نجاح العسمية التعميسية، فكل تغييخ يسذ السشطػمة التخبػية يفخض تغييخا فى السسارسات 

سػاء عمى مدتػى تخصيصو أك تشفيحه أكتقػيسو لمجرس؛ لأف السعمع ىػ السحػر التى يقػـ بيا السعمع 
تصمبات نجاح أك فذل ىحه العسمية مختبصو بو كبسسارساتو، كلعل الأساسى فى العسمية التعميسية، ككل م

مغ أىع ىحه السسارسات ىػ التخصيط؛ لأنو فعل لازـ لأى عسل مغ الأعساؿ، كيربح أكثخ لدكما فى 
        عسمية معقجة كالعسمية التعميسية. 

ضؽء  السعؽقات التى تؽاجه تشسية الكفاءة السهشية لسعمسى السخحمة الثانؽية فى -5
 -:0202رؤية مرخ

إف عسمية تشسية الكفاءة السيشية لمسعمع فى غاية الأىسية بالشدبة لمسعمع؛ لأف إعجاده لايكدبو 
سػى الأسذ التى تداعجه عمى البجء فى مسارستو السيشية، كميسا كانت جػدة نطع إعجاده، فمغ تكفل 

ار فى التعميع، كعمى الخغع مغ ذلظ لو الشجاح فى عسمو شيمة حياتو دكف مداعجة كتػجيو فعاؿ كاستسخ 
 فإف ىشاؾ العجيج مغ التحجيات التى تػاجو عسمية تشسية الكفاءة السيشية.

حيث تعانى مرخ مغ نقز أعجاد السعمسيغ كنقز كفاءتيع السيشية، كقرػر خمفيتيع 
كعجـ  العمسية كالثقاؼية، كأسباب ذلظ تعػد لأسمػب اختيار السعمسيغ الججد، كتخمف شخؽ تأىيميع،

مجاكمة تجريبيع، كضعف الحافد لجييع، كإعجاد السعمسيغ بأساليب كشخؽ تخسخ  عسميات العجد عغ 
  .(086، ص0205)أحسج، صفاء:عسار، حامج،التفكيخ الشاقج كالإبجاع

كيعكذ كاقع تجريب السعمسيغ كتشسيتيع ميشيا شكمية الجكرات التجريبية مغ حيث اليجؼ 
ائية انعقادىا في ضل غياب أىجاؼ كاضحة، كسا أف ضعف التسػيل كالسزسػف، بالإضافة إلى عذػ 

كقرػر الإمكانات أحج الدسات السسيدة لتمظ الجكرات، بالإضافة إلى تجنى الػضع الاجتساعى 
كالاقترادى لمسعمع، مسا يجفعو إلى البحث عغ مرجر آخخ لمجخل مثل الجركس الخرػصية، أك العسل 

 يع ذلظ في انرخافو عغ الاىتساـ بشسػه الأكاديسى كالتخبػى.في أماكغ تجارية كغيخىا، إذ يد

 -ثالثا عيشة الجراسة:
 -اختار الباحث عجد مغ الإدارات التعميسية في ثلاث محافطات في جشػب الرعيج ) قشا

أسػاف( لتكػف محػر لتصبيق الاستبانة، كقاـ بتصبيق الاستبانة عمى عيشة مغ السجارس  -الأقرخ
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سية السختارة مغ الثلاث محافطات، كالججكؿ التالى يػضح تمظ الإدارات كالسجارس التى بالإدارات التعمي
 تع تصبيق الاستبانة فييا عمى السعمسيغ.

 ججول يؽضح تؽزيع استسارات الاستبيان عمى عجد الإدارات وندبتهػ السئؽية        

 الشدبة السئػية% عجد الاستسارات الإدارات التعميسية السحافطة

 قشا
 

 0206 70 نجع حسادى
 606 25 فخشػط
 708 50 الػقف
 0008 82 قشا

 0000 77 قػص
 2800 007 2 السجسػع

 الأقرخ
 800 55 الأقرخ
 808 62 أرمشت
 00 80 إسشا

 08.9 097 0 السجسػع

 أسػاف
 509 22 إدفػ

 606 25 كػـ أمبػ
 0205 70 أسػاف

 00 056 0 السجسػع
 %022 682 الكمى لعيشة الجراسة السجسػع

 007يتزح مغ الججكؿ الدابق أف عجد العيشة السختارة مغ محافطة قشا ىى الأكبخ بػاقع 
%(، 0809بشدبة ) 097%( ، كتأتى محافطة الأقرخ فى السخكد الثانى كالتى بمغ عجدىا 2800بشدبة)

%(،  بيشسا حرمت إدارة قشا 00بشدبة ) 056السختبة الأخيخة بػاقع كأخيخا جاءت محافطة أسػاف فى
%( بيشسا حرمت إدارة إدفػ عمى أقل 0008استسارة بشدبة ) 82عمى  أعمى  ندبة مغ الاستسارات بػاقع

 %(. 509استسارة بشدبة ) 22ندبة بػاقع 
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 بتهػ السئؽية يؽضح تؽزيع استسارات الاستبيان عمى عجد الإدارات وندالتالى ججول وال   

 الشدبة السئؽية% عجد الاستسارات الإدارات التعميسية السحافعة

 قشا
 

 0206 70 نجع حسادى
 606 25 فخشػط
 708 50 الػقف
 0008 82 قشا

 0000 77 قػص
 2800 007 2 السجسػع

 الأقرخ
 800 55 الأقرخ
 808 62 أرمشت
 00 80 إسشا

 08.9 097 0 السجسػع

 أسػاف
 509 22 إدفػ

 606 25 كػـ أمبػ
 0205 70 أسػاف

 00 056 0 السجسػع
 %022 682 الكمى لعيشة الجراسة السجسػع

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف عجد العيشة السختارة مغ محافطة قشا ىى الأكبخ بػاقع 
بشدبة  097بمغ عجدىا  %( ، كتأتى محافطة الأقرخ فى السخكد الثانى كالتى2800بشدبة) 007

%(،  بيشسا 00بشدبة ) 056%(، كأخيخا جاءت محافطة أسػاف فى السختبة الأخيخة بػاقع0809)
%( بيشسا حرمت 0008استسارة بشدبة ) 82حرمت إدارة قشا عمى  أعمى  ندبة مغ الاستسارات بػاقع

 %(. 509استسارة بشدبة ) 22إدارة إدفػ عمى أقل ندبة بػاقع 
 -الأقرخ -تار الباحث عجد مغ الإدارات التعميسية في الثلاث محافطات ) قشاكقج اخ     

أسػاف(، كقاـ بتصبيق الاستبانة عمى عيشة مغ السجارس بالإدارات التعميسية السختارة مغ الثلاث 
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محافطات، كالججكؿ التالى يػضح تمظ الإدارات كالسجارس التى تع تصبيق الاستبانة فييا عمى 
 السعمسيغ.

 والججول التالى يؽضح وظائف أفخاد العيشة وندبتهػ السئؽية                 

 % ؾ الػضيفة ـ

 202 02 مجيخ مجرسة 0
 202 02 ككيل 0
 7500 502 معمع/ معمع أكؿ 0
 007 05 أخرائى نفدى 2
 200 09 أخرائى اجتساعى/ مذخؼ نذاط 5
 200 08 أخرائى مكتبات 6
 2 07 أخرائى كسائل/ حاسب 7
 %022 682 السجسػع 8

 

 
تشسيػػة الكفػػاءة كقػػج تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ تصبيػػق أداة البحػػث أف ىشػػاؾ بعػػس السعػقػػات التػػى تعػػػؽ 

السيشيػػػة لسعمسػػػى السخحمػػػة الثانػيػػػة العامػػػة  مػػػغ أىسيػػػا ضػػػعف بػػػخامج التػػػجريب، كالأميػػػة الخقسيػػػة لسعطػػػع 
 فى التغييخ لجى بعس السعمسيغ.السعمسيغ، كضعف الحػافد السادية كالسعشػية لمسعمسيغ، كعجـ الخغبة 

 

 مدير مدرسة
4,4% 

 معلم أول/ معلم
75,1% 

 وكيل
4,4% 

 أخصائى نفسى
3,7% 

/  أخصائى اجتماعى
 مشرف نشاط

4,3% 

أخصائى 
 مكتبات

4,1% 

/  أخصائى وسائل
 حاسب

4% 

 الوظائف
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 -:الشعخية والسيجانية نتائج الجراسة رابعا
؛ لتكػػػػف إشػػػارا مشطسػػػا لكػػػل الخصػػػط 0202تتبشػػػى الؿيػػػادة الدياسػػػية السرػػػخية رؤيػػػة مرػػػخ  -

 ، كىى رؤية شاممة كمتكاممة لمتشسية.0202-0202التشسػية مغ 
السخحمة الثانػية،  نتيجة لقرػر خمفيتيع العمسية كالثقاؼية،  ضعف الكفاءة السيشية لسعمسى -

كضعف شخؽ تأىيميع، كعجـ مجاكمة تجريبيع، كضعف الحافد لجييع، كإعجاد السعمسيغ بأساليب 
شكمية الجكرات التجريبية مغ حيث كشخؽ تخسخ  عسميات العجد عغ التفكيخ الشاقج كالإبجاع، ك 

 اليجؼ كالسزسػف.
لكفػػػاءة السيشيػػػة لمسعمػػػع فػػػى ضػػػػء التصػػػػرات التكشػلػجيػػػة، كالتغيػػػخات العالسيػػػة أىسيػػػة تشسيػػػة ا -

الستدارعة، كالتغيخات الاقترادية كالاجتساعيػة السحميػة كالاقميسيػة، كمػغ خػلاؿ ماتصخحػو الخؤيػة 
 .0202الصسػحة رؤية مرخ

مػػى إلػػى تعطػػيع الاسػػتفادة مػػغ السػػػارد الستاحػػة، كتحدػػيغ القػػجرة ع 0202تدػػعى رؤيػػة مرػػخ  -
 إدارة السػارد الصبيعية بصخيقة كاعية كرشيجة.

فػػى مجػػاؿ التعمػػيع ماقبػػل الجػػامعى إلػػى تحدػػيغ الجػػػدة كالارتقػػاء  0202تيػػجؼ كثيقػػة مرػػخ  -
 بالتعميع، كإتاحة التعميع لمجسيع دكف تسييد، كزيادة القجرة التشافدية لمتعميع السرخى.

شارؾ فى إعجادىا العجيج مغ الخبخاء ىى ثسخة تعاكف كجيػد كششية، فقج  0202رؤية مرخ  -
 كالعمساء كالييئات الستخررة، كمشطسات السجتسع السجنى، كآراء السػضفيغ كالسػاششيغ.

تدػػػعى بػػػخامج التشسيػػػة السيشيػػػػة إلػػػى تشسيػػػة السعمػػػع تشسيػػػػة متكاممػػػة، كزيػػػادة قجراتػػػو الإبجاعيػػػػة،  -
 .كإكدابو القجرة عمى التعامل مع الػسائل التكشػلػجية الحجيثة

تدػػتسج أىػػجاؼ تشسيػػة الكفػػاءة السيشيػػة لمسعمػػع مػػغ عػػجة مرػػادر أبخزىػػا الفمدػػفة العامػػة لمجكلػػة،  -
 كشبيعة السعخفة كشخؽ اكتدابيا، كشبيعة السجتسع كؾيسو الدائجة، كمتصمبات العرخ الحالى.

يعػػػج الانفجػػػار السعخفػػػى كالثػػػػرة التكشػلػجيػػػة، كتغيػػػخ أدكار كمدػػػئػليات السعمػػػع، كالتغيػػػخ فػػػى  -
أسػػػاليب التػػػجريذ كتحػػػجيات العػلسػػػة،  مػػػغ أبػػػخز السبػػػخرات التػػػى تحػػػتع تشسيػػػة الكفػػػاءة السيشيػػػة 

 لسعمسى السخحمة الثانػية.
تتبػػػايغ أدكار السعمػػػع الحػػػالى عػػػغ أدكار معمػػػع الساضػػػى، فػػػالسعمع الحػػػالى لػػػيذ نػػػاقلا لمسعخفػػػة  -

 ػى.فحدب، بل محفد لاكتداب السعخفة، كمػجو لمعسمية التعميسية، كمخصط تخب
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مػػػغ أبػػػخز السعػقػػػات التػػػى تحػػػج مػػػغ تشسيػػػة الكفػػػاءة السيشيػػػة لسعمسػػػى السخحمػػػة الثانػيػػػة العامػػػة  -
ضػػعف بػػخامج التػػجريب، كالأميػػة الخقسيػػة لسعطػػع السعمسػػيغ، كضػػعف الحػػػافد الساديػػة كالسعشػيػػة 

 لمسعمسيغ، كعجـ الخغبة فى التغييخ لجى بعس السعمسيغ.

 -:الاستخاتيجية السقتخحةخامدا 
  -:الاستخاتيجيةفمدفة  -(1

 كفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية العامةلم  مغ تحميل الػضع الخاىغ تشصمق الاستخاتيجية 
، كذلظ مغ خلاؿ زيارة  0202فى ضػء رؤية مرخ  كمعخفة نقاط القػة كالزعف لمػضع الحالى

 الباحث لسجارس التصبيق.

 -:الاستخاتيجية السقتخحةأهجاف  -(0
 إلى: تيجؼ الاستخاتيجية السقتخحة   

تػضيف كافة السػارد السادية كالبذخية؛ لتشسية الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الثانػية  -أ(
 العامة.

تػثيق الخكابط بيغ معمسى السخحمة الثانػية كمؤسدات السجتسع السجنى، باعتبار أف  -ب(
 في تحقيق متصمبات التشسية السدتجامة. التعاكف بيغ السجرسة كالسجتسع السحمى لو أثخ ممسػس

 تغييخ الثقافة الدمبية لجى السعمسيغ السختبصة بالسذاركة في بخامج التشسية السيشية. -د(
 تصػيخ بخامج التشسية السيشية ماقبل كأثشاء الخجمة في ضػء التخصيط التخبػى. -ق(

 :الاستخاتيجية السقتخحةمتطمبات تشفيح  -(0
 عمى تػفيخ مجسػعة مغ الستصمبات أىسيا مايمى: ستخاتيجيةالايعتسج تشفيح    

نذخ الػعى بأىسية مذاركة السعمسيغ في الأنذصة السجتسعية مع مؤسدات السجتسع  -(أ
 السحمى كالسجنى.

تصػيخ بخامج إعجاد السعمع داخل كميات التخبية، كتػفيخ بخامج دكرية لمسعمسيغ أثشاء العاـ  -(ب
 القادر عمى التعامل مع السدتحجثات التكشػلػجية الحجيثة في التعميع. الجراسى؛ لإعجاد السعمع

تػفيخ الحػافد السادية كالسعشػية لمسعمسيغ؛ لزساف تحقيق أقرى استفادة مسكشة لمسعمع  -(ج
 كتشسيتو ميشيا.
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تفعيل العسل الجساعى داخل السجارس الثانػية بيغ السعمسيغ أنفديع، كبيغ السعمسيغ  -(د
 التعميسية.كالإدارات 

تػفيخ قشػات اتراؿ بيغ السعمسيغ كالإدارة السجرسية كبيغ أكلياء الأمػر، كذلظ مغ خلاؿ  -(ق
 السشاقذات الستكخرة كالشجكات.

إعادة الشطخ مغ قبل السدؤكليغ عغ التذخيعات كالقػانيغ الستعمقة بالحػافد كالتخؾيات،   -ك(
 يشية.كربصيا بالجكرات التجريبية كبخامج التشسية الس

مذاركة السعمسيغ في تخصيط كتشفيح كتقػيع بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمسيغ ماقبل  -ز(
 كأثشاء الخجمة.

 آليات تشفيح الاستخاتيجية السقتخحة: -(4
تتحجد آليات  الاستخاتيجية السقتخحة فى ضػء نتائج الجراسة، كلتحقيق الترػر السقتخح    

 بج مغ تػافخ مجسػعة مغ الذخكط كالسقػمات مغ أىسيا:كتشفيحه عمى أرض الػاقع لا
عقج الشجكات كالسؤتسخات كالجكرات التجريبية؛ حتى يتبادؿ السعمع الخبخات مع زملائو  -أ

 كالسجربيغ، كيدتفيج مغ تمظ البخامج في تصػيخ ذاتو.    
السجتسع السحمى كمؤسدات السجتسع  اشتخاؾ السعمسيغ فى الأنذصة الخجمية كالتصػعية فى -ب

 السجنى .
تػثيق التشديق بيغ السعمسيغ داخل السجرسة، كذلظ لتحقيق تكامل الجيػد بيغ السعمسيغ؛  -ج

 لخفع كفاءة السعمسيغ.
 عقج لقاءات دكرية مع السعمسيغ لمتعخؼ عمى السذكلات التى تػاجييع كالعسل عمى حميا. -د
 كتيشية؛ لزساف تفخغ السعمع لمتجريذ.تخؽيف الأعباء الإدارية الخ  -ق
تجريب السعمسيغ عمى استخجاـ الأجيدة الحجيثة التى تداعجىع في الحرػؿ عمى  -ك

 السعمػمات، كسخعة التػاصل مع الصلاب. 
تػفيخ الأجيدة التكشػلػجية الحجيثة فى السجارس، كتجريب السعمسيغ عمى كيؽية التعامل  -ز

 معيا.
كانتقاء السعمسيغ بكميات التخبية، لتذسل القجرات السعخؼية كضع ضػابط الاختيار  -ح

 كالإبجاعية كالذخرية.
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تػفيخ الحػافد السادية بسا يميق بسكانة السعمع في السجتسع، كربط تمظ الحػافد بالإنجاز  -ط 
 في العسل، كالسذاركة في البخامج التجريبية.

سية الستسيدة عالسيًا فى مجاؿ إرساؿ بعثات لمسعمسيغ كالسجيخيغ إلى السؤسدات التعمي - ؾ
 التعميع، كالاستفادة مغ خبخات السبعػثيغ لمخارج فى نقميا لدملائيع.

  -معؽقات تشفيح الترؽر السقتخح: -6
 إف تشفيح ذلظ الترػر يقابمو العجيج مغ السعػقات كالرعػبات عمى أرض الػاقع مغ أبخزىا:   

   كمشح صلاحيات محجكدة لسجيخى الإدارات سيصخة الثقافة السخكدية عمى العسل التعميسى ،
 التعميسية كمجيخى السجارس.

    ضعف الجافعية كالحافد لجى السعمسيغ؛ لمسذاركة مع السدؤكليغ فى كضع الخصط
 التخبػية.

  ضعف البشية التحتية كالسعمػماتية .نقز الإمكانات كالسػارد الستاحة السخصػدة لمتعميع، ك 
 ة لمبحث العمسيضعف السػارد السالية السخرر. 
  عجـ قجرة  بعس السعمسيغ عمى استخجاـ الػسائل التكشػلػجية الحجيثة فى إثخاء العسمية

 التعميسية، كاعتبارىا أحيانا عجيسة الججكى كمزيعة لمػقت.
  .كثخة الأعباء التجريدية كالإدارية عمى السعمسيغ 
  كالسؤتسخات العمسية.غياب السعمسيغ عغ التجريب أثشاء الخجمة، كالشجكات 
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     -ثالثا تؽصيات الجراسة:
بشاء عمى ماأسفخت عشو نتائج الجراسة الشطخية كالسيجانية يسكغ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات    

 أبخزىا: 
تقييع الاحتياجات التجريبية لجسيع العامميغ بالسجارس الثانػية، كتمبية تمظ الاحتياجات كفقا  -

 للؤكلػيات.
بترسيع كصياغة البخامج التجريبية لسعمسى السخحمة الثانػية بسا يشدجع مع متصمبات  الاىتساـ -

 ، كبسا يديع في رفع كفاءة السعمسيغ.0202رؤية مرخ 
إنذاء مخاكد متخررة لمسعمسيغ فى كل محافطة ىجفيا دعع كمدانجة السعمسيغ، كتقجيع  -

الكميات التخبػية كالجامعات كالخبخاء الخجمات التخبػية كالاستذارية ليع، كربط تمظ السخاكد ب
 التخبػييغ.  

عقج الشجكات كالسؤتسخات العمسية لمسعمسيغ مغ قبل الإدارات التعميسية فى مجالى التخبػى  -
كالتخرز، كإعجادىع بذكل مدتسخ؛ لسػاجية التحجيات السختبصة بالتعميع، كمػاكبة الثػرة 

 التكشػلػجية كمتصمبات التشسية الذاممة.
عادة الشطخ مغ قبل السدؤكليغ عغ التذخيعات كالقػانيغ الستعمقة بالحػافد كالتخؾيات، إ  -

 كربصيا بالجكرات التجريبية كبخامج التشسية السيشية.
الاستفادة مغ نطاـ التجريب عغ بعج، كالتعمع الحاتى في تشفيح بعزا مغ بخامج التشسية  -

 السيشية لمسعمسيغ.
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 لسخاجع العخبية:ا
يع حامج؛الخالجى، فخياؿ يػنذ) -(0 مهشة التعميػ وأدوار السعمػ في مجرسة (. 0225الأسصل، إبخاـ

 ، العيغ: دار الكتاب الجامعى. السدتقبل
(. استخاتيجية التشسية السدتجامة بيغ الػاقع كالصسػح في 0207الجدار، حجازى عبجالحسيج ) -(0

مجمة بحؽث ، 0205كحتى عاـ 0962الػشغ العخبى حالة مرخ خلاؿ الفتخة مغ عاـ
 ، القاىخة.79، ع02، مح اقتراد عخبية

(. تصػيخ رياض الأشفاؿ لتحقيق استخاتيجية مرخ 0209الحخكف، مشى محمد؛ عصػف،عمى) -(0
، جامعة مجمة كمية التخبيةدراسة ميجانية محافطة السشػؼية،  0202لإصلاح التعميع 

 .00،ع05أسيػط، مج
(. ترػر مقتخح لمكفايات اللازمة لعزػ ىيئة 0202عباس الخفاعى) دعاء زىجى الخفاعى، -(2

 السجمة العمسيةدراسة استذخاؼية،  0202التجريذ بكميات التخبية في ضػء رؤية مرخ
 .0،ع06، كمية التخبية، جامعة أسيػط، مج

، 580ع، نادى التجارة ، مجمة السال والتجارة، 0202(. استختيجية عاـ0207ىالة )لدعيج، ا -(5
 القاىخة.

(.الكفايات التخصيصية اللازمة لسجيخى التخبية كالتعميع في السسمكة 0222الكخيجا، سميساف عمى ) -(6
 ، كمية التخبية، جامعة السمظ سعػد.رسالة ماجدتيخالعخبية الدعػدية، 

مجمة  ،0202(. الكفايات الإبجاعية اللازمة لمسعمع لتحقيق رؤية مرخ 0200العجؿ،عادؿ محمد ) -(7
 .00، ع00، س 0، جامعة العخير، جكمية التخبية

مجمة بحؽث ودراسات (. جػدة التعميع كجػدة أداء السعمع إشار فكخى، 0200الشاقة، محسػد) -(8
 ، الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد، القاىخة. جؽدة التعميػ

يع، دلاؿ عبجالخحسغ ) -(9 (. دكر قائجات السجارس الثانػية فى رفع كفاءة السعمسات 0207إبخاـ
السجمة التخبؽية الجولية لتحقيق كثيقة السعاييخ السيشية لمسعمسيغ فى مجيشة الخياض، 

 .00، ع6، مجالتخررية
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يع، -(02 ستخاتيجية (. تحجيات التعميع قبل الجامعى فى مرخ فى ضػء ا0209رحاب محمد ) إبخاـ
، كمية البشات، جامعة عيغ شسذ، مجمة البحث العمسى فى التخبيةالتشسية السدتجامة، 

 . 00،ج02ع
، القاىخة: دار التشسية السدتجامة مفهؽمها أبعادها مؤشخاتها(. 0207أبػالشرخ، مجحت محمد ) -(00

 .الكتب السرخية
مجمة بحؽث ودراسات (. التشسية السيشية كضساف جػدة السعمع، 0200، مايدة فاضل )أبػمدمع -(00

 ، القاىخة.0، عجؽدة التعميػ
السخشج الأميؼ لتعمػ البشات والبشيؼ في القخن الحادى (. 0205حسج، صفاء؛ عسار، حامج )أ -(00

 ، القاىخة: الييئة السرخية العامة لمكتاب.والعذخيؼ
(. خصة استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ التعميع قبل الجامعى 0209أحسج، مرصفى أحسج عبجالله ) -(02

 ،  كمية التخبية بقشا، جامعة جشػب الػادى.رسالة دكتؽراةفي ضػء نسػذج فايفخ، 
(. تصػيخ التشسية السيشية لسعمع السخحمة الثانػية عمى ضػء 0200لاء أحسج )جادالكخيع،ع -(05

، كمية البشات للآداب كالعمػـ مجمة البحث العمسى في التخبيةتقبمية، الستغيخات السد
 .0،ج00التخبػية، جامعة عيغ شسذ،ع

(. الكفاءة السيشية لسعمسى السخحمة الابتجائية كعلاقتيا بأداء التلاميح 0206جخبػعى، خجيجة ) -(06
الاجتساعية ، كمية العمػـ رسالة ماجدتيخ ،مغ كجية نطخ مجيخى السجارس الابتجائية

 كالإندانية، جامعة السديمة.
السؤتسخ الدشؽى الخابع (. مغ تعميع الكبار إلى التشسية السدتجامة، 0206مرصفى )رجب،  -(07

،  عذخ: تعميػ الكبار إلى التعميػ مجى الحياة لمجسيع مؼ أجل التشسية السدتجامة
 مخكد تعميع الكبار ، جامعة عيغ شسذ.  

، السحػر 0202استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ (.0202مجمذ الػزراء) ئاسةر  -(08
 الدابع، التعميع كالتجريب، القاىخة.

، القاىخة: تكشؽلؽجيا التعميػ وأساليبها في التخبية الخياضية (.0220آخخكف)محمد سعج؛ ك زغمػؿ،  -(09
 مخكد الكتاب لمشذخ. 
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(. مػاصفة  ؾياسية  مقتخحة لتصػيخ إدارة نطاـ السػارد 0207) عاشػر، نيممى الديج الخفاعى -(02
، مجمة كمية التخبية، 0202البذخية بالجامعات  السرخية  في ضػء رؤية  مرخ

 .0، ع67جامعة ششصا، مج
(. دكر السذخؼ التخبػى فى تصػيخ الكفايات التعميسية لسعمسى 0208افع عبجالله )حعايج،  -(00

 ، جامعة أسيػط.مية التخبيةمجمة كالمغة العخبية، 
التشسية السهشية لمسعمسيؼ في مرخ عمى ضؽء الخبخة (. 0228عبجالحميع، شارؽ حدغ ) -(00

 ، القاىخة: دار العمػـ لمشذخ كالتػزيع.اليابانية والأمخيكية والإنجميدية
السجمة السرخية (. التشسية في مرخ بيغ الساضى كالحاضخ، 0209عبجالحى، محسػد ) -(00

 ، القاىخة. 0، علمتشسية والتخطيط
(. تصػيخ مشيج الخياضيات ضسغ رؤية مرخ لمتشسية 0202بجالحسيج، عبجالشاصخ محمد)ع -(02

كأثخه عمى تشسية بعس ميارات القخف الحادى كالعذخيغ لجى تلاميح  0202السدتجامة 
 ، القاىخة. 7، ع00، مجمجمة تخبؽيات الخياضياتالسخحمة الإعجادية، 

(. اسػػػػػتخاتيجية مقتخحػػػػػة لتػػػػػجعيع ثقافػػػػػة التشسيػػػػػة 0202عبػػػػػجالقادر، رمزػػػػػاف محسػػػػػػد عبػػػػػجالعميع) -(05
السجمةةةةة ، 0202السدػػػتجامة لػػػجى شػػػلاب الجامعػػػات السرػػػخية فػػػى ضػػػػء رؤيػػػة مرػػػخ

 .76، جامعة سػىاج، جالتخبؽية
جى (.استخاتيجية مقتخحة لتجعيع ثقافة التشسية السدتجامة ل0202عبجالعميع، رمزاف محسػد ) -(06

، جامعة السجمة التخبؽية، 0202شلاب الجامعات السرخية في ضػء رؤية مرخ
 .76سػىاج، ج

، القاىخة: شخكة الجسيػرية مهشة التعميػ وأدوار السعمػ فيها(. 0220كخيع، محمد أحسج؛ كآخخكف) -(07
 الحجيثة لتحػيل كشباعة الػرؽ.

كعلاقتو بسحجدات الكفاءة السيشية في ضػء معاييخ  (. الحكاء الإنفعالى0202محمد، محمد الديج ) -(08
، كمية التخبية السؤتسخ العمسى الجولى الثالث عذخالجػدة لسعمسى التخبية الخياضية، 
 .  5الخياضية بشيغ، جامعة حمػاف، مج

في  0202(. ترػر مقتخح لستصمبات الخؤية الاستخاتيجية لسرخ0208مخسى، عسخ محمد ) -(09
 .0،ع02، جامعة أسيػط، جمجمة كمية التخبيةبػى، مجاؿ البحث التخ 
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، كمية العمػـ مجمة التؽاصل(. التشسية السدتجامة كتحجياتيا في الجدائخ ، 0202مخاد ) ناصخ، -(02
 ، عشابة.06الاقتراد كعمػـ التيديخ، ع
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