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اٌزذس٠ت الإػلاِٟ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ 

 ٚاٌّغّٛع ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚػلالزٗ ثب١ٌّٕٙخ "دساعخ ١ِذا١ٔخ"

فلاػ ػبِش اٌذّ٘شٟد. 
 

  

 :ٍّخصاٌ

رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝج٤ؼخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ ٣زِوبٙ اُوبئْ ثبلارٖبٍ 

كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ، 

ر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُجؾٞس إُٞل٤خ، ٝمُي ثبٍزقلآٜب ُِٜٔ٘ظ أَُؾ٢ اُن١ ٣ؼلُّ عٜلًا 

ًٔب ٣َزٜلف عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُقبٕخ ػٖ اُظبٛوح أُلهٍٝخ ٝػ٤٘بد ػ٤ِٔ ب ٓ٘ظ

اُلهاٍخ، ث٤٘ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ " ٓلفَ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ "، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ثأكاح الاٍزج٤بٕ 

ٓجؾٞصبً ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  43الإٌُزو٢ٗٝ، ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٞآٜب 

ّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٝٓ هْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب ُلإػلا

اُلهاٍخ: َٗجخ اَُؼٞك٤٣ٖ ٓورلؼخ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ 

%(، ٝرج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ هِخ ثؼ٘ اُزقٖٖبد اُز٢ ٣لزوٗ 93اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثَ٘جخ )

عٞكح ك٢ هٞبع ٣ؼ٢٘ ثبلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٓضَ رقٖٖبد أُن٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘، هٕ رٌٕٞ ٓٞ

ًٔب هٝٙؾذ اُلهاٍخ ثإٔ َٗجخ ًج٤وح رٌبك روزوة ٖٓ اُٖ٘ق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ُْ ٣ؾَٖ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ئػلا٤ٓخ ٝٓغ مُي َٓزٔوٕٝ ك٢ 

ج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ُْ رِزؾن ثبُلٝهاد الإػلا٤ٓخ اُؼَٔ ػ٠ِ ماد اُٜ٘ٔ. ٣ٝز

 ثَجت اُضٖٔ اُجبٛظ ُِلٝهاد. 

  ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ.  -ا٤ُٜ٘ٔخ  –اُوبئْ ثبلارٖبٍ  –: اُزله٣ت اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ
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" Journalist Training for the communicator in the General 

Authority for Audiovisual Media in the Kingdom of Saudi 

Arabia and its relationship to the professionalism " 

Dr. Falah Amer Aldahmashi

                                     

Abstract:     

The study aims to identify the nature of the media training that the 

communicator receives within the General Authority for Audiovisual Media in 

the Kingdom of Saudi Arabia and its relationship to the profession. This study 

belo ngs to descriptive research, by using the survey method, which is an 

organized scientific effort aimed at collecting information and special data 

about the phenomenon studied and samples. the study, This study was based 

on the "Approach to Professional Practice" 

 , Data were collected using an electronic questionnaire tool, on a random 

sample of 43 respondents from communicators within the General Authority 

for Audiovisual Media in the Kingdom of Saudi Arabia. Among the most 

important results reached by the study: The percentage of Saudis is high within 

the General Authority for Audiovisual Media in the Kingdom of Saudi Arabia 

(93%), and the study revealed the scarcity of some specializations that are 

supposed to exist in a sector concerned with audiovisual media, such as the 

specializations of broadcaster and technicians. 

The study also showed that a large percentage, almost half, of workers 

within the General Authority for Audiovisual Media did not receive media 

training courses, yet they continue to work in the same manner. The study 

shows that the largest percentage did not enroll in media courses due to the 

high price of the courses. 

Keywords: Training - the communicator – the professionalism -. the General 

Authority for Audiovisual Media. 
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 اٌّمذِخ 

٣ْٜل هٞبع الإػلاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رٞٞهًا ِٓؾٞظًب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، 

خ ٝر٘ٞػٜب، ٝى٣بكح ؽغْ الاٍزضٔبهاد ك٢ ٛنا اُوٞبع، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؼلك أُٖ٘بد الإػلا٤ٓ

ٓٔب هكٟ ئ٠ُ ى٣بكح اُِٞت ػ٠ِ اٌُٞاكه الإػلا٤ٓخ أُإِٛخ ٝأُزٌٔ٘خ ٖٓ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ 

 .الإػلا٤ٓخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ

ٝرؼل ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٖٓ هْٛ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ثز٘ظ٤ْ 

ٌِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش رَؼ٠ ئ٠ُ ر٣ٞٞو هكاء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ هٞبع الإػلاّ ك٢ أُ

ٝهكغ َٓزٟٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ ُِوبئ٤ٖٔ 

 .ثبلارٖبٍ

ٝرزِٞت ٓٔبهٍخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٝهْٗٞخ هفوٟ ٜٓبهاد ًٝلبءح ػب٤ُخ ٖٓ هعَ رؾو٤ن 

ثٌَْ ٓضب٢ُ. ٝثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، ٣َبْٛ هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح ك٢ رؾ٤َٖ هكاء الأٛلاف أُوعٞح 

اُؼَٔ ٝئروبٗٚ. ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٣زؼوٗ ٗزبط الارٖبٍ ُغٜٔٞه ٝاٍغ، فبٕخ ك٢ 

ٍٝبئَ الإػلاّ ٓضَ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ، ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ اُْقٔ أُوٍَ هٕ ٣ٌٕٞ ًقء 

زِو٢، اُن١ ثلٝهٙ ٣زؼوٗ ٍُٞبئَ ئػلا٤ٓخ ٓز٘ٞػخ، ٓٔب ٝػ٠ِ كها٣خ ثٞػ٢ ٝاٍز٤ؼبة أُ

٣زِٞت ٓ٘ٚ ر٣ٞٞو اُلٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُزو٤٤ْ اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ًٝلبءح اُْقٔ اُوبئْ 

 ثبلارٖبٍ.

ًٓب ك٢ هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٗظوًا  ُنا، ٣ِؼت اُزله٣ت الإػلا٢ٓ كٝهًا ٛب

زٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘خ. ٝثبُزب٢ُ، ٣َْٔ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُزٞٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝرأصوٛب ثبُ

اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ُٚٔبٕ ٓٔبهٍخ ئػلا٤ٓخ اؽزواك٤خ. ٣غت هٕ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ 

ًٔب ُلاٍزضٔبه ك٢ أُٜبهاد اُجْو٣خ، ثٜلف رؾو٤ن الأٛلاف الإػلا٤ٓخ ثٌلبءح  ؽبٙوًا ٝكاػ

 و٣ؼخ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ.ٝكؼب٤ُخ ػب٤ُخ، ٓغ ٓواػبح اُزٞٞهاد اَُ

ٝٗظوًا لأ٤ٔٛخ كٝه اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٗوَ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ٝا٤ًَُِٞخ 

ُِٔن٣ؼ٤ٖ، رْ افز٤به ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔوئ٢ ٝأَُٔٞع ً٘ٔٞمط ك٢ كهاٍخ عبٗت اُزله٣ت ك٢ 

٤ن ٌٓبٗخ أُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخ. ٝرؼ٤ِ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓ٘بكَخ ّل٣لح، ٝرَؼ٠ ئ٠ُ رؾو

هاٍقخ ك٢ ٍبؽخ الإػلاّ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ. ُٝزؾو٤ن مُي، ٣غت رول٣ْ ٓ٘زظ ئػلا٢ٓ ٣زلٞم ػ٠ِ 

أُإٍَبد أُ٘بكَخ. ٝثبُزب٢ُ، ٣ؼَٔ اُزله٣ت ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

ُز٢ رَْٜ ٝر٘بؿْٜٔ ٓغ ٜٓبْٜٓ ٝرؾو٤ن ئروبْٜٗ ُٜب. ٣ٝؼل اُزله٣ت الإػلا٢ٓ هؽل هْٛ اُؼٞآَ ا

ك٢ ر٣ٞٞو أُٜ٘خ الإػلا٤ٓخ ٝالاهروبء ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ. كٜٞ ٣ٞكو ُْٜ 

اُلوٕخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد الإػلا٤ٓخ، ثٔب ك٢ مُي الإٗزبط، 
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لْٛ ػ٠ِ ٝاُزؾو٣و، ٝاُزول٣ْ، ٝالإفواط، ٝاُز٣َٞن، ٝئكاهح أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ. ًٔب هٗٚ ٣َبػ

 .ٓٞاًجخ اُزٞٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼوك٤خ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ

ٝرؾوٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رٞك٤و 

ثوآظ رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُزبثؼخ ُٜب، ٝمُي ٖٓ هعَ هكغ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

غ. ٝرَْٔ ٛنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٝرؼي٣ي كٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔ

 :أُٞٙٞػبد، ٓضَ

 ّهفلاه٤بد الإػلا 

 ٜٓبهاد الإٗزبط الإػلا٢ٓ 

 ٜٓبهاد اُزؾو٣و الإػلا٢ٓ 

 ٜٓبهاد اُزول٣ْ الإػلا٢ٓ 

 ٜٓبهاد الإفواط الإػلا٢ٓ 

 ٜٓبهاد ئكاهح أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ 

هئ٤َدد٤خ َٝٓددزٔوح، ٣ٝؼددل ٓددٖ ٝاعجددبد  ئٕ اُزددله٣ت كدد٢ ٓغددبٍ الإػددلاّ ٣ؼزجددو ٝظ٤لددخ ئكاه٣ددخ   

الإكاهح اُؾل٣ضددخ كدد٢ أُإٍَددبد أُقزِلددخ، لا ٍدد٤ٔب كدد٢ أُإٍَددبد الإػلا٤ٓددخ اُزدد٢ رَددؼ٠ ُٔٞاًجددخ    

اُزٞٞهاد ك٢ رل٤ٌو اُغٜٔدٞه ٝئكهاًدٚ ٝاُزو٤٘دبد أَُدزقلٓخ. كجدلٕٝ اُزدله٣ت، ُدٖ ٣دزٌٖٔ أُْدٜل          

ُٞددوػ ٝاُز٘ل٤ددن. ُٝددنا رٜددلف ٛددنٙ   الإػلآدد٢ ٓددٖ اُزٞددٞه ك٤ٔددب ٣زؼِددن ثغددٞكح أُٞاٙدد٤غ ٝهٍددِٞة ا   

اُلهاٍددخ ئُدد٠ اُزؼددوف ػِدد٠ ٝج٤ؼددخ اُزددله٣ت الإػلآدد٢ اُددن١ ٣زِوددبٙ اُوددبئٕٔٞ ثبلارٖددبٍ كدد٢ ا٤ُٜئددخ    

ٝػلاهدخ اُزدله٣ت الإػلآد٢ ثب٤ُٜ٘ٔدخ     .اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُدٔٞع ثبٌُِٔٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ    

 ئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُو

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

رزٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ " ٓب ه٤ٔٛخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ 

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ؟"

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

٢ٓ ٖٓ أُٞٙٞػبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رجوى ػ٘ل ر٘بٍٝ ر٣ٞٞو اُؼَٔ ٣ؼل اُزله٣ت الإػلا -1

الإػلا٠ٓ، فبٕخ ك٢ ظَ اُزٞٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلاؽوخ، ٝأُ٘بكَخ الإػلا٤ٓخ اُْوٍخ 

ئه٤ٔ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً؛ ٓٔب ٣جوى ه٤ٔٛخ ئػلاك ًٞاكه ثْو٣خ ٖٓ كها٢ٍ الإػلاّ رٌٕٞ ٓإِٛخ 

 ٝهبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

 ه٣ُٞٝبد اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٝاُجوآظ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع.رؾل٣ل   -2
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رؼل اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ ٝاُ٘بكهح اُز٢ رٞوهذ ُٞاهغ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ   -3

 اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ.

ٍزٌٕٞ اُلهاٍخ ٓوعؼب ُِجبؽض٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ػٔٞٓبً، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ   -4

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ثٌَْ فبٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٣ٞٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 ر٣ٞٞو ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع.

ػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع رؼزجو كهاٍخ كب -5

ماد ه٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ئصواء أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ الارٖبٍ ٝالإػلاّ. ٣َبْٛ ٛنا اُجؾش 

ك٢ رؼي٣ي كٜٔ٘ب ٤ٌُل٤خ رأص٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد ٝهكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

ء ا٢ُٜ٘ٔ: ٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ رؾل٣ل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ الأًضو كبػ٤ِخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ الأكا -6

هٕ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ هٍب٤ُت أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 

أُوئ٢ ٝأَُٔٞع. ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٛنٙ اُجوآظ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُغبلاد اُز٢ ٣ؾزبط 

 ِز٣ٞٞو ٝاُزؾ٤َٖ ٝرؼي٣ي ًلبءرْٜ ك٢ هكاء ٜٓبْٜٓ ا٤ُٜ٘ٔخ.ك٤ٜب اُؼبِٕٓٞ ُ

رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ: ٖٓ فلاٍ كْٜ كؼب٤ُخ ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ، ٣ٌٖٔ  -7

رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد ٝأُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ ُِغٜٔٞه. ٣إك١ رؾ٤َٖ 

ٗزبط الإػلا٢ٓ ٝرول٣ْ ٓؾزٟٞ هًضو ٜٓبهاد ٝهكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح الإ

 كبػ٤ِخ ٝعبمث٤خ َُِٔزٔؼ٤ٖ ٝأُْبٛل٣ٖ.

رؾو٤ن الأٛلاف أُإ٤ٍَخ: ٣َبْٛ اُجؾش ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ  -8

أُوئ٢ ٝأَُٔٞع، ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُلؼبُخ ٝٓؼوكخ ٓلٟ اٍزلبكح اُؼب٤ِٖٓ 

ؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ت ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝأُٞاهك ثٌَْ هًضو ٜٓ٘ب، ٣ٌٖٔ ٤ُِٜئخ ر

كؼب٤ُخ ُزؾو٤ن هٛلاكٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. رؼل اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ ٝاُ٘بكهح ك٢ 

اَُؼٞك٣خ اُز٢ رٞوهذ ُٞاهغ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ اَُؼٞك٣خ، ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ 

 ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع. اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٛٞ: اُزؼوف ػ٠ِ ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُز٢ ٣زِوبٛب اُوبئٕٔٞ 

ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ، ٝرزلوع ٓ٘ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 الأٛلاف اُلوػ٤خ:

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٝالأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُوبئٕٔٞ   -1

 ثبلارٖبٍ ُزؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ الاُزؾبم ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
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اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكح اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع  -2

 ٔإٍَبد اُز٢ روّٞ ثبُزله٣ت الإػلا٢ٓ.ثبَُؼٞك٣خ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝٓؼوكخ هْٛ اُ

اُزؼوف ػ٠ِ هْٛ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓلٟ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع   -3

 ثبَُؼٞك٣خ ثاّواى اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ُل٣ٜب ثٜنٙ اُجوآظ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ   -4

 ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ. 

رو٤٤ْ عٞكح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓل١ ٓلاءٓزٜب لاؽز٤بعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ   -5

 اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ.

ز٢ رؾون اٌُْق ػٖ هْٛ أُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٜخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ، ٝهْٛ أُوزوؽبد اُ  -6

هٛلاف ػ٤ِٔخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع  ك٢ 

 اَُؼٞك٣خ؟

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

(،2223كهاٍخ ا٤َُل ٤ٍِٔبٕ، ٍٔو ا٤َُل ) -1
1

ثؼ٘ٞإ " رأ٤َٛ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُو٘ٞاد  

أُؾ٤ِخ ٝػلاهزٚ ثبرغبٛبد اُ٘قجخ ٗؾٞٛب " ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزأ٤َٛ 

ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأًبك٢ٔ٣ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ، ٝٓلٟ رأص٤وٙ ػ٠ِ 

أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُوبئْ َٓزٟٞ الأكاء الإػلا٢ٓ ثبُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ، ٝاُٖؼٞثبد ٝ

ثبلارٖبٍ ك٢ ٛنٙ اُو٘ٞاد، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٙ اُ٘قجخ ماد اُؼلاهخ ثبُؼَٔ الإػلا٢ٓ 

ٗؾٞ َٓز٣ٞبد الأكاء ك٢ اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُؾ٤ِخ ٍٝجَ ر٣ٞٞوٛب ٝالاهروبء ثٜب ٝر٘ز٠ٔ 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝهل اػزٔلد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، 

 52ٓلوكح، ٓؤَخ ئ٠ُ ) 222ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ، ؽ٤ش ؽلكد اُجبؽضخ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ 

ٓلوكح ٖٓ  52ٓلوكح ٖٓ اُ٘قجخ ٓؤَخ ئ٠ُ ) 152ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ(، ٝ

ٓلوكح ٖٓ هٍبرنح الإػلاّ  52هؤٍبء ٝهػٚبء ٓغٌِ الإكاهاد ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ(، )

ٓلوكح ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُِق الإػلا٢ٓ  52ٔ الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ(، )ك٢ رقٖ

ثبُلُٝخ(، رْ اٍزقلاّ هكاح الاٍزج٤بٕ، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهر٤ٖ، اٍزٔبهح فبٕخ ثبُوبئْ 

ثبلارٖبٍ ك٢ اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُؾ٤ِخ، ٝاٍزٔبهح فبٕخ ثبُ٘قجخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُؼَٔ 

هاٍخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ هٜٛٔب هٕ )اُٚـٞٛ الإكاه٣خ ٖٓ الإػلا٢ٓ، ٝهل رِٕٞذ اُل

عبٗت ئكاهح اُو٘بح( عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ ٓظبٛو اُٚـٞٛ اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُوبئْ 

ثبلارٖبٍ هص٘بء ػِْٜٔ ثبُو٘بح، رلاٛب )اُغٔغ ث٤ٖ هًضو ٖٓ ٜٓٔخ ٝظ٤ل٤خ( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، 

ًٔب(، عبء ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ًَ ٖٓ:  )ػلّ الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢، ٝاُْؼٞه ثبُوِن كائ

ػبَٓ )اُزقٖٔ ٝأُإٛلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإُٔبّ ثبُِـبد الأع٘ج٤خ( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ 
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اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ أُٖو٣خ ٖٓ ٝعٜخ 

ؾٍٖٞ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ( ك٢ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ، ٝعبء ػبَٓ )اُ

أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝعبء ػبَٓ )ا٤َُبٍخ الإكاه٣خ ثبُٔإٍَخ ٝٙـٞٛ هؤٍبء اُؼَٔ( ك٢ 

 أُورجخ اُضبُضخ.

ّ(، 2222كهاٍخ فٞه٤ّل، ٓواك ًبَٓ، أُْبهجخ، ٕلاّ ) -2
2

ثؼ٘ٞإ " ٝاهغ اُزله٣ت 

ٛلف اُجؾش ٤٤ٖ" الإػلا٢ٓ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ الأهك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُٖؾل

اُزؼوف ئ٠ُ ٝاهغ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ الأهك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ الأهكٕ، رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد 

الإػلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ الأهكٕ، رْ اػزٔبك أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ثبرجبع هٍِٞة أَُؼ 

( ٓلوكح ٓزبؽخ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ 66ائ٤خ ث٤َٞخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثِـذ )ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞ

ثبلارٖبٍ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ الأهك٤ٗخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإٍَخ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ، 

ًٝٝبُخ ثزواء ٝاُٖؾق ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝثؼ٘ أُٞاهغ الإفجبه٣خ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝٗوبثخ اُٖؾل٤٤ٖ، 

خ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُجؾش ٣٘ز٢ٔ ُلئخ ٝثؼ٘ اُلٚبئ٤بد، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗ

% ٖٓ 43.9اُجؾٞس إُٞل٤خ، رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ هٜٛٔب هٕ 

ٖٓ  % 51.5 أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ رٞعل ك٤ٜب ههَبّ ٓقٖٖخ ُِزله٣ت، ٝهٕ ٖٓ 

% 53اُجؾش هٕ  أُإٍَبد رٜزْ ثؼول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ثَ٘جخ ٓزٍٞٞخ. ًٔب هظٜود ٗزبئظ

% ْٜٓ٘ ٣وٟ هٕ 52ٖٓ اُؼ٤٘خ روٟ هٕ َٗجخ رؼِْ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٖٓ اُزله٣ت ًج٤وح، ٝهٕ 

َٓزٟٞ اٍزقلاّ رٞج٤وبد اُنًبء الإٞ٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ت ًبٕ ٓزٍٞٞب، ٝرج٤ٖ ٖٓ اُجؾش 

 ه٣ٚب هٕ ػلّ اٛزٔبّ الإػلا٤٤ٖٓ هٗلَْٜ ثز٣ٞٞو اُناد، ٝػلّ ئّواًْٜ ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ

اُزله٣ج٤خ ٖٓ هثوى ٓؼٞهبد اُزله٣ت الإػلا٢ٓ، ٣ٝوزوػ اُجبؽضبٕ ٝٙغ فٜٞ رله٣ج٤خ 

ٓلهٍٝخ، ٝافز٤به ٓلهث٤ٖ هًلبء، ًٔب ه٤ٕٝب ثٚوٝهح رق٤ٖٔ ههَبّ رله٣ج٤خ ك٢ 

 أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝرأ٤َٛ ٓلهث٤ٖ ٖٓ كافَ أُإٍَخ.

(، 2221كهاٍخ ٖٓٞل٠، ػجلالله هؽٔل ) -3
3

لارٖبٍ ك٢ ٓغبٍ ثؼ٘ٞإ " رله٣ت اُوبئْ ثب

الإػلاّ اُوه٢ٔ اُغل٣ل: اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد ٝالأكٝاه" ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف 

ػ٠ِ هكٝاه اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ظَ ث٤ئخ الإػلاّ اُوه٢ٔ اُغل٣ل:) اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد 

ٝالأكٝاه(، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رٞج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ فبٕخ ٓغ اُزٞٞه اُٜبئَ ك٢ 

ٍبئَ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٢ هٍٜٔذ ك٢ ر٣ٞٞو اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞ

ؼٌبً اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاٍزقلآبرٜب ُل١ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ٝه٤ٔٛخ رله٣ت اُوبئْ ٗٓظبٛو ا

ثبلارٖبٍ ك٢ ظَ الإػلاّ اُوه٢ٔ اُغل٣ل ٗظواً ُظٜٞه هبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ علك ؿ٤و ٤٤ٜٖ٘ٓ، 

ٍ اُغٜل ٖٓ هجَ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٤ُٞاعٚ اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد اُغل٣لح ٓٔب ٣زِٞت ثن
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اُز٢ هظٜورٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، اُز٢ هكوىد الإػلاّ اُغل٣ل ٓٔب اٍزلػ٠ ٓؼٚ هٕ ٣ٌزَت 

اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٜٓبهاد عل٣لح ٝٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ رَبػلٙ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٜٓبهارٚ الارٖب٤ُخ 

د اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رْ اٍزقلإٜب ٖٓ ثٌلبءح ػب٤ُخ، ًٔب ؽلك

اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٜٔ٘خ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ًٝنُي ٗٔبمط ٖٓ ٝج٤ؼخ الإػلاّ 

اُوه٢ٔ اُغل٣ل ٤ُزؼوف ػ٤ِٜب اُوبئْ ثبلإرٖبٍ لأفنٛب ك٢ الإػزجبه ػ٘ل ٓٔبهٍخ ٜٓ٘زٚ، 

هٕ ثوآظ اُزله٣ت ػ٘لٓب ٣زْ ئػلاكٛب ع٤لاً كإ ٝرِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٗزبئظ هٜٛٔب 

أُزلهث٤ٖ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٤ٍزغبٝثٕٞ ٓؼٜب رغبٝثبً ئ٣غبث٤بً، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ًلبءرْٜ ك٢ 

اُؼَٔ، ٝهٕ اُزله٣ت ٤ٍإك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ هكائْٜ، ًٔب هٕ ُٚ هصواً ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ئٗزبع٤زْٜ. 

كَٚ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣و١ٞ ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ٣ٝؼَٔ ه٣ٚبً ػ٠ِ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ الأكاء ثٌَْ ه

ُِؼَٔ، ٣ْٝؼوْٛ ثبُو اُٞظ٤ل٢ ٝالإُزياّ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ، ٝهٗٚ ٤ٍإك١ ئ٠ُ َٓز٣ٞبد 

هػ٠ِ ك٢ هكاء ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ظَ الإػلاّ اُوه٢ٔ اُغل٣ل، ٝهٕ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٣غت 

وبهٗخ ثبلإػلاّ اُزو٤ِل١، هٕ  ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ثٞج٤ؼخ الإػلاّ اُغل٣ل ٝٓزـ٤وارٚ أُزَبهػخ ٓ

ٝهٕ ٣ؼِْ هٗٚ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ٕٝؼٞثبد ًج٤وح ػ٘ل ٓٔبهٍخ ٜٓ٘زٚ ؿ٤و اُز٢ ٝاعٜزٚ ك٢ 

الإػلاّ اُزو٤ِل١، ٝهٕ هكٝاهٙ ك٢ الإػلاّ اُغل٣ل رقزِق ػٖ هكٝاهٙ ك٢ الإػلاّ اُزو٤ِل١ 

 ٝػ٤ِٚ هٕ ٣٘وِٜب ثبُزله٣ت.

ّ(2221) ػجلالله ٤ٍٔو كهاٍخ ٝاك٢، ه٤ٖٓ ٖٓ٘ٞه، ىهٞد، -4
4

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ "، 

ٛلكذ اُلهاٍخ " ُِوبئ٤ٖٔ ثبلإرٖبٍ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُل٤٘٤َِٞخ ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝج٤ؼخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ ٣زِوبٙ اُوبئْ ثبلارٖبٍ كافَ أُإٍَبد 

ثب٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُجؾٞس إُٞل٤خ،  ٝػلاهزٚالإػلا٤ٓخ اُل٤٘٤َِٞخ 

ٝاٍزقلّ ك٤ٜب أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝك٢ ئٝبهٙ رْ رٞظ٤ق هٍِٞة َٓؼ هٍب٤ُت أُٔبهٍخ 

الإػلا٤ٓخ، ٝث٤٘ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ هكث٤بد ٗظو٣خ اُوبئْ ثبلارٖبٍ )ؽبهً اُجٞاثخ، ٝرْ عٔغ 

٤خ، ٝرْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُج٤بٗبد ثأكاح ٕؾ٤لخ الاٍزوٖبء، ٝهكاح أُوبثِخ اُْقٖ

ك٤َِٖٞ. ٖٝٓ هْٛ  -ٓلوكح ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح  262ػْٞائ٤خ هٞآٜب 

: ػل اُزله٣ت ػٖ٘واً هٍب٤ٍبً ك٢ ر٣ٞٞو أُٜ٘خ الإػلا٤ٓخ ُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخا

ُلهاٍخ رِوٞا كٝهاد % ٖٓ ػ٤٘خ ا92ٝالاهروبء ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ الإػلا٤٤ٖٓ، ٝهٕ 

ٓز٘ٞػخ، ٝهْٛ الأٍجبة اُز٢ رغؼَ الإػلا٤٤ٖٓ ٣ِزؾوٕٞ ثبُلٝهاد ٓغبٍ اُلٝهح، ٝثؼل ٙـٜ 

اُؼَٔ ٝػلّ اُزلوؽ ُِزله٣ت ٖٓ هْٛ الأٍجبة ُؼلّ الاُزؾبم ثبُلٝهاد، ٝهْٛ اُغٜبد اُز٢ 

هخ رولّ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ أُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ أُزقٖٖخ، ٝهصجزذ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلا

( ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٍٖٞ الإػلا٤٤ٖٓ اُل٤٤٘٤َِٖٞ ػ٠ِ 2.25اهرجب٤ٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، ٖٝٓ هْٛ اُز٤ٕٞبد ػول ٝكػْ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رولّ 
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ثبلارٖبٍ، ٝالاٛزٔبّ ثٔؾزٞاٛب، فبٕخ اُلٝهاد أُزقٖٖخ، ٝه٤بً اُؼبئل  ُِوبئ٤ٖٔ

 ل الارغبٙ أُؼوك٢ هٝ الارغبٙ ا٢ًَُِٞ ُلإػلا٤٤ٖٓ.اُزله٣ج٢ ٍٞاء ػ٠ِ ٕؼ٤

(2222كهاٍخ ٓواػ، ٍؼ٤ل ) -5
 5

كٝه اُزله٣ت الاػلا٢ٓ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘لاء ا٢ُٜ٘ٔ ، ثؼ٘ٞإ " 

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزله٣ت ُلإػلا٤٤ٖٓ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ئماػخ ٍٞم هٛواً" 

ٞم هٛواً ك٢ اُغيائو، ٢ٛٝ ك٢ ئماػخ ٍ ُلإػلا٤٤ٖٓالإػلا٢ٓ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

كهاٍخ ٕٝل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ اػزٔلد هكاح الاٍزٔبهح، ٝاُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ. هٖل٣خ ٖٓ 

ػٔبٍ ئماػخ ٍٞم هٛواً، ٝهظٜود اُلهاٍخ هٕ ثؼ٘ ػٔبٍ ئماػخ ٍٞم هٛواً ٣إًلٕٝ 

هْٜٗ ُْ ٣ْبهًٞا ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ئػلا٤ٓخ، ٝٛنا هاعغ ُؼلّ رٞكو ٛنٙ اُلٝهاد ٝاُز٢ 

رٌٕٞ كوٕزٜب ه٤ِِخ علا ثبَُ٘جخ ُِؼٔبٍ، ٝٛنا ٓب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ ٛنٙ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ. 

ًٔب هه١ ثؼْٜٚ هٕ اُزله٣ت اُن١ رِوٞٙ ٛٞ رله٣ت ٓؼوك٢ ٖٓ فلاٍ رِو٤ْٜ ُٔؼِٞٓبد 

ٗظو٣خ ثؾزخ، ُْٝ ٣ٌٖ ًبك٤ب لإًَبثْٜ فجواد ٜٝٓبهاد رَبػلْٛ ك٢ هكاء ٜٓبْٜٓ، ك٢ ؽ٤ٖ 

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ هٍْٜ ك٢ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد عل٣لح ُْ ٣ٌٞٗٞا  هٕ هؿِجْٜ هًلٝا هٕ

٣ؼوكٜٞٗب ٖٓ هجَ، ًٔب هٍْٜ ك٢ هكغ عٞكح اُؼَٔ اُٖؾل٢ ًٝلبءرٚ، ٝثبُزب٢ُ ٗغبػ 

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ. ٝهّبهٝا ئ٠ُ هٗٚ رْ ئثلاؿْٜ ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ ٓإٍَزْٜ 

 الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

(2222ٝآفوٕٝ ) Theodora A. Maniouكهاٍخ   -6
 6

، ثؼ٘ٞإ "اُزله٣ت اُٖؾل٢ فبهط 

ٓلاهً اُٖؾبكخ" ػ٠ِ رول٣ْ ػلح ٓوزوؽبد ُز٣ٞٞو اُزله٣ت اُٖؾل٢ فبهط ٤ًِبد الإػلاّ 

ٝٓؼبٛلٙ ك٢ ظَ اُز٣ٞٞو أُزَبهع ُلإػلاّ. اُوه٢ٔ، ٝهًلد اُلهاٍخ ٙوٝهح رو٤٤ْ 

ه٤ٔخ ُِٖؾل٤٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ. ٝر٣ٞٞو أُؾزٟٞ اٌُلبءاد ٝأُٜبهاد ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح اُو

الإػلا٢ٓ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽبعبد اُٖؾل٤٤ٖ ٝهلهارْٜ. ّٝلكد اُلهاٍخ ػ٠ِ ه٤ٔٛخ ئػلاك 

ٓغٔٞػخ هكٝاد ُج٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ٔي ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝٝوم اُزله٣ت اُزغو٣ج٤خ، ٝرٞظ٤ق 

ُٖؾبكخ ُِزل٤ٌو ثٌَْ الأكٝاد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت، ٝث٤٘ذ اُلهاٍخ ه٤ٔٛخ ؽبعخ ٓؼ٢ِٔ ا

 ٗول١ ك٢ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ

 Martin Githinji ((2019كهاٍخ  -7
7

، ثؼ٘ٞإ "اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٝاٌُلبءح اُٖؾل٤خ ك٢ 

ٛلكذ ئ٠ُ ٓب ئما ًبٕ اُٖؾل٤ٕٞ هل رِوٞا اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اٌُبك٢ ُوكغ ًلبءرْٜ  "٤٘٤ًب

خ ٝو٣وخ كهاٍخ  اُؾبُخ اُغٞٛو٣خ، ٖٝٓ هثوى اُ٘زبئظ اُز٢ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاٍزقلٓذ ٛنٙ اُلهاٍ

رِٕٞذ ُٜب ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ أُلاهً ا٤٘٤ٌُخ ؿ٤و ًبف ُوكغ 

ًلبءح اُٖؾل٤٤ٖ، ًٔب هٕ ههَبّ الإػلاّ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ لا روّٞ ثزقو٣ظ ككؼبد ٓإِٛخ 

ٝٙؼ أُْبهًٕٞ ك٢ اٍزٞلاػبد ٛنٙ ُِؼَٔ ثٌلبءح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ًٔب ه

 اُلهاٍخ ثإٔ اُقو٣غٕٞ اُغلك ُْ ٣زِوٞا اُزله٣ت اٌُبك٢.  
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Rexford Okyireh (2018)كهاٍخ  -8
 8

الاعزٔبػ٢  ك٢ اُزله٣ت ٝاُز٣ٞٞو فجوح "، ثؼ٘ٞإ

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزله٣ت ك٢ اُوٞبع الأ٢٘ٓ  ك٢ ئروبٕ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ"

ٝرأص٤و ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ع ٤ُْٜ، ٝاػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ 

ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ػْوح ْٓبه٤ًٖ ك٢ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُِٞت اُْوػ٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 

ر٣ٞٞوٛب ٣ٌٖٔ ػلّٛب هٍِٞثًب ٍُٞبئَ اُزٞإَ  ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ هٜٛٔب: هٕ أُٞٙٞػبد اُز٢ رْ

الاعزٔبػ٢ ٤ٍِٝٝخ كؼّبُخ ُجوآظ اُزله٣ت ػ٠ِ اُز٣َٞن، ئٙبكخ ا٠ُ مُي، رْ اُزَٕٞ ا٠ُ 

هٕ ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ُل٣ٚ رغبهة ٝٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٖٓ ثوٗبٓظ اُزله٣ت اُز٢ ُٜب آصبه ػ٠ِ 

 ًلبءح اُؼَٔ. 

(Jones ،A. ،& Smith ،B. ،2018كهاٍخ ) -9
 9

، ثؼ٘ٞإ "رأص٤و اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ػ٠ِ 

ٜٓبهاد اٌُزبثخ اُٖؾل٤خ ُِٞلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ": اٍزٜلكذ كْٜ رأص٤و اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ػ٠ِ 

ٜٓبهاد اٌُزبثخ اُٖؾل٤خ ُِٞلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ. رْ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رله٣ت ئػلا٢ٓ ٜٓ٘غ٢ 

ُٖؾل٤خ هجَ ٝثؼل ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٝلاة اُغبٓؼخ، ٝرْ ه٤بً رؾَٖ ٜٓبهارْٜ ك٢ اٌُزبثخ ا

اُزله٣ت. هظٜود اُلهاٍخ هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ أُٜ٘غ٢ ٣ؾَٖ ٜٓبهاد اٌُزبثخ اُٖؾل٤خ 

 ُِٞلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ.

(2217كهاٍخ ٤ٍٔخ هبهح ) -00
 12

، ثؼ٘ٞإ "كٝه اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

ثٔل٣٘خ هّ اُجٞاه٢ ك٢ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ اُغيائو" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٓوًي اُزله٣ت الإماػ٢ 

رقٖٔ ػلاهبد ػبٓخ،  - )ٓنًوح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِّٞ الإػلاّ ٝالارٖبٍ

ٝهل اٍزٜلكذ: ٓؼوكخ ٝج٤ؼخ اُزله٣ت اُن١ ٣زِوبٙ الإػلا٤ٕٓٞ ك٢ ٓوًي اُزله٣ت الإماػ٢ 

ثأّ اُجٞاه٢، ٝٓؼوكخ أُٜبهاد أٌُزَجخ ٝؽغْ الاٍزلبكح ٖٓ اُزله٣ت ثٔوًي اُزله٣ت 

ماػ٢ ثأّ اُجٞاه٢.  ٝٓؼوكخ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜب اُزله٣ت ك٢ ٓوًي اُزله٣ت الإماػ٢ الإ

ٍٝجَ الاهروبء ثٚ. ٝرؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ ٗزبئظ هٜٛٔب 

هٕ هؿِج٤خ أُزلهث٤ٖ ٖٓ هكواك اُؼ٤٘خ )رِوٞا كٝهح رله٣ج٤خ ٝاؽلح ك٢ ٓوًي اُزله٣ت 

َزـوهٜب اُلٝهاد ك٢ أُوًي ٢ٛ هٍجٞػ٤ٖ. ًَ ٖٓ اُنًٞه الإماػ٢، ٝهًجو ٓلح ر

ٝالإٗبس( هكواك اُؼ٤٘خ )٣وٝا ثإٔ أُلح ًبك٤خ ُِزله٣ت. ٝرو٤٤ْ اَُ٘جخ اُؼب٤ُخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ( 

 هكواك اُؼ٤٘خ )ٌُلبءح أُلهث٤ٖ ٝهلهارْٜ اُزله٣ج٤خ ع٤لح.

(Smith ،C. ،& Johnson ،D. ،2017كهاٍخ )  -11
 11

و اُزله٣ت ، ثؼ٘ٞإ "رو٤٤ْ رأص٤

الإػلا٢ٓ ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُ٘ول١ ُلأفجبه "اٍزٜلكذ رو٤٤ْ رأص٤و اُزله٣ت الإػلا٢ٓ 

ػ٠ِ هلهح الأكواك ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُ٘ول١ ُلأفجبه. ٝرْ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رله٣ت ئػلا٢ٓ ٝه٤بً 

خ رـ٤واد ك٢ هلهح الأكواك ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُ٘ول١ ُلأفجبه هجَ ٝثؼل اُزله٣ت. هظٜود اُلهاٍ

 هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٣َبػل ك٢ ر٣ٞٞو اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُ٘ول١ ُلأفجبه.
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(Brown ،E. ،& Davis ،R. ،2016كهاٍخ )  -12
 12

، ثؼ٘ٞإ "رأص٤و ثوٗبٓظ رله٣ت 

ئػلا٢ٓ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزٞإَ اُؼبّ ٝاُؼوٗ اُؼبّ": ٍؼذ ئ٠ُ رو٤٤ْ رأص٤و ثوٗبٓظ رله٣ت 

ٝاُؼوٝٗ اُؼبٓخ ُِْٔبه٤ًٖ. رْ رٞج٤ن ثوٗبٓظ ئػلا٢ٓ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزٞإَ اُؼبّ 

رله٣ت ئػلا٢ٓ ٝه٤بً رـ٤واد ك٢ ٜٓبهاد اُزٞإَ اُؼبّ ٝاُؼوٝٗ اُؼبٓخ ٝصوخ 

أُْبه٤ًٖ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ هٗلَْٜ. هٝٙؾذ اُلهاٍخ هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٣ؾَٖ ٜٓبهاد 

 لَْٜ.اُزٞإَ اُؼبّ ٝاُؼوٝٗ اُؼبٓخ ٣ٝي٣ل ٖٓ صوخ الأكواك ك٢ اُزؼج٤و ػٖ هٗ

 اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:  ِٛلغ

  ،الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٤ٕبؿخ أٌُِْخ ٝالأٛلاف ٝاُزَبؤلاد ٝٗظو٣خ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٝأُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ ٝأُٜ٘ظ ٝالأكاح. 

  .الاٝلاع ػ٠ِ الإٝبه اُ٘ظو١ ُِٔٞٙٞع 

 .ٓوبهٗخ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 ٝ ك٤ُٝخ ثٔغبٍ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ.الاٝلاع ػ٠ِ رغبهة ػوث٤خ 

  ارٚؼ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٗلهح اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ هعو٣ذ ؽٍٞ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ

ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٓوبهٗخ ثبُلهاٍبد الأع٘ج٤خ، ٝهًي ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ َٓزوجَ 

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ، ٝآ٤ُخ ر٣ٞٞو ٓإٍَبد اُزله٣ت الإػلا٢ٓ 

ٝئٕلاؽٜب، ئ٠ُ عبٗت اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُْن اُ٘ظو١ ٝاُْن 

اُزٞج٤و٢، اػزٔل ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ، اُز٢ رْ الاٝلاع ػ٤ِٜب، أُٜ٘ظ أَُؾ٢، 

 ٝاٍزقلٓذ هكٝاد ٓز٘ٞػخ.

 .رٔضِذ ك٢ الاٍزجبٗبد ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ٖٓ ُٞائؼ ٝثوآظ رله٣ج٤خ 

 الإػلا٢ٓ ٝٙوٝهح اُؼَٔ ك٢ اُؼ٢ِٔ اُزله٣ت روو٣جب ه٤ٔٛخ َُبثوخا اُلهاٍبد ع٤ٔغ هًلد 

 .رلؼ٤ِٚ

 اُؾل٣ضخ، ٝٙوٝهح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼ٢ِٔ اُزله٣ت ث٤ٖ اُؼلاهخ اُلهاٍبد ٖٓ ػل٣ل ر٘بُٝذ 

 ٝٓزِٞجبرٜب اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزٞٞهاد اُؼ٢ِٔ اُزله٣ت ٓٞاًجخ

 قلاّ أُٜ٘ظ " أَُؾ٢" ٝهكٝارٚ رزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍبد اُز٢ ٍجوزٜب ك٢ اٍز

ًٚب، ؽ٤ش ئٗٚ ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ هٛلاف اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زجِٞه ٓؼ٢٘ ْٜٓ  ٝالأٛلاف ه٣

ٝٛٞ ه٤ٔٛخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ هكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ 

 ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ.

  ٝلا ّي هٕ ٛنٙ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٍٞف رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤َِ ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ

ؽٍٞ هصو اُزله٣ت ػ٠ِ هكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ الإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ 

 أٌُِٔخ. 
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  فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ُٜب اُلهاٍبد ثإٔ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ هل ًبٕ ُٚ الأصو ػ٠ِ ٖٓٝ

ًٚب ػ٠ِ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٗغل هٕ كهاٍخ ٝاهغ  هكاء اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝه٣

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ الإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ ٛٞ فٞٞح 

زؼوف ػ٠ِ ٓل١ اُزٞٞه اُن١ ِٕٝذ ُٚ ا٤ُٜئخ ك٢ ٓغبٍ ر٣ٞٞو أُإٍَخ ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُ

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. 

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

ٖٓ الأ٤ٔٛخ هٕ ٣ٌٕٞ ُلإػلا٢ٓ فجوح ٜٝٓبهح ثزقٖٖبد ٓز٘ٞػخ ٣ٝٚل٢ اُزله٣ت 

د الإػلا٢ٓ ػ٠ِ هكاء الإػلا٤٤ٖٓ ٓي٣لا ٖٓ اُوٞح ٝاُضوخ ك٢ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝؼيى هفلاه٤ب

الإػلاّ، كٚلا ػٖ ري٣ٝلْٛ ثٜٔبهاد ٜٓٔخ ٝئًَبثْٜ ٓؼِٞٓبد ٝفجواد رو٤٘خ ٝهه٤ٔخ عل٣لح 

رٞاًت رٞٞهاد اُؼٖو ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُٜبهاد ٝالأكٝاد ٝأُؼوكخ اُوه٤ٔخ 

 اٌُبك٤خ.

٣ٝورجٜ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ػبكح ثٜٔ٘بط هٝ فٞخ هًبك٤ٔ٣خ ٝػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ ٜٓبهاد 

ٔزلهث٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٍوق هلهارْٜ ٝهكؼٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٕٝٞلًا َُٔز٣ٞبد هػ٠ِ، اُ

ٝثبُزب٢ُ كاٗ٘ب ك٢ ػٖو الأُل٤خ اُضبُضخ، ؽ٤ش الإػلاّ اُوه٢ٔ ٝرؼلك هكٝارٚ ٝافزلاكٜب، كلا ٍج٤َ 

 لاٍزٌٔبٍ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ئلا ثزؼي٣ي اُولهاد ٖٓ فلاٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُقزِلخ.

٘ب رجوى ه٤ٔٛخ اُزؼوف ئ٠ُ ٓظبٛو اٗؼٌبً اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاٍزقلآبرٜب ُلٟ ٖٓ ٛ

اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ٝه٤ٔٛخ رله٣ت اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ظَ الإػلاّ اُوه٢ٔ اُغل٣ل، ٓٔب ٣زِٞت ثنٍ 

اُغٜل ٖٓ هجَ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٤ُٞاعٚ اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد اُغل٣لح اُز٢ هظٜورٜب 

٤ب اُؾل٣ضخ، ٝاُز٢ هكوىد الإػلاّ اُغل٣ل ٓٔب اٍزلػ٠ ٓؼٚ هٕ ٣ٌزَت اُوبئْ ثبلارٖبٍ اُزٌُ٘ٞٞع

 ٜٓبهاد عل٣لح ٝٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ رَبػلٙ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٜٓبهارٚ الارٖب٤ُخ ثٌلبءح ػب٤ُخ.

كؼ٠ِ الإػلا٢ٓ ئروبٕ رٞج٤وبد اُنًبء الإٞ٘بػ٢ ٝهكٝاد الإػلاّ اُوه٢ٔ، كل٢ أُب٢ٙ  

ل ْٗو هٍبُخ ٓؼ٤٘خ، ك٤٘جـ٢ ػ٤ِٚ هٕ ٣ْ٘ئ ه٘بح هٝ ئماػخ، هٝ هٕ ٣ٖله ئما ًبٕ الإػلا٢ٓ ثو٣

ٕؾ٤لخ هٝ ٓغِخ، هٓب ا٤ُّٞ ك٤ٌٔ٘ٚ مُي ٖٓ فلاٍ اُٜبرق اُق١ِٞ ٝػجو ّجٌبد اُزٞإَ 

 الاعزٔبػ٢.

ئٕ ٛنٙ اُلهاٍخ رؼزٔل ك٢ عبٗجٜب اُ٘ظو١ ػ٠ِ "ٓلفَ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ" اُن١ ٣ؼل هٕ 

هعخ ًج٤وح ثبرغبٛبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ إُٔٚٔٞ الإػلا٢ٓ ٣زأصو ثل

ٝفٖبئٖٚ، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو رزأصو أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ثؼلك ًج٤و ٖٓ اُؼٞآَ 

ّ، 2221ٓضَ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ك٢ أُإٍَخ ٝاُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ " )ٝاك٢ ٝىهٞد 

646.)
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اُوبئْ ثبلارٖبٍ ػلح ػٞآَ، هثوىٛب: اُوؿجخ  ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ هكاء

ٝأُٞٛجخ ٝاُلهاٍخ أُزقٖٖخ. ٝاُقٚٞع ُِزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ أَُزٔو ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػٞآَ 

 ٛبٓخ رزؼِن ثبُضوبكخ اُؼبٓخ ٝاُقجوح ٝاُزلوؽ اُزبّ ُِؼَٔ الإػلا٢ٓ.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ٖٝٓ هثوى أٌُْلاد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثزأ٤َٛ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ: رؾل١

كوٓ رله٣ج٤خ ٓ٘بٍجخ. ٝؿ٤بة اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ كوٓ اُزله٣ت، ٝرل٢ْ اُٞاٍٞخ، ثبلإٙبكخ 

ئ٠ُ ٝعٞك ٌْٓلاد ئكاه٣خ رزؼِن ث٤َبٍبد أُإٍَخ ٍٝبػبد اُؼَٔ، ٝػلّ ئّواى اُوبئ٤ٖٔ 

ثبلارٖبٍ ك٢ ئكاهح أُإٍَخ ٝرؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ع٤ٔغ ٛنٙ اُؼٞآَ رزؾٌْ ك٢ َٗت 

 ئهجبٍ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝؽغْ ئكبكرْٜ ٖٓ رِي اُلٝهاد.

 الإطبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعخ:  

ٝرؼددوف ا٤َُٞٗددٌٞ اُزددله٣ت كدد٢ ٓغددبٍ الارٖددبٍ اُغٔددب٤ٛو١ ػِدد٠ هٗددٚ "ػ٤ِٔددخ ٓقٞددٜ ُٜددب       

رْددزَٔ ػِدد٠ ٗوددَ أُؼددبهف ٝأُٜددبهاد ٝاُقجددواد ئُدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ الأكددواك اُددن٣ٖ ٣زُٞددٕٞ ٗوددَ       

وٍدددبئَ الإػلا٤ٓدددخ ئُددد٠ هٞبػدددبد ٝاٍدددؼخ ٓدددٖ أَُدددزوج٤ِٖ". ٣ٝتوٖدددل ثغدددٞكح اُزدددله٣ت اُزؾَددد٤ٖ    اُ

أَُدزٔو ُٔدلفلاد ٝػ٤ِٔدبد اُزدله٣ت ثٔددب ٣زلدن ٓدغ ٓؼدب٤٣و اُغددٞكح اُْدبِٓخ؛ الأٓدو اُدن١ ٣ٌلددَ هٕ           

 رٌٕٞ ٓقوعبد اُزله٣ت ٓٞبثوخ ُلأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ئ٤ُٜب أُإٍَخ.

ٜب٣ددبد اُوددوٕ أُبٙدد٢ ٝهٝائددَ اُوددوٕ اُؾددب٢ُ كدد٢ ظددَ  ٓددغ اُزٞددٞه اُددن١ ّددٜلٙ الإػددلاّ كدد٢ ٗ 

اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤دخ ٝصدٞهح الارٖدبلاد ٝاٍُٞدبئٜ أُزؼدلكح، ٝالاٍدزؼبٗخ ثزو٤٘دبد الأهٔدبه اُٖد٘بػ٤خ          

ٝاُؾبٍددجبد الإٌُزو٤ٗٝددخ، ٝظٜددٞه الإػددلاّ اُجددل٣َ هٝ اُغل٣ددل، ٝه٤ددبّ أَُددزوجَ ثددلٝه أُوٍددَ كدد٢        

كد٢ ػ٤ِٔدخ الارٖدبٍ اُغٔدب٤ٛو١ اُزد٢ ًبٗدذ رؼدل ٍدٔخ هٍبٍد٤خ          اُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ، ٝرؾو٤ن اُزلبػ٤ِخ 

ٓددٖ ٍددٔبد الارٖددبٍ اُْقٖدد٢،  رزٚددؼ ٙددوٝهح رٞدد٣ٞو هددلهاد اٌُددٞاكه الإػلا٤ٓددخ ثٔددب رز٤ؾددٚ       

أُإٍَددبد ٓددٖ ثددوآظ ُِزؼِدد٤ْ ثْددٌَ ػددبّ ٝاُزددله٣ت الإػلآدد٢ اُددن١ ٣ٞاًددت اُٞلددواد اُؼ٤ِٔددخ           

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُج٤وح ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ
 

 .
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ئٕ كٝه أُإٍَددبد الأًبك٤ٔ٣ددخ ٝاُزله٣ج٤ددخ كدد٢ رددٞك٤و ًددبكه ئػلآدد٢ ٜٓ٘دد٢ ٓزقٖددٔ كدد٢        

ٓغبٍ أُٔبهٍدخ الإػلا٤ٓدخ ثدبفزلاف رقٖٖدبرٜب ٓوٛدٕٞ ثزٖد٤ْٔ ثدوآظ كؼبُدخ ُِزؼِد٤ْ ٝاُزدله٣ت           

الإػلا٢ٓ هبئٔخ ػ٠ِ هٍدٌ ػ٤ِٔدخ، ٝاٍدز٤ؼبة ٛدنٙ اُجدوآظ َُٔدزغلاد اُؼٖدو ٝرو٤٘بردٚ كد٢ ٓغدبٍ           

م آكدددبم أَُدددزوجَ كددد٢ ٛدددنا أُغدددبٍ ٝكدددن ٓؾدددلكاد ػ٤ِٔدددخ ٓٚدددجٞٝخ، ٝرِج٤دددخ  الإػدددلاّ، ٝاٍزْدددوا

اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ الإػلا٢ٓ. ُٝنا كزدله٣ت اُودبئ٤ٖٔ ثبلارٖدبٍ كد٢ الإػدلاّ أُوئد٢ ٝأَُدٔٞع        

ًٔب ك٢ رأ٤ٛدَ أُؾزدوك٤ٖ ُِؼٔدَ كد٢ ٕد٘بػخ الإػدلاّ اُزِلي٣د٢ٗٞ ٝالإماػد٢. ٣زِٞدت           ٣ِؼت كٝهًا ؽبٍ

أُوئ٤ددخ ٝأَُدددٔٞػخ ٜٓددبهاد كو٣دددلح ٝٓؼوكددخ رو٤٘دددخ ٓزقٖٖددخ ُز٘دددزظ     اُؼٔددَ كددد٢ ٛددنٙ اٍُٞدددبئٜ   

ٓؾزٟٞ عناة ٝٓإصو ُِغٜٔٞه. 
15
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٣ْدَٔ ردله٣ت اُوددبئ٤ٖٔ ثبلارٖدبٍ كد٢ الإػددلاّ أُوئد٢ ٝأَُدٔٞع رٞدد٣ٞو أُٜدبهاد اُلاىٓددخ        

لإٗزددبط ٝرؾو٣ددو أُؾزددٟٞ أُوئدد٢ ٝأَُددٔٞع، ثٔددب كدد٢ مُددي الأكددلاّ اُٞصبئو٤ددخ ٝاُجددوآظ اُزِلي٤ٗٞ٣ددخ  

ماػ٤ددخ ٝالإػلاٗددبد. ٣ددزؼِْ أُْددبهًٕٞ ٤ًل٤ددخ اٍددزقلاّ اُزغ٤ٜددياد اُزو٤٘ددخ أُزولٓددخ ٝاُجددوآظ        ٝالإ

أُقزِلخ لإٗزبط ٓؾزٟٞ مٝ عٞكح ػب٤ُخ ٝرأص٤و ه١ٞ
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ثبلإٙددبكخ ئُددد٠ مُددي، ٣زٚدددٖٔ اُزدددله٣ت ر٤ٔ٘ددخ ٜٓدددبهاد اٌُزبثدددخ ٝاُزٞع٤ددٚ ٝاُزؾ٤ِدددَ اُ٘ودددل١     

٤ًل٤ددخ ث٘دبء هٖددٔ ٓددإصوح ٕٝدد٤بؿخ هٍددبئَ ه٣ٞددخ  ُِٔؾزدٟٞ أُوئدد٢ ٝأَُددٔٞع. ٣ددزؼِْ أُْددبهًٕٞ  

ٝاٍزقلاّ اُٖٞد ٝاُٖٞهح ثٌَْ ك٢٘ ٝئثلاػ٢ ُ٘وَ اُوٍبُخ أُِٞٞثخ.
17

 

ٖٓ فدلاٍ ردله٣ت اُودبئ٤ٖٔ ثبلارٖدبٍ كد٢ الإػدلاّ أُوئد٢ ٝأَُدٔٞع، ٣دزْ رأ٤ٛدَ أُؾزدوك٤ٖ            

أُؾزددٟٞ ُِؼٔددَ كدد٢ ٕدد٘بػخ الإػددلاّ ٝاٍُٞددبئٜ أُزؼددلكح، ٓٔددب ٣َددبْٛ كدد٢ رٞدد٣ٞو ٝرؼي٣ددي عددٞكح     

 ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزأص٤و ٝاُزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه أَُزٜلف.

ٛددنا ثبلإٙدددبكخ ئُددد٠ ٓدددب ٣ْدددٜلٙ ػبُٔ٘دددب أُؼبٕددو ٓدددٖ اُزٞدددٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤دددخ ثْدددٌَ ػدددبّ،   

ٝاُزٞدددٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤دددخ أُورجٞدددخ ثٔغدددبٍ الإػدددلاّ ثٔقزِدددق رقٖٖدددبرٚ ثْدددٌَ فدددبٓ، ؽ٤دددش   

خ ّدددٌلا ٝٓٚدددٔٞٗب، ئُددد٠ عبٗدددت  ٕٝدددِذ ُغ٤ٔدددغ عٞاٗدددت ٝػ٘بٕدددو اُؼ٤ِٔدددخ الارٖدددب٤ُخ الإػلا٤ٓددد  

ٙدددوٝهح ٓٞاًجدددخ اُؼٖ٘دددو اُجْدددو١ ُٜدددنٙ اُزٞدددٞهاد ٓدددٖ فدددلاٍ اُزدددله٣ت أَُدددزٔو ٝأُ٘بٍدددت؛    

َُٔددبػلرْٜ كدد٢ رٞدد٣ٞو هكائٜددْ ٤ٌُٝٞٗددٞا هًضددو اٍددزؼلاكا ٝهددلهح ػِدد٠ هكاء أُٜددبّ ٝاُٞظددبئق اُزدد٢        

        ٔ قزِلددخ ٝرٞاكوددب ٓددغ   رزِٞجٜددب اُؼ٤ِٔددخ الإػلا٤ٓددخ ثٔددب ٣زٞاكددن ٓددغ اُزٞددٞه اُزٌُ٘ٞددٞع٢ ثزٞج٤وبرددٚ اُ

ٓزِٞجددبد اُز٤ٔ٘ددخ. كبُزددله٣ت ٝاُزأ٤ٛددَ الإػلآدد٢ كدد٢ ًددَ ٓوؽِددخ ٓددٖ ٓواؽِددٚ ٣٘جـدد٢ هٕ ٣أفددن كدد٢      

الاػزجبه أَُأُخ اُزو٤٘خ ثبػزجبهٛدب ٓدلفلا لا ؿ٘د٠ ػ٘دٚ كد٢ رٌد٣ٖٞ ٝردله٣ت الإػلآد٢، كبُٔٚدٕٔٞ          

 الإػلا٢ٓ لا ٝعٞك ُٚ فبهط ٓ٘ظٞٓخ اٍُٞبئٜ اُزو٤٘خ.

 رغبؤلاد اٌذساعخ: 

 وػ ٛنا اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبؤلاد: ٣ٞ

ٓب ٝاهغ ثوآظ رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع  -1

 ثبٌُِٔٔخ؟

َٛ رَؼ٠ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ ُؼول كٝهاد رله٣ج٤خ ُٔ٘زَج٤ٜب   -2

 ؟

َٛ رِج٢ اُجوآظ اُزلهث٤خ اؽز٤بعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢  -3

 ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ؟ 

ٓب ٓلٟ اٍزلبكح اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ   -4

 ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ؟
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بلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٓب ٝج٤ؼخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُِوبئ٤ٖٔ ث  -5

 ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ؟

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢  ٓب اُغٜبد اُز٢ رولّ اُزله٣ت ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢  -6

 ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ؟  

٤ًق ٣و٤ْ اُوبئٕٔٞ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ عٞكح  -7

 ٖٓ أُإٍَبد أُقزِلخ؟ اُزله٣ت أُزِو٠

ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ كافَ  -8

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ ؟

 ٓب هثوى أُؼ٤وبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوبئٕٔٞ ثبلارٖبٍ ك٢ هص٘بء اُزله٣ت؟  -9

ػلا٢ٓ ؽَت اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٓب هْٛ أُوزوؽبد ُِٜ٘ٞٗ ثبُزله٣ت الإ  -12

 ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ؟

 فشٚض اٌذساعخ:

 ٝٙغ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٝٗ اُز٢ رؾبٍٝ اُلهاٍخ افزجبهٛب، ٢ٛ:

: رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اٌفشض الأٚي

 َٔٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ.ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝاُ

: رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُوبئٕٔٞ ثبلارٖبٍ اٌفشض اٌضبٟٔ

 ٝهكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.

: رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ رجؼبً َُ٘ٞاد اٌفشض اٌضبٌش

 اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٞع ثبٌُِٔٔخ.ػَٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ 

 ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚٙغٙب: 

كبػ٤ِخ اُزله٣ت ػ٠ِ اُؼَٔ  ه٤بً رَزٜلف اُز٢ إُٞل٤خ اُلهاٍبد ٖٓ اُلهاٍخ ٛنٙ رؼل

 رأ٤ِْٜٛ ك٢ ثٔقزِق هٗٞاػٜب، الإػلا٢ٓ، اُزله٣ت كٝه ٗؾٞ اَُؼٞك١ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ك٢ الإماػخ

 اُزله٣ت ػ٤ِٔخ ُؼ٘بٕو ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزلهث٤ٖ رو٤٤ْ ػ٠ِ ثبلاػزٔبك الإػلا٢ٓ، اُؼَٔ َُٞم

 ٝهٛلاكٜب اُزله٣ج٤خ، اُلٝهاد ٕٝٓٚٔٞ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ، ٓإٍَبد رزٖٚٔ اُز٢ الإػلا٢ٓ،

 رٔبهٍٜب. اُز٢ اُزله٣ج٤خ ٝالأْٗٞخ

 ثٜلف اُؾٍٖٞ ٝمُي اُج٤بٗبد، عٔغ ك٢ الإػلا٢ٓ أَُؼ هٍِٞة ػ٠ِ اُلهاٍخ ٛنٙ رؼزٔل

 ٝاُزَٕٞ اُلهاٍخ، ػٖ رَبؤلاد الإعبثخ ك٢ ٣َْٜ ثٔب اُلهاٍخ، ٓٞٙٞع ػٖ كه٤وخ ئعبثبد ػ٠ِ
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 ٝٓلٟ ؽلٝصٜب، ٝهٍجبة هٍجبة اُظبٛوح رل٤َو ك٢ الإؽٖبئ٤خ كلاُزٜب ُٜب ٓلَوح ٗزبئظ ئ٠ُ

 .كؼب٤ُزٜب

 :ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ الإػلا٤٤ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ 

( ئػلا٤ٓب ٝئػلا٤ٓخ رْ إٍُٞٞ ُْٜ ػٖ 43ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػلكْٛ )

 ٝو٣ن الاٍزجبٗخ الإٌُزو٤ٗٝخ.  

 أداح اٌذساعخ:

لّ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼ٤٘خ رْ اٍزقلاّ هكاح الاٍزج٤بٕ، ٠ٛٝ هؽل الأٍب٤ُت اُز٢ رَزق

أُقزبهح ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ػٖ ٝو٣ن رٞع٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أُؾلكح ٝأُؼلح ٓولٓبً ٝرْ 

 رٞى٣ؼٜب ئٌُزو٤ٗٝبً.

 هٛلاف ًبكخ رؾو٤ن ػ٠ِ فلاُٜب ٖٓ ؽوٓ اٍزج٤بٕ ثز٤ْٖٔ اٍزٔبهح اُجبؽش ٝهل هبّ

 ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٓغٔٞػخ فلاٍ ٖٓ ٝمُي كوٜٝٙب، ٖٓ ٝاُزؾون ػٖ رَبؤلارٜب ُلإعبثخ اُلهاٍخ

 الأٍئِخ.

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

اُزله٣ت الإػلا٢ٓ: ٛٞ اُغٜل أُ٘ظْ ٝأُقٜٞ ُٚ ُزي٣ٝل اُوٟٞ اُجْو٣خ ك٢ أُإٍَبد 

الإػلا٤ٓخ ثٔؼبهف ٓؼ٤٘خ ٝرؾ٤َٖ ٝر٣ٞٞو ٜٓبهارٜب ٝهلهارٜب، ٝرـ٤٤و ًٍِٜٞب ٝارغبٛبرٜب ثٌَْ 

ئ٣غبث٢ ث٘بء.
18

 

الإػلا٢ٓ ئعوائ٤ب ػ٠ِ هٗٚ: ٓغٔٞػخ اُْ٘بٝبد اُزله٣ج٤خ  ٝهل ػوف اُجبؽش اُزله٣ت

اُؼ٤ِٔخ ٝأَُزٔوح اُز٢ رز٘بٍٝ ثبُزٞج٤ن ع٤ٔغ أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ 

 لإ٣ٖبٍ هٍبُزٚ ثبؽزواك٤خ ٝثٌَْ ٣ؾون الأٛلاف أُْ٘ٞكح ٖٓ ئْٗبء ٝثش اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ.

ٖٙٔ كو٣ن ػَٔ ك٢ ٓإٍَخ ئػلا٤ٓخ، ٣ٝأر٢ رؼو٣ق  : ٛٞ اُْقٔ اُؼبَٓاٌمبئُ ثبلارصبي

اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝكوب ُٜنٙ اُلهاٍخ ثأٗٚ: اُْقٔ اُن١ ٣ِزؾن ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ الإػلا٤ٓخ، 

٣ٝزأصو ثٜب، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ هكغ هكائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝر٣ٞٞوٙ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلٝهاد
19

 

رؾل٣ل ٓغبٍ اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ  : ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب هكواك ٜٓ٘خ ٝاؽلح، ٝرٖٚٔا١ٌّٕٙخ

ٝى٣بكح اُؾ٣ٞ٤خ اُغٔبػ٤خ ٤ٕٝبؿخ هٓٞى رلائْ اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
22

 

: ٠ٛ ٤ٛئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ٌٓٞخ ُلإػلاّ ك٢ اَُؼٞك٣خ. ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع

خ ٓب٤ُبً ٝئكاه٣بً، ٝرزٔزغ ثْق٤ٖخ اػزجبه٣خ َٓزوِ 2212ٍجزٔجو  3ٕله اُوواه ثاْٗبئٜب ك٢ 
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ٝرورجٜ ر٘ظ٤ٔ٤بً ثٞى٣و الإػلاّ، ٝرٜلف ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ْٗبٛ اُجش الإػلا٢ٓ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع 

ٝر٣ٞٞوٙ ٝٓواهجخ ٓؾزٞاٙ. ٤ُِٜٝئخ ٓغٌِ ئكاهح ٣وهٍٚ ٝى٣و الإػلاّ ٣ْٝٚ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ، 

٤ٓخ.ٝٓؾبكظ ٤ٛئخ الارٖبلاد ٝاُلٚبء ٝاُزو٤٘خ ٝهػٚبء ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ػلك ٖٓ اُغٜبد اُؾٌٞ
21

 

 اٌّؼبٌغخ الإحصبئ١خ ٌٍج١بٔبد 

ئ٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥ صْ   –ثؼل رو٤ٓيٛب –ثؼل الإٗزٜبء ٖٓ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، رْ ئكفبُٜب 

يٓخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ ٓؼبُغزٜب رؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُج٤بٗبد الإؽٖبئ٤خ ثاٍزقلاّ ثوٗبٓظ "اُؾ

 ٝالافزجبهاد ٝأُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ:، ٝمُي ثبُِغٞء ئ٠ُ أُؼبٓلاد SPSS" الاعزٔبػ٤خ

 .اُزٌواهد  اُج٤َٞخ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالإٗؾواف أُؼ٤به١ 

 .ٓؼبَٓ هُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة ٓؼبَٓ صجبد أُؾبٝهأُقزِلخ لأكاح اُلهاٍخ 

  ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُِؼلاهخ اُق٤ٞخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ُٝؾَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ

 اح اُلهاٍخ.لأك

  افزجبهT-Test    ُلهاٍخ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُِلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ

 ُٔغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هؽل ٓزـ٤واد اُلئخ هٝ اَُ٘جخ.

  َرؾ٤ِANOVA   ُلهاٍخ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُِلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ

  .ٓزـ٤واد اُلئخ هٝ اَُ٘جخلأًضو ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هؽل 

   .الافزجبه اُجؼلٟ ُو٤بً اُلوٝم ُٖبُؼ ه١ أُغٔٞػبد 

 صذق ٚصجبد أداح اٌذساعخ:

هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ اُٖلم اُظبٛو١ ) ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ( ُِزأًل ٖٓ ٕلم ك٤َُ  صذق الأداح:

( ٖٓ هػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد الإػلاّ 12أُؾزٟٞ ؽ٤ش رْ ػوٗ الأكاح ػ٠ِ ػلك )

%( ٝهل رْ ؽنف ثؼ٘ 82ثغبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ َٗجخ لا روَ ػٖ )

 ٠ِ مُي رْ ك٤َُ أُؾزٟٞ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ.اُؼجبهاد ٝئػبكح ٤ٕبؿخ ثؼٜٚب، ٝث٘بء ػ

: ٛٞ هٕ رٌٕٞ اُ٘زبئظ اُز٢ رظٜوٛب الأكاح صبثزخ ثٔؼ٠٘ هٕ ر٤ْو ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ك٢ صجبد الأداح

ٗلٌ اُظوٝف ثؼل ٓلح ى٤٘ٓخ ٓلائٔخ، ٝأُو٤بً اُضبثذ ٛٞ أُو٤بً اُن١ ٣ؼ٢ٞ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ئما 

 وٝف ٗلَٜب، ه١ ػلّ ر٘به٘ أُو٤بً ٓغ ٗلَٚ.هبً اُْئ ٗلَٚ ٓواد ٓززب٤ُخ رؾذ اُظ
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 اٌخصبئص اٌؼبِخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارصبي ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

 ( اٌزىشاس ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ رجؼبً ٌٍخصبئص اٌؼبِخ0عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌزص١ٕف اٌّزغ١شاد

 اٌغٕظ
 %72.1 31 روش

 %27.9 12 أضٝ

 اٌؼّش

 %14 6 00اٌٝ الً ِٓ  20ِٓ 

 %37.2 16 40اٌٝ الً ِٓ  00ِٓ 

 %32.6 14 00اٌٝ الً ِٓ  40ِٓ 

 %16.3 7 00اٌٝ الً ِٓ  00ِٓ 

 اٌغٕغ١خ
 %93 42 عؼٛدٞ

 %7 3 غ١ش عؼٛدٞ

 اٌّإً٘

 %11.6 5 صبٔٛٞ

 %11.6 5 دثٍَٛ ثؼذ اٌضب٠ٛٔخ

 %62.5 26 ثىبٌٛس٠ٛط

 %14 6 ِبعغز١ش

 %2.3 11 ِزٛعط + ِؼٙذ أساِىٛ ٌٍزذس٠ت

 رخصص آخش ِإً٘
 %51.2 22 فٟ الاػلاَ

 %48.8 21 غ١ش الاػلاَ

 ِغبي اٌؼًّ

 %4.7 2 ِز٠غ

 %11.6 5 ِمذَ ثشاِظ

 %22.9 9 ِشاعً

 %7 3 الاػذاد

 %7 3 اٌزحش٠ش ٚاٌىزبثخ

 %2.3 1 الإضبءح

 %2.3 1 اٌصٛد

 %2.3 1 اٌزص٠ٛش

 %2.3 1 اٌّٛٔزبط

 %2.3 1 اٌذ٠ىٛس

 %11.6 5 الإخشاط

 %25.7 11 غ١ش رٌه

 لطبع اٌؼًّ
 %69.8 32 اٌّشئٟ

 %32.2 13 اٌّغّٛع

 اٌىبدس اٌٛظ١فٟ

 %44.2 19 سعّٟ

 %48.8 21 ِزؼبْٚ

 %2.3 1 ػمذ

 %2.3 1 لا ٠ٕطجك

 %2.3 1 ِزمبػذ
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 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌزص١ٕف اٌّزغ١شاد

 عٕٛاد اٌؼًّ داخً ا١ٌٙئخ

 %22.9 9 عٕٛاد 0ِٓ عٕخ اٌٝ 

 %14 6 عٕٛاد 0عٕٛاد اٌٝ  0ِٓ 

 %14 6 عٕٛاد 9عٕٛاد اٌٝ  0ِٓ 

 %27.9 12 عٕٛاد 9أوضش ِٓ 

 %23.2 12 غ١ش رٌه

 ٔٛع اٌجشاِظ اٌزٟ رشبسن ف١ٙب

 %22.9 9 ٔششاد الاخجبس

 %16.3 7 اٌجشاِظ اٌحٛاس٠خ

 %22.9 9 اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ

 %2.3 1 اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ

 %7 3 اٌجشاِظ الالزصبد٠خ

 %4.7 2 اٌجشاِظ اٌش٠بض١خ

 %4.7 2 ثشاِظ إٌّٛػبد

 %2.3 1 اٌجشاِظ اٌّٛع١م١خ

 %2.3 1 ثشاِظ اٌّغبثمبد

 
 %2.3 1 إٌششاد اٌغ٠ٛخ

 %16.3 7 غ١ش رٌه

%( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 72.1رج٤ٖ ٓب َٗجزٚ ) رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌغٕظ:

%( ْٛ ٖٓ الإٗبس. ٝٛنا ٣ؼٌٌ ؽٍٖٞ 27.9أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ْٛ ٖٓ اُنًٞه، ٝهٕ ٓب َٗجزٚ )

اُنًٞه ػ٠ِ كوٓ هًجو ك٢ اُزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ ٖٓ الإٗبس لأٍجبة ّز٢ّ ٤َُذ ٖٙٔ هٛلاف 

 ٛنا اُجؾش. 

ا٠ُ ههَ  22%( ُلأػٔبه ٖٓ  14هٝٙؼ اُغلٍٝ ٓب َٗجزٚ ) ّش:رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌؼ

 42%( ُلأػٔبه ٖٓ 32.6َٝٗجخ ) 42ا٠ُ ههَ ٖٓ  32%( ُلأػٔبه ٖٓ 37.2َٝٗجخ ) 32ٖٓ 

ٝرؼٌٌ ٛنٙ اَُ٘ت هٕ  62ا٠ُ ههَ ٖٓ  52%( ُلأػٔبه ٖٓ 16.3َٝٗجخ ) 52ههَ ٖٓ  ئ٠ُ

 اَُ٘جخ اُٚئ٤ِخ ُِزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ ٢ٛ ٖٓ ٤ٖٗت ؽل٣ض٢ اُزقوط. 

%( ْٛ ٖٓ 93ؽ٤ش هٝٙؼ اُغلٍٝ ثإٔ ٓب َٗجزٚ ) رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌغٕغ١خ:

%( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ ْٛ ٖٓ ؿ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ. ٝر٤ْو ٛنٙ 7اَُؼٞك٤٣ٖ، ٝهٕ ٓب َٗجزٚ )

اَُ٘جخ ا٠ُ َٗجخ ٍؼٞكح ٓورلؼخ ُِزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

ؽ٤ش هٝٙؾذ اَُ٘ت اُز٢ ك٢ اُغلٍٝ هٕ اُؾبِٕٕٞ ػ٠ِ  غت اٌّإً٘:رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ح

%( ٝهٕ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ كثِّٞ ثؼل اُضب٣ٞٗخ ٣ٔضِٕٞ ًنُي 11.6ٓإَٛ صب١ٞٗ ٣ٔضِٕٞ )

%( ٝهٕ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ 62.5%( ٝهٕ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ ثٌبُٞه٣ًٞ ٣ٔضِٕٞ )11.6)
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لا ٣ٞعل ُٝنُي رْ ؽنكٚ ٖٓ علٍٝ اُزٌواه، %( هٓب ٓإَٛ اُلًزٞهاٙ ك 14ٓبعَز٤و ٣ٔضِٕٞ )

%(. ٝرؼٌٌ ٛنٙ اَُ٘ت هٕ ؽِٔخ  2.3ٝاُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ّٜبكح ٓزٍٜٞ + ٓؼٜل رله٣ت ٣ٔضِٕٞ )

 اُجٌبُٞه٣ًٞ ْٛ الأًضو رٞاعلًا ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ. 

ؽ٤ش هٝٙؼ اُغلٍٝ ثإٔ َٗجخ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ  رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت رخصص آخش ِإً٘:

%( ث٤٘ٔب َٗجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ا٤ُٜئخ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ 51.2ٓإِْٜٛ ٛٞ الإػلاّ ثِـذ )رقٖٔ 

%( ٝٛنا ٣ؼٌٌ روبهثب ث٤ٖ كوٓ رٞظ٤ق كافَ 48.8ٓإًِٛب كها٤ٍب ؿ٤و الإػلاّ ثِـٞا َٗجخ )

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓإٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓإٛلا 

 ؿ٤وٙ. 

ؽ٤ش ث٤ّٖ اُغلٍٝ ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٝظ٤لخ ٓن٣غ  اٌؼ١ٕخ حغت ِغبي اٌؼًّ: رٛص٠غ أفشاد

%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 11.6%( ث٤٘ٔب َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظ٤لخ ٓولّ ثوآظ )4.7)

%( ٓضِٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ 7%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٝظبئق الإػلاك )22.9ٓواٍَ )

%( ًٝنُي َٗجخ اُن٣ٖ 2.3%( َٝٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإٙبءح )7ثخ )ٝظ٤لخ اُزؾو٣و ٝاٌُزب

%( 2.3%( ٝٓضِٜب َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو ) ٣2.3ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبلاد اُٖٞد )

%( 11.6%( ث٤٘ٔب َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ الإفواط )2.3%( ٝاُل٣ٌٞه )2.3ٝأُٞٗزبط )

%( ٣ٝؼٌٌ مُي هِخ ثؼ٘ 25.7اُز٢ متًو د ك٢ٜ )ٝهٓب َٗجخ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٝظبئق ؿ٤و 

اُزقٖٖبد اُز٢ ٣لزوٗ هٕ رٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢ هٞبع ٣ؼ٢٘ ثبلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٓضَ 

 رقٖٖبد أُن٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘. 

ُول هٝٙؼ اُغلٍٝ ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوٞبع  رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت لطبع اٌؼًّ:

%) ٝٛنا 32.2اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ هٞبع أَُٔٞع ثِـذ( %( ث٤٘ٔب َٗجخ 69.8أُوئ٢ ْٛ )

٣ؼٌٌ هٕ ئهجبٍ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝظبئق أُوئ٢ هًضو ٖٓ هؿجزْٜ ك٢ الاٗقواٛ ك٢ ٝظبئق 

 أَُٔٞع. 

ؽ٤ش هٝٙؼ اُغلٍٝ ثإٔ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثؼوٞك  رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌىبدس اٌٛظ١فٟ: 

%( ث٤٘ٔب َٗجخ 48.8ٞك رؼبٕٝ ٓضِٞا َٗجخ )%( هٓب اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ثؼو44.2ه٤ٍٔخ )

%( ًٝنُي اُٞظبئق اُز٢ لا ر٘ٞجن 2.3%( ٝأُزوبػلٕٝ ٓضِٞا َٗجخ )2.3ػوٞك ث٘ظبّ آفو )

 %(. 2.3ػ٤ِٜب ٗظبّ اُؼوٞك ثِـذ َٗجزٜب )

ؽ٤ش ٝٙؼ اُغلٍٝ هٕ َٗجخ اُن٣ٖ رجِؾ  رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت عٕٛاد اٌؼًّ داخً ا١ٌٙئخ:

%( ث٤٘ٔب َٗجخ اُن٣ٖ رجِؾ ٍ٘ٞاد 22.9ٍ٘ٞاد ) 3 ئ٠ُا٤ُٜئخ ٖٓ ٍ٘خ  ٍ٘ٞاد ػِْٜٔ كافَ

ٍ٘ٞاد  6%( هٓب َٗجخ اُن٣ٖ ثِـذ ٍ٘ٞاد ػِْٜٔ ٖٓ 14ٍ٘ٞا د ) 6 ئ٠ٍُ٘ٞاد  3ػِْٜٔ ٖٓ 

%( 27.9ٍ٘ٞا د ) 9%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ رجِؾ ٍ٘ٞاد ػِْٜٔ هًضو ٖٓ 14ٍ٘ٞا د ) 9 ئ٠ُ
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%( ٝٛنا ٣ؼٌٌ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ 23.2مٍ ى ) هٓب َٗجخ اُن٣ٖ رجِؾ ٍ٘ٞاد ػِْٜٔ ؿ٤و

 أُٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ اُولا٠ٓ. 

هٝٙؼ اُغلٍٝ ثإٔ َٗجخ  رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب:

%( ٝهٕ َٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ اُؾٞاه٣خ 22.9أُْبه٤ًٖ ك٢ ْٗواد الأفجبه )

%( ًٔب هٕ َٗجخ أُْبه٤ًٖ 22.9ظ الاعزٔبػ٤خ )%( ث٤٘ٔب َٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوا16.3ٓ)

%( َٝٗجخ 7%( َٝٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ الاهزٖبك٣خ )3.2ك٢ اُجوآظ ا٤َُب٤ٍخ )

%( 4.7%( ث٤٘ٔب َٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ ثوآظ أُ٘ٞػبد )4.7أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ اُو٣ب٤ٙخ )

ْبه٤ًٖ ك٢ ثوآظ % ( َٝٗجخ ا2.3َُٔٝٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ ا٤ٍُٞٔو٤خ )

٣ّٞخ )2.3أَُبثوبد) % ( هٓب َٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ 2.3%( َٝٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُْ٘واد اُغ

%(.. ٝرؼٌٌ ٛنٙ الأههبّ هٗٚ رٞعل ٝكوح ك٢ ٓول٢ٓ ْٗواد الأفجبه 16.3ثوآظ ؿ٤و مُي )

 ٝاُجوآظ الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٤ٌُ ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجوآظ. 

 جخ الاٌزحبق ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ( ٔغ2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس الاٌزحبق ثبٌذٚساد

 %55.8 24 ٔؼُ

 %44.2 19 لا

 %122 43 اٌّغّٛع

%( َٝٗجخ ٣55.8ٞٙؼ اُغلٍٝ هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ئػلا٤ٓخ ثِـذ )

%( ٝٛنا ٣ؼٌٌ ك٢ اُٞاهغ ثإٔ َٗجخ ًج٤وح رٌبك 44.2اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ )

روزوة ٖٓ اُٖ٘ق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ُْ ٣ؾَٖ ػ٠ِ 

 ػلا٤ٓخ ٝٓغ مُي َٓزٔوٕٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ماد اُٜ٘ٔ. كٝهاد رله٣ج٤خ ئ

 ( أعجبة ػذَ حصٌٛه ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ ئػلا١ِخ0عذٚي )

 اُزور٤ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس أعجبة ػذَ الاٌزحبق

 1 %51.9 14 اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّطشٚحخ ثب٘ظخ اٌضّٓ

 2 %42.7 11 ػذَ ِٕبعجخ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّطشٚحخ ٌطج١ؼخ ػٍّٝ

 3 %33.3 9 رؼبسض ٚلذ أؼمبد اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّطشٚحخ ِغ ٚلذ اٌؼًّ

 4 %11.1 3 ػذَ الزٕبػٟ ثّحزٛٞ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّطشٚحخ

 5 %11.1 3 ١ٌغذ فٟ اخزصبصٟ

 6 %7.4 2 ػذَ الزٕبػٟ ثبٌّذسة

 7 %2.3 1 ٌُ ٠زُ رشش١حٟ ِٓ اٌؼًّ

  % 122 43 اٌّغّٛع
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٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ هكبكٝا ثإٔ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ أُٞوٝؽخ ثبٛظخ اُضٖٔ 

%( ٝهٕ َٗجخ اُن٣ٖ هبُٞا ثإٔ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ أُٞوٝؽخ ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ُٞج٤ؼخ اُؼَٔ 51.9)

الإػلا٤ٓخ أُٞوٝؽخ ٓغ ٝهذ  %( َٝٗجخ اُن٣ٖ هكبكٝا ثزؼبهٗ ٝهذ اٗؼوبك اُل ٝهاد42.7)

%( 11.1% ( َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣وز٘ؼٞا ثٔؾز١ٞ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ أُٞوٝؽخ )33.3اُؼَٔ)

%( 11.1َٝٗجخ اُن٣ٖ هعبثٞا ثإٔ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ أُٞوٝؽخ لا رقزٔ ثٞج٤ؼخ ػِْٜٔ )

ًٔب ثِـذ َٗجخ %( 7.4َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ِزؾوٞا ثبُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ُؼلّ اهز٘بػْٜ ثبُٔلهة )

%(.. ٝرؼٌٌ ٛنٙ اَُ٘جخ هٕ 2.3اُن٣ٖ ُْ ٣ِزؾوٞا ثبُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ُؼلّ رو٤ّؾْٜ ٖٓ اُؼَٔ )

اَُ٘جخ الأًجو ُْ رِزؾن ثبُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ثَجت اُضٖٔ اُجبٛظ ُِلٝهاد الإػلا٤ٓخ ٝمُي ٣غؼَ 

 َٓإ٤ُٝخ هًجو ػ٠ِ ا٤ُٜئخ هٕ رٞكو كػٔب ُِلٝهاد الإػلا٤ٓخ َُٔ٘ٞث٤ٜب.

 ٔغجخ ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌٍّزحك ثٙب:( 4ذٚي )ع

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ػذد اٌذٚساد

 %35.71 12 0اٌٝ  0ِٓ 

 %25 7 0اٌٝ  4ِٓ 

 %39.29 11 9اٌٝ  7ِٓ 

 %122 28 اٌّغّٛع

( كٝهاد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ 3-٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ )

%( َٝٗجخ  25( كٝهاد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ )6-4َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ )%( 35.71)

%(. ٝٛنا ٣ؼٌٌ ك٢ اُؾو٤وخ هٗٚ 2939.( كٝهاد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ )9-7اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ )

٣ٞعل ؽوٓ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٖٓ ُل٣ٚ كٝهاد رله٣ج٤خ رأ٤ِ٤ٛخ ٝٛٞ ٖٓ عبٗت اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُغبٗت 

 الاٗقواٛ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب. اُزله٣ج٢ ُل١ ٖٓ ٣و٣ل 

 ( ِذٞ رم١١ّه ٌغٛدح ٚأ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ فٟ ح١بره ا١ٌّٕٙخ0) عذٚي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ِذٞ الا١ّ٘خ

 %81.4 35 ِّٙخ

 %4.7 2 غ١ش ِّٙخ

 %14 6 ١ٌظ ٌٙب رأص١ش

 %122 43 اٌّغّٛع

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼزولٕٝ ثإٔ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ٜٓٔخ ك٢ اُؾ٤بح 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼزجوٕٝ ثإٔ 4.7%( ٝهٕ َٗجخ اُن٣ٖ لا ٣ؼزولٕٝ ثأٜٗب ٜٓٔخ )81.4ا٤ُٜ٘ٔخ )

%(. ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٝػ٤ب 14ؽُْٖٜٞ هٝ ػلّ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٤ٌُ ُٚ ه١ رأص٤و )

 خ اُزله٣ت ُل١ َٓ٘ٞث٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع.  ِٓؾٞظب ثأ٤ٔٛ
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 ( ً٘ ٌٍذٚساد الإػلا١ِخ دٚس سئ١ظ فٟ رحغ١ٓ ٚضؼه اٌٛظ١فٟ داخً ا١ٌٙئخ؟0عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس أ١ّ٘خ اٌذٚساد فٟ رحغ١ٓ اٌٛضغ اٌٛظ١فٟ

 %74.4 32 ٔؼُ

 %25.6 11 لا

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼزولٕٝ هٕ اُلٝهاد لإػلا٤ٓخ ٜٓٔخ ك٢ 

%( ث٤٘ٔب َٗجخ اُن٣ٖ لا ٣ؼزولٕٝ هٕ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ اُلٝهاد 74.4رؾ٤َٖ ٝٙؼْٜ اُٞظ٤ل٢ )

%( ٓٔب ٣ؼٌٌ هٕ ا٤ُٜئخ ر٘ظو ُِلٝهاد اُز٢ ٣ؾَٖ 25.6اُٞظ٤ل٤خ ٤ٍؾون ُْٜ رؾَ٘ب ٝظ٤ل٤ب )

 جبه هص٘بء اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ. ػ٤ِٜب أُٞظق ثؼ٤ٖ الاػز

( فٟ حذٚد ػٍّه، ً٘ رٛعذ خطخ ِحذدح ٌجشاِظ رذس٠ج١خ ئػلا١ِخ ِٛعٙخ ٌٍمبئُ 7عذٚي )

 ثبلارصبي اٌٍّزحك ثب١ٌٙئخ؟

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ً٘ رٛعذ خطخ

 %53.5 23 ٔؼُ 

 %46.5 22 لا

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞك فٞخ رله٣ج٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ 

%(. ٝٛنا ٣ؼٌٌ 46.5%( َٝٗجخ اُن٣ٖ لا ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞك فٞخ رله٣ج٤خ كافَ ا٤ُٜئخ( 53.5)

ثإٔ هواثخ اُٖ٘ق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞك فٜٞ رله٣ج٤خ ٝٛنا ٣وز٢ٚ ثبُٚوٝهح 

٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝثؼلح ٝوم ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ ٛنٙ أُؼِٞٓخ ُِغ٤ٔغ ثإٔ ٣زْ ئػلإ اُقٜٞ اُزله

 ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. 

 ( ِزٟ حصٍذ ػٍٝ دٚساد فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ؟8) عذٚي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ٚلذ اٌحصٛي ػٍٝ اٌذٚسح الاػلا١ِخ

 %18.6 8 لجً الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %32.2 13 ثؼذ الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %16.3 7 ثب١ٌٙئخلجً ٚثؼذ الاٌزحبق 

 %34.9 15 ٌُ أحصً ػٍٝ دٚساد ئػلا١ِخ

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ اَُ٘جخ اٌُجوٟ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ كٝهاد ؽِٖٞا ػ٤ِٜب ثؼل 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ هجَ الاُزؾبم 32.2الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ ٝهل ثِـذ )

. %(. 163%( ٝهٕ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد هجَ ٝثؼل الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ )18.6ثب٤ُٜئخ )
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اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثز٣ٞٞو ٓٞظل٤ٜب ٝهٗٚ ٣ٞعل رله٣ت ػ٠ِ ههً اُؼَٔ ُِٔٞظق ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٓل١ 

 ثب٤ُٜئخ.  

 ( اٌذٌٚخ اٌزٟ رٍم١ذ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ ف١ٙب:9عذٚي ) 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌذٌٚخ

 %32.2 13 داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 %4.7 2 خبسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 %32.6 14 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خداخً ٚخبسط اٌٍّّىخ 

 %32.6 14 ٌُ احصً ػٍٝ دٚساد ئػلا١ِخ

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد كافَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ 4.7%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد فبهط أٌُِٔخ )32.2)

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد كافَ هٝ فبهط 32.6كٝهاد كافَ ٝفبهط أٌُِٔخ )

ٝٛنا ٣ؼٌٌ ؽٍٖٞ اَُ٘جخ اٌُجوٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ كٝهاد %(. 32.6أٌُِٔخ )

 رله٣ج٤خ ٍٞاء كافَ هٝ فبهط أٌُِٔخ. 

 ( اٌّىبْ اٌزٞ رٍم١ذ ف١ٗ اٌذٚساد الإػلا١ِخ00) عذٚي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّؼٙذ اٚ اٌّشوض

 %32.2 13 ِؼب٘ذ اٚ ِشاوض رذس٠ت ربثؼخ سع١ًّب ١ٌٍٙئخ

 %4.7 2 رذس٠ت ١ٌغذ ربثؼخ سع١ًّب ١ٌٍٙئخِؼب٘ذ اٚ ِشاوض 

 %32.6 14 ِؼب٘ذ اٚ ِشاوض رذس٠ت سع١ًّب ١ٌٍٙئخ ٚأخشٞ غ١ش ربثؼخ سع١ًّب ١ٌٍٙئخ

 %32.6 14 ٌُ احصً ػٍٝ دٚساد 

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد كافَ ٓؼبٛل هٝ ٓواًي 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ك٢ ٓؼبٛل هٝ ٓواًي 14رله٣ت ربثؼخ ه٤ٍٔب ٤ُِٜئخ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ٓؼبٛل هٝ ٓواًي 37.2رله٣ت ٤َُذ ربثؼخ ه٤ٍٔب ٤ُِٜئخ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖٞا 6.11ٝهفو١ ؿ٤و ربثؼخ ه٤ٍٔب ٤ُِٜئخ )رله٣ت ربثؼخ ه٤ٍٔب ٤ُِٜئخ 

%). ٝٛنا ٣ؼٌٌ ثإٔ اَُ٘جخ الأًجو ُِزله٣ت 2.37ػ٠ِ كٝهاد كافَ هٝ فبهط ا٤ُٜئخ( 

الإػلا٢ٓ اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٛٞ ك٢ ٓؼبٛل هٝ ٓواًي رله٣ت لا رزجغ ه٤ٍٔب 

 ٤ُِٜئخ. 
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 زذس٠ج١خ الإػلا١ِخ اٌزٟ حصٍذ ػ١ٍٙب(  ٔٛػ١خ اٌجشاِظ ا00ٌعذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٔٛػ١خ اٌجشاِظ

 %41.8 18 ثشاِظ ئػلا١ِخ

 %2.3 1 ثشاِظ غ١ش ئػلا١ِخ

 %55.9 24 ٌُ احصً ػٍٝ دٚساد ئػلا١ِخ

 %122 43 اٌّغّٛع

%(  ٣41.8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد 2.3َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ؿ٤و ئػلا٤ٓخ )

 %(. 55.9كافَ هٝ فبهط ا٤ُٜئخ )

ٖبٍ ٝٛنا ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُزله٣ت أُٞعٚ اُن١ ٣زَٖ ثٞج٤ؼخ اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلار

 كافَ ا٤ُٜئخ. 

 ( اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت02) عذٚي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّذسة

 %51.2 22 ِذسة ِزخصص فٟ ِغبي اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %14 6 ِذسة غ١ش ِزخصص فٟ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %22.8 9 ص١ًِ فٟ إٌّٙخ ٌذ٠ٗ عٕٛاد خذِخ أوضش ِٕه

 %14 6 ٌُ احصً ػٍٝ دٚساد ئػلا١ِخ

 %122 43 اٌّغّٛع

خ ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ جخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٣٤ٓزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗ

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ ػ٠ِ 2.51ق٤ٖٖٖ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ )ٓز

%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ ٣14ل ٓلهث٤ٖ ؿ٤و ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ 8.22ٜٓ٘خ، ُْٜ ٍ٘ٞاد فجوح هًضو )كٝهاد ئػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ ىٓلاء 

٤ٖ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ %( ٝٛنا ٣ؼٌٌ ثإٔ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٣14ٔؾِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد )

 هل رِوٞا رله٣جب اؽزواك٤ب ػ٠ِ ٣ل ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ. 
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 ( عٕغ١خ اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت00عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس عٕغ١خ اٌّذسة

 %46.5 22 عؼٛدٞ

 %16.2 7 خ١ٍغٟ

 %32.6 14 ػشثٟ )غ١ش عؼٛدٞ ٚغ١ش خ١ٍغٟ(

 %4.7 2 غ١ش ػشثٟ

 %122 43 اٌّغّٛع

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ ف٤ِغ٤٤ٖ 46.5ٍؼٞك٤٣ٖ )

٤و ؿ –%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ ػوة ه١ 16.2)

٤ٓخ ػ٠ِ ٣ل %( َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد ئػلا32.6) –ٝؿ٤و ف٤ِغ٤٤ٖ  ٍؼٞك٤٣ٖ

%( ٝٛنا ٣ؼٌٌ ثإٔ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ 4.7ٓلهث٤ٖ ؿ٤و ػوة )

 هل رِوٞا رله٣جب ئػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ ٍؼٞك٤٣ٖ. 

 اٌزذس٠ت الإػلاِٟ اٌزٞ رٍم١زٗ ٔٛع( 04عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس ٔٛع اٌزذس٠ت

 %16.3 7 ٔظشٞ أوضش ِٓ اٌؼٍّٟ

 %16.3 7 ػٍّٟ أوضش ِٓ إٌظشٞ

 %32.6 14 رٛاصْ ث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ

 %34.9 15 ٌُ أحصً ػٍٝ دٚساد اػلا١ِخ

 %122 43 اٌّغّٛع

رله٣ت ٗظو١ هًضو ٖٓ اُؼ٢ِٔ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ 

%( ًٔب هٕ َٗجخ 16.3َٝٗجخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ رله٣ت ػ٢ِٔ هًضو ٖٓ اُ٘ظو١ )%( 16.3)

َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖٞا  (%32.6) اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ رله٣ت ٓزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ

%( ٝٛنا ٣ؼٌٌ ثإٔ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ رِوبٙ َٓ٘ٞثٞ ا٤ُٜئخ ٛٞ رله٣ت 34.9ػ٠ِ كٝهاد )

 ٓزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ. 

 (  ِذٞ رطٛس أدائه ثؼذ حصٌٛه ػٍٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ00عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس الاداء

 %39.5 17 رطٛس اٌٝ حذ وج١ش

 %23.3 12 رط٠ٛش اٌٝ حذ ِب

 %7 3 ٌُ ٠زغ١ش

 %32.2 13 ئػلا١ِخٌُ احصً ػٍٝ دٚساد 

 %122 43 اٌّغّٛع
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٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ رٞٞه هكاؤْٛ ا٠ُ ؽل ًج٤و ثؼل ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ 

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ رٞٞه هكاؤْٛ ا٠ُ ؽل ٓب ثؼل ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ كٝهاد 39.5كٝهاد رله٣ج٤خ )

%( 7%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣زـ٤و هكاؤْٛ ثؼل ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ )3.23رله٣ج٤خ )

( ٝٛنا ٣ؼٌٌ ثإٔ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ كؼبلا ٝمٝ 32.2ٞا ػ٠ِ كٝهاد)َٝٗجخ اُن٣ٖ ُْ ٣ؾِٖ

 هصو ػ٠ِ هكاء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. 

 ( دسعخ الاعزفبدح ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌٍّزحك ثٙب00عذٚي )

وج١شح  اٌّإششاد

 عذاً

صغ١شح  صغ١شح ِزٛعطخ وج١شح

 عذاً

 اٌّزٛعط

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 دسعخ

 اٌزٛافش

 2 4 0 00 20 اٌزىشاس
 4.0 9.0 04 20.0 40.0 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِزٛعطخ 80 4

%( ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 46.5رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ هٕ ٓب َٗجزٚ )

%( اٍزلبكرْٜ 25.6أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ كهعخ اٍزلبكرْٜ ثلهعخ ًج٤وح علاً، ٝٓب َٗجزٚ )

%( اٍزلبكرْٜ 9.3%( اٍزلبكرْٜ ثلهعخ ٓزٍٞٞخ، ٝٓب َٗجزٚ )14ًج٤وح، ٝٓب َٗجزٚ )ثلهعخ 

%( اٍزلبكرْٜ ثلهعخ ٕـ٤وح علاً، ٝرج٤ٖ هٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 4.6ثلهعخ ٕـ٤وح، ٝٓب َٗجزٚ )

 .%(82(، ثٞىٕ َٗج٢ هلهٙ )٣4َب١ٝ )

ه٣ج٤خ اُز٢ رْ ٣ٝوٟ اُجبؽش هٕ رِي اَُ٘ت رلٍ ػ٠ِ هٕ كهعخ الاٍزلبكح ٖٓ اُلٝهاد اُزل

 الاُزؾبم ثٜب عبءد ثلهعخ ًج٤وح علاً

 ( ٔغجخ رٛافش الأعٙضح اٌحذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌذٚساد اٌزٟ رُ الاٌزحبق ثٙب07عذٚي )

 اٌّإششاد
وج١شح 

 عذاً
 صغ١شح ِزٛعطخ وج١شح

صغ١شح 

 عذاً

 اٌّزٛعط

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 دسعخ

 اٌزٛافش

 00 4 0 00 7 اٌزىشاس

 ِزٛعطخ 00.8 2.79
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 

00.0 20.0 04 9.0 04.8 

%( ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٣ؼلٕٝ كهعخ رٞاكو 34.8رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ هٕ ٓب َٗجزٚ )

الأعٜيح اُؾل٣ضخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُلٝهاد اُز٢ رْ الاُزؾبم ثٜب ثلهعخ ٕـ٤وح علاً، ٝٓب َٗجزٚ 

%( ٣ؼلٕٝ رٞاكوٛب ثلهعخ ًج٤وح 16.3)%( ٣ؼلٕٝ رٞاكوٛب ثلهعخ ًج٤وح، ٝٓب َٗجزٚ 25.6)

%( ٣ؼلٕٝ رٞاكوٛب 9.3%( ٣ؼلٕٝ رٞاكوٛب ثلهعخ ٓزٍٞٞخ، ٝٓب َٗجزٚ )14علاً، ٝٓب َٗجزٚ )

 .%(55.8( ٝٝىٕ َٗج٢ هلهٙ )2.79)  ٝرج٤ٖ هٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ، ثلهعخ ٕـ٤وح
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ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٝوٟ اُجبؽش هٕ رِي اَُ٘ت رلٍ ػ٠ِ هٕ كهعخ رٞاكو الأعٜيح اُؾل٣ضخ 

 ثبُلٝهاد اُز٢ رْ الاُزؾبم ثٜب عبءد "ٓزٍٞٞخ"

 ( ِب أثشص اٌّؼ١مبد اٌزذس٠ت الإػلاِٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع08عذٚي )

 إٌغجخ اٌزىشاس ِؼ١مبد اٌزذس٠ت الإػلاِٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌزشر١ت

 0 00.7 42 ٚاٌحٛافضضؼف اٌزشغ١غ 

ػذَ ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع ثبٌٍّّىخ ٚدػّٙب 

 ٌٍزذس٠ت الإػلاِٟ

0 4.4 7 

 2 24.0 00 ػذَ دسا٠خ الإػلا١١ِٓ ثأ١ّ٘خ اٌزذس٠ت

 0 9.0 00 اٌٛلذ غ١ش ِٕبعت

 0 0.0 7 اٌّىبْ غ١ش ِٕبعت

 4 00.7 00 ١ًِ الإػلا١١ِٓ ئٌٝ اٌشاحخ

 0 04.0 20 اٌّمذِخ غ١ش وبف١خ ِغ ٚلذ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟاٌخذِبد 

   007 اٌّغّٛع

%( ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 32.7رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ هٕ ٓب َٗجزٚ )

أُوئ٢ ٝأَُٞع ثبٌُِٔٔخ ٣وٕٝ ٖٓ أُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٚ اُزله٣ت ٙؼق اُزْغ٤غ ٝاُؾٞاكي، 

%( اُقلٓبد 14.5كها٣خ الإػلا٤٤ٖٓ ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت، ٝٓب َٗجزٚ )( ػلّ %24.1ٝٓب َٗجزٚ ) 

%( ٤َٓ الإػلا٤٤ٖٓ ئ٠ُ 11.7أُولٓخ ؿ٤و ًبك٤خ ٓغ ٝهذ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝٓب َٗجزٚ )

%( أٌُبٕ ؿ٤و ٓ٘بٍت، ٝٓب 5.1%( اُٞهذ ؿ٤و ٓ٘بٍت، ٝٓب َٗجزٚ )9.5اُواؽخ، ٝٓب َٗجزٚ )

خ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ ٝكػٜٔب ُِزله٣ت %( ػلّ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ اُؼب4.4َٓٗجزٚ)

 الإػلا٢ٓ.

 ( أُ٘ ِمزشحبره ٌٍٕٙٛض ثبٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ داخً ا١ٌٙئخ09عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌذٌٚخ

 %62.5 26 ٚعٛد ِذسة ِزخصص فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ

 %23.3 12 اْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزصًٍب ثبٌزحغ١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزشل١خ

 %7 3 اْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزصًٍب ثطج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠إد٠ٗ اٌمبئُ ثبلارصبي

 %4.7 2 ٚعٛد ِذسة ٌٗ خجشح ط٠ٍٛخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %2.3 1 ٚعٛد ِذسة ٌٗ ِؼشفخ وج١شح ثطج١ؼخ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ

 %2.3 1 رٛافش الأدٚاد اٌزطج١م١خ ٌغؼً اٌزذس٠ت رطج١مًب

 %122 43 اٌّغّٛع



 2024 ِبسط/  ٠ٕب٠ش –الأٚي  اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجحٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

357 

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثإٔ َٗجخ اُن٣ٖ ٣وزوؽٕٞ ٝعٞك ٓلهة ٓزقٖٔ ك٢ أُغبٍ 

ثبُزؾ٤َٖ اُٞظ٤ل٢  ٣ٖ ٣وزوؽٕٞ هٕ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ٓزٖلًا%( َٝٗجخ اُن62.5الإػلا٢ٓ )

ثٞج٤ؼخ اُؼَٔ اُن١  ٓزٖلًا%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ٣وزوؽٕٞ هٕ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت 23.3ٝاُزوه٤خ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ٣وزوؽٕٞ ٝعٞك ٓلهة ُٚ فجوح ٣ِٞٝخ ك٢ ٓغبٍ  ٣7إك٣ٚ اُوبئْ ثبلارٖبٍ )

%( ًٔب هٕ َٗجخ اُن٣ٖ ٣وزوؽٕٞ ٝعٞك ٓلهة ُٚ ٓؼوكخ ًج٤وح ثٞج٤ؼخ  4.7اُزله٣ت الإػلا٢ٓ )

%( َٝٗجخ اُن٣ٖ ٣وزوؽٕٞ رٞاكو الأكٝاد اُزٞج٤و٤خ ُغؼَ اُزله٣ت 2.3أُغزٔغ اَُؼٞك١ )

ِؾخ ٝهؿجخ ّل٣لح ثإٔ ٣ٌٕٞ أُلهة الإػلا٢ٓ %(. ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٝعٞك ؽبعخ 2.3ٓرٞج٤و٤ب )

 اُن١ ٣زِو٠ اُوبئْ ثبلارٖبٍ اُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣لٙ ٍؼٞك٣بً. 

 فشض١بد اٌذساعخ:

اٌفشض الأٚي: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١خ ث١ٓ ِغزٜٛ حصٛي اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع ثبٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌزذس٠ت ١ِٕٙٚزُٙ. 

ٝلافزجبه ٛنا اُلوٗ اٍزقلّ اُجبؽش ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ كهعخ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٝخ 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ 

 ػ٠ِ اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 (20عذٚي )                                            

اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ حصٛي اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع ثبٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

 ٌزذس٠ت ١ِٕٙٚزُٙا

اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ حصٛي اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ 

اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع ثبٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

 اٌزذس٠ت ١ِٕٙٚزُٙ

ِؼبًِ 

 ث١شعْٛ

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ

sig 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

حغُ 

 اٌؼ١ٕخ

 اٌذلاٌخ 

0.807 0.000 0.00 40 
داٌخ 

 ئحصبئ١بً

َٓزٟٞ ث٤ٖ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤بً 

ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزله٣ت 

( ههَ 2.222( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.857، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )٤ٜ٘ٓٝزْٜ

ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ  (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ2، 25)ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 

، ه١ هٕ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ

اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ  ى٣بكح َٓزٟٞ ؽٍٖٞ 

 .ٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخػ٠ِ اُزله٣ت ٣ي٣ل 
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اٌفشض اٌضبٟٔ: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١خ ث١ٓ ػذد اٌذٚساد اٌزٟ حصً ػ١ٍٙب اٌمبئّْٛ ثبلارصبي 

 ٚأدائُٙ إٌّٟٙ.

ٝلافزجبه ٛنا اُلوٗ اٍزقلّ اُجبؽش ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ كهعخ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٝخ 

بٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُوبئٕٔٞ ثبلارٖبٍ ٝهكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ، كٌ

 اُغلٍٝ ا٥ر٢: 

( ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ػذد اٌذٚساد اٌزٟ حصً ػ١ٍٙب اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ 20عذٚي )

اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع ثبٌغؼٛد٠خ ٚث١ٓ ١ِٕٙٚزُٙ حغت ٔزبئظ ِؼبًِ الاسرجبط 

 ثبعزخذاَ ث١شعْٛ

اٌؼلالخ ث١ٓ ػذد اٌذٚساد 

اٌمبئ١ّٓ اٌزٟ حصً ػ١ٍٙب 

ثبلارصبي فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع 

 ثبٌغؼٛد٠خ ٚث١ٓ ١ِٕٙٚزُٙ

ِؼبًِ 

 ث١شعْٛ

ِغزٜٛ 

 sigاٌّؼ٠ٕٛخ

 

حغُ  ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 اٌؼ١ٕخ

 اٌذلاٌخ 

0.000 0.000 0.00 40 
داٌخ 

 ئحصبئ١بً

اُلٝهاد  ػلكث٤ٖ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤بً 

اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ٝث٤ٖ 

( ههَ 2.222( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.652، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )٤ٜ٘ٓٝزْٜ

ؽَٖ  ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد اُز٢ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ2، 25ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )

،  ػ٤ِٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ٝث٤ٖ ٤ٜ٘ٓٝزْٜ

اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ ه١ هٕ ى٣بكح ػلك اُلٝهاد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب 

 .أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ ٣ي٣ل ٖٓ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

لاٌخ ئحصبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ رجؼبً ٌغٕٛاد اٌفشض اٌضبٌش: رٛعذ فشٚق راد د

 ػًّ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي داخً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌغّٛع ثبٌٍّّىخ.

ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزذس٠ت  (On Way-ANOVA( رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ أحبدٞ الارغبٖ )22عذٚي )

 الإػلاِٟ رجؼبً ٌغٕٛاد اٌؼًّ داخً ا١ٌٙئخ

ِغّٛع  اٌزجب٠ٓ ِصذس

 اٌّشثؼبد

 الاعزٕزبط Sig ل١ّخ ف ِزٛعط اٌّشثؼبد دسعبد اٌحش٠خ

 02.970 4 009.55 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
00.870 

 

0.000 

 

 داٌخ

 
 0.200 80 09055 داخً اٌّغّٛػبد

 44 059555 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ
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ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزله٣ت 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 62.222الإػلا٢ٓ رجؼبً َُ٘ٞاد اُؼَٔ كافَ ا٤ُٜئخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ف ) 

( ٝثبُزب٢ُ ٗوك٘ اُلوٗ اُجل٣َ  ٝٗوجَ اُلوٗ 2.25ؿ٤وكاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

اُٖلو١" ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ ٓغٔٞػبد رجؼبً َُ٘ٞاد اُؼَٔ كافَ 

 ّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ"ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلا

ٝثاعواء الافزجبه اُجؼل١ )ر٢ًٞ( ارٚؼ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ 

 (.2.822222ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُقبَٓخ ماد أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ الأًجو ) 

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ: 

 هٝٙؾذ اُلهاٍخ ؽٍٖٞ اُنًٞه ػ٠ِ كوٓ هًجو ك٢ اُزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ ٖٓ الإٗبس.  -0

 ث٤٘ذ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ اُٚئ٤ِخ ُِزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ ٢ٛ ٖٓ ٤ٖٗت ؽل٣ض٢ اُزقوط.  -4

هظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ َٗجخ ٍؼٞكح ٓورلؼخ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع  -8

 %(. 93ك٣خ ثَ٘جخ )ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞ

 رِٕٞذ اُلهاٍخ ػ٠ِ هٕ ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ْٛ الأًضو رٞاعلًا ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ.  -4

٣زٞٙؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ هٕ ٛ٘بى روبهثب ك٢ كوٓ اُزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ  -0

 أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ُٖٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓإٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓإٛلا ؿ٤وٙ. 

ٍ اُلهاٍخ هِخ ثؼ٘ اُزقٖٖبد اُز٢ ٣لزوٗ هٕ رٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢ هٞبع رج٤ٖ ٖٓ فلا -0

 ٣ؼ٢٘ ثبلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٓضَ رقٖٖبد أُن٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘. 

هظٜود اُلهاٍخ ئهجبٍ اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٝظبئق أُوئ٢ هًضو ٖٓ هؿجزْٜ  -7

 ك٢ الاٗقواٛ ك٢ ٝظبئق أَُٔٞع. 

 الأًجو ٖٓ أُٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ اُولا٠ٓ ٤ٌُٝ ٖٓ ؽل٣ض٢ اُزقوط. رِٕٞذ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ  -0

هظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك ٝكوح ك٢ ٓول٢ٓ اُجوآظ الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٤ٌُ ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ  -.

 ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجوآظ. 

هٝٙؾذ اُلهاٍخ ثإٔ َٗجخ ًج٤وح رٌبك روزوة ٖٓ اُٖ٘ق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  -05

َٔٞع ُْ ٣ؾَٖ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ئػلا٤ٓخ ٝٓغ مُي َٓزٔوٕٝ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأُ

 ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ماد اُٜ٘ٔ. 

٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ُْ رِزؾن ثبُلٝهاد الإػلا٤ٓخ ثَجت اُضٖٔ  -00

 اُجبٛظ ُِلٝهاد. 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕ ٛ٘بى ٝػ٤ب ِٓؾٞظب ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ُل١ َٓ٘ٞث٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  -04

 ػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع.  ُلإ
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٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ هٕ ا٤ُٜئخ ر٘ظو ُِلٝهاد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أُٞظق ثؼ٤ٖ  -08

 الاػزجبه هص٘بء اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ. 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕ هواثخ اُٖ٘ق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞك فٜٞ  -04

 رله٣ج٤خ. 

 ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ.  هظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك رله٣ت ػ٠ِ ههً اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ -00

 ارٚؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ػلاهخ اُلٝها د اُزله٣ج٤خ ثبُزٞظ٤ق اُغل٣ل كافَ ا٤ُٜئخ.  -00

 ث٤٘ذ اُلهاٍخ ؽوٓ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ رله٣ت ٝر٣ٞٞو هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.  -07

ارٚؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ؽٍٖٞ اَُ٘جخ اٌُجوٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ كٝهاد  -00

 أٌُِٔخ. رله٣ج٤خ كافَ ٝفبهط 

ارٚؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ثإٔ اَُ٘جخ الأًجو ُِزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ  -.0

 ك٢ ا٤ُٜئخ ٛٞ ك٢ ٓؼبٛل هٝ ٓواًي رله٣ت لا رزجغ ه٤ٍٔب ٤ُِٜئخ. 

رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُزله٣ت أُٞعٚ اُن١ ٣زَٖ ثٞج٤ؼخ اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ  -45

 ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. 

هظٜود اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ هل رِوٞا رله٣جب ػ٠ِ  -40

 ٣ل ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ. 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ هل رِوٞا رله٣جب  -44

 ئػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ل ٓلهث٤ٖ ٍؼٞك٤٣ٖ. 

٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ رِوبٙ َٓ٘ٞثٞ ا٤ُٜئخ ٛٞ رله٣ت ٓزٞاىٕ ث٤ٖ هظٜود اُلهاٍخ ثإٔ اُزله -48

 اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ. 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕ ثإٔ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ كؼبلا ٝمٝ هصو ػ٠ِ هكاء اُوبئ٤ٖٔ  -44

 ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. 

 ٔزبئظ اخزجبس فشٚض اٌذساعخ: 

ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ َٓزٟٞ  -1

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

، 25( ههَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )2.222( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.857ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

ك٢ ا٤ُٜئخ  (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖب2ٍ

اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزله٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، ه١ هٕ ى٣بكح َٓزٟٞ 

ؽٍٖٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ  ػ٠ِ 

 اُزله٣ت ٣ي٣ل ٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ.
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ؽَٖ ػ٤ِٜب اُوبئ٤ٖٔ  ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد اُز٢ -2

ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ٝث٤ٖ ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، ؽ٤ش ثِـذ 

( ههَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 2.222( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.652ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

بئ٤ٖٔ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٝخ ث٤ٖ ػلك اُلٝهاد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُو2.25)

، ه١ هٕ أَُٔٞع ثبَُؼٞك٣خ ٝث٤ٖ ٤ٜ٘ٓٝزْٜثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝ

ى٣بكح ػلك اُلٝهاد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ 

 ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ ٣ي٣ل ٖٓ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

ت الإػلا٢ٓ رجؼبً َُ٘ٞاد اُؼَٔ كافَ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزله٣ -3

كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ؿ٤و62.222ا٤ُٜئخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ف )

( ٝثبُزب٢ُ ٗوك٘ اُلوٗ اُجل٣َ  ٝٗوجَ اُلوٗ اُٖلو١" ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ 2.25)

ػلاّ أُوئ٢ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ ٓغٔٞػبد رجؼبً َُ٘ٞاد اُؼَٔ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإ

 ٝأَُٔٞع ثبٌُِٔٔخ"

ٝثاعواء الافزجبه اُجؼل١ )ر٢ًٞ( ارٚؼ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ 

 (.2.822222ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُقبَٓخ ماد أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ الأًجو ) 

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ: 

 ؽٍٖٞ اُنًٞه ػ٠ِ كوٓ هًجو ك٢ اُزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ ٖٓ الإٗبس: -1

رزٞبثن ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ الأثؾبس اَُبثوخ اُز٢ هظٜود ٝعٞك رؾ٤ي ع٢َ٘ ك٢ 

ًٕب هًجو ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُزولّ ك٢ ٝظبئق اُو٤بكح.  ٕ٘بػخ الإػلاّ، ؽ٤ش ٣زْ ٓ٘ؼ اُنًٞه كو

هل ٣ٌٕٞ مُي ٗز٤غخ لاػزوبكاد ٓغزٔؼ٤خ هٝ رؾ٤ياد هبئٔخ كافَ اُٖ٘بػخ ٗلَٜب. ئٕ رٞك٤و 

ٗبس ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٣ؼزجو رؾل٣ًب ٣َزلػ٢ ٓي٣لًا ٖٓ اُغٜٞك ُزؼي٣ي كوٓ ٓزَب٣ٝخ ُلإ

 اُز٘ٞع ٝأَُبٝاح ك٢ اُوٞبع.

 اَُ٘جخ اُٚئ٤ِخ ُزٞظ٤ق ؽل٣ض٢ اُزقوط كافَ ا٤ُٜئخ: -2

ر٤ْو اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ ؽل٣ض٢ اُزقوط ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ ػَٔ كافَ 

ٝأُٜبهاد أُزقٖٖخ اُز٢ ٣ٌٖٔ هٕ رٌٕٞ ا٤ُٜئخ. ٣ؼٌٌ ٛنا ٗؤ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ 

ٙوٝه٣خ ُِؼَٔ ك٢ ٕ٘بػخ اُزِلي٣ٕٞ. هل رزِٞت اُوٞبػبد الإػلا٤ٓخ اُو٣ب٤ٙخ هٝ اُضوبك٤خ 

 هٝ ا٤َُب٤ٍخ ٜٓبهاد فبٕخ ٝٓؼوكخ ٓزؼٔوخ ك٢ رِي أُغبلاد.

 َٗجخ ٍؼٞكح ٓورلؼخ كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ -3

 اَُؼٞك٣خ:
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رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اُزياّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

اَُؼٞك٣خ ثزؼي٣ي اُزٞظ٤ق أُؾ٢ِ ٝرٔض٤َ اٌُٞاكه اَُؼٞك٣خ ك٢ اُٖ٘بػخ. ٣ؼٌٌ مُي 

اُزؾٍٞ اُؾبَٕ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اَُؼٞك١ ثبرغبٙ رٞظ٤ق أُٞا٤ٖ٘ٝ أُؾ٤٤ِٖ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ك٢ 

 لاّ.هٞبع الإػ

 رٞاعل ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثٌَْ هًجو ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ: -4

ر٤ْو اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ْٛ الأًضو رٞاعلًا ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ. هل ٣ٌٕٞ 

مُي ٗز٤غخ ُِٔزِٞجبد اُٞظ٤ل٤خ أُؾلكح ك٢ ٕ٘بػخ اُزِلي٣ٕٞ اُز٢ رزِٞت رأ٤ًِٛب هًبك٤ًٔ٣ب 

ًٓب. ٝٓغ مُي، ك إ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٚ ٣ٌٖٔ هٕ ٣ٌٕٞ ُٚ كهصو ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓزول

 ر٣ٞٞو أُٜبهاد ٝاُولهاد اُلاىٓخ ُِؼَٔ ك٢ اُٖ٘بػخ.

 روبهة كوٓ اُزٞظ٤ق ُؾِٔخ أُإٛلاد الإػلا٤ٓخ ٝؿ٤وٛب: -5

ر٤ْو اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك روبهة ك٢ كوٓ اُزٞظ٤ق كافَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ 

ث٤ٖ ؽِٔخ أُإٛلاد الإػلا٤ٓخ ٝؽِٔخ أُإٛلاد ؿ٤و الإػلا٤ٓخ. ٛنا ٣ؼٌٌ هٕ ٝأَُٔٞع 

ا٤ُٜئخ روله اُقجواد ٝأُٜبهاد أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ هٕ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝئٗزبط ثوآظ 

اُزِلي٣ٕٞ. هل ٣ٌٕٞ مُي ْٓغؼًب لأُٝئي اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٕ٘بػخ الإػلاّ ُٝل٣ْٜ 

 ٓز٘ٞػخ.فِل٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ هٝ ٤ٜ٘ٓخ 

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ، رج٤ٖ هٕ ٛ٘بى هِخ ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد أُزٞهؼخ هٕ رٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢  -6

ٕ٘بػخ الإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع، ٓضَ رقٖٖبد أُن٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘. ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي 

ثٞعٞك ػلّ رٞاكو ٓإٛلاد ٓزقٖٖخ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد، هٝ هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هِخ ك٢ الاٛزٔبّ 

ٖٖبد ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُزؼي٣ي اُزؼ٤ِْ ثز٣ٞٞو ٛنٙ اُزق

 ٝاُزله٣ت ك٢ ٛنٙ أُغبلاد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٕ٘بػخ الإػلاّ.

هظٜود اُلهاٍخ هٕ اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣لِٕٚٞ ٝظبئق أُوئ٢ هًضو ٖٓ  -7

ُغٞاٗت اُجٖو٣خ الاٗقواٛ ك٢ ٝظبئق أَُٔٞع. ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ثبلاٛزٔبّ اُْبئغ ثب

ٝاُزلبػ٤ِخ ُلإػلاّ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رأص٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٣ٞٞو ٝرؾ٤َٖ 

 اٍُٞبئٜ أُوئ٤خ.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ ا٤ُٜئخ ْٛ ٖٓ م١ٝ اُقجوح اُولا٠ٓ  -8

الإػلاّ ُِؼب٤ِٖٓ م١ٝ اُقجوح  ٤َُٝٞا ٖٓ ؽل٣ض٢ اُزقوط. هل ٣ٌٕٞ مُي ثَجت رل٤َٚ ٕ٘بػخ

ٝأُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ. ٝٓغ مُي، هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُزٞك٤و كوٓ هًجو ُؾل٣ض٢ اُزقوط 

 ُلاُزؾبم ثبُٖ٘بػخ ٝر٣ٞٞو ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ.
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هظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك ٝكوح ك٢ ٓول٢ٓ اُجوآظ الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٤ٌُ اُؾبٍ ث٘لٌ اُوله ك٢  -9

٤َو مُي ثزٞعٚ اُغٜٔٞه ٝأُْبٛل٣ٖ ٗؾٞ اُجوآظ الاعزٔبػ٤خ اُجوآظ الأفوٟ. ٣ٌٖٔ رل

ٝاٛزٔبْٜٓ ثبُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ. هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُزٞع٤ٚ ٓي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ٝالاٍزضٔبه 

ك٢ ر٣ٞٞو ٝئٗزبط ثوآظ هفوٟ رِج٢ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه ٝرَبْٛ ك٢ ر٘ٞع اُؼوٝٗ 

 الإػلا٤ٓخ.

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع  هٝٙؾذ اُلهاٍخ هٕ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ -12

ُْ ٣ؾِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ئػلا٤ٓخ، ٝٓغ مُي ٣َزٔوٕٝ ك٢ اُؼَٔ ث٘لٌ اُٜ٘ٔ. هل 

ػلّ ٝعٞك  ٣َِ٤ٌٕٞ مُي ٗز٤غخ ُؼلّ رٞكو اُلوٓ اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ هٝ هل ٣ٌٕٞ ثَجت رو

اُزو٤ًي ػ٠ِ ه٤ٔٛخ اُزله٣ت ٓزِٞجبد ٕبهٓخ ُِزله٣ت ك٢ ٛنا اُوٞبع. ٣غت هٕ ٣زْ 

أَُزٔو ٝر٣ٞٞو ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ك٢ ٕ٘بػخ الإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

هٕ ٣َبْٛ مُي ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُغٞكح ٝرؾ٤َٖ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ 

 ُِغٜٔٞه.

الإػلا٤ٓخ ٗزبئظ اُلهاٍخ ر٤ْو ئ٠ُ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أُٞظل٤ٖ ُْ رِزؾن ثبُلٝهاد  -11

ثَجت اُضٖٔ اُجبٛظ ُٜنٙ اُلٝهاد. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ 

هّبهد ئ٠ُ هٕ رٌِلخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٣ٌٖٔ هٕ رٌٕٞ ػبئوًب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٖ٘بػخ، فبٕخ 

ئما ًبٗذ ٛ٘بى ٕؼٞثخ ك٢ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُِزله٣ت. ٣غت هٕ رزقن ا٤ُٜئخ ئعواءاد 

ٞك٤و ف٤بهاد رله٣ج٤خ ثأٍؼبه ٓؼوُٞخ هٝ كػْ ٓب٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ اُواؿج٤ٖ ك٢ ر٣ٞٞو ُز

 ٜٓبهارْٜ.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ ٛ٘بى ٝػ٤ًب ِٓؾٞظًب ُلٟ َٓ٘ٞث٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢  -12

ٝأَُٔٞع ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌٌ ه٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت ٝر٣ٞٞو 

٘بػخ الإػلاّ. ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ هًلد هٕ اُزله٣ت أَُزٔو أُٜبهاد ك٢ ٕ

٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ الأكاء ٝالإثلاع ٝاُزلبػ٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ الإػلاّ، ٝثبُزب٢ُ ٣َبْٛ ك٢ 

 رول٣ْ ٓؾزٟٞ هكَٚ ُِغٜٔٞه.

ٖ هص٘بء ر٤ْو اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ ا٤ُٜئخ رأفن ك٢ الاػزجبه اُلٝهاد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أُٞظل٤ -13

اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ. ٛنا الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ٝاُز٣ٞٞو ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثز٣ٞٞو ٜٓبهاد 

 ٝهلهاد ٓٞظل٤ٜب، ٝٛٞ ػبَٓ هٍب٢ٍ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؼَٔ ٝرؼي٣ي اُلوٓ اُزوه٤خ.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ هواثخ اُٖ٘ق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞك فٜٞ رله٣ج٤خ.  -14

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ئ٠ُ ٙوٝهح رؼي٣ي الارٖبٍ ْٝٗو أُؼِٞٓبد ث٤ٖ الإكاهح ٝأُٞظل٤ٖ 
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ثْإٔ اُلوٓ اُزله٣ج٤خ أُزبؽخ. ٣غت ػ٠ِ ا٤ُٜئخ ر٣ٞٞو آ٤ُبد ٝاٙؾخ ُلإػلإ ػٖ 

 ٤ٚ أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب.اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝرٞع

هظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك رله٣ت ػ٠ِ ههً اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. ٛنا  -15

الاًزْبف ٣ؼٌٌ اُزياّ ا٤ُٜئخ ثز٣ٞٞو ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الارٖبٍ ٝرأ٤ِْٜٛ 

ُلهاٍبد ئ٠ُ هٕ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ٝأُزِٞجبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٕ٘بػخ الإػلاّ. ٝر٤ْو ا

اُزله٣ت ػ٠ِ ههً اُؼَٔ ٣ٌٖٔ هٕ ٣ٌٕٞ كؼبًُب ك٢ رؼي٣ي أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝرؾ٤َٖ هكاء 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الارٖبٍ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد ٝاُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه.

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ هٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ رؼٌٌ ثؼ٘ اُزؾل٣بد ٝاُ٘وبٛ اُٚؼق ك٢ رله٣ت 

ًٕب لارقبم أُٞظل٤ٖ ك٢ ا ًٚب كو ٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع، ئلا هٜٗب رٞكو ه٣

ئعواءاد رؾ٤٘٤َخ. ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ هٕ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ثأٍؼبه ٓؼوُٞخ 

ٝرؼي٣ي اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُز٣ٞٞو. ًٔب ٣غت رٞك٤و فٜٞ رله٣ج٤خ ٝاٙؾخ ْٝٗو 

ٔٞظل٤ٖ. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، ٣ٌٖٔ هٕ رَزل٤ل ا٤ُٜئخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُلوٓ أُزبؽخ ُِ

رله٣ت ػ٠ِ ههً اُؼَٔ ُز٣ٞٞو ٜٓبهاد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝرؼي٣ي عٞكح اُقلٓبد اُز٢ 

 رولٜٓب.

ٗزبئظ اُلهاٍخ ر٤ْو ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُزٞظ٤ق اُغل٣ل كافَ ا٤ُٜئخ.  -16

ٕٞ ػ٠ِ رله٣ت ٓ٘بٍت ٣ٌٕٞٗٞ هًضو رأ٤ٛلًا ُِزٞظ٤ق ٛنا ٣ؼ٢٘ هٕ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾِٖ

اُغل٣ل ٝهل ٣ٌٕٞٗٞ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد ئٙبك٤خ رؼيى كوْٕٜ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝظبئق عل٣لح 

كافَ ا٤ُٜئخ. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزٞاكن ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ هّبهد ئ٠ُ هٕ اُزله٣ت 

 ٢ ٍٞم اُؼَٔ.أَُزٔو ٣ٌٖٔ هٕ ٣ؾَٖ كوٓ اُزٞظ٤ق ُلأكواك ٣ٝؼيى هلهارْٜ ك

رٞٙؼ اُلهاٍخ ؽوٓ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ رله٣ت ٝر٣ٞٞو هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  -17

رؼٌٌ اُزياّ ا٤ُٜئخ ثبلاٍزضٔبه ك٢ ٓٞظل٤ٜب ٝر٣ٞٞو هلهارْٜ. الاٛزٔبّ ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ 

٣ؼيى هٙبْٛ ػٖ اُؼَٔ ٣َٝبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ هكائْٜ ٝئٗزبع٤زْٜ. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، ٣َبػل 

ه٣ت ٝاُز٣ٞٞو ك٢ ث٘بء هبػلح ٜٓبه٣خ ه٣ٞخ كافَ ا٤ُٜئخ ٝرؼي٣ي كوٓ اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُزل

 ُِٔٞظل٤ٖ.

رج٤ٖ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ اٌُجوٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ُٜئخ ؽِٖٞا ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ  -18

ٍٞاء كافَ أٌُِٔخ هٝ فبهعٜب. ٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك اٛزٔبّ ٝاٙؼ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ ك٢ 

اُزله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٝأُٞاهغ. رؼل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٣غبث٤خ  رٞك٤و كوٓ

لإٔ اُزله٣ت اُقبهع٢ هل ٣َٔؼ ُِٔٞظل٤ٖ ثبلاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٝفجواد عل٣لح ٝر٤ٍٞغ 

 ّجٌخ ارٖبلارْٜ.
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رج٤ٖ اُلهاٍخ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ  -19

ٓؼبٛل هٝ ٓواًي رله٣ت لا رزجغ ه٤ًٍٔب ٤ُِٜئخ. ٛنا الاًزْبف ٤ْ٣و ئ٠ُ ٙوٝهح  ٛٞ ك٢

ر٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن عٜٞك اُزله٣ت ٝاُز٣ٞٞو كافَ ا٤ُٜئخ ٝرٞع٤ٚ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ أُٖبكه 

اُزله٣ج٤خ أُؼزٔلح ٝأُٞصٞهخ. هل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ٤ُِٜئخ ئْٗبء ثوآظ رله٣ج٤خ كاف٤ِخ هٝ 

 ٓٞصٞهخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُزله٣ج٤خ. اُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد رله٣ت

رٞٙؼ اُلهاٍخ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُزله٣ت أُٞعٚ اُن١ ٣زَٖ ثٞج٤ؼخ اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ  -22

ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. ٛنا ٣ؼ٢٘ هٕ ا٤ُٜئخ روًي ػ٠ِ ر٣ٞٞو ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ اُلاىٓخ 

إَ اُلؼبٍ، ئكاهح لأكاء ٜٓبْٜٓ الارٖب٤ُخ ثٌَْ كؼبٍ. هل ٣َْٔ مُي رله٣ت ػ٠ِ اُزٞ

اُٖواػبد، اُزلبٝٗ، ٜٝٓبهاد الارٖبٍ الأفوٟ اُز٢ رؼيى اُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ 

 اُغٜٔٞه ٝاُؼٔلاء ثٌَْ كؼبٍ.

ٗزبئظ اُلهاٍخ ر٤ْو ئ٠ُ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ رِوٞا رله٣جًب  -21

ًـب ُزٞك٤و ٖٓ هجَ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ. ٛنا ٣ؼ٢٘  ًٓب ثبُ هٕ ا٤ُٜئخ ر٢ُٞ اٛزٔب

رله٣ت ٓزقٖٔ ٣َزٜلف هلهاد الارٖبٍ ٝاُؼَٔ الإػلا٢ٓ ُِٔٞظل٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ 

ثبلارٖبٍ. هل ٣َْٔ ٛنا اُزله٣ت ٜٓبهاد اٌُزبثخ اُٖؾل٤خ، اُزؾ٤َِ الإػلا٢ٓ، ئكاهح 

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ُِؼَٔ الإػلا٢ٓ.

لهاٍخ ئ٠ُ هٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ رِوٞا رله٣جًب رِٕٞذ اُ -22

ئػلا٤ًٓب ٖٓ ٓلهث٤ٖ ٍؼٞك٤٣ٖ. ٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ اُزل٤َٚ ُلاٍزؼبٗخ ثبُقجواد أُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ن 

ًٔب هكَٚ ُِضوبكخ  ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ. هل ٣ٞكو رله٣ت أُلهث٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ كٜ

ٔؾ٤ِخ، ٓٔب ٤ٚ٣ق ه٤ٔخ ئٙبك٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝأُغزٔغ ٝاُزؾل٣بد اُ

 الإػلا٤ٓخ ُِٔٞظل٤ٖ.

هظٜود اُلهاٍخ هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُن١ رِوبٙ َٓ٘ٞثٞ ا٤ُٜئخ ٛٞ رله٣ت ٓزٞاىٕ ث٤ٖ  -23

اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ. ٛنا ٣ؼ٢٘ هٕ ا٤ُٜئخ روًي ػ٠ِ ري٣ٝل أُٞظل٤ٖ ثبُٔلب٤ْٛ ٝأُؼوكخ 

ك٢ ٓغبٍ الارٖبٍ الإػلا٢ٓ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞج٤وٜب اُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ٍبم اُ٘ظو٣خ اُلاىٓخ 

اُؼَٔ اُؾو٤و٢. ٛنا اُٜ٘ظ أُزٞاىٕ ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي كْٜ أُٞظل٤ٖ ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ 

 ٝر٣ٞٞو ٜٓبهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ.

ٖ ثبلارٖبٍ رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ هٕ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ كؼبًُب ُٝٚ هصو ػ٠ِ هكاء اُوبئ٤ٔ -24

كافَ ا٤ُٜئخ. ٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ هٕ اُزله٣ت هل ٍبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد الارٖبٍ ٝالأكاء اُؼبّ 

ُِٔٞظل٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ. هل ٣زٖٚٔ رأص٤و اُزله٣ت رؾ٤َٖ هلهح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ 
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اُزٞإَ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُغٜٔٞه، ى٣بكح ٜٓبهاد اٌُزبثخ ٝاُزؾو٣و، ٝر٣ٞٞو هلهاد اُزؾ٤َِ 

 ٢ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝاُغٜٔٞه.الإػلآ

رظٜو اُ٘زبئظ اُز٢ رْ الإّبهح ئ٤ُٜب ك٢ اُلهاٍخ ه٤ٔٛخ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؼي٣ي 

ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهاد الارٖبٍ ٝالأكاء ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. ٣ؼٌٌ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

ا٤ُٜئخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد الإػلا٤ٓخ رله٣ت ٓزقٖٔ ٝر٣ٞٞو أُٜبهاد الإػلا٤ٓخ اٍزؼلاك 

 ٝرؾو٤ن هٛلاكٜب الارٖب٤ُخ ثلؼب٤ُخ.

رؼزجو الاٍزلبكح ٖٓ ٓلهث٤ٖ ٍؼٞك٤٣ٖ ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ئ٣غبث٤خ، ؽ٤ش 

ًٔب ػ٤ٔوًب ُِضوبكخ ٝاُزؾل٣بد أُؾ٤ِخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رٞك٤و رغوثخ رله٣ج٤خ ٓزٌبِٓخ  ٣ٔزٌِٕٞ كٜ

 ٝٓزٞاىٗخ.

اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٣ؼيى هلهح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن 

رٞج٤ن أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ك٢ ٤ٍبم اُؼَٔ اُؾو٤و٢، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي كْٜٜٔ ٝر٣ٞٞو ٜٓبهارْٜ 

 اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ كؼبٍ.

  ٍ٣ؼيى ٝهف٤وًا، كإ رأص٤و اُزله٣ت الإػلا٢ٓ اُلؼبٍ ٝأُإصو ػ٠ِ هكاء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖب

هلهرْٜ ػ٠ِ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ اُغٜٔٞه ٍٝٝبئَ الإػلاّ، ٣ٝوٍـ كٝهْٛ ك٢ ئ٣ٖبٍ 

 أُؼِٞٓبد ثٌَْ كه٤ن ٝٓإصو.

ثٌَْ ػبّ، رؼٌٌ اُ٘زبئظ ه٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ُز٣ٞٞو هلهاد اُوبئ٤ٖٔ 

 ثبلارٖبٍ ٝرؼي٣ي هكائْٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ الإػلا٤ٓخ أُز٘ب٤ٓخ.

 ٌّمزشحبد:    اٌزٛص١بد ٚا

ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ رول٣ْ ػلح ٓوزوؽبد ٝر٤ٕٞبد ُزؼي٣ي كؼب٤ُخ 

 اُزله٣ت الإػلا٢ٓ ٝرؾ٤َٖ هكاء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ كافَ ا٤ُٜئخ. ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

         ٝ هاد رؼي٣ددي اُزٞع٤ددٚ ٝاُددلٝهاد اُزله٣ج٤ددخ أَُددزٔوح: ٣٘جـدد٢ هٕ رَددزٔو ا٤ُٜئددخ كدد٢ رددٞك٤و ك

رله٣ج٤خ ٓ٘زظٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ، ٓدغ اُزو٤ًدي ػِد٠ رؾدل٣ش أُٜدبهاد ٝأُؼوكدخ الإػلا٤ٓدخ.        

٣ٌٔددٖ رٚدد٤ٖٔ ٛددنٙ اُددلٝهاد رؾ٤ِددَ الارغبٛددبد الإػلا٤ٓددخ اُؾل٣ضددخ ٝاُزٞددٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ددخ     

 ماد اُِٖخ.

         ر٤ٔ٘ددخ اُقجددواد أُؾ٤ِددخ: ٣٘جـدد٢ ٓٞإددِخ الاٍددزلبكح ٓددٖ ٓددلهث٤ٖ ٍددؼٞك٤٣ٖ م١ٝ اُقجددوح كدد٢

ٓغددبٍ الارٖددبٍ الإػلآدد٢. ٣ٌٔددٖ رٞدد٣ٞو ثددوآظ رله٣ج٤ددخ رْددَٔ ٝهُ ػٔددَ ٝٓؾبٙددواد          

 رلبػ٤ِخ رولٜٓب ٓزق٤ٖٖٖ ٓؾ٤٤ِٖ ُزجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجواد اُؼ٤ِٔخ.
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   ر٣ٞ٘ددغ ٝرؾددل٣ش أُؾزددٟٞ اُزددله٣ج٢: ٣غددت رٞدد٣ٞو ٓؾزددٟٞ اُزددله٣ت الإػلآدد٢ ٤ٌُددٕٞ ٓز٘ٞػًددب

خ رؼٌددٌ اُزؾددل٣بد اُؾب٤ُددخ كدد٢ ٓغددبٍ     ٝٓؾددلصًب. ٣ٌٔددٖ رٚدد٤ٖٔ رٔددبه٣ٖ ػ٤ِٔددخ ٝهٓضِددخ ٝاهؼ٤دد      

ًٚددب الاٛزٔددبّ ثزٞدد٣ٞو ٜٓددبهاد اُزل٤ٌددو اُ٘وددل١ ٝاُوددلهح ػِدد٠            الارٖددبٍ الإػلآدد٢. ٣غددت ه٣

 اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓبد الإػلا٤ٓخ.

           ٓرٞك٤و كوٓ اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ: ٣ٌٔدٖ رؼي٣دي كؼب٤ُدخ اُزدله٣ت الإػلآد٢ ٓدٖ فدلاٍ ردٞك٤و كدو

ٔ٘بهْدبد اُغٔبػ٤دخ ٝرجدبكٍ اُقجدواد. ٣َدبْٛ ٛدنا اُ٘دٞع        اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ، ٓضَ اُٞهُ اُؼَٔ ٝاُ

ٖٓ اُدزؼِْ كد٢ رؼي٣دي اُزلبػدَ ٝاُزؼدبٕٝ ثد٤ٖ أُْدبه٤ًٖ ٝرؼي٣دي رٞج٤دن أُلدب٤ْٛ اُ٘ظو٣دخ كد٢             

 ٤ٍبم اُؼَٔ اُؼ٢ِٔ.

          ه٤ددبً ٝرو٤دد٤ْ الأكاء: ٣٘جـدد٢ ٤ُِٜئددخ رٞج٤ددن آ٤ُددبد ُو٤ددبً ٝرو٤دد٤ْ هكاء اُوددبئ٤ٖٔ ثبلارٖددبٍ ثؼددل

ٓددد٢. ٣ٌٔدددٖ اٍدددزقلاّ اٍدددزجبٗبد اُزو٤ددد٤ْ ٝٓزبثؼدددخ الأكاء ُزؾل٣دددل كؼب٤ُدددخ  رِوددد٤ْٜ اُزدددله٣ت الإػلا

 اُزله٣ت ٝرؾل٣ل أُغبلاد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رؾ٤َٖ.

       ًٕددب ُِزٞع٤دٚ أُٜ٘دد٢ ٝاُزٞدد٣ٞو اُزٞع٤دٚ أُٜ٘دد٢ ٝاُزٞد٣ٞو اُددٞظ٤ل٢: ٣٘جـد٢ ٤ُِٜئددخ هٕ ردٞكو كو

ُٜٔ٘دد٢. ٣ٌٔددٖ رددٞك٤و  اُددٞظ٤ل٢ ُِوددبئ٤ٖٔ ثبلارٖددبٍ، ثٔددب كدد٢ مُددي اُلددوٓ ُِزوه٤ددخ ٝاُزٞدد٣ٞو ا    

ثددوآظ رأ٤ِ٤ٛدددخ ٝٝهُ ػٔدددَ رَدددبػل ػِددد٠ رٞدد٣ٞو أُٜدددبهاد اُو٤بك٣دددخ ٝالإكاه٣دددخ كددد٢ ٓغدددبٍ   

 الارٖبٍ الإػلا٢ٓ.

          رؼي٣ددي اُزؼددبٕٝ اُددلاف٢ِ: ٣غددت رْددغ٤غ اُزؼددبٕٝ ٝاُزَ٘دد٤ن ثدد٤ٖ كددوم الارٖددبٍ اُلاف٤ِددخ كدد٢

د ُزؼي٣دي اُزٞإدَ   ا٤ُٜئخ. ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ عَِبد رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُزغدبهة اُ٘بعؾدخ ٝئْٗدبء آ٤ُدب    

 ٝاُزؼبٕٝ أَُزٔو ث٤ٖ الأػٚبء.

   ٓزبثؼدددخ اُزٞدددٞهاد الإػلا٤ٓدددخ: ٣٘جـددد٢ ػِددد٠ ا٤ُٜئدددخ هٕ رٌدددٕٞ ػِددد٠ اٝدددلاع كائدددْ ثدددبُزٞٞهاد

ٝالارغبٛددبد اُغل٣ددلح كدد٢ ٓغددبٍ الارٖددبٍ الإػلآدد٢. ٣ٌٔددٖ رْدد٤ٌَ كو٣ددن ٓزقٖددٔ ُٔزبثؼددخ    

 ٝرٞع٤ٜبد الارٖبٍ.اُزـ٤واد ٝرؾ٤َِ رأص٤وٛب ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ا٤ُٜئخ الإػلا٤ٓخ 

      رج٘ددد٢ الاثزٌدددبه ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دددب: ٣غدددت هٕ رَدددزـَ ا٤ُٜئدددخ اُزٌُ٘ٞٞع٤دددب ٝالاثزٌدددبه كددد٢ ػ٤ِٔبرٜدددب

الارٖب٤ُخ. ٣ٌٔدٖ اٍدزقلاّ ٍٝدبئَ اُزٞإدَ الاعزٔدبػ٢ ٝاُزو٤٘دبد اُؾل٣ضدخ ٓضدَ اُجدش أُجبّدو           

 ٝاُزلبػ٤ِخ ُزؼي٣ي اُزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه ٝرؾو٤ن رأص٤و هػٔن.

  ُٖٔددلاه٤خ: ٣غددت هٕ رٌددٕٞ ا٤ُٜئددخ ِٓزيٓددخ ثْ٘ددو ٓؼِٞٓددبد كه٤وددخ ّٝددلبكخ،     رؼي٣ددي اُْددلبك٤خ ٝا

ٝاُزؼبٓدَ ٓددغ الأفجدبه اَُددِج٤خ ثْدٌَ كؼددبٍ. ٣٘جـد٢ هٕ ٣ددزْ اُزو٤ًدي ػِدد٠ ث٘دبء ٕددٞهح ٓإٍَدد٤خ       

 ئ٣غبث٤خ ٝئهبٓخ ػلاهبد صوخ َٓزلآخ ٓغ اُغٜٔٞه ٍٝٝبئَ الإػلاّ

 

 



 2024 ِبسط/  ٠ٕب٠ش –الأٚي  اٌؼذد -ٚاٌؼششْٚ اٌضبٌشاٌّغٍذ  -اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجحٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

368 

 اٌّشاعغ:
                                                           

ا٤َُل ٤ٍِٔبٕ، ٍٔو ا٤َُل، رأ٤َٛ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ ٝػلاهزخ ثبرغبٛبد اُ٘قجخ ٗؾٞٛب،  - 1
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 (. أُؼب٢ٗ ا٤ُ٘ٝٞخ.1999اُق٤ِلبد، ٍؾجبٕ ) - 18
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