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ف اٌشجبة رأص١و اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ػٍٝ ِؼبه

 اٌّظوٞ ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ٘ب

 كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ

   ِٙب ِلؽذ ِؾّل وّبيك. 

 :ٍِقض اٌلهاٍخ

حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش حٌظٝ طل٨ٝ رظؤ١٠ي ِٓ  أُ٘ ط٬ظزَ ِزخىٍس وظف فٟ وظف ٚحكيس ِٓ

ِٓ طيٍ٘ٛ حٌلخٌش حلالظٜخى٠ش  هخٛش ِ٪ ِخ ٗٙيطٗ َِٜ فٝ ح٢ٚٔش حلأه١َس حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ،

ٚح١٘١٬ٌّش حٌٕخطـش ٫ٓ أُِش وٍٛٚٔخ ٚحٌلَد ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش ٚطيح١٫خطٙخ، ك١غ أٛزق 

ىً وز١َ، ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌّزخىٍس حٌّٛح٣ٓ حٌَّٜٜ ٬٠خٔٝ ِٓ حٍطفخ٩ أ٬ٓخٍ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ر٘

ٌّٔخ٫يس حلأَٓ حلأوؼَ حكظ١خؿخ ٚطٛف١َ حٌٍٔ٪ ٚحٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٌُٙ فٝ ؿ١ّ٪ ِلخف٨خص ٚلَٜ 

 .حٌـ٠ٍّٛٙش

رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪  حلإ٫لا١ِش ح٬ٌّخٌـش ٚطل١ًٍ ٍٛي" حٌلخ١ٌش: حٌيٍحٓش طٔظٙيف ٌٌٌه

 ٚحطـخ٘خص ٬ِخٍف ى١ًط٘ ٫ٍٝ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚطؤػ١َ٘خ ٫ٓ حلإٌىظ١َٔٚش حٌّميِش

 ٚحٌظمخ٠ٍَ ٌلأهزخٍ ٚو١ف١ش و١ّش طل١ٍ١ٍشخ، ًٌٚه ِٓ هلاي ىٍحٓش ٔلٛ٘ حٌَّٜٞ حٌ٘زخد

طّؼً   اٌىظ١َٔٚش ِٛل٪ ٚٛل١فش  رؤٍر٬ش ٠َ٘٫ٚٓ ٚحٌٍّٕ٘ٛس (12ٕٔض )رٍغ حلإهزخ٠ٍش

 ١ِيح١ٔش ٌيٍحٓش رخلإٟخفش حٌوخٛش،– حٌلِر١ش– حٌم١ِٛش : ٌٍٜلخفش حٌّوظٍفش حٌظٛؿٙخصِوظٍف 

اٌٝ  1ٔحٌَّٜٞ طظَحٚف أ٫ّخٍُ٘ ِٓ  حٌ٘زخد ِٓ ( ِفَىسِٓٓٗظخكش لٛحِٙخ ) ٫ٍٟ ١٫ٕش

 .ػَحء ح١ٌٍٓٛش  ٠َ٨ٔٚش ٕٓش، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ٠َ٨ٔش حٌظ١ٙجش ح٬ٌَّف١ش،  ٖ٘

حٌظ٬فَٝ ٌٍٜفلف ٚحٌّٛحلف٪ حلإٌىظ١َٔٚفش ٌٍلٜفٛي       ٬ِفيلاص  ٚو٘ففض حٌٕظفخثؾ ٫فٓ حٍطففخ٩    

حٌٜفلف   ٚؿفخءص ٛفل١فش حٌيٓفظٍٛ ففٝ ِميِفش       ، ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف ففٟ وظفف  

ُ  حٌظٝ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ حٌّزلٛػ١ٓ، وّخ حٌّزلفٛػ١ٓ ٌفيٍٚ حٌٜفلف ٚحٌّٛحلف٪ حلإٌىظ١َٔٚفش       حٍطف٪ طم١ف١

ٓ  حٌٕخطـفش  حٌظفؤػ١َحص  ٤ٌز٬١فش  رخٌٕٔفزش ففٝ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس وظفف ففٟ وظفف،        حٌ٘فزخد   ح٫ظّفخى  ٫ف

 رخٌٜففلف ٚحٌّٛحلفف٪ ٍسٚح٬ٌٍِّٛففخص حٌّٕ٘ففٛ حلأهزففخٍ ٫ٍففٟ -١٫ٕففش حٌيٍحٓففش -حٌّٜففَٞ 

٘ٝ حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش ػُ حٌظؤػ١َحص حٌٛؿيح١ٔفش ػفُ حٌظفؤػ١َحص     حٌظؤػ١َحص أُ٘ أْ حلإٌىظ١َٔٚش طز١ٓ

ٚؿففخءص أ٘ففُ ٬ِففخ١٠َ ِٚلففخٍٚ ػففَحء حٌٜففلف ٚحٌّٛحلفف٪ حلإٌىظ١َٔٚففش  فففٟ طٕخٌٚٙففخ      حٌٔففٍٛو١ش، 

   ٝ حٌَّطزففش  ٌّزففخىٍس وظففف فففٟ وظففف ِففٓ ٚؿٙففش ٨ٔففَ حٌّزلففٛػ١ٓ ١٫ٕففش حٌيٍحٓففش ٘ففٟ حٌف٠ٍٛففش ففف

 حلأٌٚٝ ػُ ط٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ، ػُ ٌٓٙٛش حلآظويحَ.  

ىٍحٓش  -حٌ٘زخد حٌَّٜٞ  –ِزخىٍس وظف فٟ وظف -حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 .طل١ٍ١ٍش ١ِٚيح١ٔش

                                                           

   عبِؼخ ِظو ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب - و١ٍخ الإػلاَ –ِلهً ثمَُ اٌظؾبفخ   
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The impact of the media treatment of the shoulder to 

shoulder initiative on the Egyptian youth's knowledge and 

attitudes towards it. 

Analytical and field study  

Dr. Maha Medhat Mohamed Kamal

 

Abstract 

The Shoulder to Shoulder initiative is considered one of the most 

important community initiatives that enjoys the support of President Sisi, 

especially with what Egypt has recently witnessed of the deterioration of the 

economic and living situation resulting from the Corona crisis and the 

Russian-Ukrainian war and its repercussions, as the Egyptian citizen has 

begun to suffer from the significantly high prices of food. Great, this 

initiative came to help the most needy families and provide them with goods 

and foodstuffs in all governorates and villages of the Republic. 

Therefore, the current study aims to: “Monitor and analyze the media 

treatment in newspapers and websites presented by the Shoulder in Shoulder 

initiative, and its impact on shaping the knowledge and attitudes of Egyptian 

youth towards it, through a quantitative and qualitative analytical study of 

news and news reports amounting to (2189) published by twenty-four 

websites and electronic newspapers representing... The various orientations 

of the press: national - partisan - private, in addition to a field study on an 

available sample of (400) individuals from Egyptian youth, ranging in age 

from 18 to 35 years. The study used cognitive priming theory and medium 

richness theory. 

The results revealed high rates of exposure to newspapers and websites 

to obtain information about the Shoulder in Shoulder initiative, and Al-

Dustour newspaper came at the forefront of the newspapers relied upon by 

the respondents. The respondents’ assessment of the role of newspapers and 

websites in dealing with the Shoulder in Shoulder initiative also increased, 
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with regard to the nature of the effects resulting from the adoption of 

Egyptian youth - the study sample - on the news and information published 

in newspapers and websites, it turns out that the most important influences 

are cognitive influences, then emotional influences, then behavioral 

influences. The most important criteria and axes of the richness of 

newspapers and websites came in their handling of the Shoulder in Shoulder 

initiative from the perspective of the respondents. The study sample is 

immediacy in First comes the diversity and richness of content, then ease of 

use. 

Keywords:  Electronic newspapers - Shoulder to Shoulder Initiative - 

Egyptian youth - Analytical and field study. 

 ُِملِِّخ:

ِزخىٍحص ٍثخ١ٓش ٌظ١ّٕش حٌّـظّ٪  ٫يس الخِش حلأه١َس حٌٕٔٛحص فٟ حٌَّٜٞ حٌّـظّ٪ ٗٙي

 حٌَّٜٞ رخٌّـظ٬ّخص ٌٍّٛح٣ٓ طل١ٔٓ ح٨ٌَٚف ح١٘١٬ٌّش فٟ حلأػَ رخٌغ ٌٙخ وخْ حٌَّٜٞ

ا٣خٍ  فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص ٌٖ٘ ؿخءص حٌل٠َ،  فٟ ح٬ٌ٘ٛحث١ش ٚحٌّٕخ٣ك ح٠ٌَف، فٟ حٌفم١َس

 فٟ حٌّل١ٍش؛ حٌّـظ٬ّخص ٚى٫ُ حٌّئٟ، حٌّـظّ٪ ِئٓٔخص هزَس ِ٪ حٌيٌٚش، ؿٙٛى ٚطظ٠خفَ

  .حٌٔٛحء كي ٫ٍٝ ِٚـظ٬ّخطُٙ حٌّٔظٙيف١ٓ، حٌّٛح١ٕ٣ٓ ١٬ِ٘ش فٟ ح٫ٌٕٟٛ حٌظلٔٓ اكيحع

حٌـ٠ٍّٛٙش، اٌٝ ٌِٕ ط١ٌٛٗ ٍثخٓش  ٬ٓٝ حٌَث١ْ ٫زيحٌفظخف ح١ٌٔٔٝ،لٟ ٧ً  ًٌه؛ ؿخء

حٌّزخىٍحص حلاؿظّخ١٫ش ٚحٌٜل١ش  طٛف١َ ك١خس أف٠ً ٌٍّٛح٣ٓ حٌَّٜٜ، أ٣ٍمض ح٬ٌي٠ي ِٓ

ًٌٚه رخٌظَو١ِ ٫ٍٝ فٟ ِوظٍف حٌم٤خ٫خص،  ٚحٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚغ١َ٘خ، ؿخءص حٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش

٫َِٚ٘خص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚىف٪ حٌ٘زخد ٌٍظٕخفْ فٝ حرظىخٍ حلأفىخٍ ِٓ هلاي ٍإٜ طُٔٙ 

فٝ ا٣خٍ كَٙ حٌيٌٚش ٫ٍٝ ، ٖٕٕٚٓٓخء ح٣ٌٛٓ ٚى٫ُ حٓظمَحٍٖ ِؼً ٍإ٠ش َِٜفٝ ر

 فٟ ح١ٌٟٔٔ حٌفظخف ٫زي حٌَث١ْ أ٣ٍمٙخ حٌظٟ "و٠َّش ك١خس "وّزخىٍس رخٌّٛح١ٕ٣ٓ،  حلا٘ظّخَ

١ٍِْٛ طؾخ( ٌٍىشف ػٓ ف١وًٚ  000ِجبكهح )، ِٚجبكهح رىبفً ٚوواِخ، 2َٕٚٔٓ ى٠ّٔز

ِجبكهح )كػُ طؾخ اٌّوأح ٚ  ،1ٕٔٓح٤ٍٔمض فٟ أوظٛرَ ٚحٌظٟ ٍٟ ٚالأِواع غ١و اٌَبه٠خ 

رٙيف طمي٠ُ حٌى٘ف حٌّزىَ ٫ٓ أٍٚحَ حٌؼيٞ  2ٕٔٓحٌظٟ ح٤ٍٔمض فٟ ١ٌٛ٠ٛ  اٌّظو٠خ(

ِٚجبكهح )اٌىشف اٌّجىو ػٓ الأ١ّ١ٔب  ٚحلأَِحٝ غ١َ حٌٔخ٠ٍش ٚحٌٜلش حلإٔـخر١ش ١ٌٍٔيحص،

ِجبكهح ٚ، ٚفملاْ اٌَّغِجبكهح الاوزشبف اٌّىجو ٚػلاط ػؼف ٚ، )ٚإٌَّخ ٚاٌزميَ

ِٚزخىٍس وظف فٟ  ،ارؾؼو ٌلأفؼورىبفً ٚوواِخ، ِٚجبكهح ِجبكهح ، ٚ)ٍغْٛ ثلا غبه١ِٓ(

وظف، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّزخىٍحص حٌظٝ طٙيف ٌي٫ُ حٌّٛح٣ٓ ٚحٌٕٙٛٝ رٗ.
 0 
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ٚأ٣ٍك  حٌَث١ْ ٫زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ ِزخىٍس "وظف فٟ وظف" ٌّٛحؿٙش حٍطفخ٩ أ٬ٓخٍ 

، ٚط٬ي أوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش فٝ طخ٠ٍن ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌـ٬ّش حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٠َٛ 

َِٜ
ٕ

ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ِٛحى غٌحث١ش لزً َٗٙ ٠ٍِخْ، ٚحٌٙيف  ٙ، ِٓ هلاي ط٠ُٛ٪ 

٘ٛ ى٫ُ حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ حٓظلمخلخ، ٌظوف١ف  حلأٓخٟٓ ٌّزخىٍس وظف فٝ وظف

ري٫ُ حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ ٚطٕف١ٌ حٌظلخٌف  ح٬ٌذء ٫ُٕٙ فٝ ٧ً حلأُِش حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش،

و١خْ طّٕٜٛ ٚهيِٝ ِٓ حٌّئٓٔخص ح٠ٌّّٕش طلض ٨ٍِظٗ ِٓ ٍٚحى ح٬ًٌّ  ٕٖح٣ٌٕٟٛ ٚ

حٌّـظ٬ّٟ ٚحٌو١َٞ رَّٜ.
ٖ 

 حٌّٔظ٠ٛخص ؿ١ّ٪ ٫ٍٝ ،َحلأػ رخٌغش أ١ّ٘ش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌلي٠ؼش حلإ٫لاَ ٌٛٓخثً أٛزلض

أْ  ٚط٤ٍٛحطٙخ حٌلي٠ؼش، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أىص ك١غ ٚحٌؼمخف١ش؛ ٚحلاؿظّخ١٫ش، ٚحلالظٜخى٠ش، ح١ٌٔخ١ٓش

 ٬ِخٍفش ٚط٘ى١ً حٌـٍّٙٛ، ح٘ظّخَ اػخٍس فٝ ىٍٚ ك١ٛٞ ٚ٘خَ حلإ٫لاَ طّخٍّ ٚٓخثً

 .وخفش حٌّـخلاص ٫ٓ ح٤ٌَّٚكش ٚح٫ٌّٟٛٛخص حٌم٠خ٠خ ٔلٛ ٚحطـخ٘خطٗ،

حٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش  ٬ٌَّفش حٌَّٜٞ ٌٍّٛح٣ٓ ٍث١ٔ١ش ٔخفٌس حلإ٫لاَ ٚٓخثً ٚأٟلض

ٚٗخٍِش  ِظ٬يىس اهزخ٠ٍش طغ١٤خص طمي٠ُ حلإ٫لاَ ٚٓخثً ٫ٍٝ رّخ ٠ظٛؿذ حٌَثخ١ٓش ٚحٌّـظ١٬ّش،

 .حٌّزخىٍحص ٚطم١١ّٗ ٫ٓ حٌـٍّٙٛ ٬ِٚخٍف حطـخ٘خص، ط٘ىً فٟ رّخ ٠ُٔٙ ٌٌٖٙ حٌّزخىٍحص،

حٌيٌٚش فٟ طٛف١َ ك١خس أف٠ً  طٛؿٙخص حٓظ٬َحٝ ا٣خٍ ٚفٟ ٓزك، ِّخ ٚح٤ٔلالًخ

حٌٕخطؾ ِٓ طز٬خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش ح٬ٌخ١ٌّش ِٓ ٫ٍٝ وخً٘ ٌٍّٛح١ٕ٣ٓ ٚطوف١ف ح٠ٌغ٢ 

 حٌـٙٛى ٫ٍٟ ح٠ٌٛء ط٢١ٍٔ فٟ حلا٫لاَ ٚٓخثً ىٍٚط٬خ٧ُ  ِٓ لخٚح٤ٔلا حٌّٛح٣ٓ حٌَّٜٞ،

 رَؼٝ حٌيٌٚش ِٚئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ، رٙخ طمَٛ حٌظٟ ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌّزخىٍحص حلإ٠ـخر١ش

 ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّملِخ الإػلا١ِخ اٌّؼبٌغخ رؾ١ًٍ ٚ ٌوطل اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ

 اٌّظوٞ اٌشجبة ٚارغب٘بد ِؼبهف رشى١ً ػٍٝ ِجبكهح وزف فٟ وزف، ٚرأص١و٘ب ػٓ

 .ٔؾٛ٘ب

 :ُِشْىٍخ اٌلِّهاٍخ

ٗٙي ح٬ٌخٌُ ؿخثلش وٍٛٚٔخ ِٚخ وخْ ٌٙخ ِٓ طز٬خص ٚآػخٍ ٫ٍٝ حلالظٜخى ح٬ٌخٌّٝ 

ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش ٚحلإكٜخء أْ حٌـخثلش  ٚحٌَّٜٞ، ٚأويص ىٍحٓش أؿَح٘خ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ

% ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ حٔوف٠ض ٘.1ٖأػَص ٫ٍٝ حٌلخٌش ح١ٍّ٬ٌش ٚحلالظٜخى٠ش ١٠ٌٍَّٜٓ ٚأْ ٔٔزش 

ىهٌُٛٙ ؿَحء حٌـخثلش.
4 

ٚطَحءٜ ٬ٌٍخٌُ أؿّ٪ أْ رخٔظٙخء ؿخثلش وٍٛٚٔخ ٚطلاٟٗ آػخٍ٘خ ٚطز٬خطٙخ رؤْ حٌلخٌش 

حلالظٜخى٠ش ٓظٕظ٬ٖ ٚطِىَ٘ َِس أهَٜ، ٌٚىٓ ؿخءص حٌلَد ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش فٝ فزَح٠َ 

، ٌظ٠َد رٌٖٙ ح٢ِخي ٚحلأكلاَ ٫َٝ حٌلخث٢، ٌٚظ٨ً ح٬ٌّخٔخس ٚحٌظيٍ٘ٛ حلالظٜخىٜ ٕٕٕٓ

١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش ر٨لاٌٙخ ٫ٍٝ ح٬ٌخٌُ أؿّ٪، ٌظ٤خي َِٜ ٚطئػَ ٚأٌمض حٌلَد حِٔظَّ، 

٫ٍٝ حلظٜخى٘خ رخٌٍٔذ، ٚطئػَ ٫ٍٝ حلأِٓ حٌغٌحثٟ ٚأِٓ ح٤ٌخلش ٚطٛحفَ حٌٍٔ٪ ٚحٌلزٛد حٌظٝ 
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طّؼً غٌحء أٓخٟٓ ٬ٌٍ٘ذ حٌَّٜٞ، هخٛش أْ ١ٍٓٚخ ٚأٚوَح١ٔخ ِٓ أُ٘ حٌزٍيحْ حٌّٕظـش 

أىٜ حٔم٤خ٩ اِيحى حٌزٍي٠ٓ ٌظٍه حٌٍٔ٪ اٌٝ حٍطفخ٩ ٌٍٍٔ٪ حلأ١ٌٚش ِٓ حٌغٌحء ٚح٤ٌخلش، ك١غ 

حلأ٬ٓخٍ رٍٜٛس كخىس هخٛش أ٬ٓخٍ حٌٕف٢ ٚحٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ، ٚوٌٌه ٗٙيص أ٬ٓخٍ حٌغٌحء لفِس 

% ِٓ اِيحىحص ٚٛخىٍحص حٌمّق ٫خ١ٌّخ.ٖٓ٘خثٍش ك١غ طُٔٙ وٍظخ حٌزٍي٠ٓ رٕٔزش 
 ٘

 

فٟ ؿ١ٛد ح١٠ٌَّٜٓ، ٚؿخءص حٌلَد ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش ر٬ٛحلذ ٚه١ّش أػَص ٚر٘يس 

فلٔذ ىٍحٓش أؿَح٘خ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش ٚحلإكٜخء  فمي حٔوف٠ض ىهٛي ٔلٛ 

َّحء حلأُِش ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش، ٚحٔوفٞ حٓظٙلان كٛحٌٟ ٕٓ % ِٓ حلأَٓ ح٠ٌَّٜش ؿ

ًّ حٓظٙلاوٙخ ِٓ حٌزَٚط١ٕخص، 2ٓ% ِٓ حلأَٓ ِٓ حٌٍٔ٪ حٌغٌحث١ش، ٚكٛحٌٟ 1ٗ % ِٓ حلأَٓ ل

ٟخفش اٌٝ حٍطفخ٩ ِٔظٜٛ حٌظ٠وُ فٟ ٓزظّزَ حٌّخٟٟ، لأ٫ٍٝ ِٔظ٠ٛخطٗ هلاي أٍر٬ش رخلإ

%.٘ٔأ٫ٛحَ، ك١غ ًٚٛ ٌٕلٛ 
ٙ 

وّخ أويص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌظٝ أؿَح٘خ حٌـٙخُ حٌَّوِٜ ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش ٚحلإكٜخء 

% ِٓ حلأَٓ 2ٓ% ِٓ حلأَٓ ِٓ حٌٍٔ٪ حٌغٌحث١ش، ٚكٛحٌٟ 1ٗحٔوفخٝ حٓظٙلان كٛحٌٟ 

لاوٙخ ِٓ حٌزَٚط١ٕخص "ٌلَٛ ١٣ٍٚٛ ٚأّٓخن"، ِمخٍٔش رّخ وخْ لزً حلأُِش، حٔوفٞ حٓظٙ

% ِٓ حلأَٓ طغ١َّ ٢ّٔ َٗحثُٙ ِٓ حٌٍٔ٪؛ فؤٛزلٛح ٠٘ظَْٚ ِخ 1٘رخلإٟخفش اٌٝ أْ ٔلٛ 

٠لظخؿْٛ ا١ٌٗ ٌّيس أٓز٩ٛ فم٢، ِمخٍٔش ر٢ّٕ حلآظٙلان لزً حلأُِش.
1 

ٚؿخء حلإ٫لاْ ٫ٓ ح٤ٔلاق ِزخىٍس وظف فٟ وظف وؤوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش اؿظّخ١٫ش فٟ 

َِٜ رظٛؿ١ٗ ٚى٫ُ ِٓ حٌَث١ْ ٚرّ٘خٍوش حٌظلخٌف ح٣ٌٕٛٝ ٬ًٌٍّ حلأٍ٘ٝ حٌظّٕٜٛ رّخ ٠٠ّٗ 

ِلا١٠ٓ وَطٛٔش ِٛحى غٌحث١ش  ِٙٓ ِئٓٔخص ِـظّ٪ ِئٝ ٚط٫ٛ٤ٟ ٚهيِٟ، ٌظ٠ُٛ٪ أوؼَ ِٓ 

أٌف ل٬٤ش ِلارْ ٫ٍٝ حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ  ٖٓٚأٌف ٚؿزش  ٓٙٔرخلإٟخفش اٌٝ 

اكظ١خؿخً ِٓ حٌفجخص حلأٌٟٚ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ حٓظلمخلخ فٟ ؿ١ّ٪ ِلخف٨خص حٌـ٠ٍّٛٙش، ٚطؤطٟ 

ٌٖ٘ حٌّزخىٍس فٟ ٧ً ٬ٟٓ ٚؿٙٛى حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ٌٍلي ِٓ طز٬خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش 

َح١ٔش ٧ٍٚض ر٬َٚٗٙخ ٫ٍٝ حلالظٜخى ـٚوَد ح١ٌَٓٚش حلأـيطٙخ حٌلـح٬ٌخ١ٌّش حٌظٝ أٚؿ

 حٌَّٜٞ.

حٌّزخىٍحص  رظغ١٤ش رّوظٍف أّٔخ٣ٙخ ٚأٗىخٌٙخ حلإ٫لاَ ٚٓخثً ح٘ظّخَ طٜخ٫ي ٧ً ٚفٟ

 طَو١ِ حٌزخكؼش ِلاك٨ش ٟٛء ٚفٟ ،ٟحٌلى١ِٛش ِ٪ حٌّـظّ٪ حٌّئ حٌـٙٛىطىخطف  ٚ ح١ٕ٣ٌٛش،

٠ٕخ٠َ  فٟ ح١ٌٟٔٔ ٫زيحٌفظخف حٌَث١ْ حٌظٟ أ٣ٍمٙخ  ص ح١ٕ٣ٌٛش"حٌّزخىٍح"ٝ ٫ٍ حلإ٫لاَ ٚٓخثً

ٞ، ى٫ُ ٚطل١ٔٓ ح٨ٌَٚف حٌل١خط١ش ٚح١٘١٬ٌّش ٌٍّٛح٣ٓ حٌَّٜ أْ ٫ٍٟ ، ٚطؤو١ي2ٖٕٔٓ

ري٫ُ ٚطٛؿ١ٗ ِٓ حٌَث١ْ ٌظوف١ف ِٓ  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔٚا٣لاق ِزخىٍس وظف فٟ وظف فٟ 

ٌٚٝ ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ِٓ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٌٍفجخص حلأٙأ٫زخء حلأُِش حلالظٜخى٠ش ح٬ٌخ١ٌّش ٚط٠ُٛ٪ 

 ح٬ٌّخٌـش ّٓخص ٍٛي ٚطل١ًٍئٌٝ: " اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ رَؼٟ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ حٓظلمخلخ،

 هلاي ِٓ ًٌٚه ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌٜلف ليِظٙخ حٌظٟ حلإ٫لا١ِش
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 حٌوز٠َش حلأ٣َ ِٚخ١٘ش ٛلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش رخٌّزخىٍس، ح٘ظّخَ كـُ ٫ٓ حٌى٘ف

 رَؼٟ وّب أٔٛح٩ حلآظّخلاص، ٚ حٌَث١ٔ١ش، حٌفخ٫ٍش حٌمٜٛ ٣ٚز٬١ش ح٬ٌّخٌـش، فٟ حٌّٔظويِش

ِزخىٍس وظف فٟ  ٔلٛ حٌَّٜٜ، ٣ٚز٬١ش حطـخ٘خطُٙ حٌ٘زخد ٬َِفش ِٔظٜٛ ٍٛي اٌٟ اٌلهاٍخ

وخ٬ٌٕخَٛ  ًٌه: فٟ حٌّئػَس حٌّوظٍفش ٚحٌّظغ١َحص ح٬ٌٛحًِ ٫ٍٟ حٌٛلٛف ِٚلخٌٚش وظف،

ٚحلا٘ظّخَ  حٌّظخر٬ش حلالظٜخىٞ، ٚحٌفجش ح٠َّ٬ٌش، ِٚٔظٜٛحٌي٠ّٛؿَحف١ش ح٩ٌٕٛ ٚحٌّٔظٜٛ 

 ط٬ٟٔ وّخ ،ٙخ٬ِ حٌظفخ٫ً ِٚيٜ حٌّميِش، ح٬ٌّخٌـش فٟ حٌؼمش ٚىٍؿش حلإ٫لاَ، رٛٓخثًرخٌّزخىٍس 

ٚحٌٜلف١ش حٌّميِش كٛي  حلإ٫لا١ِش ح٬ٌّخٌـش ىٍٚ ٫ٓ حٌى٘ف ِلخٌٚش اٌٟ أ٠٠خ حٌيٍحٓش

 ". ٚحلاطـخ٘خص ح٬ٌّخٍف ٌٖ٘ ط٘ى١ً ِزخىٍس وظف فٟ وظف فٟ

١َِّّخ اٌلِّهاٍخ  : أ٘

ط٬ظزَ حٌيٍحٓش اٟخفش ١ٍّ٫ش فٟ ِـخي حٌظَحع حٌزلؼٟ حٌّظ٬ٍك ريٍٚ ٚطؤػ١َ ح٬ٌّخٌـش  

حلإ٫لا١ِش ٫ٍٝ ح٬ٌّخٍف ٚحلاطـخ٘خص، ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌيٍحٓش طُٔٙ فٟ حٌٛلٛف ٫ٍٝ 

حٌّزخىٍحص حهظلاف طؤػ١َ حٌظغ١٤خص حلإ٫لا١ِش ٫ٍٝ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ كٛي ٚحكيس ِٓ أُ٘ 

ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌَثخ١ٓش ٌي٫ُ حٌّٛح٣ٓ حٌَّٜٞ حٌظٟ ٠ظٕخٌٚٙخ حٌزلغ ٚ٘ٝ ِزخىٍس وظف فٟ 

وظف ٚليٍطٗ ٫ٍٝ ط٘ى١ً ح٫ٌٛٝ ٚحلاطـخ٘خص ٚحٌٍٔٛن ٔلٛ ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش 

ٔلٛ حٌّ٘خٍوش فٝ حٌّزخىٍحص ٚهخٛش ِزخىٍس  وظف  ٚط٠ِ٬ِ حٌّ٘خٍوش حلإ٠ـخر١ش حٌف٬خٌش

 فٟ وظف. 

ًَحط٬ي ِزخىٍس   حٌيٌٚش ٔلٛ طوف١ف طز٬خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش  طٛؿٗ ٫ٓ وظف فٟ وظف ط٬ز١

ٚى٫ُ حٌّٛح٣ٓ حٌَّٜٞ، ٚحلاٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٜ ٚحلاؿظّخ٫ٟ ٚحٌز١جٟ ٌلأَٓ 

فٟ حٌمَٜ حلألً ىهلا، ٚطّى١ٓ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ِٓ حٌلٜٛي ٫ٍٝ وخفش حٌويِخص حلأٓخ١ٓش 

 ٬٠زَ لأٔٗ ُِٙ حٌيٍحٓش ٩ِٟٛٛ ٬٠ي ٌٌح ٚطلف١ِ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٌٍٕٙٛٝ رّٔظٜٛ ١٬ِ٘ظُٙ،

طٕف١ٌٖ ٚط٤ز١مٗ ف١ٍ٬خ ٌٍلي ِٓ طز٬خص  فٟ حٌيٌٚش ط٬ٔٝ أٓخٟٓ ٚطغ١١َ ٍث١ٟٔ طٛؿٗ ٫ٓ

 .حلأُِش حلالظٜخى٠ش

 ٚحٌٛلاء حلأظّخء ط٠ِ٬ِ فٟ ٚٓخثٍٗ رىخفش ٌلإ٫لاَ حٌظّٕٛٞ حٌيٍٚ طم١١ُ ٫ٓ حٌيٍحٓش ط٬زَ 

 ط٠ّٕٛش ١ٓخٓخص ِٓ حٌيٌٚش طظزٕخٖ ِخ ٔلٛ حٌفخ٫ٍش حلإ٠ـخر١ش حٌّ٘خٍوش ٍٚف ٚهٍك

ٚا٣لاق حٌّزخىٍحص ٚى٫ُ حٌّٛح٣ٓ  حٌّٔظمزً ٌظ٠ٛ٤َ ٘خىف طّٕٛٞ ٚفىَ حٓظَحط١ـ١ش،

 .حٌيٌٚش ٚطز١ٕٙخ ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ا٣لاق فٟ ٕ٘خ ٚحٌّظّؼً

٫ٍٝ ح٬ٌّخٌـش حلإ٫لا١ِش فٝ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٫ٍٝ ِزخىٍس  حٌيٍحٓش طَو١ِ 

ٚحٌيٍٚ حٌٌٜ طمَٛ رٗ حٌٜلف وظف فٟ وظف، ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ٘خ،  ٘خِش ٚ٘ٝ

ح٠ٌَّٜش فٟ ٬ِخٌـش ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ ٌٖ٘  ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش

 .أ١ّ٘ش ٌٍيٍحٓش وً ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ ط٤٬ٟ حٌّزخىٍحص،
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ْ٘لاف اٌلِّهاٍخ  :أ

 :رزّضً فٟ ف هئ١َ١خ،أ٘لا ػلح رؾم١ك ٔؾٛ اٌلهاٍخ رَؼٟ

ح٠ٌَّٜش ٫ٓ ِزخىٍس  حلإٌىظ١َٔٚش رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حٌّميِش حٌٜلف١ش ح٬ٌّخٌـخص ٍٛي -0

 ح٬ٌّخٌـش، ٚأٔٛح٩ حٌفخ٫ٍش، ٚأ٘يحف ٚحٌمٜٛ حٌوز٠َش، حلأ٣َ : طل١ًٍ ٫زَ وظف فٟ وظف،

 . رخٌّزخىٍس حلا٘ظّخَ ٚكـُ حلآظّخلاص،

ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٔلٛ  حٌَّٜٜ حٌ٘زخد ٚحطـخ٘خص ٬ِخٍف ٣ز٬١ش ٫ٍٟ حٌظ٬َف -2

 حٌٍّٕ٘ٛحص ِ٪ حٌظفخ٫ً ِٚيٜ ٌٙخ، حٌّظخر٬ش ِٚٔظٜٛ حلا٘ظّخَ رخٌم١٠ش، ِيٞ طل١ًٍ ٫زَ

 فٟ ىٍؿش حٌؼمشٚ ٌي٠ُٙ، حٌّظ٘ىٍش حٌٍٔٛو١شٚ ٚحٌٛؿيح١ٔش ح٬ٌَّف١ش حٌظؤػ١َحص ٣ٚز٬١ش ٫ٕٙخ،

ح٩ٌٕٛ ش هخٛ حٌي٠ّٛؿَحف١ش ٌُٙ حٌّظغ١َحص حلإ٫لاَ، رٛٓخثً ٫ٕٙخ حٌّميِش ح٬ٌّخٌـخص

 . حٌظ١ٍ٬ّٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌٔٓٚ

 ٬ِخٍف ٣ز٬١ش ٫ٍٟ ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف حلإ٫لا١ِش ح٬ٌّخٌـش ىٍٚ ٚطف١َٔ طل١ًٍ -3

 . ٔلٛ٘خ حٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش ٚهخٛش وظف فٟ وظف، ٚحطـخ٘خطُٙ ٫ٓ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ

ََّبثمخ:  اٌلِّهاٍبد اٌ

اٌّزغ١واد إٌظو٠خ رَؼٝ ػ١ٍّخ ِواعؼخ اٌزواس اٌؼٍّٝ ثشىً أٍبٍٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

ٚإٌّٙغ١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌؼلالبد ف١ّب ث١ٕٙب، ٚرٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌزٝ 

رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌغل٠لح، ٚرشى١ً اٌٛػٝ ثبٌّجبكهاد اٌٛؿ١ٕخ 

 ٚاٌوئب١ٍخ، ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع ٌٙنٖ اٌلهاٍبد:

(2023)آ٠خ اٌؼلٜٚ، ٬ٓض ىٍحٓش 
8

حطـخ٘خص حٌٕوزش ٔلٛ حٌلّلاص   ف ٫ٌٍٍٟٛلٛ، 

حلإ٫لا١ِش ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش رخٌّٛحل٪ حٌٜلف١ش ٚا٬ٔىخٓٙخ ٫ٍٟ ِفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌلىِٟٛ 

ٌي٠ُٙ، رخلا٫ظّخى ٫ٍٟ ٠َ٨ٔش حٌظ٠ٛٔك حلاؿظّخ٫ٟ وب٣خٍ ٨َٔٞ ٌٍيٍحٓش، ٚح٫ظّيص ٫ٍٝ أىحس 

رٛحرش ٫ٓ أْ ٚوشفذ إٌزبئظ ، ِفَىس ِٓ حٌٕوزش ح٠ٌَّٜش ٕٓ٘حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫ّي٠ش لٛحِٙخ

حلأَ٘حَ ؿخءص فٝ ِميِش حٌّٛحل٪ حٌٜلف١ش حٌظٝ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ حٌٕوزش فٟ ِظخر٬ش حٌلّلاص 

حلإ٫لا١ِش ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش، ١ٍ٠ٙخ رٛحرش ح١ٌَٛ حٌٔخر٪، ٚؿخءص ىٚحف٪ حٌٕوزش ٔلٛ ِظخر٬ش 

فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٌٍلّلاص حلإ٫لا١ِش حٌوخٛش رخٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش رخٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش 

ٍإ٠ش   ٬َِفش أٗىخي حٌظ٬خْٚ ر١ٓ حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش ٚحٌم٤خ٩ حٌوخٙ فٟ طلم١ك حٓظَحط١ـ١ش

َِٜٕٖٓٓ. 

(2023، ػوثٟ اٌـٛفٝ ِٚؾّل ػٛع)ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش 
9

حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ ِظخر٬ش ، 

ٛي حٌ٘زخد حٌـخ٬ِٟ ٌلإٔفٛؿَحف١ه رخٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش، ٚىٍٖٚ فٟ اِيحىُ٘ رخ٬ٌٍِّٛخص ك

حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش حٌٜل١ش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٠َ٨ٔش ػَحء ح١ٌٍٓٛش وب٣خٍ ٨َٔٞ ٌٍيٍحٓش، 

ِفَىس ِٓ  ٓٓٗٚح٫ظّيص حٌيٍحٓش ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش رخٌظ٤ز١ك ٫ٍٝ ١٫ٕش ٫ّي٠ش لٛحِٙخ 
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ٚوشفذ ، حٌ٘زخد حٌـخ٬ِٟ ِمّٔش رخٌظٔخٜٚ ٫ٍٝ ٣لاد ؿخ٬ِظٟ حٌِلخ٠ُك ١٫ٚٓ ّْٗ

ش حٌ٘زخد ٌٍّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌوخٛش رخٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش حٌٜل١ش ٫ٓ حٍطفخ٩ ِظخر٬ إٌزبئظ

ر٘ىً ىحثُ، ٚؿخءص أُ٘ حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ ٠ف٠ٍٛٔٙخ فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ح٣ٌٛٓ، ١ٍ٠ٗ 

حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش حٌٜل١ش حٌظٟ طميِٙخ   ٚؿخءص أُ٘، ح١ٌَٛ حٌٔخر٪، ػُ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ

١ٍِْٛ ٛلش، ِٚزخىٍس "ٛلش حٌَّأس" ٌٍى٘ف حٌّزىَ ٫ٓ  ٔٓٓحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ِزخىٍس 

 ٣َٓخْ حٌؼيٞ.

(2022)أؽّل ِؾّل، ٬ٓٚض ىٍحٓش 
00

ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ حطـخ٘خص حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ ، 

حٌف١ي٠ٛ٘خص حٌوخٛش رخٌفجخص ِليٚىس حٌيهً ٫زَ حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٌٍّئٓٔخص حٌلک١ِٛش 

ص ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١٫ٛش حٌـٍّٙٛ رظٍه حٌّزخىٍس حٌمخثّش ٫ٍٝ طٕف١ٌ ِزخىٍس حٌم٠خء ٫ٍٝ ح٬ٌ٘ٛحث١خ

ِفَىس ِٓ حٌـٍّٙٛ  ٓٓٗح١ٕ٣ٌٛش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫ّي٠ش لٛحِٙخ 

٫ٓ ح٘ظّخَ أکؼَ ِٓ ٜٔف ١٫ٕش حٌيٍحٓش رّظخر٬ش ف١ي٠ٛ٘خص  ٚوشفذ إٌزبئظحٌَّٜٞ، 

ظ٤ٓٛش طلا٘خ ِزخىٍس حٌم٠خء ٫ٍٝ ح٬ٌ٘ٛحث١خص ٫ٍٝ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ريٍؿش ِ

ٚرفخٍق کز١َ ؿخءص ٔٔزش ِٓ ٠ظخر٬ْٛ ف١ي٠ٛ٘خص حٌّزخىٍس ريٍؿش کز١َس، ٚؿخءص حٌّزخىٍحص 

حٌٜل١ش فٝ ِميِش حٌّزخىٍحص حٌظٝ ٠ٙظُ رّظخر٬ظٙخ حٌّزلٛػ١ٓ طلا٘خ حٌّزخىٍحص حلاؿظّخ١٫ش ػُ 

 حٌٍِح١٫ش.

(2022)ئثوا١ُ٘ أثٛ اٌّغل، ٚ٘يفض ىٍحٓش 
00

 حٌ٘زخد ط٬َٝ ٫ٍٝ حٌظ٬َف، 

 ٔلٛ رخطـخ٘خطُٙ ٫ٚلالظٗ حٌَثخ١ٓش حٌّزخىٍحص طٕخٌٚض حٌظٟ حلإهزخ٠ٍش حٌّٛحل٪ لإٔفٛؿَحف١ه

 حلإ٫لاَ، ٚح٫ظّيص ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ٚٓخثً ػَحء ٠َ٨ٔش ٫ٍٝ رخلا٫ظّخى حٌلىِٟٛ، حلأىحء

 حٓظويِض وّخ ِفَىس، ٓٓٗحٌيل١ٍٙش لٛحِٙخ  ِلخف٨ش فٟ ِظٔخ٠ٚش ٣زم١ش ٫٘ٛحث١ش ١٬ٕشٌ

أْ رٛحرش  ٚوشفذ إٌزبئظحٌَّٜٞ،  حٌ٘زخد ِزلٛع ِِٕٓٗ٪  حٌَّوِس حٌٕمخٕ ِـ٫ّٛخص

ٚؿخءص حٌّزخٍىحص  حلأَ٘حَ فٟ حٌٜيحٍس، طلاٖ ِٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ ػُ ِٛل٪ ٍثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش،

حٌٜل١ش فٟ ٛيحٍس حٌّزخىٍحص حٌظٝ طل٨ٝ رخ٘ظّخَ حٌّزلٛػ١ٓ طلاٖ حٌّزخىٍحص حٌ٘زخر١ش ػُ 

 ٌّٔظٜٛ حٌ٘زخد اىٍحن رٓ اكٜخث١ًخ ىحٌش حٍطزخ١٣ش ٫لالش ٚؿٛى ز١ٓٚط حٌّزخىٍحص حلاؿظّخ١٫ش،

 ِ٪ ٚطفخ٫ٍُٙ حٌَثخ١ٓش ٌٍّزخىٍحص طٕخٌٚٙخ فٟ حلإٔفٛؿَحف١ه رخٓظويحَ حلإهزخ٠ٍش حٌّٛحل٪ ػَحء

 حٌّٛحل٪. طٍه فٟ حٓظويحِٗ ٫ٕي حلإٔفٛؿَحف١ه

(2022)أٍّبء ػشوٞ، ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش 
02

ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حطـخ٘خص حٌـٍّٙٛ  ،

، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌَّٜٞ ٔلٛ كّلاص حٌظ١٫ٛش حلإٌکظ١َٔٚش رخٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش حٌلک١ِٛش

ِفَىس ِٓ  حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ حٌّٔظويَ  ٖٓٓلٛحِٙخ أىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫٘ٛحث١ش ر٤١ٔش 

٫ٓ ح٘ظّخَ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ رّظخر٬ش حٌويِخص  ٚوشفذ إٌزبئظ، ٌٛٓخث٢ حلإ٫لاَ حٌـي٠ي

ٛفَ٘خ ٌُٙ حٌّزخىٍحص ٚر٘ىً هخٙ ِخ٠ظز٪ ٌٖ٘ حٌظ١٫ٛش ِٓ ٚٛٛي ٌٍويِخص حٌّـظ١٬ّش حٌظٝ ط

ٚحٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ٔظ١ـش ٍُٗٛ٘ رؤ١ّ٘ظٙخ فٟ ك١خطُٙ ٚأٍِٛ ١٬ِ٘ظُٙ ح١ِٛ١ٌش، ٚطز١ٓ أْ ِزخىٍس 
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ك١خس و٠َّش وخْ ٌٙخ ٛيٜ وز١َ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ ك١غ أٔٙخ ٌّٔض ح٬ٌ٘ذ حٌَّٜٞ رؤوٍّٗ 

 ػَٖ رخٌلٍّش ٚأ٘يحفٙخ حٌٕز١ٍش.هخٛش ِليٚىٜ حٌيهً، ِّخ أُٓٙ فٝ طؤ

(2022)ؽَٓ فوؽبد، ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش 
03

ٍٛي ٚطل١ًٍ ىٍٚ حٌٜلف ح٠ٌَّٜش ، 

ح١ِٛ١ٌش فٟ ٔمً حلأفکخٍ ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌّّٙش ٫ٓ حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس 

طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٌٜلف: حلأَ٘حَ، ٚحٌٛفي، ٚحٌَ٘ٚق، ٌظل١ًٍ ح٬ٌّخٌـش رٙخ كٛي حٌّزخىٍحص 

٫ٓ حٌلـُ  ٚوشفذ إٌزبئظ ،ٕٕٔٓاٌٝ  1ٌَٕٔٓثخ١ٓش فٟ ِـخي حٌٜلش فٟ حٌفظَس ِٓ ٫خَ ح

حٌّظٛحٟ٪ ٫ٌٍّٟٛٛخص حٌٍّٕ٘ٛس ٫ٓ حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش، ٚؿخء طَو١ِ حٌٜلف ٫ٍٝ ٘يف 

حلإػَحء ح٬ٌَّفٟ رخٌّزخىٍحص حٌٜل١ش ٚطّلٍٛ كٛي َٔ٘ ٫ِٛي ح٤ٔلالٙخ ٚحٌّيس ح١ٌِِٕش 

ميِٙخ فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ٘يف طل١ٔٓ ٚط٠ٛ٤َ حٌويِخص حٌّمٍَس ٌٙخ ٚحٌويِخص حٌظٝ ط

ح٤ٌز١ش، ػُ ٘يف حٌظ١٫ٛش رخٌّ٘ىلاص حٌٜل١ش ٣َٚق ٫لاؿٙخ ٚحٌٛلخ٠ش، ٚؿخءص طغ١٤ش 

حٌٜلف طظُٔ رؤٔٙخ ٤ٓل١ش ٬ِظّيس ٫ٍٝ ط٠َٜلخص ر٬ٞ حٌّٔج١ٌٛٓ ىْٚ ِلخٌٚش ٌظظز٪ 

 أٓزخرٙخ ٚأر٬خى٘خ ٣َٚق ٫لاؿٙخ.

(2022بي،)فبٌل عّر١ّٕخ ٬ٓض ىٍحٓش 
ٔٗ

ٌَٛي طؤػ١َ حٌظ٬َٝ ٌٍلٍّش حلإ٫لا١ِش  ،

حٌوخٛش رّزخىٍس "ك١خس و٠َّش" فٟ حٌظ١ٍف٠ِْٛ ٚحلإٔظَٔض ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ػمش حٌ٘زخد حٌَّٜٞ 

، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حلآظز١خْ فٟ أىحء حٌلىِٛش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش، ٚاىٍحوُٙ ٌىفخءطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش

حٌـخ٬ِٟ ِٓ ٣لاد و١ٍخص حلإ٫لاَ، ٚطُ ط٬٠ُٛٙخ ِفَىس ِٓ حٌ٘زخد  ١٬ٌٕ٘ٓٓش ِظخكش لٛحِٙخ 

٫ٓ أْ حٌلٍّش كٍٜض ٫ٍٝ ٬ِيلاص  ٚوشفذ إٌزبئظحٌىظ١َٔٚخ رٛح٤ٓش أىحس ؿٛؿً فٍَٛ، 

ِظخر٬ش ِٓ ِظ٤ٓٛش اٌٝ َِطف٬ش ٚهخٛش حٌظ١ٍف٠ِْٛ ِٚٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلإٌىظَٟٚٔ، ٚؿخءص 

ٚر٘ىً هخٙ ٔلٛ  حطـخ٘خص ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌ٘زخد ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌلىِٛش ر٘ىً ٫خَ

 ِزخىٍس ك١خس و٠َّش رخٌَغُ ِٓ أْ ٬ِيلاص ِ٘خٍوظُٙ ف١ٙخ وخٔض ِٕوف٠ش.

(2022)هشب ػبكي ٚشبٕ٘لح ػبؿف،ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش 
ٔ٘

ٍٛي ٚل١خّ حطـخ٘خص  ،

رخلا٫ظّخى ٫ٍٟ حٌَأٜ ح٬ٌخَ حٌَّٜٞ ٔلٛ حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ٚهخٛش ِزخىٍس ك١خس و٠َّش، 

ِفَىس ِٓ  ٠َ٨ٔٗ٘1ش حلأ٣َ حٌوز٠َش، ٚح٫ظّيص ٫ٍٝ أىحطٟ حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ِظخكش لٛحِٙخ 

، وّخ ِٚٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ cbc extraحٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ، ٚأىحس طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٌمٕخس 

حٓظ٬خٔض رخٌظل١ًٍ ح١ٌٌّٔٛٛؿٟ ٌلٍمش ٚحكيس ِٓ رَٔخِؾ ك١خس و٠َّش حٌُّٛٓ حٌؼخٌغ ٫ٍٝ لٕخس 

mcd ،٫ٓ أْ حطـخ٘خص حٌَأٞ ح٬ٌخَ حٌَّٜٞ ؿخءص ا٠ـخر١ش ِئ٠يس ٬ٌٍّخٌـش  ٚوشفذ إٌزبئظ

١ٍِْٛ  ٓٓٔحٌظٟ طظُ ٫زَ ٚٓخثً حلإ٫لاَ حٌوخٛش رخٌّزخىٍس، ٚؿخءص ِزخىٍطٟ ك١خس و٠َّش ٚ

ٛلش فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ حلأوؼَ ِظخر٬ش  ٌيٜ ١٫ٕش حٌيٍحٓش، ٚأٗخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌظل١ٍ١ٍش 

لأهزخٍ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش ك١غ ؿخءص غخٌز١ش حٌّٛحى حلإهزخ٠ٍش   cbc  ٚdmcاٌٝ ح٘ظّخَ لٕخس 

 ِي٫ّش ٜٔٛٛٙخ رخٌز١خٔخص ٚحلأٍلخَ.
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(2022)ػلاء ف١ٍفخ،  وّخ ٘يفض ىٍحٓش
06

ٌَٛي ٚطل١ًٍ حلآظَحط١ـ١خص حلاطٜخ١ٌش  ،

حٌظٟ طٔظويِٙخ ُٚحٍس حٌٜلش ح٠ٌَّٜش ٫زَ حٌف١ْ رٛن ٌٍظ٠َ٬ف رخٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش 

حٌٜل١ش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ، ٌظل١ًٍ ؿ١ّ٪ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍحص 

اٌٝ ٚؿٛى  إٌزبئظفٍظذ  ،ٕٕٓٔى٠ّٔزَ ٠ٖٕٔخ٠َ اٌٝ  ٔح١ٕ٣ٌٛش حٌٜل١ش فٟ حٌفظَس ِٓ 

فٟ ط١٧ٛف حٌُٛحٍس لآظَحط١ـ١خص حلاطٜخي فٟ حطـخ١٘ٓ، ٚح٫ظّخى٘خ ٫ٍٝ  لٍٜٛ

حٓظَحط١ـ١خص حلاطٜخي فٟ حطـخٖ ٚحكي فٟ ٨٬ُِ حٌٍّٕ٘ٛحص، ٚطز١ٓ أْ حٌٙيف حٌي٫خثٟ ؿخء 

 فٟ ِميِش حلأ٘يحف حٌظٟ طي٫ٛ ا١ٌٙخ ٛفلش حٌُٛحٍس.

(2022)ػٍٝ ؽّٛكٖ ِٚؾّل ؽَٕٟ،  ر١ّٕخ حٓظٙيفض ىٍحٓش
01

 ٫ٍٝحٌظ٬َف  ،

 ط٠َ٬ف ِيٜ ٫ٓ حٌلى١ِٛش، ٚحٌى٘فص حٌّئٓٔخ طٔظويِٙخ حٌظٟ حلاطٜخ١ٌش حلآظَحط١ـ١خص

حٌّٔظٙيف،  ٌٍـٍّٙٛ ح١ٕ٣ٌٛش حٌّزخىٍحصٛ ٔل حٌلى١ِٛش حٌّئٓٔخص رّٛحل٪ حٌَّٜٞ حٌـٍّٙٛ

ٓ حٌظ٠خِ )ُٚحٍس ٌّٛحل٪ ٫ّي٠ش ١٬ٌٕش أىحس حلآظزخٔشق، ٚرخلا٫ظّخى ٫ٍٝ رخٓظويحَ ِٕٙؾ حٌّٔ

اٌٝ  ٚفٍظذ إٌزبئظ ،)ٚح٠ٌَخٟش حٌ٘زخد ُٚٚحٍس ٚحٌٔىخْ، حٌٜلش ُٚٚحٍس حلاؿظّخ٫ٟ،

ٝ ٫ٍ ط٬ٛى ِِح٠خ حٌّئٓٔخص ٚٚؿي أْ ٌٙخ ٫يس ِٛحل٪ ٠ِّْٛ فٟ ٚؿيص حٌظٟ حٌّزخىٍحص ط٬يى

 ٫ي٠يسص ِـخلا فٟ حٌيهٛي ٌُٙ ٚط٠ّٓ أف٠ً ٌغي حلأًِ طٔظٙيف أٔٙخ حٌـّخ١َ٘ ِٕٙخ فجخص

 لاش حٌيٌٚ ِئٓٔخص رىخفش حٌّٛح٣ٓ ٍر٢ فٟ أٔٙخ طُٔٙ وّخ ح٬ًٌّ، ٓٛق ِظ٤ٍزخص ِ٪ طظٕخٓذ

فٟ   »ٛلش ١ٍِْٛ 100 ِزخىٍس« ٚ  »و٠َّش ك١خس ِزخىٍس « حٌَثخٓش، ٚؿخءص ِئٓٔش ١ّٓخ

 .حٌٜيحٍس

(2022)وب١ٍ١ِب ػجل اٌَلاَ، ٚ٘يفض ىٍحٓش 
ٔ1

ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ  و١ف ط٧ٛف حٌلىِٛش ، 

ح٠ٌَّٜش ِٕٜخطٙخ حٌَل١ّش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌمَٜ ح٠ٌَف١ش رخٌظ٤ز١ك 

ٍِٕ٘ٛ فٟ  ٫ٔ1ٍٙٝ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ١٬ٌٕش لٛحِٙخ 

حٌظو٢١٤ ٚحٌظ١ّٕش حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٌَثخٓش حٌٍُٛحء ُٚٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ُٚٚحٍس 

فٟ ِميِش ؿٛحٔذ  ػوع ٔزبئظ ِجبكهح ؽ١بح وو٠ّخ ٫ٓ ِـتٚوشفذ إٌزبئظ حلالظٜخى٠ش، 

ٚؿخء "طٕف١ٌ ٫َِٚ٘خص حلآىخْ ، ح٫ٌّٟٛٛخص حٌظٝ طظ٬ٍك رو٤ش حٌظ١ّٕش فٟ حٌمَٜ ح٠ٌَّٜش

ٌٍفجخص حٌّظ٠ٍَس" ٫ٍٝ ٍأّ لخثّش ح٫ٌّٟٛٛخص حٌظٝ طٕخٌٚظٙخ ٍِٕ٘ٛحص حٌٍُٛحص ٫ٍٝ 

٫ٍٝ حٌف١ْ رٛن، ١ٍ٠ٙخ "٫ٍخ٠ش ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش"، ػُ "حلا٘ظّخَ رخٌزز١ٕش ٛفلخطٙخ 

حٌظلظ١ش ٚط١ًٛٛ حٌغخُ ٌٍمَٞ"، ٚؿخء ٘يف ا٫لاَ حٌـٍّٙٛ رّخ ٠ظُ طٕف١ٌٖ ِٓ ٫َِٚ٘خص 

 ط٠ّٕٛش فٟ ِميِش حلأ٘يحف حٌظٝ ط٬ٔٝ حٌُٛحٍحص ٌظلم١مٙخ رخٌٍّٕ٘ٛحص.

(2022)ِٙب ثق١ذ، ٚ٘يفض ىٍحٓش 
09

ٍٝ طغ١٤ش حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش ح٠ٌَّٜش ٌٍٛلٛف ٫ ،

ٌّزخىٍس ك١خس و٠َّش ٚىٍٚ٘خ فٟ اىحٍس حٌِّحؽ ح٬ٌخَ ٌٍـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ اؿَحءحص 

ِفَىس  1ٓٗ، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫ّي٠ش لٛحِٙخ حلإٛلاف حلاؿظّخ٫ٟ فٟ َِٜ

٫ٓ أْ  إٌزبئظٚوشفذ ِٓ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ رّلخف٨خص حٌمخَ٘س ٚحٌـ١ِس ّٚٗخي ١ٕٓخء، 
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ٚؿخء ِٛل٪ ح١ٌَٛ % ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش لي ٬ّٓض أٚ لَأص ٫ٓ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش، ٓٓٔٔٔزش 

حٌٔخر٪ فٟ حٌٜيحٍس، طلاٖ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ، ػُ حلأَ٘حَ، ٚؿخء ٚٛف حٌّزلٛػ١ٓ ٌٍّزخىٍس فٝ 

حٌَّطزش حلأٌٚٝ أٔٙخ "ِزخىٍس ٌٍظوف١ف ٫ٓ وخً٘ حٌّٛح٣ٓ رخٌّـظ٬ّخص حلأوؼَ حكظ١خؿخ فٟ 

ح٠ٌَف ٚحٌّٕخ٣ك ح٬ٌ٘ٛحث١ش رخٌل٠َ"، طلا٘خ أٔٙخ "طلمك ح٬ٌيحٌش حلاؿظّخ١٫ش"، ػُ أٔٙخ "طٛحوذ 

حٌظٛؿٗ ح٬ٌخٌّٟ ٌي٫ُ حٌفمَحء ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحلالظٜخى حلأه٠َ ٚطلم١ك 

 أ٘يحف حٌظ١ّٕش".

(2020)ئٍواء اٌّؼب٠ـخ، ٬ٓض ىٍحٓش ر١ّٕخ 
ٕٓ

ىٍٚ ِزخىٍحص حلإ٫لاَ  ، ٔلٛ ٍٛي

لإِٟٔ حٌظٟ ط٨ّٕٙخ ِي٠َ٠ش حلأِٓ ح٬ٌخَ فٟ حٌظ١٫ٛش ِٓ حٌـَحثُ فٟ حٌّـظّ٪ حلأٍىٟٔ ِٓ ح

 11ٕٚؿٙش ٨َٔ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ح٣ٌَ٘ش حٌّـظ١٬ّش، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ١٫ٕش لٛحِٙخ 

٫ٓ أْ ىٍٚ   ٚوشفذ إٌزبئظٟخر٤خً ٟٚخر٢ ٛف ٚفَىحً طُ ؿ٬ّٙخ رؤٍٓٛد حٌّٔق حٌ٘خًِ، 

حٌظ١٫ٛش ِٓ حٌـَحثُ فٟ حٌّـظّ٪ حلأٍىٟٔ ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ح٣ٌَ٘ش حٌّزخىٍحص فٟ 

حٌّـظ١٬ّش ؿخء َِطف٬خً، وّخ حط٠ق أْ حٌّزخىٍحص حلأ١ِٕش لي ٓخّ٘ض ريٍؿش َِطف٬ش فٟ ا٠ـخى 

كٍٛي ٌّ٘کلاص حٌ٘زخد حٌّئى٠ش ٌلألَحف، ٚا٠ـخى ػمخفش ِـظ١٬ّش ِلاثّش ٌّٛحؿٙش ه٤َ 

 حٌـ٠َّش فٟ حٌّـظّ٪.

(2020)ِظـفٟ ػجل اٌؾٟ،طٕخٌٚض ىٍحٓش  ر١ّٕخ
20

 حٌَل١ّش حٌّزخىٍحص ىٍٚ ،

 حٌظٛحًٛ ِٕٜخص ٫زَ حٌِحثفش حلأهزخٍ ِٓ حٌٜلفٟ حٌّلظٜٛ طٕم١ش فٟ حٌّظوٜٜش

ح٠ٌَّٜٓ، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫٘ٛحث١ش  حٌٜلف١ٓ ٨َٔ ٚؿٙش ِٓ حلاؿظّخ٫ٟ

ٚوشفذ ، حٌّٔـ١ٍٓ رخٌٕمخرش ٚحٌّّخ١ٍٓٓ ٌٍّٕٙشِفَىس ِٓ حٌٜلف١١ٓ ح١٠ٌَّٜٓ  ٓٓٔلٛحِٙخ 

 حلأهزخٍ ٧خَ٘س حٔظ٘خٍ طِح٠ي ٫ٍٝ حٌيٍحٓش ١٫ٕش حٌٜلف١ٓ ر١ٓ وز١َ حطفخق ٚؿٛى٫ٓ  إٌزبئظ

 ىلاٌش ًحص حٍطزخ١٣ش ٫لالش ٚؿٛى ٫ٓ حلاؿظّخ٫ٟ، ٚطز١ٓ حٌظٛحًٛ ِٕٜخص ٫زَ حٌِحثفش

 حلأهزخٍ حٔظ٘خٍ ٚىٍؿش حٌّظوٜٜش حٌَل١ّش حٌّزخىٍحص ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ِيٜ رٓ اكٜخث١ش

 .حلاؿظّخ٫ٟ حٌظٛحًٛ ِٕٜخص ٫زَ حٌِحثفش

(2020)٘بعو اٌؾّبِٟ،وّخ حٓظٙيفض ىٍحٓش 
22

ىٍؿش ح٘ظّخَ حٌّٛح١ٕ٣ٓ حٌٛلٛف ٫ٍٝ  ،

رم٠خ٠خ حٌظ١٫ٛش رخٌّزخىٍحص حٌٜل١ش فٟ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ، ٚحٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش 

حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً، رخٓظويحَ ٚحٌٛؿيح١ٔش ٚحٌٍٔٛک١ش حٌٕخطـش ٫ٓ ِظخر٬ش 

٠َ٨ٔش حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٚٓخثً حلإ٫لاَ وب٣خٍ ٨َٜٔ، ٚح٫ظّيص ٫ٍٝ أىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش 

ِفَىس ِٓ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ فٟ ِلخف٨ش )حٌمخَ٘س حٌکزَٜ،  ٫ٗٓٓ٘ٛحث١ش ر٤١ٔش لٛحِٙخ 

حٌّٜخىٍ حٌظٟ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ ِميِش اٌٝ ِـت حٌف١ْ رٛن فٝ  ٚفٍظذ إٌزبئظ(، ح١ٌّٕخ، ى١ِخ١

 ٓٓٔٚؿخءص ِزخىٍس ، ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش

١ٍِْٛ ٛلش فٟ ِميِش كّلاص حٌظ١٫ٛش حٌٜل١ش حٌظٟ طخر٬ٙخ حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ هلاي ٚٓخثً 

حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ، ٚوخٔض ِٓ أُ٘ حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش أٔٙخ طـ٬ً ِٔظويِٟ ٚٓخثً 
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ًٛ ٫ٍٝ ٫ٚٝ رخٌّزخىٍحص حٌٜل١ش، ر١ّٕخ ؿخءص أُ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٛؿيح١ٔش فٟ حطوخً حٌظٛح

حٌلٌٍ ٚحٌل٤١ش ِٓ حلإٛخرش رَّٝ ِخ، ٚأُ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٍٔٛک١ش ؿخءص فٟ ألَٛ رظ٬ي٠ً 

 ٍٓٛکٟ حٌٜلٟ ٚفمخ ٬ٌٍٍِّٛخص حٌٜل١ش ٌٍّزخىٍحص.

(2020)ا١ٌَل اٌَؼ١ل، ٘يفض ىٍحٓش ٚ
23

و٤ش ح١ٌَّٓش اٌٝ ٍٛي ٚطل١ًٍ ِلخٍٚ حٌ ،

١ٍِْٛ ٛلش، رخٓظويحَ ٫يس أىٚحص ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي حٌّمخرٍش حٌّظ٬ّمش  ٌّٓٓٔزخىٍس 

ِ٪ حٌّٔج١ٌٛٓ حٌّزخىٍس ٚأٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش ٚطل١ًٍ حٌّلظٜٛ ٌٍّزخىٍس، ٚأىحس حلآظزخٔش ١٬ٌٕش 

ش ٫ٓ ِـت حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓ ٚوشفذ إٌزبئظ، ِفَىس ِٓ حٌـٍّٙٛ ح٬ٌخَ ٓٓٗلٛحِٙخ 

رخٌم٤خ٩ حٌٜلٝ فٝ حلا٘ظّخِخص حلأٌٚٝ ٌّ٘خٍکش حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٚػمظُٙ رويِخطٙخ حٌّميِش ٌکٛٔٙخ 

أ٣ٍمض ِٓ هلاي ٍث١ْ حٌيٌٚش، ١ٍ٠ٙخ ِزخىٍحص حٌظ١ٍ٬ُ ٚفَٙ ح٬ًٌّ ٚطکٌٕٛٛؿ١خ ح٬ٌٍِّٛخص، 

١ٍِْٛ ٛلش،  ٓٓٔٚطز١ٓ طلمك ٫ٕخَٛ ًّٔٛؽ حطٜخي حٌّوخ٣َ حٌٜل١ش فٝ ط١ُّٜ كٍّش 

ٓش ٚؿٛى طؤػ١َ لٜٛ فٝ طلم١ك حٌّ٘خٍکش ح٬ٌ٘ز١ش لإٓظويحَ ه٤خد ح٬ٌخ٣فش وّخ أػزظض حٌيٍح

ٚحٌظو٠ٛف ِٓ ه٤ٍٛس ف١َّٚ ٓٝ ٚحلأَِحٝ حٌِِّٕش، ٚأٔٗ ٬٠ي أکؼَ طؤػ١َحً ٫ٍٝ حٌّٛح١ٕ٣ٓ 

 .فٝ طلمك حٌّ٘خٍکش ٫ٕيِخ ٠مظَْ رو٤خد حلإٍٗخى ٚحٌظ١٫ٛش

(2020)ا١ٌَل ِؾّٛك،ىٍحٓش  ٚحٓظٙيفض
24

٫لالش حٌٜلخفش  حٌٛلٛف ٫ٍٝ ىٍٚ ،

حٌّي١ٍٓش رظ١ّٕش ح٬ٌّخٍف ٚط٘ک١ً حلاطـخ٘خص ٌيٞ ٣لاد حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٔلٛ حٌّزخىٍحص 

ِفَىس ِٓ ٣لاد حٌَّكٍش  ١٬ٌٕٗٓٓش ٫٘ٛحث١ش لٛحِٙخ ، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىس حلآظزخٔش ح١ٌَّٓش

اٌٝ أْ  ٚفٍظذ إٌزبئظش، حٌؼخ٠ٛٔش، ٫ُِٛش رخٌظٔخٜٚ ر١ٓ حٌّيٍحّ حٌلک١ِٛش ٚحٌوخٛ

ٚرَُ ، حٌٜلخفش حٌّي١ٍٓش طُٔٙ فٝ ٬َِفش حٌّزلٛػ١ٓ رخٌّزخىٍحص ح١ٌَّٓش ريٍؿش کز١َس

حٔوف٠ض آٙخِخص ، ر١ّٕخ حلاطـخٖ حلإ٠ـخرٟ فٟ ِٛلف حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ حٌّزخىٍحص ح١ٌَّٓش

حٌٜلخفش حٌّي١ٍٓش فٟ طٛؿ١ٗ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٍّ٘خٍکش فٝ حلأ٤٘ٔش ٚحٌفخ١ٍ٫خص حٌَّطز٤ش 

حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ِظ٤ٓٛخ فٟ حٌيٍؿش حٌک١ٍش ٫ٍٝ ح٬ٌزخٍحص حٌظٝ رخٌّزخىٍحص ح١ٌَّٓش، ؿخء 

 .ط٬کْ ِٔظٜٛ ح٘ظّخَ حٌٜلخفش حٌّي١ٍٓش رظي١٫ُ حٌّزخىٍحص ح١ٌَّٓش ر١ٓ ح٤ٌٍزش

(2020)ِٙب ِقزبه، ر١ّٕخ ٬ٓض ىٍحٓش 
25

ٍٛي ٚ طل١ًٍ آ١ٌخص حٌظغ١٤ش حلإهزخ٠ٍش  ٔلٛ ،

٫ٍٝ ٠َ٨ٔش حلأ٣َ حلإهزخ٠ٍش  ١ٍِْٛ ٛلش فٝ حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش، ٚح٫ظّيص ٌٓٓٔلٍّش 

وب٣خٍ ٨َٔٞ ٌٍيٍحٓش، ٚطُ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٌٍلٍّش رّٛل٬ٟ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ 

٫ٓ أْ  ٚوشفذ إٌزبئظ، 2ٕٔٓٚكظٝ ٔٙخ٠ش ِخ٠ٛ  1ٕٕٓٚ َِٜحٜٚ فٝ حٌفظَس ِٓ ٓظّزَ 

حٌـخٔذ حٌلٍّش ِٓ ٨ٍِٕٛ ١ٓخٓٝ ٚلِٛٝ أکؼَ ِٓ ِٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ َِٜٚحٜٚ طٕخٌٚٛح 

ٚؿخء حلا٫ظّخى ٫ٍٝ "حٌّٔج١ٌٛٓ حٌلک١١ِٛٓ کّٜخىٍ ٬ٌٍٍِّٛخص فٟ طغ١٤ش حٌلٍّش  ،ح٤ٌزٝ

لإکٔخد حٌّٛح١ٟ٪ حٌٍّٕ٘ٛس ٫ٓ حٌلٍّش ِٜيحل١ش ٌيٜ حٌـّخ١َ٘ ِّخ ٠ٔخُ٘ فٝ الٕخ٩ 

 ٫ٓ ٌٍظ٠ٕٛٗ حٌّٜخىٍ ٌٖ٘ أ١ّ٘ش ٍغُ ١ٜٜٓحٌّظو ٫ٍٝ حلإ٫ظّخى أغفٍٛح ٌىُٕٙ ٚ حٌـّخ١َ٘،

 حٌّـظّ٪. ٫ٍٝ ِوخ٣َٖ ٚطؤػ١َٖ ٚ ٚطخ٠ٍوٗ حٌَّٝ
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(Hajar Saeed ،2020) ىٍحٓش وّخ ٬ٓض
26

ٔلٛ طم١١ُ ِزخىٍحص حٌلىِٛش حٌٌو١ش  ،

فٟ ّٟخْ ػمش ِٔظوي١ِٙخ ٚحٌلفخ٥ ٫ٍٝ ه١ٜٛٛش ٚأِٓ ح٬ٌٍِّٛخص  رزٍي٠ش أرٛ ٧زٟ

 ِٔظويَ، ٘ٔٗرخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس حٌّمخرٍش ١٬ٌٕش لٛحِٙخ  ٌّٔظويِٟ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش، 

٫ٓ أْ غخٌز١ش ح٬ٌّلاء ٬٠ظميْٚ أْ هيِخص حٌزٍي٠ش ف٬خٌش، ٚؿخءص غخٌز١ش ٚوشفذ إٌزبئظ 

ح٬ٌّلاء ِٓ فجش حٌ٘زخد، ِّخ ٠ٟٛق ٫يَ ٚٛٛي حٌويِخص حٌٌو١ش حٌظخر٬ش ٌٍزٍي٠ش ٌـ١ّ٪ 

ح٬ٌّلاء، وّخ طز١ٓ أ٠٠خ أْ ر٬ٞ حٌّزخىٍحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ حطوٌطٙخ حٌزٍي٠ش ٌظل١ٔٓ ف٬خ١ٌش 

٠ُ حٌويِخص حٌيح٫ّش ٣ٍٚذ ط١ٛٛخص ح٬ٌّلاء ٚحٌظ٬خْٚ ِ٪ لُٔ ط٠ٛ٤َ حٌويِش ِؼً طمي

حٌويِخص ٚحلآظفخىس ِٓ لٕٛحص ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٌزٕخء ح٫ٌٟٛ رخٌٕٔزش ٌٍويِخص 

 .حٌلى١ِٛش حٌٌو١ش حٌظخر٬ش ٌٍزٍي٠ش

(Ricardo Buttner2020) ر١ّٕخ حٓظٙيفض ىٍحٓش
21

ٍٛي ٚطم١١ُ فخ١ٍ٫ش ِزخىٍحص  ،

كّخ٠ش حٌّٔظٍٙه حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ِٓ هلاي َٗف ٍٓٛن حٌظٔٛق ٫زَ 

حلإٔظَٔض، ٚح٫ظّيص حٌيٍحٓش ٫ٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ ِٓ هلاي ط٤ز١ك طل١ًٍ ًّٔٛؽ حلأليحٍ 

ؿٛى ٫ٓ ٚ ٚوشفذ إٌزبئظ حٌٍٛؿٔظٟ ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ر١خٔخص ١ٍّٓش ِٓ حٌّف١ٟٛش حلأٍٚٚر١ش،

أ١ّ٘ش ٌّزخىٍحص كّخ٠ش حٌّٔظٍٙه ٔظ١ـش ٚؿٛى طؤػ١َ فٟ حٌؼمش ٌيٜ حٌّٔظويَ فٟ كّخ٠ش 

حٌّٔظٍٙه ٫ٍٝ ٍٓٛن حٌظٔٛق ٫زَ حلإٔظَٔض، ِّخ ٨٠َٙ حلأ١ّ٘ش ٚحٌلخؿش اٌٝ ٓٛق ٍل١ّش فٟ 

 حٓظَحط١ـ١ش حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ.

(2020)١ِٙوح اٌَجبػٟ، ىٍحٓش وّخ ٘يفض 
28

ٌٕٛٛؿ١خ ٍٛي ٚل١خّ ِيٜ حٓٙخَ حٌظى ،

حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش فٟ ٠ُخىس ح٫ٌٟٛ حٌغٌحثٟ ٚهخٛش ر٬ي حٌّزخىٍس حٌَثخ١ٓش  ٌٍى٘ف ٫ٓ أَِحٝ 

٠َ٨ٔش َٔ٘ ٚطزٕٟ حٌّٔظليػخص، ٚح٫ظّيص  رخٓظويحَ ،ٓٛء حٌظغ٠ٌش ٌيٜ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ

ِفَىس،  ٕٓٓحٌيٍحٓش ٫ٍٝ أىحطٝ حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫٘ٛحث١ش ِٓ حٌـٍّٙٛ ح٬ٌخَ حٌَّٜٞ لٛحِٙخ 

 اٌٝ ٚفٍظذ إٌزبئظٚطل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٬ٌيى ِٓ حٌّٛحل٪ ٚحٌظ٤ز١مخص ٚٛفلخص حٌف١ْ رٛن، 

غ حٌظفخ١ٍ٫ش ٚاطخكش حٌظلکُ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ حطفخق حٌّزلٛػ١ٓ ٫ٍٟ ١ِِّحص حٌظکٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ك١

فٟ طٜفق حٌّلظٜٛ ٚحٓظ٬َحٟٗ ٚط٘خٍکٗ ِ٪ حٌغ١َ، الا أْ حٌّزلٛػ١ٓ أٗخٍٚح اٌٟ ٍَٟٚس 

حٌَّحؿ٬ش ٚحٌظيل١ك فٟ ٠ِّْٛ ِلظ٠ٛخص حٌّٛحل٪ ٚحٌظ٤ز١مخص حٌغٌحث١ش، ٍَٟٚٚس ٚؿٛى 

ه طيهً ٚاَٗحف ِٓ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ِؼً ح٬ٌّٙي حٌمِٟٛ ٌٍظغ٠ٌش ُٚٚحٍس حٌٜلش ًٌٚ

 .ٔظ١ـش ِوخٚفُٙ حُحء ىلش ٚٛلش حٌّلظٜٛ حٌغٌحثٟ حٌّميَ فٟ حٌّٛحل٪ ٚحٌظ٤ز١مخص حٌٌک١ش

(2009)ك٠ٕب ِف١ل، ٬ٓٚض ىٍحٓش 
29

٫ٍٝ ىٍٚ حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش لٟ ط١ّٕش  ٌٍظ٬َف، 

٠ٍخىس حلأ٫ّخي حٌٕٔخث١ش، ٍٚٛي حٌظلي٠خص حٌظٝ طٛحؿٙٙخ ِٓ هلاي ىٍحٓش كخٌش ٌّزخىٍس "حٌٔض 

ِٕٙظ كهاٍخ  ٚحطوٌص ٠َ٨ٔش حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش ا٣خٍ ٨َٜٔ، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝح٠ٌَّٜش"، 

 كخٌش ِٓ ٍحثيحص حلأ٫ّخي رخلإٟخفش اٌٝ ٛخكزش ِزخىٍس حٌٔض ح٠ٌَّٜش،ٙٔاٌؾبٌخ ٌؼلك 

ٍّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش فٟ طّک١ٓ حٌَّأس ِٓ هلاي ط١ّٕش ٌ ٫ٓ حٌيٍٚ حٌٙخَٚوشفذ إٌزبئظ 
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ٚط١ٓٛ٪ ه١خٍحطٙخ ٠ُٚخىس ليٍطٙخ ٫ٍٝ حطوخً لَحٍحطٙخ فٝ ليٍحطٙخ ٫ٍٝ حلإريح٩ ٚحلارظکخٍ، 

ح٬ًٌّ ٚحلإٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك، وّخ طز١ٓ أْ ِخ طّظ٬ض رٗ ٍحثيحص حلأ٫ّخي ِٓ حٌٜفخص حٌ٘و١ٜش 

أّٓٙض فٝ ِـٍّٙخ لٟ ٔـخف حٌَّأس ح٠ٌَخى٠ش ٚٔـخف حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش حٌظٝ طي٠َ٘خ 

يحف، ٚحٌظليٜ، ٚحٌميٍس ٫ٍٝ حلإريح٩ ٚفٝ ِميِظٙخ حٌفکَ حٌولاق ٟٚٚٛف حلأ٘  حٌَّأس،

 ٚحلارظکخٍ، ٚحٌميٍس ٫ٍٝ كً حٌّ٘کلاص.

(2009)ِؾّل وّبي، وّخ ٘يفض ىٍحٓش 
30

حٌٛلٛف ٫ٍٟ ىٍٚ حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش  ،

حٌَثخ١ٓش فٟ طغ١١َ ح٨ٌِّٕٛش حٌٜل١ش فٟ َِٜ، رخلا٫ظّخى ِٕٙؾ حٌّٔق حلاؿظّخ٫ٝ ١٬ٌٕش 

٫ٓ أْ حٌّزخىٍحص  ٚوشفذ إٌزبئظ، حٌف١َِٛفَىس ِٓ حٌّم١ّ١ٓ ر٠َف ٚك٠َ  ٖٓٓلٛحِٙخ 

حٌٜل١ش حٌظٟ أ٣ٍمظٙخ حٌيٌٚش ٓخّ٘ض فٟ أْ ٠ىْٛ حٌَّٟٟ ٠َٗه فٟ ١ٍّ٫ش ٕٛ٪ حٌمَحٍ 

ح٤ٌزٟ حٌوخٙ رُٙ، وّخ أْ حٌّزخىٍحص حٌٜل١ش فَٟض ٩ٛٔ ِٓ حٌظؼم١ف حٌٜلٟ ٌلأفَحى 

ظّک١ُٕٙ ِٓ ٚحٌّـظّ٪ ٠يٍٚ فٟ طٛف١َ ح٬ٌٍِّٛخص ٚح٬ٌّخٍف حٌٜل١ش، ٚطٛف١َ حٌّٙخٍحص ٌ

طزٕٟ حٌٍٔٛک١خص حٌٜل١ش ٣ٛح١٫ش، رّخ ٬٠ٕٝ أٔٙخ ٠ِِؾ ِٓ هزَحص حٌظ٬ٍُ حٌّّّٜش ٌّٔخ٫يس 

 حلأفَحى ٫ٍٟ طل١ٔٓ ٛلظُٙ ِٓ هلاي ٠ُخىس ٬َِفظُٙ أٚ حٌظؤػ١َ ٫ٍٟ ِٛحلفُٙ.

(2008)أٍبِخ ىاهع، ر١ّٕخ حٓظٙيفض ىٍحٓش 
30

حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ ِظخر٬ش حٌ٘زخد  ،

، رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ أىحس ح١ٌَّٓش ِٓ هلاي ٗزکخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟحٌـخ٬ِٟ ٌٍّزخىٍحص 

ؿخ٬ِش  -ِفَىٖ ِٓ ح٤ٌلاد رىً ِٓ )ؿخ٬ِش حلأَُ٘ 1ٕٖلٛحِٙخ حلآظزخٔش ١٬ٌٕش ٫٘ٛحث١ش 

٫ٓ أْ  ٚوشفذ إٌزبئظ(، أکظٛرَ ٙؿخ٬ِش  –ؿخ٬ِش أ١ٛ١ٓ  –ؿخ٬ِش حٌّٕٛف١ش  –١٫ٓ ّْٗ 

حلأٌٚٝ وؤُ٘ حٌّٜخىٍ حٌظٝ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ ١٫ٕش  ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ؿخءص فٝ حٌَّطزش

حٌيٍحٓش ِٓ ٣لاد حٌـخ٬ِخص ح٠ٌَّٜش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش، 

طلا٘خ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ػُ حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش ح٠ٌَّٜش، ٚؿخءص وؼخفش حلآظويحَ ٚحٌّظخر٬ش 

٠ؼمْٛ فٟ % ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٙ.1ٌٔٛٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٝ ر٘ىً ٠ِٟٛ، ٚؿخءص ٔٔزش 

 ح٠ٌّخ١ِٓ  حٌٍّٕ٘ٛس ٫ٍٝ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ.

 :اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

  ٟ٠ظ٠ق ِٓ ٫َٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أْ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش ؿخءص وؤوؼَ حٌّزخىٍحص حٌظ

 حٌٜلفٟ أٚ حٌّٛحل٪ أٚ حٌظ١ٍف٠ِٛٔٝ حٌّلظٜٛ طٕخٌٚظٙخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٓٛحءح طل١ًٍ

حلإٌىظ١َٔٚش، وّخ أٔٙخ وخٔض حلأ٫ٍٝ رَُٚح فٟ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش ٫ٍٝ حٌـّخ١َ٘ 

 ٚحٌ٘زخد حٌّيٍّٚ.

  طز١ٓ ِٓ هلاي ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٍطفخ٩ ح٫ظّخى حٌـٍّٙٛ ٫خِش ٚفجش حٌ٘زخد وّخ

هخٛش ٫ٍٝ ٚٓخثً حلإ٫لاَ حٌَل١ّش ٚهخٛش ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٝ ٚطلي٠يح حٌف١ْ 

 ٚط٠ٛظَ ٚح١ٌٛط١ٛد ١ٍ٠ٙخ حٌٜلف ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ. رٛن

  و٘فض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أْ ٌٛٓخثً حلإ٫لاَ حٌَل١ّش ليٍس ٫ٍٝ اكيحع طؤػ١َحص ٬َِف١ش
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ٚٚؿيح١ٔش ٍٓٛو١ش ٫ٍٝ حلأفَحى فٝ ِوظٍف حٌم٠خ٠خ ٚح٫ٌّٟٛٛخص حلاؿظّخ١٫ش ٚح١ٌٔخ١ٓش 

 ثً حلإ٫لاَ حٌـي٠يس.ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش، ٠َٚؿ٪ ًٌه لاٍطفخ٩ ٬ِيلاص حٌظ٬َٝ ٌٛٓخ

 ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ر٘ىً حلإ٫لا١ِش ح٬ٌّخٌـش رخٌظل١ًٍ طٕخٌٚض ىٍحٓخص طٛؿي لا 

 .ٔلٛ٘خ حٌـٍّٙٛ ٚحٌ٘زخد حطـخ٘خص أٚ ٬ِخٍف ٍٛي ٔلٛ ٬ٓض ٚلا ػخٜٔٛ، أٚ ٍث١ٟٔ
  َط٫ٕٛض أىٚحص ؿّ٪ حٌز١خٔخص حٌظٝ حٓظويِظٙخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ك١غ طُ حٓظويح

(، ٚأّٓخء ٕٕٕٓ(، ٚارَح١ُ٘ أرٛ حٌّـي )ٖٕٕٓفٝ ىٍحٓش آ٠ش ح٬ٌيٜٚ ) حلآظز١خْ

(، ٚآَحء ح٬ٌّخ٤٠ش ٕٕٕٓ(، ِٚٙخ رو١ض )ٕٕٕٓ(، ٚهخٌي ؿّخي )٫َٕٕٕٓ٘ٞ )

(، ٚطل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ فٝ ىٍحٓش كٔٓ فَكخص 1ٕٔٓ(، ٚأٓخِش ُح٩ٍ )ٕٕٔٓ)

(، 2ٕٔٓ) ، ٚى٠ٕخ ِف١ي(ٕٕٕٓ(، ِٚٙخ ِوظخٍ )ٕٕٕٓ(، ٚوخ١ٍ١ِخ ٫زي حٌٔلاَ )ٕٕٕٓ)

ٚىٍحٓش ح٫ظّيص ٫ٍٝ حٓظويحَ حلأىحط١ٓ ٬ِخ ويٍحٓش ٍٗخ ٫خىي ٚٗخٕ٘يس ٫خ٣ف 

 .(ٕٕٓٓ(، ١َِٙٚس حٌٔزخ٫ٟ )ٕٕٕٓ)

  ،ٟح٫ظّيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٫ٍٝ ٫يى ِٓ ح٠َ٨ٌٕخص وخْ أّ٘ٙخ حٌظ٠ٛٔك حلاؿظّخ٫

، ٚحلأ٣َ حلإ٫لا١ِش، ٠َ٨ٔٚش ػَحء ح١ٌٍٓٛش، ٚحٌِّحؽ ح٬ٌخَ، ٠َ٨ٔٚش حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش

 ٠َ٨ٔٚش َٔ٘ ٚطزٕٝ حٌّٔظليػخص.

  ؿخءص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص ٌظئوي أ١ّ٘ش ٚٓخثً حلإ٫لاَ ٚحٌّٛحل٪ ٚحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ًٌٚه

رخهظلاف ٩ِٟٛٛ حٌيٍحٓش، ٚط٬ٔٝ حٌزخكؼش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ طؤػ١َ ح٬ٌّخٌـش 

ٌ٘زخد حلإ٫لا١ِش رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ٫ٍٝ ٬ِخٍف ح

  حٌَّٜٞ ٚحطـخ٘خطٗ ٔلٛ٘خ.

 أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبٌلهاٍخ:

 ط١ّ٬ك ِ٘ىٍش حٌزلغ ِّخ ٠ٔخ٫ي فٟ ٟٚٛف حٌّ٘ىٍش أِخَ حٌزخكؼش. .ٔ

 حٌّٔخ٫يس فٟ ط١ُّٜ حٓظّخٍس حلآظز١خْ ٚطل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ حٌوخٛش رخٌيٍحٓش. .ٕ

 حٌيٍحٓش.حٌٛلٛف ٫ٍٝ حلإ٣خٍ ح٨ٌَٕٜ حٌّلاثُ ٩ٌّٟٛٛ  .ٖ

أفخىص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حٌظ١ٍ٬ك ٫ٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٝ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌزخكؼش ٌٌٙح  .ٗ

 حٌزلغ، ٚطف١َٔ٘خ فٟ ٟٛء ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ ٔظخثؾ.

 الإؿبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ: 

 Congnitiveح٬ٌَّف١ش حٌظ١ٙجشط٬ظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ا٣خٍ٘خ ح٨ٌَٕٞ ٫ٍٝ ٠َ٨ٔش 

Priming Theory  ٠َ٨ٔش ػَحء ح١ٌٍٓٛش ، ٠َ٨ٔٚش:Media Richness Theory   

 :Theory Congnitive Priming أٚلا: ٔظو٠خ اٌز١ٙئخ اٌّؼوف١خ 

 حلإ٫لاَ ٚٓخثً طؤػ١َحص طظٕخٚي ك١غ ح٬ٌَّفٟ، حٌٕفْ ٫ٍُ ِٓ أٓٔٙخ ح٠َ٨ٌٕش ٌٖ٘ طٔظّي

 أٚ حٌلىِٛخص أٚ ح٫ٌّٟٛٛخص أٚ حلأكيحع أٚ حٌم٠خ٠خ اُحء ِٚ٘خ٫َُ٘، حٌـٍّٙٛ أفىخٍ ٫ٍٝ
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.أهَٜ ل٠خ٠خ ٚطـخً٘ حٌم٠خ٠خ ر٬ٞ ارَحُ هلاي ِٓ حٌَّٗل١ٓ،
ٖٕ 

 حٓظي٫خء هلاي ِٓ حلإٔٔخْ، ًحوَس فٟ ٠ظُ حٌٌٞ حٌٕ٘خ١ اٌٝ ح٬ٌَّف١ش حٌظ١ٙجش ٚط١َ٘

 طف١َٔٞ ا٣خٍ رّؼخرش حٌٕ٘خ١ ٌٚ٘ح هخٍؿ١ش، ِٚئػَحص ٚىلالاص ٍُِٛ ٫زَ ٚحلأفىخٍ ح٬ٌّخٟٔ

 حٌظغ١٤ش طئػَ ك١غ ٚحٌظم١١ّخص، ٚحلأكىخَ حلاطـخ٘خص ٌظ٘ى١ً ٬َِف١ش ٤ِٕم١ش ِٚميِش

.حٌـٍّٙٛ ٌيٜ ح٬ٌَّف١ش ح١ٍّ٬ٌخص فٟ ح٤١ٌَّٔس ٌٍم٠خ٠خ حلإهزخ٠ٍش
ٖٖ 

ٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ ٌٍظ٬َٝ ٌٛٓخثً حلإ٫لاَ ٫ٍٝ ٚط٬َف ٠َ٨ٔش حٌظ١ٙجش ح٬ٌَّف١ش رؤٔٙخ "ح

ِٓ حٌّٜخىٍ حلإ٫لا١ِش حٌّظخكش هلاي حٌٍٔٛن، فخٌزَُٚ ٘ٛ أْ ط٘غً ل١٠ش ِخ ١ٜٔذ وز١َ 

فظَس ١ُِٕش ِليىس ٚطّٟٔ رخٌم١٠ش ح٤١ٌَّٔس".
ٖٗ 

 :٠ٍٟ ف١ّبٌٍٕظو٠خ  اٌوئ١َٟ اٌفوع ط١بغخ ٠ّٚىٓ

 ١٬ِٓ ٌّـخي حلإ٫لاَ ٠ٛؿٙٗ حٌٌٞ حلا٘ظّخَ ُحى رؤٔٗ "وٍّخ حٌَث١ٟٔ ٠َ٨ٌٍٕش حٌف٠َٝمَٛ 

 ٫ٍٝ ح٬ٌخَ كىُّٙ فٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٌظٍه حٌـٍّٙٛ حٓظويحَ ُٚحى ا١ٌٗ حٌـٍّٙٛ طٛؿ١ٗ ُحى وٍّخ

 ٫ٍٝ حلإ٫لاَ هلاٌٙخ ِٓ ٠ئػَ ٘خِش ١ٍٓٚش ٟ٘ حلإ٫لا١ِش حٌظ١ٙجش فبْ ٌ٘ح حٌّـخي، ٚرخٌظخٌٟ

."ٌلأكيحع ٚحٌم٠خ٠خ ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌّـخلاص حٌّوظٍفش حٌـٍّٙٛ طم١ّخص
ٖ٘ 

 أٜ أٔٗ اًح ح٘ظّض ٚٓخثً حلإ٫لاَ رظغ١٤ش حٌم٠خ٠خ ٚح٫ٌّٟٛٛخص حٌّّٙش ف١ٍ٬خ رخٌٕٔزش

ٌٍيٌٚش، فبٔٙخ رٌٌه طىْٛ لي أّٓٙض فٟ آٍخء ح١ٍّ٬ٌش حٌي٠ّٛلَح١٣ش فٟ حٌّـظّ٪ ك١غ أٔٙخ طّي 

حٌّٛح١ٕ٣ٓ رخ٬ٌٍِّٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش لإٛيحٍ أكىخَ ١ٍّٓش.
ٖٙ 

حلأكيحع ٚحٌم٠خ٠خ  فٟ حلإ٫لا١ِش حٌظ١ٙجش طؤػ١َ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش ٫ٍٝ ٚأويص

كٛي ٌٖ٘ ح٫ٌّٟٛٛخص  أكىخُِٙ ٠ٜيٍْٚ فَحىحلأ أْ ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌّـخلاص حٌّوظٍفش ك١غ

 ٠لٍْٜٛ لي ٚحٌظٟ ط٤١ٕ٘ٙخ فٟ ٘خَ ىٍٚ حلإ٫لاَ ٚٓخثً ٬ٌزض حٌظٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٍٝ رٕخءحً

 حٌظٟ ح٬ٌٍِّٛخص طليى ٓٛف حلإ٫لا١ِش حلأؿٕيس فبْ ػُ ِٚٓ حلإ٫لاَ، ٚٓخثً هلاي ِٓ ١ٍ٫ٙخ

 طمي٠ُ ٫ٕي حلإ٫لاَ ٚٓخثً ىٍٚ ، ٚلا٠مف1ٖأكىخُِٙ ٚطم١١ّخطُٙ اٛيحٍ فٟ حلأفَحى ٠ٔظويِٙخ

 ٫ٍٝ طئػَ لي ٚحٌظٝ ٚحلأٗوخٙ حٌم٠خ٠خ ٠م١ُ ٌٚىٕٗ حٌـٍّٙٛ ح٘ظّخَ اٌٝ طئىٞ ِليىس ل٠خ٠خ

 .حٌّٛح١ٕ٣ٓ طم١١ّخص

 أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ إٌظو٠خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: 

 طمَٛ حلإ٫لاَ ٚٓخثً أْ رخ٫ظزخٍ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ىٍحٓش فٟ ح٠َ٨ٌٕش ٌٖ٘ طف١ي

 ارَحُ ٫ٍٝ رظَو١ِ٘خ ًٌٚه حٌـٍّٙٛ ٚهخٛش حٌ٘زخد، ٌيٜ حلاطـخ٘خص ط٘ى١ً فٟ وز١َ ريٍٚ

ّّخ ٚأ٘يحفٙخ ٚطٛل١ظٙخ ٚٔظخثـٙخ، ؿٛحٔذ حٌّزخىٍس  ٌٖ٘ ٔلٛ حٌـٍّٙٛ حٔظزخٖ طَو١ِ اٌٝ ٠ئىٞ ِ

 طم١ّ١١ش أكىخَ لإٛيحٍ ٚط١ٙجظٗ حٌّظٍمٟ ً٘ٓ فٟ ٚط٤١ٕ٘ٙخ رٙخ، حٌَّطز٤ش ٚح٬ٌٕخَٛ حٌّزخىٍس

ٍٚر٢ ح٠َ٨ٌٕش رخٌظٔخإلاص ٚحٌفَٚٝ حٌظٝ طٙيف حٌيٍحٓش ٌلإؿخرش  ٚٔ٘خ٣ٙخ،حٌّزخىٍس  ٫ٓ

 ١ٍ٫ٙخ ٚحهظزخٍ٘خ. 



 2024 ِبهً/  ٠ٕب٠و –الأٚي  اٌؼلك -ٚاٌؼشوْٚ اٌضبٌشاٌّغٍل  -اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ

681 

   Media Richness Theory:صب١ٔب: ٔظو٠خ صواء ا١ٌٍٍٛخ 

 ١ٌٕـً ٍٚرَص ٚ Richard L.Daft ىحفض ٠ٍظ٘خٍى ِٓ وً ح٠َ٨ٌٕش رٟٛ٪ لخَ

Robert K،H.Lengel ُش.١٬ِٕ حطٜخ١ٌش ٚٓخثً ٚطم١١ُ ٌظ١ٕٜف حٓظويحِٙخ ، ٚط
ٖ1 

ٚطَوِ ح٠َ٨ٌٕش ر٘ىً أوزَ ٫ٍٝ حلأٗىخي حٌظفخ١ٍ٫ش ٌلاطٜخي فٝ حطـخ١٘ٓ ر١ٓ حٌمخثُ 

رخلاطٜخي ٚحٌـٍّٙٛ، ٣ٚزمخ ٠َ٨ٌٕش ػَحء ٚٓخثً حلإ٫لاَ فبْ حٌٛٓخثً حلإ٫لا١ِش حٌظٝ طٛفَ 

ٍؿ٪ ٛيٜ طىْٛ أوؼَ ػَحء.
ٖ2 

 ٓٗ:٠ٍٟ وّبخ صواء ا١ٌٍٍٛخ ٔظو٠ فوٚع ط١بغخ ٠ّٚىٓ

أْ حٌٛٓخثً حلإ٫لا١ِش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌي٠ٙخ ليٍ وز١َ ِٓ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص رخلإٟخفش    -ٔ

ٌظ٩ٕٛ ح٠ٌّّْٛ حٌّميَ رٙخ، ٚرخٌظخٌٝ طٔظ١٤٪ حٌظغٍذ ٫ٍٝ حٌغّٛٝ ٚحٌ٘ه حٌٌٜ ٠ٕظخد 

 ٌٙخ.حٌىؼ١َ ِٓ حلأفَحى ٫ٕي حٌظ٬َٝ 

ٕ٘خٌه أٍر٬ش ٬ِخ١٠َ أٓخ١ٓش ٌظَط١ذ ػَحء ح١ٌٍٓٛش حلإ٫لا١ِش َِطزش ِٓ حلأ٫ٍٝ ٌلألً ِٓ   -ٕ

ك١غ ىٍؿش حٌؼَحء حلإ٫لاِٟ ٚ٘ٝ ٫َٓش ٍى حٌف٬ً، ليٍطٙخ ٫ٍٝ ٔمً حلإٗخٍحص حٌّوظٍفش 

رخٓظويحَ طم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش ِؼً حٌٛٓخث٢ حٌّظ٬يىس، حٌظَو١ِ حٌ٘وٜٝ ٫ٍٝ 

 .ح٤ٌز١٬١شح١ٌٍٓٛش، ٚحٓظويحَ حٌٍغش 

ٚط٬ظزَ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٟ٘ أ٠٠خ ٚٓخثً حطٜخ١ٌش ػ٠َش لأٔٙخ حٓظٕخىح اٌٝ 

٠َ٨ٔش ػَحء ح١ٌٍٓٛش  طّظٍه ليٍ وز١َ ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص، رخلإٟخفش ٌظ٩ٕٛ ح٠ٌّّْٛ حٌّميَ رٙخ، 

ِٚٓ ػُ فبْ ٌٖ٘ حٌٛٓخث٢ طٔظ١٤٪ حٌظغٍذ ٫ٍٝ حٌغّٛٝ ٚحٌ٘ه حٌٌٜ ٠ٕظخد حلأفَحى ٫ٕي 

ٌٙخ، وّخ أٔٙخ طظ١ِّ رخٌظفخ١ٍ٫ش ٍٚؿ٪ حٌٜيٜ ر١ٓ حٌمخثُ رخلاطٜخي ٚحٌـٍّٙٛ  حٌظ٬َٝ

حٌّٔظمزً، رخلإٟخفش ٌميٍطٙخ ٫ٍٝ ٔمً ح٬ٌٍِّٛخص حٌّوظٍفش رخٓظويحَ طم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش 

 ٚحٓظويحَ حٌٍٜٛ ٚحٌٜٛص ٚحٌف١ي٠ٛ ٚحلأفٛؿَحف ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظم١ٕخص ٚحٌٛٓخ١ حٌلي٠ؼش.

 ٌٕظو٠خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ ا

ظَٝ ح٠َ٨ٌٕش أْ حٌٛٓخثً حلإ٫لا١ِش ٚحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌي٠ٙخ ليٍ وز١َ ِٓ طف

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش ٚحٌٛٓخث٢ حٌّظ٬يىس ٚحٓظويحَ حٌٍغش ح٤ٌز١٬١ش ٚطمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛخص ٚط٩ٕٛ 

ّٛٝ ٍذ ٫ٍٝ حٌغغوظف رىظف ٚرٌٌه فبٔٙخ طٔظ١٤٪ حٌظح٠ٌّّْٛ حٌّميَ رٙخ كٛي ِزخىٍس 

ٚحٌ٘ه كٛي حٌّزخىٍس ٚح٬ٌٍِّٛخص كٌٛٙخ، ٚوٌٌه ٍر٢ ح٠َ٨ٌٕش رخٌظٔخإلاص ٚحٌفَٚٝ حٌظٝ 

 طٙيف حٌيٍحٓش ٌلإؿخرش ١ٍ٫ٙخ ٚحهظزخٍ٘خ.
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 :رَبؤلاد اٌلهاٍخ

 : ئٌٟ اٌزَبؤلاد رم١َُ رُ اٌلهاٍخ ٌـج١ؼخ ٔظوا

 :اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌلهاٍخ رَبؤلاد  -

 ِزخىٍس وظف فٟ  وظف؟حٌظٟ طٕخٌٚض ٬ِخٌـش  حلإهزخ٠ٍشِخ كـُ حٌظغ١٤ش  -ٔ

رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ِزخىٍس وظف فٟ وظف ِخ حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش حٌّٔظويِش فٟ ٬ِخٌـش  -ٕ

 حلاوظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش؟

حٌّٔظويِش فٟ ٬ِخٌـش ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش  حلإرَحُِخ ٫ٕخَٛ  -ٖ

 ِلً حٌيٍحٓش؟

فٟ طٕخٌٚٙخ  ١ٍ٫ٙخ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ح٫ظّيص ِخ حٌّٜخىٍ حلإهزخ٠ٍش حٌظٟ -ٗ

 ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف؟

ِخ ٟ٘ حٌـٙخص حٌّ٘خٍوش فٟ ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ِلً  -٘

 حٌيٍحٓش؟

حٌيٍحٓش  ِلً حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ِخ حطـخٖ ح٬ٌّخٌـش -ٙ

 حٌيٍحٓش؟ فظَس هلاي

حٌيٍحٓش  ِلً حلإٌىظ١َٔٚش خىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ٌّز ِخ حٍٓٛد ح٬ٌّخٌـش -1

 حٌيٍحٓش؟ فظَس هلاي

ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش  حلإ٫لا١ِش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلفِخ أ٘يحف ح٬ٌّخٌـش  -1

 ِلً حٌيٍحٓش؟

ٚحٌّٛحل٪  ِخ حلأ٣َ حلإهزخ٠ٍش حٌّٔظويِش فٟ ٬ِخٌـش ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف -2

 حٓش؟حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍ

رخٌٜلف رّزخىٍس وظف فٟ وظف  حلإهزخ٠ٍشِخ حٌمٛٞ حٌفخ٫ٍش فٟ ٬ِخٌـش حٌّٛحى  -ٓٔ

 حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش؟

 :ا١ٌّلا١ٔخ اٌلهاٍخ رَبؤلاد -

ِخ ِيٜ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف ٫زَ  

 حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش؟

ِخ ٘ٝ أُ٘ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ ٠لَٙ حٌّزلٛػ١ٓ ٫ٍٝ  

 ِزخىٍس وظف رىظف؟ِظخر٬ظٙخ وّٜيٍ ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ 

ىٚحف٪ ح٫ظّخى حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٫ٍٝ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ِخ  

 ؟٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظفح٬ٌٍِّٛخص 

حٌظغ١٤خص حلإ٫لا١ِش ٌّزخىٍس وظف رىظف حٌظٟ ِخ ىٍؿش ػمش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ  
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 ط٬َٟٙخ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش؟

طفخ٫ً حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِ٪ حلأهزخٍ حٌٍّٕ٘ٛ ٫ٍٟ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪  ِخ أٗىخي 

 ؟حلإٌىظ١َٔٚش كٛي ِزخىٍس وظف فٟ وظف

ٚؿٙش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٚٓ ِخ كـُ حٌظغ١٤ش حٌظٟ طوٜٜٙخ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش  

 ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش؟

ِخ ىٍٚ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ط٘ى١ً حطـخ٘خص حٌ٘زخد حٌَّٜٞ  

 ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ ِزخىٍس وظف فٟ وظف؟

ِخ طم١١ُ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٌٍيٍٚ حٌٌٜ طمَٛ رٗ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلاٌىظ١َٔٚش فٟ  

 طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف؟

ٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف، ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ ِخ ِي 

 حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش؟

حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪  ٚحٌٍٔٛو١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش ح٬ٌَّف١ش ِخ حٌظؤػ١َحص 

 حلإوظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ؟

ِخ أُ٘ ِمظَكخص حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٠ٌِخىس ف٬خ١ٌش ىٍٚ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪   

 حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ٠ُخىس ح٬ٌَّفش رّزخىٍس وظف فٟ وظف؟

 خ:فوٚع اٌلهاٍـ

طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  اٌفوع الأٚي:

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚفمخً ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛؿَحف١ش 

 .)ح٩ٌٕٛ، حٌَّكٍش ح٠َّ٬ٌش، حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ، حٌّٔظٜٛ حلاؿظّخ٫ٟ، حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ(

ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ  طٛؿي فَٚق ًحص اٌفوع اٌضبٟٔ:

طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ، ٚفمخً ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛؿَحف١ش )ح٩ٌٕٛ، 

 حٌَّكٍش ح٠َّ٬ٌش، حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ، حٌّٔظٜٛ حلاؿظّخ٫ٟ، حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ(.

ظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف : طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌاٌفوع اٌضبٌش

حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظفّٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ، ٚفمخً ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛؿَحف١ش 

 )ح٩ٌٕٛ، حٌَّكٍش ح٠َّ٬ٌش، حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ، حٌّٔظٜٛ حلاؿظّخ٫ٟ، حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ(.

زلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش طٛؿي ٫لالش حٍطزخ١٣ش ىحٌش حكٜخث١خً ِيٞ ِظخر٬ش حٌّ اٌفوع اٌواثغ:

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف 

 .حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف

طٛؿي ٫لالش حٍطزخ١٣ش ىحٌش حكٜخث١خً ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  اٌفوع اٌقبٌِ:

ىظ١َٔٚش ٚر١ٓ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ حٌٜلف حلإٌ ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ

 .٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف
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 الإؿبه إٌّٙغٟ:

طٕظّٟ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٛٛف١ش حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٚٛف هٜخثٚ : ٔٛع اٌلهاٍخ -0

ح٨ٌخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش، رٙيف حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٬ٍِِٛخص ىل١مش ٫ٓ ح٨ٌخَ٘س ِٓ ك١غ طَو١زٙخ 

و١ف١ش ٬ِخٌـش ٚهٜخثٜٙخ ٚح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ف١ٙخ، ٕٚ٘خ طٙيف حٌيٍحٓش حٌظ٬َف ٫ٍٝ 

 ٬ِخٍف ٫ٍٟ ٚطؤػ١َ طٍه ح٬ٌّخٌـخص حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف،

 ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس.

حٌٌٞ ٬٠ي ِٓ أرَُ حٌّٕخ٘ؾ  Survey طٔظويَ حٌزخكؼش ِٕٙؾ حٌّٔقاٌلهاٍخ:  ِٕٙظ -2

لأٔٗ حلأٔٔذ ٤ٌز٬١ش  ،حٌّٔظويِش فٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حلإ٫لا١ِش هخٛش حٌزلٛع حٌٛٛف١ش

 ٚطل١ًٍ : ٌَٛيالأٚيٓ: ِٔظ١٠ٛ ٫ٍٟ حٌلخ١ٌش حٌيٍحٓش فٟ حٌّٔق ِٕٙؾ ٠ٚٔظويَ شحٌيٍحٓ

 ٚاٌضبٟٔحلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف فٝ وظف،  حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ فٟ حلإ٫لا١ِش ح٬ٌّخٌـش

ٌلأهزخٍ ٚح٬ٌٍِّٛخص  ِظخر٬ظُٙ طؤػ١َ ٫ٍٝ ٌٍظ٬َف حٌَّٜٞ حٌ٘زخد ِٓ ١٫ٕش ِٔق ٫زَ:

 .ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ٬ِخٍفُٙ  ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش كٛي حٌّزخىٍس ٫ٍٝ رخٌٜلف حٌٍّٕ٘ٛس

 :ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ -3

 حلإهزخ٠ٍش ٌظمخ٠ٍٍَ ٚححلأهزخ وخفش رَٛي حٌزخكؼش لخِض اٌزؾ١ٍ١ٍخ: اٌلهاٍخ ِٚغزّغ ػ١ٕخ

 ِوظٍف طّؼً اٌىظ١َٔٚش حٌٍّٕ٘ٛس ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف رؤٍر٬ش ٠َ٘٫ٚٓ ِٛل٪ ٚٛل١فش

هلاي حٌفظَس  حلإهزخ٠ٍش ٌٍّٛحى حٌلَٜ حٌ٘خًِ هخٛش، ٚرخٓظويحَ كِر١ش، حٌظٛؿٙخص: ل١ِٛش،

ًِخ طِح٠يًح ٗٙيص حٌفظَس ٌٖ٘ لأْ ًٌٚه، ٖٕٕٓار٠ًَ  ٘ٔٚكظٝ  ِٖٕٕٓخٍّ  ٔ ِٓ  ٚح٘ظّخ

حٌّزخىٍس ٚريء حٌظـ١ِٙ ٚحلآظ٬يحى لإ٣لاق حلاكظفخ١ٌش حٌوخٛش رّزخىٍس وظف فٟ  ٫ٓ رخٌلي٠غ

 اؿّخٌٟ ٚرٍغ ١ٟٔ،حٌَّٜٞ ٫زي حٌفظخف حٌٔ رخٓظخى حٌمخَ٘س ٚرّ٘خٍوش ٚى٫ُ ِٓ حٌَث١ْ وظف 

 .هز٠َش ِخىس (12ٍٕٔٛي٘خ ) طُ حٌظٟ حٌّٛحى

خ ِظخكش لٛحِٙ ١٫ٕش ٫ٍٟ حلآظز١خْ حٓظّخٍس حٌزخكؼش ٣زمض خ:ا١ٌّلا١ٔ ِٚغزّغ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ

ٔٔزظُٙ  رٍغض ك١غ حلإٔخع ِٓ حلأ٫ٍٝ حٌٕٔزش ؿخءص حٌ٘زخد حٌَّٜٞ، ِٓ ِفَىس( ٓٓٗ)

ِِٓ  %(،1ٖحٌٌوٍٛ ) ٔٔزش رٍغض ٚ %(ٖٙ) ْٔزش حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ) ٕٓش(  ٕٗاٌِٝ   1ٔٚؿخءص ِٔ

ْٔزظُٙ ) ْٔزش )  ٖ٘اٌٟ  ٕ٘%(، فٟ ِمخرً فِجش )ِٓ 1ٔحلأ٫ٍْٝ ك١ْغ رٍغضْ ِٔ %(، 2ٕٕٓش( رِٕ

ْٔزش ) ؿخء حٌظ١ٍ٬ّٟ حٌّٔظٛٞ ك١غ ِٓٚ َْطزش ٕ.11ِئً٘ ٫خٌٝ رِٕ ِّ ح١٬ٌِّٕش رِخٌّْ ِِٓ اِؿّْخٌ  )%

ْٔ َٙخ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ رِٕ ًَح ِئً٘ ِظ٢ٓٛ )٘.ٕٔزش )حلأٌٚٝ ١ٍ٠  %(.ٖ.ٓٔ%( ٚأه١
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َٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌقظبئض اٌل٠ّغواف١خ0علٚي هلُ )  ( رٛى٠غ ػ١َِّ

 % ن اٌقظبئض اٌل٠ّٛعواف١خ

 ٔٛع 
 ٓ.ٖٙ ٕٕ٘ أٔؼٟ  

 ٓ.1ٖ 1ٗٔ ًوَ 

 اٌفئبد اٌؼّو٠خ 

 

 ٓ.1ٔ 1ٕٗ ٕٓش. ٕٗحٌٝ  1ِٔٓ 

 ٓ.2ٕ ٙٔٔ ٕٓش. ٖ٘حٌٝ  ِٕ٘ٓ 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:

 ٖ.ٓٔ ٔٗ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 ٕ.11 2ٖٓ ِئً٘ ٫خٌٟ

 ٘.ٕٔ ٓ٘ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 ٕ.1ٖ ٖٖٖ    أ٫ِد

 1.ٙٔ 1ٙ ِظِٚؽ

 ِىبْ اٌَىٓ

 ٓ.ٕٙ 1ٕٗ ٗمش.

 ٓ.ٖٖ ٕٖٔ ِِٕي

 ٓ.٘ ٕٓ ف١لا

 ٍِى١خ اٌَىٓ:

 ٕ.ٕٖ 2ٕٔ ا٠ـخٍ.

 1.1ٙ 1ٕٔ ط١ٍّه

 إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ:

 ٖ.ٗٙ 1ٕ٘ ٣خٌذ

 ٖ.1ٔ 2ٙ ٧ِٛف ل٤خ٩ هخٙ

 ٖ.ٕٔ 2ٗ ٬٠ًّ فٟ ١٧ٚفش كَس ١ِٕٙش )٣ز١ذ، ِٕٙيّ، ِلخَ....(

 ٓ.ٗ ٙٔ ٬٠ًّ فٟ ١٧ٚفش كَس كَف١ش )ٔـخٍ، كيحى، ١ِىخ١ٔىٟ....(

 ٔ.ٕ 2  ٧ِٛف كىِٟٛ

 400 الإعّبٌٟ 
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 ٚرج١ٓ ِٓ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ ٌٍّجؾٛص١ٓ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ 0شىً هلُ )  ( رٛى٠غ ػ١َِّ

َٙب: ِّ ِِٓ أ٘ َٔبد اٌشىً اٌَبثك ػٍٝ ػِلَّح ٔزبئظ؛   رليَّ ث١ب

 ( ْٔزش ٢ِّ  فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رِٕ ْٔظٜٛ حٌّظٛ ْٔظٜٛ حٌَّطف٪ ٖ.ٖٙفـخء حٌّ َٙخ حٌّ ١ٍ٠ ،)%

ْٔزش ) ْٔظٜٛ حٌّٕوفٞٗ.2ٕرِٕ ًَح  حٌّ  (.%ٖ.1) رٕٔزش %( ٚأه١

 ٚطٔخإلاص أ٘يحف ٟٛء فٟ حٌّلظٜٛ طل١ًٍ حٓظّخٍس ا٫يحى طُ اٌج١بٔبد:  عّغ أكٚاد-4

 أٔٗ ١ٓميَ رب٫ظزخٍ حٌى١فٟٟ ٚحٌظل١ًٍ حٌىّ أٍٓٛد ٫ٍٟ حٌظَو١ِ ٚوخْ حٌظل١ٍ١ٍش حٌيٍحٓش

 . حلأٍلخَ ٚحٌٕٚ ٫ٍٟ ٬ِظّيح حٌيٍحٓش ِلً ٌٍم١٠ش أوزَ ٚفُٙ طف١َٔ

 أ٘يحف ٟٛء فٟ حٌَّٜٞ حٌ٘زخد ١٫ٕش ِٓ حٌز١خٔخص ٌـّ٪ حٓظز١خْ حٓظّخٍس ا٫يحى طُ-

ٚفَٟٚٙخ، ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ٬ِخٍفُٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ ِزخىٍس وظف فٟ  ٚطٔخإلاطٙخ، حٌيٍحٓش

 وظف.

 :افزجبها اٌظلق ٚاٌضجبد -5

٠َغذ ٛيق حٌّم١خّ حٌّٔظويَ فٟ ل١خّ حٌّفَٙٛ حٌٌٞ  ٬٠ٕٟ (Validity) :أ: حهظزخٍ حٌٜيق

ْ حلآظز١خ ٛل١فش أىحس ٫َٝطُ  حٌيٍحٓش أىحطٟ ٛيق ِٓ ٌٍٚظلمك ،حٌزخكغ فٟ ل١خٓٗ
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٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّظو١ٜٜٓ ح٠ٌّّْٛ طل١ًٍ فجخصٚ
()  فٟ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ

 ٚحلإ٫لاَ.

٠مٜي رٗ حٌٛٛٛي اٌٝ حطفخق ِظٛحُْ فٟ حٌٕظخثؾ ر١ٓ  (Reliability) :د: حهظزخٍ حٌؼزخص 

حٌزخكؼ١ٓ ٫ٕي حٓظويحُِٙ ٌٕفْ حلأْٓ ٚحلأٓخ١ٌذ رخٌظ٤ز١ك ٫ٍٝ ٔفْ حٌّخىس حلإ٫لا١ِش، 

أٞ حٌّلخٌٚش ٌظوف١ٞ ٔٔذ حٌظزخ٠ٓ لألً كي ِّىٓ ِٓ هلاي ح٤١ٌَٔس ٫ٍٝ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ 

ظزخٍ حٌؼزخص ٫ٍٝ ١٫ٕش طئىٞ ٨ٌٍٖٙٛ فٟ وً َِكٍش ِٓ َِحكً حٌزلغ، ٚطُ ط٤ز١ك حه

% ِٓ ح١٬ٌٕش حلأ١ٍٛش ر٬ي طلى١ُ ٛل١فش حلآظزخٔش، ػُ ا٫خىس ط٤ز١ك حلاهظزخٍ ٓٔطّؼً 

 ح٫ظّيص فمي حٌظل١ٍ١ٍش، ٌٍيٍحٓش رخٌٕٔزش َِس ػخ١ٔش ر٬ي أٓز١٫ٛٓ ِٓ حلاهظزخٍ حلأٚي، أِخ

ػزخص % ِّخ ٠ئوي 2ٓص حٌؼزخ ٔٔزش ٚرٍغض حٌؼزخص، ٌظلي٠ي ٌٝ٘ٛٔظ ٬ِخىٌش ٫ٍٝ حٌزخكؼش

 حلآظّخٍس ٚٛلاك١خطٙخ ٌٍظ٤ز١ك ٚط١ّ٬ُ حٌٕظخثؾ.

 :طلاؽ١خ ٚاػزّبك٠خ الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ٌظلي٠ي ىٍؿش ٛلاك١ش ِٚيٞ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلأىحس حٌّٔظويِش فٟ ل١خّ حٓظـخرخص 

 ِفَىحص ح١٬ٌٕش، لخِض حٌزخكؼش رخٓظويحَ ولًا ِٓ ٬ِخٍِٟ حٌٜيق ٚحٌؼزخص:

( لأٓجٍش حلآظمٜخء )ِخ ٠ّٟٔ ر٬ّخًِ حلا٫ظّخى٠ش(، Alphaًِ حٌؼزخص )طُ كٔخد ٬ِخ

ًٌٚه ٌزلغ ِيٞ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فٟ ط١ّ٬ُ حٌٕظخثؾ ٚوٌٌه طُ كٔخد 

 .٫ٓ ٠َ٣ك ا٠ـخى حٌـٍِ حٌظَر٬١ٟ ٬ٌّخًِ حٌؼزخص ٬ِخًِ حٌٜيق حٌٌحطٟ

ِـظّ٪ ( ِفَىس ِٓ ٓٗلخِض حٌزخكؼش ربؿَحء حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ١٫ٕش حٓظ٤لا١٫ش ِىٛٔش ِٓ )

ٌىٟ ٠ظُ حٌظؤوي ِٓ ٟٚٛف رٕٛى حلآظز١خْ ٌيٞ حٌّٔظمٜٟ ُِٕٙ، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي  حٌيٍحٓش،

 حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ حٌوخٛش رلٔخد وً ِٓ ىٍؿش حٌّٜيحل١ش ٬ِٚخًِ حٌؼزخص.

  

                                                           
وفقا للدرجت العلويت أبجدیا هرتبت الأسواء: )نالإستبیا محكمي السادة أسماء (: 

 شوس عيي جاهعت  –الآداب كليت -الإعلام  أستاذ:  سليواى سلىي .د.أ. 
 جاهعت القاهرة –كليت الإعلام  –قسن الصحافت  –أستاذ :الوحوديسواح  .د.أ. 

 عيي شوسجاهعت  -الآدابكليت  – أستاذ الإعلام الوساعد: رالا عبد الىهابد .م.أ. 

 كليت الآداب جاهعت كفر الشيخ -رئيس قسن الإعلام–أستاذ هساعد الصحافت : ریهام درویش. د.م.أ. 

 عيي الشوس جاهعت  -الآداب كليت  -الإعلام الوساعدذ أستا :سهً عبد الرحوي .د.م.أ.
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 لاؽ١خ ٚاػزّبك٠خ الأثؼبك اٌقبطخ ثبٍزج١بْ اٌلهاٍخ( ٔزبئظ ط2علٚي هلُ )

 اٌجؼل َ
ِؼبًِ ووٚ 

 ٔجبؿ أٌفب

ِؼبًِ اٌظلق 

 اٌنارٟ

ِيٜ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف   .0

 رىظف ٫زَ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ٓ.ٙ21 ٓ.1ٖ٘ 

حلاٌىظ١َٔٚش ىٚحف٪ ح٫ظّخى حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌٜلف   .2

 ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف

ٓ.1ٖ2 ٓ.2ٔ٘ 

ىٍؿش ػمش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ حٌظغ١٤خص حلإ٫لا١ِش ٌّزخىٍس   .3

 وظف رىظف حٌظٟ ط٬َٟٙخ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ٓ.ٖٙٔ ٓ.12ٗ 

حلإؿَحءحص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ ِظخر٬ش   .4

 رّزخىٍس وظف رىظف فٟ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ح٫ٌّٟٛٛخص حٌّظ٬ٍمش

ٓ.2ٔٗ ٓ.2٘ٙ 

 2٘ٗ.ٓ 2ٔٔ.ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٝ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف  .5

 2٘ٔ.ٓ 2ٓ٘.ٓ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإوظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف  .6

 رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

ك١غ أوي ٫ٍٝ ًٌه ل١ُ ٬ِخِلاص حٌٜيق حٌظٟ  حلآظزخٔش أر٬خىٛلاك١ش ٛيق ؿ١ّ٪  -

 .حلأر٬خى( ٌٚ٘ح ٠يي ٫ٍٝ ٛلاك١ش ؿ١ّ٪ 2٘ٙ.ٓ: 12ٗ.ٓطَحٚكض ِخ ر١ٓ )

وَٚ ٔزخم أٌفخ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى٠ش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حلار٬خى ر٘ىً وز١َ ك١غ طَحٚكض ل١ُ أويص ل١ُ  -

ؿش ( ِّخ ٬٠ىْ ى2ٍٔٗ.ٓ:  ٖٔٙ.ِٓخ ر١ٓ ) ٬ِCronbach's Alphaخًِ حٌؼزخص 

 ٫خ١ٌش ِٓ ػزخص أر٬خى حلآظزخٔش حٌيٍحٓش. 

 الأٍب١ٌت ٚاٌّؼبِلاد الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ: 

رظ١َِِ حٌز١خٔخص طُ اىهخٌٙخ اٌٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ؛ لإؿَحء ح١ٍّ٬ٌخص حلإكٜخث١ش  لخِض حٌزخكؼش

ٚطُ حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش ، spssحٌلاُِش ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإكٜخثٟ 

 :حٌظخ١ٌش 

 :ٌظلي٠ي ٫يى حٌظىَحٍحص، ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍظىَحٍ حٌظٟ طظلًٜ  اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ

١ٍ٫ٗ وً اؿخرش، ِٕٔٛرخ اٌٝ اؿّخٌٟ حٌظىَحٍحص، ًٌٚه ٌظلي٠ي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌىً اؿخرش 

 ٍحص حٌّوظٍفش.٤٬٠ٟٚ ٍٛٛس أ١ٌٚش ٫ٓ اؿخرش أفَحى ِـظّ٪ حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ح٬ٌزخ

 :٫ٍٝ أْ ٠لمك ىحثّخ حٌٕظخثؾ ٔفٔٙخ فٟ كخٌش ط٤ز١مٗ اٌضجبد ٌٍ ٌٍظؤوي ِٓ أْ حلاهظزخٍ لخى

 َِط١ٓ ٫ٍٝ ٔفْ حٌّـ٫ّٛش.

 :ٟ٠ٔظ٬ًّ ٌظلي٠ي ىٍؿش طَّوِ اؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ٫ٓ وً فمَس، كٛي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبث

 حٌيٍحٓش.ىٍؿخص حٌّم١خّ، ًٌٚه ٬ٌَّفش ِيٜ طٛفَ ِظغ١َحص وً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ 
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  ٟحٌَّؿق أٚ حٌُّْٛٚ.اٌّزٍٛؾ اٌؾَبث 

 :ٞ٠ٔظويَ حلألَحف ح١٬ٌّخٍٞ ٌم١خّ ط٘ظض حلإؿخرخص ِٚيٜ حٔلَحفٙخ الأؾواف اٌّؼ١به

 ٫ٓ ِظ٤ٓٛٙخ حٌلٔخرٟ.

 ( ٟافزجبه رIndependent Sample T – Test:)  ٌٓظلي٠ي ٠ٕٛ٬ِش حٌفَٚق ف١ّخ ر١

 ظغ١َحص حٌيٍحٓش.حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش ػٕخث١ش حلإؿخرش ٚر٬ٞ ِ

 :ٌٞظلي٠ي ٠ٕٛ٬ِش حٌفَٚق ف١ّخ ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٚر٬ٞ  افزجبه اٌزجب٠ٓ الأؽبك

 ِظغ١َحص حٌيٍحٓش.

  الافزجبهاد اٌجؼل٠خPost Hoc Tests  ٕٞٛر٠َ٤مش ألً فَق ٬ِLeast 

SignificanceDifference  ٚح٬ٌَّٚف رـL.S.D  ٓ٬ٌَّفش ِٜيٍ حٌظزخ٠ٓ ر١

 حٌّـ٫ّٛخص حٌظٟ ٠ئوي طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٫ٍٟ ٚؿٛى فَق ر١ٕٙخ.

 ِْؼبًِ اهرجبؽ ٍج١وِبSpearman's rho  ٌٓيٍحٓش ٗيس ٚحطـخٖ ح٬ٌلالش حلاٍطزخ١٣ش ر١

 ِظغ٠َ١ٓ ِٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش.

   فأوضو، أٞ ػٕل 95ٚلل رُ لجٛي ٔزبئظ الافزجبهاد الإؽظبئ١خ ػٕل كهعخ صمخ %

 .فألً 0.05زٜٛ ِؼ٠ٕٛخ َِ

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ:  

 أٚلا: ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ:

٬ٓض حٌزخكؼش ٔلٛ ىٍحٓش طؤػ١َ ح٬ٌّخٌـش حلإ٫لا١ِش رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش 

ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ٫ٍٝ ٬ِخٍف ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد حٌَّٜٞ، ك١غ لخِض حٌزخكؼش رَٛي 

وخفش حلأهزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ حلإهزخ٠ٍش ٚحٌّمخلاص حٌٍّٕ٘ٛس ر١٬ٕش وز١َس ِٓ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ 

ظٍف حٌظٛؿٙخص ) ل١ِٛش، كِر١ش، هخٛش( رٍغض أٍر٬ش ٠َ٘٫ٚٓ حلاٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طّؼً ِو

ار٠ًَ  ٘ٔٚكظٝ ٠َٛ  ،ِٖٕٕٓخٍّ  ٠َٔٛ ٛل١فش ِٚٛل٪ اٌىظَٟٚٔ، ًٌٚه ريءًح ِٓ 

( ِخىس 12ًٌٕٔٚه رؤٍٓٛد حٌّٔق حٌ٘خًِ ٚرٍغ اؿّخٌٟ ح١٬ٌٕش حٌظٟ طُ ٍٛي٘خ )، ٖٕٕٓ

ى ِٓ حٌّلخٍٚ ر١ٕض ١ٍ٫ٙخ ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔٔظ٬َٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌظل١ٍ١ٍش ٚفمخ ٬ٌيهز٠َش، 

 :حٓظّخٍس حٌظل١ًٍ

 أٚلا:اٌّؼٍِٛبد الأٍب١ٍخ ػٓ ٘لف اٌّجبكهح ٚاٌٍٛعٛ اٌقبص ثٙب ٚشؼبه٘ب:

 اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ ػٓ اٌّجبكهح: (0

ِٓ أوزَ حٌّزخىٍحص حٌظٟ أ٣ٍمٙخ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ « وظف فٟ وظف»ط٬ُي ِزخىٍس 

ًٌح ٌظٛؿ١ٙخص فوخِش حٌَث١ْ ٫زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ ٚطُ ح٣ٍمٙخ ٠َٛ حٌـ٬ّش  حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ طٕف١

أٌف ِظ٩ٛ٤،  ٓٙرل٠ٍٛ ١ٓخىطٗ، ٚؿخءص حٌّزخىٍس  رّ٘خٍوش أوؼَ ِٓ  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔ
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١ٍِْٛ ِٛح٣ٓ حلأوؼَ  ِٕٓلا١٠ٓ وَطٛٔش غٌحث١ش طف١ي ِخ ٠مَد ِٓ  ٘ٚطٔظٙيف ط٬زجش ٚط٠ُٛ٪ 

ٌٍظوف١ف ٫ٓ « ك١خس و٠َّش»حكظ١خؿًخ رخٌمَٜ حٌّٔظٙيفش رخٌّزخىٍس حٌَثخ١ٓش ٌظ٠ٛ٤َ ح٠ٌَف 

وخً٘ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٚطٛف١َ ك١خس و٠َّش ٌُٙ، فٙيفٙخ حلأٓخٟٓ ٘ٛ ى٫ُ حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش 

٫ُٕٙ فٟ ٧ً حلأُِش حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش.ٚحلأوؼَ حٓظلمخلخ، ٌظوف١ف ح٬ٌذء 
ٗٔ

 

 –ٚط٠ُٛ٪ حٌىَحط١ٓ ر٬يس ِلخف٨خص ِٕٙخ: )حٌمخَ٘س  حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ريأص حٌّزخىٍس رظٛف١َ

 –حٌزل١َس  –ح١ٌ٘ن وفَ –حٌيل١ٍٙش  –حٌَ٘ل١ش  –حٌّٕٛف١ش  –حٌغَر١ش  –حٌم١ٍٛر١ش  –حٌـ١ِس 

أٓٛحْ(، ك١غ طٍُٔ  –حلألَٜ  –ٓٛ٘خؽ  –رٕٟ ٠ٛٓف  –حٌف١َٛ  –حلإّٓخ١ٍ١٫ش  –حلإٓىٕي٠ٍش 

ِظ٫ٛ٤ٟ ِئٓٔخص حٌظلخٌف أ٣ٕخْ ِٓ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش حلأٓخ١ٓش ٌظ٬زجش وَحط١ٓ ٚط٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ 

٠٠ُ وخفش و١خًٔخ ط٠ّٕٛخ  ٖٗحلأَٓ حلاوؼَ حكظ١خؿًخ لزً َٗٙ ٠ٍِخْ حٌّزخٍن ًٌٚه رّ٘خٍوش 

، ٢ٓٚ «وظف فٟ وظف»ِئٓٔخص ح٬ًٌّ حلأٍٟ٘ ٚحٌـ١٬ّخص حلأ١ٍ٘ش رَّٜ، هَؿض ِزخىٍس 

ُِّ َٗحوش حٌلىِٛش ٚحٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚحٌم٤خ٩ حٌوخٙ فٟ ِٛحؿٙش  ٌٖ٘ ح٨ٌَٚف ح٬ٌخ١ٌّش، ٌظ٬ُ

ٌْٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش فٟ لَٜ ٚٔـ٩ٛ  وً ٌٖ٘ حٌظلي٠خص، ِٚٔخ٫يس حٌّٛح١ٕ٣ٓ، هخٛش ِٓ حلأَٓ حلأ

.ٖٕٕٓحىحً لآظمزخي َٗٙ ٠ٍِخْ حٌى٠َُ َِٜ، حٓظ٬ي
ٕٗ

 

 ٌٛعٛ اٌّجبكهح: (2

حٓظويحَ حٌٍْٛ حلاه٠َ ط٬ز١َ ٫ٓ حٌو١َ 

ٚحٌظ١ّٕش ِ٪ حٓظويحَ حٌو٢ حٌىٛفٟ ٠يي ٫ٍٝ 

أٛخٌش حٌّزخىٍس ٚأٔٙخ رؤ٠يٞ ٠َِٜش، رخلإٟخفش 

اٌٝ ٟٚ٪ ٬ٗخٍ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ 

حٌظّٕٛٞ، ٚلي ح٤ٍٔك حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ 

، ر٬ي ٕٕٕٓحلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ فٟ َٗٙ ِخٍّ 

ًِخ ٌٍّـظّ٪ حٌّئٟ، رّ٘خٍوش ٠ٛ٠٫ٚش  ٕٕٕٓا٫لاْ حٌَث١ْ ٫زيحٌفظخف ح١ٌٟٔٔ ٫خَ  ٫خ

أٌف ؿ١٬ّش لخ٫ي٠ش  ٠٠ُٕٚ٘ حٌظلخٌف ، وزَٜ ِئٓٔخص ح٬ًٌّ حلأٍٟ٘ ٚحٌظّٕٛٞ فٟ َِٜ

١٬خص ِٚئٓٔش أ١ٍ٘ش ٚو١خْ هيِٟ ٚطّٕٛٞ فٟ حٌّلخف٨خص، ُِٕٙ حلاطلخى ح٬ٌخَ ٌٍـّ

حطلخى ال١ّ١ٍخ، ٚحٌظٟ  1ٕحطلخى ١٫ٛٔخ ٚ ٖٓٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌٌٞ ٠٠ُ فٟ ٠ٛ٠٫ظٗ 

ط٬ًّ فٟ ِوظٍف ِـخلاص حٌظ١ّٕش ٫ٍٝ ط٫ٕٛٙخ ِٓ هي١ِش، ٚٛل١ش، ٚط٠ٛ٫ٛش، ٚط١ّ١ٍ٬ش، 

٫َّٚح١ٔش، ٚغ١َ٘خ
ٖٗ

. 

ًٚٚٛ ٫يى حٌّظ١٫ٛ٤ٓ اٌٝ ٍر٪ ١ٍِْٛ ِظ٩ٛ٤ فٟ أ٤٘ٔش حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ 

أٌف ِظ٩ٛ٤ ُِٕٙ فٟ ِزخىٍس وظف  ٓٗٚطُ ىِؾ أوؼَ ِٓ  ٕٕٕٓحٌظّٕٛٞ هلاي ٫خَ حلأٍٟ٘ 

أٌف ِظ٩ٛ٤ ر٘ىً  1ٓأٌف ِظ٩ٛ٤ غ١َ ىحثُ، ٚ ٕ٘٘فٟ وظف، ٚط٩ٛ٤ ِخ ٠مَد ِٓ 

أٌف ِظ٩ٛ٤ ر٘ىً ىحثُ ٚػخرض، ٠َ٣مش حٌظ٩ٛ٤ ِٓ هلاي حٌّئٓٔخص حٌّ٘خٍوش  ِّٕٟٓٛٓ، ٚ

ُ٘ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ.
ٗٗ 

https://www.elwatannews.com/news/details/6480248
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 ح:شؼبه إٌّـٛق ٌٍّجبكه (3

وظف فٟ وظف" ٬ٗخٍ ٬٠زَّ ٫ٓ طىخطف ح١٠ٌَّٜٓ فٟ وً أُِش، ٚطلاكُّٙ فٟ وً "

ِلٕش، ٚط٬خُٚٔٙ أِخَ وً طليٍّ، ٚ٘ٛ ح٬ٌ٘خٍ ٔفٔٗ حٌٌٞ كٍّظٗ أكيع ِزخىٍحص حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ 

٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، حٌظٟ طظِحِٓ ِ٪ أٟٚخ٩ ٗي٠يس ح٬ٌٜٛرش ١٬٠٘ٙخ ح٬ٌخٌُ حٌٌٞ هَؽ ِٓ 

ظٟ ٣خٌض حٌـ١ّ٪، ١ٌيهً فٟ حٌلَد ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش حٌظٟ أػَّص ٫ٍٝ ؿخثلش وٍٛٚٔخ، حٌ

 ٘ٗ.حٌـ١ّ٪

صب١ًٔب: ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّٛاك اٌقجو٠خ إٌّشٛهح ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ 
 ػٓ ِجبكهح وزف فٟ وزف: 

 ِؾً اٌلهاٍخ:ؽغُ اٌزغـ١خ الإفجبه٠خ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  .0

 ؽغُ اٌزغـ١خ الإفجبه٠خ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ( 3علٚي )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

  اٌّٛالغ الإفجبه٠خ

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 01.. 050 0000 0 01.. 050 0000 0 ِٛل٪ حٌيٓظٍٛ 

 001. 035 001. 035 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ٛيٞ حٌزٍي 

 303 001 303 001 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ 

 401 .1. 401 .1. 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ح٣ٌٛٓ 

 505 04. 505 04. 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ِزظيأ

 503 1.. 0000 0 0000 0 503 1.. ِٛل٪ حلاهزخٍ 

 .50 ... 0000 0 0000 0 .50 ... ِٛل٪ حلاَ٘حَ 

 104 00. 104 00. 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حٌزٛحرش

 101 34 101 34 0000 0 0000 0 ِٛل٪ طل١خ َِٜ

 103 35 103 35 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ 

 103 35 103 35 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ىحٍ حٌٙلاي

 303 13 303 13 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حٌَ٘ٚق 

 300 10 300 10 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حٌفـَ

 300 10 300 10 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ٍُٚ ح١ٓٛ١ٌف

 003 40 003 40 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ىحٍ ح٬ٌّخٍف

 005 .4 0000 0 005 .4 0000 0 ِٛل٪ حٌٛفي 

 003 50 003 50 0000 0 0000 0 ِٕٗٛل٪ حٌمخَ٘س 

 03. 10 0000 0 0000 0 03. 10 ِٛل٪ حٌـ٠ٍّٛٙش 

 03. .1 03. .1 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ف١ظٛ 

 01. 31 01. 31 0000 0 0000 0 ِٛل٪ رَٜحكش

 04. 35 04. 35 0000 0 0000 0 ِٛل٪ ٛٛص حلاِش

 05. 30 05. 30 0000 0 0000 0 ِٛل٪ َِٜحٚٞ 

 03. 05 03. 05 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حٌّٛح٣ٓ

 05 5. 05 5. 0000 0 0000 0 ِٛل٪ حلأٓز٩ٛ

 0000. 0.53 1305 405. 100. ..3 003. 010 الاعّبٌٟ
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 رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ: 

  ؿخءص حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌوخٛش فٝ ِميِش حٌّٛحل٪ حٌظٝ ح٘ظّض رظٕخٚي ٚطغ١٤ش ِزخىٍس

 –ٚطّؼٍض فٟ: )حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ % ٘.1ِٖخىس اهزخ٠ٍٗ( رٕٔزش  1ٓٙٔوظف فٟ وظف رٛحل٪ )

حٌمخَ٘س  –َِٜحٚٞ  –ف١ظٛ-حٌَ٘ٚق -حٌزٛحرش ١ُٔٛ –ح٣ٌٛٓ  –ٛيٞ حٌزٍي  –ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ 

حٌّٛح٣ٓ  –ٛٛص حلاِش  –حٌفـَ  –رَٜحكش  –طل١خ َِٜ  –ِزظيأ  –ٍُٚ ح١ٓٛ١ٌف – ٕٗ

 ٖٔٔل٪ )ىٍح ح٬ٌّخٍف(، طلا٘خ حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌلِر١ش رٛح –ىحٍ حٌٙلاي  –حلأٓز٩ٛ  –

رٛحرش حٌٛفي(، ٚؿخءص حٌّٛحل٪  –%، ٚطّؼٍض فٟ: )ِٛل٪ حٌيٓظٍٛ ٕ.ِٗٔخىس اهزخ٠ٍٗ( رٕٔزش 

% ٚطّؼٍض ٖ.ِٕٔخىس اهزخ٠ٍٗ( رٕٔزش  1ٕٓحلإٌىظ١َٔٚش حٌم١ِٛش فٝ حٌَّطزش حلأه١َس رٛحل٪ )

 ِٛل٪ حٌـ٠ٍّٛٙش(. –فٟ: )رٛحرش حلأَ٘حَ حلإٌىظ١َٔٚش ِٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ 

 ٍِزخىٍس  حٌّظ٬ٍمش حلأهزخٍ َٔ٘ وؼخفش ك١غ ِٓ حلإٌىظ١َٔٚش حٌّٛحل٪ حٌيٓظٍٛ" "ِٛل٪ طٜي

ً ِٛل٪ ٟج١ ٚرفخٍق ٖطلا حٌّلٍٍش، حٌّٛحى اؿّخٌٟ ِٓ %ٗ.ٔٔ رٕٔزش ًٌه  وظف فٟ وظف

ِٛل٪ "ح١ٌَٛ حٌٔخر٪" رٕٔزش  ر٢١ٔ ٔٔزٟ رفخٍق ٚ طلاّ٘خ %، 1.ٓٔرٕٔزش  "ٛيٜ حٌزٍي"

2.ٖ.% 

 ِظؤهَس ك١غ ؿخءص فٝ حٌَّطزش لزً حلأه١َس َِطزش ٟفي ٚؿخء ِٛل٪ "حٌّٛح٣ٓ" حٌٛف  ِٓ

 حٌَّطزش ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚحكظً ِٛل٪ "حلأٓز٩ٛ" رٙخ حٌٍّٕ٘ٛس حلأهزخٍ ك١غ

 %.1.ٓرٕٔزش  حلأه١َس

  ٧َٚٙ فٟ ح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف اْ أوؼَ أ٠خَ طُ طغ١٤ش حٌّزخىٍس ف١ٙخ

ح١ٌَٛ حٌٌٞ  ِٖٕٕٓخٍّ ٠ٔ1َٛ 

أ٣ٍك فوخِش حٌَث١ْ حٌّزخىٍس 

رل٠ٍٖٛ حكظفخ١ٌش حلآظخى فىخٔض 

حلأهزخٍ حٌٜخىٍس ِٓ حٌّظليع 

حٌَّٟٓ ٌٍّزخىٍس ِٛؿٛىس رىخفش 

ِٛحل٪ حٌظل١ًٍ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي هزَ 

ثش ِجبشو. اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ٠شٙل "

اؽزفب١ٌخ "وزف فٟ وزف" ثاٍزبك 

"اٌمب٘وح
ٗٙ

زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ فٟ حكظفخ١ٌش ، ٚحٌٌٞ ط٠ّٓ حٌوزَ ٚلخث٪ ِ٘خٍوش حٌَث١ْ ٫

"وظف فٟ وظف"، حٌليع حٌو١َٞ حلأوزَ، ٚحٌظٟ ط٬ي أٟوُ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش فٟ 

طخ٠ٍن ح٬ًٌّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ حٌَّٜٞ، حٌّمخِش فٟ ٓظخى حٌمخَ٘س حٌيٌٟٚ، ٨ٕ٠ُٚ حٌظلخٌف 

أٌف  ٓٙح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، حكظفخ١ٌش "وظف فٟ وظف"، رّ٘خٍوش أوؼَ ِٓ 

ِظ٩ٛ٤، ًٌٚه حكظفخًٌخ رـٙٛى آلاف حٌّظ١٫ٛ٤ٓ ح٠ٌٌٓ ٗخٍوٛح هلاي حلأ٠خَ حلأه١َس فٟ 

ِلا١٠ٓ ِٔخّ٘ش غٌحث١ش، ّٟٓ ِزخىٍس "وظف فٟ وظف" حٌظٟ  ٗط٬زجش ٚط٠ُٛ٪ أوؼَ ِٓ 
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أ٣ٍمٙخ حٌظلخٌف ٌظ٬٠ُٛٙخ ٫ٍٟ حٌّٛح١ٕ٣ٓ حلأوؼَ حكظ١خؿًخ رـ١ّ٪ ِلخف٨خص حٌـ٠ٍّٛٙش لزً 

و١خْ طّٕٛٞ ٠٠ُ وخفش ِئٓٔخص ح٬ًٌّ  ٖٗزخٍن، ًٌٚه رّ٘خٍوش كٍٛي َٗٙ ٠ٍِخْ حٌّ

حلأٍٟ٘ فٟ َِٜ، رـخٔذ حلاطلخى ح٬ٌخَ ٌٍـ١٬ّخص حلأ١ٍ٘ش، ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ ٌ٘ح حٌوزَ 

 لي ٧َٙ رىخفش حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حلإهزخ٠ٍش ِلً حٌيٍحٓش.

ٟ وزف الإػلا١ِخ ٌّجبكهح وزف فأُ٘ اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّؼبٌغخ  .2

 ثبٌظؾف الإوزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ:

 ( اٌمٛاٌت الإفجبه٠خ اٌَّزقلَ ثّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ4علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

  اٌمٛاٌت اٌف١ٕخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 3103 0.03 1.03 513. 303. .03 .00. 045 هزَ

 00. 00 001 3 005 3. 000 0 طم٠ََ

 003 3. 004 3. 000 1 .00 0 ِمخي

 005 1. 005 0. .00 0 .00 3 طلم١ك

 .000 . .000 . 000 0 000 0 وخ٠ٍىخط١َ

 0000. 0.53 1305 405. 100. ..3 003. 010 الإعّبٌٟ

40.735= 2ل١ّخ وب
a

 * كاي ئؽظبئ١ًب000.َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ =180.ِؼبًِ اٌزٛافك = 10كهعخ اٌؾو٠خ = 

 رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

  ٟطٜيٍ حٌوزَ ِميِش حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش حٌّٔظويِش فٟ ح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش ٌّزخىٍس وظف ف

رٗ ؿ١ّ٪ حٌٜلف حلاٌىظ١َٔٚش % ٚط١ِّص ٔوظف، طلاٖ حٌظم٠ََ ٚرفخٍق وز١َ رٕٔزش 

%، ػُ حٌظلم١ك 2.ِٓخ٫يح حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش حٌم١ِٛش، ػُ حٌّمخي رٕٔزش 

 %.ٔٓ.ٓ%، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١َس حٌىخ٠ٍىخط١َ رٕٔزش 1.ٓحٌٜلفٟ رٕٔزش 

  ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حٍطفخ٩ ٫يى

حلأهزخٍ حٌٍّٕ٘ٛس كٛي ِزخىٍس 

وظف فٟ وظف اٌٝ طَو١ِ وخفش 

حل٪ حلإهزخ٠ٍش حلاٌىظ١َٔٚش حٌّٛ

ٓٛحء حٌم١ِٛش أٚ حٌلِر١ش أٚ 

حٌوخٛش ٫ٍٟ لخٌذ حٌوزَ ٌظغ١٤ش 

وً حٌظفخ١ًٛ حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍس 

ٌل٨ش رٍل٨ش ٚٔمً ٍٛٛس وخٍِش 

٫ٕٙخ ٚو١ف١ش حلآظفخىس ِٕٙخ، 
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ٚأِخوٓ ط٠ُٛ٪ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٚهخٛظًخ حٌظغ١٤ش حلإهزخ٠ٍش حٌظٟ طّض ٠َٛ ح٤ٔلاق حكظفخ١ٌش 

طُ َٔ٘ ح٬ٌي٠ي ِٓ حلاهزخٍ  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔفٟ وظف ًٌٚه ٠َٛ حٌـ٬ّش حٌّٛحفك وظف 

ا١ٌَٛ..ِظو رـٍك أوجو ِجبكهح ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حلأَ٘حَ ر٬ٕٛحْ "

"ٌؾّب٠خ الأوضو اؽز١بعب ِٓ رلاػ١بد الأىِخ اٌؼب١ٌّخ
ٗ1

، ٚطُ طيحٌٚٗ رىخفش حٌّٛحل٪ 

ح٤ٔلاق حٌّزخىٍس ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ " طٔظ٬ي حلإهزخ٠ٍش حلأهَٜ ٬ٌَٝ طفخ١ًٛ 

َِٜ لإ٣لاق أوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش فٟ طخ٠ٍوٙخ ح١ٌَٛ، فٟ ا٣خٍ حٌّزخىٍحص حٌظٟ 

ط٬ًّ ١ٍ٫ٙخ حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ٌّٛحؿٙش آػخٍ أُِش حٌظ٠وُ ح٬ٌخ١ٌّش، فبْ حٌّزخىٍس حٌظٟ 

َس حٌيٌٟٚ، رل٠ٍٛ ط٬َف رخُٓ "وظف فٟ وظف" ط٤ٍٕك ح١ٌَٛ حٌـ٬ّش، فٟ حٓظخى حٌمخ٘

 .٫ٍٚخ٠ش حٌَث١ْ ٫زيحٌفظخف ح١ٌٟٔٔ، لإ٫لاْ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص

  ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌٛفي

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن 

ا١ٌََٟ ٠شب٘ل أػّبي رؼجئخ "

ووار١ٓ وزف فٟ وزف 

"ثبٌّؾبفظبد.. ف١ل٠ٛ
ٗ1

، ٚطٕخٚي 

ٌ٘ح حٌوزَ ِ٘ٙي ط٬زجش حٌّٛحى 

 حٌغٌحث١ش رخٌىَحط١ٓ رىخفش

حٌّلخف٨خص ك١غ ًوَ حٌوزَ 

أٌف ِظ٩ٛ٤  ِٓ٘٘خٍوش ِخ ٠مَد 

رّزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚطٔظٙيف 

ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ِٓ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش رىخفش ٍر٩ٛ حٌـ٠ٍّٛٙش  ٗط٬زجش ٚط٠ُٛ٪ أوؼَ ِٓ 

هلاي حٌَ٘ٙ حٌـخٍٞ ٫ٍٝ حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأَٓ حلأوؼَ حكظ١خؿًخ؛ ٌٍظوف١ف ِٓ 

خى٠ش حٌّظلاكمش ٫خ١ًٌّخ، ٚحٌظٟ هٍَّفض ِٛؿخص ِٓ حٌظ٠وُ ٚحٍطفخ٩ آػخٍ حلأُِخص حلالظٜ

 ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔٚوٌٌه حٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ رظخ٠ٍن ، حلأ٬ٓخٍ

اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ٠ؼـٝ ئشبهح اٌجلء لأـلاق ِجبكهح "وزف فٟ وزف": ٠لا ر٬ٕٛحْ:"

ؾبفظبد.. ٠ٚش١ل ثبلأؿفبي ِ 00ثَُ الله اٌوؽّٓ اٌوؽ١ُ.. ٠ٚشب٘ل رغ١ٙياد اٌّجبكهح ثـ

اٌّزـٛػ١ٓ فٟ أ١ٍٛؽ"
ٗ2

، ٚوً ٌٖ٘ حلأهزخٍ ِخ طيي ٜٓٛ ٫ٍٝ حٌٕمً حٌيل١ك ٌف٬خ١ٌخص 

 حٌّزخىٍس ِٓ هلاي ِـ٫ّٛش ِٓ حلأهزخٍ حٌٜغ١َس ح٬٠ٌَٔش.

  ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٕٓٚحٌّمخي حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حلأَ٘حَ رمٍُ ى.هخٌي لٕي٠ً رظخ٠ٍن

اٌّظو١٠ٓ فٟ اٌشلائل"وزف فٟ وزف".. هٍبٌخ "
50

ٚحٌّمخي حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌٛفي ، 

"وزف فٟ وزف.. ِجبكهاد ِظو٠خ ػجمو٠خر٬ٕٛحْ: " ِٖٕٕٓخٍّ  ٙٔرظخ٠ٍن 
٘ٔ

 ،
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 25كٌٚخ ٚر٬ٕٛحْ"  ِٖٕٕٓخٍّ  ٖٔٚوٌٌه حٌّمخي حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ِزظيأ رظظخ٠ٍن 

"١ٍِْٛ ِٛاؿٓ وزف فٟ وزف
ٕ٘

. 

 َحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪  ٚحٌىخ٠ٍىخط١

وزف فٝ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ فم٢ " 

وزف".. أوجو ِجبكهح ؽّب٠خ 

اعزّبػ١خ فٝ ربه٠ـ ِظو 

"ثىبه٠ىبر١و ا١ٌَٛ اٌَبثغ
ٖ٘
 

 ِٖٕٕٓخٍّ  ٗٔرظخ٠ٍن 

ر٠َ٘ش حٌفٕخْ أكّي هٍف، ك١غ 

ٍُٓ ر٬ٞ حلأَٓ حٌّٔظف١يس ِٓ 

حٌّزخىٍس رـخٔذ لافظش ِىظٛد 

 ١ٍ٫ٙخ "وظف فٝ وظف".

 ِ ىٍحٓش ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٪

، ك١غ ؿخء حٌوزَ فٝ ِميِش حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ٗ٘(2022)ه٠ُ ىٔبرٟ ٚئ٠ٕبً هػٛاْ، 

ِٕٟ %، ٚىٍحٓش )ٖٓ.1ٕحٌّٔظويِش فٝ طٕخٚي حٌٜلف ٌّزخىٍس ك١خس و٠َّش رٕٔزش 

(2022عّبي ث١ٛػخ، 
٘٘

، ك١غ طٍٛٛض اٌٝ أْ حٌوزَ ٘ٛ حٌٌٞ طٜيٍ لخثّش ط١ٕٜف 

حلإهزخ٠ٍش ح٠ٌَّٜش ِلً حٌيٍحٓش ك١غ ؿخءص  حٌّٛحى حٌٍّٕ٘ٛس حٌّظٛحؿيس ٫ٍٝ حٌّٛحل٪

(ٕٗٔٓ، ٠ب١ٍٓ ثَبؿٟ%(، ٚىٍحٓش )ٖ.2٘أهزخٍ حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش رٕٔزش )
٘ٙ

، ك١غ 

 % ِٓ حؿّخٌٟ ح١٬ٌٕش حٌيٍحٓش.ٗٗطٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٟ حٓظويحَ لخٌذ حٌوزَ رٕٔزش 
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١ٔٚخ ِؾً ػٕبطو الإثواى فٟ الأفجبه اٌّزؼٍمخ ثّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف الإٌىزو .3

 اٌلهاٍخ.

( ػٕبطو الاثواى اٌَّزقلِخ فٟ الأفجبه اٌّزؼٍمخ ثّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف 5علٚي هلُ )

 الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ                  

 

 ػٕبطو الاثواى

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 فبطخئفجبه٠خ 
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

ٛه
ط

 

طٛه ِٛػٛػ١خ 

 )الأؽلاس ٚالأِبوٓ(

045 6.6 050 6.9 131 33.1 0033 41.2 

 21.5 603 20.0 462 3.8 83 2.6 58 طٛه شقظ١خ

 03.0 285 9.4 206 0.4 30 2.2 49 ٌٛعٛ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ   

 9.3 204 1.4 062 0.4 30 0.5 00 ٌٛعٛ اٌّجبكهح  

 0.6 35 0.4 30 0.0 3 0.0 2 ٌٛعٛ ِجبكه ؽ١بح وو٠ّخ 

َٛ 0.0 3 0.0 0 0.0 0 0.0 2 الأفٛعواف
ٍ

ه
 

 0.00 0 0.00 0 0.0 0 0.0 0 هٍَٛ وبه٠ىبرٛه٠خ

د
٘ب

ٛ
ف١ل٠

 

 02.3 269 9.0 200 0.0 24 2.0 45 ف١ل٠ٛ٘بد ثش ِجبشو

 1.0 056 4.1 003 0.5 00 2.0 43 ف١ل٠ٛ٘بد َِغٍخ 

 0.4 8 0.2 5 0.0 0 0.0 3 ف١ل٠ٛعوافه

 2089 0608 300 210 الإعّبٌٟ

 رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

رٕٛع ػٕبطو الإثواى اٌَّزقلِخ 

فٟ الأفجبه اٌّزؼٍمخ ثّجبكهح وزف فٟ وزف 

ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً 

اٌلهاٍخ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثزم١َّٙب ئٌٝ 

 صلاس ألَبَ ُ٘: 

 ٫َٕٜ حٌٍٜٛ ٚؿخء فٟ اٌمَُ الأٚي :

حٌّميِش حٌٍٜٛ ح١٫ٌّٟٛٛش )حلأكيحع 

%(، ٠َٚؿ٪ ٕ.1ٗٚحلأِخوٓ( رٕٔزش )

ٕمً ٍٛٛس ك١ش ِٓ حٌّزخىٍس ىحهً ًٌه ٌ

وً حٌّلخف٨خص ٫ٍٟ ٓز١ً حٌّؼخي حٌوزَ 

 1ٕحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن 

ػّٓ ِجبكهح ر٬ٕٛحْ: " ِٖٕٕٓخٍّ 
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وورٛٔخ هِؼبْ ػٍٝ غ١و اٌمبكه٠ٓ ثبلألظو" 900رٛى٠غ «.. وزف فٟ وزف»
51

، ك١غ 

 1ٕح١ٌَٛ، حلإػ١ٕٓ حٌّٛحفك  ِىظذ ٫َِٚ٘خص حلأٍِٚخْ رخلألَٜ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ "٩ُٚ

٫َخ٠ش أَٓس ّٟٓ حلأَٓ حلأٌٚٝ رخٌ 2ٓٓوَطٛٔش ِٛحى غٌحث١ش ٫ٍٝ  2ِٓٓخٍّ، ٫يى 

رمَٜ ١ِٕ٘ش ح٬ٌّخٍٞ ٚؿ٠َِس ح٬ٌٛح١ِش َِوِ حلألَٜ، ٚلَٜ ح٬ٌي٠ٔخص رلَٜ ٚٔـ٪ 

ح٠ٛ٤ًٌ ٚٔـ٪ ه١ّْ ١ِٕ٘ٚش حٌٕٛرش ٚح٤ٌٛى َٗق َِوِ ح٤ٌٛى، ٚلَٜ حٌمزٍٟ لخِٛلا 

ٚٔـ٪ ح٤ٌخٍف ٚح١ٌٔٛي رّلخف٨ش حلألَٜ، ًٌٚه ّٟٓ ِزخىٍس "وظف فٟ وظف" ٚحٌظٟ 

حٌَث١ْ ٫زيحٌفظخف ح١ٌٟٔٔ،  حٌظّٕٛٞ طلض ٫ٍخ٠ش أ٣ٍمٙخ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘

 ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش.

  ١ٍ٠ٙخ حٌٍٜٛ حٌ٘و١ٜش رٕٔزش

%( ٚوخٔض ىحثّخ َِطز٤ش ٘.1ٕ)

رآٍحءحٌوزَحء ٚحٌّظو١ٜٜٓ 

ٚط٠َٜلخص فوخِش ٍث١ْ 

حٌـ٠ٍّٛٙش ٫زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ كٛي 

حٌّزخىٍس وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

رّٛل٪ حٌَّٜٞ  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔ

ػمت ٚطٌٛٗ ٕٛحْ:"ح١ٌَٛ ر٬

«.. وزف فٟ وزف»اؽزفب١ٌخ 

اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ٠شٙل اطـفبف 

"ِزـٛػٟ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ
٘1

، ػُ ٍٛٛس حٌٍٛؿٛ حٌوخٙ رخٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٌٍظّٕٛٞ 

%( ٠َٚؿ٪ ًٌه أٔٗ ٘ٛ حٌظلخٌف حٌّٔئٚي ٫ٓ حٌّزخىٍس وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ ٖٔرٕٔزش )

رّٛل٪  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن 

بشو.. ثش ِجَِٜحٚٞ ر٬ٕٛحْ: "

أـلاق ِجبكهح "وزف فٟ وزف" 

ِؾبفظخ ثزٛع١ٙبد  01ثـ 

"اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ
٘2

، ١ٍ٠ٗ ٌٛؿٛ 

%( أِخ ٌٛؿٛ ٖ.2حٌّزخىٍس رٕٔزش )

ِزخىٍس ك١خس و٠َّش فـخء رٕٔزش 

%( وؤكي حٌّزخىٍحص ٙ.ٔ)

حٌّ٘خٍوش ىحهً ِزخىٍس وظف فٟ 

  وظف .

  

https://akhbarelyom.com/news/newssection/11/1/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%AB
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  ًَح حٓظويحَ رٍٜٛس ٟج١ٍش ٚأه١

%( ٔ.ٓحلأفٛؿَحف رٕٔزش )

رخٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش 

حٌم١ِٛش ٚحٌوخٛش فم٢ ِؼً حٌوزَ 

ِخٍّ  ٕٔحٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

رّٛل٪ رٛحرش حلاَ٘حَ  ٖٕٕٓ

رؼل أوجو٘ب ٌٍؾّب٠خ ر٬ٕٛحْ: "

الاعزّبػ١خ.. ِبما رؼوف ػٓ 

وزف فٟ »ِجبكهح 

"؟|أفٛعواف«وزف
ٙٓ

. 

 ٟٔ٫َٕٜ اٌمَُ اٌضب :

حٌَِٓٛخص ٚطّؼً فم٢ رّٛل٪ 

وزف فٟ وزف".. أوجو ِجبكهح ؽّب٠خ اعزّبػ١خ فٟ ربه٠ـ وخ٠ٍىخط١َ "ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ فٟ 

"ِظو ثىبه٠ىبر١و ا١ٌَٛ اٌَبثغ
ٙٔ

ر٠َ٘ش حٌفٕخْ أكّي هٍف،  ِٖٕٕٓخٍّ  ٗٔ، رظخ٠ٍن 

 %(ٔٓ.ٓرٕٔزش )

 ٫َٕٜ حٌف١ي٠ٛ٘خص أِب اٌمَُ اٌضبٌش :

ف١ل٠ٛ٘بد ثش فـخء فٟ حٌّميِش )

%(، ٠َٚؿ٪ ًٌه ٖ.ٕٔ( رٕٔزش )ِجبشو

اٌٟ أْ ٕ٘خن طغ١٤ش ِزخَٗس فٟ حكظفخ١ٌش 

 1ٔوظف فٟ وظف ربٓظخى حٌمخَ٘س ٠َٛ 

ٚلخَ ٨٬ُِ حٌّٛحل٪  ِٖٕٕٓخٍّ 

حلاهزخ٠ٍش رٕمً حلاكظفخ١ٌش ِٓ هلاي 

هيِش حٌزغ حٌّزخَٗ ىحهً حٌٜفلخص 

حٌوخٛش رُٙ ٫ٍٚٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٌوزَ 

ثش ِجبشو.. اٌوئ١ٌ رّٛل٪ حٌَ٘ٚق ر٬ٕٛحْ: " ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

«وزف فٟ وزف»ا١ٌََٟ ٠شٙل اؽزفب١ٌخ 
ٕٙ

٠٘ٙي ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ ِخ ٠ٍٟ: "، 

حٌَث١ْ ٫زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ، ح١ٌَٛ حٌـ٬ّش، حكظفخ١ٌش "وظف فٟ وظف"، حٌليع حٌو١َٞ 

َ ٌىُ رؼخ ِزخَٗح ٌٍف٬خ١ٌش، حلأوزَ حٌٌٞ ٨ٕ٠ّٗ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ فٟ ٓظخى حٌمخَ٘س حٌي١ٌٚٛٔمي

( رٕٔزش ف١ل٠ٛ٘بد َِغٍخٔملا ٫ٓ حٌمٕخس ح١ٌَّٓش ٌَثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش، ١ٍ٠ٙخ ٫َٕٜ )

%( ٚطّؼً فٟ كٍمخص ٌزَحِؾ ط١ٍف١ٔٛ٠ِش طظليع ٫ٓ حٌّزخىٍس ِؼً أؤظَح ١ُٔٛ، ٔ.1)

، ٚ رَٔخِؾ حٌل١خس ح١ٌَٛ ٫ٍٟ لٕخس حٌل١خس DMCلٕخس ٚرَٔخِؾ حٌٔف١َس ٠ِ٫ِس ٫ٍٟ 

ًَح )ٚغ١َ٘  اٌف١ل٠ٛعواف(خ ِٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ لخَ حٌٜلف١١ٓ رظف٠َغٙخ فٟ أهزخٍ، ٚأه١
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وزف »ر٬ٕٛحْ: ِٖٕٕٓخٍّ  1وزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ِزظيأ رظخ٠ٍن %(، وخٌٗ.ٓرٕٔزش )

أوجو ِجبكهح ٌزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍّظو١٠ٓ )ف١ل٠ٛعواف(«.. فٝ وزف
63

. 

 ( 2022وب١ٍ١ِب ػجل اٌَلاَ ، حطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ وً ِٓ ىٍحٓش)
ٙٗ

، ك١غ طٍٛٛض 

% ىحهً حلأهزخٍ حٌّظ٬ٍمش رّزخىٍس ك١خس و٠َّش 1ٖ.1اٌٟ حٓظويحَ حٌٍٜٛ ؿخء رٕٔزش 

ًَح حلأفٛؿَحف رٕٔزش )١ٍ٠ٔٗٙخ حٓظويحَ حٌف١ي٠ٛ٘خص رٕٔزش  %(، وّخ ٗ.ٕٔ%، ٚأه١

(١ِٔٛ2001ىب ِش١ً ؽٕب، حطفمض ِ٪ ىٍحٓش )
ٙ٘

خٍ ك١غ أويص ٫ٍٟ حٓظويحَ حلأهز 

%، ٚىٍحٓش ٘.1ٖ% ١ٍ٠ٙخ حٌف١ي٠ٛ٘خص رٕٔزش 22.1ح١ٌٜٕش حٌّٜخكزش ٌٍٍٜٛ رٕٔزش 

(2006ٍبِؼ اٌشو٠ف، )
ٙٙ

حٌظٝ أويص ٫ٍٝ ِـت حٌٍٜٛ فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ّٟٓ  

 ٫ٕخَٛ حلإرَحُ حٌّٔظويِش  ١ٍ٠ٙخ حٌف١ي٠ٛ٘خص.

  َٜفٟ أْ حٌظ٩ٕٛ فٝ حٓظويحَ ٫ٕخَٛ حلإرَحُ وخٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛ ٚغ١َ٘خ  حٌزخكؼشٚط

٫َٝ ٚطمي٠ُ ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش، وخْ 

أَِ ٘خَ ٍَٟٜٚٚ ٚهخٛش حٌٍٜٛ ح١٫ٌّٟٛٛش ٚف١ي٠ٛ٘خص حٌزغ حٌّزخَٗ حٌظٝ وخٔض 

طٜخكذ ١ٍّ٫خص حٌظ٬زجش ٚحٌظ٠ُٛ٪ ٌٍّٛحى حٌغٌحث١ش ٚط١ٍٛٛٙخ ٌٍمَٜ ٚحلأَٓ حلأٌٚٝ 

و١ي ٫ٍٝ أ١ّ٘ش حٌّزخىٍس ٚٚٛٛي حٌظز٫َخص حٌغٌحث١ش رخ٫ٌَخ٠ش ٌّخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ ٘خَ فٟ حٌظؤ

ٌّٔظلم١ٙخ فٟ ِوظٍف رمخ٩ حٌـ٠ٍّٛٙش ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طٛػ١ك حلأكيحع ٚحٌف٬خ١ٌخص ٍٚف٪ 

 ِٔظٜٛ حٌّٜيحل١ش، ٠٠ٚ٪ حٌمخٍة ريحهً حٌليع.

اٌّظبكه الإفجبه٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ  .4

 هاٍخ. الإوزو١ٔٚخ ِؾً اٌل

( اٌّظبكه الإفجبه٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ 6علٚي هلُ )

 ِؾً اٌلهاٍخ الإٌىزو١ٔٚخ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

 

 اٌّظبكه الإفجبه٠خ

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

١ٍّخ
ظبكه ه

ِ
 

 ٙ.ٕٔ 1ٕٗ ٙ.٘ٔ ٖٔٗ ٗ.ٖ 1ٗ ٙ.ٕ 1٘ ِٔج١ٌٛٓ

حٌز١خٔخص ح١ٌَّٓش 

حٌٜخىٍس رخُٓ حٌظلخٌف 

 ٫ٓ حٌّزخىٍس

ٔٔ ٓ.٘ ٗ1 ٕ.ٕ ٖٕٙ ٔٙ.٘ ٕٗٔ ٔ2.ٕ 

 ٔ.ٗٔ 1ٖٓ ٙ.ٓٔ ٖٖٕ ٙ.ٔ ٖٗ 2.ٔ ٔٗ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش 

أ٠٫خء حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ 

 ٌٍظّٕٛٞ 

ٗ2 ٕ.ٕ ٖٙ ٔ.ٙ ٔٙ1 1.ٙ ٕٕ٘ ٔٔ.٘ 

 ٗ.2 ٕ٘ٓ 1.٘ 1ٕٔ ٕ.ٔ 1ٕ ٖ.ٕ ٔ٘ حلاكِحد  

 ٕ.ٖ 1ٓ ٕ.ٕ 1ٗ ٘.ٓ ٔٔ ٘.ٓ ٔٔ ِلخف١٨ٓ 

 ٔ.ٔ ٕٗ 1.ٓ ٙٔ ٕ.ٓ ٗ ٕ.ٓ ٗ طمخ٠ٍَ ١ٍّٓش
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 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

 

 اٌّظبكه الإفجبه٠خ

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 ٙ.ٓ ٖٔ ٘.ٓ ٔٔ ٔٓ.ٓ ٔ ٓ.ٓ ٔ ٍُٚحء

 ٕ.ٓ ٗ ٔ.ٓ ٖ ٓ.ٓ ٓ ٔٓ.ٓ ٔ ٍإٓخء ُٚحٍس

ِظليع ٍّٟٓ )ٔخ٣ك 

 كىِٟٛ(

ٕ ٓ.ٔ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٕ ٓ.ٔ 

لا١ِخ
ػ

ظبكه ئ
ِ

 

 2ٓ.1 21٘ٔ ٘.٘ٙ ٖٖٗٔ 2.ٖٔ ٖ٘ٓ ٖ.ٔٔ 1ٕٗ وخطذ / ٛلفٟ

 1.2 2٘ٔ 1.1 1ٔٔ ٕ.ٓ ٘ 2.ٓ 2ٔ ٚوخلاص أٔزخء

 1.1 2ٔٔ ٕ.٘ ٖٔٔ 1.ٓ 1ٔ 1.ٕ ٔٙ ٚٓخثً ح٫لاَ ِل١ٍش

 ٘.ٓ ٓٔ ٔ.ٓ ٖ ٓ.ٓ ٓ ٖ.ٓ 1 َِحًٓ /ِٕيٚد

١ٍّخ
غ١و ه

 ٜ
فو

ظبكه أ
ِ

 

ٍس
ٍوشف١خٌّزخى

٘خ
لا١ٍ٘ش  ِ

ص ح
ٔخ

ٓ
ِئ

 

 ِئٓٔش

 "ك١خسو٠َّش"

ٕٖ ٔ.ٔ ٔٙ ٓ.1 ٕٔٔ ٘.٘ ٔٙٓ 1.ٖ 

 1.ٗ ٗٓٔ ٗ.ٗ 2ٙ ٖ.ٓ ٙ ٔ.ٓ ٕ ِئٓٔش أرٛح١ٕ٬ٌٓ

ِئٓٔش ٕٛخ٩ 

 حٌل١خس

1 ٓ.ٖ 2 ٓ.ٗ ٗ٘ ٕ.ٔ ٙٔ ٕ.1 

 ٙ.ٕ 1٘ 1.ٔ 1ٖ ٗ.ٓ 2 ٘.ٓ ٔٔ ؿ١٬ّش حلأٍِٚخْ

رٕه ح٬٤ٌخَ 

 حٌَّٜٞ

ٕ ٓ.ٔ 1 ٓ.ٖ ٖ1 ٔ.1 ٗٙ ٕ.ٔ 

ِئٓٔش 

ٌٍظ١ّٕش حٌـخٍكٟ 

 حٌّـظ١٬ّش

ٕ ٓ.ٔ ٘ ٓ.ٕ ٖٔ ٔ.ٗ ٖ1 ٔ.1 

ح١ٌٙجش حٌمز١٤ش 

 حلإٔـ١ٍ١ش

ٗ ٓ.ٕ ٕ ٓ.ٔ ٔ2 ٓ.2 ٕ٘ ٔ.ٔ 

ِئٓٔش َِٜ 

 حٌو١َ

ٔ ٓ.ٓٔ ٕ ٓ.ٔ ٙ ٓ.ٖ 2 ٓ.ٗ 

أرٛ » ِئٓٔش

 ١ّ٘٘ش حٌو١َ

ٓ ٓ.ٓ ٕ ٓ.ٔ 1 ٓ.ٖ 2 ٓ.ٗ 

 ٕ.ٓ ٗ ٔٓ.ٓ ٔ ٔٓ.ٓ ٔ ٔ.ٓ ٕ ؿ١٬ّش ٍٓخٌش

ِئٓٔش ١ٕٓخء 

ٚحٌظ١ّٕش ٌٍو١َ 

 حلالظٜخى٠ش

ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٔ ٓ.ٓٔ ٔ ٓ.ٓٔ 

 2.ٔ ٔٗ ٔ.ٔ ٕٗ ٙ.ٓ ٗٔ ٔ.ٓ ٖ ٤ِظ١٫ٛٓ

 1.ٔ ٓٗ ٔ.ٔ ٕٗ ٘.ٓ ٓٔ ٖ.ٓ ٙ ِظو١ٜٜٓ

 ٕ.ٔ ٕٙ ٔ.ٔ ٖٕ ٔ.ٓ ٕ ٓ.ٓ ٔ فٕخ١ٔٓ 

 ٘.ٓ ٓٔ ٕ.ٓ ٘ ٔ.ٓ ٕ ٔ.ٓ ٖ حٌّٔظف١ي٠ٓ 

 12ٕٔ 1ٓٙٔ ٖٔٔ 1ٕٓ الاعّبٌٟ
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 ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح

طّظ٪ حٌّٜخىٍ حلإهزخ٠ٍش حٌّٔظويِش فٟ ٬ِخٌـش و٘فض ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ 

ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش رخٌؼَحء ٚحٌظ٩ٕٛ، ٚلي 

  لخِض حٌزخكؼش رظم١ُٔ طٍه حٌّٜخىٍ اٌٟ ٫يس ِلخٍٚ وّخ ٠ٍٟ:

 اٌمَُ الأٚي اٌّظبكه اٌو١ٍّخ: 

  ٟاٌَّئ١ٌٛٓحط٠ق أْ أُ٘ حٌّٜخىٍ ح١ٌَّٓش حٌظٝ ح٫ظّيص ١ٍ٫ٙخ حلأهزخٍ طّؼٍض ف 

%(، ِٚٓ أرَُ حلأِؼٍش ٫ٍٝ ًٌه حٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ ٙ.ٕٔوؤ٫ٍٟ حٌّٜخىٍ ح١ٌَّٓش رٕٔزش )

لظٛه اٌضمبفخ رشبهن فٟ ) ، ر٬ٕٛحْ:ِٖٕٕٓخٍّ  ٔٔفٟ ِٛل٪ رٛحرش حلأَ٘حَ رظخ٠ٍن 

("ؽ١بح وو٠ّخ" | طٛهفؼب١ٌبد "وزف فٟ وزف" ثبٌزؼبْٚ ِغ 
ٙ1

، ك١غ ٚطّؼً حٌّٜيٍ 

فٟ ح١ٌٙجش ح٬ٌخِش ٌمٍٜٛ حٌؼمخفش رَثخٓش حٌّوَؽ ٘٘خَ ٤٫ٛس، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ 

رلش١ٓ ِجبكهح وزف ثىزف ثّل٠ٕخ وفو ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔحٌـ٠ٍّٛٙش رظخ٠ٍن 

(أٌف وورٛٔخ 20اٌش١ـ ٌزٛى٠غ 
ٙ1

ٚوخْ حٌّٜيٍ ٘ٛ حٌٍٛحء طخَِ ١٬ٓي حٌٔىَط١َ ح٬ٌخَ  

 ٌّلخف٨ش وفَ ح١ٌ٘ن.

   ( ٚلي ٕ.2ٔرٕٔزش ) اٌج١بٔبد اٌو١ٍّخ اٌظبكهح ثبٍُ اٌزؾبٌف ػٓ اٌّجبكهحطلا٘خ%

ح٫ظزَص حٌزخكؼش وً ِخ ٠ٜيٍ ٫ٓ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ ِٚزخىٍس وظف 

َحٍ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش  حٌظخٌٟ: "ٛيق حٌَث١ْ فٟ وظف ِٓ حٌّٜخىٍ ح١ٌَّٓش رٕخءً ٫ٓ ل

 ٌٖٕٕٕٓٔش  ٫ٔ1ٔزي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ، ٍث١ْ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش، ٫ٍٝ لخْٔٛ ٍلُ 

) حٌفًٜ  ر٘ؤْ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٠ِِي ِٓ حٌظفخ١ًٛ

٠ٍٛش أ٘خء ٠ـُٛ رمَحٍ ِٓ ٍث١ْ حٌـّٙ (ٔحلأٚي ( أ٘خء حٌظلخٌف ٚأ٘يحفٗ .. ِخىس )

طلخٌف ٣ٕٟٚ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ غ١َ ٘خىف ٌٍَرق، ٠ٚىْٛ ٌٗ حٌ٘و١ٜش حلا٫ظزخ٠ٍش، 

٠ٚظّظ٪ رخلآظملاي حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ ٠ٚىْٛ ِمَٖ حٌَث١ٟٔ ِي٠ٕش حٌمخَ٘س ٠ٚـُٛ ٌٗ 

أ٘خء ف٩َٚ ِٚىخطذ فٟ حٌّلخف٨خص حلأهَٜ، ٠ٚ٘خٍ ا١ٌٗ فٟ أكىخَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ 

ٌٍظلخٌف أ٘خء ف٩َٚ ٌٗ هخٍؽ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش رّٛحفمش ٍث١ْ  رخٌظلخٌف ٠ٚـُٛ

حٌـ٠ٍّٛٙش رٕخء ٫ٍٝ حلظَحف ٍث١ْ ِـٍْ حلإِٔخء ًٌٚه ٚفمخ ٠ٌٍٛحر٢ ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ 

٠ليى٘خ ح٨ٌٕخَ،
ٙ2

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٘ٔٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ رظخ٠ٍن  

رٕـٍك اٌغّؼخ ثبؽزفب١ٌخ « وزف فٟ وزف)

ٍزبك اٌمب٘وح ثؾؼٛه آلاف ػقّخ ِٓ ا

(اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚشووبء اٌؼًّ الأٍٟ٘
1ٓ

، ك١غ 

« حٌظلخٌف»ط٠ّٓ ٠ِّْٛ حٌوزَ ٫ٍٟ ا٫لاْ 

أوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش -ح٤ٔلاق حٌّزخىٍس 

ِٓ ِلخف٨ش ؿٕٛد ١ٕٓخء، حٓظ٬يحىحً  -فٟ َِٜ
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فٟ ح٤ٛفخف « ل٤خٍ حٌو١َ»ٌَ٘ٙ ٠ٍِخْ حٌّزخٍن، ك١غ ٗٙيص حٌّلخف٨ش ٚٛٛي 

ُِلٍّش رؤوؼَ ِٓ  ِٔٔظ٫ٛ٤ٟ حٌظلخٌف، ح٠ٌٌٓ حٓظمزٍٛح  وز١َ ِٓ أٌف ٕٛيٚق  ٕٓلخ٣َس 

ر٤خ١ٔش لأ٘خٌٟ ؿٕٛد  ٣ٕٓٓٓٓ ِٛحى غٌحث١ش ٚ ٓٓٗكّخ٠ش حؿظّخ١٫ش، طلظٜٛ ٫ٍٝ 

ِئٓٔش ك١خس »و١خٔخص ِٓ أ٠٫خء حٌظلخٌف، ٟ٘:  ١ٕٓٙخء، ٚٗخٍن فٟ حلا٤ٛفخف 

ِئٓٔش أرٛ  -حٌّـظ١٬ّش  ِئٓٔش حٌـخٍكٟ ٌٍظ١ّٕش -ِئٓٔش ٕٛخ٩ حٌو١َ  -و٠َّش 

 ؿ١٬ّش حلأٍِٚخْ(. -رٕه ح٬٤ٌخَ حٌَّٜٞ  -ح١ٕ١٬ٌٓ حٌو٠َ١ش 

  ٍ( ٚوخْ ِٓ أُ٘ ٔ.ٗٔرٕٔزش ) هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خأِخ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ؿخء ِٜي%

حلأهزخٍ حٌظٟ طٜيٍص وخفش حٌّٛحل٪ 

حلإهزخ٠ٍش ٓٛحء حٌم١ِٛش أٚ حٌلِر١ش أٚ 

ٍ حٌوخٛش ِلً حٌيٍحٓش ٘ٛ حٌوزَ حٌّٕ٘ٛ

ِخٍّ  1ٔرّٛل٪ ٍُٚ ح١ٌٛٓف رظخٍم 

اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ٠شٙل ر٬ٕٛحْ: " ٖٕٕٓ

اؽزفب١ٌخ ِجبكهح "وزف فٟ وزف" ثاٍزبك 

"اٌمب٘وح
1ٔ

أػؼبء اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ، طلاٖ 

%(، وخٌوزَ ٘.ٔٔرٕٔزش ) ٌٍزّٕٛٞ

ِخٍّ  ٙحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌفـَ رظخ٠ٍن 

ً اؿلالٗ ِجبكهح "وزف اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأٍٟ٘ ٠ىشف رفبط١ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓ

("ثىزف
1ٕ

حٌيوظٍٛس ٔٙٝ ٬ٍ٣ض، أ١ِٓ َٓ ِـٍْ إِٔخء  ٚوخْ حٌّٜيٍ ِظّؼً فٟ 

ِخٍّ  1ٔحٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَ٘ٚق رظخ٠ٍن 

ػؼٛ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ: وورٛٔخ ِجبكهح وزف فٟ وزف رىفٟ الأٍوح ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓ

(أٍبث١غ ئٌٝ شٙو 3ِٓ 
1ٖ

ٚوخْ حٌّٜيٍ ٕ٘خ ٟ٘ حٌيوظٍٛس ١ٔف١ٓ حٌىخطذ ٠٫ٛ ، 

 1حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌيٓظٍٛ رظخ٠ٍن 

 4رٙلف اٌٛطٛي ٌـ « وزف ثىزف«: »اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ»ػؼٛ ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ 

ِلا١٠ٓ ِٛاؿٓ(
14

ٚوخْ حٌّٜيٍ ٘ٛ ٤ِٜفٝ ٫ِص، ٠٫ٛ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ  

 حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ.

  ِٖخٍّ  1%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن ٗ.2رٕٔزش ) الأؽياةطلا

رّضً ّٔٛمط ٌٍزىبفً ث١ٓ أثٕبء « وزف فٟ وزف«: »َِزمجً ٚؿٓ»ر٬ٕٛحْ:  ٖٕٕٓ

(اٌٛؿٓ اٌٛاؽل
1٘

رلِد  ، ٚوخْ حٌّٜيٍ فٟ ٌ٘ح حٌوزَ ٘ٛ حٌّٕٙيّ ِلّي ٍُق حٌم١خىٞ

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٙٔٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حلأٓز٩ٛ رظخ٠ٍن  ،ِٔظمزً ٣ٚٓ

اٌّغزّؼٟ"ّٔٛمط ٌزو١ٍـ اٌزىبفً « وزف فٟ وزف»إٌبئجخ ١ِواي اٌٙو٠لٞ: "
16

ٚوخْ  ،

حٌّٜيٍ ٘ٛ حٌٕخثزش ١َِحي ؿلاي ح٠ٌَٙيٞ، ٠٫ٛ ِـٍْ حٌٕٛحد ٫ٓ كِد كّخس 

اٌّظو١٠ٓ »ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٔٔٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌيٓظٍٛ رظخ٠ٍن  ح٣ٌٛٓ،

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%AD%D8%B2%D8%A8+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D9%88%D8%B7%D9%86
https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%AD%D8%B2%D8%A8+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D9%88%D8%B7%D9%86
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(فـٛح ٌقلِبد ش١ٌّٛخ«: وزف فٟ وزف»ِضًّٕب ِجبكهح « الأؽواه
11

ٚوخْ حٌّٜيٍ  ،

 ٘ٛ حٌيوظٍٛ ٫ٜخَ ه١ًٍ ٍث١ْ كِد ح١٠ٌَّٜٓ حلأكَحٍ.

  ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌٛفي رظخ٠ٍنٕ.ٖرٕٔزش ) اٌّؾبفظ١ٍ٠ٓ١ٙخ 

ِؾبفظ اٌف١َٛ ٠شٙل فؼب١ٌبد ئؿلاق ِجبكهح اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ "وزف فٟ ر٬ٕٛحْ: )

("وزف
11

ٞ ِلخف٦ حٌف١َٛ، ٚحٌوزَ ، ٚوخْ حٌّٜيٍ ٕ٘خ ٘ٛ حٌيوظٍٛ أكّي حلأٜٔخٍ

)ِؾبفظ أ١ٍٛؽ: رٛى٠غ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٖٓحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حلأَ٘حَ رظخ٠ٍن 

(وورٛٔخ هِؼب١ٔخ ػٍٝ الأٍو الأٌٚٝ ثبٌوػب٠خ | طٛه 2550
12

، ٚوخْ حٌّٜيٍ 

 2ٔحٌٍٛحء ٫ٜخَ ٬ٓي ِلخف٦ أ١ٛ١ٓ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ٛيٞ حٌزٍي رظخ٠ٍن  ٕ٘خ

بفظ ِـوٚػ: وزف فٟ وزف أوجو ِجبكهح ؽّب٠خ اعزّبػ١خ ِؾر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ 

(فٟ ربه٠ـ ِظو
1ٓ

 ، ٚوخْ حٌّٜيٍ ٕ٘خ حٌٍٛحء هخٌي ١٬ٗذ ِلخف٦ ٤َِٚف.

  ُِخٍّ  ٙٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ رظخ٠ٍن ٔ.ٔرٕٔزش ) اٌزمبه٠و اٌو١ٍّخػ

وزف »ٌـ١ٍِْٛ ِٛاؿٓ ١ٍَزف١لْٚ ِٓ اٌىوار١ٓ اٌغنائ١خ  25)ثبؽضخ: ر٬ٕٛحْ:   ٖٕٕٓ

«)فٟ وزف
1ٔ

، ك١غ أ٫يص حٌزخكؼش ِٕٝ ٤ٌفٟ رخكؼش فٟ حٌَّوِ حٌَّٜٞ ٌٍفىَ 

%(، ٙ.ٓرٕٔزش ) اٌٛىهاءٚحٌيٍحٓخص حلآظَحط١ـ١ش طم٠ََ ٍّٟٓ ٫ٓ حٌّزخىٍس، ػُ 

ًَحٕ.ٓرٕٔزش ) هؤٍبء ٚىاهحٚ ( رٕٔزش ِزؾلس هٍّٟ )ٔبؿك ؽىِٟٛ%(، ٚأه١

(ٓ.ٔ.)% 

 اٌمَُ اٌضبٟٔ ِظبكه ئػلا١ِخ:

  ٟ( ٚطّؼٍٛح فٟ ر٬ٞ ٙ.2ٓ( رٕٔزش )وبرت / طؾفِٟميِش حٌّٜخىٍ حلإ٫لا١ِش )ؿخء ف%

حلأهزخٍ ٚحٌّمخلاص ٚحٌظلم١مخص حٌٜلف١ش ٚحٌظم٠ََ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ 

وزف فٟ »ؿلاي هٍلاْ ٠ىزت: ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  ٔٔٛٛص حلأِش  رظخ٠ٍن 

(ِلا١٠ٓ أٍوح فٟ هِؼبْ 4رؾًّ اٌق١و ٌـ«.. وزف
1ٕ

. 

 ٖ( 1.2رٕٔزش ) ٚوبلاد الأٔجبء طلا%

ٚطّؼً فٟ ٚوخٌش أٔزخء حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ، 

وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ رٛحرش حلأَ٘حَ 

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن 

ف١ٍُ رَغ١ٍٟ ٠وٚٞ لظخ اٌّزـٛػ١ٓ )

"(ٌّجبكهح "وزف فٟ وزف
1ٖ

. 

  ٖرٕٔزش   ٍٚبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخطلا

%( ٚطّؼٍٛح فٟ لٕخس أؤظَح ١ُٔٛ 1.1)

ٔخِؾ ٛزخف حٌو١َ ٠خ َِٜ(، (، رَٛخٌش حٌظل٠ََٚرَحِؾ حٌظٛن ٗٛ ِؼً رَٔخِؾ: )

ٚ٘ىٌح حٌظ٠َٜلخص حٌوخٛش  -"dmcٚحٌّيحهلاص حٌّوظٍفش رخٌمٕٛحص ِؼً : ِيحهٍش ٌمٕخس "

رز٬ٞ حٌّٛحل٪ ِؼً ط٠َٜق هخٙ ٌـ"رٛحرش حلأَ٘حَ، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ رٛحرش 

https://www.gomhuriaonline.com/?action=Search&A=1&SearchWord=%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1&Search=
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وزف فٟ وزف.. ئوَزوا ١ٔٛى رَزؼوع أثوى ر٬ٕٛحْ: )ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحلأَ٘حَ رظخ٠ٍن 

اٌّجبكهح فٟ ئٍزبك اٌمب٘وحفؼب١ٌبد 
1ٗ

، فىخْ حٌّٜيٍ ٕ٘خ لٕخس أؤظَح ١ُٔٛ، ٚحٌوزَ 

ِجبكهح وزف فٟ وزف.. ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن 

(اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٠ٕظُ ا١ٌَٛ اؽزفب١ٌخ وجوٜ ثاٍزبك اٌمب٘وح
1٘

ٚطّؼً حٌّٜيٍ ٕ٘خ  

ًَح حٌٌّح٩ ٫« ٛزخف حٌو١َ ٠خ َِٜ»رزَٔخِؾ  ٍٝ حٌمٕخس "حلأٌٚٝ"، ك١غ أ٫ي طم٠َ

حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٨ٕ٠ُ حكظفخ١ٌش  وظف فٟ وظف ٠ليع ح١ٌَٛ.. ِزخىٍس»طٍف١ًٔٛ٠ِخ ر٬ٕٛحْ 

َ٘س" ٚطُ طيحٚي ٌ٘ح حٌظم٠ََ فٟ ٨٬ُِ حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش وزَٜ رخٓظخى حٌمخ

حٌم١ِٛش ٚحٌلِر١ش ٚحٌوخٛش ِلً حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ حٌظ٠َٜق ٌٍـَحثي طّؼً فٟ حٌوزَ 

١ِٓ ٍو اٌزؾبٌف )أ ِٖٕٕٓخٍّ  ر٬ٕٛحْ: ٗٔحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ رٛحرش حلأَ٘حَ رظخ٠ٍن 

ك٠خ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ ِجبكهح وزف فٟ اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأٍٟ٘ اٌزّٕٛٞ: اٌّؾبفظبد اٌؾلٚ

(وزف| فبص
1ٙ

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ : )أٟٚلض أ١ِٓ َٓ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ 

حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ فٟ ط٠َٜق هخٙ ٌـ"رٛحرش حلأَ٘حَ": "٨ّٕٔخ ٠ُخٍس ٌّلخف٨ش ؿٕٛد 

ِخٍّ حٌّخٟٟ ٚأ٣ٍمٕخ هلاٌٙخ ف٬خ١ٌش ط٠ُٛ٪ حٌىَحط١ٓ حٌغٌحث١ش فٟ وً  ١ٓ1ٕخء فٟ 

 ( ."ك حٌليٚى٠شحٌّٕخ٣

  ًَح  1ٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن ٘.ٓرٕٔزش ) ِواًٍ /ِٕلٚةٚأه١

أوجو ِجبكهح ٌؾّب٠خ الأوضو اؽز١بعًب| ف١ل٠ٛ«.. وزف فٟ وزف»ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ 
11

 ،

ك١غ أٟٚق  أْ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ح٠ٌَّٜش  "ٚوخْ حٌّٜيٍ ٕ٘خ َِحًٓ "حٌمخَ٘س حلإهزخ٠ٍش

ٛل١ض ُِٙ، رخٌظِحِٓ ِ٪ حلظَحد َٗٙ ٠ِخْ حٌّزخٍن، ٚطٔظٙيف حٌظ٠خِٓ ِ٪ طؤطٟ فٟ ط

ًَح رخلأُِش حلالظٜخى٠ش ح٬ٌخ١ٌّش، ٌّٔخٔيطُٙ ٚى٫ُّٙ  حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ طؤػ

ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ٠٠ُ ح٬ٌي٠ي ِٓ  ٗفٟ ٌٖ٘ حلأُِش رخ٬ٌي٠ي ِٓ حٌف٬خ١ٌخص، أّ٘ٙخ طمي٠ُ 

 أفَحى ٫ٍٝ ِيحٍ حٌَ٘ٙ حٌى٠َُ. ِ٘ٓ  حٌٍٔ٪ حٌغٌحث١ش حٌظٟ طىفٟ أَٓس

 اٌمَُ اٌضبٌش ِظبكه غ١و ه١ٍّخ:

  اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهح(ؿخءص فٟ ِميِش حٌّٜخىٍ غ١َ ١ٍّٓش( 

 ٚطّؼٍٛح فٟ:

o  (، ٚط١ِّص ٌٖ٘ ٖ.1رٕٔزش ) ِإٍَخ ؽ١بح وو٠ّخفٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ؿخءص%

حٌّئٓٔش رخٌظغ١٤ش حٌٛح٬ٓش ٫ٍٟ وخفش حٌّٛحل٪ ٓٛحء حٌم١ِٛش أٚ حٌلِر١ش أٚ حٌوخٛش، 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔوخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ ِٛل٪ ِزظيأ رظخ٠ٍن 

ِإٍَخ ؽ١بح وو٠ّخ...ارؾبك اٌظٕبػبد اٌّظو٠خ ٠شبهن فٟ ِجبكهح "وزف فٟ 

( وزف"
11

. 

o   (، ٚوخٔض أوؼَ طغ١٤ش ٌّئٓٔش أرٛ ح١ٕ٬ٌٓ 1.ٗرٕٔزش ) َخ أثٛ اٌؼ١ِٕٓإ١ٍ٠ٍٙخ%

رّٛل٪ ٛيٞ حٌزٍي ك١غ أٔٙخ ٍِّٛوٗ ٌّئٓٔش أرٛ ح١ٕ٬ٌٓ، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ 

رفبط١ً ِشبهوخ ِإٍَخ أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔٛيٞ حٌزٍي رظخ٠ٍن 

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D9%83%D8%AA%D9%81+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D8%AA%D9%81
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(اٌق١و٠خ ثّجبكهح وزف فٟ وزف
12

%(، 1.ٕرٕٔزش ) ؾ١بحِإٍَخ طٕبع اٌ، طلا٘خ 

طٕبع اٌؾ١بح: ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ  ٔٔوخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ىحٍ حٌٙلاي رظخ٠ٍن 

("وزف فٟ وزف" ِىٛٔخ ِٓ شم١ٓ
2ٓ

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ لخي أكّي ِٛٓٝ 

حٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ ٌّئٓٔش ٕٛخ٩ حٌل١خس ٠٫ٚٛ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ 

ىٛٔش ِٓ ٗم١ٓ حلأٚي ٚٛٛي حٌّٛحى حٌغٌحث١ش حٌظّٕٛٞ، اْ ِزخىٍس "وظف فٟ وظف" ِ

 .ٌٍّٔظلم١ٓ

o  ُ(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ َِٜ طخ٠ِّ رظخ٠ٍن ٙ.ٕرٕٔزش ) عّؼ١خ الأٚهِبْػ%ٔ 

ٔبئت هئ١ٌ عّؼ١خ الأٚهِبْ: ِجبكهح "وزف فٟ وزف" ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓحر٠ًَ 

(أٌف عّؼ١خ 25رشبهن ثٙب 
2ٔ

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ و٘ف ِلّٛى فئحى، ٔخثذ 

١ْ ؿ١٬ّش حلأٍِٚخْ، ٠٫ٚٛ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘، ٫ٓ ؿٙٛى حٌظلخٌف ٍث

ثٕه اٌـؼبَ ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ فٟ ى٫ُ حلأَٓ حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش، ١ٍ٠ٙخ 

ِخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن  ٕٗ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌمخَ٘س ٔ.ٕرٕٔزش ) اٌّظوٞ

غ ١ٍِْٛ وورٛٔخ فلاي شٙو ثٕه اٌـؼبَ اٌّظوٞ: َٔزٙلف رٛى٠ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓ

هِؼبْ(
92

%(، وخٌوزَ 1.ٔرٕٔزش ) ِإٍَخ اٌغبهؽٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، ػُ 

اٌغبهؽٟ ٌٍز١ّٕخ (ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ ٔٔحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ رظخ٠ٍن 

أوجو ِجبكهح ِٓ ٔٛػٙب فٟ اٌؼبٌُ(« وزف فٟ وزف«: »اٌّغزّؼ١خ
93

. 

o  (، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ِزظيأ رظخ٠ٍن ٔ.ٔرٕٔزش ) ا١ٌٙئخ اٌمجـ١خ الإٔغ١ٍ١خطلا٘خ%

 050رشبهن فٟ كػُ « الإٔغ١ٍ١خ«.. »)وزف فٟ وزفر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٕٕ

أٌف أٍوح أٌٚٝ ثبٌوػب٠خ(
94

ِإٍَخ أثٛ ٚ ِإٍَخ ِظو اٌق١و، ١ٍ٠ٙخ وً ِٓ 

ًَح ٕ.ٓرٕٔزش ) عّؼ١خ هٍبٌخ%(، ػُ ٗ.ٓرٕٔزش ) ٘ش١ّخ اٌق١و ِإٍَخ %(، ٚأه١

 %(.ٔٓ.ٓرٕٔزش ) ٍق١و ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ١ٍٕبء ٌ

  ٟٔ(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ 2.ٔرٕٔزش ) اٌّزـٛػ١ٓر١ّٕخ ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخ%

أٌف شبة ٚفزبح ٠شبهوْٛ فٟ عٙٛك فلِخ  250)ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٕ٘رظخ٠ٍن 

«)الأوضو اؽز١بعب»
95

%(، ٕ.ٔ)رٕٔزش  اٌفٕب١ٔٓ%(، ػُ 1.ٔرٕٔزش ) اٌّزقظظ١ٓ، ١ٍ٠ٙخ 

أؽّل ٍؼل ٠ُؾ١ٟ ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ 1ٔوخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ رظخ٠ٍن 

أِبَ اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ثاٍزبك اٌمب٘وح(« وزف فٟ وزف»اؽزفب١ٌخ 
2ٙ

. 

  ًَح ِخٍّ  ٓٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌيٓظٍٛ رظخ٠ٍن ٘.ٓرٕٔزش ) اٌَّزف١ل٠ٓٚأه١

اٌٍٟ ث١ؼٍّٗ اٌو٠ٌ فٛق «: وزفوزف فٟ »)َِزف١لْٚ ِٓ ر٬ٕٛحْ:  ٖٕٕٓ

(اٌٛطف
21

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ: لخي أكي حٌّٔظف١ي٠ٓ: "حٌٍٟ ر٬١ٍّٗ ىٖ فٛق حٌٛٛف 

، ر١ّٕخ طخر٪ حٌّٔظف١ي٠ٓ: "حٌي١ٔخ ."ٚحلله، ٚرّخ ٠َٟٟ حلله، ٚىٖ ر١ٔخ٫ي ٔخّ غلارش وظ١َ

 ."غخ١ٌش ح٠ٛس، رْ حٌي١ٔخ و٠ٛٔش ٚح٬ٌّخٗخص ُحىص حٌلّي لله

  هشب ػبكي ٚشبٕ٘لح ػبؿف، ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِوظٍفش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ ىٍحٓش(
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2022)
21

، ك١غ طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٟ ح٫ظّخى أْ ِٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ فٟ طغ١٤ظٗ لأهزخٍ 

%(، ػُ  ٍث١ْ حٌٍُٛحء 1.ِٖٓزخىٍس ك١خس و٠َّش ٫ٍٟ حٌّلخف١٨ٓ ٚحٌظٕف٠ٌ١ٓ رٕٔزش)

(2022ىٔبرٟ ٚئ٠ٕبً هػٛاْ، )ه٠ُ %(، ٚىٍحٓش ٙ.ٕ٘ٚحٌٍُٛحء رٕٔزش )
22

، ك١غ 

 ٛلف ١ٍ٫ٙخ ح٫ظّيص رخ٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ حلإىلاء ِٜخىٍ ِميِش فٟ ؿخء حٌٜلف١ْٛ

رٕٔزش  حٌّٔجٌْٛٛ %(، طلا٘خٙ.ٕٙو٠َّش رٕٔزش ) ك١خس ٌّزخىٍس طٕخٌٚٙخ ٫ٕي حٌيٍحٓش

 %(.1.ٙ%(، ػُ حٌَّح١ٍٓٓ رٕٔزش )ٕ.ٕٓ)

ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً  فٟ وزفاٌّؾٛه اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌّجبكهح وزف 

 ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ:اٌلهاٍخ 

اٌغٙبد اٌّشبهوخ فٟ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً  .5

 اٌلهاٍخ.

 ( اٌغٙبد اٌّشبهوخ فٟ ِجبكهح  وزف فٟ وزف  ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ1علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

  اٌغٙبد اٌّشبهوخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ 

 حٌظّٕٛٞ

ٕ1ٓ ٕٔ.ٖ ٖٔٔ ٔٗ.ٕ ٔٙٓ1 1ٖ.٘ ٕٔ12 ٔٓٓ.ٓ 

 2.1ٔ ٖٗٗ ٖ.٘ٔ ٖٖٗ ٔ.ٕ 1ٗ ٗ.ٕ ٖ٘ ِئٓٔخص ِـظّ٪ ِئٟ

 ٔ.ٙٔ ٕٖ٘ ٘.ٕٔ 1ٖٕ ٙ.ٔ ٖ٘ ٓ.ٕ ٗٗ حٌـ٠ٍّٛٙشٍثخٓش 

 1.ٖٔ ٕٖٓ 2.ٓٔ 2ٖٕ 2.ٔ ٕٗ ٓ.ٔ ٕٔ ِـخٌْ كى١ِٛش

 1.1 2ٖٔ ٕ.ٙ ٖٙٔ ٕ.ٔ ٕٙ ٗ.ٔ ٖٔ أكِحد

 1.1 2ٔٔ ٖ.٘ ٙٔٔ ٔ.ٔ ٖٕ ٗ.ٕ ٕ٘ ١٘جخص كى١ِٛش

 ٙ.ٔ ٖٗ ٕ.ٔ ٕٙ ٔٓ.ٓ ٔ ٖ.ٓ 1 ُٚحٍحص

 2089 0608 300 210 الإعّبٌٟ

 رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

  ٟ٠ى٘ف حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ ط٩ٕٛ حٌـٙخص حٌّ٘خٍوش فٟ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، فـخء ف

%( ِٓ اؿّخٌٟ ١٫ٕش ٓٓٔ" رٕٔزش )اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأٍٟ٘ اٌزّٕٛٞحٌّميِش "

حٌيٍحٓش ٠َٚؿ٪ ًٌه أٔٙخ ٟ٘ حٌـٙش ح٨ٌّّٕش ٌٍّزخىٍس، ِٚٓ حلأِؼٍش ٫ٍٝ ًٌه حٌوزَ 

)اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٠ُؼٍٓ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ رظخ٠ٍن 

(ِؾبفظخ ا١ٌَٛ 06أـلاق ِجبكهح "وزف فٟ وزف" فٟ 
ٔٓٓ

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ 

حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، ح٤ٔلاق ف٬خ١ٌخص ِزخىٍس "وظف فٟ وظف"  ا٫لاْ

أوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش فٟ َِٜ، ًٌٚه حٓظ٬يحىحً لآظمزخي َٗٙ ٠ٍِخْ حٌّزخٍن، 

 –حٌـ١ِس  –ِلخف٨ش رخٌظٛحُٞ، ُٚ٘ ) حٌمخَ٘س  ٙٔك١غ ط٤ٍٕك ف٬خ١ٌخص حٌّزخىٍس ح١ٌَٛ فٟ 

 حلإٓىٕي٠ٍش –حٌزل١َس  –وفَ ح١ٌ٘ن  –حٌيل١ٍٙش  –حٌَ٘ل١ش  –ّٕٛف١ش حٌ –حٌغَر١ش  –حٌم١ٍٛر١ش 
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( ، طًّ٘ طٍه أٓٛحْ – حلألَٜ –ٓٛ٘خؽ  –رٕٟ ٠ٛٓف  –حٌف١َٛ  – حلإّٓخ١ٍ١٫ش –

أٌف  ٓٙٔحٌف٬خ١ٌخص ط٬زجش ٚط٠ُٛ٪ أوؼَ ِٓ ١ٍِْٛ وَطٛٔش ِٛحى غٌحث١ش، رخلإٟخفش اٌٟ 

٫ٌَخ٠ش ٚحلأوؼَ حكظ١خؿخ ِٓ أ٘خٌٟ طٍه أٌف ل٬٤ش ِلارْ ٫ٍٝ حٌفجخص حلأٌٚٝ رخ ٖٓٚؿزش ٚ

حٌّلخف٨خص رّ٘خٍوش ِظ٫ٛ٤ٟ حٌظلخٌف، ٚوخْ ٌلأ٣فخي ١ٜٔذ ِٓ حٌّزخىٍس ًٌٚه رظ٠ُٛ٪ 

فٛح١ْٔ ٠ٍِخْ ٚحلأ٬ٌخد، ًٌٚه لإىهخي حٌزٙـش ٚحٌٍَٔٚ ٫ٍٟ حلأ٣فخي ٚأَُٓ٘ طِحًِٕخ 

 ِ٪ حلظَحد حٌَ٘ٙ حٌّزخٍن.

   ك١غ طمَٛ حٌّزخىٍس ٫ٍٝ ح٬ًٌّ حٌو١َ  %(2.1ٔرٕٔزش ) ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّل١ٍ٠ٝٔٙخ

٠٠ُٚ حٌظلخٌف ِـ٫ّٛش وز١َس ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ِؼً ِئٓٔش أرٛ ح١ٕ٬ٌٓ 

ٚؿ١٬ّش حلاٍِخْ ٚؿ١٬ّش ٍٓخٌش ٚرٕه ح٬٤ٌخَ ِٚئٓٔش َِٜ حٌو١َ ِٚئٓٔش ك١خس و٠َّش 

 ر٬ٕٛحْ: ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔ... حٌن، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن 

 06رٛىع ١ٍِْٛ وورٛٔخ فٟ « وزف فٟ وزف»ِإٍَخ ؽ١بح وو٠ّخ: ِجبكهح )

ِؾبفظخ
ٔٓٔ

ٔبئت ر٬ٕٛحْ: )" ِٖٕٕٓخٍّ  ٘ٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ رظخ٠ٍن 

رإول أ١ّ٘خ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ونهاع أٍب١ٍخ « وزف فٟ وزف»هئ١ٌ عّؼ١خ الأٚهِبْ: 

ٌٍلٌٚخ"(
002

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٕٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ َِٜحٜٚ رظخ٠ٍن 

١ٍِْٛ وورٛٔخ ػّٓ ِجبكهح "وزف فٟ  4لـبع اٌؼ١ٍّبد ثجٕه اٌـؼبَ: ٘لفٕب رٛى٠غ )

وزف(
ٖٔٓ

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن  ٕٗ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌمخَ٘س 

ٚلٛافٍٙب رظً  ِشبهوخ ثبهىح ٌـ أثٛ ٘ش١ّخ اٌق١و فٟ اؽزفب١ٌخ وزف فٟ وزف..)

ار١ٓ(اٌّؾبفظبد ٌزٛى٠غ اٌىو
ٔٓٗ

ِخٍّ  ٙٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ٛيٜ حٌزٍي رظخ٠ٍن 

ثّشبهوخ ِإٍَخ أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ .رفبط١ً أـلاق ِجبكهح وزف فٟ ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓ

وزف
ٔٓ٘

. 

  ُك١غ أٔٙخ حٌـٙش حٌَح١٫ش ٌٍّزخىٍس، ك١غ لخَ فوخِش حٌَث١ْ رب٣لاق  هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خػ

، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ رٛحرش ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌّزخىٍس ِٓ حٓظخى حٌمخَ٘س ٠َٛ حٌـ٬ّش 

وزف »)وٍّخ اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ فلاي اؽزفب١ٌخ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحلأَ٘حَ رظخ٠ٍن 

رزظله ا٘زّبِبد اٌظؾف(« فٟ وزف
006

. 

  ُ( ِظّؼٍش فٟ ِ٘خٍوش أ٠٫خء ِـٍٟٔ ح٬ٌ٘ذ 1.ٖٔرٕٔزش ) بٌٌ ا١ٌٕبث١خاٌّغػ%

حٌّ٘خٍوش فٟ  ا١ٌَب١ٍخ الأؽياةٚح١ٌ٘ٛم ىحهً حٌّزخىٍس ٌظلم١ك ِزيأ طىخفً ٚوَحِش، ١ٍ٠ٙخ 

حلالظٜخى٠ش حٌٕخطـش ٫ٓ  حلأُِش أِخَحٌّزخىٍس ًٌٚه ٌظ٨خفَ حٌمٛٞ ح٬ٌ٘ز١ش فٟ حٌّٜٛى 

%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌفـَ رظخ٠ٍن  1.1ش )ؿخثلش وٍٛٚٔخ ٚحٌلَد ح١ٌَٓٚش رٕٔز

« وزف فٟ وزف»٠لػُ ِجبكهح « ِظو أوزٛثو»)ؽية ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٖٕ

ثٍّزمٝ رٛظ١فٟ فٟ اٌغ١يح(
ٔٓ1

ِخٍّ  ٖٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌزٛحرش  رظخ٠ٍن 

)اٍزىّبًٌب ٌّجبكهح "وزف فٟ وزف". ؽية اٌؾو٠خ اٌّظوٞ ٠ـٍك ر٬ٕٛحْ:  ٖٕٕٓ

هح وورٛٔخ اٌق١و ٌلأٍو الأشل اؽز١بعب(ِجبك
ٔٓ1

، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ طل١خ َِٜ 
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)َِزمجً ٚؿٓ ٠شبهن فٟ ئؽزفب١ٌخ ِجبكهح وزف فٟ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن 

وزف ..طٛه(
ٔٓ2

)ؽية ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ِزظيأ رظخ٠ٍن 

))طٛه« وزف فٟ وزف»ؽّبح اٌٛؿٓ ٠شبهن فٟ ِجبكهح 
ٔٔٓ

. 

  ًَح 1.1رٕٔزش ) ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخطلا٘خ  %(.ٙ.ٔرٕٔزش ) اٌٛىاهاد%(، ٚأه١

 إٌـبق اٌغغوافٟ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ. .ٙ

 ( إٌـبق اٌغغوافٟ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ.8علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

  إٌـبق اٌغوافٟ   

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 12.2 1ٗ2ٔ 2.2٘ ٖٔٔٔ ٖ.ٔٔ 1ٕٗ 1.1 2ٔٔ غ١َ ِز١ٓ 

 ٙ.ٖ 11 ٘.ٕ ٘٘ ٗ.ٓ 2 ٙ.ٓ ٗٔ ٓٛ٘خؽ

 ٖ.ٖ 1ٖ ٕ.ٕ 2ٗ ٗ.ٓ 1 1.ٓ ٙٔ حٌَ٘ل١ش

 ٕ.ٖ 1ٔ ٕ.ٕ 1ٗ ٔ.ٓ ٖ 2.ٓ ٕٓ وفَ ح١ٌ٘ن

 ٓ.ٖ ٙٙ ٗ.ٕ ٖ٘ ٖ.ٓ ٙ ٖ.ٓ 1 ؿٕٛد ١ٕٓخء 

 1.ٕ ٕٙ 2.ٔ ٕٗ ٖ.ٓ 1 ٙ.ٓ ٖٔ حٌف١َٛ 

 1.ٕ ٕٙ 2.ٔ ٔٗ ٕ.ٓ ٘ 1.ٓ ٙٔ رٕٟ ٠ٛٓف

 1.ٕ ٕٙ 2.ٔ ٔٗ ٕ.ٓ ٗ 1.ٓ 1ٔ حلالَٜ 

 ٙ.ٕ ٙ٘ ٘.ٔ ٖٖ ٖ.ٓ ٙ 1.ٓ 1ٔ أٓٛحْ

 ٘.ٕ ٘٘ 1.ٔ 1ٖ ٔ.ٓ ٖ 1.ٓ ٘ٔ حٌمخَ٘س

 ٘.ٕ ٘٘ ٙ.ٔ ٖٙ ٔ.ٓ ٖ 1.ٓ ٙٔ حٌغَر١ش

 ٖ.ٕ ٓ٘ ٘.ٔ ٖٖ ٕ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٖٔ حٌـ١ِس

 ٔ.ٕ 1ٗ ٗ.ٔ ٖٔ ٔ.ٓ ٖ ٙ.ٓ ٖٔ حٌّٕٛف١ش

 ٔ.ٕ 1ٗ ٗ.ٔ ٖٔ ٕ.ٓ ٗ ٘.ٓ ٕٔ حلآّخ١ٍ٫ش

 2.ٔ ٕٗ ٖ.ٔ ٖٓ ٔ.ٓ ٕ ٘.ٓ ٓٔ حٌم١ٍٛر١ش

 2.ٔ ٕٗ ٕ.ٔ 1ٕ ٔٓ.ٓ ٔ ٙ.ٓ ٗٔ حٌزل١َس

 1.ٔ ٓٗ ٖ.ٔ 2ٕ ٔٓ.ٓ ٔ ٘.ٓ ٓٔ حٌيل١ٍٙش

 1.ٔ ٓٗ ٔ.ٔ ٕ٘ ٗ.ٓ 1 ٖ.ٓ 1 ح١ٛ١ٓ 

 1.ٔ 1ٖ ٔ.ٔ ٖٕ ٔ.ٓ ٕ ٘.ٓ ٕٔ حلآىٕي٠ٍش 

 1.ٔ 1ٖ ٗ.ٔ ٖٓ ٔ.ٓ ٖ ٕ.ٓ ٗ ّٗخي ١ٕٓخء 

 ٘.ٔ ٖٖ ٔ.ٔ ٕ٘ ٕ.ٓ ٘ ٔ.ٓ ٖ ح١ٌّٕخ 

 1.ٓ ٘ٔ ٗ.ٓ 2 ٔ.ٓ ٕ ٕ.ٓ ٗ ٤َِٚف

 1.ٓ ٘ٔ ٙ.ٓ ٗٔ ٔٓ.ٓ ٔ ٓ.ٓ ٓ لٕخ 

 ٗ.ٓ 2 ٕ.ٓ ٗ ٔ.ٓ ٕ ٔ.ٓ ٖ ح٠ٌْٛٔ

 ٖ.ٓ ٙ ٔ.ٓ ٖ ٔ.ٓ ٕ ٔٓ.ٓ ٔ حٌزلَ حلاكَّ 

 ٖ.ٓ ٙ ٕ.ٓ ٗ ٓ.ٓ ٓ ٔ.ٓ ٕ ح٠َ٬ٌٖ

 ٕ.ٓ ٘ ٓ.ٓ ٔ ٔٓ.ٓ ٔ ٔ.ٓ ٖ ى١ِخ١

 ٕ.ٓ ٘ ٔ.ٓ ٖ ٔ.ٓ ٕ ٓ.ٓ ٓ ر١٬ٍٓٛي

 ٕ.ٓ ٗ ٔ.ٓ ٖ ٓ.ٓ ٓ ٔٓ.ٓ ٔ حٌٛحىٞ حٌـي٠ي

 ٔ.ٓ ٕ ٔٓ.ٓ ٔ ٓ.ٓ ٓ ٔٓ.ٓ ٔ كلا٠ذ ٚٗلاط١ٓ

 2089 0608 300 210 الإعّبٌٟ
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 رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

 ( 12.2طز١ٓ أْ ٕ٘خ ٫يى وز١َ ِٓ حلأهزخٍ ٌُ ٠ٟٛق رٙخ ح٤ٌٕخق حٌـغَحفٟ رٕٔزش ،)%

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ًٌه ٠َؿ٪ اٌٝ أْ ٨٬ُِ حٌظغ١٤ش حلإهزخ٠ٍش وخٔض طٜف حٌّزخىٍس وىً، 

ٚوخٔض ٕ٘خن ر٬ٞ حٌّٛحى حلإهزخ٠ٍش طُ ط١ٟٛق ف١ٙخ أّٓخء حٌّلخف٨خص، فـخءص ِلخف٨ش 

ِخٍّ  ٓٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ رظخ٠ٍن ٙ.ٖفٟ حٌّميِش رٕٔزش ) ٍٛ٘بط

« وزف فٟ وزف»آلاف وورٛٔخ ِٛاك غنائ١خ ػّٓ  3رٛى٠غ ر٬ٕٛحْ: ) ٖٕٕٓ

ثَٛ٘بط(
ٔٔٔ

. 

  (، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ  رظخ٠ٍن ٖ.ٖرٕٔزش ) اٌشول١خطلا٘خ ِلخف٨ش%ٔٔ 

ٌشول١خ(ثب« وزف فٟ وزف»)أـلاق فؼب١ٌبد ِجبكهح ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ 
ٕٔٔ

، ػُ 

 ٓٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ٛيٜ حٌزٍي رظخ٠ٍن ٕ.ٖرٕٔزش ) وفو اٌش١ـِلخف٨ش 

فٟ وفو « وزف ثىزف»أٌف وورٛٔخ.. رلش١ٓ ِجبكهح  20)ٌزٛى٠غ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ 

اٌش١ـ|طٛه(
ٖٔٔ

%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ  رّٛل٪ ٖرٕٔزش ) عٕٛة ١ٍٕبء ، طلا٘خ ِلخف٨ش

)اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٠ُـٍك ِجبكهح "وزف فٟ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1َِٜحٚٞ رظخ٠ٍن  

ؿٓ ِٛاك غنائ١خ( 400وزف" ثغٕٛة ١ٍٕبء ٌزٛى٠غ 
ٔٔٗ

. 

 ( وخٌوزَ 1.ٕ( رٕٔزش )اٌف١َٛ، ثٕٟ ٠ٍٛف، الألظوػُ ؿخءص وً ِٓ ِلخف٨خص ،)%

ثبٌف١َٛ: « وزف فٟ وزفر٬ٕٛحْ: )ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌيٓظٍٛ رظخ٠ٍن 

ِـجـ اٌق١و رٛىع ١ِٛ٠بً ػٍٝ إٌّبىي( ٚعجخ ِٓ 0500ئػلاك 
ٔٔ٘

) وزف فٟ ، ٚهزَ

آلاف وورٛٔخ ِٛاك غنائ١خ فٟ ثٕٟ ٠ٍٛف( 00وزف" رٛىع 
ٔٔٙ

 ٓٔحٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن  

 ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔرّٛل٪ ف١ظٛ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَ٘ٚق رظخ٠ٍن  ِٖٕٕٓخٍّ 

اٌغناء ٚكػُ  ٌزٛى٠غ« وزف فٟ وزف»)الألظو.. ٚطٛي لـبه اٌق١و ٌّجبكهح ر٬ٕٛحْ: 

ِوػٝ الأٚهاَ(
ٔٔ1

. 

 ( وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن ٙ.ٕ( رٕٔزش )أٍٛاْطلا٘خ ِلخف٨ش ،)%

ّٔٛمعبً ٌزىبًِ عٙٛك « وزف فٟ وزف»ِؾبفظ أٍٛاْ: ر٬ٕٛحْ: ) ِٖٕٕٓخٍّ   1ٔ

(اٌؾىِٛخ ِغ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
ٔٔ1

%(، ٘.ٕ( رٕٔزش )اٌمب٘وح، اٌغوث١خ، ػُ ِلخف٨ظٟ )

رقفف «: وزف فٟ وزف»)أ٘بٌٟ اٌغوث١خ ٠ش١لْٚ ثّجبكهح وخٌوزَحٌٍّٕ٘ٛ ر٬ٕٛحْ: 

اٌّؼبٔبح ػٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ(
ٔٔ2

رّٛل٪ حٌيٓظٍٛ، طلا٘خ ِلخف٨ش  ِٖٕٕٓخٍّ  ٗٔ، رظخ٠ٍن 

 ِٖٕٕٓخٍّ  ٖٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَ٘ٚق رظخ٠ٍن ٖ.ٕرٕٔزش ) اٌغ١يح

١ٍِْٛ ِٛاؿٓ ػّٓ  2.5أٌف وورٛٔخ ػٍٝ  500رٛى٠غ )ِؾبفظ اٌغ١يح: ر٬ٕٛحْ: 

ِجبكهح وزف فٟ وزف(
ٕٔٓ

. 

 ( ٟوخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ ٔ.ٕ( رٕٔزش )إٌّٛف١خ، الاٍّبػ١ٍخطلا٘خ ِلخف٨ظ ،)%

ثبٌّٕٛف١خ: ِجبٌغ ِب١ٌخ ٍٍٚغ « )وزف فٟ وزفر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔرظخ٠ٍن 

(غنائ١خ ٚؿج١خ ٚأعٙيح ٌٍّمجلاد ػٍٝ اٌيٚاط
ٕٔٔ

)أـلاق ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ ر٬ٕٛحْ: 
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ِجبكهح وزف فٟ وزف ثّؾبفظخ الإٍّبػ١ٍ١خ(
022

رّٛل٪ ح١ٌَٛ  ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔ، رظخ٠ٍن 

%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ 2.ٔ( رٕٔزش )اٌم١ٍٛث١خ ٚاٌجؾ١وححٌٔخر٪، ١ٍ٠ٙخ وً ِٓ ِلخف٨ظٟ )

ث١خ اٌق١و ٠ٍف اٌم١ٍٛ« )وزف فٟ وزفرّٛل٪ ِزظيأ ر٬ٕٛحْ: ِٖٕٕٓخٍّ  ٙٔرظخ٠ٍن 

))ف١ل٠ٛعواف
ٕٖٔ

ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔ،  ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌفـَ رظخ٠ٍن 

أٌف وورٛٔخ ثلِٕٙٛه )ف١ل٠ٛ  05)اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٠ـٍك ِجبكهح "وزف ثىزف" ٌزٛى٠غ 

ٚطٛه(
024

%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ 1.ٔ( رٕٔزش )اٌلل١ٍٙخ، أ١ٍٛؽ، ػُ وً ِٓ ِلخف٨ظٟ )

)ِل٠و عّؼ١خ الأٚهِبْ ثبٌلل١ٍٙخ ٍٛ ر٬ٕٛحْ: رّٛل٪ حٌيٓظ ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔرظخ٠ٍن 

))ف١ل٠ٛ« وزف فٟ وزف»٠ىشف رفبط١ً ِجبكهح 
ٕٔ٘

ِخٍّ  1ٔ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

)ِؾبفظ أ١ٍٛؽ: ِجبكهح وزف فٟ وزف أوجو ؽلس ف١وٞ رّٛل٪ ف١ظٛ ر٬ٕٛحْ:  ٖٕٕٓ

رّٕٛٞ فٟ ربه٠ـ ِظو(
ٕٔٙ

زش ( رٕٔشّبي ١ٍٕبء، الإٍىٕله٠خ، ١ٍ٠ٗ وً ِٓ ِلخف٨ش )

وزف فٟ »)رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 1.ٔ)

آلاف وورٛٔخ ِٛاك غنائ١خ ػٍٝ اٌَّزؾم١ٓ( 1500ثبلإٍىٕله٠خ: رٛى٠غ « وزف
ٕٔ1

 ،

)اؽزفبلاد أ٘بٌٝ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٕٓٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪ رظخ٠ٍن 

ح وزف فٟ وزف(شّبي ١ٍٕبء ريإِب ِغ ٚطٛي ِجبكه
ٕٔ1

. 

 ( ػُ 1.ٓ( رٕٔزش )لٕب، ِـوٚػ%(، طلا٘خ ِلخف٨ظٟ )٘.ٔ( رٕٔزش )ا١ٌّٕبػُ ِلخف٨ش ،)%

( رٕٔزش اٌجؾو الأؽّو، اٌؼو٠ش%(، ػُ ِلخف٨ظٟ )ٗ.ٓرٕٔزش ) )ا٠ٌٌَٛ(ِلخف٨ش 

ًَح ٕ.ٓ( رٕٔزش )ك١ِبؽ، ثٛهٍؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل%(، ػُ ِلخف٨خص )ٖ.ٓ) %(، ٚأه١

 %(.ٔ.ٓرٕٔزش )ؽلا٠ت ٚشلار١ٓ( ِلخف٨ظٟ )

 ارغبٖ اٌّؼبٌغخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ. .1

 ( ارغبٖ اٌّؼبٌغخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ9علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

  اٌّؼبٌغخ  ٖارغب

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيث١خ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 ٙ.ٕٕ 2٘ٗ ٔ.٘ٔ ٖٖٔ ٗ.ٗ 2ٙ ٔ.ٖ 1ٙ ح٠ـخرٟ

 ٗ.11 2ٗٙٔ ٖ.1٘ 11ٕٔ 2.1 ٕ٘ٔ ٕ.2 ٕٕٓ ِلخ٠ي

 ٓ.ٓٓٔ 12ٕٔ ٘.1ٖ 1ٓٙٔ ٕ.ٗٔ ٖٔٔ ٖ.ٕٔ 1ٕٓ الإعّبٌٟ

06.903= 2ل١ّخ وب
a

 * كاي ئؽظبئ١ًب  0000.َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ = 624.ِؼبًِ اٌزٛافك =  2كهعخ اٌؾو٠خ =  

 رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

  ٟ٬ِخٌـش ِزخىٍس طز١ٓ أْ حطـخٖ ح٠ٌّّْٛ رىخفش حٌّٛحى حلإهزخ٠ٍش ِلً حٌيٍحٓش ِلخ٠يح ف

أْ ، ٠ّٚىٓ طف١َٔ ًٌه حٌيٍحٓشوظف فٝ وظف  رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ِلً 

ؿ١ّ٪ حٌّٛحى حٌّلٍٍش وخٔض طٜف ح٤ٔلاق حٌّزخىٍس، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ ح٣ٌٛٓ 

روطل « اٌٛؿٓ»ِغ ثؼغ ٔمله.. « وزف فٟ وزف)»ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٘ٔرظخ٠ٍن 



 2024 ِبهً/  ٠ٕب٠و –الأٚي  اٌؼلك -ٚاٌؼشوْٚ اٌضبٌشاٌّغٍل  -اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ

711 

(ورفبط١ً أوجو ِجبكهح ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ربه٠ـ ِظ
ٕٔ2

ك١غ حٓظ٬َٝ حٌوزَ ِخ ، 

٬ٗخٍ ٬٠زَّ ٫ٓ طىخطف ح١٠ٌَّٜٓ فٟ وً أُِش، ٚطلاكُّٙ فٟ « فٟ وظفوظف »٠ٍٟ: 

وً ِلٕش، ٚط٬خُٚٔٙ أِخَ وً طليٍّ ٚ٘ٛ ح٬ٌ٘خٍ ٔفٔٗ حٌٌٜ كٍّظٗ أكيع ِزخىٍحص حٌظلخٌف 

ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، حٌظٟ طظِحِٓ ِ٪ أٟٚخ٩ ٗي٠يس ح٬ٌٜٛرش ١٬٠٘ٙخ ح٬ٌخٌُ 

ٌـ١ّ٪، ١ٌيهً فٟ حٌلَد ح١ٌَٓٚش حٌٌٜ هَؽ ِٓ ؿخثلش وٍٛٚٔخ، حٌظٟ ٣خٌض ح

، ٢ٓٚ ٌٖ٘ «وظف فٟ وظف»هَؿض ِزخىٍس .حلأٚوَح١ٔش حٌظٟ أػَّص ٫ٍٝ حٌـ١ّ٪

ُِّ َٗحوش حٌلىِٛش ٚحٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚحٌم٤خ٩ حٌوخٙ فٟ  ح٨ٌَٚف ح٬ٌخ١ٌّش، ٌظ٬ُ

ٌْٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش فٟ  ِٛحؿٙش وً ٌٖ٘ حٌظلي٠خص، ِٚٔخ٫يس حٌّٛح١ٕ٣ٓ، هخٛش ِٓ حلأَٓ حلأ

 .َِٖٕٕٜٓ، حٓظ٬يحىحً لآظمزخي َٗٙ ٠ٍِخْ حٌى٠َُ لَٜ ٚٔـ٩ٛ 

  ٚوخٔض ح٢ٍحء حٌظٟ ٧َٙص ٫ٓ وظخد حٌَأٞ أٚ أ٠٫خء ىحهً حٌظلخٌف أٚ أ٠٫خء

حلأكِحد ٚحٌّئٓٔخص حلا١ٍ٘ش حٌّ٘خٍوش وخْ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حٌّزخىٍس ا٠ـخر١ش ٠ٚئ٠ئٙخ، 

وزف فٟ )» ر٬ٕٛحْ: ِٖٕٕٓخٍّ  ٓٔوخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن 

أوجو ِجبكهح ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ِظو ٚاٌؼبٌُ(« وزف
ٖٔٓ

ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٓ ، 

لخي حٌيوظٍٛ ١ٌٚي ٫ظٍُ ٠٫ٛ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٚؿٙش ٨َٔ ر٬ٞ أ٠٫خء حٌظلخٌف ) 

٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، ِزخىٍس وظف فٟ وظف ٟ٘ آهَ ػّخٍ حٌـٙٛى حٌظ٠ّٕٛش ٌٍظلخٌف 

ٚحٌظٟ ٠ٔظٙيف أْ طىْٛ أوزَ ِزخىٍس ٌٍلّخ٠ش حلاؿظّخ١٫ش  ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ؛

وظف »، أْ ِزخىٍس «حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ»فٟ َِٜ ٚح٬ٌخٌُ(، ٚأٟخف ٫ظٍُ فٟ ط٠َٜلخص ٌـ 

ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ِٛحى غٌحث١ش، حٌٜٕيٚق حٌٛحكي ٠غ٤ٟ  ٗطٔظٙيف ط٠ُٛ٪ « فٟ وظف

ٌٝ أْ حٌّزخىٍس ٟ٘ أفَحى ٌّيس َٗٙ، لافظًخ ا ٘حلاكظ١خؿخص حٌغٌحث١ش لأَٓس ِىٛٔش ِٓ 

 1ٔحلأوزَ أ٠٠خ ِٓ ك١غ ٫يى حٌّظ١٫ٛ٤ٓ، ٚحٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ رظخ٠ٍن 

رؼىٌ ٔغبػ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثلػُ « وزف فٟ وزف»)ِجبكهح ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ 

اٌلٌٚخ(
131

أويص حٌيوظٍٛس ٍغيس ٔـخطٟ، ٠٫ٛ ٌـٕش ، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ ِخ ٠ٍٟ: 

ط٬ىْ حٌيٍٚ حٌىز١َ  ِزخىٍس وظف رىظف ٍّٟ رّـٍْ حٌٕٛحد، أْحٌظ١ٍ٬ُ ٚحٌزلغ ح٬ٌ

ٚحٌزخٍُ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌّـظّ٪ حٌّئٟ فٟ هيِش ِٚٔخٔيس حٌّٛح١ٕ٣ٓ فٟ ٧ً حلأُِخص 

 .حٌّظلاكمش حٌٕخؿّش ٫ٓ حلأٟٚخ٩ حلالظٜخى٠ش ح٬ٌخ١ٌّش

 ( 1ٕٔٓ، ِؾّل اٌلػلعٚحٔظفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ هٍٜض ا١ٌٗ ىٍحٓش)
ٖٕٔ

، ٚىٍحٓش 

(2020هالا ػجل اٌٛ٘بة، )
ٖٖٔ

، فٟ رَُٚ حلاطـخٖ حلإ٠ـخرٟ فٟ ٬ِخٌـش حلأهزخٍ 

 حلالظٜخى٠ش ِئ٠يٖ ٌظٛؿٗ حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش.

  (ٕٕٕٓ، ع١ٙبْ ػجل اٌؾ١ّل) ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ ىٍحٓش
ٖٔٗ

 ،

(2004 ٚآفوْٚ،  (Picardش  ــٚىٍحٓ
ٖٔ٘

وْٚ، ــــٚآف Vobicش )ـــ، ٚىٍحٓ

2004)
ٖٔٙ

، ك١غ أٗخٍص حٌٕظخثؾ اٌٟ أْ ح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش ط١ًّ اٌٝ حٓظويحَ حلاطـخٖ 

 حٌٍٔزٟ.

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D9%83%D8%AA%D9%81+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D8%AA%D9%81
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وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً أٍٍٛة اٌّؼبٌغخ ٌّجبكهح وزف فٟ  .8

 اٌلهاٍخ.

 ( أٍٍٛة اٌّؼبٌغخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ00علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

 أٍٍٛة اٌّؼبٌغخ

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيثٟ 

ِٛالغ 

ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ

 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 ٓ.ٓٓٔ 12ٕٔ ٘.1ٖ 1ٓٙٔ ٕ.ٗٔ ٖٔٔ ٖ.ٕٔ 1ٕٓ طمي٠ُ ٬ٍِِٛخص

 1.1ٔ 2ٖٓ 2.ٓٔ 1ٖٕ 2.ٖ 1٘ ٔ.ٖ 1ٙ ٫َٝ ٚؿٙش ٨َٔ ٚحكيس

 ٔ.ٖ 1ٙ ٗ.ٕ ٖ٘ ٘.ٓ ٓٔ ٕ.ٓ ٗ ٫َٝ ٚؿٙظٟ ٨َٔ

٫َٝ أوؼَ ِٓ ٚؿٙظٟ 

َ٨ٔ 

ٕ ٓ.ٔ ٘ ٓ.ٕ ٕ ٓ.ٔ 2 ٓ.ٗ 

 2089 0608 300 210 الإعّبٌٟ

 حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ حٍطفخ٩ ح٫ظّخى حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش ٫ٍٝ أٍٓٛد  ٠ى٘ف

% فٟ ٓٓٔرٕٔزش  ٚٚطف ٌفؼب١ٌبد اٌّجبكهح ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد" رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد"

 ٬ِخٌـش ِزخىٍس وظف فٟ وظف، 

 " ( ٚطّؼٍض فٟ ر٬ٞ 1.1ٔرٕٔز١ش ) ػوع ٚعٙخ ٔظو ٚاؽلح"ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش%

وخٔض ٫زخٍس ٫ٓ ط٠َٜلخص لأ٠٫خء حٌظلخٌف أٚ أ٠٫خء رّـٍٟٔ ح٬ٌ٘ذ حلأهزخٍ حٌظٝ 

ٚح١ٌ٘ٛم أٚ أ٠٫خء حلأكِحد أٚ حٌّـ١٬ّخص حلأ١ٍ٘ش حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّزخىٍس، وخٌوزَ 

)١ٍّخ أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ: ِجبكهح رّٛل٪ ٛيٞ حٌزٍي ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  ٙحٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

وزف فٟ وزف ّٔٛمط ٌٍزىبفً ث١ٓ أثٕبء اٌٛؿٓ(
ٖٔ1

ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ طؤو١ي ١ّٓش  ،

أرٛ ح١ٕ١٬ٌٓ ٔخثذ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس ِئٓٔش أرٛ ح١ٕ١٬ٌٓ حٌو٠َ١ش اْ ِزخىٍس حٌظلخٌف 

ح٣ٌٕٟٛ طّؼً ًّٔٛؿخ ؿي٠يح ٌٍظىخفً ر١ٓ أرٕخء ح٣ٌٛٓ حٌٛحكي، ِٓ هلاي حٓظٙيحف ى٫ُ 

ٓ حٌظٟ حٌّٛح١ٕ٣ٓ حلأوؼَ حكظ١خؿخ هلاي حٌَ٘ٙ حٌى٠َُ، ١َِ٘س اٌٝ أْ ِئٓٔش أرٛ ح١ٕ١٬ٌ

 .أٌف وَطٛٔش غٌحث١ش ٕٓٓرخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌظلخٌف ٚٓظ٘خٍن فٟ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس رظمي٠ُ  طفوَ 

 " ِٖٖٕٕٓخٍّ  ٔٔ%(، وخٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن ٔ.ٖرٕٔزش ) ػوع ٚعٙزٟ ٔظو"طلا 

 4رؾًّ اٌق١و ٌـ«.. وزف فٟ وزف»ؿلاي هٍلاْ ٠ىزت: رّٛل٪ ٛٛص حلأِش ر٬ٕٛحْ: )

ِلا١٠ٓ أٍوح فٟ هِؼبْ(
ٖٔ1

١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ ِـ٫ّٛش ِٓ ٚؿٙخص ح٨ٌَٕ وّخ ، ك

٠ٍٟ ١ّٓش أرٛ ح١ٕ١٬ٌٓ، ٔخثذ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس ِئٓٔش أرٛ ح١ٕ١٬ٌٓ حٌو٠َ١ش، ٚأكي 

حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّزخىٍس، لخٌض اْ ِزخىٍس "وظف فٟ وظف" طّؼً ًّٔٛؿخ ؿي٠يح ٌٍظىخفً ر١ٓ 

كظ١خؿخ هلاي حٌَ٘ٙ أرٕخء ح٣ٌٛٓ حٌٛحكي، ِٓ هلاي حٓظٙيحف ى٫ُ حٌّٛح١ٕ٣ٓ حلأوؼَ ح

حٌى٠َُ. ٚحٌيوظٍٛس ٔٙٝ ٬ٍ٣ض، أ١ِٓ َٓ ِـٍْ إِٔخء حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٬ًٌٍّ حلأٍٟ٘ 

حٌظّٕٛٞ، طمٛي اْ حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ أطخف فَٛش ً٘ز١ش ٌٍّـظّ٪ حٌّئٟ فٟ َِٜ، ١َِ٘س 
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٫خِخ ٌٍّـظّ٪ حٌّئٟ وخٔض ٕ٘خن فَٛش  ٕٕٕٓاٌٝ أٔٗ ر٬ي ا٫لاْ حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ، 

٤لالش ٌّفَٙٛ ح٬ًٌّ حٌظ٘خٍوٟ، فظٛحؿئخ ؿ٬١ّخ ٬ًٌٍّ ِ٪ ر٠٬ٕخ ١٨٫ّش ٌٛؿٛى حٔ

حٌز٬ٞ، ٚح٠ُٔ ا١ٌٕخ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌى١خٔخص حٌظ٠ّٕٛش حٌّّٙش، ٚٔفٌٔخ حٌظى١ٍفخص حٌوخٛش 

ربؿَحء كٛحٍ ِـظ٬ّٟ َِوِٞ ٚلا َِوِٞ، ٚلّٕخ رـٛلاص فٟ وً حٌّلخف٨خص ٌّٔخ٩ 

 ح٢ٍحء.

 " (، وخٌوزَ ٗ.ٓ" رٕٔزش )ٙزٟ ٔظوػوع أوضو ِٓ ٚعٚؿخء فٟ حٌَّطزش حلأه١َس%

)ثوػب٠خ اٌوئ١ٌ ػجل رّٛل٪ أهزخٍ ح١ٌَٛ ر٬ٕٛحْ:  ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔحٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 

أوجو ِجبكهح ٌٍؾّب٠ـخ الاعزّبػ١خ(« وزف فٟ وزف»اٌفزبػ ا١ٌََٟ.. 
039

، ك١غ طظ٠ّٓ 

 أوؼَ ِٓ ٚؿٙش ٍأٞ وّخ ٠ٍٟ: 

o  ٍُّٟ٘زخىٍس اٌزّٕٛٞػظبَ ػجل اٌوؽّٓ، ػؼٛ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأ ، أٟٚق أْ حٌ

ٓظ٬ًّ ٫ٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حلأَٓس ح٠ٌَّٜش فٟ ٧ً طيح١٫خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش 

ُّزخىٍس ٟ٘ حلأوزَ فٟ طخ٠ٍن  ١٠ُِفًخ أْ حٌ ح٬ٌخ١ٌّش حٌلخ١ٌش، ِٚ٪ كٍٛي َٗٙ ٠ٍِخْ، 

 ح٬ًٌّ حلأٍٟ٘ حٌظّٕٛٞ، ٚٓظ٬ًّ ٫ٍٝ هيِش ِلا١٠ٓ حٌّٛح١ٕ٣ٓ.

o ٛأٗــــخٍ اٌٝ أْ  ،اٌزؾـبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼّـً الأٍٟ٘ اٌزّٕٛٞ ِؾّـٛك فــإاك، ػؼـــــ

ِلا١٠ٓ  ِٗلا١٠ٓ وَطٛٔش ِٛحى غٌحث١ش ٌظ٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ  ٗحٌظلخٌف ٬٠ًّ ٫ٍٝ طٛف١َ ٚط٬زجش 

أَٓس ٠َِٜش ِـــــــٓ حلأٓـــــَ حلأٌٚٝ رخ٫ٌَـــــخ٠ش فٟ ؿ١ّــــ٪ أٔلخء َِٜ، ِئويًح أْ 

ُّلىُ،  حٌظلخٌف وظ١زش ٫ًّ ط٬ّــــً ٫ــــٍٝ ُِظـخر٬ــــش حٌظٕف١ـٌ حٌ ِيحٍ حٌٔخ٫ش ٌٍظو٤ـ١ـ٢ ٚ

٫ٚيى وز١َ ِٓ حٌّظ١٫ٛ٤ٓ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّٙـ٠ٍٛش ٠زـٌٌـْٛ لٜخٍٜ حٌـٙي ٚح٬ٌَق 

 ٌظلم١ك حٌٙيف ح٤ٌٍّٛد.

o ّٕٞٛأٟٚق أْ حٌّزُخىٍس اٌلوزٛه هػب ٍىو، ػؼٛ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأٍٟ٘ اٌز ،

ُّزخىٍس حلأًّٗ ٚ حٌظٟ ٔـلض فٟ طلم١ك طغ١١َ « ك١خس و٠َّش»حلأٚٓ٪ طؤطٝ فٟ ا٣خٍ حٌ

ًَح اٌٝ أْ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ٔـق ففٟ طٛك١ي ؿٙٛى ِئٓٔخص  ١ُِ٘ وز١َ رـ١ّ٪ حٌّلخف٨خص، 

ُّفَى٘خ، ٚح٢ْ حٌـ١ّ٪ ٬٠ًّ فٟ  حٌّـظّ٪ ح٠ٌّٕٝ، فىً ؿ١٬ّش أٚ ِئٓٔش وخٔض ط٬ًّ ر

ًٍح، ِئويًح أ ُِىؼفخ ٚأوؼَ حٔظ٘خ ْ ح٬ًٌّ فٟ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ ِـخي حٌظلخٌف، فؤٛزق حٌـٙي 

ُِزخىٍس  ًَح اٌٝ أْ  ١ُِ٘ وظف فٟ »٤٬٠ٝ حٌـ١٬ّخص لٛس أوزَ ٠ٚٛفَ حٌٛلض ٚحٌٕفمخص، 

ُِوظٍف  ٖٓٓط٠ُ أ٫يحىح وز١َس ِٓ حٌّظ١٫ٛ٤ٓ طًٜ ٌـ« وظف أٌف ِظ٩ٛ٤ فٟ 

 حٌّلخف٨خص.

o ُِّٕٞٛزــــخىٍس ٚطف ِظـفٝ ػيد، ػؼٛ اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٟ ٌٍؼًّ الأٍٟ٘ اٌز  ،

، لافظًخ اٌٝ أٔٙخ طظُ رظٛؿ١ٙخص ِٓ حٌَث١ْ «١٨٫ّش»، رؤٔٙخ «وظـــف وظـــف فٟ»

ُّزخىٍحص ِٕٙخ  ٓظَ »٫زيحٌفظخف ح١ٌٔٔٝ، ِٟٛلًخ أْ حٌظلخٌف ٨ُٔ ِٓ لزً ٫يىًح ِٓ حٌ

ًَح أْ ِزخىٍس «ِلخف٨خص ٗحلا٤ٛفخف فٟ »، ٚ«ه١َن ٓخرك»ٚ« ٫ٚخف١ش ٬ُِظز وظف »، 

ُِزخىٍس فٟ طخ٠ٍن َِٜ ٚحٌَ٘ق حلأ« فٟ وظف  ٢ٖٓٚٗ، ك١غ ط٘ظَن ف١ٙخ أ٨٫ُ 
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ِلا١٠ٓ وَطٛٔش ط١ٕ٠ّٛش ٌظ٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ ِٗئٓٔش ٫ّلالش، ِٟٛلًخ أُٔٙ رٜيى طـ١ِٙ 

 .حلأ٘خٌٟ فٟ ؿ١ّ٪ حٌمَٜ ٚحٌٕـ٩ٛ ٚحٌىفٍٛ

 ( 2022َٔو٠ٓ ؽَبَ اٌل٠ٓ ؽَٓ ٚافوْٚ، حطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ىٍحٓش)
ٔٗٓ

، ك١غ 

 ٬خٌـش حلأهزخٍ ٚحٌم٠خ٠خ.أٗخٍص  حٌٕظخثؾ اٌٝ طٜيٍ أٍٓٛد ٫َٝ ح٬ٌٍِّٛخص  فٟ ِ

ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف الأ٘لاف .9

 ِؾً اٌلهاٍخ.

اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ  الأ٘لاف( 00علٚي هلُ )

 الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 الأ٘لاف

 اٌَّزقلِخ

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

  خئفجبه٠خ ؽيث١

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 1ٗ.1ٙ 12ٖٔ 1ٖ.ٙٙ ٖ٘ٗٔ ٔ٘.ٓٔ ٖٕٓ 2٘.2 ٕٓٔ حلإ٫لاَ ٚحلأهزخٍ 

 ٘.1ٕ ٖٓٙ ٔ.ٕٔ ٕٙٗ 1.ٖ 1ٖ ٙ.ٕ 1٘ طمي٠ُ هيِش 

 ٙ.ٕٕ 2٘ٗ ٔ.٘ٔ ٖٖٔ ٗ.ٗ 2ٙ ٔ.ٖ 1ٙ آٍحء ٗو١ٜش 

 1.1 2ٔٔ ٖ.٘ ٙٔٔ ٔ.ٔ ٖٕ ٗ.ٕ ٕ٘ حٌظ١٫ٛش ٚحلإٍٗخى 
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  ٠ى٘ف حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ ط٩ٕٛ حلأ٘يحف حٌّٔظويِش فٟ ح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش ٌّزخىٍس وظف

" الإػلاَ ٚالإفجبهفٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش، ك١غ ؿخء فٟ حٌّميِش ٘يف "

%( ٠َٚؿ٪ ًٌه اٌٟ ٍَٟٚس اهزخٍ ٚا٫لاَ حٌـٍّٙٛ رَّحكً ط٤ٍٛ 1ٗ.1ٙ)رٕٔزش 

ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ك١غ ٬٠ي حٌيٍٚ حٌَث١ٟٔ ٚحلأٚي ٌلإ٫لاَ ٘ٛ اِيحى ٚط٠ِٚي 

 حٌـٍّٙٛ رخ٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس رّخ ٠ف١ي رظى٠ٛٓ ٍأٞ ٫خَ ا٠ـخرٟ.

  " (، ٙ.ٕٕش )" رٕٔزآهاء شقظ١خ%(، ػُ "٘.1ٕ" رٕٔزش )رمل٠ُ فلِخ١ٍ٠ٙخ ٘يف%

ًَح ٘يف "  %(.1.1ى" رٕٔزش )اٌزٛػ١خ ٚالإهشبٚأه١

 ( 2022ِٕٟ عّبي ث١ٛػخ، ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِظفمش ِ٪ ىٍحٓش)
ٔٗٔ

وب١ٍ١ِب ىٍحٓش )، ٚ

(2022ػجل اٌَلاَ، 
ٕٔٗ

أْ ٘يف حلإ٫لاَ ٚحلإهزخٍ حكظً  ك١غ طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٝ، 

 حٌٜيحٍس فٟ طٕخٚي ٚٓخثً حلإ٫لاَ ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌظ٠ّٕٛش.
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ٚاٌّٛالغ  الأؿو الإفجبه٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف .ٓٔ

 الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ.

 الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ الأؿو الإفجبه٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف (02علٚي هلُ )

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

 

 الأؿو الإفجبه٠خ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيث١خ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

 ٓ.ٓٓٔ 12ٕٔ ٘.1ٖ 1ٓٙٔ ٕ.ٗٔ ٖٔٔ ٖ.ٕٔ 1ٕٓ حلالظٜخى٠شا٣خٍ حٌٕظخثؾ 

 ٕ.1ٗ ٖٖٓٔ 1.ٖٖ 1ٖ1 2.ٙ ٔ٘ٔ ٙ.ٙ ٘ٗٔ حلإٔٔخ١ٔشا٣خٍ حلا٘ظّخِخص 

 1.ٖٔ ٕٖٓ 2.ٓٔ 2ٖٕ 2.ٔ ٕٗ ٓ.ٔ ٕٔ ا٣خٍ إٓخى حٌّٔج١ٌٛش

 ٖ.ٕ ٓ٘ ٘.ٔ ٖٖ ٕ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٖٔ حلإ٣خٍ حلأهلالٟ
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  حٌٔخرك ٫ٓ ط٩ٕٛ حلأ٣َ حٌّٔظويِش فٟ ح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش ٌّزخىٍس وظف ٠ى٘ف حٌـيٚي

%( ٠َٚؿ٪ ًٌه اٌٝ ٓٓٔ" رٕٔزش )ئؿبه إٌزبئظ الالزظبك٠خفٟ وظف، ٚؿخء فٝ حٌّميِش "

أْ ِٓ حلأ٘يحف حلأٓخ١ٓش ٌٍّزخىٍس حٌظٜيٞ ٌلاُِش حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ط٬خٟٔ ِٕٙخ َِٜ 

 ِٖٕٕٓخٍّ  1ٔزَ حٌٍّٕ٘ٛ  رظخ٠ٍن ر٬ي ؿخثلش وٍٛٚٔخ ٚحٌلَد ح١ٌَٓٚش، وخٌو

رؼج١وًا ؽم١مًب ػٓ اٌلٚه اٌّؾٛهٞ « وزف فٟ وزف»)ثوٌّبٟٔ: رؤهزخٍ ح١ٌَٛ ر٬ٕٛحْ 

ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ(
ٖٔٗ

، ك١غ ٔٚ حٌوزَ ٫ٍٟ لخٌٗ حٌٕخثذ ح٠ٙخد ح٤ٌّخٚٞ ِمٍَ ٌـٕش 

ْ ٚٚو١ً ٌـٕش حٌ٘جْٛ حٌيٓظ٠ٍٛش ٚحٌظ١٬٠َ٘ش رّـٍ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش رخٌلٛحٍ ح٣ٌٕٟٛ 

حٌٕٛحد، اْ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٠َٗه أٓخٟٓ فٟ ٬َِوش حٌظ١ّٕش ٧َٚٙ ًٌه 

حٌظٟ طفخ٫ً ٬ِٙخ ؿ٩ّٛ ح١٠ٌَّٜٓ ِٓ وً  وظف فٟ وظف ٚحٟلخً ؿ١ًٍخ فٟ ِزخىٍس

ِلخف٨خص َِٜ، ٚأٟخف "ح٤ٌّخٚٞ" فٟ ط٠َٜلخص هخٛش ٌــ"رٛحرش أهزخٍ ح١ٌَٛ"، أْ 

فٟ ى٫ُ ٚط١َٓن حٌظىخفً حلاؿظّخ٫ٟ فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس،  ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ِ٘خٍوش

ِٛاعٙخ الاصبه  ٌٗ َِىٚى ٘خَ ٌٜخٌق حلأَٓ حلأوؼَ حكظ١خؿًخ، ٠ٌِخىس ليٍس ٌٖ٘ حلآَ ٫ٍٝ

 ح٬ٌخ١ٌّش. اٌٍَج١خ ٌلاىِخ الالزظبك٠خ

  ئؿبه ئٍٕبك اٌَّئ١ٌٛخ%(، ػُ "ٕ.1ٗ" رٕٔزش )"ئؿبه الا٘زّبِبد الأَب١ٔخ١ٍ٠ٙخ "

ِٛل٪ ِزظيأ ر٬ٕٛحْ:  ٖٕٕٓحر٠ًَ  ٖٔ%(، وخٌوزَ  حٌٍّٕ٘ٛ رظخ٠ٍن 1.ٖٔرٕٔزش )

ٌزقف١ف اٌؼتء ػٓ « وزف فٝ وزف»)ِؾبفظ اٌغ١يح ٠ش١ل ثبٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ 

اٌّٛاؿ١ٕٓ(
044

ِلخف٦ حٌـ١ِس أكّي ٍحٗي رخٌّزخىٍس حٌَثخ١ٓش  ، ك١غ ٔٚ ٫ٍٟ  اٗخىس

حٌظٝ أ٣ٍمٙخ حٌَث١ْ ٫زي حٌفظخف ح١ٌٔٔٝ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش "وظف فٝ وظف"؛ ٌظوف١ف 

ح٬ٌذء ٫ٓ وخً٘ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٚحٌظٝ ٗٙيص طىخطف ؿ١ّ٪ أؿِٙس حٌيٌٚش ِٓ حٌمٛحص حٌٍّٔلش 

َطٛٔش ٌلٛحٌٝ أٌف و ٓٓ٘ٚح٣ٌَ٘ش ٚرخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌّـظّ٪ حٌّئٝ ِّخ أٓفَ ٫ٓ ط٠ُٛ٪ 

١ِٛ٠ش ٫ٍٝ حلأَٓ  اف٤خٍأٌف ٚؿزش  ١ٍِْٕ٘ٓٛ ِٛح٣ٓ رولاف ط٠ُٛ٪ كٛحٌٝ  ٘.ٕ
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https://akhbarelyom.com/News/Search/1?JournalID=1&query=+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8+%D8%A7%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A+
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حلأوؼَ حكظ١خؿخ ٚحلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش هلاي َٗٙ ٠ٍِخْ حٌّزخٍن ًٌٚه فٝ ا٣خٍ ط٠خفَ 

ؿٙٛى أؿِٙس حٌيٌٚش ِٚئٓٔخص ح٬ًٌّ حٌّـظ٬ّٝ، وّخ ػّٓ أكّي ٍحٗي، ؿٙٛى ُٚحٍس 

آلاف  ٘ٓٔلخف٨ش حٌـ١ِس ٚحٌظٝ أٓفَص ٫ٓ ط٠ُٛ٪ حلأٚلخف ٚحٌظ٬خْٚ حٌّؼَّ ِ٪ ِ

٣ٓ ٌلَٛ هلاي َٗٙ حٌو١َ "٠ٍِخْ  ٤ٕٗٔٗش ٠ٍِخ١ٔش رخلإٟخفش اٌٝ ط٠ُٛ٪ 

ح٨٬ٌُّ" ًٌٚه ٫ٍٝ حلأَٓ حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش ِٓ هلاي ٌـخْ طُ ط٘ى١ٍٙخ ِٓ حٌظ٠خِٓ 

حلاؿظّخ٫ٝ ٚحلأك١خء ٚحٌَّحوِ ٚحٌٛكيحص حٌّل١ٍش، وّخ ر٬غ ِلخف٦ حٌـ١ِس ٗىَٖ 

مي٠َٖ ٌٍمٛحص حٌٍّٔلش ٚح٣ٌَ٘ش ٚحلأؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ش ٫ٍٝ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش رّخ ٠ُٔٙ فٝ ٚط

حلاٍطمخء رـٛىس حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ٣ٓ، لافظخ اٌٝ أْ حٌّلخف٨ش ط٘ٙي طٕف١ٌ ح٬ٌي٠ي ِٓ 

ًَح " الإؿبه ح٫ٌَّٚ٘خص حٌم١ِٛش حٌظٝ طٔخُ٘ فٝ طلم١ك ٣فَس ط٠ّٕٛش وز١َس،  ٚأه١

 %(.ٖ.ٕ" رٕٔزش )الأفلالٟ

  (2006)ؽَبَ فبهٚق، ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ىٍحٓش
045

ك١غ ؿخء ا٣خٍ حٌٕظخثؾ 

حلالظٜخى٠ش فٟ حٌّميِش طلاٖ إٓخى حٌّٔج١ٌٛش، ػُ حٌَٜح٩، حلاوظفخء حٌٌحطٟ، ٞ ح٬ٌّخٌـش 

 حٌٜلف١ش ٩ٌَّٚ٘ لٕخس ح٠ٌْٛٔ حٌـي٠يس.

 ( 2020ِٙب ِقزبه، ٚحهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ ىٍحٓش )
ٔٗٙ

، ك١غ 

طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٟ حرَحُ )أ٣ـَ حٌّٔـج١ٌٛش(، )أ٣ـَ حٌي٫ـُ(، )أ٣ـَ ١ٍّٓـش(، ) أ٣ـَ 

%(، 1ٓحٌٕــخف( ، ) أ٣ـَ حٌظ١٫ٛـش( فٟ ِٛل٪ ح١ٌَٛ حٌٔـخر٪ هلاي َِكٍش حٌظم١١ُ رٕٔـذ )

(1ٓ( ، )%1ٙ.1.)% 

لإٌىزو١ٔٚخ ِؾً ثبٌظؾف اٚاٌّٛالغ اٌمٛٞ اٌفبػٍخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف  .00

 اٌلهاٍخ.

( اٌمٛٞ اٌفبػٍخ فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 03علٚي هلُ )

 ِؾً اٌلهاٍخ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ

  اٌمٛٞ اٌفبػٍخ  

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيث١خ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

ـخ اٌزٕف١ن٠خ
ٍَ

اٌ
 

هئ١ٌ 

 اٌغّٙٛه٠خ

090 8.1 241 00.3 0300 59.9 014

9 

19.9 

َِئ١ٌٛٓ 

 ؽى١١ِٛٓ

15 3.42 89 4.06 408 08.63 512 26.0

3 

 3.0 66 2.4 53 0.3 6 0.3 1 ٚىهاء

هئ١ٌ ِغٌٍ 

 اٌٛىهاء

0 0.00 0 0.00 00 0.5 03 0.6 

د 
ؾووب

اٌ

١ٍخ
١ٍب

 

اٌج١بٔبد 

اٌو١ٍّخ 

اٌظبكهح ثبٍُ 

00 0.5 48 2.2 362 06.5 420 09.2 
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 ّٔؾ اٌٍّى١خ

  اٌمٛٞ اٌفبػٍخ  

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ل١ِٛخ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ ؽيث١خ 

ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ 

 ئفجبه٠خ فبطخ
 الإعّبٌٟ 

 % ن % ن % ن % ن

اٌزؾبٌف ػٓ 

 اٌّجبكهح

أػؼبء 

اٌزؾبٌف 

اٌٛؿٕٟ 

 ٌٍزّٕٛٞ 

49 2.2 36 0.6 061 1.6 252 00.5 

 9.4 205 5.8 021 0.2 21 2.3 50 أؽياة

ػٍخ 
ٞ اٌفب

ٛ
اٌم

 

 عّؼ١بد أ١ٍ٘خ
54 2.46 59 2.69 400 08.30 504 23.4

8 

 3.02 66 2 41 0.55 02 0.32 1 ِزقظظ١ٓ

 0.9 40 0.0 24 0.6 04 0.0 3 ِزـٛػ١ٓ

شقظ١بد 

 ػبِخ

3 0.0 2 0.0 5 0.2 00 0.5 

 2089 0608 300 210 الإعّبٌٟ

 رلي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ػٍٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

ط٫ٕٛض حٌمٛٞ حٌفخ٫ٍش فٟ ٬ِخٌـش ِزخىٍس وظف فٟ وظف رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ 

 حلإٌىظ١َٔٚش ِلً حٌيٍحٓش، ك١غ لخِض حٌزخكؼش رظم١ّٔٙخ اٌٝ ػلاع ألٔخَ ُ٘: 

 اٌمَُ الأٚي:اٌٍَـخ اٌزٕف١ن٠خ: 

  (، ك١ففغ وخٔففض ٨٬ِففُ حٌّففٛحى 12.2رٕٔففزش ) "هئيي١ٌ اٌغّٙٛه٠ييخ"ؿففخء فففٟ حٌّميِففش%

ِزخىٍس وظف فٟ وظف طلض ٫ٍخ٠ش فوخِفش حٌفَث١ْ ح١ٌٔٔفٟ،  أٚ    حلإهزخ٠ٍش طؤوي ٫ٍٝ أْ 

رّٛلفف٪ حٌفـففَ  ِٖٕٕٓففخٍّ  ٖٕأْ ٓفف١خىس حٌففَث١ْ ٠ففي٫ّٙخ، وففخٌوزَ حٌّٕ٘ففٍٛ رظففخ٠ٍن  

ثٍّزميٝ ريٛظ١فٟ فيٟ    « وزيف فيٟ وزيف   »٠يلػُ ِجيبكهح   « ِظو أوزيٛثو »)ؽية ر٬ٕٛحْ: 

اٌغ١يح(
ٔٗ1

ٟ "وظفف  ، ك١غ ٔٚ ٫ٍٟ ى٫فُ حٌلفِد ٌّزفخىٍس حٌفَث١ْ ٫زفي حٌفظفخف ح١ٌٔٔف       

رّٛلف٪   ِٖٕٕٓفخٍّ   ٕ٘رٍّظمٝ حٌظ١٧ٛف ربِزخرفش، ٚحٌوزفَ حٌّٕ٘فٍٛ رظفخ٠ٍن     "فٟ وظف

ِجييبكهح اٌزؾييبٌف اٌييٛؿٕٝ رٕزظييو ٌّؼييبٟٔ الإَٔييب١ٔخ ٚاٌزىبفييً    )ر٬ٕففٛحْ: ٛففٛص حلأِففش 

اٌّغزّؼييٟ.. ٚرـٍييك أوجييو ِظٍييخ ٌؾّب٠ييخ الأوضييو اؽز١بعييب(
ٔٗ1

، ك١ففغ ٔففٚ حٌوزففَ ٫ٍففٟ: 

ِخٍّ، أْ ِزخىٍس "وظف ففٟ وظفف"    1ٔح١ٌٔٔٝ، حٌـ٬ّٗ ك١ّٕخ أوي حٌَث١ْ ٫زي حٌفظخف 

حٔظٜففخٍ ؿي٠ففي ٬ٌّففخٟٔ حلإٔٔففخ١ٔش ٚحٌظىخفففً حٌّـظ٬ّففٟ، ٚأْ ِخٔ٘ففٙيٖ ٘ففٛ ا٧ٙففخٍ ٌمففيٍس     

حٌ٘فف٬ذ حٌّٜففَٞ ٌظل٠ٛففً حٌّلففٓ اٌففٝ ِففٕق، فبٔففٗ ٟٚفف٪ ٠ي٠ففٗ ٫ٍففٝ حٌٙففيف حٌَث١ٔففٝ        

 ٌٍّزخىٍس حٌظٟ ط٬ي حلأوزَ فٟ طخ٠ٍن َِٜ.
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 ( ١ٍ٠ٙففخ ٓ ًَح ٖ( رٕٔففزش )ٚىهاء%(، ػففُ )ٖٔ.ٕٙزش )( رٕٔففَِييئ١ٌٛٓ ؽىيي١١ِٛ %( ٚأه١فف

 %(ٙ.ٓ( رٕٔزش )هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء)

 اٌمَُ اٌضبٟٔ:اٌؾووبد ا١ٌَب١ٍخ: 

 " رٕٔفزش   ففٝ حٌّميِفش  اٌج١بٔبد اٌو١ٍّخ اٌظبكهح ثبٍيُ اٌزؾيبٌف ػيٓ اٌّجيبكهح"     ٚؿخءص

ًَح ٘.ٔٔ" رٕٔففففزش )أػؼييييبء اٌزؾييييبٌف اٌييييٛؿٕٟ ٌٍزّٕييييٛٞ%(، ػففففُ "ٕ.2ٔ) %( ٚأه١فففف

رّٛلفف٪ ىحٍ  ِٖٕٕٓففخٍّ  ٕ٘%(، وففخٌوزَ حٌّٕ٘ففٍٛ رظففخ٠ٍن  ٗ.2" رٕٔففزش )الأؽييياة"

)اٌلاٌٟ: ِجبكهح وزف فٟ وزف ربه٠ق١خ.. ٚئؿلالٙب لجً هِؼبْ ويبْ  ح٬ٌّخٍف ر٬ٕٛحْ: 

ِإصوا(
ٔٗ2

، ك١غ ٔٚ حٌوزفَ ٫ٍفٟ: طلفيع ٫ٍفٟ حٌفيحٌٟ، أِف١ٓ ٫فخَ ٗفزخد كفِد كّفخس           

حٌف٣ٕٟٛ ٬ٌٍّفً حلأٍ٘فٟ،     ٣ٚٓ، ٫ٓ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚىٍٚ٘خ ٚوفٌٌه حٌظلفخٌف  

ِئويح أٔٙخ ِئٓٔخص غ١َ كى١ِٛش، ٚلا طٔف٬ٝ ٌٍفَرق ٫ّٚفً ط٤ف٫ٟٛ ٚه١فَٞ ٚ٘فيفٙخ       

 حلأٓخٟٓ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّٛح١ٕ٣ٓ ِٚٛحؿٙش حٌّ٘ىلاص.

 اٌمَُ اٌضبٌش:اٌمٛٞ اٌفبػٍخ:

  " رٕٔففزش ِزقظظيي١ٓ%(، طلا٘ففخ "1ٗ.ٖٕرٕٔففزش )عّؼ١ييبد أ١ٍ٘ييخ" ؿففخء فففٟ حٌّميِففش "

ًَح "2.ٔ" رٕٔفففزش )ِزـيييٛػ١ٓ%(، ػفففُ "ٕٓ.ٖ) " رٕٔفففزش شقظييي١بد ػبِيييخ %(، ٚأه١ففف

(ٓ.٘.)% 

   ( 2022ٍييّبػ ِؾّييل ِؾّييلٞ،  حطفمففض ٘ففٌٖ حٌٕظ١ـففش ِفف٪ ىٍحٓففش)
ٔ٘ٓ

، ك١ففغ طٛٛففٍض  

حٌٕظففخثؾ اٌففٟ أْ حٌمففٜٛ حٌفخ٫ٍففش حٌظففٟ طففُ حٌظَو١ففِ ١ٍ٫ٙففخ فففٟ حٌظٕففخٚي حٌٜففلفٟ ٌم٠فف١ش           

        ٟ %، طلا٘فخ  1ٗرٕٔفزش   حٌـ٠ٍّٛٙش حٌـي٠فيس ؿفخء ففٟ حٌّميِفش حٌفَث١ْ ٫زفي حٌفظفخف ح١ٌٔٔف

%، ػففُ حٌّففٛح٣ٓ   ٖٓحٌّئٓٔففخص حٌظٕف٠ٌ١ففش حٌظففٟ ط٬زففَ ٫ففٓ حٌلىِٛففش حٌّٜفف٠َش رٕٔففزش      

 %.ٕٔحٌَّٜٞ رٕٔزش 

 صب١ٔب: ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ:

 ١٫ٕش ٫ٍٟ ٣زمض حٌظٟ ح١ٌّيح١ٔش حٌيٍحٓش ٫ٕٙخ و٘فض حٌظٟ حٌٕظخثؾ ٔٔظ٬َٝ ٠ٍٟ ف١ّخ

ِفَىس ِٓ  ٓٓٗلٛحِٙخ  ٚحٌّٕخه١ش رخٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚشحلأهزخٍ حٌز١ج١ش   ِظخر٬ٟ ِٓ ٫ّي٠ش

 ًٌه ٚ حلالظٜخى٠ش حٌّٔظ٠ٛخص ِوظٍف ِٓ ٕٓش، ٖ٘اٌٝ  1ٔحٌ٘زخد حٌَّٜٞ ِخ ر١ٓ 

 ِٓ ٬ٌيى ٚفمخ أٓجٍظٙخ ١ٛخغش ٚطُ اٌىظ١َٔٚخ، ط٤ز١مٙخ طُ حٌظٟ حلآظز١خْ حٓظّخٍس رخٓظويحَ

 ٫ٍٟ ح١ٌّيح١ٔش حٌيٍحٓش ٔظخثؾ حٌزخكؼش ط٬َٝ ٚٓٛف حٌيٍحٓش، أ٘يحف ِ٪ طظفك حٌّلخٍٚ

 ّ٘خ: ِٔظ١٠ٛٓ
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 خ ا١ٌّلا١ٔخ:اٌلهاٍ صب١ٔب: ٔزبئظ

ِلٜ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف فٟ وزف ػجو  .0

 اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌّلٜ رؼوع اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ 2) شىً هلُ

 ِجبكهح وزف فٟ وزف ػجو اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

 حٌَّطزش فٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف رّظخر٬ش حٌّظ٢ٓٛ حٌظ٬َٝ ٬ِيي ؿخء 

ًَح%، ٕ.ٕٙ ٔٔزظُٙ ٚرٍغض حٌظ٬َٝ َِطف٬ٟ طلا٘خ ،%1.1ٗش رٕٔز ك١غ حلأٌٚٝ  ٚأه١

 ح١٬ٌٕش. اؿّخٌٟ ِٓ %ٕٗ ُٚرٍغض ٔٔزظٙ حٌظ٬َٝ ِٕوف٠ٟ

 (2022ِٕٟ عّبي ث١ٛػخ، )ىٍحٓش  ا١ٌٗ حٔظٙض ِخ ِ٪ ِظفمش حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ ٚؿخءص
ٔ٘ٔ

 ،

ك١غ طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ٔٔزش ِٓ ٠ظخر٬ْٛ حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ٫زَ ٚٓخثً حلإ٫لاَ 

١ٍ٠ٙخ ِٓ ٠ظخر٬ْٛ ريٍؿش وز١َس رٕٔزش %(، 1ٔ.ٗٗحٌّوظٍفش ريٍؿش ِظ٤ٓٛش رٕٔزش )

ًَح ِٓ ٠ظخر٬ٛح ريٍؿش ١٬ٟفش رٕٔزش )ٖٖ.1ٖ)  %(.٘.1ٔ%( ٚأه١
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أفؼً اٌـوق اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِجيبكهح   .2

 وزف فٟ وزف ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لأفؼً اٌـوق اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب 3شىً هلُ)

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّجبكهح ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ

  ٓأْ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ِّٕش حٌيٍِّحٓش ٠ف٠ٍْٛ ِظخر٬ش حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ٠ى٘ف حٌ٘ىً حٌٔخرك ٫

 % فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي1ِٓٓ هلاي ٛفلظٙخ ٫ٍٝ حٌف١ْ رٛن رٕٔزش  حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش

ِٓ هلاي حٌّٛل٪ حٌوخٙ فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٬ٍِِٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، طلا٘خ 

ًَح %، ٕ.1ٕرخٌٜل١فش رٕٔزش   .%1.ِٕٓ هلاي ٛفلظٙخ ٫ٍٝ ط٠ٛظَ رٕٔزش ٚأه١

 ٟ(2020)٘بعو ِغلٞ اٌؾّبِٟ، ىٍحٓش ا١ٌٗ حٔظٙض ِخ ِ٪ ِظفمش حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ ٚطؤط
ٕٔ٘

 ،

(2008هاعؼٟ اٌــب٘و، (ٚىٍحٓش 
ٖٔ٘

ك١غ طٍٛٛض اٌٟ أْ ِٛل٪ حٌف١ْ رٛن ٘ٛ أوؼَ  

 حٌّٛحل٪ حٓــــظوـيحِـخً.

 ( 2022ِٙب ِظـفٟ ثق١ذ،ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ىٍحٓش)
ٔ٘ٗ

، ك١غ أٗخٍص حٌٕظخثؾ 

% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠مِٛٛح رّظخر٬ش حٌّزخىٍس ِٓ هلاي ِٛل٪ ِفًٜ 1ٗ.1ٙاٌٟ أْ ٔٔزش 

٫َِٚ٘ٚخطٙخ حٌظٟ طٔظٙيفٙخ، ١ٍ٠ٙخ أٔ٘ؤطٗ ُٚحٍس حٌظ٠خِٓ حلاؿظّخ٫ٟ ٠َ٘ف أ٘يحفٙخ 

 ٛفلش حٌف١ْ رٛن حٌوخٛش رخٌّزخىٍس، ١ٍ٠ٙخ ٫زَ ط٤ز١مخص حٌّٛرخ٠ً.

  ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ًٌه ٠َؿ٪ اٌٝ طِح٠ـي أ٫ـيحى ِٔــــظوـيِٟ حٌف١ْ رٛن ٔظ١ـش ٌٌٔٙٛش

حٓظويحِٗ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش ٚٓـــ٫َش حٌَى ٫ٍٝ حٌّٛح١ٕ٣ٓ، ف٠ـلا ٫ٓ ح١ٌِّّحص حٌظٟ 

 حٌّٛل٪ رـخٓــــظَّحٍ ٌــٌد أوزَ ٫ـيى ِٓ حٌّٔــــظوـي١ِٓ.٠٠ــــ١فٙـخ 
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أُ٘ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؾوص اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزبثؼزٙب  .3

 ِجبكهح وزف ثىزف.وّظله ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ 

اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ( أُ٘ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؾوص ػٍٝ ِزبثؼزٙب04علٚي هلُ )

 ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف وّظله

 % ن اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ

 ٓ.22 2ٖٙ حٌيٓظٍٛ

 ٘.1ٓ 1ٕٕ ح١ٌَٛ حٌٔخر٪            

 ٖ.ٗ٘ 1ٕٔ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ                 

 ٓ.ٕ٘ 1ٕٓ حلأَ٘حَ

 ٘.ٕٔ 1ٙ حلأهزخٍ   

 ٓ.ٖٔ ٕ٘ ح٣ٌٛٓ

 ٘.ٓٔ ٕٗ حٌـ٠ٍّٛٙش     

 ٘.2 1ٖ حٌٛفي

 1.ٗ 2ٔ حٌَ٘ٚق

 ٓٓٔ ٖٓٗٔ الاعّبٌٟ

= ْ(400) 

 ٓط٩ٕٛ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ح٠ٌَّٜش حٌظٟ ٠لَٙ  ٠ى٘ف حٌـيٚي حٌٔخرك ٫

٫ٍٝ ِظخر٬ظٙخ حٌّزلٛػ١ٓ وّٜيٍ ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚؿخء ِٛل٪ 

ْٔزش  ْٔزش 22"حٌيٓظٍٛ" فِٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رِٕ %، ػُ ٘.1ٓ%، طلاٖ "ح١ٌَٛ حٌٔخر٪" رِٕ

ْٔزش ) َس ِٛل٪ "حٌَ٘ٚق" %(، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١ٖ.ِٗ٘ٛل٪ "حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ" رِٕ

ْٔزش   %.1.ٗرِٕ

 ( أ٠خ طلاػ ػجل اٌفزبػ، ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِوظٍفش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ ىٍحٓش

2023)
ٔ٘٘

، ك١غ ؿخء ِٛل٪ "رٛحرش حلأَ٘حَ" فٟ ِميِش حٌّٛحل٪ حٌٜلف١ش حٌظٟ ط٬ظّي 

%، ١ٍ٠ٙخ ١ٍ٫11.2ٙخ حٌٕوزش فٟ ِظخر٬ش حٌلّلاص حلإ٫لا١ِش ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش رٕٔزش

% ، ٚفٟ حٌَّطزش 1ٖ.2%، ػُ رٛحرش "ح٣ٌٛٓ" رٕٔزش ٖ.1ٗ"ح١ٌَٛ حٌٔخر٪" رٕٔزش  ِٛل٪

 %.ٙ.1ٔحلأه١َس رٛحرش "حٌَ٘ٚق" رٕٔزش 

  ٍِٛلغ ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِظفمش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ حٌيٍحٓش حٌظل١ٍ١ٍش ك١غ طٜي"

 حٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ وؼخفش َٔ٘ حلأهزخٍ حٌّظ٬ٍمش رّزخىٍس وظف فٟ وظف اٌلٍزٛه"

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌّٛحى حٌّلٍٍش، طلاٖ ٚرفخٍق ٟج١ً "ٛيٞ حٌزٍي" رٕٔزش ٗ.ٔٔرٕٔزش 

ٔٓ.1.% 

  ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حٌظغ١٤ش ح٬ٌخ١ٌش ٌّٛل٪ ٛيٞ حٌزٍي طَؿ٪ اٌٝ أٔٙخ طخر٬ش ٌّئٓٔش ِلّي

 أرٛ ح١ٕ١٬ٌٓ ٟٚ٘ ٚحكيس ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّ٘خٍوش رخٌّزخىٍس.
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اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ  كٚافغ اػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ .4

 .ػٓ ِجبكهح وزف ثىزفاٌّؼٍِٛبد 

كٚافغ اػزّبك اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌظؾف الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ( 05علٚي هلُ )

 اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف

 ِلٞ اٌّٛافمخ

 

 كٚافغ

 ٔبكهاً أؽ١بٔبً كائّبً

 ِزٍٛؾ
أٔؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 الارغبٖ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

طفففففففففففففففففففففففففففؤطٟ 

ر٬ٍِّٛفففففففففففففخص 

ؿي٠ففيس لاطٕ٘فففَ  

ففففففففٟ ٚٓفففففففخثً 

 حٌظم١ٍي٠ش.

 4 50010 دائواً 005.110 001.05 00. 5 5403 005 1005 10.

طظ١ِّ رخٌٜفيق  

 ٚح١٫ٌّٟٛٛش.

 5 5.005 دائواً 0050043 001305 00. 5 5103 0.1 1105 15.

حطخكفففففففففففففففففففففففففش 

حٌّ٘ففففففففففففففخٍوش  

 ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

 1 5.050 دائواً 00500.1 001150 00. 5 5300 0.0 1505 53.

٘ففخِٖ حٌل٠َففش 

رٙفففخ أوزفففَ ِفففٓ  

ٚٓخثً حلإ٫لاَ 

 حٌظم١ٍي٠ش.

 1 50033 دائواً 0054341 001.00 305 5. 5.05 004 1105 13.

ٓففففففففففففففففففففففٌٙٛش 

حٓففففففففففففظويحِٙخ  

 ِٚـخٔظ١ٙخ.

 . 55 دائواً 005.155 005500 00. 1 1300 10. 5400 001

حٌف٠ٍٛففففففففففففففففففففش 

ٚٓفففففففففففففففففف٫َش 

حٌظلففففي٠غ فففففٟ  

طمففففففففففففففففففففففففففي٠ُ 

 ح٬ٌٍِّٛخص.

 0 51005 دائواً 00503.0 005015 05. 4 1100 11. 5103 0.1

طظ١ّفففففِ ر٬ّفففففك 

حٌظغ١٤فففففففففففففففففففش 

ٚح٬ٌّخٌـفففففففففففففش 

 حلإهزخ٠ٍش.

 3 53033 دائواً 0055111 005000 300 0. 1100 14. 5300 0.0

حلا٣ففلا٩ ٫ٍففٝ  

حلأ٫ففففففففففففففففففففيحى 

 حٌٔخرمش.

 3 14005 أحياًاً 0055050 000515 500 00 4.00 015 3305 35.

طٛحفَ حٌٛٓفخث٢  

 حٌّظ٬يىس.

 5 11 أحياًاً 0051050 003.00 100 4. 4.00 011 3500 10.

 كائّبً 0.35433 2.4306 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

  = ْ(400) 
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  ٠ى٘ف حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ ط٩ٕٛ  ىٚحف٪ ح٫ظّخى حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٫ٍٝ حٌٜلف

ٚؿخء فٝ حٌَّطزش حلاٌىظ١َٔٚش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، 

ْٔزش "ٌٍٙٛخ اٍزقلاِٙب ِٚغبٔز١ٙبحلأٌٚٝ أٔٙخ " اٌفٛه٠خ ٍٚوػخ %، ١ٍ٠ٙخ "1٘" رِٕ

ْٔزش اٌزؾل٠ش فٟ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد رز١ّي ثؼّك اٌزغـ١خ ٚاٌّؼبٌغخ %، ػُ "ٕ٘.1ٗ" رِٕ

ْٔزش الإفجبه٠خ " الاؿلاع ػٍٝ الأػلاك اٌَبثمخ%، ٚفٟ حٌَّطزش حلأه١َس "ٖٖ.1ٖ" رِٕ

ْٔزش   %.ٕ٘.1ٙرِٕ

  أٍّبء اٌؼشوٞ ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِوظٍفش ِ٪ ِخ حٔظٙض ا١ٌٗ ِ٪ ىٍِحٓش(،ٕٕٕٓ)
ٔ٘ٙ

 ،

ك١ْغ طٍٛٛض اٌٝ أْ أٓزخد ح٘ظّخَ حفَحى ح١٬ٌٕش رّظخر٬ش حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش ٫زَ 

حلإٔظَٔض فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٠َؿ٪ اٌٝ "حٌظ٬خ٣ف ِ٪ ح٢ه٠َٓ"، ػُ "٬َِفش ح٬ٌٍِّٛخص 

ِٓ حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش"، طلا٘خ "ٌٓٙٛش كٜٛي حلافَحى ٫ٍٝ  ٫ٓ حٌويِخص وً ِزخىٍس

 ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍحص".

  ٚطَٞ حٌزخكؼش أْ أغٍز١ش ىٚحف٪ حٌظ٬َٝ ٌٍٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش؛ وخٔض

ىٚحف٪ ٔف١٬ش طٙيف حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌَّفش ٚحلإكخ٣ش رىً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي، وٌٌـه ِـخ طظ١ِّ 

حلاهزخ٠ٍش ِـٓ حٌٔـ٫َش ٚحٌٔـٌٙٛش ِٚٔـخكش حٌل٠َش حٌّّٔٛف رٙخ ِٓ هلاي رـٗ حٌّٛحل٪ 

 حٌظ١ٍ٬مـخص ٚحٌظفخ٫ً ِ٪ حٌٜفلش ٚ٘ٛ ِخ ١ّ٠ِ٘خ ٫ٓ رخلٝ حٌٛٓخثً.

كهعخ صمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزغـ١بد الإػلا١ِخ ٌّجبكهح وزف ثىزف اٌزٟ  .5

 رؼوػٙب اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌلهعخ صمخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌزغـ١بد الإػلا١ِخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف اٌزٝ 4شىً هلُ)

 رؼوػٙب اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ. 
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  ٓفٟ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ط٬َٟٙخ  حٌّزلٛػ١ٓ ػمش ِيٜطى٘ف ر١خٔخص حٌ٘ىً حٌٔخرك ٫

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش كٛي حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌّٕخه١ش، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌّزلٛػ١ٓ 

 ر١ٓ ِخ حٌؼمش ىٍؿش طَحٚكض اْ ٚ حلإٌىظ١َٔٚش فٟ حٌٜلف حلأهزخٍ حٌٍّٕ٘ٛس٠ؼمْٛ فٟ 

"، ٠ضمْٛ  ئٌٝ ؽل ِب% "ٕٓ.1ٕ%، ك١غ ؿخءص ٔٔزش 2ِ٘ظ٤ٓٛش َِٚطف٬ش رٕٔزش 

َٙخ " ْٔزش ثلهعخ وج١وحأصك ١ٍ٠ % اٌٝ ٘%،  فٟ ك١ٓ أٗخٍص ٔٔزش ل١ٍٍش رٍغض 1ٓ.ٕٕ" رِٕ

" فٝ حٌظغ١٤خص حلإ٫لا١ِش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف حٌظٝ ط٬َٟٙخ حٌٜلف لا ٠ضمْٛأُٔٙ "

 ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش.

  (2023)٘بعو ؽج١ش، ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِظفمش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ ىٍحٓش
ٔ٘1

 ،

(2022ه٠ُ اٌشو٠ف، ٚ)
058

(2005ػجل الله اٌٛىاْ، ٚ)، 
ٔ٘2

، فٝ أْ حٌـٍّٙٛ ٠ؼمْٛ 

اٌٝ كي ِخ رخ٠ٌّخ١ِٓ ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌّميِش ٫ٍٟ حٌٜلف ِٚٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ، 

(2022أؽّل ِؾّل ػجل الله، ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ ىٍحٓش ) وّخ حطفمض
ٔٙٓ

، فمي أٗخٍ أوؼَ 

ٍش ٌٍظ٬َف ٫ٍٟ ِٓ ػٍؼٟ ح١٬ٌٕش اٌٟ ػمظُٙ فٟ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ و١ٓٛ

حٌّزخىٍحص ح١ٕ٣ٌٛش ٬ٌَّفش وً ِخ ٠ٛىْٚ ٬َِفظٗ كٛي أٞ ِٓ حٌّزخىٍحص ٓٛحء ريٍؿش 

 وز١َس أٚ ِظ٤ٓٛش.

 ( 2022فبٌل عّبي ػجلح، ٚحهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ىٍحٓش)
 ٔٙٔ

، ك١غ طٍٛٛض اٌٟ أْ 

َ ِٔظٛٞ حٌؼمش "حٌَّطف٪" فٟ حٌّزخىٍس حٌلى١ِٛش )ك١خس و٠َّش( لي ك٨ٟ رخٌٕٔزش حلأوز

ًَح ريٍؿش 1.ٕٖ%، ١ٍ٠ٙخ حٌؼمش ريٍؿش "ِظ٤ٓٛش" رٕٔزش ٕ.٘ٙك١غ رٍغ  %، ٚحه١

 %.ٕ"ِٕوف٠ش" رٕٔزش 

لٞ رفبػً اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ الأفجبه إٌّشٛه ػٍٟ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ ِ .6

 .الإٌىزو١ٔٚخ ؽٛي ِجبكهح وزف فٟ وزف

اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ؽٛي ِجبكهح لٞ رفبػً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ الأفجبه إٌّشٛه ػٍٟ ِ (06علٚي هلُ )

 .وزف فٟ وزف

 % ن ِلٞ اٌزفبػً 

 ٓ.ٕ٘ 1ٕٓ ألَٛ رخٌزلغ ٫ٓ ٠ِِي ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس.

 ٘.1ٕ ٓٔٔ ألَٛ رظٔـ١ً حلإ٫ـخد .

 ٘.ٕٙ ٙٓٔ أٗخٍن رَأ٠ٟ ِ٪ ُِلاثٝ ٚأٍٟ٘.

 ٘.ٖٔ ٗ٘ ألَٛ ربٍٓخي حٌّلظٜٛ ٌلأٛيلخء.

 ٖ.ٕٔ 2ٗ ٬ٟٚٗ فٟ ِف٠لاطٝ.

 ٓ.ٕٔ 1ٗ ألَٛ رب٫خىس ٍف٪ حٌّلظٜٛ ٫ٍٝ ِٛحل٪ أهَٜ.

 ٘.1 ٖٗ ألَٛ ربٟخفش ط١ٍ٬ك أٓفً حٌّلظٜٛ.

 000 609 الإعّبٌٟ

 = ْ((400 
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َٙب: ِّ ِِٓ أ٘ َٔبد اٌغلْٚي اٌَبثك ػٍٝ ػِلَّح ٔزبئظ؛   رليَّ ث١ب

 ٜحٌٍّٕ٘ٛس رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪  حلأهزخٍ ِ٪ حٌّزلٛػ١ٓ طفخ٫ً ط٩ٕٛ أٗىخي ِٚي

ألَٛ ثبٌجؾش ػٓ " ٚؿخء فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ حلإٌىظ١َٔٚش كٛي ِزخىٍس وظف فٟ وظف،

ْٔزش ِي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّجبكهح ْٔزش "ألَٛ ثزَغ١ً الإػغبة%، ػُ ٕ٘" رِٕ " رِٕ

ْٔزش "أشبهن ثوأ٠ٟ ِغ ىِلائٟ ٚأٍٟ٘ %، طلا٘خ٘.1ٕ %، ٚفٟ حٌَّطزش ٘.ٕٙ" رِٕ

ْٔزش ّؾزٜٛألَٛ ثاػبفخ رؼ١ٍك أٍفً اٌ حلأه١َس "  %.٘.1" رِٕ

 (2023)أؽّل ػجلٖ ٚالاء ِؾّل ، طظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ ىٍحٓش
ٕٔٙ

 ٚ ،

(2022)ٍّبػ اٌّؾّلٞ، 
ٖٔٙ

(2022أؽّل ِؾّل ػجل الله، ، ٚ)
ٔٙٗ

ٚفبء ِؾّل ، ٚ)

(2020ئثوا١ُ٘، 
ٔٙ٘

(2003)و١وٌٌ ١َُٔ، ، ٚ
ٔٙٙ

، ِٓ طِح٠ي طفخ٫ً حٌـٍّٙٛ ِ٪ 

حلأهزخٍ رخٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش ٚٛفلخطٙخ ٫ٍٝ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ ٫زَ 

 طم١١ُ حٌّلظٜٛ، حٌظ١ٍ٬مخص، حٌّ٘خٍوخص، حٌَٚحر٢... ٚغ١َ٘خ. 

ٌّجيبكهح وزيف ثىزيف ِٚيٓ ٚعٙيخ ٔظيو       ؽغُ اٌزغـ١خ اٌزٟ رقظظٙب اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ  .1

 اٌلهاٍخ.اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌؾغُ اٌزغـ١خ اٌزٟ رقظظٙب اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ِٓ 5شىً هلُ)

 ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

  ْاؿّخٌٝ حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ أْ كـُ 1ٙط١َ٘ ر١خٔخص حٌ٘ىً حٌٔخرك اٌٝ أ ِٓ %

حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش ٫ٓ ِزخىٍس وظف حٌظغ١٤ش حٌظٟ طوٜٜٙخ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ 

َٙخ كـُ حٌظغ١٤ش "وبف١خفٟ وظف وخٔض " ْٔزش اٌّزٍٛـخ"، ١ٍ٠ %، ٚفٝ 1ٓ.ٕٙ" رِٕ
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ْٔزش غ١و وبف١خحٌَّطزش حلأه١َس  "  %.ٕٓ.ٙ" رِٕ

  ٚطَٞ حٌزخكؼش أْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٤ِٕم١ش ك١غ ٔـي ٕ٘خن ح٘ظّخَ ٚطَو١ِ ِٓ حٌيٌٚش

ٚحٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ِٚئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٝ ٚحلأكِحد ٔلٛ ا٣لاق ٚى٫ُ 

حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ٚحلاؿظّخ١٫ش حٌظٝ طٙيف ٌي٫ُ حٌّٛح٣ٓ حٌَّٜٞ ٚطٛف١َ ٓزً 

حٌيٍحٓش حٌظل١ٍ١ٍش حٌظٟ لخِض  ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗك١خس أف٠ً ٌٗ، 

ِٛل٪ اهزخٍٞ ِخ ر١ٓ لِٟٛ  ِٕٗخىس اهزخ٠ٍٗ فٟ  2089رٙخ حٌزخكؼش ك١غ طُ ٍٛي 

 300%، ٚحٌّٛحل٪ حلاٌىظ١َٔٚش حٌلِر١ش رٛحل٪ ٖ.ِٕٔخىس اهزخ٠ٍٗ رٕٔزش  210رٛحل٪ 

ِخىس  1ٓٙٔ%، ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌوخٛش رٛحل٪ ٕ.ِٗٔخىس اهزخ٠ٍٗ رٕٔزش 

%، طٕخٚي ٬ِخٌـش ح٫ٌّٟٛٛخص حٌّظ٬ٍمش رّزخىٍس وظف فٟ ٘.1ٖزش اهزخ٠ٍٗ رٕٔ

وظف، ٚٔلاك٦ أْ أوؼَ ِٛحل٪ طغ١٤ش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ٟ٘ حٌّٛحل٪ حٌوخٛش 

 ٚحٌلِرٟ ٚأه١َح حٌم١ِٛش.

كٚه اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رشى١ً ارغب٘بد اٌشجبة اٌّظوٞ  .8

 .ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِجبكهح وزف فٟ وزف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( كٚه اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رشى١ً ارغب٘بد اٌشجبة اٌّظوٞ 6شىً هلُ )

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِجبكهح وزف فٟ وزف
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َٙب: ِّ ِِٓ أ٘ َٔبد اٌشىً اٌَبثك ػٍٝ ػِلَّح ٔزبئظ؛   رليَّ ث١ب

  أْ ىٍٚ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ط٘ى١ً حطـخ٘خص حٌ٘زخد

٫زخٍس حٌَّٜٞ ٔلٛ ِزخىٍس وظف فٟ وظف ٠ظّؼً فٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌزخٍحص: ؿخءص 

" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رمَٛ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ثزى٠ٛٓ ٔظوح ئ٠غبث١خ ػٓ اٌّجبكهح"

اؽزفظ ثٛعٙخ ٔظوٞ وّب ٟ٘ ػٓ % فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي، طلا٘خ ٫زخٍس "ٕٗرٕٔزش 

رمَٛ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ %، ٚفٟ حٌَّطزش حٌو١َس ٫زخٍس "٘.1ٖرٕٔزش " اٌّجبكهح

 %. ٘.ٕٓرٕٔزش  "ثزى٠ٛٓ ٔظوح ٍٍج١خ ػٓ اٌّجبكهح

  (2006)ِغب٘ل ِؾّل، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ٌٗ ىٍحٓش
ٔٙ1

)ِؾّل ، ٚ

(2003اٌؼٕيٞ، 
ٔٙ1

(2002)عّبي ػجل اٌؼظ١ُ،، ٚ
ٔٙ2

فٟ ٚؿٛى ىٍٚ أٓخٟٓ  

ٌٛٓخثً حلإ٫لاَ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك ر٠ِخىس اىٍحن حٌـّخ١َ٘ رخٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ىلاص ِٓ هلاي 

ىٍٚ٘خ و٢١ٓٛ ٠ّيٖ رخ٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ طُٔٙ فٟ طى٠ٛٓ آٍحءٖ ِٚٛحلفٗ ِٚٓ ػُ طُٔٙ 

 فٟ ط٘ى١ً حطـخ٘خطٗ اُحء حٌم٠خ٠خ ٚحلأكيحع.

اٌظؾف ٚاٌّٛالغ  رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ .9

 الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌزم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ 1شىً هلُ)

 اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ فٝ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف فٟ وزف

 ٌٍٓيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌٜلف  ط١َ٘ ر١خٔخص حٌ٘ىً حٌٔخرك ٫ٓ أْ طم١١ُ حٌّزلٛػ١

%، ٫ُِٛخ ٫ٍٝ 21.1حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ؿخء َِطف٬خ رٕٔزش 

ْٔزش ِزٍٛؾٛفش " ْٔزش ُِٙ%، ػُ "ٖ.ٗٙ"  فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رِٕ ًَح ٗ.ٖٗ" رِٕ %، ٚأه١

ْٔزش ػؼ١ف"  %.ٖ.ٔ" رِٕ
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 ( ٚؿخءص ٌٖ٘  حٌٕظ١ـش ِظفمش ِ٪ ِخ حٔظٙض ا١ٌٗ ىٍحٓشDan Riffe ،2006)
ٔ1ٓ

، ك١غ 

% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠م١ّْٛ ىٍٚ ٚٓخثً حلإ٫لاَ رٜفش ٕ.ٔٗطٍٛٛض اٌٟ أْ ٔٔزش 

 %.٘.1ٕ%، ػُ ١٬ٟفش رٕٔزش ٖ.ِٖٔظ٤ٓٛش، ١ٍ٠ٙخ رٜفش ل٠ٛش رٕٔزش 

ِييلٞ صييواء اٌظييؾف الإٌىزو١ٔٚييخ فييٟ رٕبٌٚٙييب ٌّجييبكهح وزييف ثىزييف، ِييٓ ٚعٙييخ ٔظييو         .00

 اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌّلٞ صواء اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف، ( رٛى01٠علٚي هلُ)

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ِلٞ اٌّٛافمخ
  

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك
 ِزٍٛؾ

أٔؾواف 
 ِؼ١بهٞ

 الارغبٖ
الأ١ّ٘خ 
 إٌَج١خ

 اٌزور١ت
 % ن % ن % ن

ٛه٠خ
اٌف

 

ٍِٕ٘ٛحطٙخ طليع 
 رخٓظَّحٍ

 . 54030 هىافق .005.33 004015 00. 5 3405 11. 4000 015

طظُٔ رخ١ٔ٢ش ٚح٫ٌَٔش 
فٟ ِٛحوزش وً ؿي٠ي 

 .٠وٚ حٌّزخىٍس

 0 53000 هىافق 005.011 001300 05 0 5000 000 1305 35.

ٜ
ٛ
ؾز

ء اٌّ
ٚصوا

رؼلك 
 

 

٠ميَ حٌّلظٜٛ 
ِظ٠ّٓ ٫يى ِٓ 

ٍِفخص حٌف١ي٠ٛ 
ٚحٌٜٛص ٚحٌٍٜٛ 

 ٚحٌز١خٔخص

 1 50005 هىافق 0013351 001415 000 0 5300 0.3 1405 51.

طمَٛ رظ١٧ٛف 
حلأفٛؿَحف١ه فٝ 

 طغ١٤ش حٌّزخىٍس

 1. 110.1 هحاید .0050.0 003.50 005 .. 4300 050 3100 31.

طٔظ١٬ٓ رخلأٍلخَ 
ٚحلإكٜخث١خص 

حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍس 
 .ٚط٤ٍٛحطٙخ

 5 50050 هىافق 0053013 001.50 000 5 5105 0.5 1305 11.

كـُ ٍِفخص حٌٛٓخث٢ 
حٌّظ٬يىس )ٍِظ١ّ١ي٠خ( 
ٛغ١َ لا ٠ئػَ ٫ٍٝ 

 طل١ًّ حٌٜفلخص.
 

 3 13033 هىافق 0054013 003500 100 4. 5100 0.4 1000 45.

قلَ
َز

ة اٌّ
ٛ
ٍٍ

لأ
ٚا

اٌٍغخ 
حٌٍغش حٌّٔظويِش فٟ  

٬ِخٌـش حٌّزخىٍس 
رخٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش 

 ٍٓٙش ٚٚحٟلش

 3 50050 هىافق 0050114 001150 00. 5 5000 000 1505 35.

طظٕخٚي حٌّزخىٍس ر٘ىً 
 .٤ٓلٟ

 4. 15033 هحاید .0..004 000400 300 34 5400 001 3500 10.

ط٬ظّي حٌظغ١٤ش ٫ٍٝ 
 .حٌظ٠ًٛٙ ٚحٌّزخٌغش

 

 1. 11000 هحاید 0051000 000000 105 .3 4001 050 0305 3..
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 ِلٞ اٌّٛافمخ
  

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك
 ِزٍٛؾ

أٔؾواف 
 ِؼ١بهٞ

 الارغبٖ
الأ١ّ٘خ 
 إٌَج١خ

 اٌزور١ت
 % ن % ن % ن

غخ
ٚاٌّؼبٌ

٘زّبَ 
لا
عخ ا

كه
رّٜخىٍ طٔظ١٬ٓ  

 .ِٛػٛلش
 0. 15053 هىافق 0055151 003450 305 5. 5400 001 1000 .4.

طظُٔ رخ١٫ٌّٟٛٛش 
فٟ ٫َٝ وً ِخ 

 ٠وٚ حٌّزخىٍس

 3. 11053 هىافق 0051431 003350 305 5. 5300 034 3100 13.

ِظ٫ٕٛش فٟ طغ١٤ش 
 ط٤ٍٛحص حٌّزخىٍس

 5 13055 هىافق 0053410 003515 005 0. 5403 005 1.00 45.

طظٕخٚي حٌّزخىٍس ر٘ىً 
 .٤ٓلٟ

 5. 14041 هحاید 00431.3 003000 305 33 5001 000 3305 53.

ػ١ٍخ
ٚاٌزفب

 ٜ
ظل

غ اٌ
ع

ه
 

 

طٛفَ ٚٓخثً طفخ١ٍ٫ش 
ٌٍظٛحًٛ ِ٪ 

حٌّٔئ١ٌٚٓ رخٌٜفلش 
 -اِىخ١ٔش حٌظ١ٍ٬ك(

٫ًّ  -آٍخٌٗ ٌٜي٠ك
 .)ِ٘خٍوش ٌٍٍّٕ٘ٛ

 4 50010 هىافق 005.110 001.05 03. 5 5403 005 1001 10.

طَى ٫ٍٝ حٌظ١ٍ٬مخص 
ٚحلآظفٔخٍحص ر٘ىً 

 فٍٜٛ

 5. 14041 هحاید 00555.0 003000 405 01 5401 004 3405 11.

طظ١ق حِىخ١ٔش 
حٌّ٘خٍوش ٫زَ ِٛحل٪ 
 حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ

 .. 15050 هىافق 0040104 003550 405 01 5.00 001 1000 43.

قلاَ
ٍز

لا
ٌٛخ ا

ٍٙ
 

 

ٌٓٙٛش حٌزلغ 
ٚحٌٛٛٛي اٌٝ 

٫ِٟٛٛخص ٓخرمش 
 ٫ٓ حٌّزخىٍس.

 1 13030 هىافق 0055141 003315 500 .0 1305 33. 1500 50.

ٌٓٙٛش حٌظٜفق ٫زَ 
 حٌٙخطف

 1 13030 هىافق 0054.50 003315 305 5. 5005 ..0 1301 11.

ٚؿٛى ٍٚحر٢ ِٕزؼمش 
 ٚهخٍؿ١ش ٌلآظِحىس

 0. 11030 هحاید 0050515 003315 005 .. 4005 013 3401 14.

 ِٛافك .003110 003133 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 =ْ(400) 

 ْ٬ِخ١٠َ ِٚلخٍٚ ػَحء حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪   أُ٘ ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ٫ٓ أ

ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش، حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف 

َّي أٔٙخ " َْط١ذ حلأ ْٔزش " رؾلس ِٕشٛهارٙب ثبٍزّواهٚؿخء فِٟ حٌظَّ  %، طلا٘خ "1ٙ.2ٖرِٕ

ْٔزش رزَُ ثب١ٔ٢خ ٚاٌَوػخ فٟ ِٛاوجخ وً عل٠ل ٠قض اٌّجبكهح اٌٍغخ %، ػُ "1ٖ" رِٕ

ْٔزش اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ اٌّجبكهح ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٍٍٙخ ٚٚاػؾخ " رِٕ

رٕٔزش " رؼزّل اٌزغـ١خ ػٍٝ اٌز٠ًٛٙ ٚاٌّجبٌغخ%، ٚفٟ حٌَّطزش حلأه١َس ؿخء أٔٙخ "٘.1ٕ

1ٗ .% 
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ِٓ ٕ٘ب َٔزـ١غ رٛػ١ؼ ِزٍٛـبد ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف 

 ثىزف، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب ٠َزؼوػٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( ِزٍٛـبد ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف، ِٓ ٚعٙخ ٔظو 08علٚي هلُ)

 اٍخاٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌله

صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب 

ٌّجبكهح وزف ثىزف، ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ِزٍٛؾ
أٔؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 الارغبح

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

 . %51034 هىافق 0015.10 005155 اٌفٛه٠خ

 0 %.1305 هىافق 0010031 003311 رؼلك ٚصواء اٌّؾزٜٛ

 4 %11005 هحاید 0015310 003.53 اٌٍغخ ٚالأٍٍٛة اٌَّزقلَ

 5 %15003 هىافق .001013 003143 كهعخ الا٘زّبَ ٚاٌّؼبٌغخ

 1 %15053 هىافق 0011.55 003555 هعغ اٌظلٜ ٚاٌزفبػ١ٍخ

 3 %13005 هىافق 0014.55 003115 ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ

 ِٛافك .003110 003133 ِزٍٛؾ اٌؼبَ الإعّبٌٟ

  ٌٝأْ أُ٘ ٬ِخ١٠َ ِٚلخٍٚ ػَحء حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ا

حلإٌىظ١َٔٚش  فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش، 

( رؼلك ٚصواء اٌّؾزٜٛ%  فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ، ػُ )1ٗ.2ٙ( رٕٔزش اٌفٛه٠خطّؼٍض فٟ )

%، ٕ٘.12( رٕٔزش ٌٍٙٛخ الإٍزقلأَٔزٟ ٟج١ً  )%، ػُ طلا٘خ ٚرفخٍق 12.1ٔرٕٔزش 

ًَح )  %.1ٕ.11( رٕٔزش اٌٍغخ ٚالأٍٍٛة اٌَّزقلَٚأه١

  ٌٗ ػوثٟ ػجل اٌؼي٠ي اٌـٛفٟ ىٍحٓش )ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِوظٍفش ِ٪ ِخ طٍٛٛض

(2023ِٚؾّل ػجل اٌفزبػ،
ٔ1ٔ

، ك١غ ؿخء ِلٍٛ "ٍؿ٪ حٌٜيٜ" فٟ ِميِش حٌّلخٍٚ 

"ط٬يى ٚط٩ٕٛ لٕٛحص حلاطٜخي"، ػُ "حٌو١ٜٛٛش ٚحٌظَو١ِ حٌوخٛش رؼَحء ح١ٌٍٓٛش طلاٖ 

 حٌ٘وٜٟ".

إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف  ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ اٌّؼوف١خ اٌزأص١واد .00

 ٚاٌّٛالغ الإوزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ.

الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ( ِزٍٛـبد كهعبد اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ 09علٚي هلُ)

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

اٌزأص١واد إٌبرغخػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف 

الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 ِزٍٛؾ
أٔؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 الارغبح

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

 ٔ %ٕٕ.1ٕ ِٛحفك ٕٕٕٖٙ.ٓ ٘ٙٙٗ.ٕ حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش 

 ٕ %ٙٓ.1ٓ ِٛحفك 1٘ٔٙٗ.ٓ 2ٔٓٗ.ٕ حٌظؤػ١َحص حٌٛؿيح١ٔش 

 ٖ %ٓٗ.12 ِلخ٠ي ٖ٘ٗٗٗ.ٓ 1ٕٖٓ.ٕ حٌظؤػ١َحص حٌٍٔٛو١ش 

 ِٛافك 0.31061 2.4019 ِزٍٛؾ اٌؼبَ الإعّبٌٟ
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  ٌٝأْ أُ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ا

رّزخىٍس وظف فٟ وظف فٟ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش، حٌيٍحٓش ٫ٌٍّٟٛٛخص حٌّظ٬ٍمش 

حٌَّطزش حلأٌٟٚ، ػُ رفخٍق ٔٔزٟ  % فٟٕٕ.1ٕ( رٕٔزش اٌزأص١واد اٌّؼوف١خطّؼٍض فٟ )

ًَح  )ٙٓ.1ٓ( رٕٔزش اٌٛعلا١ٔخاٌزأص١واد ٢١ٔ ؿيح )ر ( رٕٔزش اٌٍَٛو١خ اٌزأص١واد%، ٚأه١

12.ٗٓ .% 

اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف  ( اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ20علٚي هلُ)

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 ِزٍٛؾ
أٔؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 الارغبٖ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

د اٌّؼوف١خ
اٌزأص١وا

 

ّٓٙض فٟ ٬َِفظٟ أ

 ر٬ٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس

 ٚحٌـٙش حٌمخثّش ١ٍ٫ٙخ.

 . 51053 هىافق 0015003 004350 0000 0 3405 14. 4305 051

ٓخّ٘ض فٟ ٬َِفظٟ رّخ 

ٓظميِٗ حٌّزخىٍس ِٓ 

 هيِخص.

 0 51005 هىافق 00503.0 005015 001 0 1505 53. 5305 0.5

ٓخّ٘ض ر٬َّفظٟ رٕ٘خ١ 

حٌّزخىٍس ٚط٬٠ُٛٙخ 

ٌىَحط١ٓ ِٛحى غٌحث١ش 

ٚأ٘خء ٤ِخرن فٟ ؿ١ّ٪ 

حٌّلخف٨خص ٌظٛف١َ 

 .ٚؿزخص ٓخهٕش

 3 5.015 هىافق 0055511 001505 300 0. 1505 35. 1500 33.

ٓخّ٘ض فٟ ٬َِفظٟ 

رخٌـ١٬ّخص ٚحٌّئٓٔخص 

 حٌّ٘خٍوش رخٌّزخىٍس.

 0. 14033 هحاید 005.430 000300 300 0. 4500 040 3000 05.

ٓخّ٘ض فٟ ٬َِفظٟ 

رى١ف١ش حٌظٔـ١ً ٚحٌظ٩ٛ٤ 

 رخٌّزخىٍس.

 5 50030 هىافق 0053535 001015 003 3 5005 ..0 1500 50.

علا١ٔخ
ٛ
د اٌ

اٌزأص١وا
 

 

أ٬َٗ رَغزظٟ ر٠ٍَٚس 

 حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّزخىٍس.

 0. 15050 هىافق 0053.15 003550 400 01 5005 0.0 1.05 44.

أ٬َٗ رخٌظمي٠َ ٌّخ طزٌٌٗ 

حٌّزخىٍس ِٓ ؿٙي ٌي٫ُ 

حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ 

 ٚفمَ.

 4 50053 هىافق 0055033 001050 300 0. 5.05 004 1505 50.

أ٬َٗ رّٔج١ٌٛظٟ ٔلٛ 

حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ 

ٚفمَ ٍَٟٚٚس حٌظز٩َ 

.ٌُٙ 

 5 50030 هىافق .005534 001015 105 3. 1105 .3. 1105 30.

أ٬َٗ ر٠ٍَٚس ِٕخل٘ش 

أ٘يحف حٌّزخىٍس ِٚخ 

طمَٛ رٗ ٌّٔخٔيس حٌفمَحء 

ٚحلأوؼَ حكظ١خؽ ِ٪ وً 

 ِٓ أ٫َفٗ.

 1 50000 هىافق 0051350 001000 105 3. 5001 000 1105 13.
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 اٌؼجبهاد
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 ِزٍٛؾ
أٔؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 الارغبٖ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

ٛو١خ
ٍَ

د اٌ
اٌزأص١وا

 

 

ألَٛ رَٕ٘ ح٬ٌٍِّٛخص 

حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍس 

ٚأ٘يحفٙخ ٫ٍٝ ٛفلظٟ 

 حٌ٘و١ٜش.

 1 5.000 هىافق 0055154 001300 303 3. 5001 000 1403 55.

ألَٛ رَٕ٘ ح٬ٌٍِّٛخص 

حٌّظ٬ٍمش رى١ف١ش حٌظ٩ٛ٤ 

ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٌّزخىٍس 

٫ٍٝ ٛفلظٟ 

 حٌ٘و١ٜش.

 3 13000 هىافق 0055.03 003100 305 1. 5400 001 1005 40.

أطٕخلٖ ِ٪ ِل٤١ٟ كٛي 

ٍَٟٚس حٌّ٘خٍوش 

ٚحٌظ٩ٛ٤ فٟ حٌّزخىٍس 

ِخى٠خ ٬ِٕٚٛٞ حٌّٔخٔيس 

 حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ.

 1 50000 هىافق .005151 001000 300 0. 5100 0.4 1300 10.

أٗخٍن فٟ حٌظٔـ١ً 

ٚحٌظ٩ٛ٤ فٟ حٌّزخىٍس 

حٌفجخص حلأوؼَ  ٌّٔخٔيس

 حكظ١خؽ.

 .. 11041 هحاید 0040.41 003300 100 05 5300 0.0 1000 40.

ألَٛ رٍٔٛو١خص ا٠ـخر١ش 

رخٌظز٩َ رخٌّٛحى حٌغٌحث١ش 

 حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّزخىٍس.

 5 13033 هىافق .005550 003500 305 5. 5105 0.5 1.05 41.

 ِٛافك 0031041 001.13 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 = ْ((400 

 :أّ٘ٙب ِٓ ٔزبئظ ػلح ػٍٝ اٌَبثك اٌغلٚي ث١بٔبد رلي

 ٫يَ أٚ ح٬ٌٍِّٛخص ٔمٚ حٌٕخطؾ ٫ٓ حٌغّٛٝ ٫ٓ حٌى٘ف ٚط٬ٕٟ اٌّؼوف١خ: اٌزأص١واد 

 ِٓ ل١خٓٙخ ٚطُ ، حلأ٠ٌٛٚخص ٚطَط١ذ حلاطـخ٘خص طى٠ٛٓ طؤػ١َ فٟ ٌٙخ ٠ىْٛ ٚرخٌظخٌٝ وفخ٠ظٙخ

ٍّٙذ فٟ ِؼوفزٟ أ"فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٫زخٍس  طّؼٍض ح٬ٌزخٍحص ِٓ هلاي ِـ٫ّٛش

ٍبّ٘ذ ، طلا٘خ ٫زخٍس "ٖٙ.ٕ" رّظ٢ٓٛ ٚاٌغٙخ اٌمبئّخ ػ١ٍٙب ثّؼٍِٛبد ػٓ اٌّجبكهح

"ٍبّ٘ذ ػُ ٫زخٍس  ،ٕ٘.ٕرّظ٢ٓٛ  "فٟ ِؼوفزٟ ثّب ٍزملِٗ اٌّجبكهح ِٓ فلِبد

ثّؼوفزٟ ثٕشبؽ اٌّجبكهح ٚرٛى٠ؼٙب ٌىوار١ٓ ِٛاك غنائ١خ ٚئٔشبء ِـبثـ فٟ ع١ّغ 

، طلا٘خ ٚرفخٍق ٔٔزٟ ٟج١ً ٫زخٍس ٘ٗ.ٕ" رّظ٢ٓٛ ٍبفٕخ اٌّؾبفظبد ٌزٛف١و ٚعجبد

، ٚأه١َح ٕٗ.ٕ" رّظ٢ٓٛ ٍبّ٘ذ فٟ ِؼوفزٟ ثى١ف١خ اٌزَغ١ً ٚاٌزـٛع ثبٌّجبكهح"

" رّظ٢ٓٛ ٍبّ٘ذ فٟ ِؼوفزٟ ثبٌغّؼ١بد ٚاٌّإٍَبد اٌّشبهوخ ثبٌّجبكهح٫زخٍس "

ٕ.ٕ2. 

 طئػَ ٚحلأكخ١ْٓ، ك١غٚح٬ٌٛح٣ف  رخٌّ٘خ٫َ حٌظؤػ١َحص ٌٖ٘ طظ٬ٍك اٌٛعلا١ٔخ: اٌزأص١واد 

 ِٓ هلاي ِـ٫ّٛش ِٓ ل١خٓٙخ ٚطُ ٚحٓظـخرخطٗ، حٌفَى ِ٘خ٫َ ٫ٍٝ حلإ٫لا١ِش حٌَٓخٌش

أشؼو ثَّئ١ٌٛزٟ ٔؾٛ اٌفئبد الأوضو اؽز١بط ٚفمو ٚػوٚهح ح٬ٌزخٍحص، ؿخءص ٫زخٍس "

طلا٘خ ٚرفخٍق ٔٔزٟ ر٢١ٔ ٫زخٍس ، 1ٕٗ.ٕفٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ  اٌزجوع ٌُٙ"
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رّظ٢ٓٛ  ٌّب رجنٌٗ اٌّجبكهح ِٓ عٙل ٌلػُ اٌفئبد الأوضو اؽز١بط ٚفمو" أشؼو ثبٌزمل٠و"

"أشؼو ثؼوٚهح ِٕبلشخ أ٘لاف اٌّجبكهح ِٚب رمَٛ ثٗ ٌَّبٔلح ، ػُ ٫زخٍس ٕ٘ٗ.ٕ

"أشؼو ، ٚؿخءص ٫زخٍس ٓٗ.ٕرّظ٢ٓٛ  اٌفمواء ٚالأوضو اؽز١بط ِغ وً ِٓ أػوفٗ"

اٌفمواء ٚالأوضو اؽز١بط ِغ وً ثؼوٚهح ِٕبلشخ أ٘لاف اٌّجبكهح ِٚب رمَٛ ثٗ ٌَّبٔلح 

 .ٖ٘.ٕرّظ٢ٓٛ  ِٓ أػوفٗ"

 ٌٍٔٛن ٚطظلٛي حٌٛؿيح١ٔش، أٚ ح٬ٌَّف١ش ٌٍظؤػ١َحص حٌٕٙخثٟ حٌٕخطؾ ٟ٘ خ:اٌٍَٛو١ اٌزأص١واد 

 ِٓ ِـ٫ّٛش هلاي ِٓ ل١خٓٙخ ٚطُ ك١خطٗ ح١ِٛ١ٌش ٚاُحء ح٢ه٠َٓ، فٟ ٠مَٛ رٗ حٌفَى

اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبكهح ٚأ٘لافٙب ػٍٝ ألَٛ ثٕشو اٌّؼٍِٛبد "فٟ ٫زخٍس  طّؼٍض ح٬ٌزخٍحص

"أرٕبلش ِغ ، طلا٘خ ٫زخٍس ٖٗ.ٕفٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ  طفؾزٟ اٌشقظ١خ"

ِؾ١ـٟ ؽٛي ػوٚهح اٌّشبهوخ ٚاٌزـٛع فٟ اٌّجبكهح ِبك٠ب ِٚؼٕٛٞ اٌَّبٔلح اٌفئبد 

"ألَٛ ثٍَٛو١بد ئ٠غبث١خ ثبٌزجوع ثبٌّٛاك ، ػُ ٫زخٍس ٓٗ.ٕرّظ٢ٓٛ  الأوضو اؽز١بط"

"أشبهن فٟ اٌزَغ١ً ، ٚأه١َح ٫زخٍس 1ٖ.ٕرّظ٢ٓٛ  ئ١خ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّجبكهح"اٌغنا

 .ٖٖ.ٕرّظ٢ٓٛ  ٚاٌزـٛع فٟ اٌّجبكهح ٌَّبٔلح اٌفئبد الأوضو اؽز١بط"

 ًحٌيٍحٓش ١٫ٕش ٫ٍٝ ح٬ٌَّف١ش حٌظؤػ١َحص كيٚع حٍطفخ٩ حٌـيٚي ِٓ ٠ظ٠ق ٫خَ ٚر٘ى 

 حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ٫زَ وظفرّزخىٍس وظف فٟ  طظ٬ٍك حٌظٟ حلأهزخٍ ِظخر٬ش ٔظ١ـش

ًَح حٌيٍحٓش، ١٫ٕش ٫ٍٝ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ ٚؿيح١ٔش طؤػ١َحص كيٚع ػُ حلإٌىظ١َٔٚش،  ٚأه١

َ رَٕ٘ حلا٘ظّخ ٠ٌِخىس ًٌه ٬٠ِٚ ٍٚرّخ حٌٍٔٛو١ش، حٌظؤػ١َحص كيٚع ؿيح ٣ف١ف ٚرفخٍق

حلأهزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌٍٜٛ  ٚحٓظويحَ ح٬ٌٍِّٛخص ٚطفخ١ًٛ وؼ١َس ٫ٓ حٌّزخىٍس،

(2023،آ٠خ طلاػ اٌؼلٚٞ)ىٍحٓش  ٔظ١ـش ِ٪ حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ ٚطظفك َحف،ٚحلأفٛؿ
012

، 

(2023)٘بعو ؽ١ٕش،ٚىٍحٓش 
ٔ1ٖ

(2022)ٍّبػ اٌّؾّلٞ،، ٚىٍحٓش 
ٔ1ٗ

، ٚىٍحٓش 

(2020)٘بٟٔ فزؾٟ، 
ٔ1٘

(2005)ػجل الله اٌٛىاْ، ، ٚىٍحٓش 
ٔ1ٙ

 ؿخءص ، ك١غ

 حلإ٫لاَ. ٚٓخثً ِظخر٬ش ٫ٓ حٌٕخطـش حٌظؤػ١َحص ِميِش فٟ حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش

أُ٘ ِمزوؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ كٚه اٌظؾف ٚاٌّٛالغ  .02

 الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ى٠بكح اٌّؼوفخ ثّجبكهح وزف فٟ وزف. 

( أُ٘ ِمزوؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ كٚه اٌظؾف ٚاٌّٛالغ 20علٚي هلُ )

 هح وزف فٟ وزفالإٌىزو١ٔٚخ فٟ ى٠بكح اٌّؼوفخ ٚاٌٛػٟ ثّجبك

 % ن أُ٘ اٌّمزوؽبد  

 5303 031 الا٘زّبَ ثبٌزغـ١خ اٌشبٍِخ فٟ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ.
 3505 13. ى٠بكح ا٘زّبَ اٌظؾف ثؼوع ٔزبئظ اٌّجبكهح ِٚب ؽممزٗ ِٓ أغبىاد.

 0105 35 الا٘زّبَ ثؼوع آهاء اٌقجواء ٚاٌغّؼ١بد ٚاٌّإٍَبد اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهح .
 0003 53 اٌّقظظخ ٌٍّجبكهح فٟ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ. ى٠بكح اٌَّبؽخ

ى٠بكح ا٘زّبَ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّجبكهح ٚرشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزـٛع ٍٛاء 

 ِبك٠ب أٚ ِؼ٠ٕٛب.

4. .503 

 00. 405 الإعّبٌٟ
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  ٍٚط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ أُ٘ ِمظَكخص حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٌظف١٬ً ى

ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ٠ُخىس ح٬ٌَّفش ٚح٫ٌٟٛ رّزخىٍس وظف فٟ وظف، ؿخء حٌٜلف 

ُّ حٌّمظَكخص فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ " الا٘زّبَ ثبٌزغـ١خ اٌشبٍِخ فٟ اٌظؾف وؤ٘

ْٔزش الإٌىزو١ٔٚخ ى٠بكح ا٘زّبَ اٌظؾف ثؼوع ٔزبئظ اٌّجبكهح ِٚب %، طلا٘خ "ٖ.2٘" رِٕ

ْٔزش ؽممزٗ ِٓ أغبىاد ٘زّبَ ثؼوع آهاء اٌقجواء ٚاٌغّؼ١بد الا%، ػُ "1.ٖ٘" رِٕ

ْٔزش  "ٚاٌّإٍَبد اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهح ٠بكح %، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١َس "ُ٘.ٕٗرِٕ

ا٘زّبَ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّجبكهح ٚرشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزـٛع ٍٛاء 

ْٔزش ِبك٠ب أٚ ِؼ٠ٕٛب  %.ٖ.٘ٔ" رِٕ

 آ٠خ طلاػ ػجل اٌفزبػ ٗ ىٍحٓش )ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِوظٍفش ِ٪ ِخ طٍٛٛض ا١ٌ

(2023،اٌؼلٚٞ
ٔ11

، ك١غ ؿخء فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ ٫زخٍس "ىلش ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ط٬َٝ 

٫ٓ ؿٙٛى حٌيٌٚش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ"، ػُ "٫ًّ حٓظ٤لا٫خص ٍأٞ ر٘ىً ِٔظَّ ٌٍظؤوي 

ِيٞ ٍٟخ حٌـٍّٙٛ ٫ٓ حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش"، طلا٘خ "٫ًّ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش فٟ 

  حٌيٌٚش". حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٫ٓ ؿٙٛىحٌّئٓٔخص 

 )ة( ٔزبئظ فوٚع اٌلهاٍخ:

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٌفوع الأٚي:

ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ 

)إٌٛع، اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ، اٌَّزٜٛ 

 الالزظبكٞ(.

 ؽَت إٌٛع 

لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ًوٍٛ، حٔخع(، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

Independent T- test  ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش كٛي

، ٠ٟٚٛق حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش

 ٌ٘ح حلاهظزخٍ:حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٔظخثؾ 

( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )موٛه، أبس( ٚث١ٓ ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ 22علٚي )

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌجُؼل

 أبس موٛه

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش 

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف 

 ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ٕ.ٕ2ٓ٘ ٓ.1ٔٔ2ٖ ٔ.1ٙ٘ٔ ٓ.ٕٖٙٙٓ ٙ.ٓٗٗ ٓ.ٓٓٓ
*

 

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 
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 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِفيٞ ِظخر٬فش   طٛؿي ففَٚق ًحص ىلاٌفش حكٜفخث١ش رف١ٓ فجظفٟ حٌيٍحٓفش )ًوفٍٛ، حٔفخع( كفٛي          

حٌّزلفففٛػ١ٓ ١٫ٕفففش حٌيٍحٓفففش ٬ٌٍٍِّٛفففخص ٫فففٓ ِزفففخىٍس وظفففف رىظفففف ٫زفففَ حٌٜفففلف ٚحٌّٛحلففف٪     

ٚٔٔفظوٍٚ ِفٓ ٘فٌح أْ ٕ٘فخن حهفظلاف       ٘ٓ.ٓ، ك١غ أْ ِٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألفً ِفٓ   حلإٌىظ١َٔٚش

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظفف رىظفف ٫زفَ    ر١ٓ ح٩ٌٕٛ كٛي 

 ٌٜخٌق فجش حٌٌوٍٛ.حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش 

 :اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ 

اٌفٟ   ٕ٘ٓفٕش، ِفٓ    ٕٗاٌفٟ   1ٔلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ِفٓ  

ّ  Independent T- testٕٓش(، طُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ    ٖ٘ ٚ  ٌم١فخ ق رف١ٓ فجظفٟ حٌيٍحٓفش كفٛي     حٌففَ

ِففيٞ ِظخر٬ففش حٌّزلففٛػ١ٓ ١٫ٕففش حٌيٍحٓففش ٬ٌٍٍِّٛففخص ٫ففٓ ِزففخىٍس وظففف رىظففف ٫زففَ حٌٜففلف        

 :، ٬٠َٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش

ٍٕخ(  35ئٌٟ  25ٍٕخ، ِٓ  24ئٌٟ  08( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )ِٓ 23علٚي )

اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو اٌظؾف ٚث١ٓ ِلٞ ِزبثؼخ 

 ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌجُؼل

 .ٍٕخ 35اٌٝ  25ِٓ  .ٍٕخ 24اٌٝ  08ِٓ 
T 

test  
Sig. 

 اٌّزٍٛؾ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش 

حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ 

رىظف ِزخىٍس وظف 

 ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ٕ.ٕٙ1ٙ ٓ.ٕٙ٘ٓٙ ٕ.ٕٙٓ1 ٓ.٘ٙ2٘2 ٘.ٕٔٓ ٓ.ٓٓٓ* 

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

 ٖ٘اٌفٟ   ٕٕ٘ٓش، ِٓ  ٕٗاٌٝ  1ِٔٓ ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش ) اكٜخث١شطٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش 

 َـف ـف ٫زـِظخر٬فش حٌّزلفٛػ١ٓ ١٫ٕفش حٌيٍحٓفش ٬ٌٍٍِّٛفخص ٫فٓ ِزفخىٍس وظفف رىظف         ِيٞ ( كٛي ٕٓش

ٚٔٔفظوٍٚ ِفٓ ٘فٌح أْ ٕ٘فخن      ٘ٓ.ٓ، ك١غ أْ ِٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِفٓ  حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ِففيٞ ِظخر٬ففش حٌّزلففٛػ١ٓ ١٫ٕففش حٌيٍحٓففش ٬ٌٍٍِّٛففخص ٫ففٓ   لاف رفف١ٓ حٌفجففخص ح٠َّ٬ٌففش كففٛي  ـففـحهظ

 ٕٓش(. ٖ٘اٌٝ  ١ٕ٘ش ٌٜخٌق حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ِٓ )ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ حٌٜلف حلإٌىظَٚٔ
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 :ّٟاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍ 

ٚلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّٟ، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ 

ٌّٚيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ  حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ٌّٟم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ ( ANOVAِ) أكخىٞ حلاطـخٖ

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش، ٬٠َٚٝ حٌـيٚي  رىظف ٫ز١٫َٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف 

 حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:

( ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ؽٛي 24علٚي )

 ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجواٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌجُؼل
 اٌَّزٛٞ

 اٌزؼ١ٍّٟ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٜ
 .F Sigل١ّخ 

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش 

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف 

 ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

 ...0055 000011 ِئً٘ ِظ٢ٓٛ
.000.3 

 

00000* 

 
 00400.5 003151 ِئً٘ ٫خٌٟ

 .001303 004000 ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 .٘ٓ.ٓحهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش * طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِففيٞ ِظخر٬ففش طٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش حكٜففخث١ش رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص حٌّٔففظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّففٟ كففٛي  

 َ ، ك١فغ  حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش   حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زف

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص    ٘ٓ.ٓأْ ِٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ  

ِفيٞ ِظخر٬فش حٌّزلفٛػ١ٓ ١٫ٕفش حٌيٍحٓفش ٬ٌٍٍِّٛفخص ٫فٓ ِزفخىٍس وظفف          حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّفٟ كفٛي   

 ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٝ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ. حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش رىظف ٫زَ

 :ٟاٌَّزٜٛ الاعزّبػ 

لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ح٫ِد، ِظِٚؽ(، طفُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ    

Independent T- test    ِٟفيٞ ِظخر٬فش حٌّزلفٛػ١ٓ ١٫ٕفش     كفٛي   حٌيٍحٓفش ٌم١خّ حٌفَٚق رف١ٓ فجظف

، ٬٠فَٝ حٌـفيٚي حٌظفخٌٝ    حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش   حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ

 حلاهظزخٍ:ٔظخثؾ ٌ٘ح 
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( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )اػية ، ِزيٚط( ٚث١ٓ ِلٞ ِزبثؼخ 25علٚي )

 اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجواٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌجُؼل

 ِزيٚط أػية

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِيٞ 

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف 

 ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

ٕ.ٖٖٗ٘ ٓ.ٕٙٙٔ٘ ٕ.ٗ2ٕ٘ ٓ.٘ٙٓٙٙ ٕ.121 ٓ.ٓ2ٓ 

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِيٞ ِظخر٬فش  ( كٛي ح٫ِد، ِظفِٚؽ حٌيٍحٓش ) لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ فجظٟ

 َ ، ك١فغ  حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش   حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زف

ٚٔٔظوٍٚ ِٓ ٌ٘ح أْ ٕ٘خن حطففخق رف١ٓ حٌفجفخص حلاؿظّفخ٫ٟ      ٘ٓ.ٓأْ ِٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ 

َ   ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫فٓ ِزفخىٍس   كٛي  حٌٜفلف   وظفف رىظفف ٫زف

 .حلإٌىظ١َٔٚش

 :ٞاٌَّزٜٛ الالزظبك 

ٚلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٌّٔظٛٞ حلالظٜخىٞ، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ 

لٌّٛيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌّٔظٛٞ حلالظٜخى٠ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ ( ANOVAحلاطـخِٖ)

لف حلإٌىظ١َٔٚش، ٬٠َٚٝ حٌـيٚي ح٢طٝ حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَحٌٜ

 ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:

( ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ 26علٚي )

 ؽٛي ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجواٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌجُؼل
اٌَّزٛٞ 

 الالزظبكٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٜ
 .F Sigل١ّخ 

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش 

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ 

 حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

 ٕٖٖٙٙ.ٓ 1ٕٔ٘.ٔ ِٕوفٞ

 1ٕٔ1ٙ.ٓ 211ٔ.ٔ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ 21ٙ.ٕٔ

 1ٔ11ٖ.ٓ ٖٕٕٓ.ٕ َِطف٪

 .٘ٓ.ٓطيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش   *
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 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِفيٞ ِظخر٬فش   طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ِظ٤ٓٛخص حٌّٔفظٛٞ حلالظٜفخىٞ كفٛي    

، ك١فغ  حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَحٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش  

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص   ٘ٓ.ٓأْ ِٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ 

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظفف  حٌّٔظٛٞ حلالظٜخىٞ كٛي 

 ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ حٌَّطف٪. رىظف ٫زَ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش

  :ٚثٕبءً ػٍيٝ ِيب ٍيجك ٔقٍيض ئٌيٝ لجيٛي اٌفيوع        رُ ئصجبد عيء ِٓ طؾخ اٌفوع الأٚي

الأٚي عيئ١ييبً ٚاٌمبئييً "رٛعييل فييوٚق كاٌييخ ئؽظييبئ١تب ثيي١ٓ ِييلٜ ِزبثؼييخ اٌّجؾييٛص١ٓ ػ١ٕييخ     

اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف فٟ وزف ػجو اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚيخ ٚثي١ٓ   

 إٌٛع ٚاٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌَّزٜٛ الالزظبكٞ .

 ٛعل فيوٚق كاٌيخ ئؽظيبئ١تب ثي١ٓ ِيلٜ ِزبثؼيخ اٌّجؾيٛص١ٓ ػ١ٕيخ اٌلهاٍيخ ٌٍّؼٍِٛيبد           ٚلا ر

ػيييٓ ِجيييبكهح وزيييف فيييٟ وزيييف ػجيييو اٌظيييؾف ٚاٌّٛاليييغ الإٌىزو١ٔٚيييخ ٚثييي١ٓ اٌَّيييزٛٞ     

 الاعزّبػٟ.

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ  اٌفوع اٌضبٟٔ:

ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ 

)إٌٛع، اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ، اٌَّزٜٛ 

 الالزظبكٞ(.

 ؽَت إٌٛع 

لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ًوٍٛ، حٔخع(، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

Independent T- test  ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش كٛي

، ٬٠َٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح  فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

 :حلاهظزخٍ
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( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )موٛه، أبس( ٚث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف 21علٚي )

 ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓالإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب 

 اٌجُؼل

 أبس موٛه

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ف 
ٍس وظ

ٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخى
١َٔٚش ف

لإٌىظ
ف ح

ل
ٜ

َحء حٌ
ٞ ػ

ِي

ٓ
لٛػ١

َ حٌّز
٨

ؿٙش ٔ
ٚ ٓ

ف ِ
رىظ

 

 *ٓٓٓ.ٓ ٘٘ٙ.ٗ 1ٖٓ٘ٗ.ٓ 1ٕٓٗ.ٕ 1ٔٓٔٗ.ٓ 1ٕٗٙ.ٕ حٌف٠ٍٛش

ط٬يى ٚػَحء 

 حٌّلظٜٛ

ٕ.ٕٖ٘ٓ ٓ.ٖ2ٖ2٘ ٕ.ٖٕٓٗ ٓ.ٖ12ٗٔ ٗ.2ٖٗ ٓ.ٓٓٓ* 

حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد 

 حٌّٔظويَ

ٕ.ٗ٘٘ٓ ٓ.ٖٖٗ٘٘ ٕ.ٕٖ1ٔ ٓ.ٖٖٗ21 ٗ.1ٖ1 ٓ.ٓٓٓ* 

ىٍؿش حلا٘ظّخَ 

 ٚح٬ٌّخٌـش

ٕ.ٗ121 ٓ.ٕٗٙٔٓ ٕ.ٕٙ11 ٓ.ٗٔٓٔ٘ ٗ.12ٗ ٓ.ٓٓٓ* 

ٍؿ٪ حٌٜيٜ 

 ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

ٕ.ٗ11٘ ٓ.ٗٙٔ2٘ ٕ.ٕ1ٗٗ ٓ.ٕٗٔٗٔ ٗ.ٖٔٔ ٓ.ٓٓٓ* 

ٌٓٙٛش 

 حلآظويحَ

ٕ.ٗ1ٙ٘ ٓ.ٗ122٘ ٕ.ٖٖٔ٘ ٓ.ٖٗ2ٖ1 ٖ.ٙ1ٖ ٓ.ٓٓٓ* 

 *ٓٓٓ.ٓ 1ٙ٘.٘ 1ٖٖٓٓ.ٓ ٖٙ٘ٓ.ٕ ٖٖ٘ٙٔ.ٓ ٗٙٓ٘.ٕ وىً 

 ٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِففيٞ ػففَحء  طٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش حكٜففخث١ش رفف١ٓ فجظففٟ حٌيٍحٓففش )ًوففٍٛ، حٔففخع( كففٛي      

  ٓ ، ك١ففغ أْ حٌٜففلف حلإٌىظ١َٔٚففش فففٟ طٕخٌٚٙففخ ٌّزففخىٍس وظففف رىظففف ِففٓ ٚؿٙففش ٨ٔففَ حٌّزلففٛػ١

ِفيٞ  ٚٔٔظوٍٚ ِفٓ ٘فٌح أْ ٕ٘فخن حهفظلاف رف١ٓ حٌٕف٩ٛ كفٛي         ٘ٓ.ِٓٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ 

ٓ      ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ  ٌٜفخٌق   ٌّزخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

 حٌٌوٍٛ.

 :اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ 

اٌفٟ   ٕ٘ٓفٕش، ِفٓ    ٕٗاٌفٟ   1ٔلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق رف١ٓ ِظٛٓف٢ أٍحء فجظفٟ حٌيٍحٓفش )ِفٓ      

ٌم١فخّ حٌففَٚق رف١ٓ فجظفٟ حٌيٍحٓفش كفٛي        Independent T- testٕٓش(، طُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ    ٖ٘

ٓ         ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚفش   ، ففٟ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

 :٬٠َٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ
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ٍٕخ(  35ئٌٟ  25ٍٕخ، ِٓ  24ئٌٟ  08( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )ِٓ 28علٚي )

 ٚث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌجُؼل

 .ٍٕخ 35اٌٝ  25ِٓ  .ٍٕخ 24اٌٝ  08ِٓ 

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ٟ
١َٔٚش ف

لإٌىظ
ف ح

ل
ٜ

َحء حٌ
ٞ ػ

ِي

ؿٙش 
ٚ ٓ

ف ِ
ف رىظ

ٍس وظ
طٕخٌٚٙخ ٌّزخى

ٓ
لٛػ١

َ حٌّز
٨

ٔ
 

 *00000 10155 0010435 001004 0015111 001553 حٌف٠ٍٛش

 *00000 104.0 00355.3 004.55 .003105 003005 حٌّلظٜٛط٬يى ٚػَحء 

 *00000 50055 .001311 005000 001.153 .00011 حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ

 *00000 .5053 0010530 005315 00105.0 000100 ىٍؿش حلا٘ظّخَ ٚح٬ٌّخٌـش

 *00000 40.54 0013450 005403 001.450 000103 ٍؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

 *00000 50001 005.000 005403 001.300 003005 ٌٓٙٛش حلآظويحَ

 *00000 105.5 0031011 005104 003.031 ..0030 وىً 

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

 ٖ٘اٌفٟ   ٕٕ٘ٓش، ِٓ  ٕٗاٌٝ  1ِٔٓ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش )

ِيٞ ػفَحء حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش ففٟ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ            ( كٛي ٕٓش

ٚٔٔفظوٍٚ ِفٓ ٘فٌح أْ ٕ٘فخن حهفظلاف       ٘ٓ.ٓ، ك١فغ أْ ِٔفظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّفش ألفً ِفٓ      حٌّزلٛػ١ٓ

ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ففٟ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِف      ر١ٓ حٌفجخص ح٠َّ٬ٌش كٛي 

 .ٖ٘اٌٝ  ٌٕٜ٘خٌق حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ِٓ  ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

 :ّٟاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍ 

ٚلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّٟ، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ 

لٌّٛيٞ ػَحء حٌٜلف حٌّٔظٛٞ حٌظ١ّ١ٍ٬ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ ( ANOVAأكخىٞ حلاطـخِٖ)

رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ، ٬٠َٚٝ حٌـيٚي  حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف

 حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ.
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( ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ؽٛي 29علٚي )

 ِلٞ ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 .F Sigل١ّخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٜ اٌّزٍٛؾ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٛٞ اٌجُؼل

ٓ
لٛػ١

َ حٌّز
٨

ؿٙش ٔ
ٚ ٓ

ف ِ
ف رىظ

ٍس وظ
ٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخى

١َٔٚش ف
لإٌىظ

ف ح
ل

ٜ
َحء حٌ

ٞ ػ
ِي

 

 حٌف٠ٍٛش

 

 ٖ٘ٓ٘٘.ٓ ٙٗٔٗ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 ٓٔٗٗٗ.ٓ ٘ٓٗ٘.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ *ٙٓٓ.ٓ 1٘ٔ.٘

 12ٔ1ٖ.ٓ 1ٔٓٓ.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 ط٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ

 

 1ٖٕ٘ٗ.ٓ 2ٕ1ٕ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ ٖٖٙ.ٖٔ
ٕ.ٖٙ٘1 ٓ.ٖ12ٕٙ 

 1ٕٕٗٗ.ٓ ٓ٘٘ٙ.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ

 1ٖٙٓٙ.ٓ 1ٕٕٙ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

ٙ.ٕٙ٘ 

 

ٓ.ٓٓٔ* 

 
 11ٕ٘ٗ.ٓ 2ٙ1ٕ.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ

 1ٕٙٙٗ.ٓ 1ٕٙ٘.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 ٚح٬ٌّخٌـشىٍؿش حلا٘ظّخَ 

 

 1ٕٗٔٗ.ٓ ٖٙٗٔ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

ٔٓ.ٖ٘ٓ 

 

ٓ.ٓٓٓ* 

 
 1ٗ٘ٓٗ.ٓ ٖٗٔٗ.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ

 1111ٗ.ٓ ٓ٘ٗ٘.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 ٍؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

 

 1211ٖ.ٓ 1ٕٖٔ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 ٖٙ٘ٓٗ.ٓ 21ٖٖ.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ 12ٔ.ٙٔ

 ٕٕٖ٘ٗ.ٓ ٖٖٖٙ.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 حلآظويحٌَٓٙٛش 

 ٘ٙٔٙ٘.ٓ ٕٕٓ٘.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 11ٕٙٗ.ٓ ٖٖ٘ٙ.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ *ٖٓٓ.ٓ 22٘.٘

 1ٕٓ٘٘.ٓ 1ٙٙ٘.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 وىً 

 1ٗ2ٖٙ.ٓ ٖٖٕٙ.ٕ ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 1ٕٕٖٓ.ٓ 1ٖٖٙ.ٕ ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ 2ٕٓ.٘ٔ

 1ٖٖٔٙ.ٓ ٓٓٓٙ.ٕ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 .٘ٓ.٠ٕٛ٬ِٓش  * طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِففيٞ ػففَحء  رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص حٌّٔففظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّففٟ كففٛي    اكٜففخث١شطٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش  

  ٓ ، ك١ففغ أْ حٌٜففلف حلإٌىظ١َٔٚففش فففٟ طٕخٌٚٙففخ ٌّزففخىٍس وظففف رىظففف ِففٓ ٚؿٙففش ٨ٔففَ حٌّزلففٛػ١

ٚٔٔظوٍٚ ِٓ ٌ٘ح أْ ٕ٘خن حهظلاف ر١ٓ ِظ٤ٓٛخص حٌّٔظٛٞ  ٘ٓ.ِٓٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ 
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ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ    حٌظ١ٍ٬ّٟ كٛي 

 ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ. حٌّزلٛػ١ٓ

 :ٟاٌَّزٜٛ الاعزّبػ 

لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ح٫ِد، ِظِٚؽ(، طفُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ    

Independent T- test   ِٟفففيٞ ػفففَحء حٌٜفففلف كفففٛي  حٌيٍحٓفففشٌم١فففخّ حٌففففَٚق رففف١ٓ فجظففف

  ٓ ، ٬٠فَٝ حٌـفيٚي حٌظفخٌٝ    حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

 :ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ

( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )اػية ، ِزيٚط( ٚث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف 30ي )علٚ

 الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌجُؼل
 ِزيٚط أػية

T test  Sig. 
 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ

ٟ
١َٔٚش ف

لإٌىظ
ف ح

ل
ٜ

َحء حٌ
ٞ ػ

ِي
ؿٙش  

ٚ ٓ
ف ِ

ف رىظ
ٍس وظ

طٕخٌٚٙخ ٌّزخى

ٓ
لٛػ١

َ حٌّز
٨

ٔ
 

 1ٕ1.ٓ 1ٗٓ.ٓ ٕٕٗٔٗ.ٓ 21٘٘.ٕ 1ٖٙ٘ٗ.ٓ ٘ٙٗ٘.ٕ حٌف٠ٍٛش

 *ٕٙٓ.ٓ 21ٓ.ٗ ٕٕٔٓٗ.ٓ 2ٗ1ٕ.ٕ 12ٕٗٗ.ٓ ٗٗٔٗ.ٕ ط٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ

 1ٖٗ.ٓ 2ٖٓ.ٓ 1ٕٕٓٗ.ٓ 1ٕٖٗ.ٕ 1ٕ٘ٙٗ.ٓ ٖٖٙٔ.ٕ حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ

 1٘1.ٓ 2ٙٓ.ٓ 2ٖٔٔ٘.ٓ ٕٖٖٔ.ٕ ٕٕٓٗٗ.ٓ 21ٖٗ.ٕ ىٍؿش حلا٘ظّخَ ٚح٬ٌّخٌـش

 *ٓٓٓ.ٓ ٓٔ٘.ٕٔ 2ٖٖٙٙ.ٓ 1ٗٔٔ.ٕ 1٘1ٗٗ.ٓ 2ٖٓٗ.ٕ ٍؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

 *ٕٓٓ.ٓ 21ٙ.2 11ٖٖٔ.ٓ 12ٕٔ.ٕ 2٘ٓٙٗ.ٓ 2ٗٓٗ.ٕ ٌٓٙٛش حلآظويحَ

 ٘٘ٓ.ٓ 2٘ٙ.ٖ ٕ٘ٙٗٓ.ٓ ٖٗٙٓ.ٕ ٖٖٙٗٙ.ٓ 2ٗ1ٖ.ٕ وىً 

 .٘ٓٓ.٠ٕٛ٬ِٓش * طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

    طٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش حكٜففخث١ش رفف١ٓ فجظففٟ حٌيٍحٓففش )ح٫ففِد، ِظففِٚؽ( كففٛي ِففيٞ ػففَحء

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١ٓ ِفٓ ك١فغ        

حلآففظويحَ(، ك١ففغ أْ ِٔففظٛٞ )ط٬ففيى ٚػففَحء حٌّلظففٜٛ، ٍؿفف٪ حٌٜففيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ففش، ٓففٌٙٛش   

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص حٌّٔففظٛٞ   ٘ٓ.ٓح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ 

حلاؿظّخ٫ٝ كٛي ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِفٓ ٚؿٙفش   

٨ٔفففَ حٌّزلفففٛػ١ٓ ِفففٓ ك١فففغ )ط٬فففيى ٚػفففَحء حٌّلظفففٜٛ، ٍؿففف٪ حٌٜفففيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫فففش، ٓفففٌٙٛش 

 حلآظويحَ(.

 طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش رف١ٓ فجظفٟ حٌيٍحٓفش )ح٫فِد، ِظفِٚؽ( كفٛي ِفيٞ ػفَحء         لا 

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١ٓ ِفٓ ك١فغ        

)حٌف٠ٍٛش، حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ، ىٍؿش حلا٘ظّفخَ ٚح٬ٌّخٌـفش، وىفً(، ك١فغ أْ ِٔفظٛٞ      
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ِٓ ٌ٘ح أْ ٕ٘خن حطفخق رف١ٓ حٌّٔفظٜٛ حلاؿظّفخ٫ٟ كفٛي      ٚٔٔظوٍٚ ٘ٓ.ٓح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ 

ِفففيٞ ػفففَحء حٌٜفففلف حلإٌىظ١َٔٚفففش ففففٟ طٕخٌٚٙفففخ ٌّزفففخىٍس وظفففف رىظفففف ِفففٓ ٚؿٙفففش ٨ٔفففَ       

 حٌّزلٛػ١ٓ)حٌف٠ٍٛش، حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ، ىٍؿش حلا٘ظّخَ ٚح٬ٌّخٌـش، وىً(.

 :ٞاٌَّزٜٛ الالزظبك 

ىٞ، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ٚلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٌّٔظٛٞ حلالظٜخ

كٛي ِيٞ ػَحء  حٌّٔظٛٞ حلالظٜخىٌٞم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ ( ANOVAأكخىٞ حلاطـخِٖ)

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ، ٬٠َٚٝ 

 حٌـيٚي ح٢طٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:

ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ ؽٛي ( ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق 30علٚي )

 ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 .F Sigل١ّخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٜ اٌّزٍٛؾ اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ اٌجُؼل

 َ
٨

ؿٙش ٔ
ٚ ٓ

ف ِ
ف رىظ

ٍس وظ
ٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخى

١َٔٚش ف
لإٌىظ

ف ح
ل

ٜ
َحء حٌ

ٞ ػ
ِي

ٓ
لٛػ١

حٌّز
 

 حٌف٠ٍٛش

 

 11ٖٕ٘.ٓ 12ٖٖ.ٕ ِٕوفٞ

 ٖ٘ٔٙٗ.ٓ 1ٕٗٗ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ ٖٓٓ.٘ٔ

 ٔٙٔٔٗ.ٓ 1ٕ11.ٕ َِطف٪

 ط٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ

 

 2ٗٗٔٗ.ٓ ٕٗٔٗ.ٕ ِٕوفٞ
ٔٓ.2ٖٓ 

 

ٓ.ٓٓٓ* 

 
 ٕٗٓٓٗ.ٓ 11ٖٗ.ٕ ِظ٢ٓٛ

 1ٖٓٓٗ.ٓ 21ٕ٘.ٕ َِطف٪

 حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ

 21ٕٖٗ.ٓ 1ٕٗٔ.ٕ ِٕوفٞ

 ٕٙٔٙٗ.ٓ ٖٕ٘ٙ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ 11٘.ٓٔ

 1ٓٓٗٗ.ٓ 1ٔ1ٗ.ٕ َِطف٪

 ىٍؿش حلا٘ظّخَ ٚح٬ٌّخٌـش

 

 2٘ٗٗٗ.ٓ 1ٕٙٓ.ٕ ِٕوفٞ

 2ٙ٘ٓٗ.ٓ ٖٖٗٓ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ 1ٖ٘.٘ٔ

 21ٗٔٗ.ٓ ٕٗٓ٘.ٕ َِطف٪

 ٍؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش

 

 ٕٗٓٗٗ.ٓ 2ٓٙٔ.ٕ ِٕوفٞ

 1ٖٓٔٗ.ٓ ٖٕٖٔ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ 1ٕ٘.ٓٔ

 1ٗٙٙٗ.ٓ 21ٕٗ.ٕ َِطف٪

 ٌٓٙٛش حلآظويحَ

 21ٕٕٗ.ٓ 1ٕٗٔ.ٕ ِٕوفٞ

 1ٖٗٓٗ.ٓ ٕٖٙٗ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٕٓٓ.ٓ 22ٔ.ٙ

 2ٖٙ٘ٗ.ٓ 2ٔ٘ٗ.ٕ َِطف٪

 وىً 

 11ٕٖ٘.ٓ 2ٙٓٔ.ٕ ِٕوفٞ

 11ٕٕٖ.ٓ ٖٖٖٖ.ٕ ِظ٢ٓٛ *ٓٓٓ.ٓ ٕٔٗ.1ٔ

 1ٖٖٗٓ.ٓ ٕٓ٘٘.ٕ َِطف٪

 .٘ٓ.٠ٕٛ٬ِٓش حهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش * طيي ٫ٍٝ 
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 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ِففيٞ ػففَحء  طٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش حكٜففخث١ش رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص حٌّٔففظٛٞ حلالظٜففخى٠لٛي     

  ٓ ، ك١ففغ أْ حٌٜففلف حلإٌىظ١َٔٚففش فففٟ طٕخٌٚٙففخ ٌّزففخىٍس وظففف رىظففف ِففٓ ٚؿٙففش ٨ٔففَ حٌّزلففٛػ١

ٚٔٔظوٍٚ ِٓ ٌ٘ح أْ ٕ٘خن حهظلاف ر١ٓ ِظ٤ٓٛخص حٌّٔظٛٞ  ٘ٓ.ِٓٔظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ 

ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ففٟ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش        حلالظٜخىٞ  كٛي 

 .٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ حٌَّطف٪

   :ِٟٔيب ٍيجك ٔقٍيض ئٌيٝ لجيٛي اٌفيوع       ٚثٕيبءً ػٍيٝ   رُ ئصجبد عيء ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضيب

رٛعيييل فيييوٚق ماد كلاٌيييخ ئؽظيييبئ١خ ثييي١ٓ ِيييلٞ صيييواء اٌظيييؾف   اٌضيييبٟٔ عيئ١يييبً ٚاٌمبئيييً "

ٚثيي١ٓ إٌييٛع الإٌىزو١ٔٚييخ فييٟ رٕبٌٚٙييب ٌّجييبكهح وزييف ثىزييف ِييٓ ٚعٙييخ ٔظييو اٌّجؾييٛص١ٓ،     

 ٚاٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌَّزٜٛ الالزظبكٞ.

  ِزيٚط( ؽٛي ِلٞ صواء ِٓ أػيةث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ ) ئؽظبئ١خرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ،

ؽ١ش )رؼلك ٚصواء اٌّؾزٜٛ، هعغ اٌظلٜ ٚاٌزفبػ١ٍخ، ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ(، ث١ّٕب لا رٛعل 

، ِزيٚط( ؽٛي ِلٞ صواء اٌظؾف أػيةث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ ) ئؽظبئ١خفوٚق ماد كلاٌخ 

ؾٛص١ٓ ِٓ ؽ١ش )اٌفٛه٠خ، الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّج

 اٌٍغخ ٚالأٍٍٛة اٌَّزقلَ، كهعخ الا٘زّبَ ٚاٌّؼبٌغخ(.

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف : اٌفوع اٌضبٌش

ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚفمبً ٌٍّزغ١واد 

ؽٍخ اٌؼّو٠خ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ، اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع، اٌّو

 اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ(.

 ؽَت إٌٛع 

لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ًوٍٛ، حٔخع(، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

Independent T- test  حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش كٛي

، ٬٠َٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓحٌٜلف 

 ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:
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( ٚث١ٓ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ئٔبس( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )موٛه، 32علٚي )

 ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌجُؼل

 أبس موٛه

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

حٌظؤػ١َحص 

حٌٕخطـش ٫ٓ 

٬ِخٌـش حٌٜلف 

حلإٌىظ١َٔٚش 

ٌّزخىٍس وظف 

رىظف ِٓ ٚؿٙش 

 ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

حٌظؤػ١َحص 

 ح٬ٌَّف١ش
ٕ.ٕٙ٘1 ٓ.ٖٖٙٙ1 ٕ.ٖ1ٖٓ ٓ.ٖٕٗٗٓ 1.ٔٗ٘ ٓ.ٓٓٓ* 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٛؿيح١ٔش
ٕ.ٖٖ٘1 ٓ.ٗٗٗ11 ٕ.ٖٕٗٗ ٓ.ٗ1ٕٙٓ ٗ.ٖٗ2 ٓ.ٓٓٓ* 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٍٔٛو١ش
ٕ.ٗ2٘2 ٓ.ٕٗٗ2ٕ ٕ.ٖٔ٘ٔ ٓ.ٗٔ٘2ٖ ٗ.ٓ22 ٓ.ٓٓٓ* 

 *ٓٓٓ.ٓ 1ٔ1.٘ 11ٖٓ٘.ٓ 1ٖٖٗ.ٕ 11ٖٖ٘.ٓ ٖٔ٘٘.ٕ وىً 

 ٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

      حٌظفؤػ١َحص حٌٕخطـفش   طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓفش )ًوفٍٛ، حٔفخع( كفٛي

   ٓ ، ك١فغ أْ  ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ حٌٕفف٩ٛ كففٛي   ٘ٓ.ِٓٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ 

 ٌٜخٌق حٌٌوٍٛ.ٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌ

 :اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ 

اٌٟ  ٕٕ٘ٓش، ِٓ  ٕٗاٌٟ  1ٔلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )ِٓ 

ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش كٛي  Independent T- testٕٓش(، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ  ٖ٘

حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ  حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف

 ، ٬٠َٝ حٌـيٚي ح٢طٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:حٌّزلٛػ١ٓ
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ٍٕخ( اٌزأص١واد  35ئٌٟ  25ٍٕخ، ِٓ  24ئٌٟ  08( افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )ِٓ 33علٚي )

 ص١ٓإٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛ

 اٌجُؼل

 .ٍٕخ 35اٌٝ  25ِٓ  .ٍٕخ 24اٌٝ  08ِٓ 

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش 

٫ٓ ٬ِخٌـش 

حٌٜلف 

حلإٌىظ١َٔٚش 

ٌّزخىٍس وظف 

رىظف ِٓ ٚؿٙش 

 ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

حٌظؤػ١َحص 

 ح٬ٌَّف١ش
003455 0030331 001.35 0033.11 30453 00000* 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٛؿيح١ٔش
000305 0014155 004114 0035.34 10511 00000* 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٍٔٛو١ش
000145 001.035 004331 0031430 50.53 00000* 

 *00000 30334 003.505 .00414 0033110 003.01 وىً 

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ص ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 ٖ٘اٌفٝ   ٕٕ٘ٓش، ِٓ  ٕٗاٌٝ  1ِٔٓ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش )

حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش      ( كٛي ٕٓش

 ٓ ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن    ٘ٓ.ٓ، ك١ففغ أْ ِٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ    ٨ٔففَ حٌّزلففٛػ١

حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـفش حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش ٌّزفخىٍس     حهظلاف ر١ٓ حٌفجخص ح٠َّ٬ٌش كٛي 

 .(ٖ٘اٌٝ  ٕ٘وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٜخٌق حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ِٓ )

 :ّٟاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍ 

ِظ٢ٓٛ حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّٟ، طُ حٓظويحَ حهظزفخٍ حٌظزفخ٠ٓ أكفخىٞ    ٚلإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌفَق ر١ٓ 

ٟ  ٌم١خّ حٌففَٚق رف١ٓ   ( ANOVAِ) حلاطـخٖ ظفؤػ١َحص حٌٕخطـفش ٫فٓ ٬ِخٌـفش     ٌحٚ حٌّٔفظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّف

ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلفٛػ١ٓ، ٬٠ٚفَٝ حٌـفيٚي حٌظفخٌٝ      حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف

 ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ.
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اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ؽٛي  ( ٠ٛػؼ رؾ34ً١ٍعلٚي )

 اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 .F Sigل١ّخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٜ اٌّزٍٛؾ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌجُؼل

ف 
ؾ

ظ
غخ اٌ

ٓ ِؼبٌ
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غخ 
د إٌبر

اٌزأص١وا
ف 

ف ثىز
لإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وز

ا

ٓ
ؾٛص١

ظو اٌّج
ٙخ ٔ

ع
ٚ
 ٓ

ِ
 

 حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش

 

 4..0031 000011 ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 0031151 001553 ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ 11ٗ.ٖٕ

 .003.55 001.40 ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 حٌظؤػ١َحص حٌٛؿيح١ٔش

 

 .005411 03303. ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 0010430 001003 ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ 2ٖٔ.ٖٔ

 001.550 004400 ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 حٌظؤػ١َحص حٌٍٔٛو١ش

 0011015 03505. ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 0033101 003553 ِئً٘ ٫خٌٟ *ٖٓٓ.ٓ 2ٕٖ.ٖٖ

 0033114 004100 ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 وىً

 0035350 000510 ِئً٘ ِظ٢ٓٛ

 0033103 001030 ِئً٘ ٫خٌٟ *ٓٓٓ.ٓ 1.2ٕٖٔ

 0033034 004513 ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 .٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

حٌظففؤػ١َحص طٛؿففي فففَٚق ًحص ىلاٌففش حكٜففخث١ش رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص حٌّٔففظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّففٟ كففٛي        

      ٓ ، ك١فغ  حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزفخىٍس وظفف رىفظفّٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص    ٘ٓ.ٓأْ ِٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ  

حٌظففؤػ١َحص حٌٕخطـففش ٫ففٓ ٬ِخٌـففش حٌٜففلف حلإٌىظ١َٔٚففش ٌّزففخىٍس وظففف   حٌّٔففظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّففٟ كففٛي 

 .رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ ىٍحٓخص ١ٍ٫خ

 :ٟاٌَّزٜٛ الاعزّبػ 

، ِظِٚؽ(، طفُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ    أ٫ِدفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ أٍحء فجظٟ حٌيٍحٓش )لإهظزخٍ ٠ٕٛ٬ِش حٌ

Independent T- test    حٌٕخطـفش ٫فٓ ٬ِخٌـفش     حٌظفؤػ١َحص ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓفش كفٛي

ٓ     حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف    ، ٬٠فَٝ حٌـفيٚي حٌظفخٌٝ    ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١

 :ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ
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افزجبه د ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ )اػية ، ِزيٚط( ٚث١ٓ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ( 35علٚي )

 ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌجُؼل

 ِزيٚط أػية

T test  Sig. 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش 

٫ٓ ٬ِخٌـش 

حٌٜلف 

حلإٌىظ١َٔٚش 

ٌّزخىٍس وظف 

رىظف ِٓ ٚؿٙش 

 ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

حٌظؤػ١َحص 

 ح٬ٌَّف١ش
ٕ.ٗ1٘1 ٓ.ٖ1ٕٙٓ ٕ.ٕٗٓ2 ٓ.ٖٖٓ11 ٔ.ٕ11 ٓ.ٕ٘2 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٛؿيح١ٔش
ٕ.ٗٓ٘ٗ ٓ.ٗ22ٖٔ ٕ.ٖ1ٖٗ ٓ.ٖٖٕٖ1 ٓ.ٔٔٓ ٓ.1ٗٔ 

حٌظؤػ١َحص 

 حٌٍٔٛو١ش
ٕ.ٖ11ٓ ٓ.ٖٖٗ٘٘ ٕ.ٖٕٕ٘ ٓ.ٖٔٔ٘1 ٓ.ٖ11 ٓ.٘ٗٓ 

 ٓٗٗ.ٓ 21٘.ٓ 1ٕ٘٘ٔ.ٓ 1٘2ٖ.ٕ 2ٗٗ2ٖ.ٓ ٖٕٗٗ.ٕ وىً 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ فجظٟ حٌيٍحٓش )ح٫ِد، ِظفِٚؽ( كفٛي حٌظفؤػ١َحص    

حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزفخىٍس وظفف رىفظفّٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١ٓ، ك١فغ        

ٚٔٔظوٍٚ ِٓ ٌ٘ح أْ ٕ٘خن أطففخق رف١ٓ حٌفجفخص حلاؿظّخ١٫فش      ٘ٓ.ٓح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِٓ أْ ِٔظٛٞ 

 كٛي حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف.

 :ٞاٌَّزٜٛ الالزظبك 

حٌففَق رف١ٓ ِظٛٓف٢ حٌّٔفظٛٞ حلالظٜفخىٞ، طفُ حٓفظويحَ حهظزفخٍ حٌظزفخ٠ٓ           ٠ٕٛ٬ِفش ٚلإهظزخٍ 

ٞ  ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ ( ANOVAأكخىٞ حلاطـخِٖ) كفٛي حٌظفؤػ١َحص حٌٕخطـفش     حٌّٔفظٛٞ حلالظٜفخى

٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚفش ٌّزفخىٍس وظفف رىظفف ِفٓ ٚؿٙفش ٨ٔفَ حٌّزلفٛػ١ٓ، ٬٠ٚفَٝ          

 حٌـيٚي حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ٌ٘ح حلاهظزخٍ:
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ؽٛي ( ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ ِلٜ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ِزٍٛـبد اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ 36علٚي )

 اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ

 .F Sigل١ّخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٜ اٌّزٍٛؾ اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ اٌجُؼل
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 حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش

 1ٕٖٕٖ.ٓ 1ٕٖٔ.ٕ ِٕوفٞ

ٔٔ.ٔ1ٔ 

 

ٓ.ٓٓٓ 

 
 ٖٖٙ٘ٗ.ٓ 2ٕٙٗ.ٕ ِظ٢ٓٛ

 ٕٖٗ٘ٙ.ٓ 11ٔ٘.ٕ َِطف٪

 حٌظؤػ١َحص حٌٛؿيح١ٔش

 ٕٖٙٔٙ.ٓ ٖٗٓٔ.ٕ ِٕوفٞ

ٔٓ.1٘2 

 

ٓ.ٓٓٓ 

 
 ِظ٢ٓٛ

ٕ.ٖ1ٙ٘ ٓ.ٖٗ٘ٔٔ 

 1ٖٕٗٗ.ٓ 21ٕ٘.ٕ َِطف٪

 حٌظؤػ١َحص حٌٍٔٛو١ش

 21ٔ1ٗ.ٓ 1ٕٔٔ.ٕ ِٕوفٞ
ٕٔ.ٙٙ1 

 

ٓ.ٓٓٓ 

 
 1٘ٙٓٗ.ٓ 1ٖٙٗ.ٕ ِظ٢ٓٛ

 2ٖٖ٘ٗ.ٓ 1ٙٔ٘.ٕ َِطف٪

 وىً 

 12ٕٗٗ.ٓ 1ٗ1ٔ.ٕ ِٕوفٞ

 111ٖٗ.ٓ 1ٖٗ٘.ٕ ِظ٢ٓٛ ٓٓٓ.ٓ 1ٖ2.ٗٔ

 1ٕٕٖٙ.ٓ ٙٙٗ٘.ٕ َِطف٪

 ٘ٓ.ٓ* طيي ٫ٍٝ ٠ٕٛ٬ِش حهظزخٍ ف ٫ٕي ِٔظٛٞ ٠ٕٛ٬ِش 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

حٌظفؤػ١َحص  طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓف٤خص حٌّٔفظٛٞ حلالظٜفخىٞ كفٛي     

، ك١فغ  حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

ٚٔٔففظوٍٚ ِففٓ ٘ففٌح أْ ٕ٘ففخن حهففظلاف رفف١ٓ ِظٛٓفف٤خص    ٘ٓ.ٓأْ ِٔففظٛٞ ح٠ٕٛ٬ٌّففش ألففً ِففٓ  

حٌٕخطـفش ٫فٓ ٬ِخٌـفش حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش ٌّزفخىٍس وظفف        حٌظؤػ١َحص حٌّٔظٛٞ حلالظٜخىٞ كٛي 

 ٌٜخٌق حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ حٌَّطف٪. رىظفّٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ

  :ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍيجك ٔقٍيض ئٌيٝ لجيٛي اٌفيوع      رُ ئصجبد عيء ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضبٌش

رٛعييل فييوٚق ماد كلاٌييخ ئؽظييبئ١خ ثيي١ٓ اٌزييأص١واد إٌبرغييخ ػييٓ    اٌضبٌييش عيئ١ييبً ٚاٌمبئييً "

ٚثييي١ٓ إٌيييٛع ٚاٌفئيييبد ِؼبٌغيييخ اٌظيييؾف ٚاٌّٛاليييغ الإٌىزو١ٔٚيييخ ٌّجيييبكهح وزيييف ثىزيييف، 

 اٌؼّو٠خ ٚاٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌَّزٜٛ الالزظبكٞ.

  ثيي١ٓ اٌزييأص١واد إٌبرغييخ ػييٓ ِؼبٌغييخ اٌظييؾف ٚاٌّٛالييغ  ٚلا رٛعييل فييوٚق كاٌييخ ئؽظييبئ١تب

 ٚث١ٓ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ.   ١خ ٌّجبكهح وزف ثىزفالإٌىزوٚٔ
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رٛعل ػلالخ اهرجبؿ١خ كاٌخ اؽظبئ١بً ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٌفوع اٌواثغ:

اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف  ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو

 الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف.

ظلمك ِٓ ٌ٘ح حٌفَٝ ِٓ هلاي كٔخد ٬ِخًِ حٍطزخ١ ١َِٓخْ ر١ٓ لخِض حٌزخكؼش رخٌ

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ حٌٜلف 

ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف 

 ٠ٕٛ٬ِش.، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِٜفٛفش حلاٍطزخ١ ِٚٔظٜٛ رىظف

 ( ِؼبًِ اهرجبؽ ١ٍوِبْ ث١ٓ ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو31علٚي )

رؼلك  –اٌفٛه٠خ ) ِٓ ؽ١ش اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚث١ٓ ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف

 ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ( -هعغ اٌظلٜ ٚاٌزفبػ١ٍخ -الا٘زّبَ ٚاٌّؼبٌغخكهعخ  -اٌٍغخ ٚالأٍٍٛة اٌَّزقلَ –ٚصواء اٌّؾزٛٞ 

 اٌّزغ١واد

ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ 

ػجو ِجبكهح وزف ثىزف 

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف

 ِلٞ صواء اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف ثىزف

 اٌفٛه٠خ
رؼلك ٚصواء 

 اٌّؾزٜٛ

اٌٍغخ 

ٚالأٍٍٛة 

 اٌَّزقلَ

كهعخ 

الا٘زّبَ 

 ٚاٌّؼبٌغخ

هعغ 

اٌظلٜ 

 ٚاٌزفبػ١ٍخ

ٌٍٙٛخ 

 الاٍزقلاَ

اٌغٛأت 

 وىً

ف
ف ثىز

ٙب ٌّجبكهح وز
ٌٚ

ٟ رٕب
١ٔٚخ ف

لإٌىزو
ف ا

ؾ
ظ

ء اٌ
ٞ صوا

ِل
 

ِلٞ ِزبثؼخ 

اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد 

ػٓ ِجبكهح وزف 

ثىزف ػجواٌظؾف 

 الإٌىزو١ٔٚخ

1 
.225** 

(.000)* 

.258** 

(.000)* 

.129** 

(.010)* 

.208** 

(.000)* 

.134** 

(.007)* 

.410** 

(.000)* 

.173** 

(.000)* 

 1  اٌفٛه٠خ
.488** 

(.000)* 

.402** 

(.000)* 

.483** 

(.000)* 

.461** 

(.000)* 

.519** 

(.000)* 

.658** 

(.000)* 

 1   رؼلك ٚصواء اٌّؾزٜٛ
.486** 

(.000)* 

.654** 

(.000)* 

.641** 

(.000)* 

.596** 

(.000)* 

.834** 

(.000)* 

اٌٍغخ ٚالأٍٍٛة 

 اٌَّزقلَ
   1 

.648** 

(.000)* 

.519** 

(.000)* 

.411** 

(.000)* 

.719** 

(.000)* 

كهعخ الا٘زّبَ 

 ٚاٌّؼبٌغخ
    1 

.606** 

(.000)* 

.558** 

(.000)* 

.856** 

(.000)* 

هعغ اٌظلٜ 

 ٚاٌزفبػ١ٍخ
     1 

.612** 

(.000)* 

.814** 

(.000)* 

 1       ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ
.774** 

(.000)* 

 1        اٌغٛأت وىً

 .0.05* رلي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

  ِٓيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫فٓ ِزفخىٍس وظفف    طٛؿي ٫لالش حٍطزخ١ ر١

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش ففٟ طٕخٌٚٙفخ ٌّزفخىٍس       رىظف ٫زَ

% ٚ٘فٌحً ٠فيي ٫ٍفٝ ٚؿفٛى ٫لالفش حٍطزفخ١       ٘، ك١غ أْ ِٔظٜٛ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألً ِفٓ  وظف رىظف



 2024 ِبهً/  ٠ٕب٠و –الأٚي  اٌؼلك -ٚاٌؼشوْٚ اٌضبٌشاٌّغٍل  -اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ

751 

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زفَ حٌٜفلف   ر١ٓ 

 .  ىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظفحلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌ

  ِٓيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓفش ٬ٌٍٍِّٛفخص   ٚؿٛى ٫لالش حٍطزخ١ ٣َى٠ش )ِٛؿزش( ر١

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ  ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ

ح ٬٠ٕفٝ ٚؿفٛى ٫لالفش    ، ك١غ اٗخٍس ٬ِخًِ حلاٍطزخ١ ِٛؿزش، ٌٚ٘طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف

 ٣َى٠ش.

رٛعل ػلالخ اهرجبؿ١خ كاٌخ اؽظبئ١بً ِلٞ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٌفوع اٌقبٌِ:

اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚث١ٓ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ  ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف ػجو

 ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف.

حٌفَٝ ِٓ هلاي كٔخد ٬ِخًِ حٍطزخ١ ١َِٓخْ ر١ٓ لخِض حٌزخكؼش رخٌظلمك ِٓ ٌ٘ح 

ِيٜ حٌظ٬َٝ حٌّزلٛػ١ٓ ٚطزٕٟ حٌٍٔٛو١خص ٚحلأفىخٍ ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌوخٛش رّزخىٍس وظف فٟ 

وظف ٫زَ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِٜفٛفش حلاٍطزخ١ ِٚٔظٜٛ 

 ٠ٕٛ٬ِش.

ّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ِلٞ ِزبثؼخ اٌ( ِؼبًِ اهرجبؽ ١ٍوِبْ ث١ٓ 38علٚي )

ثىزف ػجو اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚث١ٓ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٌّجبكهح وزف ثىزف 

 اٌٍَٛو١خ( –اٌٛعلا١ٔخ  –)اٌّؼوف١خ  ِٓ ؽ١ش

ِلٜ اٌزؼوع ٌٍظؾف ٚاٌّٛالغ  اٌّزغ١واد

ِلٞ ِزبثؼخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ 

 ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف ثىزف

اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ 

 ٌّجبكهح وزف ثىزف

 اٌٍَٛوٟ اٌٛعلأٟ اٌّؼوفٟ
اٌغٛأت 

 وىً

لإٌىزو١ٔٚخ 
ف ا

ؾ
ظ

غخ اٌ
ٓ ِؼبٌ

ػ
غخ 

د إٌبر
اٌزأص١وا

ف
ف ثىز

ٌّجبكهح وز
 

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش 

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف 

 ٫زَحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش 

1 
.242** 

(.000)* 

263** 

(.000)* 

.261** 

(.000)* 

.304** 

(.000)* 

 1  اٌّؼوفٟ
.616** 

(.000)* 

.648** 

(.000)* 

.817** 

(.000)* 

 1   اٌٛعلأٟ
.777** 

(.000)* 

.897** 

(.000)* 

 1    اٌٍَٛوٟ
.927** 

(.000)* 

 1     اٌغٛأت وىً 

 .0.05* رلي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 
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 ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك َٔزـ١غ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

  ِٓيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛفخص ٫فٓ ِزفخىٍس وظفف     طٛؿي ٫لالش حٍطزخ١ ر١

حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ حٌظفؤػ١َحص حٌٕخطـفش ٫فٓ ٬ِخٌـفش حٌٜفلف حلإٌىظ١َٔٚفش       رىظف ٫زَ حٌٜلف 

% ٚ٘فٌح ٠فيي ٫ٍفٝ ٚؿفٛى ٫لالفش      ٘، ك١غ أْ ِٔظٜٛ ح٠ٕٛ٬ٌّش ألفً ِفٓ   ٌّزخىٍس وظف رىظف

ِيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓفش ٬ٌٍٍِّٛفخص ٫فٓ ِزفخىٍس وظفف رىظفف ٫زفَ        حٍطزخ١ ر١ٓ 

٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظفف  حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش 

 .  رىظف

  ِٓيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕفش حٌيٍحٓفش ٬ٌٍٍِّٛفخص    ٚؿٛى ٫لالش حٍطزخ١ ٣َى٠ش )ِٛؿزش( ر١

٫ففٓ ِزففخىٍس وظففف رىظففف ٫زففَ حٌٜففلف حلإٌىظ١َٔٚففش ٚرفف١ٓ حٌظففؤػ١َحص حٌٕخطـففش ٫ففٓ ٬ِخٌـففش    

ٍطزخ١ ِٛؿزفش، ٚ٘فٌح ٬٠ٕفٝ    ، ك١غ اٗخٍس ٬ِخًِ حلاحٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف

 ٚؿٛى ٫لالش ٣َى٠ش.

 :فبرّخ اٌلهاٍخ

 اٌزؾ١ٍٍٟ ثشم١ٙب ف١ّب ٠ٍٟ َٔزؼوع أثوى إٌزبئظ اٌزٟ وشفذ ػٕٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

  :اٌلهاٍخ فٟ اٌَّزقلِز١ٓ ثبٌٕظو٠ز١ٓ اٌوثؾ ِغ ٚا١ٌّلأٟ،

 اهزخ٠ٍشٚطلم١مخص ٚطمخ٠ٍَ  أهزخٍ رَٕ٘ حلإٌىظ١َٔٚش حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ وخفش ح٘ظّض 

طظٕخٚي ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚؿخءص حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌوخٛش فٟ حٌٜيحٍس طلا٘خ 

حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌلِر١ش ٚأه١َح حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش حٌم١ِٛش ِٓ ك١غ وؼخفش حٌَٕ٘، 

 ِٛل٪ "ٛيٜ حٌزٍي"، ٟج١ً ٚرفخٍق طلاٖ حٌيٓظٍٛ" حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش،" ِٛل٪ ٚطٜيٍ

 . ِظؤهَس َِطزش فٟ ٚؿخء ِٛل٪ "حلأٓز٩ٛ" ِٛل٪ "ح١ٌَٛ حٌٔخر٪"، ٚرفخٍق ر٢١ٔطلاّ٘خ 

 َحلإهزخ٠ٍش ٌّزخىٍس وظف فٟ وظف، طلاٖ حٌظم٠ََ ٚرفخٍق  حٌظغ١٤ش فٟ اٌقجو ثوى اٍزقلا

وز١َ ٚط١ِّص رٗ ؿ١ّ٪ حٌٜلف حلاٌىظ١َٔٚش ِخ٫يح حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش 

 ٠ىخط١َ.حٌم١ِٛش، ػُ حٌّمخي، ٚأه١َح حٌىخٍ

 حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ رّوظٍف طغ١٤ش ِزخىٍس وظف فٟ وظف فٟ اٌظٛه اٍزقلاَ ثوى 

فٝ حٌّميِش، ػُ  حٌٍٜٛ ح١٫ٌّٟٛٛش حٓظويحَ اٌٟ حٌّٛحل٪ ٨٬ُِ ِٚخٌض حلإٌىظ١َٔٚش،

 حٌٍٜٛ حٌ٘و١ٜش، طلا٘خ ٍٛٛس ٌٛؿٛ حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ، ٚأه١َح حٓظويحَ حٌف١ي٠ٛؿَحف.

 ح٫ظّيص اٌزؾ١ًٍ ِؾً الأفجبه فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبك رُ اٌزٟ اٌّظبكه ٌـج١ؼخ رخٌٕٔزش 

فٟ حٌّٔج١ٌٛٓ ٚحٌز١خٔخص ح١ٌَّٓش حٌٜخىٍس ٫ٓ  حٌّظّؼٍش ح١ٌَّٓش ٍحٌّٜخى ٫ٍٟ حلأهزخٍ

ر١ّٕخ طّؼٍض حٌظلخٌف ح٣ٌٕٛٝ ٍٚث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚأ٠٫خء حٌظلخٌف ح٣ٌٕٛٝ ٚحلأكِحد، 

ػُ ٚوخلاص حلأٔزخء، ػُ حٌّٜخىٍ حلإ٫لا١ِش فٝ حٌىظخد ٚحٌٜلف١ْٛ فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، 

فٟ حٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش  ٚٓخثً حلإ٫لاَ حٌّل١ٍش، ٚطّؼٍض حٌّٜخىٍ حٌغ١َ ح١ٌَّٓش

 حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّزخىٍس فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ، طلا٘خ حٌّظ١٫ٛ٤ٓ، ػُ حٌّٔظف١ي٠ٓ. 
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  ّٕٞٛثبٌَٕجخ ٌٍغٙبد اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهح فغبء اٌزؾبٌف اٌٛؿٕٝ ٌٍؼًّ الإٍ٘ٝ اٌز

، ١ٍ٠ٙخ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ، ػُ ٍثخٓش أٔٙخ ٟ٘ حٌـٙش ح٨ٌّّٕش ٌٍّزخىٍس٠َٚؿ٪ ًٌه 

 حٌـ٠ٍّٛٙش، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١َس حٌُٛحٍحص.

  عبء إٌـبق اٌغغوافٟ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف فٟ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ غ١و

"، ٚفٟ فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، طلاٖ ِلخف٨ش "ٓٛ٘خؽ"، ػُ "حٌَ٘ل١ش"، ػُ "وفَ ح١ٌ٘نِج١ٓ 

 حٌَّطزش حلأه١َس "كلا٠ذ ٚٗلاط١ٓ".

 ٖوخْ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ إٌّشٛهح ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ وزف ارغب 

أْ ؿ١ّ٪ حٌّٛحى حٌّلٍٍش وخٔض طٜف ح٤ٔلاق حٌّزخىٍس، طلا٘خ حلاطـخٖ ك١غ  ِلخ٠يح

 حلإ٠ـخرٟ، فٟ ك١ٓ حهظفٝ حلاطـخٖ حٌٍٔزٟ.

 ؿخء  الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ إٌّشٛهح ِجبكهح وزف فٟ وزف ِؼبٌغخ أٍٍٛة

طلا٘خ ، طمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛخص ٚٚٛف ٌف٬خ١ٌخص حٌّزخىٍس ٫ٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخصرخلا٫ظّخى ٫ٍٝ 

 ٫َٝ أوؼَ ِٓ ٚؿٙظٝ ٨َٔ.٫َٝ ٚؿٙش ٨َٔ ٚحكيس، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١َس 

 ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌّؼبٌغخ ٌّجبكهح وزف فٟ وزف ثبٌظؾفٚأ٘لاف  ٌـج١ؼخ ثبٌَٕجخ

٠َٚؿ٪ ًٌه اٌٟ ٍَٟٚس اهزخٍ  ٚظ١فخ ٚ٘لف الإػلاَ ٚالإفجبه ٤١َٓصِؾً اٌلهاٍخ 

ٚا٫لاَ حٌـٍّٙٛ رَّحكً ط٤ٍٛ ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ك١غ ٬٠ي حٌيٍٚ حٌَث١ٟٔ ٚحلأٚي 

ٌلإ٫لاَ ٘ٛ اِيحى ٚط٠ِٚي حٌـٍّٙٛ رخ٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس رّخ ٠ف١ي رظى٠ٛٓ ٍأٞ ٫خَ 

 ا٠ـخرٟ.

 ٌلأؿو الإفجبه٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِؼبٌغخ ٚرغـ١خ ِجبكهح وزف فٟ وزف فٟ  ثبٌَٕجخ

حلأوؼَ رَُٚح،  ئؿبه إٌزبئظ الالزظبك٠خ اٌزؾ١ًٍ عبء ِؾًاٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ػُ ا٣خٍ حلا٘ظّخِخص حلإٔٔخ١ٔش، ػُ ا٣خٍ إٓخى حٌّٔج١ٌٛش. 

 ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ زف فٟ ِؼبٌغخ ِجبكهح وزف فٟ و ٌٍمٜٛ اٌفبػٍخ رخٌٕٔزش

فٟ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ِٚٔج١ٌٛٓ  حٌّظّؼٍش ٫ٍٝ ح٤ٌٍٔش حٌظٕف٠ٌ١ش ح٫ظّيصِؾً اٌلهاٍخ 

ر١ّٕخ طّؼٍض حٌلَوخص ح١ٌٔخ١ٓش فٝ حٌز١خٔخص ح١ٌَّٓش حٌٜخىٍس رخُٓ كى١١ِٛٓ ٍُٚٚحء، 

ِحد، حٌظلخٌف ٫ٓ حٌّزخىٍس فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ػُ أ٠٫خء حٌظلخٌف ح٣ٌٕٟٛ، ػُ حلأك

فٟ حٌـ١٬ّخص حلأ١ٍ٘ش فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ، طلا٘خ ٚطّؼٍض حٌمٜٛ حٌفخ٫ٍش غ١َ ح١ٌَّٓش 

 حٌّظو١ٜٜٓ، ػُ حٌّظ١٫ٛ٤ٓ. 

 اٌزؼوع اٌشجبة ٌٍظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح  ِؼللاد اهرفؼذ

ِظخر٬ش أُٔٙ ٠ف٠ٍْٛ  اٌٟ حٌّزلٛػْٛ ٚأٗخٍ َِطف٬ش، اٌٟ ِظ٤ٓٛش ريٍؿش وزف فٟ وزف

ِٓ ، طلا٘خ ِٓ هلاي ٛفلظٙخ ٫ٍٝ حٌف١ْ رٛن حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش

، ٚفٝ حٌَّطزش حلأه١َس ِٓ هلاي ٛفلظٙخ ٫ٍٝ ط٠ٛظَ، هلاي حٌّٛل٪ حٌوخٙ رخٌٜل١فش

ٌٓٙٛش حٓظويحِٙخ " :فٟ طّؼٍض ٌّظخرظٙخ، طيف٬ُٙ أٓزخد ٫يس اٌٟ حٌّزلٛػْٛ ٚأٗخٍ

طظ١ِّ ر٬ّك "، ػُ "٫َٓٚش حٌظلي٠غ فٟ طمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛخص ِٚـخٔظ١ٙخ" ١ٍ٠ٙخ "حٌف٠ٍٛش
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 حٌظغ١٤ش ٚح٬ٌّخٌـش حلإهزخ٠ٍش".

 اٌؾظٛي ػٍٝ  اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ػ١ٍٙب اػزّل اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رٕٛػذ

ّ ٌٖ٘ حٌٜلف، طلاٖ ح١ٌَٛ ٫ٍٟ ٍأ حٌيٓظٍٛ ٚؿخء ،اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِجبكهح وزف فٟ وزف

  فٝ حٌَّطزش حلأه١َس ِٛل٪ حٌَ٘ٚق.حٌٔخر٪، ػُ حٌَّٜٞ ح١ٌَٛ، ٚ

 طٕخٌٚض ِزخىٍس  حٌظٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٚحلأهزخٍ ِ٪ اٌّجؾٛص١ٓ رفبػً أّٔبؽٚ أشىبي رٕٛػذ

ألَٛ رخٌزلغ ٫ٓ "حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإوظ١َٔٚش، ٚؿخء  ٫زَ وظف فٟ وظف حٌٍّٕ٘ٛس

ػُ "  ألَٛ رظٔـ١ً حلإ٫ـخد"،، ػُ "٠ِِي ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ

 ". أٗخٍن رَأ٠ٟ ِ٪ ُِلاثٟ ٚأٍٟ٘

  ْٛكٛي  حلإٌىظ١َٔٚش فٟ حٌٜلف حلأهزخٍ حٌٍّٕ٘ٛسفٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ضم

 %.2ِ٘ظ٤ٓٛش َِٚطف٬ش رٕٔزش  ر١ٓ ِخ حٌؼمش ىٍؿش طَحٚكض ِزخىٍس وظف فٟ وظف، ٚاْ

  ُاٌظؾف ٌٍلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ  - اٌلهاٍخ ػ١ٕخ - اٌّظوٜ اٌشجبة٠ّىٓ اٌمٛي أْ رم١١

ٚاْ طَحٚف حٌظم١١ُ ِخر١ٓ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح وزف فٟ وزف، عبء ِورفؼب 

 افزواػبد ػٛءٟ ف إٌز١غخ ٘نٖ رف١َو ٠ّىٓٚ%، 21.1ِظ٢ٓٛ ٚلٜٛ ٚ٘خَ رٕٔزش 

 ٚٓخثً طَو١ِ أْ" طٕٚ ٫ٍٟ ٚحٌظٟ شحٌيٍحٓ ِٕٙخ ط٤ٍٕك حٌظٟ ٔظو٠خ اٌز١ٙئخ اٌّؼوف١خ

 طئػَ ػُ ِٚٓ حٌـٍّٙٛ، ٌيٜ ١٬ِٕش أفىخٍحً ١ٙ٠ت ١٬ِٕش، ل٠خ٠خ أٚ ِخ ل١٠ش ٫ٍٝ حلإ٫لاَ

"حٌم١٠ش ٌٖ٘ ٔلٛ ٚحطـخ٘خطٗ ا٠ـخرخ أٚ ٍٓزخ حٌـٍّٙٛ طم١١ُ ٫ٍٝ ريٍٚ٘خ حلأفىخٍ ٌٖ٘
ٔ11

 ،

 ط٘ى١ً فٟ وز١َ ريٍٚ حٌلخ١ٌش طمَٛ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش طمَٛ حٌيٍحٓش ففٟ

ِزخىٍس وظف فٟ وظف  ارَحُ ٫ٍٝ طَو١ِ٘خِٓ هلاي  حٌ٘زخد حٌَّٜٜ، ٌيٜ حلاطـخ٘خص

ٚأ٘يحفٙخ ٚىٍٚ حٌيٌٚش ِٚئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٝ ٚحلأكِحد ٚحٌظلخٌف ح٣ٌٕٛٝ رظٛف١َ 

ّّخ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٌلأَٓ حلأٌٚٝ رخ٫ٌَخ٠ش فٝ ِوظٍف ِلخف٨خص حٌـ٠ٍّٛٙش،  اٌٝ ٠ئىٞ ِ

 ً٘ٓ فٟ ٤١٘ٙخٚطٕ رٙخ، حٌَّطز٤ش ٚح٬ٌٕخَٛ حٌّزخىٍس ٌٖ٘ ٔلٛ حٌـٍّٙٛ حٔظزخٖ طَو١ِ

٫ٚٓ حٌيٍٚ حٌٌٜ طمَٛ رٗ  ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ٫ٓ طم١ّ١١ش أكىخَ لإٛيحٍ ٚط١ٙجظٗ حٌّظٍمٟ

 .حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌٍّزخىٍس ٚحٌٌٜ ؿخء َِطف٬خ

 اٌشجبة  اػزّبك ػٓ إٌبرغخ ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ اٌّؼوف١خ اٌزأص١واد ٌـج١ؼخ ثبٌَٕجخ

 ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ ٚاٌّؼٍِٛبد إٌّشٛهح الأفجبه ػٍٟ -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -اٌّظوٞ 

 ٟ٘ حٌّظخر٬ش ٫ٓ حٌٕخطـش حٌظؤػ١َحص أُ٘ أْ طز١ٓ الإٌىزو١ٔٚخ ػٓ ِجبكهح وزف فٟ وزف

لخي  ك١غ ،)اٌٍَٛو١خ اٌزأص١واد( ػُ ،)اٌٛعلأٟ اٌزأص١واد( ػُ ،)اٌزأص١واد اٌّؼوف١خ(

ٚحٌـٙش  ر٬ٍِّٛخص ٫ٓ حٌّزخىٍس ّٓٙض فٟ ٬َِفظٟ"أ ح٬ٌَّف١ش: حٌظؤػ١َحص ٫ٓ حٌّزلٛػْٛ

ٓخّ٘ض ٚ " ٓخّ٘ض فٟ ٬َِفظٟ رّخ ٓظميِٗ حٌّزخىٍس ِٓ هيِخص"، حٌمخثّش ١ٍ٫ٙخ" ٚ"

ر٬َّفظٟ رٕ٘خ١ حٌّزخىٍس ٚط٬٠ُٛٙخ ٌىَحط١ٓ ِٛحى غٌحث١ش ٚأ٘خء ٤ِخرن فٟ ؿ١ّ٪ 

ٌٟ: "أ٬َٗ ا أٗخٍٚح حٌٛؿيح١ٔش ٌٍظؤػ١َحص رخٌٕٔزش ٚ ،"حٌّلخف٨خص ٌظٛف١َ ٚؿزخص ٓخهٕش

رّٔج١ٌٛظٟ ٔلٛ حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ ٚفمَ ٍَٟٚٚس حٌظز٩َ ٌُٙ"، ٚ" أ٬َٗ رخٌظمي٠َ ٌّخ 



 2024 ِبهً/  ٠ٕب٠و –الأٚي  اٌؼلك -ٚاٌؼشوْٚ اٌضبٌشاٌّغٍل  -اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ

755 

طزٌٌٗ حٌّزخىٍس ِٓ ؿٙي ٌي٫ُ حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ ٚفمَ"، ٚ"أ٬َٗ ر٠ٍَٚس ِٕخل٘ش 

 ٚرَُص أ٘يحف حٌّزخىٍس ِٚخ طمَٛ رٗ ٌّٔخٔيس حٌفمَحء ٚحلأوؼَ حكظ١خؽ ِ٪ وً ِٓ أ٫َفٗ"،

حص: "ألَٛ رَٕ٘ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظ٬ٍمش رخٌّزخىٍس ٚأ٘يحفٙخ ٫ٍٝ ٫زخٍ فٟ حٌٍٔٛو١ش صحٌظؤػ١َح

ِ٪ ِل٤١ٟ كٛي ٍَٟٚس حٌّ٘خٍوش ٚحٌظ٩ٛ٤ فٟ  ٚ"أطٕخلٖ ،ٛفلظٟ حٌ٘و١ٜش"

حٌّزخىٍس ِخى٠خ ٬ِٕٚٛٞ حٌّٔخٔيس حٌفجخص حلأوؼَ حكظ١خؽ"، ٚ"ألَٛ رٍٔٛو١خص ا٠ـخر١ش 

ء ٟٛ فٟ حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ حٌزخكؼش ٚطفَٔ ٌّزخىٍس"،رخٌظز٩َ رخٌّٛحى حٌغٌحث١ش حٌظٟ طلظخؿٙخ ح

رَٕ٘ ح٬ٌٍِّٛخص  ح٘ظّخَ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ُحى ك١غ حٌظل١ٍ١ٍش حٌيٍحٓش ٔظخثؾ

٫ٓ أ٘يحفٙخ ٚه٤ٛحص طلم١مٙخ فٝ  وؼ١َس طفخ١ًٛ طمي٠ُ ٚ وظف فٟ وظف٫ٓ ِزخىٍس 

ٚحٌظمخ٠ٍَ ِوظٍف حٌّلخف٨خص ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌمٜٛ حٌّ٘خٍوش رٙخ ٚحٓظويحَ حٌٍٜٛ 

حٓظويحُِٙ رىؼَٖ فٝ حٌٜلف  طىٍَ ٚحٌٌٞ ٚحٌّمخلاص ٚحلإٔفٛؿَحف ٚحٌىخ٠ٍىخط١َ

حٌٕخطـش  ِّخ أىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌظؤػ١َحص ح٬ٌَّف١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش ٚحٌٔٛو١ش  ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش

 .٫ٓ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٚٓخثً حلإ٫لاَ

 رٕبٌٚٙب ٌّجبكهح عبءد أُ٘ ِؼب١٠و ِٚؾبٚه صواء اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  ف ٟ

ٟ٘ )حٌف٠ٍٛش( فٝ حٌَّطزش وزف فٟ وزف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، 

حلأٌٚٝ ػُ )ط٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ(، ػُ )ٌٓٙٛش حلآظويحَ(، ػُ )ٍؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش(، 

رؾلس " حٌف٠ٍٛش: ٫ٓ لخي حٌّزلٛػْٛ : ك١غ، حٌٍغش ٚحلأٍٓٛد حٌّٔظويَ(ٚأه١َح )

 ،"رزَُ ثب١ٔ٢خ ٚاٌَوػخ فٟ ِٛاوجخ وً عل٠ل ٠قض اٌّجبكهح"ٍ" ّٚوإِشٛهارٙب ثبٍز

٠ميَ حٌّلظٜٛ ِظ٠ّٓ ٫يى ِٓ ٍِفخص ٌٟ: "ا أٗخٍٚح ٌظ٬يى ٚػَحء حٌّلظٜٛ ٚرخٌٕٔزش

طٔظ١٬ٓ رخلأٍلخَ ٚحلإكٜخث١خص حٌّظ٬ٍمش "، ٚ"حٌف١ي٠ٛ ٚحٌٜٛص ٚحٌٍٜٛ ٚحٌز١خٔخص

ٚرَُ ٌٓٙٛش  "،حلأفٛؿَحف١ه فٝ طغ١٤ش حٌّزخىٍسطمَٛ رظ١٧ٛف "، ٚ"رخٌّزخىٍس ٚط٤ٍٛحطٙخ

 ،"ٌٓٙٛش حٌزلغ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ٫ِٟٛٛخص ٓخرمش ٫ٓ حٌّزخىٍسحص: "٫زخٍ فٟ حلآظويحَ

ٚرخٌٕٔزش   "،ٚؿٛى ٍٚحر٢ ِٕزؼمش ٚهخٍؿ١ش ٌلآظِحىس"، ٚ"ٌٓٙٛش حٌظٜفق ٫زَ حٌٙخطفٚ"

ًٛ ِ٪ حٌّٔئ١ٌٚٓ طٛفَ ٚٓخثً طفخ١ٍ٫ش ٌٍظٛح ٌٟ: "ا ٌَؿ٪ حٌٜيٜ ٚحٌظفخ١ٍ٫ش أٗخٍٚح

٫ًّ ِ٘خٍوش ٌٍٍّٕ٘ٛ"، ٚ"طَى ٫ٍٝ  -آٍخٌٗ ٌٜي٠ك -اِىخ١ٔش حٌظ١ٍ٬ك(رخٌٜفلش 

 افزواػبد ػٛءٟ ف إٌز١غخ ٘نٖ رف١َو ٠ّىٓٚ ،"حٌظ١ٍ٬مخص ٚحلآظفٔخٍحص ر٘ىً فٍٜٛ

 ٫ٍٝ أوزَ ر٘ىً ح٠َ٨ٌٕش طَوِ ، ك١غشحٌيٍحٓ ِٕٙخ ط٤ٍٕك حٌظٟ ٔظو٠خ صواء ا١ٌٍٍٛخ

 ٔمً ٫ٍٝ ليٍطٙخ حٌف٬ً )ٍؿ٪ حٌٜيٜ(، ٍى ٫َٓش ِٕٚٙخ ٌلاطٜخي حٌظفخ١ٍ٫ش حلأٗىخي

 حٌظَو١ِ حٌّظ٬يىس، حٌٛٓخث٢ ِؼً كي٠ؼش طىٌٕٛٛؿ١ش طم١ٕخص رخٓظويحَ حٌّوظٍفش حلإٗخٍحص

ح٤ٌز١٬١ش حٌٍغش ٚحٓظويحَ ح١ٌٍٓٛش، ٫ٍٝ حٌ٘وٜٝ
ٔ12

ٔـي أْ  حٌلخ١ٌش حٌيٍحٓش ، ففٟ

حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ط٩ٕٛ ح٫ظّخى٘خ ٫ٍٝ ِوظٍف حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ٚرَُ 

حٓظويحَ حٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛؿَحف ٚحلإٔفٛؿَحف ِٚمخ٣٪ حٌف١ي٠ٛ ٚحٌىخ٠ٍىخط١َ رخلإٟخفش 

لإِىخ١ٔخص حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ ِٓ ك١غ طفخ٫ً حٌـٍّٙٛ ِ٪ حٌٍّٕ٘ٛ ٓٛحء ربٟخفش ط١ٍ٬ك 
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ٟ طئوي ٫ٍٝ ػَحء ح١ٌٍٓٛش ٚػزٛص فَٚٝ ح٠َ٨ٌٕش ف أٚ حٌّ٘خٍوش، وً ٌٖ٘ ح٬ٌٕخَٛ

 . حٌيٍحٓش

  ٟأُ٘ ِمزوؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ف

حلا٘ظّخَ رخٌظغ١٤ش حٌ٘خٍِش فٟ حٌٜلف ، ؿخء "ى٠بكح اٌّؼوفخ ثّجبكهح وزف فٟ وزف

ُّ حٌّمظَكخص فٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، حلإٌىظ١َٔٚش ٠ُخىس ح٘ظّخَ حٌٜلف ر٬َٝ ػُ "" وؤ٘

حلا٘ظّخَ ر٬َٝ آٍحء حٌوزَحء ٚحٌـ١٬ّخص "، ػُ "ٔظخثؾ حٌّزخىٍس ِٚخ كممظٗ ِٓ حٔـخُحص

٠ُخىس حٌّٔخكش حٌّوٜٜش ٌٍّزخىٍس فٟ حٌٜلف "، ٚ"ٚحٌّئٓٔخص حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّزخىٍس

 ".حلإٌىظ١َٔٚش

 حلأٓخ١ٓش حلافظَحٟخص ٧ٚفضٚ حٌيٍحٓش، طٔخإلاص وً ٫ٍٟ حؿخرض لي حٌزخكؼش طىْٛ ٚ٘ىٌح

حٌظل١ٍ١ٍش  حٌيٍحٓظ١ٓ ٫ٕٗ و٘فض ِخ ٌظف١َٔ ٌٙخ ٨َٜٔ وب٣خٍ رخٌيٍحٓش حٌّٔظويِظ١ٓ ٠َ٨ٌٍٕظ١ٓ

  :حٌيٍحٓش فَٚٝ ٛلش حهظزخٍ ٔظخثؾ ٍٔوٚ ٓٛف حٌظخٌٟ حٌـِء فٟ ٚ ٚح١ٌّيح١ٔش،

 : حٌظخ١ٌش ح٬ٌلالخص ٛلش ػزٛص اٌٟ حلاكٜخثٟ حٌظل١ًٍ أٗخٍ

  طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس

ٚر١ٓ ح٩ٌٕٛ ٚحٌفجخص ح٠َّ٬ٌش حٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّٟ وظف رىظف ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌّزلٛػ١ٓ، 

 ٚحٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ.

  ىحٌش اكٜخث١ًّخ ر١ٓ ِيٜ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ  فَٚقطٛؿي

وظف فٟ وظف ٫زَ حٌٜلف ٚحٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ح٩ٌٕٛ ٚحٌفجخص ح٠َّ٬ٌش  ِزخىٍس

 ٚحٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬ّٟ ٚحٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ .

  ٪طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ ٬ِخٌـش حٌٜلف ٚحٌّٛحل

ّٟ ٚر١ٓ ح٩ٌٕٛ ٚحٌفجخص ح٠َّ٬ٌش ٚحٌّٔظٛٞ حٌظ١ٍ٬حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف، 

 ٚحٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ.

  ِٓيٞ ِظخر٬ش حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٚؿٛى ٫لالش حٍطزخ١ ٣َى٠ش )ِٛؿزش( ر١

حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ ِيٞ ػَحء حٌٜلف  ٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ

 .حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طٕخٌٚٙخ ٌّزخىٍس وظف رىظف

  حٌّزلٛػ١ٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِيٞ ِظخر٬ش حٍطزخ١ ٣َى٠ش )ِٛؿزش( ر١ٓ  ٫لالشٚؿٛى

٬ٌٍٍِّٛخص ٫ٓ ِزخىٍس وظف رىظف ٫زَ حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٚر١ٓ حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ٫ٓ 

 .٬ِخٌـش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش ٌّزخىٍس وظف رىظف
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 اٌزٛط١بد:

حٌّزخىٍحص ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪ ح١ٕ٣ٌٛش  ِظخر٬ش فٟ ِظوٜٚ ا٫لاِٟ ف٠َك ٕ٘خن ٠ىْٛ أْ .ٔ

ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص  أهزخٍ ٫ٓ ٚاٛيحٍ ح١ِٛ١ٌش حٌّظخر٬ش ٚحٌّـظ١٬ّش، طىْٛ ِّٙظٗ

 حٌٜلفخ ٌٍّفخص وؼ١َس ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش طٛحؿٙٙ فٟ ٧ً حٌِهُ حلإ٫لاِٟ  ٚح٫ٌَّٚ٘خص

 حلإ٫لاَ. ٚٚٓخثً

ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء كٛي أ٘يحف حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش ٚح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس ِٕٙخ،  .ٕ

ٍف حٌؼمخفخص ٚح٤ٌزمخص فٟ ٚطمي٠ُ ٠ِِي ِٓ حٌَ٘ف ٌٙخ ٚطز٢١ٔ ح٬ٌٍِّٛخص ٌَّح٫خس ِوظ

حٌفْٕٛ  فٟ ط٩ٕٛ ٕ٘خن ٠ىْٛ أْحٌّـظّ٪ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس، ٚوٌٌه ٍَٟٚس أْ 

 ٫ٕي طغ١٤ش حٌّزخىٍحص ٚح٫ٌَّٚ٘خص ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌّـظ١٬ّش. حٌٜلف١ش ٚحٌّٛحى

ط٠ٛ٤َ حٌَٓخٌش حلإ٫لا١ِش ٫زَ حٌّٕٜخص حلاؿظّخ١٫ش ٚٛفلخص حٌُٛحٍحص ٚح١ٌٙجخص  .ٖ

ش رخٌّئػ٠َٓ ٬ًٌٍّ ٫ٍٝ طمي٠ُ ٍٓخثً حطٜخ١ٌش ٌٍٛٛٛي لأوزَ ٫يى ح١ٌَّٓش، ٚحلآظ٬خٔ

ِٓ أفَحى حٌّـظّ٪ ٌظ٠َ٬فُٙ رخٌّزخىٍحص حٌظٝ طمَٛ رٙخ حٌيٌٚش ٚأ٘يحفٙخ ٚحٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش 

 رٙخ ٚحٌٕظخثؾ حٌظٝ طٍٛٛض ٌٙخ.

كغ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٫ٍٝ حٌّ٘خٍوش ٚحٌظفخ٫ً ِ٪ أ٤٘ٔش حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش، ٚط١٨ُٕ  .ٗ

كّلاص ا٫لا١ِش ٫ٍٝ ٚٓخثً حلإ٫لاَ ِٚٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٝ ٌٍظ٠َ٬ف رخٌّزخىٍحص 

 ٚأ٘يحفٙخ ِٚخ ٍٚٛض ا١ٌٗ ١ٌ٘خٍن رٙخ حٌّٛح١ٕ٣ٓ.  

١ٕ٣ٌٛش، ِٚخ كممظٗ ٍَٟٚس حلا٘ظّخَ ربرَحُ ٔظخثؾ حٌّزخىٍحص ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌّـظ١٬ّش ٚح .٘

ِٓ أـخُحص ٫زَ ر١خٔخص ٚأٍلخَ ٬ٍِٕش، ٚحلآظ٬خٔش رخٌٍٜٛ ٚحلأفٛؿخف ٌّخ ٠٠ف١ٗ ِٓ 

ؿٌد ٌٍـٍّٙٛ فٟ طغ١٤ش ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌّـظ١٬ّش ٚح١ٕ٣ٌٛش ٫زَ ِوظٍف 

 ٚٓخثً حلإ٫لاَ.
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 :ِواعغ اٌلهاٍخ

، ٖٕٕٓ/ٗ/ٔ، طخ٠ٍن حٌٌٛٛؽ ٕٕٕٓ/ٙ/2ٌَٕٔ٘ طخ٠ٍن ححٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش، ح١ٌٙجش ح٬ٌخِش ٌلآظ٬لاِخص،  

 ِظخف ٫ٍٝ:

https://www.sis.gov.eg/Story/237111/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%

-D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A

9?lang=ar 

، طخ٠ٍن ٖٕٕٓ/ٖ/ٗٔ"وظف فٟ وظف".. أوزَ ِزخىٍس كّخ٠ش حؿظّخ١٫ش فٟ طخ٠ٍن َِٜ، طخ٠ٍن حٌَٕ٘  

 ٍٝ:، ِظخف ٫ٖٕٕٓ/ٗ/ٔحٌٌٛٛؽ 

-https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981

-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%81%D9%89

-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1

-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9

-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9

8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A%D8%A7%D8%AC%D

-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%81%D9%89-9

%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246\ 

، ٖٕٕٓ/ٖ/1ٔطخ٠ٍن حٌَٕ٘  ِلا١٠ٓ ٕٛيٚق ِٛحى غٌحث١ش.. ح١ٌٟٔٔ ٤٠ٍك ِزخىٍس "وظف فٟ وظف"، ٙ 

 https://www.skynewsarabia.com/middle-، ِظخف ٫ٍٝ:ٖٕٕٓ/ٗ/ٔطخ٠ٍن حٌٌٛٛؽ 

-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-6-east/1606125

-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82

-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF

-94%D9%8A%D8%A9%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%

-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A

-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82

-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9

%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81 

، طخ٠ٍن ٕٕٕٓ/ٔٔ/1طخ٠ٍن حٌَٕ٘ رخٌّجش ِٓ حلأَٓ ح٠ٌَّٜش،  ٕٓىٍحٓش: أُِش أٚوَح١ٔخ لٍٜض ىهً  

 https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-ِظخف ٫ٍٝ:، ٖٕٕٓ/ٗ/ٔحٌٌٛٛؽ 

-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9

-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9

D9%8A%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%

-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%A7

-20-%D8%AF%D8%AE%D9%84

-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9 

https://www.sis.gov.eg/Story/237111/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/237111/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/237111/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/237111/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%83%D8%AA%D981-%D9%81%D9%89-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%85%D8%B5%D8%B1/6116246/
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1606125-6-%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%83%D8%AA%D9%81
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.skynewsarabia.com/business/1569710-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%84%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%AE%D9%84-20-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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، طخ٠ٍن حٌٌٛٛؽ ٖٕٕٓ/ٕ/1ٕطخ٠ٍن حٌَٕ٘ َِٜ ٚحٌلَد ح١ٌَٓٚش حلأٚوَح١ٔش، ح١ٌٙجش ح٬ٌخِش ٌلآظ٬لاِخص،  

 ، ِظخف ٫ٍٝ:ٖٕٕٓ/ٗ/ٔ

-603/%D9%85%D8%B5%D8%B1https://www.sis.gov.eg/Story/252

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8

-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86

-%D9%8A%D8%A9

?lang=ar#:~:text=%D9%88%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D8%A8%D8%

9%84%20%D8%AB1%D9%8A%D9%84%202022%20%D9%82%D8%A7%D

7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3,%D8%A8%D8%AA%D8%

AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A3%D8%B2

%D9%85%D8%AA%D9%8A%20%22%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88

%D9%86%D8%A7%20%D9%88%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8

%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%22%D8%8C 

، طخ٠ٍن ٕٕٕٓ/ٔٔ/٘ٔطخ٠ٍن حٌَٕ٘ حلأٚوَح١ٔش ٫ٍٝ حلأَٓس ح٠ٌَّٜش،  و١ف أػَص حٌلَد ح١ٌَٓٚش 

 om/%d9%83%d9%8a%d9%81https://almalnews.c-، ِظخف ٫ٍٝ:ٖٕٕٓ/ٗ/ٔحٌٌٛٛؽ 

-%d8%a3%d8%ab%d8%b1%d8%aa

-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1%d8%a8

-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%a9

%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d9%83%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%8

3-%d8%b9%d9%84%d9%89-a%d8%a9/ 

طخ٠ٍن حٌَٕ٘ ٓش ٌٍظ٬زجش ٚحلإكٜخء، و١ف أػَص حٌلَد ح١ٌَٓٚش ٫ٍٝ ىهً حلأَٓ ح٠ٌَّٜش؟... ىٍح 

  https://www.elbalad.news/5518710، ِظخف ٫ٍٝ:ٖٕٕٓ/ٗ/ٔ، طخ٠ٍن حٌٌٛٛؽ ٕٕٕٓ/ٔٔ/٘ٔ

(، حطـخ٘خص حٌٕوزش ٔلٛ حٌلّلاص حلأ٫لا١ِش ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش رخٌّٛحل٪ ٖٕٕٓآ٠ش ٛلاف ح٬ٌيٜٚ.) 

، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌظؾبفخحٌٜلف١ش ٚح٬ٔىخٓٙخ ٫ٍٟ ِفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌلىِٟٛ ٌي٠ُٙ، 

 .ٕ٘و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ 

حٌـخ٬ِٟ ٌلإٔفٛؿَحف حٌوخٙ رخٌّزخىٍحص حٓظويحَ حٌ٘زخد (، ٫َٕٕٖٓرٟ ح٤ٌٛهٝ ِٚلّي ٫ٛٝ. ) 

، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ ،حٌَثخ١ٓش حٌٜل١ش فٟ حٌّٛحل٪ حلإٌىظ١َٔٚش

ٙٗ٩ ،ٔ. 

 حٌيهً رّليٚىٞ حٌوخٛش حٌف١ي٠ٛ٘خص ٔلٛ حٌَّٜٞ حٌـٍّٙٛ (، حطـخ٘خصٕٕٕٓأكّي ِلّي ٫زي حلله. ) 

 ح٬ٌ٘ٛحث١خص ٫ٍٝ حٌم٠خء ح١ٕ٣ٌٛش )ِزخىٍس رخٌّزخىٍحص حٌظ١٫ٛش فٟ ٚىٍٚ٘خ ح١ٌَّٓش حٌٜفلخص ٫زَ

 .ٕ، ٩ٔٙ، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، )أًّٔٛؿًخ

 كٛي حلإهزخ٠ٍش حٌّٛحل٪ فٟ ٌلإٔفٛؿَحف١ه حٌَّٜٞ حٌ٘زخد (، ط٬َٕٕٕٝٓارَح١ُ٘ ِلّي أرٛ حٌّـي. ) 

ؿخ٬ِش حلأَُ٘:  ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ،حٌلىِٟٛ،  حلأىحء ٔلٛ رخطـخ٘خطُٙ ٫ٚلالظٗ حٌَثخ١ٓش حٌّزخىٍحص

 .ٕ، ٩ٔٙو١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي

 حلإٌىظ١َٔٚش حٌظ١٫ٛش كّلاص ٔلٛ حٌَّٜٞ حٌـٍّٙٛ (، حطـخ٘خصٕٕٕٓر٫َٟ. ) ٫َ٘ٞ أّٓخء 

و١ٍش حلإ٫لاَ،  ، ؿخ٬ِش حلأَُ٘:ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ١ِيح١ٔش،  ىٍحٓش -حٌلى١ِٛش حٌّـظ١٬ّش رخٌّزخىٍحص

 .ٗ، ٩ٔٙحٌّـٍي 

https://www.sis.gov.eg/Story/252603/%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-?lang=ar#:~:text=%D9%88%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84%202022%20%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3,%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%AA%D9%8A%20%22%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%20%D
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 ىٍحٓش- ح١ٕ٣ٌٛش حٌٜل١ش ٌٍّزخىٍحص ح١ِٛ١ٌش ح٠ٌَّٜش حٌٜلخفش (، ٬ِخٌـشٕٕٕٓفَكخص. ) ِلّي كٔٓ 

، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، َٕٕٔٓ ى٠ّٔز اٌٝ 1ٕٔٓٛ ١ٌٛ٠ ِٓ حٌفظَس فٟ طل١ٍ١ٍش

 .ٗ، ٩ٔٙحلإ٫لاَ، حٌّـٍي 

حٌظ٬َٝ ٌلٍّش "ك١خس و٠َّش" فٟ حٌظ١ٍف٠ِْٛ ٚحلإٔظَٔض ٫ٍٝ حطـخ٘خص  (، طؤػ١َٕٕٕٓهخٌي ؿّخي. ) 

 .ٕ، ٩ٖٙ، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، حٌ٘زخد ٔلٛ أىحء حٌلىِٛش

 ٌٍّزخىٍحص )ٚحٌلي٠ؼش حٌظم١ٍي٠ش(ح٠ٌَّٜش  حلإ٫لاَ ٚٓخثً (، ٬ِخٌـشٍٕٕٕٓٗخ ٫خىي ٚٗخٕ٘يٖ ٫خ٣ف. ) 

، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ "ًّٔٛؿخ و٠َّش ك١خس ِزخىٍس" ٔلٛ٘خ ح٬ٌخَ حٌَأٞ حطـخ٘خص ط٘ى١ً فٟ ٍٚ٘خٚى حٌَثخ١ٓش

 .ٕ، ؽٕ، حٌّـٍي 1ٓ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ،٩ٌجؾٛس الإػلاَ

 رخٌّزخىٍحص ٌٍظ٠َ٬ف ٚحٌٔىخْ حٌٜلش ٌُٛحٍس حلاطٜخ١ٌش (، حلآظَحط١ـ١خصٕٕٕٓؿ١ًّ. ) ه١ٍفش ٫لاء 

ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ،  طل١ٍ١ٍش، ىٍحٓش -رٛن حٌف١ْ ٫زَ حٌٜل١ش ح١ٕ٣ٌٛش

 .ٖ، ٩ٔٙحلإ٫لاَ، حٌّـٍي 

 حلإٌىظ١َٔٚش حٌّٛحل٪ ه٤خد (، حٓظَحط١ـ١خص٫ٍٕٕٕٓٝ كّٛىس ؿ٬ّش ِٚلّي كٕٟٔ ِلَّٚ. ) 

حلأَُ٘: ؿخ٬ِش ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ،  طل١ٍ١ٍش، ىٍحٓش -ح١ٕ٣ٌٛش حٌّزخىٍحص ٔلٛ حٌلى١ِٛش ٌٍّئٓٔخص

 .ٕ، ٩ٔٙو١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي

(، ط١٧ٛف حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ٌّٕٜخطٙخ حٌَل١ّش فٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش ٕٕٕٓوخ١ٍ١ِخ ٫زي حٌٔلاَ. ) 

، ؿخ٬ِش اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَفٟ حٌمَٜ ح٠ٌَف١ش رخٌظ٤ز١ك ٫ٍٝ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش، حٌّٔظيحِش 

 .ٕ، ؽ1ٔحٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩

(، طغ١٤ش حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش ح٠ٌَّٜش ٌّزخىٍس ك١خس و٠َّش ٚىٍٚ٘خ فٟ اىحٍس ٤ِٜٕٕٕٓفٟ رو١ض. ) ِٙخ 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس  حٌِّحؽ ح٬ٌخَ ٌٍـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ اؿَحءحص حلإٛلاف حلاؿظّخ٫ٟ فٟ َِٜ،

 .ٔ، ؽ ٕٕؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ اٌظؾبفخ، 

 فٟ حلأٍىٟٔ ح٬ٌخَ حلأِٓ ٌّي٠َ٠ش حلإِٟٔ حلإ٫لاَ ِزخىٍحص ىٍٚ (،ٕٕٔٓح٬ٌّخ٤٠ش. ) حٌل١ّي ٫زي آَحء 

ِغٍخ  ،2ٕٔٓ -ٕٙٔٓٓ ِ ٌٍفظَس حٌّـظ١٬ّش ح٣ٌَ٘ش ٚأفَحى ٟزخ١ ٨َٔ ٚؿٙش ِٓ حٌـَحثُ ِٓ حٌظ١٫ٛش

 .12ٔ، ٩ٓٗحلأَُ٘: و١ٍش حٌظَر١ش، حٌّـٍي ؿخ٬ِش اٌزوث١خ،

 حٌٜلفٟ ِٓ حٌّلظٜٛ طٕم١ش فٟ حٌّظوٜٜش حٌَل١ّش حٌّزخىٍحص ىٍٚ (،٤ِٜٕٕٓٔفٟ ٫زي حٌلٟ. ) 

 ىٍحٓش - ح١٠ٌَّٜٓ حٌٜلف١١ٓ ٨َٔ  ٚؿٙش ِٓ حلاؿظّخ٫ٟ حٌظٛحًٛ ِٕٜخص ٫زَ حٌِحثفش حلأهزخٍ

 .ٕ، 1٩٘ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي ، ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ،١ِيح١ٔش

ٓ رخٌّزخىٍحص (، ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ فٟ ط١٫ٛش حٌّٛح١ٕ٣ٕٕٔٓ٘خؿَ ِـيٞ حٌلّخِٟ. ) 

 .ٖ، ٩ٓٔ، ؿخ٬ِش ى١ِخ١: و١ٍش ح٢ىحد، حٌّـٍي اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ ا٢كاةحٌٜل١ش، 

 ٚحطـخ٘خص حٌٜل١ش حٌّوخ٣َ ِٛحؿٙش فٟ حٌَثخ١ٓش حٌّزخىٍحص فخ١ٍ٫ش (،ٕٕٓٓحٌٛ٘خد. ) ٫زي ح١٬ٌٔي ح١ٌٔي 

 ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ،"ٛلش ١ٍِْٛ ٓٓٔ ِزخىٍس" كخٌش ىٍحٓش :حلاطٜخ١ٌش أ٤٘ٔظٙخ ٔلٛ حٌـٍّٙٛ

 .ٕٓ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 حٌؼخ٠ٛٔش حٌَّكٍش ٣لاد ٚحطـخ٘خص ر٬ّخٍف ٫ٚلالظٙخ حٌّي١ٍٓش حٌٜلخفش (،٫ٕٕٓٓؼّخْ. ) ِلّٛى ح١ٌٔي 

 حٌّـٍي ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ،اٌؼبَ،  اٌوأٞ ٌجؾٛس اٌّظو٠خ اٌّغٍخ ح١ٌَّٓش، ٔلٛ حٌّزخىٍحص

ٔ2 ٩ ،ٖ. 

اٌّغٍخ ح٠ٌَّٜش،  حلإهزخ٠ٍش حٌّٛحل٪ فٝ ٛلش ١ٍِْٛ ٓٓٔ كٍّش طمي٠ُ (، أ٣َِٕٕٓٓٙخ ِوظخٍ كٔٓ. ) 

 .1ٕ، ؿخ٬ِش حلأَ٘حَ حٌىٕي٠ش: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩اٌؼوث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚالارظبي

 Hajar Saeed Alafreet Alkuwaiti . (2020), “Effectiveness of the Smar eness of 
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the Smart 41 Government in Abu Dhabi Municipality: ernment in Abu Dhabi 

Municipality”: A Study of the Customers’ Opinion, Master Thesis of 

Governance and Public Policy, (United Arab Emirates University: College of 

Humanities and Social Sciences, Department of Government and Society, 

available at: 

 https://scholarworks.uaeu.ac.ae/all_theses/747/ 

  Ricardo Buttner. (2020), The Impact of Trust in Consumer Protection on 

Internet 36  Shopping  Behavior: An Empirical study using a Large Official 

Dataset From The European Union,  IEEE Sixth International Conference 

on Big Data Computing: Service and Applications (BigDataService), 

Avaliable at: 

https://ieeexplore.ieee.org/document/9179622 

 هخٛش حٌَّٜٞ ٌٍـٍّٙٛ حٌغٌحثٟ ح٫ٌٟٛ ٠ُخىس فٟ حٌـي٠ي حلإ٫لاَ ىٍٚ (،ٕٕٓٓحٌٔزخ٫ٟ. ) ٫ّخى ١َِٙس 

 اٌوأٞ ٌجؾٛس اٌّظو٠خ اٌّغٍخ ط٤ز١م١ش، ىٍحٓش  :حٌظغ٠ٌش ٓٛء أَِحٝ ٫ٓ ٌٍى٘ف حٌَثخ١ٓش حٌّزخىٍس ر٬ي

 .ٗ، ٩ 2ٔ حلإ٫لاَ، حٌّـٍي، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش اٌؼبَ

حٌّزخىٍحص حٌّـظ١٬ّش ٚطّک١ٓ حٌَّأس ٠ٌَخىس حلأ٫ّخي فٝ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش (، 2ٕٔٓى٠ٕخ ِف١ي ٫ٍٝ. ) 

، ؿخ٬ِش ١٫ٓ ّْٗ: و١ٍش ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٝ ا٢كاة، حٌٜغ١َس "ِزخىٍس حٌٔض ح٠ٌَّٜش ًّٔٛؿًخ"

 .1، ؽ ٕٓح٢ىحد، ٩

زخىٍحص حٌٜل١ش حٌَثخ١ٓش فٟ طغ١١َ ح٨ٌِّٕٛش حٌٜل١ش فٟ َِٜ، ىٍٚ حٌّ(، 2ِٕٔٓلّي وّخي أكّي. ) 

 .ٕ، ؽٖٓ، ٩ ٕؿخ٬ِش لٕخس ح٠ٌْٛٔ: و١ٍش ح٢ىحد، حٌّـٍي ، ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

حٌ٘زخد حٌـخ٬ِٟ ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ح٠ٌَّٜش ٫زَ ٗزکخص (، ط٬َٝ 1ٕٔٓأٓخِش أكّي ُح٩ٍ. ) 

، ؿخ٬ِش ١٫ٓ ّْٗ: و١ٍش ِغٍخ كهاٍبد اٌـفٌٛخ، خ٘خطُٙ ٔلٛ٘خحٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٫ٚلالظش رخطـ

 .1، ٩ٕٔحٌيٍحٓخص ح١ٍ٬ٌخ ٤ٌٍفٌٛش، حٌّـٍي 

 James Druckman. (2001), The Implications of Framing Effects for Citizen 

Competence, Political Behavior, Vol. 23, Issue 3, Pp. 235-236. 

 حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌمٕٛحص حٌٜلف فٝ حٌّئٟ حٌّـظّ٪ ٨ُِّٕخص ٍٛٛس(، 1ٕٔٓهخٌي لافٟ حٌلّخى. ) 

، ٔٔ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْحلأٍى١ٔش، 

ٖٙ2ٔ. 

(، حٌظغ١٤ش حلإ٫لا١ِش ٌـخثلش وٍٛٚٔخ ٚىٍٚ٘خ فٟ ط٘ى١ً حطـخ٘خص حٌَأٜ ٕٕٓٓك١ٔٓ ه١ٍفش كٔٓ. ) 

 .11ٕ، ٙٔ، حؽ2ٕ، ٩ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشوق الأٍٚؾح٬ٌخَ حٌزل٠َٕٟ، 

 حلإهزخ٠ٍش حٌمٕٛحص فٟ حٌّل١ٍش حلالظٜخى٠ش ٌٍم٠خ٠خ حلإهزخ٠ٍش ح٬ٌّخٌـش (، ى2ٍٕٚٔٓ. )١ّٗخء ِلّي ِلّي 

هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و  حٌلىِٛش، أىحء ٔلٛ حٌـٍّٙٛ حطـخ٘خص ط٘ى١ً فٝ ح٠ٌَّٜش حلاٌىظ١َٔٚش ٚحٌّٛحل٪

 .2لُٔ حلإًح٫ش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ، ٙ -، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لإَِشٛهح

، حٌّي٠ٕش رَّ، كهاٍبد فٟ ٔظو٠بد اٌوأٜ اٌؼبَ(، ٖٕٓٓأ٠ّٓ ٍِٕٜٛ ٔيح ١ّٗٚخء ًٚ حٌفمخٍ ُغ١ذ. ) 

 .ٗٙٔٙحٌمخَ٘س، 

 Wouter Van der Brug, Holli A. Semetko, and Patii M. Valenburg.(2007), 

Media Priming in Multi-party context: A controlled Naturalistic study in 

political communication, Polit Behaw, Vol. 29, p.p. 115-117, available at: 

https://scholarworks.uaeu.ac.ae/all_theses/747/
https://ieeexplore.ieee.org/document/9179622


 2024 ِبهً/  ٠ٕب٠و –الأٚي  اٌؼلك -ٚاٌؼشوْٚ اٌضبٌشاٌّغٍل  -اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٞ اٌؼبَ

762 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11109-006-9020-7 

ىٍٚ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ فٟ طلف١ِ حٌّٛح١ٕ٣ٓ حلأٍى١١ٔٓ ٫ٍٝ (، 002ٕكخطـُ ٓـ١ٍُ ح٬ٌلاٚٔش. ) 

ٚهلخ ِملِخ ٌٍّإرّو اٌؼٍّٟ ٍحٓش ١ِيح١ٔش ٫ٍٝ حٌٕمخر١١ٓ فٟ اٍرــي، ى -حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلَحن حٌـّخ١َ٘ٞ

   و١ٍش ح٢ىحد، حلأٍىْ: ٫ّخْ. خ:"، ؿخ٬ِش ف١لاىٌف١اٌَبثغ ػشو ثؼٕٛاْ " صمبفخ اٌزغ١١و

 Jessica M.Badger, Tara S Behrend and Samuel Kaminsky. (2014), Media 

Richness and Information Acquisition in internet. Journal of Managerial 

Phycology.Vol.7, No.29. 

طلم١ك  فٝ حٌـي٠ي حلا٫لاَ ٫ٍٝ ح٬ٌَر١ش حلأوخى١ّ٠ش حٌٜفٛس (، ح٫ظّخى1ٕٔٓٚلاء ٫زي حٌَكّٓ فٛىس. ) 

، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛحٌيٌٚٝ،  حلا٫لاَ ٚٓخثً ِ٪ حٌظفخ٫ً

 .ٙٗٔ، ٙٓٔحلإ٫لاَ، ٩

 طُ حٌَؿ٩ٛ ٬ٌيى ِٓ حٌّٛحل٪ : 

- https://www.maspero.eg/investigations-and-

interviews/2023/03/18/342422وظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس-١ٕ٣ٚش-طظليٜ-حلأُِش-حلالظٜخى٠ش/ 

- https://www.mobtada.com/egypt/1274614/-وظف-فٝ-وظف-وً-ِخ-ط٠َي-٬َِفظٗ-٫ٓ-ِزخىٍس

 حٌظلخٌف-ح٣ٌٕٛٝ

 طُ حٌَؿ٩ٛ ٬ٌيى ِٓ حٌّٛحل٪: 

- https://www.elaosboa.com/800372/ 

- https://www.elwatannews.com/news/details/6480268 

 طُ حٌَؿ٩ٛ ٬ٌيى ِٓ حٌّٛحل٪: 

- https://www.elwatannews.com/news/details/6477542 

- https://www.maspero.eg/investigations-and-

interviews/2023/03/18/342422/%D9%83%D8%AA%D9%81-

%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D9%81-

%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-

%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%

AF%D9%8A%D8%A9 

 r.org/4644362https://www.elfag 

 https://www.elwatannews.com/news/details/6477542 

 https://www.youm7.com/story/2023/3/17/وظف-حكظفخ١ٌش-٠٘ٙي-ح١ٌٟٔٔ-حٌَث١ْ-ِزخَٗ-رغ-

 2ٔٙ٘ٔٔٙرخٓظخى/-وظف-فٟ

 https://gate.ahram.org.eg/News/4178427.aspx 

 https://www.alwafd.news/4733855 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11109-006-9020-7
https://www.researchgate.net/profile/Tara-Behrend?_sg%5B0%5D=_aXdvA3B0XCLHMdLEzoCI1a1ABYK9yS3zBAQXiJ8n1tpz3RYeFe29K6g34_cCm9Tlwns79M.OHBW_MkrPdASSDWk3kgMteXUZif3hMUdqFj-Y2pypw5bGk1NjVEQ9p9vp68KFYkDH-bLkjPOOmA-JgIR1Mmscw&_sg%5B1%5D=IeUmtHatYlf6U4g187zCV4586sZcwANlx7xUsbX2raeN8R0dm0oGVtKuX_l6hd8abkZ828A.0ORsKgbl8NnW7gcdQwUA4Kc3kVpnEdkhB2UNxdyiZ8nKCIXj4EWw8Eh_bMVKJU16CebU5KLFQUoSt7LZe1pwyg
https://www.researchgate.net/profile/Samuel_Kaminsky?_sg%5B0%5D=_aXdvA3B0XCLHMdLEzoCI1a1ABYK9yS3zBAQXiJ8n1tpz3RYeFe29K6g34_cCm9Tlwns79M.OHBW_MkrPdASSDWk3kgMteXUZif3hMUdqFj-Y2pypw5bGk1NjVEQ9p9vp68KFYkDH-bLkjPOOmA-JgIR1Mmscw&_sg%5B1%5D=IeUmtHatYlf6U4g187zCV4586sZcwANlx7xUsbX2raeN8R0dm0oGVtKuX_l6hd8abkZ828A.0ORsKgbl8NnW7gcdQwUA4Kc3kVpnEdkhB2UNxdyiZ8nKCIXj4EWw8Eh_bMVKJU16CebU5KLFQUoSt7LZe1pwyg
https://www.maspero.eg/investigations-and-interviews/2023/03/18/342422/كتف-في-كتف-مبادرة-وطنية-تتحدى-الأزمة-الاقتصادية
https://www.maspero.eg/investigations-and-interviews/2023/03/18/342422/كتف-في-كتف-مبادرة-وطنية-تتحدى-الأزمة-الاقتصادية
https://www.mobtada.com/egypt/1274614/كتف-فى-كتف-كل-ما-تريد-معرفته-عن-مبادرة-التحالف-الوطنى
https://www.mobtada.com/egypt/1274614/كتف-فى-كتف-كل-ما-تريد-معرفته-عن-مبادرة-التحالف-الوطنى
https://www.elaosboa.com/800372/
https://www.elwatannews.com/news/details/6480268
https://www.elwatannews.com/news/details/6477542
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https://www.maspero.eg/investigations-and-interviews/2023/03/18/342422/%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.maspero.eg/investigations-and-interviews/2023/03/18/342422/%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D9%81-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.elfagr.org/4644362
https://www.elfagr.org/4644362
https://www.elwatannews.com/news/details/6477542
https://www.elwatannews.com/news/details/6477542
https://www.youm7.com/story/2023/3/17/بث-مباشر-الرئيس-السيسي-يشهد-احتفالية-كتف-في-كتف-باستاد/6119165
https://www.youm7.com/story/2023/3/17/بث-مباشر-الرئيس-السيسي-يشهد-احتفالية-كتف-في-كتف-باستاد/6119165
https://gate.ahram.org.eg/News/4178427.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4178427.aspx
https://www.alwafd.news/4733855
https://www.alwafd.news/4733855
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 https://www.youm7.com/story/2023/3/17/ْلا٤ٔلاق-حٌزيء-اٗخٍس-٤٬٠ٝ-ح١ٌٔٔٝ-حٌَث١-

 2ٕ1ٖٔٔٙوظف/-فٝ-وظف-ِزخىٍس

 https://gate.ahram.org.eg/News/4180610.aspx 

 https://www.alwafd.news/5080465 

 https://www.mobtada.com/opinions/1273444وظف-فٝ-وظف-ِٛح٣ٓ-١ٍِْٛ-ٕ٘ٚ-ىٌٚش 

 https://www.youm7.com/story/2023/3/14فٝ-حؿظّخ١٫ش-كّخ٠ش-ىٍسِزخ-أوزَ-وظف-فٝ-/وظف-

 َِٕٜٙٗٙٔٔٙ/-طخ٠ٍن

٬ِخٌـش ٛفلخص حٌٜلف ح٠ٌَّٜش ٫ٍٝ ٗزىخص حٌظٛحًٛ (، ٠ٍُٕٕٕٓ ُٔخٔٝ ٚا٠ٕخّ ٍٟٛحْ. ) 

 حلاؿظّخ٫ٟ ٌٍزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌّٛؿٙش ٌٍّٕخ٣ك حلأوؼَ حكظ١خؿًخ ٚحطـخ٘خص حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ٘خ

ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ ، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ،  رخٌظ٤ز١ك ٫ٍٝ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش،

 .1٘1، ٙ ٕ، ؽ1ٓ، ٩ ٕحٌّـٍي

(، حٌظٕخٚي حلإ٫لاِٟ ٌٍّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش ٫زَ حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش ٫ٚلالظٙخ ِٕٕٕٕٟٓ ؿّخي ر١ٟٛش. ) 

غٍخ اٌّظو٠خ اٌّ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ١ِٚيح١ٔش، -ربىٍحن ح١٠ٌَّٜٓ حٌّغظَر١ٓ ٌٍٛحل٪ حلاؿظّخ٫ٟ حٌَّٜٞ

 .1ٖٔ، ٙٔ، ؽ1ٔؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلا٫لاَ، ٩ٌجؾٛس الإػلاَ، 

، اطـخ٘خص حٌٜلفش حلإِخٍحط١ش ٔلٛ ل٠خ٠خ ِٚ٘ىلاص حٌز١ج١ش رخٌظ٤ز١ك ٫ٍٟ (٠ٕٓٔٗخ١ٓٓ رٔخ٣ٝ. ) 

، حٌـ١٬ّش ح٠ٌَّٜش ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشوق الأٍٚؾ ٛلف حٌو١ٍؾ ٚحٌز١خْ ٚحلاطلخى،

 .1ٕٔٙ، ٬ٌٍٖلالخص ح٬ٌخِش، ٩

 https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4050369/1/ّٟٓ-وظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس--

 -وَطٛٔش-2ٓٓ-ط٠ُٛ٪

 https://www.almasryalyoum.com/news/details/2844307 

 https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2023/3/10/2381664رغ/-

 ح١ٌٟٔٔ-حٌَث١ْ-رظٛؿ١ٙخص-ِلخف٨ش-1ٔ-رـ-وظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس-ح٤ٔلاق-ِزخَٗ

 https://gate.ahram.org.eg/News/4173376.aspx 

 https://www.youm7.com/story/2023/3/14فٟ-حؿظّخ١٫ش-كّخ٠ش-ِزخىٍس-أوزَ-وظف-فٟ-/وظف-

 َِٕٜٙٗٙٔٔٙ/-طخ٠ٍن

 https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17032023&id=42c55d9

7f20603469ac-80cb-4d8c-655e-7 

 https://www.mobtada.com/egypt/1271973/حٌلّخ٠ش-ٌظلم١ك-ِزخىٍس-أوزَ-وظف-فٝ-وظف-

 ف١ي٠ٛؿَحف-١٠ٌٍَّٜٓ-حلاؿظّخ١٫ش

(، ط١٧ٛف حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ٌّٕٜخطٙخ حٌَل١ّش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش ٕٕٕٓوخ١ٍ١ِخ ٫زي حٌٔلاَ. ) 

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس ز١ك ٫ٍٝ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش "، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش حٌّٔظيحِش فٟ حٌمَٞ ح٠ٌَف رخٌظ٤

 .ٕٗٔ، ٙ ٕ، ؽ1ٔ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ الإػلاَ

(، حٌٍٜٛس حلإ٫لا١ِش ٌّٔجٌٟٛ حٌلىِٛش ٫ٍٝ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ١ِٕٔٛٓٔ1ىخ ١ًِ٘ كٕخ. ) 

ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش  ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح،هٍبٌخ ٚح٬ٔىخٓٙخ ٫ٍٟ ٍٛٛطُٙ ح١ٌٌٕ٘ش ٌيٞ حٌ٘زخد، 

 .1ٙٔحلا٫لاَ، لُٔ حلإًح٫ش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ، ٙ 

 

https://www.youm7.com/story/2023/3/17/الرئيس-السيسى-يعطى-إشارة-البدء-لانطلاق-مبادرة-كتف-فى-كتف/6119273
https://www.youm7.com/story/2023/3/17/الرئيس-السيسى-يعطى-إشارة-البدء-لانطلاق-مبادرة-كتف-فى-كتف/6119273
https://gate.ahram.org.eg/News/4180610.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4180610.aspx
https://www.alwafd.news/5080465
https://www.alwafd.news/5080465
https://www.mobtada.com/opinions/1273444دولة-و25-مليون-مواطن-كتف-فى-كتف
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-حماية-اجتماعية-فى-تاريخ-مصر/6116246
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-حماية-اجتماعية-فى-تاريخ-مصر/6116246
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4050369/1/ضمن-مبادرة-كتف-في-كتف--توزيع-900-كرتونة-
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4050369/1/ضمن-مبادرة-كتف-في-كتف--توزيع-900-كرتونة-
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2844307
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2844307
https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2023/3/10/2381664/بث-مباشر-انطلاق-مبادرة-كتف-في-كتف-بـ-17-محافظة-بتوجيهات-الرئيس-السيسي
https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2023/3/10/2381664/بث-مباشر-انطلاق-مبادرة-كتف-في-كتف-بـ-17-محافظة-بتوجيهات-الرئيس-السيسي
https://gate.ahram.org.eg/News/4173376.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4173376.aspx
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-حماية-اجتماعية-فى-تاريخ-مصر/6116246
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-حماية-اجتماعية-فى-تاريخ-مصر/6116246
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17032023&id=42c55d97-655e-4d8c-80cb-7f20603469ac
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17032023&id=42c55d97-655e-4d8c-80cb-7f20603469ac
https://www.mobtada.com/egypt/1271973/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-لتحقيق-الحماية-الاجتماعية-للمصريين-فيديوجراف
https://www.mobtada.com/egypt/1271973/كتف-فى-كتف-أكبر-مبادرة-لتحقيق-الحماية-الاجتماعية-للمصريين-فيديوجراف
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(، ح٬ٌ٘خٍحص ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّٛحل٪ حلاؿظّخ١٫ش ٫ٚلالظٙخ رخطـخ٘خص حٌ٘زخد ٕٙٔٓٓخِق ح٠ٌَ٘ف. ) 

 .1ٖٔ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، لُٔ حٌٜلخفش، ٙ هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهحح١ٌٔخ١ٓش، 

 https://gate.ahram.org.eg/News/4172737.aspx 

 https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1232820.html 

 https://www.sis.gov.eg/Story/262989/ْحٌظلخٌف-ر٘ؤْ-لخْٔٛ-٫ٍٝ-٠ٜيق-ح١ٌٟٔٔ-حٌَث١-

 lang=ar?حٌظّٕٛٞ-حلأٍٟ٘-٬ًٌٍّ-ح٣ٌٕٟٛ

 https://www.elwatannews.com/news/details/6477454 

 https://rosaelyoussef.com/1069010/ْوظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس-حكظفخ١ٌش-٠٘ٙي-ح١ٌٟٔٔ-حٌَث١-

 حٌمخَ٘س-رخٓظخى

 https://www.elfagr.org/4635827#google_vignette 

 https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=18032023&id=e885c01

27675385d856-8080-4657-1d5f-2 

 https://www.dostor.org/4331792 

 -https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4035340/1/ًوظف-فٟ-وظف--٣ٚٓ-ِٔظمز-

 ٌٍظىخ-ًّٔٛؽ-طّؼً

 https://www.elaosboa.com/799595/ 

 https://www.dostor.org/4334684 

 https://www.alwafd.news/4724563#google_vignette 

 https://gate.ahram.org.eg/News/4201229.aspx 

 https://www.elbalad.news/5695772 

 w.elwatannews.com/news/details/6478112https://ww 

 https://www.soutalomma.com/Article/1044043/وظف-فٟ-وظف»-٠ىظذ-ٍٓلاْ-٣لاي»-

 ِلا١٠ٓ-ٌٗـ-حٌو١َ-طلًّ

 https://gate.ahram.org.eg/News/4178770.aspx 

 https://gate.ahram.org.eg/News/4178454.aspx 

 https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042355/1/حٌظلخٌف-وظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس-

 حي-٨ٕ٠ُ-ح٣ٌٕٟٛ

 https://gate.ahram.org.eg/News/4175997.aspx 

 -https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042340/1/ِزخىٍس-أوزَ--وظف-فٟ-وظف-

 ح-حلأوؼَ-ٌلّخ٠ش

 https://www.mobtada.com/egypt/1274689/ْٚحٌٜٕخ٫خص-حطلخى-و٠َّش-ك١خس-ِ٪-رخٌظ٬خ-

 وظف-فٝ-وظف-ِزخىٍس-فٝ-٠٘خٍن

 https://www.elbalad.news/5693142 

 https://darelhilal.com/News/1638152.aspx 

https://gate.ahram.org.eg/News/4172737.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4172737.aspx
https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1232820.html
https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1232820.html
https://www.sis.gov.eg/Story/262989/الرئيس-السيسي-يصدق-على-قانون-بشأن-التحالف-الوطني-للعمل-الأهلي-التنموي?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/262989/الرئيس-السيسي-يصدق-على-قانون-بشأن-التحالف-الوطني-للعمل-الأهلي-التنموي?lang=ar
https://www.elwatannews.com/news/details/6477454
https://www.elwatannews.com/news/details/6477454
https://rosaelyoussef.com/1069010/الرئيس-السيسي-يشهد-احتفالية-مبادرة-كتف-في-كتف-باستاد-القاهرة
https://rosaelyoussef.com/1069010/الرئيس-السيسي-يشهد-احتفالية-مبادرة-كتف-في-كتف-باستاد-القاهرة
https://www.elfagr.org/4635827#google_vignette
https://www.elfagr.org/4635827#google_vignette
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=18032023&id=e885c012-1d5f-4657-8080-27675385d856
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=18032023&id=e885c012-1d5f-4657-8080-27675385d856
https://www.dostor.org/4331792
https://www.dostor.org/4331792
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4035340/1/-مستقبل-وطن--كتف-في-كتف-تمثل-نموذج-للتكا
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4035340/1/-مستقبل-وطن--كتف-في-كتف-تمثل-نموذج-للتكا
https://www.elaosboa.com/799595/
https://www.elaosboa.com/799595/
https://www.dostor.org/4334684
https://www.dostor.org/4334684
https://www.alwafd.news/4724563#google_vignette
https://www.alwafd.news/4724563#google_vignette
https://gate.ahram.org.eg/News/4201229.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4201229.aspx
https://www.elbalad.news/5695772
https://www.elbalad.news/5695772
https://www.elwatannews.com/news/details/6478112
https://www.elwatannews.com/news/details/6478112
https://www.soutalomma.com/Article/1044043/طلال-رسلان-يكتب-
https://www.soutalomma.com/Article/1044043/طلال-رسلان-يكتب-
https://gate.ahram.org.eg/News/4178770.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4178770.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4178454.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4178454.aspx
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042355/1/مبادرة-كتف-في-كتف-التحالف-الوطني-ينظم-ال
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042355/1/مبادرة-كتف-في-كتف-التحالف-الوطني-ينظم-ال
https://gate.ahram.org.eg/News/4175997.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/4175997.aspx
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042340/1/-كتف-في-كتف--أكبر-مبادرة-لحماية-الأكثر-ا
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042340/1/-كتف-في-كتف--أكبر-مبادرة-لحماية-الأكثر-ا
https://www.mobtada.com/egypt/1274689/بالتعاون-مع-حياة-كريمة-اتحاد-الصناعات-يشارك-فى-مبادرة-كتف-فى-كتف
https://www.mobtada.com/egypt/1274689/بالتعاون-مع-حياة-كريمة-اتحاد-الصناعات-يشارك-فى-مبادرة-كتف-فى-كتف
https://www.elbalad.news/5693142
https://www.elbalad.news/5693142
https://darelhilal.com/News/1638152.aspx
https://darelhilal.com/News/1638152.aspx
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 https://www.masrtimes.com/261630 

 https://www.cairo24.com/1766949 

 https://www.elwatannews.com/news/details/6471120 

 https://www.mobtada.com/egypt/1276179/ى٫ُ-فٝ-ط٘خٍن-حلإٔـ١ٍ١ش-وظف-فٝ-وظف-ٔ٘ٓ-

 رخ٫ٌَخ٠ش-أٌٚٝ-أَٓس-أٌف

 https://www.elwatannews.com/news/details/6492060 

 https://www.youm7.com/story/2023/3/17/أِخَ-وظف-فٝ-وظف-حكظفخ١ٌش-٠ُل١ٝ-٬ٓي-أكّي-

 2ٕ٘ٔٔٔٙح١ٌٔٔٝ/-حٌَث١ْ

 https://www.dostor.org/4334280 

 .1ٓ2- 1ٓ1، ٙ ٙ ِوعغ ٍبثك(، ٍٕٕٕٓٗخ ٫خىي ٚٗخٕ٘يس ٫خ٣ف. ) 

 .1٘1، ٙ ِوعغ ٍبثك(، ٠ٍُٕٕٕٓ ُٔخطٝ ٚا٠ٕخّ ٍٟٛحْ.) 

 https://www.youm7.com/story/2023/3/10وظف-ِزخىٍس-ح٤ٔلاق-٬٠ٍُٓ-ح٣ٌٕٛٝ-/حٌظلخٌف-

 1ٖٕٓٔٔٙ/ٙٔ-فٝ-وظف-فٝ

 https://www.almasryalyoum.com/news/details/2838489 

 https://www.elwatannews.com/news/details/6477472 

 -/news/newshttps://www.masrawy.com

videos/details/2023/3/12/2382649/١ٍِْٛ-ٗ-ط٠ُٛ٪-٘يفٕخ-ح٬٤ٌخَ-رزٕه-ح١ٍّ٬ٌخص-ل٤خ٩-

 -وظف-فٟ-وظف-ِزخىٍس-ّٟٓ-وَطٛٔش

 https://www.cairo24.com/1767227 

 https://www.elbalad.news/5692770 

 https://gate.ahram.org.eg/News/4179079.aspx 

 https://www.elfagr.org/4648871 

 https://www.albawabhnews.com/4779765 

 https://www.tahiamasr.com/767899 

 gypt/1274696/phttps://www.mobtada.com/eوظف-ِزخىٍس-فٝ-٠٘خٍن-ح٣ٌٛٓ-كّخس-ُد-

 ٍٛٛ-وظف-فٝ

 https://www.elwatannews.com/news/details/6469382 

 https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4037698/1/وظف-ِزخىٍس-ف٬خ١ٌخص-ح٤ٔلاق-

 رخٌَ٘لٟ-وظف-فٟ

 .elbalad.news/5684255https://www 

 https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2023/3/7/2380191/ٌحٌظلخ
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(، ح٬ٌّخٌـش حٌٜلف١ش ٌٍم٠خ٠خ حلالظٜخى٠ش فٟ حٌّٛحل٪ حلاٌىظ١َٔٚش 1ِٕٔٓلّي ه١ًٍ ِوظخٍ حٌي٫ي٩. ) 

، و١ٍش هٍبٌخ ِبع١َز١و غ١و ِٕشٛهح ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش،   -ح٠ٌَّٜش ٫ٚلالظٙخ ر٢ّٕ حٌٍّى١ش 

 ح٢ىحد ، ؿخ٬ِش حٌٍّٕٜٛس: و١ٍش ح٢ىحد، لُٔ حلإ٫لاَ. 

( ، أ٣َ ٬ِخٌـش حلأهزخٍ حلالظٜخى٠ش حٌٍّٕ٘ٛس فٟ حٌّٛحل٪ ٍٕٕٓٓحلا أكّي ِلّي ٫زي حٌٛ٘خد. ) 

حلإهزخ٠ٍش حٌّل١ٍش ٚ ح٬ٌخ١ٌّش ٚىٍٚ٘خ فٟ اىحٍس حٌِّحؽ ح٬ٌخَ ٌٍـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ اؿَحءحص 

 .ٙ، ؽ ٘٘، ؿخ٬ِش حلاَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخحلإٛلاف حلالظٜخىٞ، 

ىٍحٓش  -(، ٬ِخٌـش حلإ٫لاَ حٌَلّٟ ٌّوخ٣َ حٌظغ١َحص حٌّٕخه١شٕٕٕٓؿ١ٙخْ ٫زي حٌل١ّي كٕفٟ. ) 

، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ ،طل١ٍ١ٍش ٌٍّلظٜٛ حٌَلّٟ ٫زَ ح١ٌٛط١ٛد

 .1ٙ٘، ٕٙ، ؽ1ٓ، ٩ ٔحلإ٫لاَ، حٌّـٍي 

 Rebert G.Picard, MeeraSelva and Diego Bironzo. (2014), "Media coverage 

of Banking and Financial news", Reuters Institute for the study of 

Journalism,   pp 1-40.avaliable at: 

https://www. Media coverage of Banking and Financial news.pdf.  
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Aspects of the Crisis", Javnost – The public, European Institute for 

Communication and Culture, Vol. 21, No 4, pp 77-98. 

 //www.elbalad.news/5678347https: 

 https://www.soutalomma.com/Article/1044043/فٟ-وظف»-٠ىظذ-ٍٓلاْ-٣لاي-

 ِلا١٠ٓ-ٌٗـ-حٌو١َ-طلًّ-«وظف

 https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4042730/1/حٌفظخف-٫زي-حٌَث١ْ-ر٫َخ٠ش-

 ن-فٟ-وظف-ح١ٌٟٔٔ

حٌّزخىٍحص حٌَثخ١ٓش حٌّٛؿٙش ٌٍَّأس ح٠ٌَّٜش فٟ (، ٠َٕٕٕٔٔٓٓ كٔخَ حٌي٠ٓ كٔٓ ٚحهَْٚ. ) 

َّٜخص حلإ٫لا١ِش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش  ِّٕ ؿخ٬ِش ، ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش - َِٖٕٜٓٓ حٌ

.2ٕٕٔ، ٖٙ، ٩ٔٙحلاَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي 
 

 .2ٕٔ، ِٙوعغ ٍبثك(، ِٕٕٕٕٟٓ ؿّخي ر١ٟٛش. ) 

 .ٖٗٗ، ِٙوعغ ٍبثك(، ٕٕٕٓوخ١ٍ١ِخ ٫زي حٌٔلاَ. ) 

 https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4043147/1/ٟٔوظف-فٟ-وظف--رٌَّخ-

ًَح  حي-٫ٓ-كم١مًخ-ط٬ز١

 https://www.mobtada.com/egypt/1283368/وظف-حٌَثخ١ٓش-رخٌّزخىٍس-١٘٠ي-حٌـ١ِس-ِلخف٦-

 حٌّٛح١ٕ٣ٓ-٫ٓ-ح٬ٌذء-ٌظوف١ف-وظف-فٝ

(، ىٍٚ حٌٜلخفش فٟ ٟٚ٪ حأٌـٕيس ح١ٌٔخ١ٓش فٟ َِٜ: رخٌظ٤ز١ك ٕٙٔٓكّٓ. )كٔخَ فخٍٚق ٫زي حٌَ 

، ؿخ٬ِش لٕخس ح٠ٌْٛٔ: و١ٍش حٌظـخٍس، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح٫ٍٝ ٩َِٚ٘ لٕخسح٠ٌْٛٔ حٌـي٠يس، 

 .11ٔلُٔ ح٬ٌٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ٙ 

٠ٌَّٜش، ١ٍِْٛ ٛلش فٟ حٌّٛحل٪ حلإهزخ٠ٍش حٓٓٔ(، أ٣َ طمي٠ُ كٍّش ِٕٕٓٓٙخ ِوظخٍ كٔٓ. ) 

 .ٕ٘، 1ٕٙ، ؿخ٬ِش حلأَ٘حَ حٌىٕي٠ش: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚالارظبي

 https://www.elfagr.org/4648871 

 http://www.soutalomma.com/Article/1045169/٬ٌّخٟٔ-طٕظَٜ-ح٣ٌٕٛٝ-حٌظلخٌف-ِزخىٍس-

 أوزَ-ٚط٤ٍك-حٌّـظ٬ّٟ-ٚحٌظىخفً-حلإٔٔخ١ٔش

 .aspxhttps://daralmaref.com/News/1371522 

طؤػ١َ ح٬ٌّخٌـش حلإ٫لا١ِش لإ٫لاْ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌـي٠يس ٩َِٚ٘ٚ (، ّٕٕٕٓٓخف ِلّي ِلّيٞ. ) 

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌوأٜ ح٬ٌخّٛش حلإىح٠ٍش حٌـي٠يس ٫ٍٝ ٬ِخٍف حٌـّخ١َ٘ ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلّٛ٘خ، 

، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، اٌؼبَ
ا

 .ٖٓ، ٙ ٔ، ٩ٌّٕٔـٍي

 .2ٙٔٙ ِوعغ ٍبثك،(، ِٕٕٕٕٟٓ ؿّخي ر١ٟٛش. ) 

 .22ٔ، ٍٙبثك ِوعغ(، ٕٕٔٓ٘خؿَ ِـيٞ حٌلّخِٟ. ) 

(، حٌظفخ١ٍ٫ش فٟ ِٛحل٪ حٌظٛحٛلالاؿظّخ٫ٟ ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١٫ٛش حٌٜل١ش، 1ٍٕٔٓحؿ٬ٝ ح٤ٌخَ٘. ) 

ح٬ٌٍَٛ ، حٌـِحثَ: ؿخ٬ِش ِلّي ر١ٟٛخفخ ح١ٌٍّٔش: و١ٍش هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحىٍحٓش ١ِيح١ٔش، 

 حلأٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخ١٫ش، لُٔ ٫ٍَٛ حلإ٫لاَ ٚحلاطٜخي.

 .1ٔ٘، ٙ ِوعغ ٍبثك(، ِٕٕٕٓٙخ ٤ِٜفٟ رو١ض. ) 
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 .1ٔٙٙ ، ِوعغ ٍبثك(، ٖٕٕٓح٠ش ٛلاف ح٬ٌيٜٚ. ) 

 .1ٕٕ٘، ٙ ِوعغ ٍبثك(، ٕٕٕٓر٫َٟ. ) ٫َ٘ٞ أّٓخء 

(، ىٍٚ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ فٟ ط٘ى١ً ٫ٟٚ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ ٖٕٕٓ٘خؿَ كٍّٟ كز١ٖ. ) 

، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخٚحطـخ٘خطٗ ٔلٛ ل٠خ٠خ حٌـَحثُ حٌز١ج١ش ٚطغ١َ حٌّٕخم، 

 .1ٕٗ، ٙ ٔ، ؽ ٗٙحلإ٫لاَ، ٩ 

(، حٌظّخّ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٬ٌٍٍِّٛخص كٛي حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش فٟ ِٛحل٪ ٠ٍُٕٕٕٓ ح٠ٌَ٘ف. ) 

، ؿخ٬ِش اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، ٕٕٕٓحٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٚاطـخ٘خطٗ ٔلٛ لّش حٌّٕخم 

 .2ٓ٘-1ٓ٘، ٙٔ، ؽ 1ٓحٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩

ٚحلإٗزخ٫خص  )ط٠ٛظَ( حٌـي٠ي حلإ٫لاَ ٌٛٓخثً ٬شحٌـخِ ٣لاد حٓظويحِخص (،٫ٕٓٔ٘زي حلله حٌُٛحْ. ) 

 –ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٫ٍٝ ٣لاد ر٬ٞ حٌى١ٍخص رـخ٬ِش حٌليٚى حٌّ٘خ١ٌش حٌز١جٟ: ح٫ٌٛٝ ٠ُخىس فٟ حٌّظلممش

 .2ٕ، 2ٙ، ٩ ٖ، حٌّـٍي غٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشوق الأٍٚؾِ ،حٌٍّّىش ح٬ٌَر١ش ح٬ٌٔٛى٠ش

 .1ٖٖ، ٙ ٍبثكِوعغ (، ٕٕٕٓأكّي ِلّي ٫زي حلله. ) 

(، طؤػ١َ حٌظ٬َٝ ٌلٍّش )ك١خس و٠َّش( فٟ حٌظٍف٠ِْٛ ٚحلأظَٔض ٫ٍٝ ٕٕٕٓهخٌي ؿّخي ٫زيس. ) 

، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ أىحء حٌلىِٛش، 

ٖٙ٩ ،ٕ ٙ ،1ٖٖ. 

ؿظّخ٫ٝ فٝ ط١٫ٛش حٌـٍّٙٛ رّوخ٣َ (، فخ١ٍ٫ش كّلاص حٌظ٠ٛٔك حلآٖٕٕٚآلاء ِّيٚف. )أكّي ٫زيس  

، ٗٙ، ؿخ٬ِش حلأَُ٘: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٩ ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخىٍحٓش ١ِيح١ٔش،  -حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش

 .21ٙ، ٙ ٕؽ

 حلإٌىظ١َٔٚش رخٌّٛحل٪ حٌٍّٕ٘ٛس حلالظٜخى٠ش ٌلأهزخٍ حٌظ٬َٝ طؤػ١َ(، ّٕٕٕٓٓخف ِلّي ِلّيٞ. ) 

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس ، ٌُٙ ح٬ٌخَ ٚحٌِّحؽ حٌلىِٛش ٔلٛ حٌّٛح١ٕ٣ٓ اطـخ٘خص ٫ٍٝ حلأُِخص أػٕخء

  .1ٙٙ، ٕ، ؽ 1ٓ، ٩ٔ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، حٌّـٍي الإػلاَ

 .1ٖ1، ٙ ِوعغ ٍبثك(، ٕٕٕٓأكّي ِلّي ٫زي حلله.) 

(، حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظفخ١ٍ٫ش رّٛحل٪ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٕٕٓٓٚفخء ِلّي ارَح١ُ٘ حٌَ٘لخٚٞ. ) 

، ؿخ٬ِش هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحرظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـخ٬ِٟ.  ٫ٚلالظٗ

 .حٌّٕٛف١ش: و١ٍش حٌظَر١ش ح١٫ٌٕٛش، لُٔ حلإ٫لاَ حٌظَرٛٞ

 حٌظفخ١ٍ٫ش رخٓظويحِخطُٙ ٫ٚلالظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش حٌَّح٘م١ٓ حطـخ٘خص (،َِٖٕٜٔٓٞ. ) ١ُٔٔ ٫فض و١ٌَْ 

 ّْٗ: ١٫ٓ ؿخ٬ِشِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ ِٔل١ش، ىٍحٓش :ح٠ٌَّٜش حٌٜلف حلإٌىظ١َٔٚش فٟ

 .ٕٕٔح٤ٌفً، ٙ  ٚػمخفش حلإ٫لاَ لُٔ ٤ٌٍفٌٛش، ح١ٍ٬ٌخ ٓخصححٌيٍ ٬ِٙي

(، ىٍٚ حلإًح٫ش ح٫ٌّّٛٔش فٟ حٌظ١ّٕش حٌز١ج١ش: ىٍحٓش لاطـخ٘خص ِٕٙٔٓـخ٘ي ِلّي كٔذ حٌَٓٛي. ) 

، حٌٔٛىحْ: هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهححٌّٔظ١٬ّٓ ٔلٛ ١٫ٕش ِٓ حٌزَحِؾ حٌز١ج١ش رخلإًح٫ش حٌٔٛىح١ٔش، 

 ؿخ٬ِش أَ ىٍِخْ حلإٓلا١ِش: و١ٍش حلإ٫لاَ.

هٍبٌخ ش حٌى٠ٛض ٌيٍٚ حٌٜلخفش حٌى٠ٛظ١ش فٝ حٌظؼم١ف حٌز١جٟ، (، طم١١ُ ٣ٍزش ؿخ٬ِِٖٕٔٓلّي ح٬ٌِٕٞ. ) 

 .2ٙ، حلأٍىْ: ؿخ٬ِش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ: و١ٍش حلإ٫لاَ، ِٙبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

(، ىٍٚ ٚٓخثً حلإ٫لاَ فٟ ط١٫ٛش حٌـّخ١َ٘ رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌّل١ٍش ٕٕٔٓؿّخي ٫زي ح١٨٬ٌُ.) 

 .ٓٔٔ، ٕٙ، ٢ٖٖ٩ىحد، حٌّـٍيؿخ٬ِش ٓٛ٘خؽ: و١ٍش ح ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة،ٚح٬ٌخ١ٌّش، 

 Dan Riffe.(2006), Frequent Media Users See High Environmental Risks, 

Newspaper Research Journal, Vol. 27, Issue. 1, pp. 48-57. 
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 .ٔٗ-ٓٗٙ ٙ  ،ِوعغ ٍبثك(، ٫َٕٕٖٓرٟ ح٤ٌٛهٝ ِٚلّي ٫ٛٝ. ) 

 .1ٕ1ٙ، ِوعغ ٍبثك(، ٖٕٕٓآ٠ش ٛلاف ح٬ٌيٜٚ. ) 

 .ٖٖٗ، ٙ ِوعغ ٍبثك(، ٖٕٕٓ٘خؿَ كٍّٟ كز١ٖ ) 

 .٘ٗٙ ، ِوعغ ٍبثك(، ّٕٕٕٓٓخف حٌّلّيٞ. ) 

(، ىٍٚ حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش فٟ حٌظ٠ٛٔك حلاؿظّخ٫ٟ ٌم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٕٕٔٓ٘خٔٝ فظلٟ ٫ٍٝ. ) 

 ، ؿخ٬ِش ٓٛ٘خؽ: و١ٍش ح٢ىحد، لُٔ حلإ٫لاَ.هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهحر١٬ٜي َِٜ، 

 .2ٓ، ِٙوعغ ٍبثك (،ٕ٘ٔٓحٌُٛحْ. )٫زي حلله  

 .1ٕ1ٙ ِوعغ ٍبثك،(، ٖٕٕٓ. )آ٠ش ٛلاف ح٬ٌيٚٞ 

 حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌمٕٛحص حٌٜلف حٌّئٟ فٝ حٌّـظّ٪ ٨ُِّٕخص ٍٛٛس (،1ٕٔٓهخٌي لافٟ حٌلٍزخ. ) 

 .2ٖٔ، ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س: و١ٍش حلإ٫لاَ، ٙ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْحلأٍى١ٔش

 .ٙٗٔ، ِٙوعغ ٍبثك (،٫ٕٓٔ1زي حٌَكّٓ فٛىس. )ٚلاء  

   


