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 ملخص الذراست:
 تطػػػ إر مظػػػةـ اادارر ال درسػػػإل الذاتإػػػل  سػػػ طمل    ػػػةف الدراسػػػل اليةلإػػػل  لػػػ  هػػػد  

اسػتخد   تي إػؿ ال ئػة ؽ   الدراسػل ال ػم ا ال يػ ي،   ات عػ ،  ي ض ء خ رر د لل مإجإرإة
  جػػػ د اسػػػتراتإجإل   يػػػد در،  ت يػػػ   متػػػة ا الدراسػػػل  لػػػ   ػػػي ج ػػػا ال إةمػػػة   ال ع   ػػػة 

تتضػػ ف رةإػػل  رسػػةلل  هػػإـ  تهػػداؼ اسػػتراتإجإل ت ر  ػػز ؛ جإرإػػةمإ  ػػي لإدارر الذاتإػػل ل  درسػػللػ
  شػةر ل  جت عإػل     ت  إر تع إـ  ت إز لج إا الط  ل  ف خلاؿ ي   ل  دارإل رشػإدر، 

،   ػػة  إ مػػ  المتػػة ا تػػ لي لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس  سػػة لإة   دارات ػػة  تسػػإإر دا  ػػل
طػػ إر  التيإإػػر ال درسػػي  ػػف خػػلاؿ خطػػط تطػػ إر شػػة م ة،  الاإػػةـ  ع  إػػة  التيسػػإف  الت
ر  ػز   ػ   ػمد  ػدإر  مظػةـ اادارر ال درسػإل الذاتإػل ال دارس، ت ػة  ػي سػ طمل    ػةف  ػ ف 

ال ػػػدارس  عػػػض اليػػػلايإة  اادارإػػػل  ال ةلإػػػل  ػػػي  دارر  دارسػػػ ـ،   إػػػة  تد ار   يػػػد در 
ال ػػدارس،  ت يػػ  الدراسػػل  ل جػػةلس ت لإػػةء ت ػػ ر الط  ػػل  ال  جت ػػا ال ي ػػي  ػػي  دارر هػػذ 

ت لإػػةء ةلػػل  ػػا ل  ػػدارس تعت ػػد   ػػ  الشػػرا ة  ال ع  لإدارر الذاتإػػل   مػػةء اسػػتراتإجإل ه  إػػل لػػ
التػػي تتػػ ل   سػػة لإة   ادارر الذاتإػػل ل  ػػدارسا الأ ػػ ر  ال جت ػػا ال ي ػػي  ػػف خػػلاؿ لجػػةف
    ااشراؼ  الرهة ل  تا إـ الأداء ال درسي.  

 مإجإرإة. –س طمل    ةف -ةـ اادارر ال درسإل الذاتإلمظ الكممات المفتاحية:
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Ministry of Education- Sultanate of Oman 
Abstract 

The study aimed to develop the school self-management system in 

the Sultanate of Oman in the light of the experience of Nigeria Country. 

The study used the descriptive method. The analysis of documents was 

used in collecting data and information. The results of the study Reached 

that there is a specific strategy for school based -management in Nigeria 

Country that includes a vision, mission, values and strategic goals that 

focus on providing quality education to all students through rational 

mangiral governance and supportive community participation, The 

results also showed that the school based -management committees take 

the responsibilities of their management and running their affairs, and 

carry out the processes of improvement, development and school change 

through school development plans. While in the Sultanate of Oman, the 

school self-management system focused on granting school principals 

some administrative and financial powers in managing their schools, and 

the absence of specific roles for student parents’ councils and the local 

community in managing these schools.. The study recommended 

building a national strategy for school based -management based on 

effective partnerships with parents and the local community through 

school based -management committees, which take the responsibilities of 

supervision, montring and evaluation school performance.   

Keywords: School self-management system – Sultanate of 

Oman- Nigeria Country. 
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ُ
 م

 
 ـت:مقذ

ت ػػتـ الػػمظـ التع إ إػػل ال عةيػػرر  تيسػػإف  تطػػ إر الع  إػػل التع إ إػػل  يػػ رر  سػػت رر 
ر تع ػػػإـ  ت إػػػز لج إػػػا الط  ػػػل  ػػػي ال ػػػدارس  ػػػف خػػػلاؿ  ػػػرا ا   شػػػر  ة  لتياإػػػؽ  تػػػ  إ

 خطط  تم  ل،  إ عت ر   دخؿ اادارر الذاتإل ل  درسل  ف ال داخؿ ال عةيػرر لتطػ إر  ة ػل 
ػػػدخؿ ق ر زإػػػل التع ػػػإـ،  إ يا ػػػؽ اسػػػتالالإل  ج امػػػ  الع  إػػػل التع إ إػػػل؛ يإػػػل إػػػد ـ هػػػذا ال  

هرارات ػػػػة  م سػػػ ة؛ ا ت ػػػػةدُا   ػػػ   ػػػػة إ  ػػػمد ل ػػػػة  ػػػػف ال ػػػدارس  ػػػػي تسػػػإإر شػػػػة م ة  يػػػما 
يلايإة   ف هِ ؿ الس طة  التع إ إل الع  إػة،    شػةر ل  اسػعل    تػدر  ػف ت لإػةء الأ ػ ر 

  ال جت ا ال ي ي.
 لذا هة    ئإرٌ  ف د ؿ العػةلـ  تط إػؽ   ػدخؿ اادارر الذاتإػل ل  درسػل لتيسػإف    إػة  

مإجإرإة  ف الد ؿ التي ل ػة خطػ ا    تاد  ػل  ج ػ د    إػزر  ػي هػذا تع إـ  تع ـ الط  ل   ة،  ت عد 
ـ  ػػف خػػلاؿ  شػػر ع 3002ال جػةؿ؛ يإػػل  ػػدت  تط إػػؽ مظػػةـ اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل  ػػي  ػػةـ 

 الػذ  ت طػ  ل  جت ػا  Universal Basic Education Projectالتع ػإـ الأسةسػي العػةـ 
ػ طة  ال شػةر ل  ػي  دار  ـ ت يػ  ال ج ػس 3002  ػي  ػةـ  ال ػدارس. رال ي ي يلايإة   س 

 ػي اجت ة ػا الئػةمي  الخ سػإف  The National Council on Educationالػ طمي ل تع ػإـ 
، School-Based Management Committees تشػ إؿ لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس 

دارر  تسػػػإإر شػػػة م ة.   ػػػي العػػػةـ الدرا -3002سػػػي  تتػػػ ل   سػػػة لإل يػػػما  اتخػػػةذ هرارات ػػػة  او
 ال جػػػػػػةف  ػػػػػػي  شػػػػػػرإف   قإػػػػػػل مإجإرإػػػػػػل،ـ تػػػػػػـ  اػػػػػػد  رمػػػػػػة ا تػػػػػػدرإ ي لأ ضػػػػػػةء هػػػػػػذ  3002
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 تـ التر إػز  إػا   ػ  د ر ال جت ػا ال ي ػي  ػي ال شػةر ل  ػي الع  إػة  اادارإػل  ةل ػدارس  ػف 
 تخطػػػػػػػػػإط   راه ػػػػػػػػػل  تاػػػػػػػػػ إـ  تطػػػػػػػػػ إر؛  ذلػػػػػػػػػؾ لتيسػػػػػػػػػإف    إػػػػػػػػػة  تع ػػػػػػػػػإـ  تع ػػػػػػػػػـ الط  ػػػػػػػػػل

(Poulsen,2018,24-25). 
ف لجػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػل ل  ػػػػػدارس  ػػػػػف   ئ ػػػػػإف  ػػػػػف ال جت عػػػػػة  ال ي إػػػػػل  تت ػػػػػ  

(  ضػػُ ا؛ يإػػل تتشػػ ؿ  ػػف هة ػػد 52 ال ػػدارس؛  يإػػل ق إزإػػد  ػػدد ت ضػػةء ال جمػػل  ػػف  
 جت عػػي ر إسُػػة،   ػػدإر ال درسػػػل سػػ رتإرُا،    ئػػؿ  ػػف ال ع  ػػػإف،    ئ ػػإف  ػػف الط  ػػػل، 

ئ ػػػإف  ػػػف ج عإػػػل تم إػػػل ال جت ػػػا    ئػػػؿ  ػػػف ال جت ػػػا ال ي ػػػي  ػػػف المسػػػةء،  ائمػػػإف   
ال ي ي،  ائمإف   ئ إف  ف را طل التلا إذ الا دا    ةل درسل،  ائمإف   ئ ػإف  ػف ج عإػة  
الآ ػػػةء  ال ع  ػػػإف،  ائمػػػإف   ئ ػػػإف  ػػػف اليػػػمة ة  ال ي إػػػل،  الػػػز إـ الػػػدإمي  ػػػي ال جت ػػػا 

 .(Onyilibe,2020,152) ال ي ي
ال سػة لل  ػف د ػـ العلاهػة   الػر ا ط  ػإف  ت عد لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس هػي 

 ال دارس  ال جت عة  ال ي إل ال يإطل   ة،  ذلؾ  ةلتعة ف  ا ج عإة  الآ ةء  ال ع  ػإف
Parent Teacher Associations  إع ػلاف سػ إُة   ػ  تشػجإا ت لإػةء الأ ػ ر   ػ  ،

ليػػةؽ ت مػػة  ـ  ةل ػػدارس،   تػػ  إر ال مإػػل التيتإػػل ل  ػػدارس  ػػف     ػػةفو  تج إػػزا تسػػجإؿ  او
(Unterhalter, Robinson& Ibrahim, 2018,70). 

  ػػػة تاػػػ ـ لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس  ةلعدإػػػد  ػػػف الأد ار؛ تت ئػػػؿ  ػػػي  تمظػػػإـ 
تمشػػػػطل ت جإػػػػػا ال جت ػػػػػا  ػػػػي التع ػػػػػإـ،  ال ية ظػػػػػل   ػػػػػ  ياػػػػ ؽ الط ػػػػػؿ،  د ػػػػػـ الج ػػػػػ د 

ليػػػػةؽ الأط ػػػػةؿ  ةل ػػػػدارس،   مػػػػة ء هة ػػػػدر ل ت ة ػػػػؿ  ػػػػإف  الي ػػػػلا  ال جت عإػػػػل لتسػػػػجإؿ  او
ال درسػػل  ال جت ػػا،  ضػػ ةف تػػ  إر  إ ػػل تع ػػـ  ت إػػزر لوط ػػةؿ،  ضػػ ةف تػػ  إر يإػػةر   مػػل 
لوط ػػةؿ  ػػي ال درسػػل،  الي ػػةظ   ػػ  ال   إػػل الخةيػػل ل  درسػػل،  ال شػػةر ل  ػػي    إػػة  
تخطػػػإط  تطػػػ إر ال درسػػػل،  تحيػػػإؿ ال  يةسػػػ ل  ال  سػػػةءلل الآ مػػػل لػػػد ـ يػػػ   ال جت ػػػا 
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 ػػػي الع  إػػػل التع إ إػػػل،  الت ايػػػؿ ال عػػػةؿ  ر ػػػط الشػػػ  ة   ػػػإف ال درسػػػل   ة ػػػل    شػػػةر تا
 (.Sokoto State government,2017A,9  ال  ت إف  ال ة  إف  ةلع  إل التع إ إل

  ػػػػػػف هِ ػػػػػػؿ العدإػػػػػػد  تػػػػػػـ اقهت ػػػػػػةـ  تػػػػػػدرإ  ت ضػػػػػػةء لجػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػل  ةل ػػػػػػدارس
ال قإػػة   ال ي إػػة   مإجإرإػػة؛  ذلػػؾ  ئػػؿ  رمػػة ا  ػػف ال إ ػػة    ػػ   ة ػػل ال سػػت إة  ال إدرالإػػل   

 Education Sector Support Programme in Nigeriaد ػـ هطػةع التع ػإـ  ػي مإجإرإػة  
 الػػػػػػػػػػػػذ  اهػػػػػػػػػػػػتـ  تػػػػػػػػػػػػدرإ  ت ضػػػػػػػػػػػػةء هػػػػػػػػػػػػذ  ال جػػػػػػػػػػػػةف   ػػػػػػػػػػػػ  تداء تد ارهػػػػػػػػػػػػـ   سػػػػػػػػػػػػة لإةت ـ

Roles and Responsibilities   تشػػجإا المسػػةء  الأط ػػةؿ   ػػ  تف إ ػػ ف ل ػػـ يػػ  ،
 ةؿ  ػػػػػػػػي  ضػػػػػػػػ إل هػػػػػػػػذ  ال جػػػػػػػػةف،   ػػػػػػػػة تاػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف ت  ػػػػػػػػةؿ  تمشػػػػػػػػطل   عةلإػػػػػػػػة  عػػػػػػػػ

(Allsop, Nnodu, Jones, Rai&  Watts, 2016,3). 
  ػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ  يػػػػػػػػػػػػػدرإف ر إسػػػػػػػػػػػػػإف؛  إػػػػػػػػػػػػػتـ ت  إػػػػػػػػػػػػػؿ اادارر الذاتإػػػػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػػػػدارس

 ػف خػػلاؿ ال  خي يػة  ال ةلإػػل  Financial Governmentالأ ؿ الت  إػؿ الي ػ  ي الرسػػ ي 
   ػػػػػػػػل اقتيةدإػػػػػػػػػل،  ذلػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػف  مط ػػػػػػػػػؽ تفؿ هطػػػػػػػػػةع الت  إػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػي الي  الِ ػػػػػػػػمد  ػػػػػػػػف هِ ػػػػػػػػ

التع ػػإـ خد ػػل اجت ة إػػل  ةهظػػل الػػئ ف  تتط ػػ    اػػد را   ةلإػػل   إػػرر لتم إػػذ  را ج ػػة   شػػر  ةت ة، 
 ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر الئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةمي   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةه ة  التط  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل ت  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

Voluntary Financial Contributions ال  ت ػإف  ال ػػة  إف ،  تػتـ  ػػف خػلاؿ  ة ػل ال شػػةر إف 
Stakeholders  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الع  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل التع إ إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل؛  ئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  الأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد Individuals، 
، Parents Teachers Association،  ج عإػػة  الآ ػػةء  ال ع  ػػإف  Parents ت لإػػةء الأ ػػ ر 

،  ج عإػػػػة  الط  ػػػػل الا ػػػػدا    ةل ػػػػدارس Business Organizations   مظ  ػػػػة  الأ  ػػػػةؿ  
Schools Old Boys Associations  ت ضػةء لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس،  ال  مظ  ػة  ،

 التم إػػػػػػل الد لإػػػػػػل    شػػػػػػر ةء ،Non-Governmental Organizations إػػػػػػر الي   إػػػػػػل 
International Development Partners  .(Musa-Umar,2016,44-46)   

ـ اادارر ـ  شػحف مظػة3002( لسػمل 3  ي س طمل    ةف يػدر الاػرار الػ زار  رهػـ  
  ةرسػػل  الذاتإػػل ال درسػػإل،  هػػدؼ هػػذا المظػػةـ  لػػ  تط إػػؽ اللا ر زإػػل التػػي تتػػإد ل  درسػػل
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 عػػػػض اليػػػػلايإة   ال سػػػػ  لإة  اادارإػػػػل  ال مإػػػػل   يػػػػدر تػػػػدإر م سػػػػ ة ذاتإُػػػػة  ػػػػي يػػػػد د 
السإةسػػػل التع إ إػػػل العة ػػػل ل ػػػ زارر  الا ا ػػػد ال  مظ  ػػػل ل ع ػػػؿ؛  ذلػػػؾ لتعزإػػػز د ر ال درسػػػل 

إف   ة  ال  ست إدإف  م ة ل اإةـ  ةلتخطإط  التم إذ  ال تة عػل ل  ػرا ا ال  اتريػل لتطػ إر  العة  
الأداء ال درسػػي  تياإػػؽ الجػػ در الشػػة  ل  ػػي الع ػػؿ التر ػػ  ،  ضػػلُا  ػػف تخ إػػؼ الأ  ػػةء 

 (.3، 3002 ف ال دإرإة   ةل مةطؽ التع إ إل   زارر التر إل  التع إـ  س طمل    ةف، 
   ــــت:مشكلت الذراسـ

تشةر  متة ا  عض الدراسة  السػة ال  لػ   جػ د ج امػ  هيػ ر  ضػعؼ  ػي مظػةـ 
 (3002متػػة ا دراسػػل اليػػة ر     شػػ  اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل  ػػي سػػ طمل    ػػةف؛ يإػػل 

تف درجػػل تط إػػؽ مظػػةـ اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل  ػػي سػػ طمل    ػػةف جػػةء   درجػػل  ت سػػطل 
التع ػإـ،  شػ  ف ااشػراؼ التر ػ  ،  شػ  ف ال شػر  ة   ي ج إا ال جةق ؛  هػي  شػ  ف 

 اليػػػػإةمل  الخػػػػد ة ،  الشػػػػ  ف ال ةلإػػػػل  اادارإػػػػل.   ػػػػة  شػػػػ   متػػػػة ا الدراسػػػػل  ػػػػف  ػػػػدر 
مظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل؛ جةء  ي  اد ت ة ه ػل  جػ د الػد ـ  تيدإة   يع  ة  ت اجا

ػػػػدارر ذاتإُػػػػة،  ه ػػػػل ال ػػػػةدر اادار  ال ػػػػةلي، إ إ ػػػػة  ئػػػػرر الأ  ػػػػةء ال   اػػػػةر   ػػػػ  ال ػػػػدارس ال   
 ال  تخي ص.

مظػةـ  (  لػ   ػددو  ػف ال  شػ لا  التػي ت  اجػا3002 ت ي   متة ا دراسل ال ةدإػل  
اادارر ال درسإل الذاتإل  ي سػ طمل    ػةف؛  تت ئػؿ  ػي   ػدـ اخػتلاؼ ال  ػةـ  ال سػة لإة  

 ت ط  ػػػؽ هػػػذا المظػػػةـ، تػػػي ق ال اج ػػػة  ال ظإ إػػػل ل عػػػة  إف  ػػػي هػػػذ  ال ػػػدارس  ال ػػػدارس ال
ػػػدإر  ال ػػػدارس  ػػػي اختإػػػةر ال ػػػ ادر   ال شػػػرإل اللاز ػػػل ل ع ػػػؿ   دارسػػػ ـ، ق ت جػػػد تد ار ل  

 ق إ جػػػػد د ػػػػـ  ت  إػػػػؿ  ػػػػةؼو لتم إػػػػذ  ػػػػرا ا  تمشػػػػطل هػػػػذ  ال ػػػػدارس،  ه ػػػػل اليػػػػلايإة  
ػػػػدإر  ال ػػػػدارس  ق سػػػػإ ة  ػػػػي  جػػػػةؿ ت ظإػػػػؼ ال  مػػػػ    السػػػػ طة  ال  م يػػػػل  ال  تةيػػػػل ل  

 درسػػي ل  يػػل  ػػف  يػػةدر  دإ ػػل ل ت  إػػؿ،  ه ػػل تي إػػز ال ػػدارس ال  ط  اػػل لمظػػةـ اادارر ال
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الذاتإل  مػد تياإا ػة الجػ در  الت إػز  ػي الأداء،  ضػعؼ م ظػـ ال  سػةءلل  ال  يةسػ ل ل  ػدإر  
 ال دارس  ي يةؿ  دـ تط إا ـ ل م د مظةـ اادارر الذاتإل.

ػػػػدإر  ال ػػػػدارس (  جػػػػ3052 تظ ػػػػر  متػػػػة ا دراسػػػػل السػػػػة د     د هيػػػػ ر لػػػػد    
 تد ا    تعػػػػػػػػػددر ل رهة ػػػػػػػػػل، ال  ط  اػػػػػػػػػل لمظػػػػػػػػػةـ اادارر ال درسػػػػػػػػػإل الذاتإػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػي اسػػػػػػػػػتخداـ

 ت ػػرز  متػػة ا دراسػػل  . ت ظإػػؼ ت م ل جإػػة ال ع   ػػة   اقتيػػةق   ػػي الع  إػػة  الرهة إػػل
 ال ػػػدارس ال  ط  اػػػل (  جػػػ د  ج   ػػػل  ػػػف اليػػػع  ة   التيػػػدإة  ت اجػػػا3052العز امػػػي  

لمظػػةـ اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل   ية ظػػل الداخ إػػل  سػػ طمل    ػػةف؛ تت ئػػؿ  ػػي  هيػػ ر هإػػةـ 
ال درسػػل   تة ػػل تاػػةرإر سػػم إل  ةلتعػػة ف  ػػا ال  شػػر إف التر ػػ إإف  ت لإػػةء الأ ػػ ر  ال جت ػػا 
ال ي ػػػي،  الايػػػ ر  ػػػي اسػػػتالالإل الاإػػػةـ  ح  ػػػةؿ اليػػػإةمل ال درسػػػإل،  الايػػػ ر  ػػػي  هة ػػػل 

عةرض  الأسػ اؽ الخإرإػل د ف الرجػ ع ل سػ طة  الع  إػة،  هيػ ر هإػةـ ال درسػل ال دارس ل  
 تحجإر ال سرح ال درسي  ال لا ػ  اهة ػل الي ػلا   ال مةسػ ة  ل  جت ػا ال ي ػي ال  يػإط 
 ةل درسل،  هي ر   شةر ل ت لإةء الأ  ر  ت ضةء ال جت ا ال ي ي  ي    إػة  التخطػإط 

 لتط إر ال درسي. التمظإـ  التا إـ  التيسإف  ا
 الدراسل  ي ااجة ل  ف التسةةق  الآتإل  تتيدد   ش  ل تحسإسُة      ة س ؽ 

  ة خ رر د لل مإجإرإة  ي اادارر الذاتإل ل  درسل؟ -5
  ة مظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل  س طمل    ةف؟  -3
خ ػػػرر د لػػػل مإجإرإػػػة  ػػػي تطػػػ إر مظػػػةـ اادارر  سػػػ طمل    ػػػةف  ػػػف  ػػػة ت جػػػا   ػػػةدر -2

 ل درسإل الذاتإل؟ ا
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 : تــــأهذاف الذراس
 هد   هذ  الدراسل  ل  

 تعرُّؼ خ رر د لل مإجإرإة  ي اادارر الذاتإل ل  درسل. -5
 .ال ه ؼ     مظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل  س طمل    ةف -3
تيدإػػد ت جػػا   ػػةدر سػػ طمل    ػػةف  ػػف خ ػػرر د لػػل مإجإرإػػة  ػػي تطػػ إر مظػػةـ اادارر  -2

   .لال درسإل الذاتإ

 ت: ــــأهمٍت الذراس
ت ئ ػػػػ  ته إػػػػل الدراسػػػػل  ػػػػي   م ػػػػة إ  ػػػػف تف ت  إػػػػد  ة ػػػػل ال  سػػػػةه إف  ال  شػػػػةر إف 
 ال   ت ػإف  ةلع  إػل التع إ إػل  ػػي سػ طمل    ػةف  ة ػلُ،  العػػة  إف  ةل ػدارس ال  ط  اػل لمظػػةـ 

رر الذاتإػػػل اادارر ال درسػػػإل الذاتإػػػل خةيػػػلُ  ػػػي التعػػػرُّؼ   ػػػ  خ ػػػرر د لػػػل مإجإرإػػػة  ػػػي اادا
 ـ اا ػػةدر  م ػػة  ػػي تطػػ إر تداء  دارسػػ ـ،    ػػة إ  ػػف تف ت إػػد السػػ طة   ل  درسػػل؛   ػػف ئػػ
التع إ إل الع  إة ال  ئ  ل  ي  زارر التر إل  التع ػإـ  ال ػدإرإة  التع إ إػل التة عػل ل ػة  ػي تػ  إر 

  ي س طل    ةف.  ة ل اا  ةمة  ال ةدإل  ال شرإل لتط إر مظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل 

 مىهج الذراســــت:
ات ػػا ال ةيئػػةف  ػػي هػػذ  الدراسػػل ال ػػم ا ال يػػ ي؛ يإػػل  مػػا  تيػػد تشػػ ةؿ التي إػػؿ 
ػػػمظ ـ ل يػػؼ ظػػػةهرر ت   شػػػ  ل   يػػػد در،  تيػػ إرهة   إُػػػة  ػػػف طرإػػػؽ   الت سػػإر الع  ػػػي ال  

خضػػة  ة ج ػػا  إةمػػة    ع   ػػة    ام مػػل  ػػف الظػػةهرر ت  ال شػػ  ل،  تيػػمإ  ة  تي إ  ػػة  او 
 (.22، 3053ل دراسل الدهإال   ال س ةمي ، 
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 ت:ــــحذود الذراس
 ت ئ   يد د الدراسل  إ ة إ ي 

  تاتير     اادارر الذاتإل ل  درسل.  الحدود الموضوعية: -5
  تاتير     د لتي مإجإرإة  س طمل    ةف.   الحدود المكانية: -3
 ـ .  3032ـ/ 3032لدراسي يإل تـ  جراء الدراسل  ي العةـ ا الحدود الزمانية: -2

 :الذراستمصطلحاث 
 الإدارة الذاتية لممدرسة:
ل  درسػػػػػل  ػػػػػي مإجإرإػػػػػة  حم ػػػػػة      إػػػػػل تػػػػػد إـ اللا ر زإػػػػػل  الذاتإػػػػػلت عػػػػػرؼ اادارر 

ػػ طة   ػػف الج ػػة  الي   إػػل   اسػػتالالإل ال ػػدارس؛ يإػػل إػػتـ  إ ػػة ماػػؿ اليػػلايإة   الس 
جت عػة  ال ي إػل؛ لأداء  سػة لإة  هةم مإػل ال ر زإل  ل  ال دارس   شةر ل   ئ إف  ػف ال 

 ػػي اادارر  ػػف تخطػػإط   راه ػػل  تاػػ إـ   راجعػػل السإةسػػة  التر  إػػل؛  ذلػػؾ لتػػ  إر تع ػػإـ 
 .(Onyilibe,2020,152)  تع ـ  ع ةؿ لج إا الط  ل  تيسإف متة ج ـ  ي رر  ست رر 

لالإل  اليرإػػل   ػػمد ال ػػدارس  زإػػدُا  ػػف اقسػػتا   ػػة ت عػػرؼ  ػػي سػػ طمل    ػػةف  حم ػػة 
 الشػرا ل   ال سة لإة   اليلايإة   ي  خت ؼ ال جةق ؛  ئؿ  الشػة ف اادارإػل  ال ةلإػل

 .(2، 3052 العز امي، ال جت عإل  التم إل ال  مإل ل عة  إف  
 تحسإسُة      ة س ؽ ت عػر ؼ اادارر الذاتإػل ل  درسػل  جرا إُػة  حم ػة  ماػؿ يػلايإة  

رارا   ي س طمل    ةف  ف الس  طة  ال ر زإػل ال  ت ئ  ػل  ػي  زارر ما  اتخةذ الاي    س  طة 
التر إل  التع إـ  ال دإرإة  التع إ إل التة عػل ل ػة  لػ  ال ػدارس؛  يإػل ت ػ ف ال ػدارس ت ئػر 

اتخةذ  ة ل ااجراءا   التدا إر اللاز ل لتسػإإر شػ  م ة  تمظػإـ     ػة،  ذلػؾ  استالالإل  ي
ف ت لإػةء الأ ػ ر  ال جت ػا ال ي ػي   ت ئ  ػل  ػي  جػةلس ت لإػػةء  ػف خػلاؿ  شػةر ل  اسػعل  ػ

 طػةر الاػ امإف  ال ػ ا د  التشػرإعة   الأ  ر،  ا  جػ د مظػةـ دهإػؽ ل   يةسػ ل  ال  سػةءلل  ػي
  ال عةإإر  السإةسة  ال طمإل. 
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 الذراساث السابقت:
 تـ تاسإـ الدراسة  السة ال  ل   ر إل  تجم إل   ة إحتي 

 سات العربية:أولًا: الدرا
ال هػػ ؼ   ػػ  درجػػل تط إػػؽ مظػػةـ اادارر   هػػد    لػػ  (؛8008دراسةةة الفةةا)ر    -5

ال درسإل الذاتإل  اليع  ة  التي إ  اج  ة  ي س طمل    ةف   ة إراهػة ال  ج ػ ف 
 اادارإػػ ف  ال ع  ػػ ف   ػػدإر  ت ػػؾ ال ػػدارس،  ات عػػ  الدراسػػل ال ػػم ا ال يػػ ي، 

ةمػػػة   ال ع   ػػػة ،  تػػػـ تط إا ػػػة   ػػػ   إمػػػل  اسػػػتخد   اقسػػػت ةمل  ػػػي ج ػػػا ال إ
(  ع ُ ػة 5322(   جُ ة     ج  ػل  دارإػل،   52(  دإرُا   دإرر،   33   مل  ف  

  ع  ػػػل.  خت يػػػ  متػػػة ا الدراسػػػل  لػػػ  تف درجػػػل تط إػػػؽ مظػػػةـ اادارر ال درسػػػإل 
الذاتإػػػل  ػػػي سػػػ طمل    ػػػةف جػػػةء   ت سػػػطل  شػػػ ؿ  ػػػةـ،   ت سػػػطل  ػػػي ج إػػػا 

ل؛ يإل جةء  جةؿ شة ف التع إـ  ي ال رت ل الأ ل ،  جػةء  جػةؿ  جةق  الدراس
شة ف ااشراؼ التر ػ    ػي ال رت ػل الئةمإػل، ت ػة  جػةؿ شػة ف ال شػةرإا  اليػإةمل 
 الخد ة   جةء  ي ال رت ل الئةلئل،  ي يإف جػةء  جػةؿ الشػة ف ال ةلإػل  اادارإػل 

 ة  إ مػ  المتػة ا  جػ د  ئإػر  ي ال رت ل الرا عل  الأخإرر   درجل  ت سطل تإضُة.  
تط إػػػؽ مظػػػةـ اادارر ال درسػػػإل الذاتإػػػل  ػػػي سػػػ طمل   ػػػف اليػػػع  ة  التػػػي ت اجػػػا

   ةف؛  ت ئ ػ   ػي  ه ػل  جػ د د ػـ  ػةلي إ    ػف ال درسػل  ػف التعةهػد  ػا  ع  ػي 
الأجػػر الإػػ  ي،  ه ػػل  إػػرادا  الج عإػػل ال درسػػإل  تر ةي ػػة،   ئػػرر الأ  ػػةء ال   اػػةر 

ل ػػػدارس  ػػػػي الشػػػة ف اادارإػػػل  ال ةلإػػػػل،  ه ػػػل ال تة عػػػل ل شػػػػر ة    ػػػ   ػػػدإر  ا
ػػمد  ؿ العلاهػػة  اامسػػةمإل  ػػي  ت ػػص،  تتػػدخُّ الخةيػل،  ه ػػل ال ػػةدر اادار  ال  تخي 
ااجػػةزا  الطةر ػػل ل  ػػ ظ إف   ػػ  يسػػة  تي ػػةـ هػػةم ف الخد ػػل ال دمإػػل  ق يتػػا 

 التم إذإل.
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اػل دارر الذاتإػل  ػي ال ػدارس ال  ط   اا هػد    لػ  تاػ إـ ؛ (8009الهادية  دراسة  -3
،  ات عػػػػ  الدراسػػػػل ال ػػػػم ا ل ػػػػة  سػػػػ طمل    ػػػػةف  ػػػػي ضػػػػ ء خ ػػػػرا   عػػػػض الػػػػد ؿ

ال ي ي،  استخد   اقست ةمل  ي ج ا ال إةمػة   ال ع   ػة ،  تػـ تط إا ػة   ػ  
   شػػػػ   متػػػػة ا.   ع  ػػػػل ة(  ع ُ ػػػػ22  ػػػػدإرر،    ا(  ػػػػدإرُ 33  إمػػػػل    مػػػػل  ػػػػف

هػػػ   سػػػ طمل    ػػػةف الذاتإػػػل ار  السػػػة د  ػػػي  ػػػدارس اادارر تف الػػػم ط ااد الدراسػػػل
ل  إ ػػػػػل ال  ػػػػػةـ  ال سػػػػػ  لإة   ال اج ػػػػػة  ال ظإ إػػػػػل الػػػػػم ط ال ر ػػػػػز ،  ق تخت ػػػػػؼ 

 ق ، ؽ هػذا المظػةـط  ػال ػدارس التػي ق ت   ف  ي هذ  ال دارس  اادارإل  التدرإسإل
 ز ػل ل ع ػؿ   دارسػ ـلات جد تد ار ل  دإر  ال دارس  ي اختإةر ال  ادر ال شػرإل ال

لتم إػػػذ  ػػػرا ا  تمشػػػطل هػػػذ    ضػػػة ي ق إ جػػػد د ػػػـ  ت  إػػػؿ  ق سػػػإ  ة ال ع  ػػػ ف، 
ػػػػ، ال ػػػػدارس ػػػػدإر  ال ػػػػدارس  ػػػػي  جػػػػةؿ  ه ػػػػل اليػػػػلايإة   الس   طة  ال  تةيػػػػل ل  

ت ظإؼ ال  م  ال درسي ل  يل  ف  يةدر  دإ ل ل ت  إؿ،  ه ل تي إػز ال ػدارس 
اتإػػػل  مػػػد تياإا ػػػة الجػػػ در  الت إػػػز  ػػػي الأداء،  ضػػػعؼ اػػػل لمظػػػةـ اادارر الذال  ط   

ػػػدإر  ال ػػػدارس  ػػػي يػػػةؿ  ػػػدـ تط ػػػإا ـ ل مػػػ د مظػػػةـ ءم ظػػػـ ال  سػػػة لل  ال  يةسػػػ ل ل  
اادارر الذاتإػػػل  ػػػي  جػػػةؿ تم إػػػل ال ػػػ ارد   ػػػدارسل تاإإػػػد الاػػػ امإف ، اادارر الذاتإػػػل

 .ال درسإل
ػػػ ػػػد    ةرسػػػ تيدإػػػد هػػػد    لػػػ  (؛ 8002دراسةةةة السةةةاعد     -2 دخؿ   ػػػةدر ل   

ػػهمدسػػل الع  إػػة  اادارإػػل  ػػي ال ػػدارس ال  ات عػػ  ، ة  ػػي سػػ طمل    ػػةفدارر ذاتإُػػ  
 ،اسػػتخد   اقسػػت ةمل  ػػي ج ػػا ال إةمػػة   ال ع   ػػة   الدراسػػل ال ػػم ا ال يػػ ي، 

تف  الدراسػل  تظ ػر  متػة ا .  ػدإررا (  ػدإرُ 23 تـ تط إا ة      إمل    مل  ػف 
ػػػػل تط إػػػػؽ  ػػػػدإر  ال ػػػػدارس درجػػػػل دخؿ   ػػػػةدر همدسػػػػل الع  إػػػػة  اادارإػػػػل  ػػػػي   

ػػػ جػػػةء    إػػػرر  شػػػ ؿ  ػػػةـ،    إػػػرر  ػػػي  ة  ػػػي سػػػ طمل    ػػػةفدارر ذاتإُػػػال ػػػدارس ال  
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 جػػػةء ج إػػػا  جػػػةق  الدراسػػػل؛ يإػػػل جػػػةء  جػػػةؿ الت جإػػػا  ػػػي ال رت ػػػل الأ لػػػ ، 
الئةلئػػػػل جػػػػةء  جػػػػةؿ  ػػػػي ال رت ػػػػل التم إػػػػل ال  مإػػػػل  ػػػػي ال رت ػػػػل الئةمإػػػػل،     جػػػػةؿ

ال شػةر ل  جػةؿ  ال رت ل الرا عػل،  جػةء  يي يإف جةء  جةؿ التمظإـ التخطإط،  
الخة سػػػل، ت ػػػة  جػػػةؿ الرهة ػػػل  جػػػةء  ػػػي ال رت ػػػل السةدسػػػل  ػػػي ال رت ػػػل  ال جت عإػػػل

 جػ د هيػ ر  الأخإرر  ل ف  درجػل   إػرر تإضُػة.   ػة ت ػرز  متػة ا الدراسػل تإضُػة 
ػػدإر  ال ػػدارس ال  ط    إل الذاتإػػل  ػػي اسػػتخداـ تد ا  اػػل لمظػػةـ اادارر ال درسػػلػػد    

جإػػػػػة ال ع   ػػػػػة   اقتيػػػػػةق   ػػػػػي الع  إػػػػػة    تعػػػػػددر ل رهة ػػػػػل،  ت ظإػػػػػؼ ت م ل   
 .  الرهة إل

إػػل اادارر ال درسػػإل  ؼ درجػػل  ة  هػػد    لػػ  تعػػرُّ ؛ (8007العزوانةةي  دراسةةة   -2
ة   ية ظػل الداخ إػل الذاتإل  ي تياإؽ  عةإإر الج در الشة  ل ل  دارس ال  ػدارر ذاتإُػ

اسػتخد   اقسػت ةمل  ػي ج ػا    ات ع  الدراسػل ال ػم ا ال يػ ي، ،  س طمل    ةف
، ا   ػػػدإرر(  ػػػدإرُ 25 تػػػـ تط إا ػػػة   ػػػ   إمػػػل    مػػػل  ػػػف  ،ال إةمػػػة   ال ع   ػػػة 

إػػل اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل  ػػي تياإػػؽ  درجػػل  ة  لػػ  تف  الدراسػػل  تشػػةر  متػػة ا
 سػ طمل    ػةف ػي ة   ية ظػل الداخ إػل إُ  عةإإر الج در الشة  ل ل  دارس ال  دارر ذات

جةء    إػرر  شػ ؿ  ػةـ،  ترا يػ   ػإف ال  إػرر  ال ت سػطل  ػي  جػةق  الدراسػل؛ 
ال رت ػػل  التع ػػإـ  الػػتع ـ  درجػػل   إػػرر،   ػػي جػػةء  ػػي ال رت ػػل الأ لػػ   جػػةؿيإػػل 
،  جػةء  جػةؿ الشػة ف اادارإػل  درجػل   إػرر التم إل ال  مإػل ل عػة  إف  جةؿ الئةمإل

ال ةلإػل  جػةء  ػي ال رت ػل  الشػة فتإضُة، ت ة  جةؿ   درجل   إرر ي ال رت ل الئةلئل 
  ت سػطلالرا عل   درجل  ت سطل،  ي يإف جةء  جةؿ الشرا ل ال جت عإل  درجػل 

التػػي  جػػ د  ج   ػػل  ػػف اليػػع  ة   التيػػدإة  تإضُػػة،   ػػة تسػػ ر  المتػػة ا  ػػف 
 ية ظػػػل الداخ إػػػػل  ػػػي درسػػػإل الذاتإػػػل اػػػل لمظػػػةـ اادارر ال ت اجػػػا ال ػػػدارس ال  ط   

 سػػل   تة ػػل تاػػةرإر سػػم إل  ةلتعػػة فهيػػ ر هإػػةـ ال در   تت ئػػؿ  ػػي ؛ سػػ طمل    ػػةف
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شػةر ل ت لإػةء  ا ال  شر إف التر  إإف  ت لإةء الأ  ر  ال جت ا ال ي ػي،  هيػ ر    
 ، التاػػػ إـ ، التمظػػػإـ ،الأ ػػػ ر  ت ضػػػةء ال جت ػػػا ال ي ػػػي  ػػػي    إػػػة  التخطػػػإط

 .   التط إر ال درسي ، التيسإف
 ثانيًا: الدراسات الأجنبية:

لجػةف اادارر   هد    لػ  تي إػؿ  شػةر ل؛ (Onyilibe,2020) أونيلايب دراسة -0
 Enugu State مجػػػ   الذاتإػػػل ل  ػػػدارس  ػػػي  دارر ال ػػػدارس الئةم إػػػل  ػػػي  قإػػػل

 مإجإرإػػػػة،  ات عػػػػ  الدراسػػػػل ال ػػػػم ا ال يػػػػ ي،  اسػػػػتخد   اقسػػػػت ةمل  ػػػػي ج ػػػػا 
(  ػػػف ت ضػػػةء 222ة   ال ع   ػػػة ،  تػػػـ تط إا ػػػة   ػػػ   إمػػػل    مػػػل  ػػػف ال إةمػػػ

لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس.  ت يػػ   متػػة ا الدراسػػل  لػػ  تف د ر لجػػةف اادارر 
جػػةء  درجػػل  ةلإػػل؛  ػػي  جػػةق    مػػةء  الئةم إػػل  ػػي  قإػػل  مجػػ  الذاتإػػل ل  ػػدارس

  عةه ػػل ال خػػةل إف ل ػػة   ائإػػؽ تخلاهإػػل امضػػ ةطإل  ت إػػزر ل ط  ػػل  ػػي ال ػػدارس، 
  راه ػػل   تة عػػل الط  ػػل  يػػ رر  سػػت رر ل يػػد  ػػف ظػػةهرر العمػػؼ.   ػػة  يػػرا ل، 

ت د  متة ا الدراسل تف د ر لجةف اادارر الذاتإل ل  دارس الئةم إػل  ػي  قإػل  مجػ  
جػػةء  درجػػل  مخ ضػػل؛  ػػي  جػػةق   اليػػد  ػػف تمػػة ؿ الط  ػػل ل  خػػدرا ،  اليػػش 

 ل يض ر  اميراؼ الط  ل. ي اق تيةمة ،   راه 
  هد    ل  تاإإـ  عةلإل ال شػةر إف  ػف ؛(Morenike,2019)مورينيك  دراسة -8

ت لإةء الأ  ر  ال جت عة  ال ي إل  ي اادارر الذاتإل ل  دارس الئةم إػل   دإمػل تد  
 ػػػي مإجإرإػػػة،  ات عػػػ  الدراسػػػل ال ػػػم ا ال يػػػ ي،  اسػػػتخد    Ado Ekiti  إتػػػي 

( 23 إةمة   ال ع   ة ،  تـ تط إا ة   ػ   إمػل    مػل  ػف اقست ةمل  ي ج ا ال
 ػػف ت ضػػةء ت لإػػةء الأ ػػ ر  ال جت ػػا ال ي ػػي.   شػػ   متػػة ا الدراسػػل  ػػف  جػػ د 

لأ لإػػةء الأ ػػ ر  ال جت ػػا ال ي ػػي  ػػي اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس  ػػي   شػػةر ل  ع ةلػػل
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    جػػ د  ئإػػرو  ػػف ال جػػةق ؛  ئػػؿ   مػػةء هة ػػة  در س جدإػػدر ت  يػػإةمل  ػػة هػػ
 م ػػػة  يػػػ رر  سػػػت رر،   راه ػػػل  تاػػػ إـ تمشػػػطل التع ػػػإـ  الػػػتع ـ ال درسػػػإل،  تعإػػػإف 
ال ع  ػػإف ت  ال ػػ ظ إف،  تخ ػػإض الم اػػة   إػػر الضػػر رإل،  ج ػػا الأ ػػ اؿ لػػد ـ 
 ػػػػرا ا   شػػػػر  ة  ال درسػػػػل،  اقهت ػػػػةـ  تيسػػػػإف اامجػػػػةز الأ ػػػػةدإ ي ل ط  ػػػػل، 

ز   سإل  ش ؿ  ةـ.ال در   ال عةلإل  راه ل التادـ ال  يرت
؛  هػد   (Ezeugbor & Onedigbo,2019)دراسة إزوغبور وأونيةديجبو   -2

 لػػ  است شػػةؼ  اهػػا  شػػةر ل  ػػدإر  ال ػػدارس  ح ضػػةء  ػػي لجػػةف اادارر الذاتإػػل 
ل  دارس  ي تخطإط التط إر  ةل دارس الئةم إل العة ل  ػي  قإػل تمػة  را المإجإرإػل 

Anambra Stateال يػ ي،  اسػتخد   اقسػت ةمل  ػي  ،  ات ع  الدراسل ال ػم ا
(  ػدإرُا   ػدإرر، 22ج ا ال إةمة   ال ع   ة ،  تـ تط إا ة      إمل    مل  ػف 

(  ػػف ت ضػػةء لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس.  تظ ػػر  متػػة ا الدراسػػل تف 525  
 ػػي    إػػة  تخطػػإط التطػػ إر   ػػة جػػةء  رت عُػػة  شػػ ؿ  ػػةـ،  د ر  ػػدإر  ال ػػدارس

ة  ػػػي  ئإػػػرو  ػػػف ال جػػػةق ؛  ئػػػؿ   خ ػػػةر ت ضػػػةء لجػػػةف اادارر   ػػػة جػػػةء  رت عُػػػ
خ ػػػةر ت ضػػػةء ت ػػػؾ  الذاتإػػػل ل  ػػػدارس  ػػػحف ال ػػػدارس  ػػػدت   ػػػي تم إػػػذ خطط ػػػة،  او
ال جػػةف  ػػحد ارهـ  ػػي الخطػػل  ته إت ػػة  ضػػر رإت ة،  اقجت ػػةع  ػػا ال جػػةف  شػػ ؿ 

خ ػػةر هػػذ  ال  جػػػةف  سػػت ر لت ػػةدؿ  تػػدا ؿ ال إةمػػة   ال ع   ػػة  يػػ ؿ الخطػػط،  او
  إة ػػػػؿ هػػػػذ  الخطػػػػط،  ضػػػػ ةف  اػػػػد اجت ة ػػػػة  ال جػػػػةف  شػػػػحف هػػػػذ  الخطػػػػط، 
 ال شػػةر ل  ػػي تاإػػإـ ال ػػ ارد ال درسػػإل،  تاػػ إـ تداء الط  ػػل،  ال شػػةر ل  ػػي تيدإػػد 

 ج ام  الا ر  اامجةزا   ج ام  الضعؼ  الاي ر  ي الأداء ال درسي. 
 إػػػإـتا  هػػػد    لػػػ  ؛(Eboatu et al.,2018)دراسةةةة إيبواتةةةو و  ةةةرين  -4

د ر لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس  ػػي  دارر ال ػػ ارد ال ةدإػػل  ال ةلإػػل  ػػي ال مطاػػل 
 Anaocha Local Government Areaالتع إ إػػػل الي   إػػػل  حمة تشػػػة 
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 ػػي مإجإرإػػػة،  ات عػػ  الدراسػػػل ال ػػػم ا ال يػػ ي،  اسػػػتخد   اقسػػت ةمل  ػػػي ج ػػػا 
(  ػػػدإرُا   ػػػدإرر، 52مػػػل  ػػػف ال إةمػػػة   ال ع   ػػػة ،  تػػػـ تط إا ػػػة   ػػػ   إمػػػل     

 الدراسػل تف (   ع ُ ػة    ع  ػل.  ت ضػي  متػة ا330(  ف هػةدر ال جت ػا،   52  
د ر لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس  ػػي  دارر ال ػػ ارد ال ةدإػػل  ال ةلإػػل  ػػي ال مطاػػل 
التع إ إل الي   إل  حمة تشة المإجإرإػل جػةء  درجػل   إػرر  ػف  ج ػل مظػر ال ػدإرإف 

إف،   درجػػػل   إػػرر جػػػدُا  ػػف  ج ػػػل مظػػر هػػػةدر ال جت ػػا  ػػػي  جػػةؿ تػػػ  إر  ال ع  ػػ
  درجػػل   إػػرر  التج إػػزا  التع إ إػػل  ال ية ظػػل   إ ػػة  يػػإةمت ة  يػػ رر  سػػت رر،

جػػػػدُا تإضُػػػػة  ػػػػف  ج ػػػػل مظػػػػر هػػػػةدر ال جت ػػػػا  ػػػػي  جػػػػةؿ   ػػػػداد ال درسػػػػل  ةل إػػػػةر 
 جت ػػػا  ػػػي اليػػػةليل ل شػػػر ،   درجػػػل   إػػػرر  ػػػف  ج ػػػل مظػػػر ال ػػػدإرإف  هػػػةدر ال

 جةؿ تز إد ال  ت ة   ةل ت  الضر رإل  ال   ل ل ط  ل،   درجل   إرر  ف  ج ػل 
 مظػػػر ال ػػػدإرإف  هػػػةدر ال جت ػػػػا  ػػػي  جػػػةؿ تػػػػ  إر تج ػػػزر ال خت ػػػرا   ةل ػػػػدارس،
  درجل   إػرر  ػف  ج ػل مظػر ال ػدإرإف  هػةدر ال جت ػا  ػي  جػةؿ ج ػا الت ر ػة  

   .درسلال ةلإل  ف الأئرإةء لت  إؿ  شر  ة  ال 
؛  هد    لػ  تاإػإـ (Chinenye& Victor ,2018)دراسة تشينيني و)يكتور  -5

 سػػػةه ة  لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل  ةل ػػػدارس الئةم إػػػل العة ػػػل  ػػػي تيسػػػإف  تطػػػ إر 
 ػي مإجإرإػة،  ات عػ  الدراسػل  Ondo Stateت مػد  الع  إل التع إ إل   ة  ػي  قإػل

ال إةمػػػػة   ال ع   ػػػػة ،  تػػػػـ ال ػػػػم ا ال يػػػػ ي،  اسػػػػتخد   اقسػػػػت ةمل  ػػػػي ج ػػػػا 
 (  ػػدإرُا   ػػدإرر  ػػي 20(  ع ُ ػػة   ع  ػػل،   220تط إا ػػة   ػػ   إمػػل    مػػل  ػػف  

 (  درسل ئةم إل  ة ل.  تس ر  متة ا الدراسل  ػف  جػ د  سػةه ة    ي ظػل20 
 ػػػي تيسػػػإف   ػػف لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل  ةل ػػػدارس الئةم إػػػل العة ػػل  ػػػي  قإػػػل ت مػػػد 

 إ إػػل؛ تت ئػػؿ  ػػي  تػػ  إر  سػػت ز ة  ااسػػعة ة  الأ لإػػل  ػػي  تطػػ إر الع  إػػل التع
ال درسل ل علاج ال ةهػ  ل  ػ ظ إف  الط  ػل ال رضػ ،  تػ  إر ية إػل ضػد السػط  
لتػػح إف   ت  ػػة  ال درسػػل،  الشػػرا ل  ػػا تج ػػزر ت ػػف الد لػػل لت ػػةد  الأز ػػة   ػػي 

 ػػػػل ال درسػػػػل،  الت تػػػػإش الػػػػد ر    ػػػػ   را ػػػػؽ ال درسػػػػل ل تح ػػػػد  ػػػػف سػػػػلا ل الط 
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 ال ػػ ظ إف.   ػػة  إ مػػ  المتػػة ا هيػػ ر  سػػةه ة  لجػػةف تيسػػإف التع ػػإـ  ةل ػػدارس 
 ػػي تعإػػإف رجػػةؿ ت ػػف  ػػةه إف،  تػػ  إر تج ػػزر ت ػػف  ت إػػزر،  تػػ  إر تج ػػزر اتيػػةؿ 
 ػي يػةق  الطػ ارا  الأز ػة ،  تػدرإ   ػدإر  ال ػدارس   ػ    اج ػل  شػػ لا  

جراء اقجت ة ة  ال متظ ل ل راجعل  سإةسة  الأ ف ال درسي.      مؼ الط  ل،  او
؛  هػػػد    لػػ  تعػػػرُّؼ  اهػػػا (Umar et al.,2017)دراسةةة عمةةةر و  ةةةرين  -6

 شػػػةر ل لجػػػةف   ج   ػػػة   ر ا ػػػط الشػػػ ة  ال  جػػػ در  ػػػي ال جت عػػػة  ال ي إػػػل 
 ػػػي مإجإرإػػػة،  Niger State  جػػػةف اادارر الذاتإػػػل  ػػػي ال ػػػدارس   قإػػػل المإجػػػر

د   ال اػػػػة لا   ال لايظػػػػة   تي إػػػػؿ  ات عػػػػ  الدراسػػػػل ال ػػػػم ا المػػػػ  ي،  اسػػػػتخ
( 52ال ئػة ؽ  ػػي ج ػػا ال إةمػػة   ال ع   ػػة ،  تػػـ تط إا ػػة   ػػ   إمػػل    مػػل  ػػف 

 ػػف الشػػ ة  ال شػػةر إف  ػػي  ضػػ إل لجػػةف اادارر الذاتإػػل  ػػي ال ػػدارس.  تظ ػػر  
مةئػُة  متة ا الدراسل  ج د  شةر ل  عةلل  ف هِ ؿ ش ة  ال جت عة  ال ي إل ذ ػ رُا  او

ل لجػػةف اادارر الذاتإػػل  ػػي ال ػػدارس،   ػػة شػػةر  ا  ػػي اجت ة ػػة  هػػذ   ضػػ إ  ػػي
ال جةف   ي يػما  اتخػةذ هرارات ػة،   ػي تخطػإط  تم إػذ  تاػ إـ  ػرا ا   شػر  ة  
 تمشػػػطل   عةلإػػػة  هػػػذ  ال جػػػةف،  ةاضػػػة ل  لػػػ   شػػػةر ت ـ  ػػػي  ػػػرا ا التيسػػػإف 

مشػػػطل ال ػػػدارس،  التطػػػ إر  التيإإػػػر ال درسػػػي،  الاإػػػةـ  ي ػػػلا    لا إػػػل لػػػد ـ ت
ليةه ـ  ةل دارس  خي يُة ال تإة    .   تشجإا الأسر     تسجإؿ ت مة  ـ  او

 

 تعلٍق عام على الذراساث السابقت:
 [ أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة:0]

متػة ا  ئإػرو  ػف الدراسػة  السػة ال   ػ  تط إػؽ اادارر الذاتإػل ل  ػدارس  درجػل ات اػ   -
(،  ت مإلاإػػػ  3052(،  العز امػػػي  3052السػػػة د     ةلإػػػل؛  هػػػذ  الدراسػػػة  هػػػي 

 Onyilibe,2020  رإمإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ    ،)Morenike,2019 ز   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر (،  او
إ  اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرإفEzeugbor & Onedigbo,2019 ت مإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدإج     (،  او
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 Eboatu, Ezeugbor&Golu ,2018  تشػػإمإمي   إ تػػ ر  ،)Chinenye& 
Victor ,2018  ر   خرإف    ،)Umar, Krauss, Samah & Hamid,2017.) 

تج عػػ  متػػة ا  عػػض الدراسػػة  السػػة ال   ػػ   جػػ د ج امػػ  هيػػ ر  ضػػعؼ  ػػي  -
 ه ػػػل  جػػػ د د ػػػـ  ػػػةلي تط إػػػؽ اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس  ػػػي سػػػ طمل    ػػػةف؛  ئػػػؿ 

ػػدإر   ػػ طة  ال  تةيػػل ل   لتم إػػذ ال ػػرا ا  الأمشػػطل ال درسػػإل،  ه ػػل اليػػلايإة   الس 
 ػ ر  ت ضػةء ال جت ػا ال ي ػي  ػي    إػة  ال دارس،  هي ر   شػةر ل ت لإػةء الأ

التخطػػػإط  التمظػػػإـ  التاػػػ إـ  التيسػػػإف  التطػػػ إر ال درسػػػي؛  هػػػذ  الدراسػػػة  هػػػي  
 (.3052(،  العز امي  3002 ال ةدإل   (،3002الية ر   

 [ أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:8]
دراسػػػة  السػػػة ال  ػػػي تمػػػة ؿ  عػػػض ت ئ ػػػ  ت جػػػا اقت ػػػةؽ  ػػػإف الدراسػػػل اليةلإػػػل  ال -

 ػػػي  ػػػؿو  ػػػف مإجإرإػػػة  سػػػ طمل    ػػػةف؛  اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس جػػػةق   ج امػػػ 
 .،  الاة  إف      دارت ة،  تد ارهـ جةق      ة  ذلؾ  ئؿ 

 [ أوجه الا تلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:2]
 جػػا  ػػة لأاسػػة  السػػة ال  ػػي تمة لت ئ ػػ  ت جػػا اقخػػتلاؼ  ػػإف الدراسػػل اليةلإػػل  الدر  -

 ػي  ،  ةاضة ل  لػ  تمػة ؿ  يػة ر جدإػدرة اُ      اقت ةؽ السة ال  ي رر ت ئر ش  قُ 
المشػػحر  التطػػ ر،  اسػػتراتإجإة     ػػةدا الع ػػؿ،  الػػد ـ   ئػػؿ  خ ػػرر د لػػل مإجإرإػػة؛

الج عػػػي  ال ػػػرد ،  التػػػدرإ   التم إػػػل ال  مإػػػل،  الت  إػػػؿ،  اقجت ة ػػػة ،  خطػػػط 
د لػل  تمػة ؿ  يػة ر جدإػدر  ػيسإف  التطػ إر،  ال  تة عػل  ال راه ػل.  ضػلُا  ػف التي

اػل ط     ػةـ   سػ  لإة   ػدإر  ال ػدارس ال   س طمل    ةف؛  ئؿ  المشػحر  التطػ ر،   
 لمظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل.
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 :[ أوجه إ)ادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة4]
 ػػػػي تيدإػػػػد   شػػػػ  ل اليةلإػػػػل  ػػػػف الدراسػػػػة  السػػػػة ال ت ئ ػػػػ  ت جػػػػا   ػػػػةدر الدراسػػػػل  -

الدراسل،  تيدإد  عض ج امػ  دراسػل ااطػةر المظػر ،   ػرض المتػة ا  ت سػإرهة، 
 .  ضا ت يإةت ة

 

 الإطار الىظزي للذراست: 
تض ف ااطةر المظر  ل دراسل   يئإف؛ ه ة  الأ ؿ؛ خ رر د لػل مإجإرإػة  ػي اادارر 

مظػػةـ اادارر ال درسػإل الذاتإػل  سػ طمل    ػػةف؛  ذلػؾ   ػ  الميػػ  الذاتإػل ل  درسػل،  الئػةمي؛ 
 التةلي  

 :خبرة دولت وٍجيرٌا في الإدارة الذاتٍت للمذرست المبحث الأول:
  س ؼ إتـ  رض خ رر د لل مإجإرإة  ي اادارر الذاتإل ل  درسل     المي  التةلي 

 جيريا: أولًا: نشأة وتطور نظام الإدارة الذاتية لممدرسة )ي ني
ـ؛  ذلػؾ  مػد ة 3002 دت  مإجإرإػة  ػي تط إػؽ   ػدخؿ اادارر الذاتإػل ل  درسػل  ػي  ػةـ 

 ،Universal Basic Education Projectالأسةسػػػي العػػػةـ  هة ػػػ    شػػػر ع التع ػػػإـ
 Department for هسػـ التم إػل العةل إػل World Bank ذلػؾ  ةلتعػة ف  ػإف ال مػؾ الػد لي 

International Development  ػػػ زارر التع ػػػإـ اقتيةدإػػػل،  الاسػػػـ اقجت ػػػة ي ل  شػػػةر ل 
 ذلػؾ  ػي ئػلال  ػف ال قإػة  ؛ Community Participation Social Sectorال جت عإػل

،  هة ػ  هػذ  ال إ ػة   تاػدإـ Kwara،   ػ اراKaduna ،   ةد مػةKano المإجإرإل؛ هػي   ػةم 
، Federal Governmentيةدإػػلل ي   ػػل اقت technical assistanceال سػػة در ال مإػػل 

لتم إػػذ هػػذا ال شػػر ع،  ر  ػػز هػػذا ال شػػر ع   ػػ   State governments ي   ػػة  ال قإػػة  
ت عإػػػؿ د ر ال جت ػػػػا ال ي ػػػػي  ػػػػي  دارر الع  إػػػػل التع إ إػػػل،  ال شػػػػةر ل  ػػػػي    إػػػػة  التخطػػػػإط 

 .Community Committee (Poulsen,2018, 28)ال درسي  ف خلاؿ لجمل   جت عإل 
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 the National Council onت يػ  ال ج ػس الػ طمي ل تع ػإـ ـ 3002ي  ػةـ   ػ
Education  ػػػػػػػػي اجت ة ػػػػػػػػا الئػػػػػػػػةمي  الخ سػػػػػػػػإف  ضػػػػػػػػر رر  مشػػػػػػػػةء لجػػػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػػػل 

؛  ذلػػػؾ لضػػػ ةف  شػػػةر ل School-Based Management Committeesل  ػػػدارس
 ػػػػػ   زارر التع ػػػػػإـ ال جت عػػػػػة  ال ي إػػػػػل  ػػػػػي    إػػػػػة  يػػػػػما  اتخػػػػػةذ الاػػػػػرارا  ال درسػػػػػإل،  هة

 ةلتعػة ف  ػا هإ ػل التر إػل الأسةسػإل  The Federal Ministry of Education اقتيةدإػل 
  يػدار تدلػل  رشػةدإل  ت جإ إػل Universal Basic Education Commission العة ػل 

 State Universal Basic Education ل   جػةلس التع ػإـ الأسةسػي العة ػل  ػي  ػؿ  قإػل
Boards  ػػػ  Local Government Educationطة  التع ػػػإـ الي   إػػػل ال ي إػػػل  س 

Authorities تتضػػػػ ف هػػػػذ  الأدلػػػػل  إ إػػػػل تشػػػػ إؿ لجػػػػةف اادارر الذاتإػػػػل ل  ػػػػدارس،   ةل عػػػػؿ  ،
،  Zamfara،  زإ  ػراKebbi ،   إ ػيSokotoاسػتجة   ئػلال  قإػة  مإجإرإػل؛ هػي سػ  ت 

رس،  امتشػر   عػػد ذلػؾ  ػي  ػػةهي ال قإػة ، ئػػـ (  ػػف لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػػدا32 تػـ تشػ إؿ  
 ـ،  ا ت ػػد   ػػي     ػػة   ػػ  ت اػػي الػػد ـ  ػػف3002تيػػ ي  هػػذ  ال جػػةلس  لزا إػػل  مػػذ  ػػةـ 

 ػػي ال جت ػػا  donor agencies or organisationsال  ػػةق  ت  ال  مظ  ػػة  ال ةميػػل 
 .(Nigeria Federal Ministry of Education,2015,2-3)ال ي ي

ـ  ػػػػػػػػػػدت تم إػػػػػػػػػػذ  شػػػػػػػػػػر ع  تع ػػػػػػػػػػإـ ال مػػػػػػػػػػة  3002ل دإسػػػػػػػػػػ  ر  ػػػػػػػػػػةـ   ػػػػػػػػػػي  داإػػػػػػػػػػ
Girls’Education Projectيػػػمد ؽ الأ ػػػـ ال تيػػػدر ل ط  لػػػل  ؛  ذلػػػؾ  ةلتعػػػة ف  ػػػا

،  هسػػػـ التم إػػػل United Nations Children’s Fund (UNICEF) ؼالإ مإسػػػإ
،    زارر التر إػػػل Department for International Developmentالعةل إػػػل 
 تضػ ف ال شػر ع  ػري تإف؛  ، Nigeria Federal Ministry of Educationدإػل اقتية

(  درسػل  ػي سػ   قإػة  مإجإرإػل؛ هػي  220(؛  ذلػؾ  ػي  3002-3002الأ ل    ف  
، Katsina،   ةتسػػػػػػػػػػػػػػػػإمة Borno،    رمػػػػػػػػػػػػػػػة Sokoto،  سػػػػػػػػػػػػػػػ   ت Jigawaجإجػػػػػػػػػػػػػػػة ا
ػػػػػػز هػػػػػػBauchi ،   ةسشػػػػػػيNiger المإجػػػػػػر  د ر ال ػػػػػػرترذا ال شػػػػػػر ع   ػػػػػػ  تعظػػػػػػإـ ؛  ر  
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  ال عةلإػػػة  التػػػي تاإ  ػػػة ال ػػػدارس، ػػػي ال شػػػةر ل  ػػػي لجػػػةف اادارر ال درسػػػإل،  الأمشػػػطل 
( 3053-3002  ػػػذا ال شػػػةر ل  ػػػي خطػػػط تط إرهػػػة، ت ػػػة ال ري ػػػل الئةمإػػػل   ةمػػػ   ػػػف  

، Niger،  المإجػػػػرKatsina،   ةتسػػػػإمة Jigawaجإجػػػػة ا  ت ػػػ   ػػػػي تر ػػػػا  قإػػػػة ؛ هػػػي 
  تدرإ  ت ضةء لجةف اادارر ال درسإل     تيػ إـ  تم إػذ ؛  ر  ز    Bauchi  ةسشي

،  الع ػػؿ  ػػا ت لإػػةء الأ ػػ ر، school improvement plansخطػػط تطػػ إر ال ػػدارس
ليػػػػػػػةؽ  مػػػػػػػةت ـ  ػػػػػػػي ال ػػػػػػػدارس،  اقمتظػػػػػػػةـ  ػػػػػػػي اليضػػػػػػػ ر   تشػػػػػػػجإع ـ   ػػػػػػػ  تسػػػػػػػجإؿ  او

(Poulsen,2018, 28-29). 
 ف  ال  ت ػػػإف  ال ػػػة  إفإ هة ػػػ   ئإػػػرٌ  ػػػف ال إ ػػػة   ال ةسسػػػة   تػػػدرإ  ال شػػػةر 

 -School ي  مظةـ اادارر الذاتإػل ل  ػدارس،  ةاضػة ل  لػ  لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس
Based Management Committees ؛ يإػػل هػػةـ تيػػةلؼ   ػػؿ ال جت ػػا ال ػػدمي

 The Civil Society Action Coalition on Education for Allل تع ػإـ ل ج إػا 
  تض ف  ئإرُا  ػف الأمشػطل لزإػةدر  شػةر ل ال ػرتر  ت ئإ  ػة  ػي اادارر    يدار دلإؿ  رشةد
 ل  ػػػػػدارس، ػػػػػف خػػػػػلاؿ لجػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػل  local governance الي   ػػػػػل ال ي إػػػػػل 

 Institute for Educational Planning and هػةـ  ع ػد التخطػإط  اادارر التر  إػل 
Administration  زارر ؼالإ مإسػػػػػإتيػػػػػدر ل ط  لػػػػػل   ةلتعػػػػػة ف  ػػػػػا يػػػػػمد ؽ الأ ػػػػػـ ال   )

(  يػػػدا  تدرإ إػػػل لأ ضػػػةء لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل 2التع ػػػإـ اقتيةدإػػػل  ػػػي مإجإرإػػػة    ػػػداد  
ـ مظ  ػػػ   زارر التع ػػػإـ اقتيةدإػػػل  ػػػي مإجإرإػػػة  رمػػػة ا تػػػدرإ  3002ل  ػػػدارس،   ػػػي  ػػػةـ 

را ػػػةر (  قإػػل  ػػا  30 ػػي    ػػف خػػلاؿ  رش   ػػؿ training-of-trainersال ػػدر إف 
-UKال سػػػػػة ار  ػػػػػػإف الجمسػػػػػػإف  ػػػػػػي التػػػػػػدرإ ،  هػػػػػػةـ هسػػػػػػـ التم إػػػػػػل العةل إػػػػػػل ال رإطةمإػػػػػػل 

Department for International Development  ت  إػػؿ  رمػػة ا د ػػـ اادارر 
ـ تيػػ ي  لػػد  ج إػػا ال قإػػة  3053الذاتإػػل  ػػي خ ػػس  قإػػة  مإجإرإػػل،   ي ػػ ؿ  ػػةـ 

 لأ ضػػػػػػةء لجػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػل ل  ػػػػػػدارس المإجإرإػػػػػػل تدلػػػػػػل  رشػػػػػػةدإل  تدرإ إػػػػػػل  تم  ػػػػػػل
(Nigeria Federal Ministry of Education,2015, 3) . 
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 ثانيًا: استراتيجية نظام الإدارة الذاتية لممدرسة )ي نيجيريا:
ا ت ػػػد  مإجإرإػػػػة  ػػػػي تم إػػػػذهة لمظػػػػةـ اادارر الذاتإػػػػل ل  درسػػػػل   ػػػػ  اسػػػػتراتإجإل  طمإػػػػل 

  (Nigeria Federal Ministry of Education,2015,4-10) تض م  ال ية ر الآتإل
 :Vision[ الرؤية 0]

 ع ةلػػل،   شػػةر ل  جت عإػػل دا  ػػل،  د ػػـ   ػػدارس تتسػػـ  ػػةلج در  الت إػػز،  ي   ػػل
  ت  إر ايتإةجة  ج إا الأط ةؿ.

 :Mission[ الرسالة 8] 
  مػػةء  تحسػػإس  إ ػػل تع إ إػػل  ع ةلػػل ترت ػػز   ػػ   مػػةء شػػرا ة   تم  ػػل  ػػإف الي   ػػل
  ال جت ا ال ي ي ال دمي؛ لت  إر تع إـ شة ؿ  ذ  ج در  ةلإل  ي ال دارس المإجإرإل.

 :Core Values[ القيم الرئيسة 2]
 إعت ػػػد التخطػػػإط اقسػػػتراتإجي لػػػلإدارر الذاتإػػػل ل  درسػػػل  ػػػي مإجإرإػػػة   ػػػ   ج   ػػػل 

  ف الاإـ؛ تت ئؿ  ي  
 لعة  إف  ي ال درسل.لج إا ا Effective Participation ال شةر ل ال ع ةلل  -
 ػإف ال درسػل  ت لإػةء Partnership and collaboration الشػرا ة   التعػة ف  -

 الأ  ر  ت ضةء ال جت ا ال ي ي.
 ػػي  ة ػػل  جػػةق  الع  إػػل  Standards and Quality ال عػػةإإر  الجػػ در  -

 التع إ إل.
ػػػمد  Enabling environmentت  ػػػإف ال إ ػػػل  - التع إ إػػػل  ػػػف خػػػلاؿ   طػػػةء   ت

 اليلايإة   الس  طة .
 .Responsibility, transparency and accountabilityال سة لإل  الش ة إل  ال يةس ل  -
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 :The main strategic goalالاستراتيجي الرئيس  [ الهدف4] 
يسػػةس  جت عػػي  ةل   إػػل  ال شػػةر ل ال ع ةلػػل ل  جت ػػا ال ي ػػي  ػػي   إجػػةد شػػع ر  او

 رسل،  تيسإف متة ا التع ـ   ة.  التيسإف  التط إر العةـ ل  د
 :The Sub-strategic objectives[ الأهداف الاستراتيجية الفرعية 5]

  التصورEnvisioning: 
ال قإػػل  -ج إػا ال شػػةر إف الر إسػػإإف  ػػي التع ػػإـ   ػ   خت ػػؼ ال سػػت إة   الػػ طمي

ؿ همػػ ا  ال درسػػل( إجػػ  تف إشػػتر  ا  ػػي رسػػـ  تيدإػػد اتجػػة  التع ػػإـ  ػػف خػػلا -ال ي ػػي -
 اتيةق    ت يل.

   تطوير القدرة :Capacity development 
 -ال ي ػػػػػػي -ال قإػػػػػػل -سػػػػػػت إة   الػػػػػػ طميإجػػػػػػ  تف إ خط ػػػػػػط ال سػػػػػػ  ل ف   ػػػػػػ  ال 

ال درسػػل(  شػػ ؿ  ت إػػز،  إ يػػ    ف  ػػرا ا تم إػػل هػػدرا     ػػةءا  ترت ػػز   ػػ  يةجػػػةت ـ 
 لتيسإف خ رات ـ    ةرات ـ اادارإل.

  تفويض المسؤوليات :Delegating responsibilities 
ػػػ طة   اليػػػلايإة   ػػػي  طػػػةر  ػػػف ال  يةسػػػ ل  يإػػػل إػػػتـ ت ػػػ إض ال سػػػة لإة   الس 

  ال سةءلل التي تتـ  ي  مةخ  ف الئال  اق ت ةد ال ت ةدؿ.
  مشاركة المعمومات :Sharing information 

ة ػػل  ف ت ضػػؿ ال  ةرسػػة  إجػػ  تف إػػتـ ت ئإا ػػة،  تػػدا ل ة،  ضػػ ةف  يػػ ل ة  لػػ   
 ال ة  إف  ي الع  إل التع إ إل.

 أنظمة المكا)أة  :Reward systems 
ػػػمد اليػػػ ا ز  ال  ة ػػػ    الجػػػ ا ز ل  ػػػدارس   جػػػ د يػػػإا  تشػػػ ةؿ   لإػػػة  تسػػػ د   ت

 يةي ل الأداء ال ئةلي  ي تط إؽ مظةـ اادارر الذاتإل ال درسإل.
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 الموارد لدعم ُ طط تحسين وتطوير المدرسةةResources to support 
School Development Plans: 

إج  ت  إر ال  ارد ال شرإل  ال ةدإل؛ لد ـ التيسإف العةـ لع  إة  تخطػإط  تطػ إر 
 ال درسل.
 :Strategies Achieving the Objectives[ استراتيجيات تحقيق الأهداف 6]  

 زإةدر ال  ي ل يةجل  ل  د ـ التط إر التر    ل ة ل الأط ةؿ. -
سػػػػجإؿ  التيػػػػةؽ الأط ػػػػةؿ،  امتظػػػػة  ـ،  او  ػػػػةل ـ زإػػػػةدر الػػػػ  ي لضػػػػ ةف ت -

  امتاةل ـ  ل  ال ست إة  الأ     ف التع إـ  ا تيسإف متة ا التع ـ.
تيسػػإف ال مإػػل التيتإػػل ل  ػػدارس  يػػإةمت ة؛ لػػد ـ ال يػػ ؿ  العدالػػل  ال اػػةء  -

 لج إا ال تع  إف؛  قسإ ة ال مة   ي ال دارس.
 تم إذ خ طط تم إت ة.الت  إؿ ال ةلي ال  ةشر ل  دارس؛ لد ـ  -
 مػػػػةء  تحسػػػػإس همػػػػ ا   اسػػػػتراتإجإة  اتيػػػػةؿ تسػػػػة د   ػػػػ  مشػػػػر  تػػػػدا ؿ  -

ال ع   ػػػػػػػة   الايػػػػػػػص المةجيػػػػػػػل،  تاػػػػػػػدإـ الي ػػػػػػػ ؿ ل تيػػػػػػػدإة  الظػػػػػػػةهرر 
  الية در.

جعػػػػػؿ    إػػػػػة  التع ػػػػػإـ  الػػػػػتع ـ تيظػػػػػ   ةقهت ػػػػػةـ ال تمػػػػػة ي  اق تػػػػػراؼ  -
  ةامجةزا   ف هِ ؿ ال ع  إف  ال تع  إف. 

ل ال درسػػإل  إ ػػل   مػػل  يػػيإل ل  ع  ػػإف  ال تع  ػػإف  ال جت ػػا جعػػؿ ال إ ػػ -
 ال ي ي.

تيسػػػػإف  تطػػػػ إر  جػػػػراءا  اختإػػػػةر  تعإػػػػإف ال ع  ػػػػإف،  تم إػػػػت ـ   مإُػػػػة؛  -
 لتياإؽ استارارهـ ال ظإ ي  ي مظةـ ال دارس العة ل.

 تيسإف تسةلإ    لإة  د ـ  تي إز ال ع  إف. -
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  لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس  ضػػػا  لإػػػة    يػػػد در ل جػػػ ا ز ال  اد  ػػػل  لػػػ -
  ال جت عة  ال ي إل.

ت ظإػػػػؼ   ػػػػدا ة  ت م ل جإػػػػة ال ع   ػػػػة   اقتيػػػػةق   ػػػػي مشػػػػر ت ضػػػػؿ  -
  ةرسػػػة  اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس،   ػػػحد ا  ل تيذإػػػل الراجعػػػل  ال يةسػػػ ل 

 ل  دارس.   
 ذاتية لممدارس(:ثالثاً: إدارة نظام الإدارة الذاتية لممدرسة )ي نيجيريا لجان الإدارة ال

 تتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لإل  دارت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
School-Based Management Committees ؛  س ؼ إتـ تمة ؿ هػذ  ال جػةف  ػف

 خلاؿ ال ية ر التةلإل 
   [ تشكيل لجان الإدارة الذاتية لممدارس: 0]

ةؿ  ػػػػإف  ػػػػدإر إػػػػتـ تشػػػػ إؿ لجمػػػػل اادارر الذاتإػػػػل ل  درسػػػػل  ػػػػف خػػػػلاؿ التعػػػػة ف ال ع ػػػػ
التػي ت جػد  إ ػة  traditional leader in the areaال درسػل  ز ػإـ ال مطاػل ال ي إػل 

ػػػ طة  التع إ إػػػل الي   إػػػل  ال درسػػل سػػػ اءُ  ةمػػػ  هرإػػػل ت  يإُػػػة  ػػي ال دإمػػػل،    شػػػةر ل الس 
  ج ػػس التع ػػإـ الأسةسػػي  local government education authoritiesال ي إػػل 
 ي اختإػةر ت ضػةء لجػةف اادارر الذاتإػل  Universal Basic Education Boardالعةـ 

ل  درسػل  ػػف ال جت عػػة  ال ي إػػل ال اسػػعل،   را ػةر ت ئإػػؿ  ػػؿ تطػػراؼ ال جت ػػا؛  ق سػػإ ة 
ال ػػػػرتر،  إجػػػػ    ػػػػ  هػػػػةقء تف إ  مػػػػ ا جػػػػدإرإف  ةلئاػػػػل  اقيتػػػػراـ  التاػػػػدإر  ػػػػف ال جت ػػػػا 

  ػػـ إا  ػػ ف  ةلي   ػػل الرشػػإدر ل  ػػدارس، ال ي ػػي،  إ ت  ػػ ف هإُ ػػة  سػػ   إة   شػػتر ل تجع
 إ تز ػػػ ف  ةلا ا ػػػد  ال ػػػ ا د  الاػػػ امإف ال  مظ  ػػػل ل ع  إػػػل التع إ إػػػل ال درسػػػإل   ػػػ   سػػػت   

 . (Kano State Government,2016,27)ال قإل
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 ( عضةةةةةةةةةوًا عمةةةةةةةةة  النحةةةةةةةةةو التةةةةةةةةةالي05وتتشةةةةةةةةةكل هةةةةةةةةةذ  المجنةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن  
:(Sokoto State government,2017A,15) 

؛  هػ  Traditional Leader or Representativeالتا إػد  ت  ال   ئ ػؿ  الاة ػد -
(، District/Villageالارإػل(   - ال مطاػل Community leaderهة د  جت عػي 
 ال جمل. Chairman إ  ف ر إس 

،  إاػػ ـ  ػػد ر السػػ رتإر Head Teacher of the School ػػدإر ال درسػػل  -
Secretary. 

   ضُ ا(. Representative of Teachers  ئؿ  ف ال ع  إف  -
،   ةلُ ػػة  ػػة  Two Representative of Pupilsائمػإف   ئ ػػإف  ػف الط  ػػل -

  ح ضةء. Head Girl ت  ر إسل الطةل ة   Head Boy إ  ف ر إس الط  ل 
   ضُ ا(. Representative of Community Women   ئ  ل مسةء ال جت ا  -
 Two Representative ofال ي ػي ائمػإف   ئ ػإف  ػف ج عإػل تم إػل ال جت ػا -

Community Development Association؛  ػػػػػػف اامػػػػػػةل Female  
  ت ضةء(. Male الذ  ر 

 Two Representativesائمإف   ئ إف  ف ج عإػل التلا إػذ الا ػدا   ل  درسػل  -
of Old Pupils’ Association of the School ؛  ػف اامػةلFemale 

 ت ضةء(.  Male الذ  ر 
 Two Parent-Teacherإف   ئ ػػػإف  ػػػف ج عإػػػة  الآ ػػػةء  ال ع  ػػػإفائمػػػ -

Associations ؛   ف الذ  رMale  اامةل Female  .)ت ضةء  
  ت ضةء(. Artisanائمإف   ئ إف  ف اليمة ة  الير إل  -
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 Religious Leader orالػػػػػػػػػػػز إـ الػػػػػػػػػػػدإمي ت     ئ ػػػػػػػػػػػؿ ال جت ػػػػػػػػػػػا ال ي ػػػػػػػػػػػي  -

Representative ضُ ا  .) 
؛ هػـ الإدارة الذاتية لممدارس مكتب تنفيذ  يتشةكل مةن أربعةة أعضةا ويُدير لجنة 

 Kano State government,2016,27 ) 
 ؛  ق إ  ف تيد ت ضةء اادارر ال درسإل ت  ال ع  إف.Chairmanالر إس  -
 ؛  ق إ  ف تيد ت ضةء اادارر ال درسإل ت  ال ع  إف.Secretaryالس رتإر  -
 إ  ف تيد ت ضةء اادارر ال درسإل ت  ال ع  إف.  ق؛ Treasurerت إف اليمد ؽ  -
 .  Vice-Chairman  مة   الر إس -
 .  Press Relations Officerالعلاهة  اليي إل  ال سة ؿ اا لا ي(   سة ؿ -

 تشػػػػ إؿ لجػػػػةف  ر إػػػػل لتػػػػد إـ     ػػػػة،  تيتػػػػةج لجػػػػةف اادارر الذاتإػػػػل ل  درسػػػػل  لػػػػ 
لػػد ـ   ػػؿ ال جػػةف  finance committeeةلإػػل يػػد در؛  ئػػؿ  ال جمػػل ال ت  الاإػةـ    ػػةـ    

 ،women’s committees ػػػػػػػػػػػي  دارر الأ ػػػػػػػػػػػ اؿ،  ةاضػػػػػػػػػػػة ل  لػػػػػػػػػػػ  لجػػػػػػػػػػػةف ال ػػػػػػػػػػػرتر 
   children’s committees.   لجةف الط  لل

(Kaduna State Government, 2016, 28).   
 ػػي اختإػػةر ت ضػػةء لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس  ج   ػػل  ػػف السػػ ة    إ شػػترط

 ( Sokoto State government,2017A,15 ص؛ تت ئؿ  إ ة إ ي  الخية
 تف إ  ف  ضُ ا إس ف  ي ال جت ا ال ي ي ال يإط  ةل درسل. -
 تف إتسـ  ةلمزاهل  الأ ةمل. -
 تف إ تـ  ت  إر تع إـ  ت إز لج إا الط  ل. -
 تف إ  ف جةهزُا ل خد ل التط  إل  ةل درسل  ال جت ا ال يإط   ة  ي ت   ه . -
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ت ضةء لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس  ج   ػل  ػف   ػةرا  اادارر     ف  ة إتط 
   (Enugu State Government,2015,40)لتم إذ ل را ج ة   شر  ةت ة؛ ته  ة

 .  Monitoring and follow-up ال راه ل  ال تة عل  -
 .Community feedbackالتيذإل الراجعل ال جت عإل  -
 .Advocacy and lobbying الد ةع  التحإإد  -
دارر اليراع  -  .Leadership and conflict managementالاإةدر  او
 .relationship management دارر العلاهة   -
 .Guidance and counselingاارشةد  اقستشةرر  -
 .Resource mobilization and utilizationتع  ل ال  ارد  ت ظإ  ة   -
 .inclusive practicesال  ةرسة  الشة  ل  -
 .Project cycle managementارر د رر ال شر ع  د -
 .child welfare and protectionالط ؿ  ر ةهإل  ي ةإل -

 [ مبادئ عمل لجان الإدارة الذاتية لممدرسة:8] 
ػػا   ػػؿ لجػػةف اادارر الذاتإػػل     ج   ػػل  ػػف ال  ػػةدا؛ تت ئػػؿ  إ ػػة إ ػػي ل  درسػػلإ ج 

(Enugu State Government, 2015, 31) 
 ط ةؿ ل ـ اليؽ  ي تع إـ  ت إز   ؽ  ة مص    إا الاةم ف. ج إا الأ -
تتي ػػػػؿ الي   ػػػػل ال سػػػػة لإل لضػػػػ ةف ييػػػػ ؿ ج إػػػػا الأط ػػػػةؿ   ػػػػ  تع ػػػػإـ  ػػػػةلي  -

 الج در؛  يض المظر  ف الادرا  ال ةلإل لأسرهـ.
ج إػا الأط ػػةؿ الػذ  ر  اامػػةل،  ذ   اقيتإةجػة  الخةيػػل،  الػذإف  اػػد ا   ػػةءهـ،  -

 ال يل الر إسل إج  تف إ تيا ا  ةل درسل. الذإف ق إتيدئ ف 
 ال مة  ال تز جة  ل ـ اليؽ  ي اقلتيةؽ  ةل دارس شحم ـ  ئؿ الآخرإف.  -
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التع إـ الجإد إج  تف إ    ف الط ؿ  ف ا تلاؾ   ةرا  الاراءر  ال تة ػل،  تف إيػ د  -
تف تعػػػإش   اطمُػػة  سػػة قُ  إ اػػد ـ الػػػد ـ لاخػػرإف،   ػػة إ اػػد ـ ال سػػػة در لأسػػرتا  ػػي 

 يإةر ييإل   مل.
 إ   ف ل تع إـ تف إ ط  ر   ةرا  تم إل الدخؿ  ال شر  ة  التجةرإل.  -
ال جت ػػػػا ال ي ػػػػي إ  مػػػػا  تة عػػػػل ت يػػػػإؿ خد ػػػػل تع إ إػػػػل ذا  جػػػػ در  ةلإػػػػل  ػػػػف   -

 .  ال ع  إف   إرهـ  ف ال سة لإف
 [ أدوار لجان الإدارة الذاتية لممدارس: 2]

ارر الذاتإػػل ل  ػػدارس؛ يإػػل تتػػ ل   سػػة لإل ااشػػراؼ لجػػةف اادتتعػػدد  تتمػػ ع تد ار 
العػػػةـ   ػػػ  ال درسػػػل،   راه ػػػل تػػػ ا ر التج إػػػزا  ال درسػػػإل،   تة عػػػل تداء هإ ػػػل العػػػة  إف، 

 راسػػػػػػػػإل  ال ػػػػػػػ اد التع إ إػػػػػػػػل الأخػػػػػػػػر ، تطػػػػػػػ إر ال مػػػػػػػػةها الدراسػػػػػػػإل،  اهتمػػػػػػػػةء ال تػػػػػػػ  الد
ال ع  ػػػإف  متػػػة ا تع ُّػػػـ الط  ػػػل   تيسػػػإف ال مإػػػل التيتإػػػل ال درسػػػإل،  ال راه ػػػل،  تاػػػ إـ تداء

(Bolaji, 2014,66). 
   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي

(Kano State Government,2016,25)  
الع ػػؿ  جسػػر ل ت ايػػؿ  ػػػإف ال درسػػل  ال جت ػػا؛ لتعزإػػػز ال  ػػـ  الت ةسػػؾ لتيسػػػإف  -

  تط إر ال درسل.
ل،  الت سػػػؾ  ةل عػػػةإإر،  اادارر التعػػػة ف  ػػػا ال جت ػػػا  ال درسػػػل لضػػػ ةف ال يةسػػػ  -

ال ع ةلػػػل ل  ػػػدارس،  تػػػ  إر تع ػػػإـ  ت إػػػز لج إػػػا الأط ػػػةؿ،  ااشػػػراؼ ال ت إػػػز   ػػػ  
 الع  إل التع إ إل.

؛   ػة تتضػ ما  ػف school infrastructureالرهة ػل   ػ  ال مإػل التيتإػل ل  درسػل  -
   ةفو  تج إزا  لض ةف يإةمت ة  ي رر  ست رر.
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شراؼ     الت  إؿ ال  اد ـ ل  ػدارس  ػف ال جت ػا ال ي ػي لت  إػؿ الاإةـ   ظة ؼ اا -
 الأمشطل ال درسإل. 

 ال شةر ل ال ع ةلل  ي    إة  التخطإط ال درسي. -
ض ةف  ج د ال ع  إف ال ةه  إف،   دـ هإة  ـ  ػح  سػ  ؾ إخػؿ  ةقمضػ ةط  المظػةـ  -

 ال درسي.
تادُّ  ـ،  امتاػةل ـ  لػ  ال رايػؿ  تة عل   راه ل    إة  تسجإؿ الط  ل،  امتظة  ـ،    -

 التةلإل.
 ض ةف ت  إر  ست إة  ل   اد التع إ إل؛ لتم إذ ال مةها الدراسإل    ةءر   ة  إل. -
الاإةـ  ةل يةس ل  ال سةءلل،  او داد تاػةرإر الأداء  تاػدإ  ة  لػ  ال شػةر إف ال ػة  إف  -

 ل. ي الع  إل التع إ إل     ال ست   ال ي ي       ست   ال قإ
 all relevant stakeholdersج إػا تيػية  ال يػ يل ال عمإػإف د ػـ  شػةر ل  -

  ةلع  إل التع إ إل  ي    إة  يما  اتخةذ الارارا  ال درسإل.
دراج ـ  ي الأمشطل التط إرإل ل  درسل. -  ض ةف ال شةر ل ال ع ةلل للإمةل،  او
 ال راه ل  ض ةف  مجةزا  التع ـ ااإجة إل.  -

 :  الفني لمجان الإدارة الذاتية لممدارس مجموعة الدعم [2]
 ؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػفت جػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػػػػػػؿ  قإػػػػػػػػػػػػػػػل  ج   ػػػػػػػػػػػػػػػل ل ػػػػػػػػػػػػػػػد ـ ال مػػػػػػػػػػػػػػػي تتشػػػػػػػػػػػػػػػ   

(Sokoto State government,2017A,17)  
 . ضُ ا Social Mobilization Director  دإر اليراؾ اقجت ة ي  -
 . ضُ ا School Services Director دإر الخد ة  ال درسإل  -
 . ضُ ا Quality Assurance Director دإر ض ةف الج در  -
 . ضُ ا Inspectorate Director دإر الت تإش  -
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 . ضُ ا Planning Director دإر التخطإط  -
 . ضُ ا Agency for Female Education  ئؿ ل  ةلل تع إـ اامةل  -
 . ضُ ا Ministry of Women Affairs  ئؿ  ف  زارر شة ف ال رتر  -
 State SBMC Chairالذاتإػل   ػ   سػت   ال قإػل  ال درسػإل ر ػإس لجػةف اادارر -

 . ضُ ا
 Civil Society Action  ئؿ  ف تيةلؼ   ؿ ال جت ا ال ػدمي ل تع ػإـ ل ج إػا  -

Coalition on Education for All 
 . ضُ ا Arabic Board  ئؿ  ف ال ج س العر ي  -
 . ضُ ا Christian Boardال سإيي  ال ج س  ف   ئؿ -
 . ضُ ا Academic Board ةدإ ي   ئؿ  ف ال ج س الأ -
 . ضُ ا One Principal تيد ال دإرإف -
 . ضُ ا Human Right Commission  ئؿ  ف    ضإل يا ؽ اامسةف   -
  ػػػ   SBMC Desk officerالذاتإػػػل  ال درسػػػإل اادارر  سػػة ؿ   تػػػ  لجػػػةف -

 .Secretary ست   ال قإل س رتإرُا 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيتتػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل   ج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ـ ال مػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لإل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(Sokoto State government,2017A,17)  
 تادإـ  ة ل تش ةؿ الد ـ ل جةف اادارر ال درسإل الذاتإل. -
 ت  إر الأدلل اارشةدإل  الت جإ إل. -
الذاتإػل ال رت طػل  ال درسػإل اادارر ال راه ل لض ةف التط إػؽ اليػيإد لأمشػطل لجػةف -

  تع إـ الاراءر  ال تة ل.
 الذاتإل  ي ال قإل. ال درسإل اادارر  اردر  ف لجةفج ا  تي إؿ ال إةمة  ال -
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 ػي تسػ إؿ تمشػطل   ػرا ا  steering committeeالت جإ إػل التمسػإؽ  ػا ال جمػل  -
  مةء الادرا .

الذاتإػػػػل  ػػػػي اادارر،  ال درسػػػػإل اادارر تيدإػػػػد اليةجػػػػة  التدرإ إػػػػل لأ ضػػػػةء لجػػػػةف -
  تض إم ة  ي الأدلل التدرإ إل.

 . simple tools and checklists تدهإؽ  سإطلتط إر تد ا   ه ا ـ  -
 [ المؤسسات الداعمة لمجان الإدارة الذاتية لممدارس: 5]

ت جػػػػد  ػػػػدد  ػػػػف ال ةسسػػػػة  الدا  ػػػػل ل جػػػػةف اادارر الذاتإػػػػل ل  ػػػػدارس تت ئػػػػؿ  إ ػػػػة 
 :(Lagos State government,2010,37)إ ي

 .Parent Teacher Associationج عإة  الآ ةء  ال ع  إف  -
 . Nigeria Union of Teachers يةد ال ع  إف المإجإرإإفات -
 .Old Pupils’ Associationج عإة  الط  ل الا دا    -
 All Nigerian Conferenceال ةت ر المإجإػر  العػةـ ل ػدإر  ال ػدارس الئةم إػل  -

of Principals of Secondary Schools. 
 Civil Society Actionتيػػةلؼ   ػػؿ ال جت ػػا ال ػػدمي ميػػ  التع ػػإـ ل ج إػػا  -

Coalition on Education for all. 
 .Ministries, Departments and Agencies ال زارا   الأهسةـ  ال  ةق  -

 [ أساليب تدعيم مشاركة المجتمع المحمي )ي لجان الإدارة الذاتية لممدرسة:6]
 تػػػػػػػػد إـتسػػػػػػػػتخدـ لجػػػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػػػل ل  درسػػػػػػػػل  ج   ػػػػػػػػل  ػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػةلإ  ل 

 ال جت ػػػػػػػػػػػػػػػػا ال ي ػػػػػػػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػػػػػػػي  ضػػػػػػػػػػػػػػػػ إت ة  تمشػػػػػػػػػػػػػػػػطت ة تت ئػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػػػػػػػػةر ل 
(Kaduna State Government,2016,31)  
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 اادارر ضػػ ةف ال شػػةر ل ال ع ةلػػل لأ لإػػةء الأ ػػ ر  ال جت ػػا  ػػي  ة ػػل تمشػػطل لجػػةف -
 . ل  درسل الذاتإل

 تشػػػجإا الأز اج ل سػػػ ةح ل مسػػػةء  الأط ػػػةؿ  ةل شػػػةر ل  ػػػي  ضػػػ إل  تمشػػػطل لجػػػةف -
 ل  درسل.  الذاتإل اادارر

ل  درسل  حه إل   مة ا يػ    الذاتإل اادارر  شةر ل ال ع   ة   إف ت ضةء لجةف -
  ػػي    إػػة  لجػػةف women’s and children’s voices الأط ػػةؿ المسػػةء
 ل  درسل. الذاتإل اادارر

 الأط ػػػػةؿ  ػػػػحف إيظػػػػ   ةقسػػػػت ةع  اقهت ػػػػةـ  التاػػػػدإر  ػػػػي  ت  ػػػػإف يػػػػ   المسػػػػةء -
 ل  درسل. الذاتإل راادار  اجت ة ة  لجةف

 ل  درسػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػي الط ػػػػػػػػػػػػؿ الذاتإػػػػػػػػػػػػل اادارر تػػػػػػػػػػػػدرإ  ت ضػػػػػػػػػػػػةء لجػػػػػػػػػػػػةف -
 child awareness  ي ةإػػل الط ػػؿ  ،child protection ته إػػل  شػػةر ل  ،

 الأط ةؿ  ي هذ  ال جةف.
 ocal, religious and شةر ل   س  د ـ الاةدر التا إػدإإف  الػدإمإإف  ال ي إػإف  -

traditional leaders  لزإػةدر الػ  ي يػ ؿ التع ػإـ،  تمظػإـ ي ػلا  لزإػةدر   ػي ؛
 ت لإةء الأ  ر مي  تسجإؿ التيةؽ الأط ةؿ  ةل دارس.

 ػي الت  إػل   سػة لإل ال جت ػا  community dramaت ظإػؼ الػدرا ة ال جت عإػل  -
 ةل ػػػدارس اق تدا إػػػل،  اقمتاػػػةؿ ل  ري ػػػل  الأط ػػػةؿ التيػػػةؽ تسػػػجإؿ  الي   ػػػل ميػػػ 
  ف خلاؿ ت  إر تع إـ  ت إز. junior secondaryالئةم إل الدمإة 

ل  درسػػػل  زإػػػةرا   سػػػت رر ل  مػػػة   الذاتإػػػل اادارر هإػػػةـ الأ ضػػػةء اامػػػةل  ػػػي لجػػػةف -
 المسػػةء الأخرإػػة   ػػي  مػػةزل ف؛ ل تػػر إا ل تع ػػإـ،  تشػػجإع ف   ػػ   رسػػةؿ  مػػةت ف 

    ل  دارس.
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 [ تدريب لجان الإدارة الذاتية لممدارس:7] 
جػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس تػػدرإُ ة   مظ ُ ػػة  ػػف ال إ ػػة  الي   إػػل إت اػػ  ت ضػػةء ل

 ال شةر إف  ع ـ  ف ال جت ا ال ي ي   ر تش إؿ ت ؾ ال جةف   ةشرر،  إػتـ التػدرإ    ػ  
هضػػػةإة ال راه ػػػل  ال يةسػػػ ل  ال سػػػةءلل،  ةاضػػػة ل  لػػػ    ػػػةـ   سػػػة لإة   عػػػض الأد ار؛ 

 .(Lagos State government,2010,44-45)  ؽ ئؿ  الر إس  الس رتإر  ت إف اليمد
  ػػػة إػػػتـ تػػػدرإ  ت ضػػػةء لجػػػةف اادارر الذاتإػػػل ل  ػػػدارس   ػػػ  ياػػػ ؽ الأط ػػػةؿ  ػػػي 

  (Sokoto State government,2017A,14)الع  إل التع إ إل؛  ذلؾ   ة إحتي 
   الوحدة الأول :Module one   

ؽ  ػػي العدالػػل  ال سػػة ار  تشػػت ؿ   ػػ  اليػػؽ  ػػي التع ػػإـ االزا ػػي  ال جػػةمي،  اليػػ
   دـ الت إإز.

 الوحدة الثانية :Module Two 
 تشػػػت ؿ   ػػػ  اليػػػؽ  ػػػي تػػػ  إر  مإػػػل تيتإػػػل  ة إػػػل،  اليػػػؽ  ػػػي تػػػ  إر التػػػدرإ  

 ال ت إز ل  ع  إف.
  الوحدة الثالثة :Module Three 

 تشػػت ؿ   ػػ  اليػػؽ  ػػي تػػ  إر  إ ػػل   مػػل   إػػر  مإ ػػل،  اليػػؽ  ػػي تػػ  إر تع ػػإـ 
 س إـ.

 دة الرابعة الوح  :Module Four 
  تشت ؿ     اليؽ  ي  عر ل يا هؾ،  اليؽ  ي ال شةر ل ال ع ةلل.

 الوحدة ال امسة:Module Five  
 تشت ؿ     اليؽ  ي الش ة إل  ال يةس ل ال درسإل،  اليؽ  ي تػ  إر تع ػإـ  ػةلي 

 الج در.
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ارس   ػػػػ    ةاضػػػػة ل  لػػػػ   ػػػػة سػػػػ ؽ؛ إتػػػػدر  ت ضػػػػةء لجػػػػةف اادارر الذاتإػػػػل ل  ػػػػد
 :(Universal Basic Education Commission,2011) ال  ض  ة  التةلإل

 .Our Rights To Educationيا همة  ي التع إـ  -
 Awareness-Raising on The Benefits ofالتع ػػإـزإػػةدر الػػ  ي ل  ا ػػد  -

Education . 
 The Purpose And Role Ofتهػداؼ  تد ار لجػةف اادارر الذاتإػل ل  درسػل  -

SBMCs. 
 ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػل؟ الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػل اادارر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  إ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف تف ت مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػز  لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف -

What Can SBMCs Achieve?. 
 ل  درسػػػػػػل؟ الذاتإػػػػػػل اادارر  ػػػػػػة الػػػػػػذ  إ  ػػػػػػف تف م اػػػػػػد   ذا لػػػػػػـ ت ػػػػػػف همػػػػػػةؾ لجػػػػػػةف -

What Would Be Missing If There Were No SBMCs?. 
 ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل؟ الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ إ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إؿ لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف اادارر -

   How To Form An SBMC?. 
 ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةلآخرإف؟ الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل اادارر  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرت ط لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف -

How The SBMC Relates to Others?. 
ل  درسػػل  سػػة در الأط ػػةؿ   ػػ  الييػػ ؿ   ػػ   الذاتإػػل  إػػؼ إ  ػػف ل جػػةف اادارر -

 .?How SBMCs Can Help Children Get An Educationالتع إـ؟ 
 ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػل؟ الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػل اادارر  ػػػػػػػػػػػػػػػػة ال  ػػػػػػػػػػػػػػػػةرا  التػػػػػػػػػػػػػػػػي تيتةج ػػػػػػػػػػػػػػػػة لجػػػػػػػػػػػػػػػػةف -

What Skills Do SBMCs Need?. 
 .Communication Skills  ةرا  الت ايؿ  -
 ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػل الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػل اادارر الع ػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ اجت ة ػػػػػػػػػػػػػػػػة  لجػػػػػػػػػػػػػػػػةف -

orking Through SBMC Meetings . 
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 .Consulting The Communityاستشةرر ال جت ا ال ي ي  -
 .Recognizing Good Leadershipاق تراؼ  ةلاإةدر الرشإدر  -
 .Understanding Good School Leadership  ـ الاإةدر ال درسإل الرشإدر  -
  ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل المظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإط تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إر ال درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  -

Overview of School Development Planning. 
 .Our School Visionرةإل  درستمة  -
 .Turning Problems Into Actionsتي إؿ ال ش لا   ل    ضا التم إذ  -
 .Planning And Timetabling Activitiesطإط  جد ؿ الأمشطل التخ -
 Introduction Toل  درسػػل الذاتإػػل  اد ػل ال ػػ ارد ال ةلإػػل  اادارر ل جػػةف اادارر -

SBMC Financial Resourcing And Management . 
 .Resource Mobilizationير إل ال  ارد  -
 .Managing Resources دارر ال  ارد   -
 .SBMCs And Monitoring  ل  درسل  الرهة ل الذاتإل ررلجةف اادا -
 .Community Education Monitoring راه ل التع إـ ال جت عي  -
 .Observing The School Environment لايظل ال إ ل ال درسإل  -
 Getting The Best Out ofالييػ ؿ   ػ  ت ضػؿ  ػة إ   ػف  ػف ال ع  ػإف  -

Teachers. 
 .Using Evidence To Get Support   الد ـ ت ظإؼ الدلإؿ ل يي ؿ   -
 .Starting Active SBMCs  ل  درسل الذاتإل  داإل تمشطل لجةف اادارر -
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 [ الإدارة المالية لمجان الإدارة الذاتية لممدارس:8]
 سػػة لإل اادارر ال ةلإػػل ل  درسػػل،  Finance committeeتتػػ ل  ال جمػػل ال ةلإػػل 
 م ئاػػل  ػػف لجمػػل اادارر الذاتإػػل  small sub-committee هػػي لجمػػل  ر إػػل يػػيإرر 

ل  درسػػل، لأمػػا ق إ  ػػف لج إػػا ت ضػػةء لجمػػل اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل اقشػػتراؾ  ػػي اادارر 
 ، (Kaduna State Government,2016,82) الإ  إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ال ةلإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل  درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل

  تعت ػػػػػػد ال جمػػػػػػل ال ةلإػػػػػػل  ػػػػػػي     ػػػػػػة   ػػػػػػ   ج   ػػػػػػل  ػػػػػػف ال  ػػػػػػةدا تتضػػػػػػ ف  ػػػػػػة إ ػػػػػػي
(Lagos State government,2010,80- 81)  

  الإدارة والإشرافStewardship: 
 إػػتـ  ػػف خػػلاؿ التعػػػة ف ال ع ػػةؿ  ػػإف  ػػدإر ال درسػػػل  ت ضػػةء لجمػػل اادارر الذاتإػػػل 
ل  درسػػل،  إجػػ    ػػإ ـ الت إإػػز  ػػإف ت ػػ ال ـ الذاتإػػل  ت ػػ اؿ ال درسػػل   ػػدـ الخ ػػط  إم  ػػة، 

  إػػػزا    يػػػةلد  ةلإػػػل  ػػػف تمشػػػطت ة   را ج ػػػة    ػػػدـ اسػػػتيلاؿ ال درسػػػل  ػػػي تياإػػػؽ ت 
 .  ال خت  ل

  كفا ة وقيمة الأموالEfficiency and value for money: 
 همةؾ  سة لإل لت ظإؼ الأ  اؿ ال ت  رر  استئ ةرهة  ي رر   ئ  . 

  المحاسبةAccountability: 
ػ ط ة  التع إ إػل يإل تتـ ال راجعل الدهإاػل  التػدهإؽ ال سػت ر  ػف هِ ػؿ ال جت ػا  الس 

 planning the useال ي إل ل رايؿ اادارر ال ةلإل؛  التي ت دت  تخطإط ت ظإؼ الأ  اؿ 
of funds دخػ ؿ اليسػة ة  ال م إػل  ،accessing bank accounts ييػل الماػد  ،

holding the cash م ػةؽ الأ ػ اؿ ،  تسػجإؿ اليػ اة  spending the money،  او
recording the transactions  تسػجإؿ اليسػة ة  ،reporting the accounts ،

  ػػة إجػػ    ػػ  ت ضػػةء ال جمػػل ال ةلإػػل تف إيت ظػػ ا  ج إػػا السػػجلا  ال ةلإػػل،  تف إ  مػػ ا 
  ستعدإف ل  راجعل  ال يص  التدهإؽ  ي ت   ه . 
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  الشفا)ية:Transparency 
   ػػػػػػػػة  ال ةلإػػػػػػػػل  تػػػػػػػػ  رر  شػػػػػػػػ ؿ   تػػػػػػػػ ح،يإػػػػػػػػل إجػػػػػػػػ  تف ت ػػػػػػػػ ف ج إػػػػػػػػا ال ع 

  ػػػػػػػف  إزامإػػػػػػػل ال درسػػػػػػػل wider community جت ػػػػػػػا ال ي ػػػػػػػي الأ سػػػػػػػا    تةيػػػػػػػل ل 
 school budget خطػػط اام ػػةؽ  ،plans for expenditure ػػة إجػػ  الي ػػةظ   ،

     اليسة ة  الدهإال  مشرهة. 
  توزيع سُمطة الأموالSpreading authority for money: 

ط  ػػةلي  ػػف يإػػل إجػػ  تف إشػػترؾ ت ئػػر  ػػف  ضػػ و  ايػػد  ػػي ت  يػػ ال ت  مشػػة
 يإل ال إا  الشراء.

 ال طوط الزمنية ودِقة إعداد التقارير المالية :Timelines and accuracy of 
financial reporting 

يإػػل إجػػ  تف إػػتـ تسػػجإؿ اليػػ اة   الأمشػػطل ال ةلإػػل  ػػي يإم ػػة،   ػػدـ تحجإ  ػػة 
 يت  ق ت  ف همةؾ  ريل لوخطةء.

   ج   ػػػل  ػػػف ااجػػػراءا  تتضػػػ ف  ػػػة   ػػػة تعت ػػػد ال جمػػػل ال ةلإػػػل  ػػػي     ػػػة   ػػػ
 :(Kano State Government,2016,28)إ ي
 قواعد المعاملات المالية  :Rules on financial transactions 

إجػػ  تف إشػػترؾ ت ئػػر  ػػف  ضػػ و  ايػػد  ػػف ت ضػػةء ال جمػػل  ػػي اليػػ اة  ال ةلإػػل، 
  ذلؾ  ي ج إا تمشطل ال جمل التي تتط   د ا ت  اؿ ت  استلا  ة.

 ن أمةةةين صةةةندوق )ةةةي المجنةةةة الفرعيةةةةتعيةةةيThe appointment of a 
Treasurer from within the sub-committee: 

إج  تف إتـ اختإةر تيد ت ضةء ال جمل ال ر إل  تعإإما ت إمُة ليمد ؽ ت ػؾ ال جمػل، 
  هذا العض  إتعة ف  ا  دإر ال درسل  ي اادارر ال ةلإل الإ  إل. 
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 رسةة البنكةيالموقِّعةون عمة  حسةاب المد  :Signatories to the school 
bank account 

إػػػتـ  ػػػتد يسػػػة   م ػػػي  ةسػػػـ ال درسػػػل،  ق إػػػتـ اليػػػرؼ  مػػػا  ق  ػػػف خػػػلاؿ ئلائػػػل 
ت هإعة ؛  هـ   دإر ال درسل،  ائمةف  ف ت ضػةء ال جمػل ال ةلإػل ال ر إػل إػتـ تعإإم  ػة  ػف 

 هِ ؿ لجمل اادارر الذاتإل ل  درسل.
لجمػػػػػػػل اادارر الذاتإػػػػػػػل ل  درسػػػػػػػل؛ يإػػػػػػػل تتضػػػػػػػ ف  ػػػػػػػة   تتعػػػػػػػدد  يػػػػػػػةدر ت  إػػػػػػػؿ

 :(Sokoto State government,2017B,25)إ ي
 ف هِ ؿ ي   ة  ال قإة    ػ  شػ ؿ  ػلا ا   Direct fundingالت  إؿ ال  ةشر  -

 ضرإ إل  ِ مد.
 ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس الذاتإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل اادارر  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةه ة  ت ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةء لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف -

 SBMC members’ contributions. 
 ال جت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ال ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةه ة   ت ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   -

  Community contributions/donations. 
 ت ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ي الخإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر -

 Donations from individuals and philanthropists.    
 ِ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ال  مظ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  التعة مإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةميإف -

Grants from corporate organizations and donors. 
 .School investmentsاستئ ةرا  ال درسل  -
 . Student Entrepreneurship Programs  را ا رإةدر ت  ةؿ الط  ل -
 .Fund-raising events and othersتيدال ج ا الت ر ة    إرهة  -
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   ػػػػة تتعػػػػدد  جػػػػةق   م ػػػػةؽ  يػػػػةدر ت  إػػػػؿ اادارر الذاتإػػػػل ل  ػػػػدارس؛  تت ئػػػػؿ  إ ػػػػة إ ػػػػي
(Lagos State government ,2010,78- 79 ; Sokoto State government,2017B,26): 

 .Minor repairs in the schoolاليإةمل ال سإطل  ي ال درسل  -
 .teaching/learning materialsتد ا     اد التع إـ  التع ـ  -
 Procurement of first aid kits forشراء ياإ ل ااسعة ة  الأ لإل ال درسإل  -

the school. 
 potable drinking water for  مػد تػ  إر ال إػة  اليػةليل ل شػر   ػي ال درسػل -

the school . 
 .Repair of broken school furnitureتي إد تئةل ال درسل ال  س ر  -
 .Purchase of sporting facilitiesشراء ال لا س  التج إزا  الرإةضإل  -
 .Supporting educational excursionsتد إـ المزهة  التع إ إل  -
 ػف  ػراه إف additional security for the school الأ ػف ااضػة ي ل  درسػل  -

watchmen  ي ةر لوس ار perimeter fencing. 
 Supportingد ػـ الأط ػةؿ ذ   اقيتإةجػػة  الخةيػل ل  يػػ ؿ ل تع ػإـ ال ت إػػز  -

children with special needs to access quality education. 
 Training for SBMC فل  ػدارس  ال ع  ػإ الذاتإػل اادارر تػدرإ  ت ضػةء لجػةف -

members and teachers اادارر     تإل تمشػطل تعت ػر    ػل  ػف هِ ػؿ لجػةف 
 ل  دارس  ال جت ا. الذاتإل

 Planting of flowers and زرا ػل الزهػ ر  الأشػجةر لتيسػإف  إ ػل ال درسػل -
trees to improve the school environment. 

 sanitary and hygieneال درسػػلال ػػ اد اليػػيإل   ػػ اد المظة ػػل ل ط  ػػل    -
materials for students and the school. 
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  اجتماعات لجان الإدارة الذاتية لممدرسة:[ 9]
إػػػػػػػتـ  اػػػػػػػد اجت ة ػػػػػػػة  لجػػػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػػػل ل  درسػػػػػػػل   اُػػػػػػػة ل ا ا ػػػػػػػد  الشػػػػػػػر ط 

 :(Kaduna State Government,2016,42-43)الآتإل
 الأهؿ  ي  ؿ  يؿ دراسي. إتـ  اد اجت ة ة  ال جمل  رتإف     -
هػػد إػػتـ  اػػد اجت ة ػػة  اسػػتئمة إل ت  طةر ػػل؛ ل مةهشػػل هضػػةإة ت   شػػ لا  ضػػر رإل  -

ل.     ِ ي 
 .اقجت ةع ييإيُة  يض ر ئ ئي الأ ضةء إ  ف مِية  -
إتـ   داد جد ؿ ت  ةؿ اقجت ةع،  إ رسػؿ ل  شػةر إف ه   ػة   هػ و  ػةؼ،   يػد دُا  ػا  -

  ض  ة   الاضةإة  ال ش لا  التي ست مةهتش.  ةف  ز ةف اقجت ةع،  ال 
م ة ا  ي ال ه  ال  يد د. -  اقلتزاـ   دء اقجت ةع  او
 اقلتزاـ  ا ا د   دا  الي ار  ال مةهشة   إف ال شةر إف. -
 التيدإؽ      يضر اقجت ةع السة ؽ   ة متا  ما  ف هرارا . -
  مةهشل ج إا  م د جد ؿ الأ  ةؿ. -
 اج ةع   إ ة.ال ي ؿ  ل  الارارا   ا -
      تيدإد   ةف  ز ةف اقجت ةع الاةدـ. -

   School development planning: طة تطوير المدرسة [ 00]
  تتض ف خطل تط إر ال درسل الج ام  الآتإل 

 ما  طة تطوير المدرسة؟What is a School Development Plan? : 
تإػف هػي؟   ػةذا ترإػد  ػي هي خطل إتـ يإة ت ة  تم إذهة لت  ػإف ال ػدارس  ػف تيدإػد  

ال سػػػتا ؿ؟؛  ذلػػػؾ لجعػػػؿ ال ػػػدارس   ةمُػػػة  ت إػػػزُا لتع ػػػإـ الأط ػػػةؿ،   ػػػة  م ػػػة تسػػػتمد   ػػػ  ال  ػػػـ 
اليػيإد لج امػ  الاػ ر  الضػعؼ  ػي ال ػدارس،  إػتـ  إ ػة تمظػإـ الج ػ د  تج إػا  ج ػة  مظػر 

  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػة  إف  ػػػػػػػػػػػػػػػػػي الع  إػػػػػػػػػػػػػػػػػل التع إ إػػػػػػػػػػػػػػػػػل، ئإػػػػػػػػػػػػػػػػػرو  ػػػػػػػػػػػػػػػػػف ال شػػػػػػػػػػػػػػػػػةر إف  ال  ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػإف 
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 درسػل تهػداُ ة  شػتر ل   ت اُػة   إ ػة،  إضػع ف  طػةرُا ل راه ػل التاػدـ  اامجػةزا  التػػي  إضػع ف ل 
  (Jigawa State Government, 2013,47).إتـ تياإا ة،  تاإإـ تحئإر ج  د  ؿ  رد

 المدرسةة؟ لمةاذا نحتةاج ل طةة تطةوير :Why do we need a School 
Development Plan?  
  التطػػ إر  شػػ ؿ  اضػػد    يػػد دال درسػػل ل تيسػػإف   ذلػػؾ يتػػ  إػػتـ   ػػـ ايتإةجػػة 

   ػػػل،  ضػػػلُا  ػػػف  م ػػػة تعت ػػػر  خةرطػػػل ػػػف هِ ػػػؿ ت ضػػػةء ال جت ػػػا  الآ ػػػةء  ال ع  ػػػإف  الط
ػػػػػا  ت رشػػػػػد ال درسػػػػػل ميػػػػػ  ال سػػػػػتا ؿ،   ػػػػػة    م ػػػػػة تسػػػػػة د لجػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػلطرإػػػػؽ ت ج 

 طػػػػط تم إػػػػذ الخ  ل  درسػػػػل   ػػػػ  الاإػػػػةـ  ػػػػد ر   ػػػػـ  يإػػػػ     ع ػػػػةؿ  ػػػػي يػػػػإة ل  تطػػػػ إر 
(Lagos State government,2010,48) 

 المدرسةةةة؟ مَةةةن يقةةةود  طةةةة تطةةةوير :Who will lead school 
development planning?       يتةةول  مةةدير المدرسةةة مسةةؤولية قيةةادة

  لممدرسةةة  الذاتيةةة الإدارة المدرسةةة بالتعةةاون مةةع أعضةةا  لجةةان تطةةوير  طةةة
.(Enugu State Government,2015, 49) 

 المدرسةة؟ )ةي  طةة تطةوير الذاتيةة الإدارة مةا دور لجةان What is the role 
of the SBMC in school development planning?        

 اادارر ال درسػل  ػف ال ظػة ؼ الر إسػل ل جمػل تط إر إ عد   داد  تم إذ   تة عل خ طل
 عػػػةرؼ    ػػػةرا  ل  درسػػػل؛ يإػػػل إاػػػ ـ ت ضػػػةء ال جمػػػل  ت ظإػػػؼ  ػػػة لػػػدإ ـ  ػػػف  الذاتإػػػل

  جمػػػل  سػػػة لإل ال يةسػػػ ل  ال سػػػةءلل خ ػػػرا  ج ة إػػػل  ػػػي تطػػػ إر الخطػػػل،   ػػػة تتػػػ ل  ال
  ػػػػػػػػػػل التاػػػػػػػػػػةرإر  لػػػػػػػػػػ  ال جت ػػػػػػػػػػا الأ سػػػػػػػػػػا، ػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ تاػػػػػػػػػػ إـ الأداء ال درسػػػػػػػػػػي   تة

طػػػل ال درسػػػل تيػػػ  ال يػػػص  ال راجعػػػل  شػػػ ؿ  تطػػػ إر  تيػػػرص ال جمػػػل   ػػػ  تف ت اػػػ  خ 
 .(jagora State Government,2016, 51) ست ر
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 المدرسةة؟  طةة تطةوير )ةي مَةن المشةاركWho is involved in school 
development planning?        

ال درسػػػػػػػل  لػػػػػػػ   شػػػػػػػةر ل  اسػػػػػػػعل  ػػػػػػػف  ة ػػػػػػػل ال  ت ػػػػػػػإف  تطػػػػػػػ إر تيتػػػػػػػةج خطػػػػػػػل
 ػي الع  إػل التع إ إػل  ػف   دارر  درسػإل   ع  ػإف  range of stakeholders ال ػة  إف

مةئةُ، ييةرُا    ةرُا،  ي ال مةطؽ ال اإػرر  اليمإػل،   ػي  ط  ل    ةء   جت ا  ي ي، ذ   رُا  او
 . (Jigawa State Government,2013,49)الار   ال دف
 المدرسةةة؟  طةةة تطةةوير مراحةةل :School development planning 

Steps?        
  ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر خطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إر ال درسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر  رايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ؛ هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي

(jagora State Government,2016, 49-75)  
  الموا)قة عم  الأهدافAgreeing our goal: 

 إػػػتـ  إ ػػػة يػػػإة ل الرةإػػػل  تيدإػػػد الرسػػػةلل  يػػػإة ل الأهػػػداؼ اقسػػػتراتإجإل  عإػػػدر 
ػػػػز   ػػػػ  تيسػػػػإف    إػػػػة  تع ػػػػإـ  تع ػػػػـ الط  ػػػػل،  تيسػػػػإف تاػػػػدُّ  ـ  طػػػػل،  ت ر   ال ػػػػد  ل خ 

 Setting the improvementالأ ػةدإ ي،   ػة إػتـ  إ ػة  ضػا جػد ؿ ت  ػةؿ ل تطػ إر 
agenda ،تيدإػػد ج ػػ د الأ ػػراد،  ت  ػػإف ال درسػػل  ػػف  مجػػةز  سػػة لإةت ة ميػػ  الط  ػػل  ،

 تيتةج هذ  ال ري ل  ج   ل  ف ال عػةرؼ  ال  ػةرا   ػف ال شػةر إف  ػي   ػداد  يػإة ل 
الخطػػػػل؛  ئػػػػؿ     إػػػػة  تيسػػػػإف  مجػػػػةز الط  ػػػػل،  جػػػػد   هػػػػذ  الع  إػػػػة ،    ػػػػةرا   دارر 

دا ؿ ال ع   ػػػة ،  تسػػػةلإ  تشػػػجإا ال ػػػرتر   إرهػػػة  ػػػف اقجت ة ػػػة ،  تسػػػةلإ   طرا ػػػؽ تػػػ
 .ال ج   ة  ال     شل  ي الع  إل التع إ إل  ي ال دارس

  أين نحن الآنWhere are we now?: 
 Analyzing the school’s current إػتـ  إ ػة تي إػؿ   هػا ال درسػل اليػةلي 

situationخػلاؿ    إػة  التاػ إـ  ،  تيدإد ج ام  الا ر  الضعؼ  ي ال درسػل؛  ذلػؾ  ػف
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 التػي تػتـ  ػرر  ايػدر  ػؿ  ػةـ،  school self-evaluation processالػذاتي ل  درسػل 
 تػػػتـ   شػػػةر ل   ئ ػػػإف  ػػػف ال درسػػػل  ػػػف  دارر  درسػػػإل   ع  ػػػإف  ط  ػػػل  ةاضػػػة ل  لػػػ  
  ئ ػػػػإف  ػػػػف لجمػػػػل اادارر الذاتإػػػػل ل  درسػػػػل،  تتط ػػػػ  هػػػػذ  الع  إػػػػة  المظػػػػر  ػػػػي ال ػػػػ ارد 

  إ إل ت ظإ  ة،   د  تحئإرهة      مجةز الط  ل،  إتـ   داد تارإر هػذا التاػ إـ ال درسإل، 
 ةلتعػة ف  ػإف  ػدإر ال درسػل  لجمػل اادارر الذاتإػػل ل  درسػل،  إتط ػ  هػذا التاػ إـ تف إ ػػ ف 
لد  ت ضةء لجمل اادارر الذاتإل  عةرؼ  ف تسةلإ  ج ا ال إةمػة   ال ع   ػة ،    ػةرا  

،   تة ػػػػل التاػػػةرإر الخةيػػػػل   ػػػة،   مػػػةءُ   ػػػػ  هػػػذا التاػػػػ إـ إػػػتـ تيدإػػػػد تي إ  ػػػة  ت خإيػػػ ة
 اقيتإةجة  ال ستا  إل ل  درسل. 

  أولويات الاحتياجاتPrioritizing needs: 
 إػػػػتـ  إ ػػػػة تيدإػػػػد الاضػػػػةإة  ال شػػػػ لا  التػػػػي إػػػػتـ تمة ل ػػػػة  ي  ػػػػة  يػػػػ رر  ةج ػػػػل 

ة ػػؿ  ػػا ج إػػا اليةجػػة   ػػي  ضػػر رإل؛ ت  تيدإػػد ت ل إػػة  التطػػ إر  دهػػل،  ػػلا إ  ػػف التع
 هػػػ و  ايػػػد لأف ذلػػػؾ سإسػػػتيرؽ  هتػُػػة طػػػ إلُا  ر  ػػػة تتعاػػػد الأ ػػػ ر  تػػػزداد ال شػػػ لا  هػػػ ر 
 تر إُ ػػة،  إجػػ    ػػ   ػػدإر ال درسػػل  ةلتعػػة ف  ػػا لجمػػل اادارر الذاتإػػل الاإػػةـ  تيدإػػد هة  ػػل 

يء  ح ل إػػػة  اقيتإةجػػػة  الأسةسػػػإل  الضػػػر رإل؛  ئػػػؿ   عةلجػػػل  شػػػ لا  التخطػػػإط السػػػ
ل ػػػدر س  ػػػف ال ع  ػػػإف،  ضػػػعؼ   ػػػةرا  الاػػػراءر  ال تة ػػػل لػػػد  الط  ػػػل،  تسػػػرُّ    إػػػة  
الط  ػػػل ال ت ػػػرر،  رسػػػ   الط  ػػػل،  ال شػػػ لا  السػػػ   إل ل ط  ػػػل،  ضػػػعؼ الت ايػػػؿ  ػػػإف 
ال درسل  ال جت ا،  ال إ ل  إر الآ مػل ل ط  ػل،  ق إم يػي التر إػز  اػط   ػ  تيسػإف ال مإػل 

إت ػة  تج إزات ػة؛ لأم ػة  يػدهة ق إ  ػف تف تػ   ر تع إُ ػة  ت إػزُا ل ط  ػل التيتإل ل  ػدارس  ت م
 د ف المظر  ل  الاضةإة  ال ش لا  الأخر .    
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  وضع ال ططMaking plans: 
 تتض ف خط تإف  الأ ل  تإػف مػذه ؟؛   عػد تيدإػد الأ ل إػة  السػم إل ل خطػل إػتـ 

التػػػي ت  ػػػػي  تياػػػؽ اقيتإةجػػػػة    ضػػػا   خػػػص ل ػػػػة، إػػػتـ  إػػػػا تيدإػػػد الأمشػػػطل  ال ػػػػرا ا
ال  يػػػػد در  ذا  الأ ل إػػػػل  التػػػػي تر ػػػػز   ػػػػ  تيسػػػػإف  مجػػػػةز الط  ػػػػل؛ ت ػػػػة الخطػػػػ ر الئةمإػػػػل 
 تتضػػ ف  إػػؼ ميػػؿ  لػػ  همػػةؾ؟؛  إػػتـ  إ ػػة تيدإػػد الأ ػػراد الاػػة  إف  ةلأمشػػطل  ال ػػرا ا، 

إجػػػ    ػػػ   ال ػػػ ارد ال ةدإػػػل  ال ةلإػػػل اللاز ػػػل ل ػػػـ   يػػػةدرهة الداخ إػػػل  الخةرجإػػػل،   ػػػة 
 ال شةر إف  دراؾ تف ت  ف الأمشطل  ال را ا التي إاتري م ة  اهعإل  س  ل التم إذ.

  مراقبة التقدمMonitoring progress: 
يإل تيػ د الخطػل دلػإلُا   إػدُا لتم إػذ ال ػرا ا  الأمشػطل،  ضػ ةمُة لعػدـ  ه ػةؿ ت و 

ال ػرا ا  الأمشػطل،   ػد   م ة،  إ ا  ال جت ا       ـ  اطلاع  ةلتاػدـ ال  مجػز  ػي ت ػؾ 
التادـ  ي تياإؽ الأهداؼ،  إا ـ  دإر ال درسل  ةلتعػة ف  ػا لجمػل اادارر الذاتإػل ل  درسػل 
 ي تيدإد الماةط التي إتـ  راجعت ة،   ةستخداـ  ج   ل  تم  ػل  ػف تد ا  ج ػا ال إةمػة  

مةئةُ، ت مإةء   اػ ةرُا، راء، يػيةرُا    ػ ال ع   ة    ف  ج   ة   خت  ل  ف الأ راد ذ  رُا  او
  ئإؽ ال راجعل  ي سجلا   ي ظ ة  مشرهة  ل  ال جت ا ال ي ي الأ سا.  ت إتـ 
  تقويم التأثيرEvaluating impact: 

طػل،   ي م ةإل العةـ الدراسػي إجػ  تف إعػرؼ ال جت ػا ال ي ػي   ػةذا يػدل  ػي الخ 
  إ ػة،  تػحئإر ذلػؾ   ػ     ة تـ  مجةز   ي  را ج ػة  تمشػطت ة،   ػد  تػ ا ر  ػ ارد اام ػةؽ

تيسإف  مجةز الط  ل؛  إا ـ  دإر ال درسل  ةلتعة ف  ػا لجمػل اادارر الذاتإػل ل  درسػل  عاػد 
 د  ػػػػة تػػػػـ  مجػػػػةز   ػػػػف  ػػػػرا ا  تمشػػػػطل،اجت ة ػػػػة   سػػػػت رر لتاػػػػ إـ  ع ةلإػػػػل الخطػػػػل،  تيدإػػػػ

ي   ػػذلؾ تيدإػػد  ػػة لػػـ إػػتـ  مجػػةز   سػػ   ذلػػؾ؛ يتػػ  إ ػػ ف ذلػػؾ  ػػف ت ل إػػة  التطػػ إر  ػػ
 خطل السمل التةلإل. 
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 General monitoring الرقابةة العامةة لمجةان الإدارة الذاتيةة لممدرسةة[ 00]
of school self- management committees: 

تتػػ ل  لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل  سػػة لإل الرهة ػػل العة ػػل   ػػ  الأداء ال درسػػي؛ 
  (Enugu State Government,2015,90-91) تت ئؿ  جةق  ال راه ل  ي الآتي 

 Which children are notالأط ػةؿ الػذإف لػـ إسػج  ا ت  إ تياػ ا  ةل درسػل  -
enrolled in school  عر ػػػل تسػػػ ة  ذلػػػؾ،  الج ػػػ د التػػػي  ػػػذلت ة ال جػػػةف  

  ةلتعة ف  ا الشر ةء  ي تط إر استراتإجإة  تض ف التيةه ـ  ةل درسل.
   عر ػػػػػػػػػػل تسػػػػػػػػػػ ة  ذلػػػػػػػػػػؾف إرسػػػػػػػػػػ  ف  ػػػػػػػػػػي ال درسػػػػػػػػػػل    ػػػػػػػػػػرُا إالأط ػػػػػػػػػةؿ الػػػػػػػػػػذ -

Which children are dropping out of school early الج ػ د التػي  ،
 ػػػذلت ة ال جػػػةف  ةلتعػػػة ف  ػػػا الآ ػػػةء  ال جت ػػػا  ػػػي تطػػػ إر اسػػػتراتإجإة  تضػػػ ف 

   ـ الأ ةدإ ي.تادُّ 
 The quality of the schoolجػػ در ال مإػػل التيتإػػل  ال إ ػػل ال درسػػإل  -

infrastructure and environment ؛  ػف يإػل الأ مإػل  التج إػزا     ا ػؿ
 الأ ف  الأ ةف  المظة ل.

الأ ػػ اؿ  ال تػػ   ال تم  ػػل؛  ئػػؿ   School resources ال ػػ ارد ال درسػػإل -
  ال  اد التع إ إل. 

 د ر ال ع  ػػإف  ػػي هػػذا ال جػػةؿ،  Teaching and learningالتع ػػإـ  الػػتع ـ  -
 دإ ي ل ط  ل. تحئإر يض رهـ ت   إة  ـ     ال ست   الأ ة

،  تػ  إر  إ ػل جةذ ػل ل ػـ ت    ػم ـ Pupil welfare issuesهضةإة ر ةهإل الط  ل  -
 ف   ةرسل الأمشطل ال خت  ل التػي ت ػي  ةيتإةجػةت ـ ال تم  ػل،  ت سػ ـ  ػي تم إػل 
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 إ ل ـ  استعدادات ـ،  ا  شةر ل ت لإػةء الأ ػ ر  ػا ت مػة  ـ  ػي  ة ػل اقيت ػةق  
 ل ال درسإل. ال ع ةلإة   الأيدا

 :وبعد عرض  برة دولة نيجيريا )ي الإدارة الذاتية لممدرسة يتضح ما يمي
ارت ػػةط مظػػةـ اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل   شػػر  ة    ػػرا ا تيسػػإف  تطػػ إر الع  إػػل  -

 التع إ إل؛ لتياإؽ الج در الشة  ل  ي  خت ؼ ج ام  ة. 
التع إ إػػل  ال جت عإػػل؛  ئػػؿ   التعػػة ف ال م ػػةء  ال ع ػػةؿ  ػػإف ج إػػا ال إ ػػة  الي   إػػل -

 زارر التع إـ اقتيةدإل،  ال ج س ال طمي ل تع إـ،  هإ ػل التر إػل الأسةسػإل العة ػل، 
  جػػػةلس التع ػػػإـ الأسةسػػػي العة ػػػل  ػػػي ال قإػػػة ،  الاطػػػةع اقجت ػػػة ي ل  شػػػةر ل 

 ال جت عإل،  س طة  التع إـ الي   إل ال ي إل  ي ال قإة .  
ادارر الذاتإػػػل ل  درسػػػل؛ سػػػ اء  ػػػف خػػػلاؿ ال ػػػمد ال ةلإػػػل ت  الػػػد ـ الػػػد لي لمظػػػةـ ا -

تاػػػدإـ الػػػد ـ ال مػػػي،   ػػػف ال ةسسػػػة  التػػػي د   ػػػ  هػػػذا المظػػػةـ  ال مػػػؾ الػػػد لي، 
  يمد ؽ الأ ـ ال تيدر ل ط  لل  الإ مسإؼ(.

هإةـ  ئإر  ف ال إ ة   ال ةسسة  ال ي إل  الد لإػل  تػدرإ  ال شػةر إف  ال  ت ػإف  -
ق سإ ة ت ضػةء لجػةف اادارر الذاتإػل -ـ اادارر الذاتإل ل  دارس  ال ة  إف  ي مظة

؛  ئؿ  ا تلاؼ   ؿ ال جت ا ال ػدمي  ػف تجػؿ التع ػإـ ل ج إػا،   ع ػد -ل  دارس
التخطػػػػػإط  اادارر التر  إػػػػػل،  يػػػػػمد ؽ الأ ػػػػػـ ال تيػػػػػدر ل ط  لػػػػػل،  هسػػػػػـ التم إػػػػػل 

 العةل إل ال رإطةمإل.  
ال عػػةلـ لػػلإدارر الذاتإػػل ل  درسػػل  ػػي مإجإرإػػػة؛   جػػ د اسػػتراتإجإل   يػػد در   اضػػيل -

ػػػز   ػػػ  تػػػ  إر تع ػػػإـ   تتضػػػ ف  رةإػػػل،  رسػػػةلل،  هػػػإـ،  تهػػػداؼ اسػػػتراتإجإل ت ر  
 ت إز لج إا الط  ل؛  ذلػؾ  ػف خػلاؿ ي   ػل  دارإػل رشػإدر،   شػةر ل  جت عإػل 

 دا  ل.



 0202يناير                                 02المجلد          )جزء ثاني(          24العدد    السنت الثانيت والعشرون             
 

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

- 999 - 

 إؿ تتػػػػػ ل  لجػػػػػةف اادارر الذاتإػػػػػل ل  ػػػػػدارس  سػػػػػة لإل  دارر ال ػػػػػدارس،  إػػػػػتـ تشػػػػػ -
 ضػػ إت ة  ػػف ت ضػػةء إ ئ ػػ ف ال جت ػػا ال ي ػػي   ػػة  ػػا  ػػف هإ ػػة     مظ ػػة  

   ةسسة     ةق   ر ا ط  ج عإة .
 جػػ د   تػػ  تم إػػذ  إػػدإر لجمػػل اادارر الذاتإػػل ال درسػػإل؛ إاػػ ـ  ػػحد ار  الػػر إس،  -

 العلاهة  اليي إل.  سة ؿ اليمد ؽ،  مة   الر إس،   الس رتإر،  ت إف
رر الذاتإػػػػل ل  ػػػػدارس  تشػػػػ إؿ لجػػػػةف  ر إػػػػل تسػػػػة دهة  ػػػػي تداء اهت ػػػػةـ لجػػػػةف اادا -

   ة  ة؛  ئؿ  لجمل اادارر ال ةلإل،  لجمل ال رتر  لجمل الط  لل.
تيدإػػد سػػ ة   خيػػة ص  شػػر ط لأ ضػػةء لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  ػػدارس،   ػػذا  -

  ج   ل  ف   ةرا  اادارر  التم إذ.
    ة  ف  ج   ل  ف ال  ةدا؛ تت ئػؿ امطلاؽ لجةف اادارر الذاتإل ل  دارس  ي  -

 ػػي  تف ج إػػا الأط ػػةؿ ل ػػـ اليػػؽ  ػػي تع ػػإـ  ت إػػز،  تتي ػػؿ الي   ػػل  ال جت ػػا 
 ال سة لإل لض ةف يي ؿ ج إا الأط ةؿ     هذا التع إـ.

تم ع تد ار لجةف اادارر الذاتإل ل  دارس؛  تت ئػؿ  ػي     إػة  التخطػإط  التمظػإـ  -
 ـ. ااشراؼ  ال راه ل  التا إ

 جػ د  ج   ػل ل ػد ـ ال مػي ل جػػةف اادارر الذاتإػل  ةل ػدارس   ػ   سػت   ال قإػػل،  -
 تتشػػ ؿ  ػػف  ت ضػػةء إ ئ ػػ ف السػػ طة  التع إ إػػل   ػػ   سػػت   ال قإػػل  ال سػػت   

 ال ي ي،  ضلُا  ف   ئ إف  ف  مظ ة    ةسسة  ال جت ا ال ي ي.
ارر الذاتإػل ال درسػإل؛ تعدد تسةلإ  تػد إـ  شػةر ل ال جت ػا ال ي ػي  ػي لجػةف ااد -

 ذلػػؾ  ئػػؿ  ال شػػةر ل  ػػي  ة ػػػل تمشػػطل لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل،  السػػػ ةح 
ل مسػػةء  الأط ػػةؿ  ةل شػػةر ل  ػػي  ضػػ إل هػػذ  ال جػػةف،   شػػةر ل ال ع   ػػة   ػػإف 

 ت ضةء لجةف اادارر الذاتإل ل  درسل.
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اء تد ارهػـ    ػ  اقهت ػةـ  تػدرإ  ت ضػةء لجػةف اادارر الذاتإػل ل  ػدارس   ػ  تد  -
ياػػػ ؽ الأط ػػػةؿ  ػػػي الع  إػػػل التع إ إػػػل؛  ذلػػػؾ  ػػػف هِ ػػػؿ هإ ػػػة   تخي يػػػل   ػػػ  

  ست    زارر التع إـ اقتيةدإل،  ال قإة ،  الس طة  التع إ إل ال ي إل.
 جػػ د لجمػػل  ةلإػػل تتػػ ل   سػػة لإل اادارر ال ةلإػػل ل  درسػػل،  تعت ػػد ال جمػػل ال ةلإػػل  -

 ػػةدا؛ تتضػػ ف  اادارر الرشػػإدر،    ػػةءر  هإ ػػل  ػػي     ػػة   ػػ   ج   ػػل  ػػف ال 
ػػػػ طل الأ ػػػػ اؿ،  الخطػػػػ ط  الأ ػػػػ اؿ،  ال يةسػػػػ ل  ال سػػػػةءلل،  الشػػػػ ة إل،  ت زإػػػػا س 

 الز مإل،  دهل   داد التاةرإر ال ةلإل.
تمػػ ع  يػػةدر ت  إػػؿ لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل؛ يإػػل تعت ػػد   ػػ   يػػدرإف  -

ػػ طة  ر إسػػإف؛ الأ ؿ الت  إػػؿ الي ػػ  ي ال  ةشػػ ر  ػػف  زارر التع ػػإـ اقتيةدإػػل  الس 
التع إ إل      ست   ال قإة ،  الئةمي  سػةه ة  ال شػةر إف  ال  ت ػإف  ةلع  إػل 

 التع إ إل؛  ئؿ  ت لإةء الأ  ر   ةسسة  ال جت ا ال ي ي. 
اهت ػػةـ لجػػةف اادارر الذاتإػػل ل  درسػػل  عاػػد اجت ة ةت ػػة   اُػػة ل ج   ػػل  ػػف الا ا ػػد  -

ه  ة   اد اجت ة ة  ال جمل  رتةف     الأهؿ  ي  ؿ  يؿ دراسػي،  الشر ط؛ ت
  اػػػػػد اجت ة ػػػػػة  اسػػػػػتئمة إل ت  طةر ػػػػػل ل مةهشػػػػػل هضػػػػػةإة ت   شػػػػػ لا  ضػػػػػر رإل 
 ، رسػػةلا ل  شػػةر إف ه   ػػػة   هػػ و  ػػػةؼو ػػل،  او ػػداد جػػػد ؿ ت  ػػةؿ اقجت ػػػةع  او     ي 

التػػػػي   يػػػػددُا  ػػػػا   ػػػػةف  ز ػػػػةف اقجت ػػػػةع،  ال  ضػػػػ  ة   الاضػػػػةإة  ال شػػػػ لا 
 ست مةهش.

 جػػػ د خطػػػل لتطػػػ إر ال درسػػػل إشػػػةرؾ  ػػػي يػػػإة ت ة  تم إػػػذهة اادارر ال درسػػػإل   -
 ةلتعػػة ف  ػػا لجػػةف اادارر الذاتإػػل ال درسػػإل،  إػػتـ  إ ػػة تيدإػػد الأهػػداؼ  ال ػػرا ا 
  ال شر  ة  التي ت يا ا ة،  تد ار ال شةر إف،  ال  ارد ال ةدإل،  ت ل إة  الع ؿ.

ر الذاتإػػػل ل  درسػػػل  ةلرهة ػػػل العة ػػػل   ػػػ  الأداء ال درسػػػي  ػػػي اهت ػػػةـ لجػػػةف اادار  -
 ئإػػرو  ػػف ال جػػةق ؛ ته  ػػة  التيػػةؽ الأط ػػةؿ  ةل ػػدارس،  يضػػ رهـ  امتظػػة  ـ، 
 تاػػدُّ  ـ الأ ػػةدإ ي،  جػػ در ال مإػػل التيتإػػل  ال إ ػػل ال درسػػإل،  ال ػػ ارد ال درسػػإل، 

  هضةإة ر ةهإل الط  ل.
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مان وظام الإدارةالمبحث الثاوً:  
ُ
 :المذرسٍت الذاتٍت بسلطىت ع

إػتـ تمػة ؿ مظػةـ اادارر ال درسػإل الذاتإػل  سػ طمل    ػةف  ػف خػلاؿ ال يػة ر   سػ ؼ
 الآتإل 

 [ نشأة وتطور نظام الإدارة المدرسية الذاتية:0] 
( الػػػذ  يػػػد د تهػػػداؼ مظػػػةـ اادارر 3الاػػػرار الػػػ زار  رهػػػـ   ـ يػػػدر3002 ػػػي  ػػػةـ 

  ػ  تط إػؽ المظػةـ  يػ رر تجرإ إػل  ػي  درسػتإف   ػؿ  مطاػل  ال درسإل الذاتإل،   ػة مػص  
تع إ إل  ةلس طمل،  إتـ اختإةر هػةتإف ال درسػتإف   اسػطل   ػدإر ال مطاػل التع إ إػل   ػ  تف 
ت  مػػة  ػػف  ػػدارس التع ػػإـ العػػةـ ال  شػػت  ل   ػػ  اليػػ  ؼ  ػػف العةشػػر  لػػ  الئػػةمي  شػػر، 

ػػػدإر  ال ػػػدارس  زإػػػدُا  ػػػف  ال  ط  اػػػل ل شػػػر ع تاػػػ إـ الأداء ال درسػػػي  ت طػػػ إر ،  تػػػـ  ػػػمد   
ػػػ طة ؛ لت  إػػػم ـ  ػػػف تط إػػػؽ المظػػػةـ  ػػػي الج امػػػ  اادارإػػػل  التمظإ إػػػل  اليػػػلايإة   الس 

 (.3ت، 3002 ال ةلإل  زارر التر إل  التع إـ  س طمل    ةف، 
 (  الػػػػػػػذ  تضػػػػػػػ ف الآتػػػػػػػي35لػػػػػػػ زار  رهػػػػػػػـ ـ يػػػػػػػدر الاػػػػػػػرار ا3002  ػػػػػػػي  ػػػػػػػةـ 
 (   3002 س طمل    ةف،   زارر التر إل  التع إـ 

ت يدد   ػؿ  مطاػل تع إ إػل  ػدارس لتط إػؽ مظػةـ اادارر ال درسػإل الذاتإػل،  إختػةر  -
 ػػػدإر  ػػػةـ ال مطاػػػل/اادارر هػػػذ  ال ػػػدارس  ػػػف ال ػػػدارس ال  ط  اػػػل لمظػػػةـ تطػػػ إر 

 الأداء ال درسي،   ةلتمسإؽ  ا ال دإرإل العة ل لتم إل ال  ارد ال شرإل.
اػػل لمظػػةـ اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل الاإػػةـ   ضػػا خطػػل   ػػؿ   ػػ  ال ػػدارس ال  ط    -

سم إل  ت ة  ل؛ تيػدد  إ ػة ت لإػة  الع ػؿ التر ػ   خػلاؿ العػةـ الدراسػي  ػي ضػ ء 
متػػػة ا التاػػػ إـ الػػػذاتي ت  الخػػػةرجي لمظػػػةـ تطػػػ إر الأداء ال درسػػػي،    ػػػؽ م ػػػ ذج 

 خطل ال درسل ال  ر ؽ.
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دإرإػػػػل العة ػػػػل لتم إػػػػل ال ػػػػ ارد ال شػػػػرإل، تتػػػػ ل  دا ػػػػرر تطػػػػ إر الأداء ال درسػػػػي  ةل  -
 ةلتمسػػػإؽ  ػػػا الج ػػػة  ال تعمإػػػل  ػػػةل زارر  تة عػػػل تط إػػػؽ هػػػذا المظػػػةـ،  تاإػػػإـ تداء 
ال ػػػدارس ال  ط  اػػػل لػػػا  ػػػف خػػػلاؿ   ػػػداد تارإػػػر تاإإ ػػػي شػػػة ؿ إ ر ػػػا ل ػػػ زإر  ػػػف 
الأ عػػػةد اادارإػػػل  التع إ إػػػل  التع  إػػػل ل  درسػػػل  ػػػي ضػػػ ء اليػػػلايإة  ال  م يػػػل 

ػػػيُة  ػػػا  إجة إػػػة  تداء هػػػذ  ال ػػػدارس  سػػػ  إةت ة،  سػػػ ؿ تط إرهػػػة،  تإػػػل ل ػػػة ،   ض 
  اترية  تخر   ي هذا الشحف.

ل  زإر تجدإد ت   م ةء مظةـ اادارر ال درسإل الذاتإل  ي ال دارس ال  ط  ال لػا   ػؽ  -
 متة ا التاإإـ السم   ل  درسل.

 [ أهداف نظام الإدارة المدرسية الذاتية:8]
ـ تهػػداؼ مظػػةـ اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل 3002( لسػػمل 3لاػػرار الػػ زار  رهػػـ  يػػد د ا
  ي الآتي 

تط إػػؽ اللا ر زإػػل التػػي ت تػػإد ل  درسػػل   ةرسػػل  عػػض اليػػلايإة   ال سػػة لإة   -
اادارإػػل  ال مإػػل،   يػػػدر تػػدإر م سػػ ة ذاتإُػػػة،  ػػي يػػد د السإةسػػػل التع إ إػػل العة ػػػل 

 ؿ.ل  زارر  الا ا د ال  مظ  ل ل ع 
تعزإػػز د ر ال درسػػل  العػػة  إف   ػػة  ال  سػػت إدإف  م ػػة؛ ل اإػػةـ  ػػةلتخطإط  التم إػػذ   -

  ال تة عل ل  را ا ال  اتريل لتط إر الأداء ال درسي.
 تياإؽ الج در الشة  ل  ي الع ؿ التر   .  -
   .تخ إؼ الأ  ةء  ف ال دإرإة   اادارا   ةل مةطؽ التع إ إل  -

 المدارس المُطبِّقة لنظام الإدارة المدرسية الذاتية:[ مهام ومسؤوليات مدير  2]
يػػػػد د مظػػػػةـ اادارر ال درسػػػػإل الذاتإػػػػل  ج   ػػػػلُ  ػػػػف ال  ػػػػةـ  ال سػػػػ  لإة  ل ػػػػدإر  

 ( 2-3، 3002  زارر التر إل  التع إـ،  ال دارس؛  ذلؾ     المي  التةلي
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 :الشؤون الإدارية والمالية والمشاريع والصيانة وال دمات 
حجر  اطػػ ع ت   ةلييػػل  ػػا  ع  ػػإف؛ ل تػػدرإس  ةهتػُػة  ػػدقُ  ػػف  ع  ػػي التعةهػػد  ػػ -

ال درسل الذإف إيي  ف      جةزا  تزإد  ف ئلائإف إ ُ ة،  ا  جػراء ال اػة لا  
م ػػػػةء ااجػػػػراءا  اادارإػػػػل،  إػػػػتـ تػػػػ  إر ت   ػػػػل هػػػػذا التعةهػػػػد  ػػػػف ال مػػػػػد  ال مإػػػػل  او

 ال  خي ص لذلؾ  ةل مطال التع إ إل.
ةر ل ل  ظ ي ال درسل   اُة لأي ةـ هػةم ف الخد ػل ال دمإػل  ق يتػا  مد ااجةزر الط -

 التم إذإل.
 يػػػدار اسػػػػت ةرا  التي إػػػػؿ ل  را ػػػز اليػػػػيإل ل عػػػػة  إف  ةل درسػػػل   ػػػػؽ الأسػػػػس  -

 ال ع  ؿ   ة  ي هذا الشحف.
ل ع ػػػؿ  - ػػػة ت  ػػػف –تعإػػػإف تيػػػد اليةيػػػ إف   ػػػ  الشػػػ ةدر العة ػػػل ل تع ػػػإـ العػػػةـ  -

درسػػإل مظإػػر تجػػر شػػ ر   اطػػ ع،  تيدإػػد ال   ػػا الإػػ  ي  ةلج عإػػل التعة مإػػل ال 
 الذ  إ  متد لا   ؽ الأسس ال ع  ؿ   ة  ي هذا الشحف.

 جػػراء ال مةه ػػل  ػػإف  مػػ د   ازمػػل ال درسػػل  ػػف تر ػػةح الج عإػػل التعة مإػػل ال درسػػإل،  -
 اسػتيدال  مػ د يػػرؼ جدإػدر  مػد الضػػر رر يسػ  ظػر ؼ ال درسػػل    اُػة ل مػػ د 

  ةل دارس ال  ط  ال ل مظةـ. اليرؼ ال يد در
ت هإا الشإ ة  الخةيل  ةلج عإل التعة مإل ال درسإل  ةقشتراؾ  ا ت إف يػمد ؽ  -

 الج عإل.
  خةط ل ال م ؾ قستخراج د ةتر الشإ ة ،  تس إؿ التعة ؿ  ا الج عإل. -
  ػػةدر هإ ػػل الأسػػ ـ ل ط  ػػل ال  سػػةه إف  ةلج عإػػل التعة مإػػل ال درسػػإل،  تخيػػإص  -

رر ل  دإرإػػػػػل ت  اادارر الييػػػػػل ال رر ل ػػػػػـ  ػػػػػف تر ةي ػػػػػة،   ػػػػػذا الييػػػػػل ال اػػػػػر   اػػػػػر 
 التع إ إل؛ ل يرؼ  م ة     ايتإةجة  ال درسل.
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ال شػػةر ل  ػػي  ضػػا  تعػػدإؿ  مػػ د العاػػ د التػػي ت  ػػرـ  ػػا الشػػر ة  التػػي تتعة ػػؿ  ػػا  -
خ طػػةر الج عإػػل التعة مإػػل ال درسػػإل،  ػػا  تة عػػل التػػزاـ هػػذ  الشػػر ة   تم إػػذ العاػػ د،  او

 الشر ة   ةل لايظة   ي هذا الشحف.
الس ةح ل ج عإل التعة مإل ال درسإل   إا تد ا   درسإل، ت   ضة ل ت  يػمؼ  ػذا ي  -

 ترا   مةسُ ة     تف إ  ف   طة اُة ل   اي ة  ال اردر  دلإؿ اقشتراطة  الييإل.
؛  ػػػا التػػػرخإص ل ج عإػػػل التعة مإػػػل ال درسػػػإل    ةرسػػػل     ػػػة طػػػ اؿ الإػػػ ـ الدراسػػػي -

 الي ةظ     اقمض ةط  ي ال درسل  ت عإؿ ال  مة  ل الإ  إل ل  ع  إف.
ااسػػمةد ال   ةشػػر ل شػػر ة   إ ػػة إتع ػػؽ  مشػػةط الج عإػػل التعة مإػػل ال درسػػإل؛  ةلتمسػػإؽ  -

  ا دا رر الش  ف اادارإل  ال ةلإل  ةل مطال،  ط اُة ل مظةـ ال ع  ؿ  ا.
س  ػػي تم إػػذ التزا ةت ػػة،  ت جإػػا ال لايظػػة    تة عػػل امضػػ ةط شػػر ة  المظة ػػل  ةل ػػدار  -

 اللاز ل  لإ ة   ؽ الأسس ال ع  ؿ   ة  ي هذا الشحف.
  تة عػػل تم إػػذ  اػػ د اليػػإةمل  ػػا الشػػر ة  ال  تعةهػػدر،  ت جإػػا ال لايظػػة   لإ ػػة،  ػػا  -

  را ةر  دـ تي إؿ ال زارا  التزا ة   ةلإل  ضة إل.
طل ل  را ػػػػؽ ال درسػػػػإل؛  ذلػػػػؾ  ئػػػػؿ  ت  إػػػػؼ ال  تخي يػػػػإف  ع  إػػػػة  اليػػػػإةمل ال سػػػػإ -

الطػػلاء  الأ  ػػةؿ اليػػيإل،   ػػذلؾ الاإػػةـ   يػػلاح الأج ػػزر ال  ر ة إػػل،   ػػ  تف إػػتـ 
 خيـ الت   ل  ف   ازمل ال درسل.

التمسإؽ  ػا شػر ة  اليةسػ    دا ػرر تامإػل ال ع   ػة   ػي ال مطاػل؛ اجػراء    إػة   -
 اليإةمل  اايلاح لأج زر اليةس  .

سػػة ؿ ماػػؿ الطػػلا  ل  درسػػل   اُػػة ل مظػػةـ ال ع ػػ ؿ  ػػا،   ػػ  تق  إترتػػ  تجدإػػد  اػػ د    -
     ذلؾ تإل التزا ة   ضة إل.

 ا ت ةد  ش ؼ   طةهة   سة ؿ ماؿ الطلا  ل  درسل. -
هػػػػػةتؼ  ضػػػػػة ي ل  درسػػػػػل  مػػػػػد   خةط ػػػػػل شػػػػػر ل اقتيػػػػػةق  لتسػػػػػ إؿ تر إػػػػػ  خػػػػػط  -

 .  ل ال درسإل    تف ت  ف الت   ل  ف تر ةح الج عإل التعة مإ الضر رر،
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 :)شؤون التقويم التربو  الامتحانات وشؤون الطمبة 
تي إػؿ الطػػلا   لػػ  ال را ػػز اليػيإل لت هإػػا ال شػػؼ الط ػػي   ػإ ـ،  الييػػ ؿ   ػػ  تاػػةرإر  -

  ف اليةلل الييإل ل ـ.
ماػػؿ الطػػلا   ػػإف ال درسػػل  ال ػػدارس الي   إػػل الأخػػر  داخػػؿ ال مطاػػل التع إ إػػل  خةرج ػػة؛  -

خطةره ة  ذلؾ يةؿ الماؿ الخةرجي. التمسإؽ  ا ال مط  اتإف  او
 جراء اللازـ لتييإد الأخطةء ال ةدإل التي هد تاا  ي تس ةء الط  ل  مػةءُ   ػ  ط ػ  ت لإػةء  -

 الأ  ر،    اُة ل مظةـ ال ع  ؿ  ا،  ا   لاغ ال مطال  ذلؾ.
  يدار ش ةدر ل ف إ  ا الأ ر؛  خةيلُ تسجإؿ الطلا  ل دراسل  تع إـ ال  ةر. -
طػػػػط اللاز ػػػػل للارتاػػػػةء   سػػػػت   التييػػػػإؿ الدراسػػػػي  ةل درسػػػػل،  تاإإ ػػػػا   ػػػػدا - د ال ػػػػرا ا  الخ 

  تط إر .
 :شؤون البرامج التعميمية 
ت جإػػا الػػد  ر  لػػ  الشخيػػإة  العة ػػل لر ةإػػل اقيت ػػةق   ال ع ةلإػػة  التػػي ت اإ  ػػة ال درسػػل،  -

   را ةر  ة  رد  ي التعة إـ اليةدرر  ي هذا الشحف.
ف ال  ختيإف  ةل درسػل؛ اجػةزر الميػ ص ال سػريإل  الشػعرإل   ػؽ الضػ ا ط تش إؿ لجمل   -

 التي تضع ة دا رر الأمشطل  الت  إل الطلا إل  ةل زارر.
تم إػػػػذ  رمػػػػة ا الػػػػريلا  ال درسػػػػإل؛  ةلتمسػػػػإؽ  ػػػػا الج ػػػػل التػػػػي تسػػػػت د  ة الري ػػػػل،   را ػػػػةر  -

 الض ا ط اليةدرر  ي هذا الشحف.
 ةق   ال مةشط  ال عةرض؛  ا  را ةر التعة إـ اليةدرر  ي هػذا  هة ل الأإةـ ال  ت يل  اقيت -

 الشحف.
    خةط ل  يلا   إا المظةرا ؛ ليرؼ المظةرر الط إل   ؽ المظةـ ال  ت  ا. -
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 :شؤون تنمية الموارد البشرية 
 هة ل ال شة ؿ  الد را  التدرإ إل ل عػة  إف  ةل درسػل؛   اُػة ل ضػ ا ط اليػةدرر  ػي  -

 هذا الشحف. 
لإ ة.ر  -   ا الت يإة  ل  مطال  شحف ماؿ ال  ع  إف  اادارإإف  ف ال درسل  او
 تخذ رت  ال  ع  إف الأ ا ؿ  مد   داد تاةرإر   ةإل الأداء. -
ػػػػيإف ل ع ػػػػؿ  ػػػػي ال درسػػػػل  ةلييػػػػل ت   ػػػػةلأجر  -  جػػػػراء  اػػػػة لا  ال  ع  ػػػػإف ال  رش 

 ال اط ع؛  ذلؾ  ةقشتراؾ  ا ال  ختيإف  ةل درسل.
رر  اقختيػػػػػػةص لعاػػػػػػد الػػػػػػد را  التدرإ إػػػػػػل اللاز ػػػػػػل ل   ع  ػػػػػػإف د ػػػػػػ ر ذ   الخ ػػػػػػ -

  ةل درسل؛  ةلتمسإؽ  ا هسـ التدرإ   اام ةء ال  مي   ر ز التدرإ   ةل مطال.
 تعرإؼ  ةسسة  ال  جت ا  ةل درسل. -

 وبعد عرض نظام الإدارة المدرسية الذاتية )ي سمطنة عُمان يتضح الآتي:
ل؛  ػػؿ اهتيػػر    ػػ   عضػػ ة؛ يإػػل إختػػةر تم ػػة لػػـ تشػػ ؿ ج إػػا  ػػدارس السػػ طم -

 ػػدإر  ال ػػدإرإة  العة ػػل  ل تر إػػل  التع ػػإـ هػػذ  ال ػػدارس  ةلتمسػػإؽ  ػػا دا ػػرر تم إػػل 
 ال  ارد ال شرإل.

ػػ طة  التػػي  - ػػدإر  ال ػػدارس  عػػض اليػػلايإة   الس  تم ػػة اهتيػػر    ػػ    طػػةء   
شػػػػةرإا ت سػػػػة دهـ  ػػػػي تداء     ػػػػـ  ػػػػي  جػػػػةق  الشػػػػ  ف اادارإػػػػل  ال ةلإػػػػل  ال 

شػة ف و شػة ف ال ػرا ا التع إ إػل،و شة ف التاػ إـ التر ػ  ،و  الخد ة ،  اليإةمل
 تم إل ال  ارد ال شرإل.

لػػػـ تتضػػػد تد ار   يػػػد در ل جػػػةلس ت لإػػػةء ت ػػػ ر الط  ػػػل  ػػػي مظػػػةـ اادارر الذاتإػػػل  -
 ل  درسل.

 تم ػػػة  إػػػر دا  ػػػل؛ يإػػػل  ف  زإػػػر التر إػػػل  التع ػػػإـ لدإػػػا السػػػ طل  تجدإػػػد ت   م ػػػةء -
مظػةـ اادارر ال درسػإل الذاتإػل  ػي ال ػدارس ال  ط  اػػل لػا   ػؽ متػة ا التاإػإـ السػػم   

 ل  درسل.
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 :أوجه إ)ادة سمطنة عُمان من  برة دولة نيجيريا )ي الإدارة الذاتية لممدرسة
ر ػػػط مظػػػةـ اادارر ال درسػػػإل الذاتإػػػل   ػػػرا ا   شػػػر  ة  تيسػػػإف  تطػػػ إر التع ػػػإـ  -

  س طمل    ةف. 
تراتإجإل  طمإػػل لمظػػةـ اادارر ال درسػػإل الذاتإػػل  ػػي ج إػػا تميػػةء السػػ طمل؛  مػػةء اسػػ -

تتضػ ف  تشػػ إؿ رةإػػل،  يػإة ل رسػػةلل،  تيدإػػد هػإـ،   ضػػا تهػػداؼ اسػػتراتإجإل 
ت ر  ػز   ػػ  تػػ  إر تع ػػإـ  ت إػػز لج إػػا الط  ػل؛   ػػف خػػلاؿ ي   ػػل  دارإػػل رشػػإدر، 

   شةر ل  جت عإل دا  ل.
لط  ػػل  سػػة لإل  دارر ال ػػدارس  ةلتعػػة ف  ػػا ال ػػدإرإف تػػ لي  جػػةلس ت لإػػةء ت ػػ ر ا -

  ػػػػة،  ػػػػا تضػػػػ إم ة ت ضػػػػةء  ػػػػف ال جت ػػػػا ال ي ػػػػي  ػػػػف ال ةسسػػػػة   ال إ ػػػػة  
 ال  مظ ػػػػة   ال  ػػػػةق  ال خت  ػػػػل،    ئ ػػػػإف  ػػػػف ط  ػػػػل ال ػػػػدارس  ػػػػف اليػػػػ  ؼ 

 الدراسإل الع إة. 
طػػإط تطػػ إر تد ار  جػػةلس ت لإػػةء ت ػػ ر الط  ػػل؛  يإػػل تشػػةرؾ  ػػي    إػػة  التخ -

    التمظإـ  ااشراؼ  الرهة ل  التا إـ  الت  إؿ ال درسي.
اقهت ةـ  تدرإ  ت ضةء  جةلس ت لإةء ت ػ ر الط  ػل   ػ  تداء تد ارهػـ ال تعػددر؛  -

  ف خلاؿ  را ا التدرإ  ال ت ر زر     ال دارس.
تم إا  يةدر ت  إػؿ ال ػدارس؛  ػف خػلاؿ زإػةدر الػد ـ الي ػ  ي الرسػ ي ال ػةلي  -

ال ػدارس،  ةاضػة ل  لػ   سػػةه ة  ت لإػةء الأ ػ ر   ةسسػة  ال جت ػػا  ل إزامإػة 
 ال ي ي.



 نيجيريافي ضوء خبرة دولت  نظام الإدارة المدرسيت الذاتيت بسلطنت عُمانتطويز  

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

 - 999 - 

اقهت ػػػةـ  عاػػػد اجت ة ػػػة   جػػػةلس ت لإػػػةء ت ػػػ ر الط  ػػػل،  او ػػػداد جػػػدا ؿ ت  ةل ػػػة  -
،  تشػػجإا ت لإػػةء الأ ػػ ر  ال جت ػػا ال ي ػػي  رسػةل ة ل  شػػةر إف ه   ػػة   هػػ و  ػػةؼو  او

     ال شةر ل ال ع ةلل  ي هذ  اقجت ة ة .
إػػةـ ال ػػدارس    ػػداد خطػػط اسػػتراتإجإل إمط ػػؽ  م ػػة خطػػط تطػػ إر سػػم إل،  إػػتـ ه -

 إ ػة تيدإػد الأهػػداؼ  ال ػرا ا  ال شػر  ة ،  تد ار ال شػػةر إف،  ال ػ ارد ال ةدإػػل، 
  ت ل إة  الع ؿ.

ت ايػػػؿ  زارر التر إػػػل  التع ػػػإـ  سػػػ طمل    ػػػةف  ػػػا ال إ ػػػة   ال ةسسػػػة  الد لإػػػل؛  ئػػػؿ   -
لي،  اقسػػت ةدر  ػػف خ رات ػػة  ػػي تط إػػؽ  ػػرا ا   شػػر  ة  اادارر الإ مسػػ    ال مػػؾ الػػد  

 الذاتإل ل  دارس  ي  ئإرو  ف د ؿ العةلـ.
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 مزاجع الذراست
 أولاً: المزاجع العزبٍت:

مةد  ممارسةة مةد ل إعةادة هندسةة العمميةات (. 3052السة د ،   ي هلاؿ   ةرؾ.  -
، رسػةلل  ةجسػتإر  إػر  مشػ رر، ي سةمطنة عُمةانالإدارية )ي المةدارس المةُدارة ذاتيةًا )ة

 س طمل    ةف. -  إل الع  ـ  الآدا ، جة عل مز  
درجةةة )اعيةة الإدارة المدرسةية الذاتيةةة  (. 3052العز امػي، هػلاؿ  ػف إيإػ   ػف  ي ػد.  -

)ي تحقيق معايير الجودة الشاممة لممةدارس المةُدارة ذاتيةًا بمحا)ظةة الدا ميةة بسةمطنة 
سػػػ طمل  -ةجسػػػتإر  إػػػر  مشػػػ رر،   إػػػل الع ػػػ ـ  الآدا ، جة عػػػل مػػػز  ، رسػػػةلل  عُمةةةان
    ةف.

درجةةةة تطبيةةةق نظةةةام الإدارة المدرسةةةية (. 3002اليػػػة ر ، ج ػػػةؿ  ػػػف سػػػةلـ  ػػػف راشػػػد.  -
الذاتية والصعوبات التي يواجهها )ةي سةمطنة عُمةان كمةا يراهةا الموجِّهةون والإداريةون 

ر  إػر  مشػ رر،   إػل التر إػل، جة عػل ، رسػةلل  ةجسػتإوالمعممون ومديرو تمةك المةدارس
 الأردف. -الإر  ؾ

، الاػةهرر  البحث التربو  بين النظرية والتطبيق(. 3053ال س ةمي،  ي د السإد   ي.  -
 دار ال  ر العر ي.

دراسةةةة تقويميةةةة لةةةادارة الذاتيةةةة )ةةةي المةةةدارس (. 3002ال ةدإػػػل، ت إمػػػل سػػػإؼ   ػػػي.  -
، رسػػةلل  ةجسػػتإر  إػػر رات بعةةض الةةدولالمُطبِّقةةة لهةةا بسةةمطنة عُمةةان )ةةي ضةةو   بةة
 س طمل    ةف. - مش رر،   إل التر إل، جة عل الس طةف هة  س

 8009( لعةةةام  80قةةةرار وزار  رقةةةم (. 3002 زارر التر إػػػل  التع ػػػإـ  سػػػ طمل    ػػػةف.   -
 ،  ساط.بشأن نظام الإدارة المدرسية الذاتية

بشةأن  8006( لعةام  8زار  رقةم قرار و (. 3002 زارر التر إل  التع إـ  س طمل    ػةف.  -
 .،  ساطنظام الإدارة المدرسية الذاتية
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