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ل   ال
ة أح أه أدوات   اد نات الاق ع ة  تع ال ة الأم ات ال لا ة لل ارج اسة ال ال

في عام   ة  ان ال ة  العال ب  ال هاء  ان م  امها  اس أت  ب ي  ار ١٩٤٥ال إ في  وذل   ،
ًا م  نات" عاملاً مه ع "ال ة  ماس "دبل ة  ، مع العال دة مع دول  ع اء علاقات م ل ها  سع
ها  ان  وض مي،  الق ها  أم وتع   ، ة  ات الاس ها  ال م على  فا  ال امل    ع
ن   ئ ج لقه ال م ال أ ق الف م أجل ال نامج ال ان ب . و تها على العال وس

ة ال ات  لا ال ها  دش ي  ال ة  ارج ال نات  ع ال امج  ب أه  وع    أح  م ع  ة،  الأم
دو  ات  اد اق ت  ف  به ب،  ال ع  أورا  ار  إع ة لا  مارشال لإعادة  اللات ا  أم ل 

ا   أم عي في  ال للف  ار  ان ه م  ت  ان  ة، وما  ال رة  ال ار  ان ع  ا  س
ا   أم في  ة  الأم ة  ال ات  لا لل نات  ع ل  ٍ ل م أك  ثاني  ا  م ل ان  و ة.  اللات

عامي   ب  ما  ة  الف خلال  م  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب ار  إ في  ة    ١٩٦١اللات
ة١٩٦٩و ات ال لا تها ال ع أن ات ة خاصة داخله  ل أه ان ت ة "واجهة"  ، و الأم

ة   ة م فارق في تع ال اد ناتها الاق ثه مع ا  أن ت ذجًا ل نامج، ون ا ال له
عادًا لها ع ا نات إ ع ه ال ة له ل ة ال ا اللات ول أم ة ل اد ة. الاق   ل

United States Economic Aid to Colombia under the Alliance for 
Progress Program (1961-1969)   

Economic Aid is one of the most significant tools of American Foreign 
Policy, initiated post-World War II in 1945, seeking to build multiple 
Relations with world countries. It considers "Aid Diplomacy" an important 
factor in preserving American strategic interests, strengthening U.S. national 
security, and ensuring its hegemony and domination over the world. The 
Alliance for Progress program launched by President John F. Kennedy was 
one of the prominent Foreign Aid programs launched by the United States, 
after the Marshall Plan for the Reconstruction of Europe after the war, with 
the aim of improving the economies of the Latin American countries, 
especially after the victory of the Cuban Revolution and the promising 
spread of communist thought in its backyard. Between 1961 and 1969, 
Colombia was the second largest recipient of American Aid in Latin 
America under the Alliance for Progress program, because it has a special 
importance to the program after the United States took it as a “showcase” for 
this program, and a model of how this American aid can make a difference 
in enhancing the Economic Development of Latin American countries 
receiving such Aid, to keep them away from the communism. 
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اؤلات؟  ع ال ة ع  راسة الإجا ه ال اول ه   ت
ا  أم دول  م  ها  غ دون  ا  م ل م  ة  الأم ة  ال ات  لا ال ت  ات اذا  ل
ا؟   م ل ها إلى  ن فه م مع ه ان ت م؟ ما ال  ق الف م أجل ال ة واجهة لل اللات
الف م أجل  ا أعل ال ا  م ل ة داخل  ة ال ل ف ٳلى دع ع ناتها ته ان مع هل 
ة  ات ال لا اذا اش ال ا؟ ول م ل اك في  ام ال ها ودع ال ال مة ل م أم خ ق ال
وض  ق الق ة  أساسي ل ات ة ال اع ألة ال سة في م ات مل ا خ م ل أن ت 
ة  اع ال ال على  م  ة  ال ات  لا ال ل  ت اذا  ل ا؟  م ل ل ة  اد الاق نات  ع وال
اذا  ة؟ ول م ل مات ال ازنة لل امج ل ع ال وض ال ارع إلى ق وض ال ة وق ات ال

ل   هاس ات الات    ااس اذا أش معها و ة، ول اش ة ال اد ات الاق اع في تق ال
احل  ع ال ول في  ق وال ال وق ال ة وص ول ة ال الة ال ل و ة م ول اض ال الإق
ح  ها؟ وهل ن ع ناتها ون ام على ح مع ب ف ت ح ا؟ هل أث م ل في مفاوضاتها مع 

ا ؟  م ل ة في  د ال م في دع جه ق الف م أجل ال نامج ال   ب
ة: ال اص ال ع م خلال الع ض اول ال اؤلات س ت ه ال ة على ه   للإجا

ة   العال ب  ال م  ا  م ل إلى  ة  الأم ة  ال ات  لا ال نات  مع اسات  س أولاً: 
ة.  ان   ال

م.  ق الف م أجل ال نامج ال ا و م ل   ثانًا: 
امارج (د   اس  مة ل ة ل اد ة الاق ات ال لا نات ال   –١٩٦١ثالًا: مع

  ) ١٩٦٢أغ 
عًا: اد    را الاق للإصلاح  ا  ال م  مة ج نامج ح و - ١٩٦٢(إدارة  

١٩٦٣(  
ا م ل ة في  ال ة وال اد ن والأزمة الاق ن ا: إدارة ج ً   )١٩٦٦- 1964( خام

اس  ل مة  ح إلي  مة  ق ال ة  الأم ة  ال ات  لا ال وض  ق سادسًا: 
)   ).١٩٦٩- ١٩٦٦ر

ة  ان ة ال ب العال ا م ال م ل ة إلى  ة الأم ات ال لا نات ال اسات مع   س
 ، ل أقال و أو ت ها في الغال أن ت دون أن تغ ف ة ل ات ال لا ارت ال اخ
ت على ذل م ث   لال، وما ي اضع للاح ان ال ن ال ر في إدارة ش ودون أن ت
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ة   أسل م  ة  الع للأداة  اش  ال ام  الاس قة،   ا ال لال  الاح دول  ه  دفع ا  ال
ة   ب  ع ال ب  ة،  اد الاق الأداة  ها  عل ة  ال ات  لا ال ل  ف فق  ش.  وج

ه   ل اتها،  س ارها وم ها وأف ال ادم ار الاق ع ار ه الاس ع ي للاس ل ج . )١(ش
ام   اس ها في  ات اس ا  م ل اه  ت ة  ة الأم ال ات  لا ال اسة  العلاقات  وتع س

افها،   أه ق  ل ة  اد م  الاق ا  م ل في  ة  ال ات  لا ال الح  م تغلغل  ما  ع
في   ارة"  وال لاحة  وال اقة  وال لام  لل عامة  ة  "اتفا معها  ووقع  ا،  ان إس ع  قلالها  اس

  .)٢( ١٨٢٤أك 
ثق ع   ة  وت العال ب  ان ال ا إ م ل ة و ة الأم ال ات  لا الف ب ال ال

ا اة ب اع ق ة في اق ة الأم ات ال لا ة دور ال ت ن ات م ال ع س ة  ان .فق  )٣( ال
ة في عام   ارة الأم س وزارة ال ة حاملي  ١٩٤٠ت ا ل ح تا وم ج ، في اتفاق ب ب

، الأجان ض  ق ال ل  ال  ات،  هلة    ال م ن  ت ى  ح ا  م ل ان  ائ عادة  لاس
على ل  ة    لل ال ات  لا ال نات  روزفل  )٤( مع ل  ان ف إدارة  وأرسل   .Franklin 
Roosevelt    اد والاس ي  ال ب  م  وضًا  ق اك  ة   Export-Import Bankآن

لة  ١٠ امج الأشغال العامة وت الع ل ب ا على )٥(ملاي دولار ل م ل ل    ١٢. وح
اد   والاس ي  ال ب  وأرسل  قل.  ال ات  ل ش ن دولار  أخ    ١٥مل ن دولار  مل

ا في عام   م ل ة ١٩٤٣إلى  را ارع ال   .)٦( م أجل ال
قات  م اد  س على  ة  م ل ال مة  ال ة  اع م ة  ال ات  لا ال اولة  م ان  و
ة،  أخ ال وض  الق اد  بها س ل  ة  ي ة ج فائ أخ  وض  الأجان م خلال ق ض  ق ال
لا   ها،  اس س ة  أس علها  ل وض  الق م  دوامة  في  ة  م ل ال مة  ال إدخال  ها  م الق 
فًا  ه ع  ها  عل ة  ال ان  ة  ات اس وسلعًا  خام  ادًا  م ل  ت ان  ا  م ل أن  ا  س

ًا   ات ة.  اس الأم انع  ال اجات  اح على  ل  واش  ص  ح م  ا  ً واض ا  ه ا  و
ل ا م م ل ة مع  ات اد الاس د لل ع عق لات  ت ا )٧(ال   .)٨(وال

ي م ل ال اد  ان الاق ة صادرات   و ف  . فق ان ل  ب  ال تأث  ق 
ة،   لة ال ر الأساس للع اك ال ل آن ان  ، و الي  ال ل ح الي ٪  ٥٤و   م إج

ة،   م ل ال ادرات  عام    ٨٨م  ال في  و  ب ن  عام    ٧٤إلى    ١٩٣٨مل في  و  ب ن  مل
ال  )٩( ١٩٤٠ ت  م ة  اتفا على  ا  م ل وقع   ، ال أسعار  في  ات  قل ال ه  ه و   .
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ة.   الأم اد  الاس ح  دت  وح  ، ال أسعار  ار  ق اس إلى  أدت  ي  ال ال  ال ي  الأم
عام  و  ل  الي  ١٩٤٢ل ح ي  م ل ال ال  ادرات  ل ة  ال الإج ة  ال بلغ  ن    ١٤٥،  مل

ب  ة ال ى نها تفعة ح ات أسعار ال م ل م و. و   .)١٠(ب
ا،   م ل ها على  قاء  ة لإ اد رقة الاق ام واش ال ا اس ً ا واض وم ث ب
لاد على   ة ال اع ق م ب  ات ال ها خلال س م ي ق ات ال اع ات وال ول ت الاتفا
ام  ال اد  ال على  ل  ال أمام  ل  ال ل  ه ل ان  ما  ر  ق ة  اد الاق ها  أزم اوز  ت
ة  ات ال لا اد ال ان أزدهار اق ال ل ف رؤوس الأم اق أمام ت ح الأس ورة، وف ال
ة ل ته   ات ال لا ها؛ فال ا نف م ل اءات على  ه الإج دود ه اعاة م ة دون م الأم

ة   ا ن دولة ص ا على أن ت م ل ة  ا–اع ع ه ان ت ان ته    -و ر ما  ق
ادها.  ها لاق ع   ب ت

ع   ت ا  م ل ل  ل و فق  ات.  س م  على  ة  ان ال ة  العال ب  ال ات  ا ب
ق  ال في  الأسعار  ات  قل ل ضة  ع جعلها  ا  م  ، ال زراعة  على  ع  ا  م ل اد  اق

قة ات غ م ي تهاوت ٳلى م ة ال وض   العال ع ة زادة ال ب ن ق   ع ال في ال
ا في عام   م ل ت  ل شه ي الأراح؛ ل لهف ل ي ال قل دة ال ال ة مع ع العال

ره    ١٩٤٧ ارًا ق ًا ت ل عام    ٧١ع ل ن دولار. و ا م    ١٩٤٩مل م ل ي  ا اجع اح ت
ة إلى   لة ال ن دولار فق    ٧٠الع ل  .  )١١( مل اك س القل ة آن ات ال لا م ال ول تق

ل   ل اب  ات، واس اع ال لغ  م  ار  ات إعادة الإع ل ة في ع اع لل ا  م   ١٠ل
ة اد ات اق اع ل م   .)١٢( ملاي دولار في ش

ات غ   ١٩٥٣و   ١٩٥٠و عامي   ي م م ل اد ب ال عاون الاق ب ال اق
را؛ ح وقع  ب  ها في ح ار تا على م ج افأة ب ومان م قة. فق أرادت إدارة ت م

مارس   في  واش  مع  تا  ج عة    ١٩٥١ب ا ال ة  ق ال نامج  ب ة ض  ق ال ة  اع لل اتفاقًا 
اقة ال ات  ات ال وم ة وش ي ال ق وال  ح ب ال ة  )١٣( ل  ، ومعاه

ف   ن في  ة  ي ارة ج في عام    ١٩٥١ت تها  م ه  ان ي  ال ة  عاه ال ل  ل م ؛ ۱۹٤٩ل
ه   ح ة ال اق اد ة الاق نامج ال ف ب عة ت ا ة ل ة ل ات ال لا ا وال م ل ل  وش

ر  ة  الي  )١٤( ل ر  تق ا  م ل ل وض  ق على  اد  والاس ي  ال ب  وواف   .٥٠  
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ذل   في  ا  دولار،  ن  في    ٢٠مل ج  ال اعة  ل ي  الأم الق  اء  ل دولار  ن  مل
ا م ل   .)١٥( ك

م   ا  ه أتي  ار و الاس إلى  اجة  ال على  د  ت ان  ي  ال ومان  ت إدارة  ة  رؤ
ا  ة. وخّ ه ا اللات ة في أم لف ال ل ل وض  ح والق لاً م تق ال اص، ب ال

ا   قع ي ت م ال ل ي م ال ة م  آمال الع ات  اع ة  م ة الأم ات ال لا ع  ال
ة، وهي ع   ة الأم ال أس لع ال ل على ال وع مارشال، وال ار م ب على غ ال

ع. إلا أن   ل إلى ال ور في ال ؛ فق واش  ض ه م أ ب وق على ثقة  كان    ل ت
قة   ل ل ت لل اردة، ل ب ال اعات ال ان في مأم م ص ة  ا اللات أن أم كاملة 

ة  ة الأم ات ال لا نات ال ة مع ة في قائ   . )١٦( أول
ة ؛ إذ  ارج نات ال ع اه ال اق ت ال ه  ة ح ا نهاور في ب ئ أي قف ال واتّ م
وض،  نات والق ع ق ال م ال ه ب ة دول ان م إرهاق م صه على ع غ م ح على ال
يلاً ع   اره ب اع ة  ا اللات اص في أم ي ال ار الأج اولة ال على دع الاس وم
ة   اد الاق نات  ع ال تق  ة  أه رك  ي ان  أنه  إلا  ة،  الأم ة  م ال ال  الأم تق 
ا عّ   د.  اد ال ار الاق ق ق الاس ة على ت ا اللات ة دول أم اع وض ل والق
ه   " إذا أك ولاء ه ار ج ة ه "اس ا اللات ة على أم ات ال لا ه ال نهاور ما أنفق أي
اء  ائ أرخ لاح ل و ان ي ع حل ه  اردة، ل ب ال ة في ال ات ال لا ول لل ال

مًا لها ع ة  ام ول ال ة في ال س في  . و )١٧( ال ن ه إلى ال نهاور في رسال ل أي
ع    ١٩٥٤مارس   س وت ار  الاس ع  وت ة  اع ال ل  تقل ّى  ن له:  ق ة  ارج ال ه  اس س
ارة   .)١٨( ال

ا   لأم ة  اد اق ات  اع وم وض  ق م  ة  ال ات  لا ال ه  م ق ما  ل  ارت  لق 
ات في مقاومة   اع ة لل ل ول ال اشًا  جه ال ًا م ا نهاور ارت ان ح أي ة إ اللات

دع   م  أك  ة  الأم ارات  والاس الح  ال ة  ا وح بلادها،  في  ة  ة  ال ال
قابل، ال ل على  ال ا  قع وت ق إلا  وضًا  ق أو  ا  ً م ا  م ق ل  ن  ة. فالأم اد  الاق

اء   ار  س ع الاس ت ة  دائ في  ة  الأم اسة  ال ت  أن ا  ازات.  ام أم  ذًا  نف أكان 
م   أ  حل  ٳلى  ادر  ت ول  فعل،  دة  ة  اد الاق ات  اع وال وض  الق وتق  اص  ال
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اسات   س وراءها  ووقف  ة،  اللات ا  أم دول  ها  عان ي  ال ة  م ال ة  ا الاق لات  ال
اش اش وغ م ل م   .)١٩( واش 

ة.   نات الأم ع ال ا على ح  م ل ق في  عي  ي ش ته ر  ه م  وانع ع
ا   م ل تلق  عام    ٣فق  في  دولار  اد   ١٩٥٤ملاي  والاس ي  ال ب  وض  ق م 

ة   ق  وق ال ض آخ م ص جات، وق الات وال عة والات ق ال ارع ال   ٢٥ل
ن دولار في د   ولي  .  )٢٠( ١٩٥٤مل ق    ١٤وخ ال ال ن دولار ل ال مل

و عة،  و  ٨ال  ، ة  را ال ات  ع لل ة،    ٤.٥ملاي دولار  ومائ ه ال ات  لل ن دولار  مل
ة    ٣١و اد نهاور الاق جهات ٳدارة آي ا ت ً ا واض ة. و ي ارع ال ال ن دولار ل مل

ا. فق   م ل ة في  ة ال ل اص في ع ال ال ة م  ودور رأس ال م ل مة ال ت ال
اصة   ة ال ارات الأم ال وزادة الاس ب رؤوس الأم ن دولار في عام    ١١٧م  ج مل

ن دولار في عام   ٣٠٠، إلى ١٩٤٣  .)٢١( ١٩٥٦مل
. ففي العام   اد ا الاق م ل ار  ل دون انه ا ل  ل ه ر ١٩٥٧ل  ه ، ومع ت

ا م ل الي في  ضع ال فاض أسعار ال  ال ة ان ئ "روخاس  ،  )٢٢( ن   " Rojasل ال
ة.  ل قاء في ال ة لل ح ان أمله ال ة  ة ض اد ة إنقاذ اق ول الأم خ م ال
الي   الل ال  ة  ها  ف مع ع  ة  اع ال ق  ل ت  ل  نهاور  أي إدارة  أن  إلا 

ال روخاس، ر  ال احة  ا للإ م ل اف في  ا وال ً ع ة  ل ن لل قال م ان ان ا ل
ة ل ات للقف على ال ا ع للاض غلال ال   .)٢٣(ع اس

ة ما  ي في الف م ل   )٢٤()١٩٧٠- ١٩٤٦ب ( أسعار ال ال
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مًا خلال  فًا ع ة ض ا اللات اه أم ة ت اد اسة الاق غ في ال ان ال الاً  وج
افأة  ب ال ام أسل ا اس ت أساس ه نهاور الأولى؛ ح قام على ر ة رئاسة آي ف
ور   ال اص  ال ال  ال ام رأس  و ة،  لل ة  اه م اسات  ي س مات على ت ال ف  ل
الأداء   ل  ح و  ش أ  وض  والق ات  اع ال تق  ي  ول  ة.  ال في  ئ  ال
ل   ة، وت اد افها ت الأوضاع الاق ة ل م أه ق ات م ان م . فق  اد الاق
ة،   اد الاق ة  اله وت  الح  ال ان  ان ض ما  ر  ق الأجل  لة  ة  ال ارع  م

 . رة واش   وت ص
روخاس،   مة  ح سق  ع  ا و ه ب نة  اله ة  ج ب ن  اف وال ن  ال الل القادة  قام 

امارج اس  ت ل الي أل ب الل لي؛ ح وقع ز ال اسي ع ام س  Alberto  إلى ن
Lleras Camargo   )م  ،  )٢٥ ران ج ، ل اف ال ب    Laureano Gomezوز ح
اق "س   ل    ٢٠" في  Sitgesعلى م مة ١٩٥٧ي ل ح فان على ت ه ال ، اتف 

ة ع   ة س ات ل ل أرع س اوب ب ال  ال ن ال  ة على أن  هة ال ال
ة   ة ال ل د مقاع ال افة وزادة ع ولة  ة ال او في أجه ال اص  عامًا، وتقاس ال
في   ة  ل ال الإدارات  ال  م د  ع وزادة   ، ال ب  ها  وتقاس س  ن وال ان  ل ال في 

ة. ب الأهل ف وال ل على إنهاء الع ا والع ام وال ة في    الأق ئاس ات ال ا ت الان وج
ا ١٩٥٨ماي   ٤ م ل ة في  هة ال ن أول رئ لل امارج ل ز  ت ع ف  .)٢٦( وأسف

ة   ال هة  ال مة  ح ع  ل نات  ع ال ضخ  في  نهاور  أي إدارة  أت  ة  –و ال
ًا  ا ق للأزمة   -د ع  ال غلال  اس دون  لة  ل لل ها؛  م ق على  ف  ق ال في  تها  اع وم

ة ل ال على  ب  ث لل لاد  ال بها  ت  ي  ال ة  اد ا  و .  )٢٧(الاق ل ر لا  د  ب  ل  ح
Banco de la Republica     ماي ات   ١٠٥على    ١٩٥٨في  س م م  دولار  ن  مل

ة اض الأم ة  .  )٢٨( الإق ن ة    ١٩٥٨وأرسل واش في ي ة  اش ات م اع ن    ٧٨م مل
ة لة ال   .)٢٩( دولار ل الع في الع
 ، امارج مة  ح ت  ضع    وات ال اجهة  ل اءات  الإج م  ي  الع ها،  جان م 

ل  اله يل  وتع ة،  الع فقات  وال مي  ال الإنفاق  ب  فقام  ؛  د ال اد  الاق
ان   الائ ع  ل ادل  ال ال  م في  وأخ  ة  نق إصلاحات  تا  ج ب ت  واع ي.  ال
د   في  ي  م ل ال س  ن ال وأق  ة.  ي ج ارات  اس ب  وج ارج  ال في  ي  م ل ال



  معونات الولايات المتحدة الأمريكية الاقتصادية الي كولومبيا                                               اسحق عزيز فريج

خالدراسات مجلة  ضار ية التار ة                                                وا ل(–العدد السادس عشر                  ة المصر  م) ٢٠٢٤أبر

   

٣١٣ 

وشّل   ١٩٥٨ مي.  ال ال  ء  وس اد  الف اجهة  ل الإدار  الإصلاح  ن  قان وع  م
ل   ه وت مة  ال مهام  ت  لإعادة  الإدار  للإصلاح  ة  ال ة  الل امارج  ئ  ال
ة على   اءات لل ع الإج ة  هة ال مة ال ت ح ة. وات اد ة الاق ات ال ل ع

ة ال ال  ت وخف  د،  الف دخل  وزادة   ، زع  )٣٠(ال ت إعادة  امارج  وحاول   .
س   ن ال على  راعي  ال الإصلاح  ن  قان ح  خلال  م  م  ل ال على  الأراضي 

اي   ي في ف م ل   .)٣١(١٩٥٩ال
اسات  و  س تن  خلال  م  مة،  ال ها  ع ات ي  ال الي  ال ف  ق الإنفاق ال  

ا   مي وض اد، فيال ق فائ   الاس ره    ت ازنة ق ل    ٢٨.٥في ال ل ن دولار  مل
ة عام   ره  ١٩٥٨نها عات ق ف ان ال ًا في م ان تعاني ع ع أن  ن دولار   ١٢٠،  مل
عام   ل١٩٥٧في  ال    .  ا  ت اب  ح على  ة  ال لة  الع اف  اس وقف  جاء 

م   ة  الف خلال  اعي  ال اج  الان ازداد  فق  اعي.  ال اع  الق في  وخاصة   ، اد الاق
ة    ١٩٥٣ ة  ١٩٥٦إلى س اجع ب عامي  ٣٦،٧، ب ه ت ٪  ٥، إلى  ١٩٥٨و    ١٩٥٧٪. ل
ة    ٣.٧٥ث إلى   ع ب اع ال ل ال في ق ا ارتفع مع الي.  ٪ ب  ٢٠٪ على ال
ي   ال عام  ١٩٥٧و    ١٩٥٣س اعي  ال ال اع  ث أ زادة في ق ، ل ل ت
لاد ١٩٥٨ اد ال اق ف ت  ق اسة ال ا أن س   .)٣٢(. وم ث ب

ئ   ال ا  ل  ودفع ه ة  امارج ٳلى أن  ضًا  وق   ٢٠٠ق ن دولار م ص مل
ة   ال وض  ف،  )٣٣( Development Loan Fundق ق ال اسات  س ائج  ن ل   ،

مة  ال أن  ٳلا   . ع ال ال  على  لاد  ال ادات  اق ع  وت لة  إعادة  في  ة  اع وال
"، ول   ة  ة ذات أول د ارع ف ل "م م فق ب أنها تق عللة  ل م ة رف ال الأم

ة شاملة ائ امج ٳن ل ب م ب ل )٣٤(تق ا    . ل ح م ة    ل وض  ن    ٩١على ق مل
آخ ض  م مق أم )٣٥( دولار  في  ان  ا  ً ف م ي  م ل ال اد  الاق لغ  ال ا  ه ح  . وم

اتج   ة ارتفاع ال ان ال ف. و ق اسات ال ه ي مع س ق نف أ في ال ه، و اجة إل ال
ة   ب الي  الإج لي  ره  ٧ال ق فائ  على  عات  ف ال ان  م حاف  ا  ب ن    ٦١.٦٪  مل

  .)٣٦(دولار
ي   ال اوف  ال م  فادة  الاس ة،  اللات ا  أم قادة  م  ه  غ  ، امارج حاول  ا  وه

ف   ل ة  ال ات  لا ال ات  اع م أم  ل نهاور  أي إدارة  داخل  ة  ال رة  ال نامج  أثارتها  "ب
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ة ا الاج ة  عا وال ة  اد الاق ة  هال ع ف  ال  قاب    "  اي  ال ف . )٣٧( ١٩٦٠في 
على امارج  ل  تأك   وح اك  ه ان  و راعي.  ال الإصلاح  نامج  ل ة  ال ات  لا ال دع 

ا في م ل نهج"  ة  على "ص ي  لة   أم مأه في أراضي غ  ارع  ال م    ت  لاً  ب
ة أو   ل ع ال ة ن عاد ع ف الاب ها  ف مع وجهة ن ان ي ا لأنه  زع الأراضي، ر إعادة ت
ع   ًا هائلاً في ج ث تأث ها أن  ان م شأن دع ا  ها ،  ال ال م ي ق ت أم ال ال

اء القارة ة  .  )٣٨( أن ا ان اس الي  ال ات و اع ق ال ة ل م ل اءات ال نهاور لل إدارة أي
ثه   ت أن  ا   ل ذجًا  ن ارها  اع ا  م ل وتق  ة،  ال رة  ال ات  تأث اء  لإح
ذج  ال ع  عاده  لإ ي،  ا ق د ح  ل  في  لاد  ال ة  ت في  ة  اد الاق اتها  اع م

ي.   ال
ل   امارج في زارته إلى واش في أب ئ  ض   ١٩٦٠وق وج ال صة لا تع ف

ف أساس ق ه ة    ،ل ل ع ع اللازمة ل ة  ارج ال ادات  ل على الاع ال الأول: 
ل   ، بل  ات ف اع الي لل لغ الإج ا على زادة ال ق ه ة. ولا  اد ة الاق ال
اح  وض عامة م شأنها ال ل على ق ال ة؛ وذل  اع ع ال ًا أساسًا في ن ا تغ ً أ
اصة   ال ك  ال م  ان  الائ على  ل  ال م  لاً  ب ة  ل اله ات  غ ال ب  مات  لل
ة   ارج ة الأسعار ال : تأك م أه ة. والآخ ا عاد ع ال ي والاب ء ال ال ي ت  ال
إلى   ا،  م ل الي  ال و قة،  ال اج  اح فق  ها.  ع ل ة  ال ة  ي ال ا  م ل ات  ل

ة لع الأساس اق ال ار في أس ق ق الاس ة ل ات ال لا خل ال   .)٣٩( م م ت
ع   ال ة  ال ات  لا ال تق  امارج  فق ض  افها.  أه امارج  رحلة  حقق  وق 

ة   ن ي راعي؛ ح وافق في  ال ا الإصلاح  يً لاد، وت ال ة في  ال ل  الي    ١٩٦٠ال
ان   ا  ا. ور م ل راعي في  ال أن الإصلاح  ة  الف ة  اع لل اء دراسة  ل إج على 

ة   ل ي في  للإعلان  نهاور  أي دوافع  أح  ارة  اء    ١٩٦٠ال إن م  " ع  ق ال ان  ائ وق  ص
ة   ال ات  لا ال ه  م  ق س ال  اعي"،  ة    ٥٠٠الاج ال ارع  م ل  ل دولار  ن  مل

ال عق  ة  ان الأم ل لل اد  ت الاق ال راعي. وفي  ال ان والإصلاح  عل والإس وال
تا في س   ج ة  ١٩٦٠في ب ال إلى ب ال ه الأم ة مع ه ات ال لا ، سل ال

ي    .)٤٠( American Development Bank-Interالأم
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ة  اه ل أداة  ة  اد الاق ة  لل نهاور  أي إدارة  ي  ت اءات  الإج ه  ه وع 
رة   ان ص ا  ه  ع أن أدر أن ما وصل إل قة  لف في ال لة ال ة وحل م ال
ل  ة العامة؛ ل اد ة الاق اعي مع ال م الاج ق اشى ال ما لا ي ث ع ا  ة ل مأساو

أخ  ة  م اره  ت م  ع إلى  أك )٤١( سع  ما  ع زارته  اعة خلال  الق ه  ه امارج  وغ   .
ة   ا اللات ة في أم اد ة الاق ع الإصلاح وال ة ل ات ال لا خل ال ورة ت على ض

ة وت ء إلى ال ى لا ت إلى الل قة هح   .)٤٢( ا أخ في ال
ة؛ ح  ات ال لا اسات ال ل في س ي م ال ف ا م أك ال م ل ان  و

أغ   في  تق    ١٩٦٠وافق  الإصلاح    ٧٠على  ع  ل وض  ق ل  في ش دولار  ن  مل
ه   ه ع  ب ة  م ل ال مة  لل وس  راعي،  ل  ال س ي  وال  ، ردي ال إلى  ولارات  ال

نامج ب م  ل  في  ض  الق ساع  ل  و  . ال إعادة  ة  ل ع اتها  ائي  عائ الإن ا  م ل   ك
ي   ا اح ت  ت على  ف  ن شه  في  ولي  ال ق  ال وق  ص واف  ا  عاتها.  ف م ان  وم

و   ٧٥ة   دولار،  ن  ت مل ل  ساع ت في  امارج  ئ  ال ة  ي ال ال  الأم ه  ة    ه ل
راعي،   ال ن الإصلاح  قان ة، م خلال س  م ل ال مة  ال ت  ث ب ة. وم  و ة  زرا

ا م ل ة في  اد ة الاق نامج ال ق أول ع مه في ب ة ل ع   .)٤٣( م
ه   وم ث ة عه ة في نها ا اللات ات إلى أم اع ادة ال نهاور ل د أي ارت جه

ت   رة  ث مة  د ح ووج القارة،  اح  اج ي  ال ر  ال ض  ه ال وحالة  ة  الإقل رات  ال
اسات   س م  ه  ع ات ما  صع  على  صًا  خ ًا،  ة  ال ات  لا ال أزع  اءات  إج

ة   م  ر  ال إلى  ف  ه ة  اد ة  اق ال ات  لا ه  ال رأ  ال  الأم  انقة،  ال
ها، وه ما اض إدارته إلى  اسات نف ي ال ول الأخ م أجل ت ا لل ً نهاور ت أي
 ، قادته ع  اء ولاء  وش  ، اللات اولة لإرضاء  م ها  م ا   ب اسات  وس امج  ب ي  ت

ة، ال ل ة  اد اق اسات  س م  اه  ت ا  العادة،  ول ات،  اع وال وض  الق ام  اس ان  ف
ال  امج  ب مع  ف  ت ة  مال إصلاحات  ل  ة  اللات مات  ال على  غ  لل لة    وس

ا؛ إصلاحات و  اساته ول وس ولي ال ق ال وق ال ة   هيص ات ال لا ة ال ات ات اس آل
ارًا أك م   جه  عادها ع ال قة، و اد في تل ال ذ الاق ف ال فا  م أجل الاح
ة   ال د  جه ة  ان وم ول،  ال ه  ه ات  اد اق ل  ة  ال ات  لا ال م  اولة  م نها  ك

رتها ة وق اللات ول  ال اد  ع ة على م اس ات ه الاس اح ه ن ا اع  على    داخلها، 
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ادًا  م ام ق الف م أجل ال نامج ال ن ب . فهل س ة ال ال ارة ال غ ال اء ل الان
ي  ال الاصلاحات  ي  ل ة  ال ات  لا ال غ  ل ا  م ل ي  س وهل  اسة،  ال ه  له

نات  ل على مع ق مقابل ال وق ال ولي وص صي بها ال ال ة ي ات ال لا  ؟ ال
م  ق الف م أجل ال نامج ال ا و م ل   )٤٤( Alliance for Progressك

ها، ولا  مع   اس أن س ة  ي حه رؤ ج ة و ات ال لا ن  رئاسة ال لي ج ت
خل   س ة  اد الاق اسة  لل قي  ال غ  ال أن  الأف  في  ا  ب ة،  اللات ا  أم اه  ت ا  س
ات   لا ال اقف  م ان على  ع ي س ف ج م  له  وما ح ي  ال ئ  ال وأن   ، ف ال ار  إ
د  ة. ب أن الأم تع م ول اللات ة لل اد ة الاق ألة ال اه م اساتها ت ة وس ال
وال  ة  ال رة  ال ة  شع اع  ت مع  ذل  ام  ت إن  بل  ة،  ي ج ار  أف ي  ج رئ  لي  ت
ورة تغ أداء  م الأول، ض ض على  ودارته، م ال مًا، ما ف ر في القارة، ع ال

ال انها  ج اه  ت اد  الاق ه  م ل    .ح ة ول ال ات  لا ال اسة  س ت  ارت
ا   ة إلى أم ق ة وال اد ات الاق اع وض وال ان إدارة  على تق الق ة إ اد الاق
ة   ال ار  ت ع  ل اولة  م في  م"،  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب ي  س ما  وف  ة،  اللات
ة.  لة ال اد مع دول ال عاون الاق اولات ال ة ع م مات اللات ة، وردع ال   ال

ة   اللات ا  أم ل  ع ة  ق اء  إن ار   ق في  وع  ال ا  ه  Latinوت 
American Task Force    ت  ، ي ال ة  ن اع نهج  ات ، م خلال  ح اق ي  ال

ام   ال ف  ال ع  ت ة م خلال  ا ال عات  ال ن  ة  ا ال ل  ق ما  عات  ال
عة  ال ت  أك  وق  ة.  اس ال اد والإصلاحات  الاق وال  ة  ا الاج امج  لل
قة   ع  ت ان  ي  ال ًا،  ح الأك  ة  ال ا  أم دول  ا  س ولا  قة،  ال مع  أن 
و  ش الفعل  ف  اس ق  ة،  ا ق د حات  و ة،  مه ة  ا ص ة  وقاع ة،  ام م ى  وس

قة ا اء ال ب إع ل ان ال لاق. و ل الان حلة ما ق ة إلى  م ه القف ق ه فعة اللازم ل ل
امج   ال ل  وت راعي،  ال الإصلاح  ودع  اعة،  ال في  ار  الاس خلال  م  الأمام 
قة   ال د  صع إلى  اسات  ال ه  ه ت  ف  وس ة.  ا ق ال ال  وتع  ة،  ا الاج
 ، اد الاق ي  ال ة  ل ع في  ئ  ال الع  ة  ا ن  ت ق  ي  ال ة  ال ى  س ال

ي ا ق ل ال اعي، وال زع الاج   .)٤٥( وعادة ال
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أجل  م  الف  ال نامج  ب ان  اته  ص وت ة  اللات ا  أم ل  ف ع ت  وم 
م ق ه  في  )٤٦( ال ال أعل ي   ١٩٦١مارس    ١٣،  ال ة  ا اللات ي أم ماس أمام دبل

ة   ع ة  ت ة  ل احه  اق ح   ح  ؛  الأب ال  في  ة  اس ال ه  له ا  ع اج
ة   ا اللات ام-لأم ة أع ورة تعاون  )٤٧( تُ على م ع . وأك  في إعلانه ض

ة ال اف  الأه دعاه  ما  ق  ت في  ة  ال ات  لا ال مع  ة  اللات ول  ا   .)٤٨( ال ه ان  و
لها  ئ ل ن ال ال ة" س ات ة ال اع ا لـ "ال ً نام ة ب ل دولة لات ف  ى أن ت ع
ان   ة؛ ح  اعات  ال ح م ق ا ال ة. وان ه ات ال لا ة ال اع على م
ن   ا أنه لا  أن  ً ل شيء، م رتها على فعل  ة ولق ات ال لا ر العال لل ق ت ي

لها لات العال  ة ل ات ال لا ل ال ق اك حل م   . )٤٩( ه
ي  ١٩٦١وفي أغ   ا ديل إ ن اق "ب ، ال ت  Punta del Este، أُق م

ق   تف عامة  وض  ق ق  ب ة  ال ات  لا ال تعه  ه  وجاء  م،  ق ال أجل  م  الف  ال د  ب
اعي خلال العام الأول   اد والاج ة الاق ا اللات م أم سهام في تق ار دولار م ا مل
م   ًا  س ققها  ت ة  ال ات  لا ال ان  ي  ال الأراح  ح  أن  ة  مع ملاح نامج،  ال م 

ق   ا ال ة فاق ه ا اللات اراتها في أم   . )٥٠( اس
ات  لق ل ة ال دت ن ة ح اد ة واق اس د س ة ق ات ال لا ض ال وف
مع   ة،  ان ائ لات  ه وت وض  ق ل  في ش ات  ال ه  ه مع  دفع  ض  وف نامج،  ال
ها   ل ة، وتعه م ارات أم ها اح ي اعات ت لات إلى ص ه وض أو ال ه الق ه ه ج ت
ان في  ال  لام  ال اء م أجل  الغ نامج  ب ات على  ال ه  ء  م ه إنفاق ج
ت  ة وع ات ال لا لاً ع أن ال ة، ف ة الأم را ات ال عات ال ا ل ً و ه، ت ق ح

ق   الاً   ٢٠ب أم لغ  ال ا  ه ن  د أن  ت ل  ها  ل ام،  أع ة  ن ع ار دولار في غ مل
وض  ل ق ه على ش اص  ال ال خل رأس ال رت أن ي ، بل ق   .)٥١(عامة وح

ة  اع م ه  ج ة  ال ات  لا ال م  تل إدارة   م  إعلانًا  الف  ال نامج  ب ا  و
اتها في  ق ر ة، وت اد ة والاق ا ة والاج اس ة ال از ال ة في إن ب اللات ع ال
نهاور في   ه أي ا س أن ات جة ل لة وم ة م الف خ ا ال ا ب ة.  ا ق عات د م

ال   ة  الأم ول  ال ب  عاون  ال ع  ل ه  عه ة  ول نها لل ة  ال ب  اء  إن في  ل  ت
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د  امارج أك م م ي  م ل ئ ال ه ال تا»، وه ما عّ ج ن ب ة، وجازة «قان الأم
اعي ع ان ج اسة ن م إ هائي ل ار ال ة، فه الإق ماس ات دبل   .)٥٢( آل

 ، ة وح اد ة الاق ع على ال نامج في ألا  اح ال ة  لإن ل رؤ وت
ة   لل ق  نامج  ب إلى  إضافة  ة،  ف ة  وقاع اسي  س م  ا  ً أ ي  أن  بل 
ي أن   تق ان  ة  اللات ا  أم ها  ي واجه ال ة  ال ة  اد لات الاق فال ة؛  اد الاق
ات   م ورفع  حاجات  اع  إش ألة  م ت  ل  فهي  أوسع،  اسي  س اق  س ها ض  إل ي 
ل م ال   نامج آمال  ل ال ة في شأنها أن  ا الأك أه ، ون ة وح اد ة ال ال
ة   ال ناتها  ة  اللات عات  ال ولاء  على  ل  ال أجل  م  لعاتها  وت اه  وال

ة ع   .)٥٣( وال
ت  و  ما  ع إلا  ح  ت ل  ة  ال ة  اه م أن  إدارة   ل  م رأ 

ع   ة ل ة الأم اع ال ال ة م خلال ضخ ال م أم ة اللات ادات الأم الاق
اتها؛   عي أه س قع وال الق حلة شّل الفق ال ان ت  قة  ة، لأن ال ة ال ل ع
ة، أن   ام ول ال اد ال عى إلى ت اق ة، وهي ت ات ال لا مة ال ان على ح ل  ل
وهي   ًا،  ا ق د ة  ال مات  ال إلى  رات  ات ال م  ل  ال قال  الان ا  ً أ ت 
ه  ق ه ات ل ا أن أولى ال ق ه أ ة، ل ع ة في ال ول إدارته غا ها م معادلة وج
نة  ع ال م  ة  ض ات  فع  ال خلال  م  ي  اللات العام  أ  ال ب  ج هي  عادلة  ال
اخ   اس إلى  ن  اللات ب  ي لا  ى  م، ح ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب ع  ة  اد الاق

ي م أجل ت أوضاعه  ذج ال   .)٥٤( ال
يل  ب ق  ل ة  ال ات  لا لل ل  ال ان  م  ق ال أجل  م  الف  ال أن  إلى  ال  و
م  لاب  ان  ف ي؛  ف ال اد  الات مه  ق ال  ذج  ال مقابل  اعي  الاج غ  لل ه  ق  ث م

أن   على  ة  ه ة.  ال اللات ا  أم دول  م  لاً  ومق ا  ً ناج ان  نامج  ال
هار إ ادها و ع اضح اس ا   ال م ل نامج، أص  ال ة في  ق ة  ار ات وال ل ال ة  ل ل

ح  ة؛  ال ات  لا ال جان  م  افة  اد  الاق خل  ال ال  أش أك  م  اح  ل ًا   م
اواة مع  كان   م ال ازل وعلى ق ع ال ة  ات ال لا نات ال ع لقي ل ا ثاني أك م م ل
لي   .)٥٥( ت
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ان   ا في وق  ان جاء ه ار. فق  ق م الاس ة حالة م ع ا اللات ه أم اح  ت
د ال أصاب  ازل، وال مة في ال و، وتغ ال ة في الأرج و ات الع الانقلا

ا   ئ ف لي في عه ال نامج  Freiت م ال أن تق فائلة  ًا في جعل واش غ م ، س
، ل ت في حاجة   لا وال و ل ف رة، م ت الإرادة والق ه ي أ ان ال ل قة؛ فال في ال
ولة  ارها ال اع ا  م ل ت  ه اء الإصلاحات؛ وم ث  ة لإج ات ال لا نات ال إلى مع
ث  فعّالة.  ن  ت أن  و  نة،  ع ال إلى  اج  ت ي  ال ة  اللات ا  أم في  ة  ح ال ال 

م ق الف م أجل ال اجهة" لل ا "ال م ل امل، وهى:  )٥٦( أص     ثلاثة ع
ا،  ان ب ة فق ي ق ع ت ، و ن الع ات الق ا م ع م ل أولاً، صاغ 

ال   ال ن  اه  "الات أ  ى  مة  Respice Polumما  خ اه   ق ال   ،"
اقة  ال م  ثاب  قف  م على  لاد  ال حاف  إذا  ل  أف ن  على  ة  م ل ال الح  ال
ال   ة للق ا  م ل ما أرسل  الف ع ا ال ثق عُ ه ة. وت ات ال لا عاون مع ال وال

رة ال ب  ال فى  ة  ال ات  لا ال ال )٥٧( إلى جان  ة  م ل ال مات  ال ل  ا ع  .
ات على ات   ال ال ات  ل م ة  ان    تل الائ إلى  ل  ص لل ة  والأم ة  ول ال ة  ال ال
ارجي. وقادت  قة؛    ال و ع ال اس ام  ل ن ا وع ادرات لإدانة  ي م ال ا الع م ل ك

ة ت  وائ الأم ان ال ل  هال ة إل ة ال اف   .)٥٨( على أنها حل ق في م
ة،   ال هة  ال مة  وح اس  ل ادة  ت  ها،  أع ن  ا  م ل وضع  ثانًا: 
ال  ذج اس ار ن إ ع في  ال ة  ل ع ع ل ال  ة  ع اء إصلاحات  إلى إج اجة  ال

اردات م جهة، ة   ال اس اجهة ال ع عق م ال لاد  لام في ال ق ال ة أخ ت وم ناح
فة   .)٥٩( الع

ارها   اع ا  م ل ار  اخ إلى  ها  دفع ي  ال هي  إدارة   ة  ل م ان  ًا:  وأخ
ة اللات ا  أم مع  عامل  ال في  ها  ه ت ي  ال نات  ع ال اسة  ل اض"  ع اس ففي  )٦٠( "حالة   .

ق   ت في  ء  وال م،  ق ال أجل  م  الف  ال ت  ض  تع ان  ي  ال ات  ع ال اجهة  م
ة  ال ات  لا ال رت  ق ة،  اللات ا  أم ان  بل في  أو  لي  ال ال  على  اء  س ائج،  ال
نامج   ف ال ة اللازمة ل ث ي وال ار ال ق ف الاس ي ق ت ان ال ل دها على ال ت جه
ة   ال ل ة  ون ق  اع خاص  ق ع  ت اك  آن ا  م ل ان  و ة.  اد الاق ة  ال وتع 

ازل وال ة س الأرج وال ا تها ال ق على قاع ف ًا، ول ت   .)٦١(ن
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غة   ذات ص ازل  وال لي  ت إلى  نات  ع ال ة لإرسال  ال ات  لا ال دوافع  ان  وذا 
ل إلى  ص ، إما لل اجة إلى دع قادة إصلاح مق م واش ت ٳلى ال ة واس اس س
ع   ن م  ا أن ت م ل ف الأساسي في حالة  ان اله ها، فق  قاء ف ال ة أو  ل ال

لاد على   ة ال اع م في م ق الف م أجل ال نامج ال اح ب ث ن قل ودفعها    أح ن ذاتي م
رة ة ال ي ول ال اف ال ل إلى م ي ت   .)٦٢( للأمام 

ة ول الأم ال ة  ل م الفاعل الأساس في ت ا م  م ل ان  ، وفي )٦٣( و
ى   م. فق ت ق الف م أجل ال أساس لل ة  ا اللات ها دول أم ي ت جهات ال اغة ال ص

ازلي    ئ ال ادرة ال اس" م ة   Kubitschek"ل ا، أ وح م أم ة ع ل ع ع
ل  الع صع  على  القار  ل  ال ل  وتفع القارة  لات  ل حلاً  اره  اع ة،  الأم ول  ال

ك   ال ي  وتعاون    لإزالةالأم ة،  ال ات  لا وال ة  اللات ا  أم دول  ب  فاه  ال ء  س
ال ل  و شامل  ت  نامج  ب في  ة  الأس  )٦٤( الأخ ي  م ل ال ئ  ال أس  ت ا  ب  ،

مار   ب ل  ن  والع  Alfonso López Pumarejoألف اح  ال ة  ان  )٦٥(ل و  ،
ديل  أج و  نان ه الأس  ة  ال ال اء    Hernando Agudeloوز  ال ة  ل اء  أع أح 

امارا   سان س  ارل أس  وت عة،  ة )  ٦٦(   Carlos Santamaríaال ال ة  الأم ة  الل
م ق ال أجل  م  الف  ة )٦٧( لل ح ال مات  ح د  وج مع  الف  ال نامج  ب ت  ام  وت  .

ا.  م ل ة في  ل ة في ال ع   ال
امارج (د   اس  مة ل ة ل اد ة الاق نات الأم ع أغ   –١٩٦١ال

١٩٦٢ (  
مة   ح في  رئ  أول  امارج  ل كان  ت ادته  و ه  رؤ ان  و ة؛  ال هة  ال

ة  ال ف  ن م  وعلى  ا  م ل في  م  ق ال أجل  م  الف  ال ف  ت في  ة  حاس حلة  م
ي   ال وأق  ة،  و ولل اس ل اه  ال القادة  أك  أح  امارج  ان  فق  ي.  الغ
ة إلى   ا اللات مات أخ في أم ل على دفع ح ة، وع ا اللات ة في أم ات ال لا لل
اف   ي لأه م ل ال ع  ال ا  وه ة.  ال اساتها  عل  ي ا  ة  ال ات  لا ال اف  ي أه ت

ة نات  ق مع اد واش ل ع ة زاد م اس ة الأم ارج اسة ال   .)٦٨( ال
تا في   ج ارة ب ار  ب ل ق ة    ١٩٦١د    ١٨-١٧وش ًا للآمال ال رمًا ق

م  ق ال أجل  م  الف  لل ة  ال ا  م ل ة على  ال ات  لا ال ها  ي علق فق وضع )٦٩( ال  .
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وع   ل الأساس  ح  زارته  خلال  ارع  ”Ciudad Techoك  م ز  أب أح  وه   ،"
الف،   نامج ال لها ب م ب ق ان  ي  ان ال ات  الإس لا ًا ع دع ال ها  تع ة ورعاي ال

افة ة  ان الع ارع  ادات )٧٠(   لل اق ل  فة  م ة  أم د  جه ل  ب ووع    .
ام  ال اد  ال على  اد  الاع ل  تقل خلال  م  ة،  ا ص دول  إلى  لها  وت ة  اللات ا  أم

ة ا اللات ة ودول أم ة الغ ا ان ال ل ة ب ال ة ال ا أن )٧١( وت الف . وم ث ب
أجل   م  الف  لل ج  و وال ة  اد الاق ة  ال تع  على  ي  الأساسي  ت  

م.  ق   ال
اع ب   ر الاج ان م غلقة،  اب ال قة؛ ففي خلف الأب ن ع ال ع ما  ان أ و
أن   ة  ول الأم ة ال اع القادم ل ل أساسي على الاج ًا  كامارج و م
علقة   ال ا  ا الق ولا  م،  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب خاصة  ر  أم أ  ا  اق ي ول  ا،  ك
ع  ض احةً م إثارة م اس ص روا ل ول الأم ح رجة أن ال ة، ل اد ة الاق ال
أن   قة  ال ل  ت ل  ا.  م ل في  عات  ف ال ان  م لة  م ل  ل ة  الأم ات  اع ال
ي   ئ الأم اعاته مع ال اس في اج ا إلى ل ي ان ي ال ح م ال ل ول ال ال
د  إلى وج ت  ان  و ي،  ال ال  إدارة  ي  ة، وم ال ال ه، ووز  ا وز خارج كان
ة في   ات ال لا ا، ودور ال م ل ي ت بها  ة ال اد ة الأزمة الاق اق ي في م م ل أمل 

 .)٧٢(حلها
ة   ور رئ في تأم أغل ه ب م . فق أسه ح قعات  امارج ت ول  
اي   ي ي في  اس ديل  ا  ن ب في  ال عق  ة  ول الأم ال ة  اع وزراء خارج اج في  ل  ال

ا م   ١٩٦٢ عاد  ار اس ع ق ا ب اع أوروج ا م إق م ل ة  ع أن ت وز خارج
امارج   ار،   إلى  ع ساعات م ال على الق ة. و ول الأم ة ال م

ت اح ال ور في ن ا ال   .)٧٣( ه على الإسهام به
ة في   ات ال لا ماسي حاس لل ق ن دبل امارج في ت ئ  وم ث أسه ال
ة   ة الأم اد نات الاق ع ان ال ق أنه عامل أساسي في ض ا اع ا، ور اه  ها ت اس س
اد واش   ع عل  اس ا ي قعاته  أ ت اث خ ة بلاده. ل س الأح فا ة ل ال
ل   م، وع ق الف م أجل ال لاق ال امارج في ت إ نات. فق ساع  ع ه ال ق ه ل
ه  ه أت  و  . ي ال نامج  ال م خلال  ة  الأم نة  ع ال على  ل  ال أجل  م  ه  م ح
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ة  ول وض ال ا على ت الق م ل ما وافق  ي، ع ا دل إس ن ع ب ر  ة على الف ل الع
ارة   عة الاس "ال ى  ض الأجان ت ق ال عة م   Consultativeم خلال م

Group  ة الة الأم ي وال ة الأم ولي و ال عة م ال ال ه ال ". وتألف ه
م الأور ائ ال اص وال اع ال ة م الق ات ال لا ي ال ة ودائ ول ة ال   .)٧٤( لل
ارة   الاس عة  ال مع  ه  ار م أن  ن  م ل ال ن  ول ال وج  اف  وق  مع ت

ة اع ال اف  ع    أه ا ال إضفاء  خلال  ف  م.  ق ال أجل  م  الف  ال خلال  م  ها  و وش
ارد   ال ال ا تفي  م ل وا أن  ق ، اع ض الأجان ق ي على علاقة بلاده مع ال س ال
ة  اء أو تع آل ا في إن مة بلاده إلى الان ع ح ي ال ي ا ديل إ ن اق ب في م

لة الأجل، و  ة ال امج ال ا أن  ب قع عاون  ت ي م ال ع ج ة ن ا ار ب ل الف الاس
ام"   والأح و  "ال دون  م  ة  أج وض  على ق ل  ال م  ا  م ل ه  ت  ولي"  ال

فقة ة ال قل   .)٧٥( ال
إلى  ع  ان ي ال  ي  ا ديل إ ن ب اق  ل م ة م تل إلى  ا  ً أ ا  م ل وسع 
ام م زارة   أ ع   ، امارج ف  ة. فق  ا ة والاج اد ة الاق لل امج شامل  ب وضع 
ل  أ ه  م ه ح ف ت ال  ة  ال نامج  ب م  ة  ي ة ج ن قاب ع  ال تا،  ج ب إلى  ك 
إلى   ة  ال دع  وق  ة.  ا والاج ة  اد الاق ة  لل العامة  ة  الع ة  ال اس  ه  عل

ار   لع    ١٠.٥اس ال ع صادرات  ل ات  ال م  ة  ال ة  الف م  على  دولار  ار  مل
امج   ال م  ح  ق ال ل  ال م  الأك  ء  ال أتي  و اعي،  ال اج  الإن وزادة  ة  الأساس

قع ل ت ة؛ ول م عات والإعانات ال ف ان ال ا م ع في م م ل ة أن تعاني   ال
ة،   ال لة  الع في  الع  ا  ه ة  غ ول نامج.  ال م  الأولى  ات  ال خلال  الأقل  على 

أتي   ة أن  ل، أو  ١٠اش ال ا ال ؛   ١.٥٪ م ه ض أجان ار دولار، م مق مل
ل   ات ل اء تغ ال م خلال إج ه الأم ق ه ة ل ات ال لا الة ال ة إلى اس سع ال

ة  ل ة  اد ضي واشاق ادرة ت عل  حات ت ق الأم على ت أ مق . فل 
ى م   ة الع ل الغال ا ب م ل م  ا ٳلى أن تق ً زعها، بل دع أ ات وعادة ت ل ال

ذاتًا لاً  ت نامج  ل  )٧٦( ال ت ان  ة  م ل ال ة  ال ة  خ أن  ٳلى  ات  ي ق ال وأشارت   .
ة   ي  الأج ال  ال أس  ل ًا  صا فقًا  ة   ٢٠٠ت ال ات  لا ال ه  ت ًا،  س دولار  ن  مل

ة   ا م  ٥٠ب م ل ة ل ات خارج اع ف م ى إلى أن ت ع الأم ا أشار ال ها.  ٪ م
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ع   ع ل ع س اء وال ولي للإن ارة لل ال عة الاس اء آخ فى ال جان أع
ات  اع ارة ال   .)٧٧(واش واس

ة في  ة ال ة شاملة لل ع خ ي ت ة ال ا اللات ا أولى دول أم م ل ان  و
افقة على   وال ها  اجع ل اء  ال ة  ل إلى  مها  وتق م،  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب ار  إ

لها ال  .  )٧٨( ت خل  ع  وق  وال اء  للإن ولي  ق  ال ت ة  ان ٳم إلى  اء  ال ة  ول
ل   ت على  عا  وش ها،  ف ت ٳلي  نامج  ال ح  ي  ال ار  الاس ات  اج وم الإن اف  أه
ل   ا م ال م ل اجات  اض اح ع ة لاس ول الات ال ة وال ع مات ال لاف م ال ائ
ف  ت ت  وق  ة.  ال اف  أه ل  ح ة  ان الائ ة  الأن وت  ة  ائ الإن ارع  لل ارجي  ال
وض  نامج الق ا ب ن رئ ه ا م خلال م م ل م فى  ق الف م أجل ال نامج ال ب
ة   م ل ال مات  زته ال م ال أح ق ال ق  ب ة  ال ات  لا صلاح. وقام ال نامج ا و

ة  اد ة الاق نامج دع ال اصلة ب ر م ى تق ي الع ح أن ه ة  عا   .)٧٩( ال
بلاده،   في  ة  ال ارع  ل نات  مع تق  أجل  م  امارج  ضغ  مع  ى  فق وح

لة ع  ل م ة أك ل ة عاجلة أه اد نات اق اجة إلى مع عات اك ال ف ان ال م
لغ   ا، و م ل ة عام    ١٢٣في  ل نها ل ن دولار  ق  .  )٨٠( ١٩٦١مل ل ت ا  عة  ك ال

ف  لاً م ت ص ن. ف م ل ن ال ل ها ال ي عق قعات ال ارة إلى م ال الاس
ة ع   ا ن ًا  تق ولي  ال وال  ولي  ق ال ال وق  ر ص ا، أص م ل ل لة الأجل  وض  ق
في  ل  ت ا  م ل اجهها  ت ي  ال ز  الأب ة  اد الاق لة  ال أن  إلى  وخل  عة،  ال
ل  ق لة  الع ف  ص سع  ح  ت ة  م ل ال مة  ال على  ا  واش  . اب ال ف  ال سع 
ي م ل و ال ة ال ي ت فعلي ل ع ان  عة، وه ما  وض م ال ه أ ق ج  ت

)٨١(.  
ان م شأن   ي، إلا أنها و م ل اد ال ازن إلى الاق الفعل أن تع ال اب  ه ال ه

عى   ان ت ة  م ل مة ال ة. أ أن ال لفة ال ع في ت ا في ارتفاع س ً ق ت أ
ال   ار  ان الف الاس ة، في ح  ارع ال ة م خلال م إلى رفع م ال
ة مع   م م  فاض  ان إلى  الق  ال  د على  ت أن  م شأنها  اب  ت اذ  ات
ة  ول ة ال ال ات ال س ه ال ة م ه ل عاي ال اف وال ها ت ء م ؛ لأنها في ج م ل ال
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اد   ان أح أدوات ال في الاق ء الآخ  ، وفي ال الي ال أس اد ال ج للاق و لل
ي م ل هه ال ج   . وت

وض   الق اع  وانق لاد،  ال في  ة  ال ال الأوضاع  ر  ه ت ول  ومع  ال ض  ق ال م 
د   في  ة  ال ات  لا ال م  ة  م ل ال مة  ال ل   ، ة    ١٩٦١الآخ ضًا  ق

ن دولار    ١٢٠ مم  مل ق الف م أجل ال نامج ال ة على    خلال ب اع س الع في لل
عات  ف ال ان  لل.  )٨٢( م فع  ما  اك  ه ان  ل و ق أن  قعاته  ت في  م  ل ال ل 

اءاته م أجل   ة ن ات ال لا ف  ال ق اسات لل ة س م ل مة ال ع ال ة. فق ات اع ال
ه  غ م ه ، على ال ار في ال ات. ل اس الع ال مي لأك م ثلاث س ال
ضع أ   ا ال اردات. ول  ال وراء ه مي وفي ال ة في الإنفاق ال ات ال ال
أت   ي  ال لات  ال إلى  الأساس  في  جع  ي ا  ون مة،  ال ها  ق ة  خا ة  مال اسات  س

الأسعار فاض  ان في  وت  ة  العال ال  ق  س ة  )٨٣(على  م ل ال مة  ال وقام   .
ات  لا ها ال ي ت ة ال اد ة الاق اف ال اف مع أه ي ل ها ال ال نام اغة ب
م   ع ة  ح م  ال  أجل  م  اد  الاق لل  اءات  إج اذ  ات إلى  عي  ال ة  ال

ة اس ال ات  ا الاض ل  ة  ال م  ورفع  اواة  واجهة    .ال ا  م ل ان  ا 
ات   لا ال د  ه ل الأق  ان  وال ة،  ال ات  لا لل ا  ً رئ فًا  وحل م  ق ال أجل  م  الف  لل

ي. ة الغ ف ال ا في ن ل  ة لع   ال
آذانًا   تل  ل  ة  ال ات  لا ال ة  اع م على  ل  لل ة  م ل ال ات  اش ال أن  ب 

ة؛ ح   ة صا اع د "ال ارة أن جه عة الاس اج ال ها إلى اس ن ف ول از ال ان
ة"   ات ئ  ال ال لقائه  في  ة  ال ات  لا ال سف  وأشار  ة.  ا غ  ا  م ل لها  ت ي  ال

اي   ح    ١٩٦٢كامارج في ي ل ال ان ال سة  ة مل ة ونق إلى أن ت إصلاحات مال
أداء   ي،  ل  م ل ال اد  وال الاق ولي  ال ق  ال وق  ص ة  ص ت على  دًا  م وأك 

لة اب للع ف ال ورة إلغاء سع ال ولي    .)٨٤(ال
ي  وم ث   ات ال اع ف فق تق ال ة لا ت ات ال لا مة ال ا أن ح ً ا واض ب

ا   م ل لقاها  ت ق  خلالها  م  ة  اع م أ  أن  على  ا  ً أ أك  ال ل  ا،  م ل ها  ل
ان   ها ف دة. فق نقل سف و م افقها ش امارج في    Freemanس ئ  اي    ٣٠لل ي

م؛  ١٩٦٢ ق ال أجل  م  الف  ال أ  وف  ا  م ل ل  على  ها  م ح افقة  م ة  ، صع
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ان، وت تق أ  ارس والإس ل ال دة م ة م ارع ت ل م اد ل ع لأنها على اس
ات   لا ال ان  فق  عات.  ف ال ان  م اكل  م ل  أخ م ة  اد اق ا  ا ق أ  ل  ل وض  ق
قة   ي سا م ل عات ال ف ان ال ة في س الع في م اع ل ال ى م أن ت ة ت ال
ار   إ في  ة"  ال ة  ات ال ة  اع ال عاي  فاء  ال م  "ع على  أخ  دولاً  ع  ت وق  ة،  س
ة   ق وال ة  ال ال اسات  ال على  عات  ف ال ان  م في ع  ة  اللائ ف  ال وألقى  الف.  ال
ة   ة م ل خ اذ  ة ات م ل مة ال ع على ال ر م أنه س ة"، وح اخ ة "ال م ل ال

ل عات  ل ف ان ال لة ع م   .)٨٥(م
اذ  ات على  افقة  ال أو  لاد  لل ش  ال اد  الاق ر  ه ال ل  الق إما  اجهة  م وفي 

؛  ال واش خ ل ض امارج ال ار  ة"، اخ ات ة ال اع اب "ال فأوصى سف  ال م ت
ة   ضًا  ة تق ق ات ال لا ها راس    ٩٠ال ن دولار. ل وز خارج أعل    Ruskمل

اي   ف ق    ١٩٦٢في  ل ة  الأم مة  ال اد  ع ف   ٣٠اس ال خلال  فق  دولار  ن  مل
عام   م  راس  .  ١٩٦٢الأول  ح  اردات  واق ال م  ة  م ل ال مة  ال ة  ح ت 

ام   اتهاواس ا م    اح ان  و عات.  ف ال ان  م في  الع  ة  غ ل ة  ال لات  الع م 
وف  ة في  اب ة الان اوز الف ا م ت م ل  ّ نامج م شأنه أن ُ ا ال رأ راس أن ه

ة، ات ة م ة  مال ل ل م الإصلاحات الأساس ه ال ف اللازمة  -وس إصلاح سع ال
ذل سل    -ع  أساس  على  ة  ارج وال ة  اخل ال ا  م ل ادات  اق ضع  ة  ل ال ق  ل

الفعّالة ة  ا ة والاج اد أنه  )٨٦(الاق ى  ع ة .  ال ال ارتها  أن ت ج ا  م ل ان على 
ة.  ات ال لا ات أخ م ال اع ل على م ة م أجل ال ق   وال

مارس   في  ة  ال ات  لا ال إعلان  ة   ١٩٦٢ووجه  لي  ت إلى  ض  ق تق  ع 
دولار  ١٢٠ ن  فق   مل ة.  م ل ال مة  لل أخ  ة  ه    ض ل ال  لغ  ال نف  ان 

عات، ول    ف ان ال علقة  ها ال ل لي في حل م ة ت اع ا، وم ل م ل ك
د   ة؛ ح عارض جه ات ال لا امارج مع ال ئ  ها على نف م تعاون ال رئ
ات   ص ت رف  ا  ة،  الأم ول  ال ة  م م  ا  د  ل ة  ال ات  لا وال ا  م ل ك

لي ة" داخل ت ات ة ال اع ة "لل اد عة الإصلاحات الاق ا ة  ات ال لا   .) ٨٧( ال
م   جاء  ات  اع لل ا  م ل ل  م  ة  ال ات  لا ال قف  أن م الأم  واقع  وفي 
ي  ال لات  م وال ق ال الف م أجل  ال ف م  اله ل  ة الأوسع ح اخل ال ات  اق ال واقع 
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ة إلى   اس وض ال ل م الق ة في حاجة إلى ال ات ال لا ان ال اجهه. فق  كان ت
  ، اد الاق الإصلاح  امج  ب في  م  تق م  ول  ال ه  ه زه  ت ما  على  اءً  ب ة  ال وض  ق
عات ودع   ف ان ال لات دع م لة في م ة الأجل ال اكل ق ة م عاد ع معال والاب
نامج   ال ا  ه في  ة  ال ات  لا ال إح مهام  ان  فق  نامج.  ال ها  ع ي ي لا  ال ازنة  ال
ل   ع  ول  ال ه  ه ي  غ ما س وه  ها،  ف وت ة  ال امج  ب اد  إع في  ول  ال ه  ه ة  اع م
ل   ا ال م ل ب  ة أن ت ات ال لا ا أرادت ال . وم ه ع ات على ال ال اع ال
اردة   قار ال ات، خاصة وأن ال اع ع م ال ا ال ل م ه ول ل ها م ال دع غ ى ت ح

ا  م ل عاي    -م  ام  ة في الال ا اللات ل دول أم فها على أف غ م ت على ال
اد ة الإصلاح الاق ل دها في ع ة وجه ات ة ال اع الف في ب ال عة،   -ال ل ت م

ب  ل ق إلى ال ال   .)٨٨(ول ت
ف عام   ل م ل الف ، ازدادت  ١٩٦٢و أن م ال ة  ات ال لا اوف ال م

ة مع   ات رئاس ا ة لأول ان هة ال اجهة ال ، وم امارج هاء رئاسة  ا مع ان م ل في 
ات   لا ال دوائ  داخل  ه  شع اهاة  م على  رة  مق وا  ه أ ي  ال ش  ال م  ل  قل د  ع
ا   م ل ق في  الف م أجل ال ه ال ل إلى ما وصل إل ان الف ة. فق  ة الأم ال
نامج   م في ال ق اجع آفاق ال قع أن ت ان م ال ه. و ة ولاي ه ئ ال د إلى تفاني ال ع

ك ما ي ة في تق لها في مارس    ع ة الأم ارج قع ال ا ت ه.    ١٩٦٢كامارج م
ر بـ   ق عات  ف ان ال ًا في م هة    ١١٦ع ش ال ة م اجع شع ًا ب ن دولار م مل

ن  الي ت ال ة، و اش ال الِ ل يء إما رئ ض أو غ م ة ل صة مه   .)٨٩( الف
في  ف  ق  امارج  ئ  ال ان  ا  م ل في  عات  ف ال ان  م لة  م تفاق  ومع 

د   ي ق  ما  وه  لة،  الع ة  ت  ل  ح ر  ي لي  إصلاح  نامج  ب إلى  ت 
مة   ح ه  اجه  ت وق  في  ة،  ال ال  ت في  حاد  وارتفاع   ، ال لات  مع ارتفاع 
لاد  ة لل ا ق اة ال دة ال ع ع ة  ات رئاس ا ل في أول ان ٍ  ي ة ت هة ال ال
ل   أ م  ة  ل م في  ت  ق  اخ  ال م  ة  سل فعل  ردود  م  اوف  ال ت  رة 
قًا   ي م غ ضًا  امارج ق ح  عة م ق  ل أوصى ال "؛ ل اس ف ال ه "ال عل
اب   اذ ت اجة إلى ات ل دون ال ا م شأنه أن  لاد؛ لأن ه عات في ال ف ان ال ع م

ة هة ال ة لل اب ص الان ة و م الف ة قاس اد   .)٩٠( اق
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ل    ١١وفي   ة ١٩٦٢أب ال ات  لا ال وافق  ة،  ئاس ال ات  ا الان م  ام  أ ل  وق  ،
ة   نامج"  ض ب ى بـ "ق ض ق الأجل  ا على أول ق م ل ن دولار  ٣٠ل . )٩١( مل

ائي أو  وعلى ع   وع ان أ م ة  ت نامج"، م ال وض  "ق ت  ل  ارع"،  ال وض  "ق
على   فا  لل ة  ال لة  الع م  في  ما  ة  م ل ال مة  ال ح  ه  ل د،  م اعي  اج
ة. وم   لات  ع لة  اسة ت الع عاد ع س لاد، والاب ات الأسعار في ال ات م ث
ل   ل ا  م ل في  نات  ع ال ت  إلى  ة،  م ولأول  أت،  ل ة  ال ات  لا ال أن  ن  ث 
ي   لة الأجل ال اعي  امج الإصلاح الاج ع ب لاً م ت ة الأجل ب ة ق اس اكل س م

م. ق ال الف م أجل  ال نامج  ها ب تا في أش    أق ج ان ب ي  ال ال،  ه الأم وفي مقابل ه
ة. الأج اردات  ال ت  على  ة  م ل ال مة  ال وافق  ها،  إل اجة  ي    ال ع ا  ه ان  و

نامج   ب ل  م ة"  ات ال ة  اع "ال اسات  س حل  ح  لاد؛  ال في  ف  ق ال اسات  س ار  اس
لاد  ة لل اد ة الاق   .)٩٢( ال

الـ   لغ  م ت  ت  فق   . أخ أمل  ة  تا  ج ب أص  ما  عان  ن    ٣٠وس مل
ا.  م ل عات في  ف ان ال ة في دع م اع ض، لل ج اتفاق الق ي    دولار،  ع ا  وه

ال  ال  ف  س ذل  ع  و رة،  ه ال ب  في  ال  الأم دع  س ة  ال ات  لا ال أن 
. ردي لل ولارات  ال ي  م ل ن    ال س أنه  ن  م ل ال ن  ول ال ق  لواع م   ب

و ام ال ة اس ل امج ال ل ال ات ل ل ه الع اتج ع ه انه  ال إم الي أن  ال روا  ، وت
ال   ض لاس ة الق ء م  ام ج و  اس ة، أو على الأقل جعل الأم ي وعات ال م

ض  الق أن  ا  ف اك أنه  إلا  ة.  ا والاج ة  اد الاق ة  لل العامة  ة  ال ن  ق أنه  و
و ات ال ام أ م عائ ه اس م  عل ق   .)٩٣( ال

أب ئ  وق  أنها   ال ا  ب ي  ال ة  ال ات  لا ال مة  قف ح م م اءه  امارج اس
ع   خاصة  لة،  مق وغ  ة  ي ج و  ش ض  ف ال  الأم ه  ه إلى  ا  م ل حاجة  غل  ت
قف  م قة  ح ون  ض،  الق اتفاق  إلغاء  د  وهّ رك،  ن اق  أس في  ال  أسعار  فاض  ان
ل  اره الأف ان خ ض  قة أن الق ة ل ها ل في ال امارج اس لأ. ل  واش على ال
ووقع   ض.  الق و  ش على  ه  افق ي  الأم ف  ال وأبلغ  ة،  اد الاق ة  اع لل ح  وال

ًا على الاتفاق في  ان رس ل ة  ٢٧ال ل  .)٩٤( ١٩٦٢ي
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اره  اع ي  م ل الي ال قف ال ار ضعف ال ع في الاع ان أن ن ة  وم الأه
في   ا  م ل ان  فق  م.  ق ال أجل  م  الف  ال ي  ت إلى  امارج  فع  ي ان  ًا  مه عاملاً 
ًا   اجهها، ت ي ت ة ال اح ة ال اد ي الأزمات الاق ة ل ال نات ال ع حاجة ماسة إلى ال
ار   ق م الاس ة، إلا أن ع ارع ال ل م ن إلى ت ن  م ل ان ال . فق  لأزمة أك
، الأم ال أد  ة الأه ة له الق ال ل  ان ت عات  ف ان ال لة م اج ع م ال
ا أك   . و ق ار ال ق ق الاس نامج ل ائي إلى ب نامج إن الف م ب نامج ال ل ب إلى ت
اعة   صل إلى ق ان في حاجة إلى ال ئ   امارا أن ال ي سان م ل ة ال ال وز ال
اد  ها أزمة اق ارة أك م ا هي أزمة ت م ل ها  ان ت ي  ة ال اد أن الأزمة الاق
ان   م في  الع  ل  ت في  عاون  ال ار  ق اذ  ات إلى  حاجة  في  ان   و داخلي. 
ا،   م ل ة ل ال ادها وزادة صادراتها. و ع اق ا ت م ل ة  خلالها ل عات لف ف ال

الف اح ال ة ن ن ة  ي خ ع ا    .)٩٥(كان ه
ا   ً ت ل  ث  ال ا  ه ان  ًا  و أرع م م  على  امارج  لها  ب ي  ال د  ه لل

ل على   ات لل نات س ع ة.  ال ارج ادة وعي إدارة    ال لل أولاً ل امارج بلا  ل  فق ع
على   إدارة   ت  أزر  م  ال  ث  ة،  الأساس لع  ال أسعار  ار  انه أن  نهاور  أي
ة في   ل أساس ة ت نق ل  م على أنه  ق ال الف م أجل  ال إلى  ة، ون  ا اللات أم
ات   لا ال في  ول  ال أن  ا  و ة.  اللات ا  وأم ا  م ل مع  ة  ال ات  لا ال علاقات 
لع  ال ادها على صادرات  اع م  فق  تأتي  قة لا  ال اكل  م أن  ًا  أخ ن  ر ي ة  ال
  . اداته اق لة  لإعادة  اللازمة  ة  ال ال ارد  ال ف  ل اد  ع إس على  ا  ان و  ، ة  الأساس
مع   امارج  تعاون  واقعة،  قة  ح ة  اللات ة  الأم للعلاقات  ة  ي ال ة  ؤ ال ه  ه عل  ول

ة ات ال لا ي ، ودفع بلاده   ال ة الغ ف ال ا في ن ل  ة وع ة ال اه ع م ل
وذل   ة،  اد الاق ة  ال ن  مًا  أو  ق آفاق  ادة  نة ل ع لل نامج   ب وضع  الات  اح

ة، ارج ا    ال أم دول  أولى  ان  ا  م ل أن  ار  اع امًا على  ت ف  اس ي  ال ة  اللات
ه فادة م م  للاس ق الف م أجل ال ي وضعها ال ات ال ل   .)٩٦( ال

ان   ن  و ض ق ضها ال ي ف ة" ال ات ة ال اع اب "ال ي ت ة ب م ل مة ال ام ال ال
لف   م في  ها  ن ة  ال ات  لا ال ل  م أراد  ي  ال ة  اد الاق ة  لل ذجًا  ن ن  ول ال
مة  ال اءات  ن ا  رف أنه  إلا  م،  ق ال أجل  م  الف  ال ار  إ في  ة  اللات ا  أم اء  أن
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وا في  ق ال اس ة، في ال ا ة والاج اد ة الاق ها العامة لل ع خ ة ل م ل ال
ات   لا ال اسة  ل ة  ال مه  ذج  ن أنها  على  ا  م ل في  ة  اد الاق ة  ال إلى  ال 

ة  ا اللات اه أم ة ت ا  )٩٧(ال ا ه ا ب ة.  . ور ات ال لا قف ال ا في م ً اق ل في  ت
ي أوا في تق م أخ ل ل ال قة الأم أن ال ي ل ت    ح ة ال ات ال لا ا ال ا ن

لي ع   ف ال ا، وت م ل ة في  ة ال ارع ال ة وم نامج ال ل ب اد ل ع على اس
ة   ق ار  ق الاس ا  ا ق على  د  ت ي  ال ة  الأج وض  الق على  وضة  ف ال ة  قل ال د  الق

م أك م   ل اة ال اش على ح ع وال أث ال ارع ذات ال الإصلاحات الأجل، وال
الأجل لة  ة  ل له  )٩٨( اله لي  ت إلى  م  ق ال ض  الق ول   ملاءمة .  علاقة  

ها   نام ا  ب الف، ون و ال ها  ال ل ة ح ة م ق اوف الأم ة لل ان ذل ن
ة.   اد الاق الأوضاع  ق  ت ل  إذا  ة  ل ال إلى  ار  ال ل  ف م وص وال ارة،  ال
ة   ال لاً م  ة ب ال ة  اه قام الأول  ال ة في  ة مه ال ات  لا ال ان  ث  وم 

م على   ق الف م أجل ال نامج ال ل ب ة. وع اد قة    تالاق ة ب ال العلاقات القائ
ها لاً م تغ ة ب ات ال لا   .)٩٩( وال

ى أرع   . فق أم ق ا في وضع غ م م ل ان  ه،  امارج م ما غادر  وع
أجل   م  غ  ال في  ات  نات  س في  مع أساسي  ور  ب وساه  ة،  ال ات  لا ال م  أك 

ات   لا ال ها  م ق ي  ال ض  الق ة  اتفا فإن   ، ذل ومع  ي.  الغ ة  ال ف  ن داخل  ا  ل  ع
ض   ق اد على ال ه على الاع ًا ت و أمل وت ش ان  ا  ان أصغ م ة  ال

الي  الأجان  ال ه. و عى إلى ت ان  م إلى ، وه ما  ق الف م أجل ال نامج ال ق ب ل ي
نامج   ن ب أن  امارج  قعات  ه في العلاقات ب  م ت ل ج ة ت ا نات  ع ال

ا. فق   م ل ة و ات ال لا ان  ال ا أن إدارة   م ل ة  اع ه رف م ة  أ مه
عى   ي ت تل ال ة أك م  ال دة  ه ول ال إلى ال ات  اع ه ال ج قام الأول ب ال في 
امًا   لف ت ر م ول الأم ت ان ل ال ا  ة.  ة ح اد ة اق ق ت إلى ت

ان   ة. و ا اللات ائه في أم ة ع ن اج  لل ف إلى تع إن ة ته ل الإصلاحات ال
ول   ال ات  اد اق ع  ل ة  ل ات  تغ إدخال  م  لاً  ب قة  ال في  ة  الأساس لع  ال

ة.   اللات
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اجهها  ت ي  ال ة  اد الاق اكل  ال أن  ار  الإق ة  ال ات  لا ال ل  م ورف 
ها   ان ال ف ا  م ل ي. و ك اد العال ات الاق ل ر م  م سع أ ق اءات ل  ب  إج

م  لاد  ال إنقاذ  ف،  ق ال اب  ت ذل  في  ا  ة،  م ل ال مة  ال ه  ف ت ة"  ات ال ة  اع "ال
ي. العال اد  ع في الاق ا ال اد    وضعها  ر الاق ه ال أن  قة  ن ح ول ال اهل  ت ا 

ق  ة. وفي ال ق العال لع إلى ال ي ال ادها على ت اع ل وث  ت  قة م في ال
امارج   ه  ه  ال سعى  ي ت م ه ة ال اد ة الاق ةإلى تع ال ت ال ، فق أج

وض   الق ات  اتفا م  ع  ن في  ل  خ ال على  ة  م ل ال مة  ال ة  ال ات  لا ال نات  مع
ها. ت إلى  على    و سع  الي  ل رئ  د  وج صة  ل ف ب ة  ال ات  لا ال ت  وخ

نامج   ة ب قي ي م خلاله فاعل ف إصلاح ح حات ل ه  ا ل م ل ة في  ل رأس ال
م.   ق ال أجل  م  الف  ة  ال ال ات  لا ال م  اس ذل  م  لاً  ل و ل ة  ال ال ناتها  مع

ه  أق ال  اد  والاق اعي  الاج الإصلاح  تع  م  لاً  ب الأجل  ة  ق ة  اس س اكل  م
ات  ا اف في الان ب ال ة ع ح هة ال شح ال ز م ها ف ائ ان م ن نامج، و ال
رجة الأولى،  ال ة  اس عاد س أ ذو  ان  م  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب أن  ل  ة،  ئاس ال

ة. ف إصلاحات ح ع أو ت اسات ال ة وس ة ال ل ن ع دع ع ع ما    وأ
) اد  الاق للإصلاح  ا  ال م  ج مة  ح نامج  و - ١٩٦٢إدارة  

١٩٦٣ (  
ا   ال ن  ل م  ج ة،  ال هة  ال شح  م ز  ف  Guillermo Leónكان 

Valencia )ماي)١٠٠ ة في  ئاس ال ات  ا الان  ،١٩٦٢ ، ال اع  ع  ام ل  ع  ،
ه واش ان ت اد ال  اسي وآفاق الإصلاح الاق ار ال ق ارًا للاس . )١٠١( ل اس

ا   ال ل   - وأدرك  امارج م ق ال مع  ات    -ا ه ال لا ة لل ة م اسات دول اع س أن ات
ة   د ة ال اسة الأم ارة ال ان اس نات، وض ع ل على ال ل ال ه لة ب ف ة  ال
ل على  ي أرادوا ال اك ال ة آن ا اللات ي م رؤساء أم ا، على ع الع م ل اه  ت

نات  قلة مع ة م اسات خارج ه على س ق نف فا في ال ة، وال   .)١٠٢( أم
، أك  ه ة ح ا ة إلى واش في ب ا اللات ادة م رؤساء أم ع ارات ال وخلال ال

ة عام   ن ول في إدارة  في ي اعاته مع ال ئ ال خلال اج أنه    ١٩٦٢ال
فاع ع   ل في ال ا ال ع ه ة، وأنها س ات ال لا الف دائ مع ال يها ت ا ل م ل ع أن 
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ا   ي  رقة ته غلف ب اب ال ا ال . وخلف ه ان في العال ة في أ م الة وال ا الع ا ق
ل   ل ال ا ت م ل أن  ا  ال قاد  ان اع ي،  ة الغ ف ال ار في ن ق ة للاس وال
نات  ع ال م  ال  ت  الي  ال و ة،  اللات ا  أم في  ة  ال ات  لا لل ة  ث م الأك 
مع   اد  الاق تعاونها  ة  ال ات  لا ال ر  ت أن  ا  ال ل قي  ال م  ان  و ة.  ال ال

ل أك ل  قائها ال ي ال  .)١٠٣( أص م ل ئ ال ا ال في تف ال ا ه و
ة   ض  ل على ق اش م أجل ال ما سعى خلال زارته ل ا ع ً ن    ٢١واض مل

الي   ي  ي م في  ي  ال ف  لل ات  وم ة  ص اك  م اء  ل يل  Caliدولار   وم
Medellín     ة ال ا ا في ال ال اصة. فق أراد  ارات ال ب الاس ي ل نامج ت و

ر   ع ال على  ي  م ل ال ع  ال اع  ت أن  شأنها  م  ي  ال سة  ل ال ة  ال ارع  م على 
م ق الف م أجل ال أث ال   .)١٠٤(ب

ة   رت ل ة، أص ي مة ال ة لل ات ال لا ارة دع ال ش م على اس وفي م
ا خلال   ال مة  دع ح ورة  ها  ص عة لإدارة  ت ا ال ة  اللات ا  أم اسات  س
ق   ل ًا  ح احًا  مف ل  ا  ال مة  ل اسي  ال ار  ق الاس لأن  الأولى؛  ة  ال الأشه 

ي راعي وال ل الإصلاح ال ا م م ل م في  ق ال الف م أجل  ال نامج  اف ب . )١٠٥( أه
ا   م ل ان  ل    –فق  ، ت ب ئ  اص لل ل ال  Chesterا أوضح ال

Bowles  م ق ة لل مات أساس ل مق ي ت ة ال ا اللات لة م دول أم عة قل ، م ب م
ع، وتأتي   اعي ال اد والاج مالاق ق الف م أجل ال عة ال ل في تأك م  ،  )١٠٦( في 

ان   الف، وما  انة خاصة داخل ال ا م م م ل ه  ع  ان ت ة على ما  ات ال لا ال
نامج ا ال ا واجهة ه م ل ان  احه. فق  ة ل له م أفاق م   .)١٠٧( ت

او  ال أجل   ر  م  الف  ال نامج  ب ع  ب ة  اب الان اته  تعه ه  ت اب  خ في 
ارة   ل انه  وام ة،  ال ات  لا ال اه  ت د  ال قفه  م ع  لاً  ف ة،  ا الاج ه  ام و م  ق ال

عام   لع  م في  ئ   لام    ١٩٦١ال ال ال  ل  إلى    Peace Corpsووص
ا م ل ال )١٠٨( ك إلى  اجة  ال ل  ل الأم ح ال ة  ا مع رؤ ال لف  ل اخ  .

لة  ل م ف، ال  ة الع ا أن معال ال لاد. فق رأ  ة في ال على الاصلاحات الأساس
أه   ة،  ئ ال لاد  ف ال اس لأنه  ة؛  ا والاج ة  اد الاق ة  ال إلى  اجة  ال م   

لاد  اقة ال ي )١٠٩(ال م  ة ال ات ال لا اف ال لاف ب أه ة ال ا ش على ب ، في م



  معونات الولايات المتحدة الأمريكية الاقتصادية الي كولومبيا                                               اسحق عزيز فريج

خالدراسات مجلة  ضار ية التار ة                                                وا ل(–العدد السادس عشر                  ة المصر  م) ٢٠٢٤أبر

   

٣٣٢ 

ا   ال ات  ل وأل الف،  ال نامج  ب اف  لأه قًا  ت ة  اد اق ٳصلاحات  ب  ال  ت
 . ة الأم  ال على ق

ت  اي ا. فق ت ال مة  ة ح ا أزمة في ب ل العام   ارجي وال اع ال ان الق و
ف   ق ال نامج  ب ف  ت على  ة  م ل ال مة  ال إرغام  ة  ن لي  ال اد  الاق إدارة  ة  صع

مة ها ح ه ي ان ة ال س اسة ال ح ال الي ال  لات ال   ال اجع مع ا ت اس.  ل
قة (  ا ات ال ال اد مقارنة  ا ب عامي  ٤٬٦الاق ة  ١٩٦٦و ١٩٦٢٪ س ، مقارنة ب

  .)١١٠()١٩٦٢و   ١٩٥٨٪ ب عامي ٥,٥
مي  عات ال جعل الإنفاق ال ف ان ال اجع أسعار ال إلى تفاق ع م وأد ت
مة.  اف إلى إفلاس ال ة ال د في نها ا أنه س ص الإصلاح، و ًا، وحّ م ف ص

عامي   ب  ال  ان  م  ١٩٦٢و    ١٩٥٧و أك  ل  ادرات ٦٥،  ال الي  إج م   ٪
ع  لها  م  أعلى  م  ال  ق  ال في  ة  العال ال  أسعار  ف  ان ل  ة.  م ل ال

ل في عام   اً لل ان س ة، إذ  م م ث ان ة ال ب العال ، إلى أقل م ١٩٥٤ال
ًا في عام   ي ١٩٦٣أرع س وض العال ع فاض إلى زادة ال ا الان اب ه جع أح أس . و

ا أك   م ل ان ه الأسعار   ا. و ا وأف اج ال في آس سع في إن اج ع ال ال
ول  ة مع ال ل ارة تف ات ت ا اتفا م ها أب اف ؛ لأن مع م رة الأخ ان ال ل م ال

ة   ردة. ففي س ي ال    ١٩٦٢ال ال، ل ل ال ة، على س ات ال لا مة ال دفع ح
ي ما   م ل لفة ال ال ه ت ان  ق ال  ل في ال ًا لل ة وأرع س ان ر ث رت م ب

مع    ٤٣و   40ب   خاصة  ات  ت ت يها  ل ة  الأورو ول  ال ان  ل  ال و ل.  لل ًا  س
قة ا ة ال ة والآس اتها الأف ع   .)١١١( م

ة   ول ة ال ال ه اتفا ام ال ال وضع ة الأمل في ن م ل مة ال ت ال وعق
the International Coffee Agreement  )ICA  ماي في  م  أُب ي  ال  (١٩٦٢   -  

ة الاتفا في  ها  نف ة  ال ات  لا ال ل  في    -)١١٢( ودخ ال  أسعار  على  ار  ق الاس ض  لف
ا ت  ة وأف ا اللات ي ال في أم ل م ة  ه الاتفا ع ه ة. فق ج اق العال الأس

ة ول ة ال ال ة م الإضافة إلى International Coffee Organization  (ICO)رعا  ،
ب أورا ة وغ ال ا ال ئ في أم هل ال ول   .ال ق ال ب ال ان حق ا 

ة  ة   ال ال م    داخل  ازل  ل   تق ال ان  و الي.  الإج اج  الإن أساس  على 
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ا أك م   اره اع ا،  م ل لاً ع  و ة ت قل ة ت م ق عان  ، ت   .٪ ٤٠لل
الأسعار   م  على  فا  ال خلال  م  ا  ه إلى صال ل  ال  ام  ن ان  ث  وم 
قام الأول   ا مه في ال ان ي  اب صغار ال ال ق على ح ات ح في ال وث
ارة   ة ال ان الاتفا . وم ث  ع غ ال ع ال ق  ة في ال ال ه الإج ادة ح ب

ة، م ول ه    ال ان تعاني م ار ال  اجهة الع ال اة ل ق ال ا،  م ل وجهة ن 
ة اد اكلها الاق ان أساس م لاد، و   . )١١٣( ال

عاش  في  اث ان ، وفي إح احه في ت أسعار ال ام ال ن وأث ن
ا، م أدنى م له ع   م ل . فق قف سع ال في  ل   ٣٩.٦٦أسعار ال ًا لل س

عام   إلى  ١٩٦٢/١٩٦٣في   ، ف ال ح  ة  ول ال ال  ة  اتفا ل  دخ س  ال  العام  أ   ،
س   رها    ٤٤.٧م ادة ق ة، ب ات الأرع الأولى م الاتفا ل في ال ًا لل ها  ١١س ٪، ل

م   م  أقل   ي   ٦٠.٣٢ل  م ل ال ال  سع  س  م ان  ال  ل  لل ًا  س
ات. ت الأسعار  خلال ال ق ا فق اس املوعلى ه ل  عاف  ها ل ت   . )١١٤( ل

ال   ب  الح  ال ارب  ت الاتفاق؛   ال  فاؤل  ال تلاشى  ما  عان  وس
ام ال  ، على ن ه غار م ، وخاصة ال ي م ال ايل الع غار، وت ار وال ال
ة أو م خلال  اء في الاتفا ة الأخ م غ الأع ان ال ل م خلال نقل ال ع ال
 ، ام ال ال ن الف في إف وضة على ال ف ات ال ب العق ة. وساه أسل انئ ال ال

ة هاك الاتفا ان ردي  ي م ال ا أدي الع   .)١١٥( ك
أك  ا  م ل تفاق في  ق  ي  العال ال  ق  ب س ال ض ر  الف ات  ا ت ان  و

؛ إذ   ج آخ لل ع ال أك م أ م أ م ة ع ب ات لاد تع على الأراح ال ل ال
  . قارنة،  دولة أخ ال ا. و م ل ي صادرات  ل ثل ات،  ف ال ، خلال م ل ال و

ة   ادًا على صادرات ال ب ول الأك اع ة م ح ال ان ة ال ت ا تأتي في ال كان إث
ان ٦١ و ا.  م ل اج  إن ح  س  س الي  ح فق  ل  ان  الي  الإج اجها  إن ل   ،٪

ه   الي ثلاثة أضعاف ما ت ج ح ان ت ؛ ح  العال ج لل في  ورها أك م ازل ب ال
، فق شّل ال   ل ال اج سلع أخ م ا. ل  إن م ل ٪ فق م صادراتها.    ٤٧ك

ا. وم ث   م ل ال في  ان ال ا  ل ل حاد م ق ال  ات س قل ع أ بل آخ ب ول 
ا م  م ل ة دون عان  ول ة ال ال اتفا ام  ال الال فادة ت اتها الاس   .)١١٦( م م
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ة لل في العال ة دولة م لاث ع ة ل ال ة صادرات ال  ضح أه ل ي   )١١٧( ش

 
اكل   ال قل  في  ال  ل صادرات  ا  و م ل ها  م تعاني  ان  ي  ال ة  اد الاق

ارها ان ال  ي  ال ة  ول ال ة  الأساس لع  ال ة  اتفا إلى  صل  ال ع  ى  اس  )١١٨( ح فق   .
وق   قع ص ه، ت ا م ال لى  ال ت ق  ال ا. وفي  م ل ار في  ال ازن  لال ال اخ

لغ   عات ي ف ان ال ًا في م ولي ع ق ال ة عام    ١٢٨ال ها ن دولار ب ان ١٩٦٢مل . و
أت  ة، ق ب ات ال لا ة للآمال مع ال ض ال ، في أعقاب مفاوضات الق امارج مة  ح
ة في  س ال ة وغ  س ال ف  ال ب أسعار  ة  الف ع  ل ة  ال ال اق  خل في الأس ال في 
مي، ال زاد م   اسات في ت الع ال ه ال ة. وق ساه ه وج ع ال ال

عام    ٣٥.٥ في  دولار  ن  م    ١٩٦١مل ب  ق ما  عام    ٨٧إلى  في  دولار  ن  .  ١٩٦٢مل
ف إنفاق   لاد. وان ة في ال نامج ال ة ل ة ال م ارد ال ، جف ال ل ة ل ون

ة   اع العام ب ل،  ٣٠الق ي ت ال لها م ق ارع ال ع ال مة ج ا أجل ال ٪ ب
ة   ائ الاب ارس  ال ي  معل روات  ة  تغ في  لة  م واجه  ة  م ل ال مة  ال أن  رجة  ل

ة  أخ ه م ان روات ا  ع ال ة، وفي  ة ال   . )١١٩( وال
ة،  ي ال ه  م ة ل ال ات  لا ل على دع ال ا لل ال ئ  ال ادرة م  وفي 
لفه   ة، و ال ًا لل امارا وز س د سان ارل  ، ات ال لا اب في ال ا ال م ل ار سف  اخ

لاد  ال في  ة  اد الاق اكل  ال مع  عامل  ان  )١٢٠( ال امارا  سان أن  ا  ال ق  اع ا  ور  .
ع   لاً  ف ة،  اد الاق لاد  ال أوضاع  ه  ف ع ل ًا  ن ؛  ال ا  له ة  اس ال ة  ال
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على   ل  ال لة  سه ان   ما  وه  ة،  ال ات  لا ال في  ل  ال مع  تعاملاته 
ة.  ات ال لا ة م ال اد نات الاق ع   ال

ض   امارال سان  ١٩٦٢وفي أوائل س  اج ع ق ل الأم الإف م ال
ض   اثل لق ل  م الغ    ١٩٦٢أب ضًا    ٣٠ال ة، وق عل وال ة روات ال غ ن دولار ل مل
ة   ا  يً اني م    ٦٠ج ف ال عات خلال ال ف ان ال ة الع في م غ ن دولار ل مل

ل )١٢١( العام ا ق ة"، واش ات ة ال اع اءات "ال إج ة  ال وا في ال ن اس ل . ل ال
اض  ة الإق س ها م ح اق ي  ة ال ال ال اد الإصلاحات  ولي، واع ق ال ال وق  هات ص ج ت

ل على  ة م أجل ال ول ات ال اع   .)١٢٢(ال م ال
ة  و  ع اعات مع رئ  لة م الاج امارا سل ة، عق سان ات ال لا ل دع ال

ا، وال رو   م ل ولي في  ق ال وق ال   ١٩٦٢  ، في أك Walter Robichekص
ها   إل صل  ت ي  ال ائج  ال رو  ر  و ة.  ق وال ة  ال ال للإصلاحات  ة  خ ضع  ل
في  ف  ال أسعار  ح  ت أ  ف،  ال سع  إصلاح  أن  ل  ق م  ارة  الاس عة  ال
عات ال   ف ان ال يل م ع ة ل لة الأك فاعل س ان ال و،  ة ال لاد، وت  ال

ازنة ال ع  وس  لاد  ال أن)١٢٣(في  لة  الع ة  ت  شأن  م  ان  فق  ب   . 
أرخ  ة  م ل ال ات  ال عل  و ة،  الأج ارات  في    الاس ة  اف ال على  رة  ق وأك 

ة ول اق ال عًا،  الأس ة أك ت ي اعة ت ع على ص اجة ، وم ث ال ل ال الي تقل ال و
وض  اءات أن ي م  . ل  )١٢٤(إلى الق ه الإج ة له م ل مة ال ي ال ان م شأن ت

ردة،  ال لع  ال أسعار  ارتفاع  ال   لات  مع فع  و اردات،  ال على  اد  الاع
ة  لفة ال الي ارتفاع  في ت ال   .)١٢٥( و

مة  ي ال ان ت ة. فق  ات ة ال ل ل م ال اسات  ه ال ل ه ي م ول  ت
ال م  اد  اح الاق ال م الانف ي  ع ة  ق وال ة  ال ال اب  ال ه  ل ه ة ل م ل ال

ع  شأنه   ب أو  ار  الاس في  تأمل  ي  ال ة  الأم ات  ال أمام  ار  الاس آفاق  أن  
ة   م ل لع ال اء ال ن في ش أمل ي  هل الأم ال ا، وأمام ال م ل اتها في  م

.   أسعار أرخ
ع رو   ول ض  ع ة،  القاس اءات  الإج ه  ه ي  ت على  ة  م ل ال مة  ال

ة   ولي  ق ال وق ال ة مع ص ي ة ج ا ة اح ف    ٥٠اتفا ق ال ع س ن دولار ل مل
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رته   ل ف  ال ح سع  ع ت ال أنه م  ة  م ل ال مة  ال ت  إذا وج ل   . ح ال
ة   ة  ي ة ج اسًا، فق أوصى رو ب ض ي   ٢.٣٠س س ف ال و على ال ب

ي إلى   س ف ال فع سع ال ارد ل ولار  ٩ال وات لل ه   .ب وأوضح رو أن م شأن ه
أ  م  ق ل  ولي  ال ق  ال وق  ص ل  ف،  ال ام  ن في  ار  ق الاس ق  ت اءات  الإج
ة  م ادات ال ة س م الإي ي ة ال ه ال اء، إلا أن ه ا الإج ع ه ة ل ادات مال اع

لة" ة الع ة "ت  ل ام  ، وت اس ة الع غ   .)١٢٦(ل
ق  وق ال ة ص اع ل م غ م أنه لا  ، على ال ار الأخ ال امارا  وت سان
ة على ا القائ ض ال ار في ف الاس ة  م ل مة ال ار لل ا ال ح ه ولي. فق س   ال

على  سع   ة  ت ال ة  اس ال ال  ال وت  امة،  ص أك  رجة  ب ول  ارد،  وال ف  ال
لات ال ع ع ل ح  )١٢٧( الارتفاع ال ا أن رو اق ال ا أنه  ً امارا أ ق سان .واع

ض ق ال افقة  م على  ل  ح إنها  فلاب  ة،  عة  ال ال ه  م ألف  ت ي  ال ول  ال  
وا  ولي اع ق ال وق ال ا أن الف في ص ال ئ  ارة، وه ما دفعه أن ي لل الاس
ل  هلة لل ا م م ل عل  أي س ا ال ق أن ه ع ان  ة وفعالة، و ا يلة  ة ال ه ال ه

ة  اد نات الاق ع ةعلى ال ات ال لا هم ال م ه ح ا ما ت   .)١٢٨( ، وه
ه بـ "ال  ل عل ان  ل ما  ة تقل ح مة الأم أت ال قف، ب ا ال ة ه ون
م   ة  واح ارها  اع ا  م ل هار  إ على  ة  ال ات  لا ال ار  إص ثه  أح ال  الأخلاقي" 
قاد   الاع إلى  تا  ج ب في  ات  ل ال فع  ي ق  ي؛ لأنه  الغ ة  ال ف  في ن ة"  اج "ال ان  ل ال
ة   م ل مة ال اج ال ة  لا ت ات ال لا ة لل ال ة  ان م الأه ا  م ل أن 
ا  ة. وم ة سل اءات مال ها إج ض عل ة أن تف ول ة وال الات الأم اولات ال أن ته 
افة  لل ا  ال ه  ح  ا، ما ص م ل الف في  ال اح  ل ن ائ ح ال ل  زاد م حالة ال
ل   ا ت م ل ة إلى واش أن  ه الأخ وه خلال رحل ل الأم أخ أن ال ة  ال
ضه في  اك شيء لع ض جاه ول ل  ه أن الع د  عاه لل ا اس الف، م "واجهة" ال

قابل   .)١٢٩( ال
دورو  ت م،  ق ال أجل  م  الف  لل العام  ال  ي  ألا  ب  غ ال م  ول  

س   س ة،    Teodoro Moscosoم ه ال ها،  ه امارا ع ت ي سان سعى و وحاول أن ي
مة   ح ع  ل أخ  اف  ح تق  ل إلى  ة.  الأم ة  ال ال رة  ال اع  ات على  ا    ال
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ق رف   وق ال ة ص ع ة"  ار ا أنه تلقى "م ً ، م س س هات م ج اع ل امارا الان سان
على   ل  لل ًا  ا ا  ه ن  أن  غي  و ولي،  نات ال ع ف    ال ال ا  ه ولعل  ة.  الأم

واقع   م  ل   أن  أتي  امارا  ًا  سان فق  مه ي  لأنه  ولي؛  ال ق  ال وق  اد ص اع
لة   ة  ل اكل اله لاد، ول على ال ة الأجل في ال عات ق ف ان ال لة م على م
اع في   عات م شأنها أن ت ف ان ال لة الأجل ل ات  اع امارا م الأجل. فق أراد سان

اد  قال م زراعة ال إلى اق عًا   الان ي أك ت ة ت ات ال لا ان ال الي ٳذا  ال ؛ و
افقة   ول الأم ال ان على ال لاد، فق  ة في ال اد ة الاق ع ال ة فعلاً ب مه

ض   .)١٣٠(على الق
امارا  ان سان ع    م   و أنه س اعة  ن على ق ن الأم ول ان ال ا. فق  في ه

ولي. فل    ق ال وق ال ل مع ص م الع امارا ع ار سان ى ل اخ ة ح اع ه تق ال عل
ة   هة ال مة ال ار في دع ح ة س الاس ات ال لا ل آخ أمام ال اك م س ه

اسي،   ال ار  ق الاس ف  ل ة  فعال الأك  لة  س ال ارها  على  اع ة  اك ال ة  ال ع  وت
يل   ال ن  س ولا  الاصلاح،  نامج  ب ف  ت اصلة  ة،  م ال هة  ال لاف  ائ ام  ن ار  انه

و   اس ب  ادة  م رة  ث أو  ة  ع رة  ات د إلى  إما  د  ي ق  ع  انقلاب  ه  ع
ة م ل ة ال ارج اسة ال اد في ال ل ن ال الإضافة إلى ت  ، ع   .)١٣١( وال

على   امارا  سان ة  خ ض  ع ول وع  ة،  ها  عل ض  اع ي،  م ل ال س  ن ال
ة   ئ ال ال  والل اف  ال اب  أح ب  ع  ال ح  م  ا  ال مة  ح ت 

ة ق ة)١٣٢( ال ال الل رة  ال ة  ال معارضة  ع  نا   ،  Liberal Revolutionary 
Movement  )MRL و الف  )  ( ال ي  ال ي  ع  National Popular Allianceال

(ANAPO    ان عادي ة  أصلاً  ال خ م  ه  ت ت  ال  ح  ال اء  الإج ان  و مة.  لل
و في   ة على ال م إضا ض رس لها ه ف أك امارا  ف    ٢٠سان فع سع  ١٩٦٢ن ، ل

إلى   ي  س ال ف  ال    ٩ال ف  ال سع  ان  (و وات  ع    ١١ب اجع  ال وت  و)،  ب
ي   ا الاح ات  ل م في  ادة  وال ائ  ال زادة  ل  م ة  ال في  الأخ  ة  ه ال نات  ال
لل   د وال ات تفاق ال ش امارا أولى م ة سان ي واجه خ ات ال ع ان ال في؛ ف ال

ة هة ال لاف ال في داخل ائ   .)١٣٣( ال
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ان   لة  الع ة  ل ئي  ال ال  ا  ه أن  ة  ال ات  لا ال في  ن  ل ال وأق 
ه   تأك ار  اس م  غ  ال على   ، ق ال ا  ه في  ا  ال مة  ققه ح ت أن  ما   ل  أف

و  ع،  ال ا  ه أعقاب  وفي   . ح م ف  ام ص ن وضع  إلى  اجة  ال اصلة على  ل افأة 
لة،   الع ة  ع  خف  اج  الإف راس  ة  ارج ال وز  ح    ٣٠أذن  ف وعادة  دولار،  ن  مل

ة   ي  ض ج ل على ق فاوضات لل ن دولار    ٦٠ال عات مل ف ان ال ع م وه    ،ل
ل ق م  امارج  مة  ل ه  م ال  لغ  ال في    .ضعف  ض  الق على  افقة  ال   ١٨وت 

الي  ،  ١٩٦٢د   ال ه  ال في  ولي  ال ق  ال وق  ض ص ة  ٣٠وع إضا دولار  ن    مل

)١٣٤(.  
ان   ةوذا  ا أول م ل ا م  عل ن أرادوا أن  اسات الأم وا أن   صانع ال وعّ

ات،  اء ال م الإصلاح مًا في إج ي ق ته على ال اع ا أم ح ل ال ة  اع م
ة دون أن ت أدلة دامغة على   ي وضا ج ح ق ة س ات ال لا ي أن ال ع إلا أن ذل لا 
ف   ت في  ار  بلاس ًا  و م ض  الق ا  ه ان  الة،  ال ه  ه وفي  الإصلاح.  ة  ل ع ار  اس

ق الإصلاحات ال م  ار ال ق امج ت الاس ة، و ال   .)١٣٥(ال
ة   ة ب لفة ال لات ال مع ارتفاع ت اءات في ارتفاع مع ه الإج وق ت ه

اس في    ١٩٦٢٪ في د  ١٥ لة م ال ار سل مة إلى إص ا أض ال ه، م   ٩وح
اي   الي    ١٩٦٣ي ح إلى  ي وصل  ال ة  ف ال و  ال ة  ة  اك رفع ٣٤ل رة   ،٪

ب   ما  اوح  ت ب  افلات  ال ر  وأج ال  ل  م ة  الأساس مات  وال لع  ال لفة    ٢٠ت
أت ٥٠و و  ، م ل ال م  ي  الع غ  الأسعار  في  فاجئ  ال الارتفاع  ا  ه وأثار   .٪

ر. واض  ادة الأج ة ب ال اب عام لل ع إلى إض ة ال ت ال ات الع قا ي م ال الع
اي   ا في ف ة  ١٩٦٣ال مة ب في ال ر م افقة على زادة أج   .)١٣٦( ٪٤٠إلى ال

ة   ق ال و ال هاف على ب ة إلى ال اق عة وال ة ال م اسات ال ه ال وأدت ه
ا   ة، م ق ال اته إلى دولارات في ال خ ل م م إلى ت ل ي م ال ع أن سعى الع
م   ة  الأم ولارات  ال ار ع  ضخ  ال لإعاقة  خل  لل رة  ه ال ب  اض 

ل إلى   م ال ال ما  و. واس ة ال ام    ٦٥أجل ت  ع ن ن دولار ل مل
ح  ق ي ال ض الأم ة الق ق  ف ف، وه ما    . )١٣٧( ال
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وض  ع ال ح  م  اء  س مة،  لل ة  ال ال ارد  ال على  ا  يً ش ًا  ضغ ا  ه ض  ف
مة  ال ادات  إي أن  ع  ا  ولي  ال ال  ر  ة. وقّ ان ال ولارات أو على  ال الي م  الإج
مة.  ال في  م ر  أج في  ادة  ال ه  لع اب لة  الع ة  ت  ة  ض م  ة  م ل ال
وت    ، ل ال ار  ق ة  اد الاق ة  ال ل  ت ت  إلى  ضع  ال ا  ه ها  واض
ادات في   ع ب ال ا أد ال الة.  لات ال ا أد إلى زادة مع مة، م ال في ال

ل ال ما ب   الي إلى ارتفاع مع ق الإج وض ال ع ر وفي ال ٪،  ٣٠٪ إلى  ١٥الأج
ة  ة م خ ال ال لاد أك زادة في ت ت ال ال العام، وشه ضع  ا ال ل على ه و

لاد )١٣٨( وع عامًا لة، جعل ال ة الع ا مع ت  ال مة  الي، فإن تعامل ح ال ؛ و
ئ   ضا ع ال م ال ة وع اخل ات ال ا ل، وزادت الاض أ ع ذ ق اد أس في وضع اق

ه قة  ان ال   . )١٣٩( وفق
ل على  ة دل م ل مة ال اسات ال ان في س وف  فهل  ا  ع اذ ال اصلة ات ع م

ة   ة، ون ول ة ال ال ات ال ة وال ات ال لا عها ال ى ت ة ال ة ال ال اسة ال ارات ال ق
اح ال ع  ا ذه  ة الع  نامج ال اهل ب ه على ت م . في واقع الأم  )١٤٠( ح

ض  أن   ق ال ضغ  ان  وس ة،  ال ة  اد الاق الأوضاع  قة  م ب  ان  ا  ال
ثه م   لة، وما أح ة الع ار ت  اذ ق ته إلى ات ي اض ة ال ات ال لا ول وال ال
اص  لام مة  ال في  العامل  ر  أج رفع  ار  ق اذ  ات إلى  ته  اض ة  ال ع ات  ا إض

لة.   ال ه  ائ ف م  لة  الع ة  ت  ار  ق غ  أف ا  م ارف،  ال ي  ع ال ان    الغ  و
ل  ا وخارجها. فق  م ل اكل داخل  عة م ال اج م لة ن ة الع ال الفاشل ل
لاد، وفي   ة لل اد لعات الاق الح وال م ال ، لا ت ا أسعار ال يً ة، وت ول اق ال الأس
ة   قاس إصلاحات  ي  ل ة  م ل ال مة  ال على  ن  ول ال ن  ض ق ال ضغ  ه  نف ق  ال
م   ع ة  ال هة  ال لاف  وائ ا  ال مة  ح وأث  لاد.  ال ان  س ة  م م  ض  تق
ل   ق  ال غ  ي  م ل ال اد  الاق إدارة  أو  ة  فعال الإصلاحات  ف  ت على  ا  رته ق

اض   م ا  ال ل  ت ث  وم   . دون سل لة  الع ة  ل  ة  اس ال ال  ال ع  ج
ة. اد اس اق ق أ م   ت

ع   ا  ال مة  ح ع  ل  ح ة  الأم رات  ال م  زت  ع رات  ال ه  ه ل  و
أك   فق  ة.  الأم نات  ع لل إنفاقها  قة  في  ها  وش  ، سل ل  لاد  ال اد  اق إدارة 
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اكل  م أوج  امح  ال إنفاقها  وقف  ع  مة  ال ام  إح أن  إلى  اش  ل ان  ف ف  ال
ادة الفعالة  ان أن ال . وأك ف ا في ذل ال م على  الل ة، وألقى  ة خ اس ة وس اد اق

ا   كان   ن ه يء،  ا ال م ل مة، وذا اس أداء  د في ال فق اس ال الع ال
ان ف ل  ل  ل الف؛  ال عة  ل ها في  ان لاد م ال لف  لات    أن  للع ع  ف مالي س ت

ة   فا  ال ال أجل  ة م  ال ات  لا ال وت  الف.  ال داخل  ة  م ل ال ادة  ال على 
ع  مة في أع ال ال قة  اخ ال ا ل م ال ة العاجلة ل ال ناتها ال ع مع س الفعل ل

ي م ل   .)١٤١(ال
ات   لا ال اع  إق لة  ف ة  اخل ال ات  ا الاض ان  دع  و اصلة  م ورة  ة  ال

تا،  ج ة في ب فارة الأم ت ال ة. فق أك اد غ م اخفاقاتها الاق ا على ال ال مة  ح
ات  لا اصلة ال ورة م ف، على ض ات الع اي م ال وت اب الع اث إض ها لأح ع ا في م

ة ال هة  ال مة  دع ح ة  في  ال ة  ق ات  تغ ث  إذا ح ارئة  ال اب  ال اذ  وات  ،
اع في   ان أ انق . فق  ة او انقلاب ع ا رة اج ة أو ث ات م ا ل ان ا م م ل ك
لا   تفاعلات  لة  سل إلى  د  و ة،  ا  م على  ي  ا  م ل في  رة  س ال ة  ل الع
أم   ا  ح ة  ن القان غ  ات  غ ال ت  أن  واش  على  ان  ل  ل اؤها؛  اح  

  .)١٤٢( ذل
أ  ل  تف ولا  ة،  ال هة  ال لاف  ائ ان  ت ة  الأم الإدارة  أن  ا"  ال " ق  وأ
اع  ت في  ت  ي  ال ة  اد الاق إخفاقاته  ع  ال  ع  ا  م ل في  ات  تغ

ان   ة، و اخل ات ال ا لة الاض ل م ة ل ات ال لا ال م ال رك أنه في حاجة إلى أم ي
عات  ف ال ان  ر، ول  ؛)١٤٣(م ادة في الأج ال ل م  ال ع  ا  أنه ر ق  ل اع ل

ار م   ل للاس أف اخ  ة م ل ته ة ح ائح الأم ال ع  ال على الأقل ل ه الام عل
على   الإنفاق  م  حّ   ، ل ب ام  ولل ة.  م ال ات  ان وال ال  لات  مع خف  خلال 

م. ففي عام   ق الف م أجل ال ة لل ة م ل أول ان ت ي  ة ال ة ال امج ال ،  ١٩٦٣ب
ة   ة أقل ب ارع ال ة على م م ل مة ال ة ٣٠أنفق ال ، وأقل ب اب ٪ م العام ال

  . )١٤٤( ١٩٦١٪ م عام  ٤٥
لاق؛  ة على الا ات ة غ م ات ال لا ة داخل ال ه ال ان  ا في وق  جاء ه
و  ش جعل  ا  م ها،  فاعل وم  الف  ال ال  أم ام  اس ة  ل  ح لة  أس ح  ُ ح 
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امة ص أك  ها  امًا  )١٤٥( م اه أقل  ة  ال ات  لا ال في  اسات  ال اع  ص ح  أص فق   .
ار   اخ اس م ة  ته على  أك  ام  الاه في مقابل  اء،  ال ارع  م أو  ة  ا امج الاج ال
الف   د ال ه اثلاً ل ي م م ل نامج ال ان ال ا  . وه ن الع ات الق م س اب مع تق ج
اد وال  ة الأف اع فة، أص م ه ان ال ل ل بل م ال . ففي  م الأخ ق م أجل ال
عات.  ف ان ال اكل ال وم ة م ة م معال ة أقل أه ا وف الاج على ت ال

أت إدارة  م أواخ عام   م    ١٩٦٢و ق الف م أجل ال نامج ال افها ل في تغ أه
ة   ل على تغ ي تع نامج ال وض ال الف إلى ق ارع ال ل م ل م ت ا وت م ل في 

ي. م ل عات ال ف ان ال   الع في م
ي  ها ال قة نف ز ال ة ل   اف ه ال لف ا  ال ئ  ا أن ال ل م ه ون
م   الف  ال اف  اسًا لأه م ا  ز فل   ؛  امارج لفه  ل ة  ال ات  لا ال ها  ل ت كان 
فع بها الإصلاحات   ي  أن ي انة ال فة أو ال ع ه ال لعاته. فل  ل م وت ق أجل ال
ة   ات ارات غ م ا أداءه  ال ا مع  ي تعامل ن ال ن الأم ول إلى الأمام. ووصف ال
أهل   ، وغ  ال اضعة  ة م ذو ش أنه  ال وصفه  ان  ف ف  ال ه  وم ة،  للغا
ع   ا،  م ل ان إلى أن  ا. وذه ف م ل ئ  ع  ا ال ال ل ه لي م امًا ل ت
ل   ف فق   ، امارج عه  في  م  ق ال أجل  م  الف  لل اضي  ع اس ذج  ن ة  ا ان  أن 
يه   فه ول  ل  ال  ا،  ال ئ  ال ة  ف قعات خلال  ال إلى م  الفعل في الارتقاء 

ة اس أداة س الف، إلا  ل ال ا في  م ل ان تفعله  ًا ما  ول  )١٤٦( ك ال ا  . ودفع ه
مة  ال ه  ات  ال  اس  ال في  ًا  مل ًا  تغ وه  اع ما  نقل  إلى  الأم 
ة. وذه   ا امارج في ال ها  ي أعل ع اعي ال اف الإصلاح الاج ف أه ة في ت م ل ال
ود   ة ذه إلى ح أن الإصلاح وال اصة  امارج ال ار  أف قار إلى أن  ال ه  أح ه
امًا   ت ن  ر ي ه  م قلة  أن  و  ي ي  ال ا  العل قة  ال م  م  ل ال مع  ار  أف م  ع  أ

اعي ال الاج ة في ال ات ة ال اع د ال ل ال م جه اجة إلى ب  .)١٤٧( ال
ي  م ل ال اد  الاق ال  أك  فق   ، الأم ل  ال ع  الأم  قف  ي ول 

از رو    -د ان ة،    Díaz-Alejandroال اعة  ة وش ان رجل ذا م ا  ال ئ  أن ال
ورثه  ال  اد  الاق ضع  ال ه  ان  ق  ال في  افي  ال ل  اد  الاق يه  ل  ه  ل

ة ال ر ال ة الأم عال ة ل ه شه ا ل ً ت د  )١٤٨( عي رئ  Robert Dix. وذه رو
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ة   ا ا م ب ال وا  ق ا، ان م ل اسي   أ ال اف ال ل أ ن  ل ي  قاد ال إلى أن ال
ي   ومان ال هج  وال م،  ال إلى  قار  والاف الإدارة،  ء  ،  س ذل ل  ق ى  ة، وح ل ال ه  ل ت
لا  ان أنه لا  إلا قل ا في  م الأح لاد. فق ب اكل ال عامل مع م الغام في ال
ال، في تع سف   ل ال ل، على س ة. فق ف ا ال ا اهل الق ه، و م على وزراء ح

ه ع ت   .)١٤٩( له في واش لأك م عام 
 ، اد ا الاق ال اضع أداء  ل ت ه ح ا إل ا ذه ع ال  لاء  ن ل ه وق 
ان   ب في  اي  م ع  وت ًا  ص اسًا  س وضعًا  اجه  ي ان  أنه  قة  ح إلى  ا  ف يل ل  ه  ل
ه   عل ى  أث ال  ام  ال ار  ق اس ان  فق  مة.  ال امج  ب ف  ت أعاق  ا  م ة  ال هة  ال

ل دائ ها  م اج إلى إعادة ت ة ت ًا على أس ه ن قائ ،    .الأم امارج ففي عه 
صفه   و ة.  ال هة  ال ام  ن اح  ن ان  ل ورة  ض ة  ح ال أن  اف  الأ ع  ج سل 
لاق.  امارج على الإ ة  ع ا  ة، ور ق ف  ب هة  لل أ ز  ل   ام،  لل ا  ت
أك  ا  أص ق  ن  م ل ال اسة  ال ان  ة،  ل ال ا  ال ه  لى  ت ال  ق  ال ل  ل و
ام، إلا أنه  ن ال ع ن ي ال ا لا ي ان اف  ال وال غ م أن الل اًا؛ فعلى ال اض
ات    ة ت هة ال ام ال ا واجه ن  . اي ع على ن م ه ال ع ون  ق ا ي كان
ًا  ح روخاس،   ، الأس ا  م ل ر  ات د قاد  فق   . ال خارج  ة  اس ال الق  ر  ت
ة   ح ه  ل ن  أن  م  لاً  و ا.  ال أمام  ا  تعق أك  ال  جعل  ل  ا  يً ج اسًا  س
ات  ا أن الان اقع القل  ا في ال ال ان على  عارضة العامة،  ع دون ال إلى ال ال

س ن   .)١٥٠(وال في ال
ف  ي ان  و ة.  اد الاق ة  ال أن  آرائه  على  ت  أث ق  ا  ال ل  م ان  و
ان ي أن   راعي. و صلاح ال ة وا ة ال ة ال ارع ال ق م ادي والف و الاق
اب  ا إلى الان ال ل سعى  اء. ول ة الفق ات م ة” ولا تعالج م اه فقات “ ه ال ه
ارع   لاً م ذل على م ، وال ب امارج حه  ح ال  ة ال ة ال نامج ال م ب
على   الأساسي  ا  ال ام  اه وأن  ارس.  وال العامة  اك  ال اء  ب ل  م اضعًا  ت أك 
ات   ا الاض إلى  ي  امارج  ان  فإذا  ة.  اد الاق ة  ال امه  اه م  أك  الأم 

ل اج  ن أنها  على  ة  ن  ال م وأرسل  ة  اد والاق ة  ا الاج وف  ة  -ل عا ال ق  ف
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ة ا ر قل   -الاج في م اع ال ا أن ال ال ة، فق رأ  اع ق ال ف ل ا الع إلى م
ًا ل ردًا ع قام الأول ي ي في ال   .)١٥١(أم

ة   ا وال ة،  وال اللازم،  ع  ال امارج  مة  ح ه  ح  ال  ق  ال وفي 
الأزمة  وآثار  ة  ال هة  ال ام  ن آكل  ب ا  ال مة  ح ت  تأث فق  ة،  ارج وال ة  اخل ال
ة.  ول ال ة  ال ال ات  س وال ة  ال ات  لا ال اه  ت اورة  لل الها  م م  ا ح  م ة،  اد الاق
نامج   ج ل و اء ال ف أث ق اسة ال ها ت س ي ي عل ات ال اق ات وال ع ت ال و
حًا في   ا أك وض ح ه ا، أص م ل ة. وفي حالة  ات ال لا امًا أمام ال ة ت ة واض ال
ه،  ق نف ة. وفي ال اد اكل الاق ام ال أد إلى تفاق ال اسي لل عف ال اجهة ال م
لأوضاع   فه  ء  س ارها  اع وض  الق و  ش م  ائها  اس ع  ة  م ل ال مة  ال أع 
ة في إدارة  ول ة ال ال ات ال س ة وال ول ة ال الة ال ها و ي ت دة ال ة ال ؤ لاد، وال ال

لي اد ال اسة الاق   .)١٥٢( س
ا   م ل في جعل  ار  الاس آخ س  ار  ل خ ت ت  ل  ة  ال ات  لا ال أن  ب 
اسي   ارد، ووضع س ة م ال وة ض ل ث ا ت م ل ان  الف. فق  ل ال ة في  أول
ان م   نامج، فق  ة لل ف أرضًا خ ة. ولأنها ت ات ال لا ون لل ، وقادة م ق ه م ش
غ م  ا، على ال م ل ة  اع قة. و أ  م فعال  ق الف م أجل ال ات أن ال ه إث ال
أت  ة، ب نامج ال لي ع ب لة، وال ة الع ف  ام  ل في الال ع، والف لها إلى الق ت
م   ال أن  ع  الف.  ال نات  مع حالات  م  ها  غ ه  ت ا  م ل إلى  مة  ق ال ات  اع ال
اق   س في  غ  ال أ  و ه.  م  ق ا  ت  ة  أه للأم  ل   الف،  ال نامج  ب ا  ال

نامج   ال ها  عل قام  ي  ال الأس  ع  لي  وال ا،  م ل إلى  ة  الأم نات  ع وخاصة  -ال
ة ات ة ال اع ضع    -ال نامج إلى ال مع ال م. واض ال ق الف م أجل ال لإنقاذ ال

نامج في تغ الأوضاع   ح ال ا ن احه، أك م ى ي ن ا ح م ل اد القائ في  الاق
افه. ه وأه ؤ ة وفقًا ل اد   الاق

ا م ل ة في  ال ة وال اد ن والأزمة الاق ن ئ ج   ) ١٩٦٦-1964( إدارة ال
ن   ن ون ج ل ل ال  ووص ة   Lyndon Johnsonكان اغ ة نق ل إلى ال

جهاتها   ة ت مة الأم ها ال ع ل  م؛ ح اس ق الف م أجل ال ر ال ل في ت ت
ة  ال مات ال ع ال ة ل ل ة أك ع ة مالًا ب ا اللات اعي في أم غ الاج ع ال ل
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ة   اس ال ات  ا الاض ع  وم . لها،  اد والاق اعي  الاج صلاح  ا ارع  م اب  ح على 
ة،  ل ها  ض عل ع ه ل  لف مالاً أك م اللازم، ل ة ت ارج نة ال ع ن أن ال ن ورأ ج

واضح. عائ  دون  ها  ي ت ا  ً راف ان  على   بل   ، ة  ض الف ه  ه ة  م ل ال ة  ال وت 
في  أت  ب ق  ن  ن ج ئ  ال ع  ا  ارت  ي  ال اهات  الات م  ي  الع أن  م  غ  ال

ات    .)١٥٣( س
ماس مان   ع ت ن ب ن ام ج ان  ا خاصًا    )١٥٤( Thomas Mannو اعً ون  م ل

الف  قًا عامًا لل ة، وم ول ة ال الة ال يًا ل ة وم ارج ز ال ا ل اعً ة، وم ا اللات أم
ا  اه أم ة ت اد اسة الاق لف في ال اع نهج م ه في ات ًا ع رغ م، تع ق م أجل ال
ة لا م ال   ارج لها م وزارة ال ة  ة اللات ن الأم ماس مان ال ة. وأدار ت اللات
لًا   ه  اد عل د مان والاع ان وج ، ف ه الأم خلال ٳدارة  ان عل ا  ، خلافًا ل الأب
عه  ال   ا ات لاف  ع ة اخ ا ها  ف ة وت ة اللات اسات الأم ع ال في ص
ن   ن أن ج ة على  ان دلالة واض ا  اء،  وال اصة  ال ارة  ان الاس الل اع على 

جهاته وف ع مان وت ا ه مع لاً،  ة و ة أك ق اد اسة اق اع س ر ات  .)١٥٥( ق
ات  ا خ أول  في  الف  ال عل  ي ا  الإدارة  ة  له في  غ  ال أولى ملامح  ان  و

ر   ق ان م ال ي  همان ال ، ف مان في   ١٩٦٤ماي    ١٣في    أن يل في جامعة واش
ورة   ع إلى ض ات ت ش في م م ج ما  غ ل لا ي أس م ال ارك ال ه أنه لا  ا خ
ع  ل ة  ال ات  لا ال د  جه أن  م  مان  ر  وح راعي،  ال الإصلاح  م  م  اء  إج
ة،   ن الف رة  احل اللاحقة م ال ه لل ا د إلى وضع م اك ق ت اعي ه الإصلاح الاج

ضى ل إلى أداة للإرهاب والف فها ال لها ع ه ي ت ت   .)١٥٦( وال
ة مة الأم ا، فق واصل ال م ل عل  ا ي ف  و مًا  ١٩٦٣ع ن ي ق ال

ها م أواخ   ات غ ال دخل على اس اث  ١٩٦٢في ال دها في إح ل ع جه ، وت
م  واس م،  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب م خلال  ا  م ل في  ع  س اعي  اج تغ 
ع   وم لها،  ة  ال ال ة  ال هة  لل مي  ال لاف  الإئ ع  ل أداة  ذل  م  لاً  ب نامج  ال
رات   ه ال م  اشئ  ال ي  ه ال اجهة  وم ة،  اس س اس  م ق  ت م  اس  ال مها  خ

ة م ل ة ال اح ال ي ل ي أص أك ته قلة ال   .)١٥٧( ال
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ام  اس ا  ال جهات  ن ت ن ت إدارة ج ، سان ي ة ال هج الإدارة الأم قًا ل وت
ًا   ارًا ج اذه ق ات ي، وأشادت  م ل ات في ال ال ا قلة والع رات ال ه ة ض ال الق

لع   م لازو    ١٩٦٤في  ة  خ ار  إ في  د  ال ة  اف ل ة  ة  ل ع في  ال   ب 
Lazo )إلى  )١٥٨ اد  اعي والاق ع الاصلاح الاج الف م ت ال ت  تغ  ل  ؛ و

ا  اسات أم ة س ت ل ة. وأك هة ال مة ال فا على ح اسي وال ار ال ق دع الاس
ة   اد ة والاق اس اكلها ال ة في حل م هة ال ة ال اع ة أنه إذا ت م م اللات

ة ل عال ا س م ل ة في  ات ال لا ة ال ة، فإن ه ال   .)١٥٩( ال
تا   ج ب ار الأم في  وال فارة  ال تقار  ع  اسة على  وش ال ل في  ال

تل   ق  إذ ت لاً م دع خ الاصلاح،  اسي ب ام ال ال فا على  ال ة ن  الأم
ة فعال م  إلى  قار  م   وتأث  ال ي  الع أن  ت  ف ا؛  م ل في  اعي  الاج الاصلاح 

اه   ر ال ي ف الق اعي ب ا الاج ع ال ة ب ال ي غ م م ل ع ال اعات في ال الق
في   فارة  ال وأشارت  الف.  ت ضغ   ١٩٦٤ماي    ١٢ال العام  اع  الق ا  ن زادة  أن 

اص، وأن  اع ال الق اجات م  اعي، ق أثار اح ار الاج ا الاس ة، لا س د ال جه
اعي. وأن ال على   ار الاج ل الاس ك ح ه ال ن ه ار ماس الأم  بل ال
ال  في  ًا  ن تأث ض  له  ه،  ع فاع  ال ان  الإم ان  ا  مه اعي،  الاج ار  الاس

ا ال مة  ام الأولى م ح ة في الأ ل أول اعي  ع الإنفاق الاج ، إذ ل    .)١٦٠(الق
فق    ، اد الاق ع  ال ع   أدت وعلى  ق  ت إلى  ة  اد الاق ا  ال اسات  س

ل  ر، ع ى مع زادة الأج مي، ح و أن ال في الإنفاق ال س. و ل ال ال
. وفي أواخ عام   عافي. واس   ١٩٦٣على ال م ال ي في ال م ل اد ال أ الاق ب

ي في أوائل   ر ي في ال ال م ل الي ال ضع ال .   ١٩٦٤ال ة ارتفاع أسعار ال ن
ازنة العامة خلال  ا في ال ً ق فائ مة ق ت ة ت إلى أن ال م ل ات ال ي ق ان ال و

  .)١٦١( ١٩٦٤عام  
ته ة على ما ات م ل مة ال افأة ال ف م ه ارسة ال م    و اءات، ول م إج

اسة   أ صانع ال ة، ب اد ا الاق ال اسات  ذ على س ف ف في تق  ال ن في ال الأم
اي   ف في  ة  ال ات  لا ال م  آخ  ض  مارس )١٦٢(   ١٩٦٤ق في  ان  ان ال وقع  الفعل  و  .

ة    ١٩٦٤ ي  ض ج ق    ١٥على ق ورة ت ا ض م ل ض على  ن دولار، وال ف مل
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ره   ع    ١٬١فائ ق ة، ووسائل ج ي ائ ج و م خلال ت ض ار ب انات مل ل ال  وت
)١٦٣(.  

ة   اد اساتها الاق ا على س ال مة  ة ح عا م ل ل اخ ال صة لل وجاءت الف
ي ت في  ة    ال ال ال ات  إرتفاع ت ا ض في ان ة الق ع إتفا ام فق م ت ع أ

س في ماي   ن لاد؛ ح ١٩٦٤ال ة في تارخ ال ار ة م ات أقل ن ا ت الان . فق شه
، مقارنة بـ  ٣٢أدلى   اته أص اخ  ات ٥٥٪ م ال ا ا في ان ت ي ص اخ ال ال ٪ م 

عام   في  ت  ج ي  ال س  ن في  ١٩٦٠ال ة  ا مقاع  على  عارضة  ال اب  أح ل  وح  .
أ   س  ن ال ي  ل  ل  ول عات.  ال ل  ة  ل ال ل  ال ة  أغل ع  ل س  ن ال
إصلاح   ل  م ة  ه ال ة  ا الاج اسات  ال ة  عال ل ة  ال م  ة  ال ة  الف خلال  اء  إج

لفة ة ال ف اك م اء م سع في ب اعي وال ان الاج ل وت ال ن الع   .)١٦٤( قان
ا  ال مار ة  ل ع ع  ي  الأم ار  ق الاس م  ع م  حالة  ا  م ل واجه  ا   ك

Marquetalia  )مة في ماي  )  ١٦٥ ها ال لق ي أ ة قام بها    ١٩٦٤ال قام ات ان ل ة لع ن
دة  ة مه ال هة  وال مة  ال ات  و تا،  ج ب ة  العاص م  قة  ف م ا  م في  ن  ل ال
أه   ان  و  . اس ال ها  م معارض واسعة  قادات  وان اد  ف ته  ا  ه ال أن  ع  ار،  الانه

ي   ال قادات  الان روأتل  ت  ال فاع  ال وز  قادًا  )١٦٦(  Alfredo Ruizلقها  ان وجه  إذ   ،
ونها   ي  ال اس  ال وأن  ة،  ل لل ار  اح أنها  ة ووصفها  م ل ال ة  اس ال ة  ل للع

ا  ال مار ة  ل لع ام  ال ه  ورف لاد،  ال له  ض  تع ال  ف  الع في  ال  ا  ٳنهاء  كان ل  ق
سائل   ال افة  فاذ  ني واس ال ل  الع حلة  اة  م ال ف  إلى صف ل  ال ة في إعادة  ل ال

حلة )١٦٧(العامة ا، ووصل إلى م م ل ة في  اس ات ال ت ة ال ت ح اع . وم ث فق ت
ان، ة إما ع  انقلاب ع أو    الغل ل ه في ال وث تغ ج ال ح وزادت إح

ه.   قال ا لاس ال ى تق  لها أو ح مة وت ل ال اسي في ش ت ال م خلال إعادة ال
ار   ا؛ لأن ال م ل ة في  ل عي على ال لاء ش ة خ اس فارة الأم ت ال ع ل اس

ة ة  ة شع قاع ع  ة، ولا ي ادته س ة، و ق  ف م   .)١٦٨( ال
ا. ال مة  ة ل ال ل حالاً  اد أف ضع الاق مة في   ول  ال ت ال فق ب

عام   لع  م في  ل  أف على    ١٩٦٤وضع  ة  والأج ة  الأم نات  ع ال ال  أم ف  ت  
ورة.  ة ض مال اء ٳصلاحات  ٳج مة على  ال ت  ي ساع ال ال  أسعار  وارتفاع  ا  م ل ك
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ة   س ف  م ل  ل مة   ١٩٦٤ل  ال اجهة  م إلى  ف  ال أسعار  اكل  م أدت 
ي  ة م ج م ل رك تا في    ال فة ال ان مقال ل ان ع . و اد خ ضع اق ل

اي   . ١٩٦٤ي ق ال م  ال  فق  ا  م ل ح  ت الهائلة  ات  اع ال أن  إلى  أشار  ق   ،
على   فا  ال م خلال  ا،  م ل "ت  أن  في  تأمل  ة  ال ات  لا ال أن  قال  ال وأوضح 
ة   غل على الع ، م ال ام أخ ة عام أو ثلاثة أع ارجي ل ع ال م ق م ال

  . دائ ار  ق إس ق  ت دون  ل  ت ي  ح  ال ت ة  الأم نة  ع ال أن  إلى  ا  ً أ قال  ال ح  وأل
ذل فعل  أن  ي  لا  ه  ل ة،  الأساس لة  والع ة  ال ال اكل  ال ل  ل صة  الف ا  . )١٦٩( ال

مة  ل ة  أول ل  ان  ق  ال اع  ق ار  وان ف  الع ال  أع اجهة  م أن  ٳلى  ا  ه جع  و
لاد، اقة ال ف  ي ت ة الأه ال ارها الق اع ا،  ة    ال ال ه  م ام ح ا أضعف ال م

ا.  م ل ة الأوسع في  اد   الاق
ق   ات واسعة في ت ا خ خ ال مة  ا أن ح م ل لة في حالة  ان ال و

وض، ات الق دة في اتفا ة ال ات ة ال اع اف ال عل    أه ا ي ا  ب الإنفاق  ولا س
" وع  م ل  م امج  ب خلال  م  الإصلاحات  ف  ت وفي  مي،   Acción Civicaال

Militar")اسات  )١٧٠ ال عل  ي ا  ب  ل ال ال  على  ل   مة  ال أداء  ل   .
لة. اسات الع ة وس ال ة في عام    ال ال الأم ف الأم رك أن ص ان واش ت   ١٩٦٤و

الي   ال ام  لل دائ  أو  شامل  إصلاح  ن  ول  لة،  الع لة  م في  ة  ثغ ل  ه  س
ان ت  ا  ي  م ل ة )١٧١( ال ات ال لا ادت ال ا اع ال ام سلاح  ت في اس ل ف ؛ ل

ف  اع ع ص الام ال بها  ي ت ف الإصلاحات ال ي لا ت مات ال ه في وجه ال ه أن ت
ن دولار، ٤٥ اد   مل ة أخ على الاق ا لل م ال   .)١٧٢( على أمل دفع 

م.  ق ال أجل  م  الف  لل واجهة  ان  ا  م ل ًا؛ لأن  أمًا ص ل  ال ع  ق ان  و
ان   أنو ن  ر ي ة  ال ات  لا ال في  ن  ول تق    ال إلى  ت  ق  ة  ال ات  لا ال

ع   ا. و ال مة  ها ح ع ي ات ة ال اد اسات الاق اع ال غ ال ع أن وض  الق
ها   قة ما أك سف ه ال ف  ه ة ل  أمامها    Covey Oliverفي أول ات ال لا أن ال

ذج  ن ون القان رة ودولة  س ال مة  ال ة في دع  اع لل نة  ع ال ال في  ار س  خ
ة اد ة الاق ام لل الاه ي    .)١٧٣( ج
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ة   ان  ي، خلال عامي  و م ل ال و  ه  ١٩٦٤و   ١٩٦٣ال أك م  ر  تق  ،
ام   ًا لانع اردات؛ ون ًا على ال لفة ضغ اي ال و ال ض ال ولار. وف ال ة مقارنة  ال
ا م   م ل ات  ا ال ولى تآكل اح وب رؤوس الأم ا إلى ه ام، فق أد ه قة في ال ال

ة عام   فاض أسعار ال في نها ة. وزاد ان لة ال ى عام    ١٩٦٤الع ة    –  ١٩٦٥وح ن
على   ي  م ل ال ال  ها  ش ي  ال ب  ال ة  ن ه  ي وت ال  اج  ان ات  م فاض  ان

قلة رات ال ه ة -)١٧٤( ال م ل ة ال غ على ال   .)١٧٥( في زادة ال
ات  لا ا، وح ال ال اجه  ي ت ة ال اد فًا مع الأزمة الاق عا ف م ف أول ان ال و
اد   الاق ضع  ال ا؛   م ل بها  ت  ي وع ال ال  الأم ف  اع  الإس على  ة  ال

مة ال ال اد ونفاد أم ام الاق ار ال م انه ان ع ر ، وض ه ة  و   .ال الة ال ل و ق
ة   ول ل  ال ارئة، ووافق على ت ان حالة  ه  ة أن ه ا    ١٥ف م ل ن دولار إلى  مل

ف   قة  ١٩٦٤في ن ة غ م م في خ ل ره   ،وس لل لغ إضافي ق اض م اق
ي  ٣٠ رالي الأم ي الف ا ة م الاح اش ن دولار م ة أنها  مل مة الأم . وأوض ال

ف ع ال اء ال م الإصلاح ل وض ل إج م ال م الق   .)١٧٦(ل تق
مع  مة  ال اجه  ت ي  ال الأزمة  ة  ح م  فف  ت ل  العاجلة  اءات  الإج ه  ه أن  إلا 

ة  ال لة  الع ا م  م ل ات  ا اجع اح ت ار  لة،    .إس ال ه  له اضح  ال ل  ال ان  و
لة.   الع ة  ت   ، الق الأم  في  الأقل  ت  على  ال ي  ال أث  ال ة  خ ل 

عه  ال إلى ح  ذه  أنه  ى  ار، ح ال ا  له ه  رف ا  ال ئ  ال أعل  ك،  ال ا  ه على 
ا   م ل د  ق ل أن  ل ق ق ي أنه س ف الأم ، وقال لل ل ام ب اول ال أنه ل  ي  العل
ق   وق ال ة وص ات ال لا عه ال لة ال ت ة الع ارثة؛ لأن ت  ه ال ل ه إلى م

لة في عام   الع ة  ت  ه  ولي،  ال وال  ولي  إلى ١٩٦٢ال د  ق ، وم شأنه أن 
ا ال أن ي م تفاق الأزمة ، وم شأن ه   .)١٧٧( ال م ال

د   ة    ١٩٦٤وم  ل ي ف  ار ١٩٦٥إلى م الة  ت  ا  م ل ان   ،
اءات  ج ا م  لة  سل مة  ال ت  وات  . ال لات  مع إرتفاع  ار  اس ة  ن ة  م

اي عام   ة في ي اد لع  ١٩٦٥الاق ي أسعار ال عات وت ائ ال يل ض ا في ذل تع  ،
ار   ق م الاس ار حالة م ع ادرات، أدت ٳلى ان اردات وال ة لل ي ائح ج ة ووضع ل الأساس
اج   ادرة في الاح ات ال زمام ال قا ت ال اسات. وأخ ه ال ة معارضة ه اسي ن ال



  معونات الولايات المتحدة الأمريكية الاقتصادية الي كولومبيا                                               اسحق عزيز فريج

خالدراسات مجلة  ضار ية التار ة                                                وا ل(–العدد السادس عشر                  ة المصر  م) ٢٠٢٤أبر

   

٣٤٩ 

ا  ه اجهة  م وفي  اق.  ال واسع  ي  و عام  اب  إض دت  وه ة  ال ال  ت ارتفاع  على 
ا   ر أنه  اء، رغ  الإج ا  ه وجعل   . ائ ال زادة  اح  اق ا  ال مة  ال، س ح الاح
قال وز الأشغال العامة في   ا اس ه.  ق ع م فًا وش و ض ئ ي ه، ال كان لا مف م

اي    ١٩٦٤د   ة في ي قال وز ال ان  ١٩٦٥واس ا  ال مة  ا أن ح ؛ وم ث ب
اعى    . )١٧٨( ت

اد   ار الاق ق از الاس اع  ومع اه ا ق ف وزاد ن لات الع اسي، ارتفع مع وال
ل   ه  م ح فإن  ف،  الع د  ت ض  صارم  قف  م اذ  ات وع  ق  ا  ال أن  ورغ  ق.  ال
في  ق  ال اع  ق اعات  ج ح  ون   ، دي ال ا  ن اي  ت مع  ال  فعل  م  ت 

ة ال ا  ف )١٧٩( ال الع ض  جهًا  م ها  ع ان  ي  ال ة،  لاب ال ات  ا الإض أن  ا   .
ت  ه ق  ان،  وم ال رة  ه ج في  ة  ال ات  لا ال خل  ت الآخ   ع  وال  ، اي ال

ل ع لاد    .)١٨٠( ال
ال  ة م اح ي اوف ج ر م ه ة إلى  اد ة والاق اس ف والإخفاقات ال وأد الع
ي   اس ال ، وم ال ات م داخل ال أت ال ارها. فق ب ة وانه هة ال تف ال
ات   ا ان ائج  ن ت  ه أ فق  فًا.  ع أك  ح  وت تها  ح ت  ام،  ال م  وج  ال اروا  اخ

مارس   في  س  ن على    ١٩٦٤ال ة  ق ن  ال روخاس  ال ت  ال ش  ال أن 
اب  اف  ح وال ال  د  )١٨١( الل ت وق  ة،  ق أك  اب  داخل الأح ائل  الف . وأص 

س  ن ل في ال اوٍ م ال د م د ع ان وج ق ض ام. ول  ار ال ق عة اس ٳلى زع
تع   ومع  اسي.  س ب  ح ل  داخل  آخ  م  إلى  نقلها  بل  ة،  اس ال ة  اف ال على 
د  ل هّ لها  ا  ً دع ه وأقل  م ل قادًا  ان أك  ب  ل ح ائل داخل  الف ا، أص  ال

ة  هة ال ام ال   . )١٨٢( ق
في  ن  الأم ن  ول ال اس  فق  ة،  ال ات  ا الاض ه  ه م  غ  ال وعلى 
أن   أولف  ف  ال أك  فق  اغل.  ال شغله  ارها  اع ة  اد الاق الإصلاحات  إلى  ال 
ات  س ة م خلال ال اح ال الاً ل ان م اسي ق  ام س ح ون اد مف ت "اق
انات غ   إم ع  ان ت ا  م ل ة؛ لأن  ات ال لا ئ لل ف ال ل اله ان  ة"،  ال
ة م   ان "واح ، و اد ًا م ال الاق ق م عال ن ة ل ام ان ال ل ة ب ال عاد

م" ق الف م أجل ال ل ال ة في  اح ال ة في ن ئ  .)١٨٣( الآمال ال
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اتج   ان ن ال ة. فق  د ال ات في جه ي م الع اجه الع ان ت ا  م ل ب أن 
ة   ب ارتفاع  ع  ًا،  الي  الإج لي  عام  ٣.٣ال في  عام  ٤و    ١٩٦٣٪  في   ٪

ول )١٨٤( ١٩٦٤ ادرات،  ال لات  مع اجع  وت ا،  م ل في  ي  الأج ار  الاس ف  وان  .
في   ًا  ع ة  الأم فارة  ال قع  وت لاد.  ال في  ة  ال ة  خ اف  أه م  ى  ح ة  ق ت 

ة   ازنة  عام    ٥٠٠ال في  و  ب ن  نامج  ١٩٦٥مل ب أمام  ة  ع ل  ان  ما  وه   ،
م  الل ل  ة م لع الأساس ال نق في  إلى  ه،  نف ق  ال ، في  ال ارتفاع  ة. وأد  ال

ة   ب الأسعار  ارتفع  ح  ؛  ل عام  ٥٠وال في  لة  الع ة  ل الفاشل  ال  م   ٪
١٨٥( ١٩٦٢(.  

ل   ان ي تأج لة، و ة الع ا في مقاومة ت  ال اءات واس  ه الإج ل ه م
ت   لة م ة الع ؛ لأن ت  ي اسي ج أس مال س ة ب ل مة القادمة ال لى ال ى ت ح

ن   ة، وه ما س هة ال ار ال د إلى انه ة س ة واح ة رئاس له–في ف  -على ح ق
أ   لة أس الع ة  ت  ت  إلى  ا  ال سعى  الي  ال و لاد.  لل ث  أن  عار  

ة اس ه ال ان الي م ال لاد؛ و ار ال ق ة اس ا  .)١٨٦(  ل
دوسان دوران  و  ان ه  ، ي ال ي  م ل ال ة  ال ال وز   Herando Durán وحاول 

Dussán  )ل على   )١٨٧ ف لل مة إصلاح سع ال عة ال ا ورة م ا  ال اع  إق
ة. وفي ماي   ارج ات ال اع رة مع  ١٩٦٥ال ه ا ودوران و ال ال ول  قى م ، ال

امارا   سان ة  ل ابهًا  م ان  ف  ال لإصلاح  احًا  اق ا  م وق ولي،  ال ال  ة  ع اء  أع
م   فعه  ل ي  س ال ع  ال على  وات  ب ثلاثة  ة  ض ض  ف قة،  ا و،    ١٢إلى    ٩ال ب

ع ة    وت ل فعلي  ت  ة  ا ن  و و،  ب ار  مل ا  ه وراء  م  ع  ت أن  مة  ال
تق   ولي  ال ال ول  ض م لة. وع ة الإصلاح. غ    ١٠٠الع ل ع ع ن دولار ل مل

احة إلا في   ن م ال ل ت ه الأم ن أن ه م ل ن ال ل اجهها ال ان ي ي  لة ال أن ال
ان ال  الي  ال الي؛ و عات العام ال ف ان ال ة في س ع م اع ح والعاجل لل ر ال

ة مة الأم ي ال م ل  .)١٨٨(ال
ة   ة  ال ات  لا ال م  ا  يً ج ضًا  ق دوران  ل  ا،  ه ء    ٣٠إلى    ٢٠وفي ض

ه  غلال ه ن إلى اس ن الأم ول ا سعى ال لة. وه ة الع ع ت  ن دولار ل مل
ة راس   ارج ل وز ال غ م أجل ال م الإصلاحات؛ ح  ارسة ال صة ل الف
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إلى   ي  الأج ق  ال على  ة  ي ال ة  ال فع  ة    ٤.٥ب ضًا  ق راس  ض  و. وع   ٩٠ب
اج ع آخ   ن دولار والإف ض عام    ١٠مل ي دوران  ١٩٦٤ملاي دولار م ق . ل خ

ة  لة ب ة الع د ذل فعلًا إلى خف  ات  ٥٠م أن ي ا د إلى اض ٪، و أن ي
ة ات ال لا ال ال ار س الإذعان ل ه خ فة، ٳلا شع أنه ل ل   .)١٨٩( ع

الأم   ول  لل ا  ال إلى و وأك  عى  س أنه  ع  وال اء  للإن ولي  ال ال 
ل   ل ار  ال حالة  إعلان  أو  خاصة  ات  سل على  ل  اف    ١٥ال ي ل  ل  إذا  ة  ن ي

على   س  ن ج  ت  ال ي خ ال ات  اه ال ا  ال غل  واس لة.  الع د  ة  خل ت ب
ان لإعلان حالة وم ة في ال ات ال لا ار في    ال ا أنه  ١٩٦٥ماي  ٢١ال ف  ، و س

ه اءات م تلقاء نف ه الإج  .)١٩٠(  ه
ن   الأم ن  ل ال ان  لة. و الع ة  ت  ألة  م على  ة  آمال  ن  ع

عامل معه  ا إذا ت ال ة، لاس اس ا س ا ال ق ي على م ون أن ه ا ي ان و
ة   اس ال اس  ال لاً ع  ف دفعة للأمام،  ي  ل ل ال اد  ي الاق ع ل س ئ،  ل س

ل ج  عامل معها  ة إذا ت ال   .)١٩١(ال
ع   ض ح م ر  ق ان م ال ي  و ق الأج ة على ال زراء زادة ال ل ال على م

في   ي  م ل ة    ۳۱ال شع فعل  ردود  ث  أح ا  م افة  ال إلى  ت  اء  الأن ل   ، ماي
اجع ي ي  م ل ال زراء  ال ل  وم ا  ال م  ل  جعل  ة  ق ة  اس ا )١٩٢(   وس ه وأفق   .

مان   ز  ال وأوضح  ة.  ال هة  وال ا  ال في  أك  الأم  ل  ال ثقة  قف  ال
ف  ع ه لا  ة، ل ات ال لا ال لل ا حل م ال ي  م ل ئ ال ن أن: "ال ن ئ ج لل

ب   ما  و  اد،  الاق ع  ًا  أسعار    ١٠٠إلى    ٦٠ش على  فا  لل ًا  س دولار  ن  مل
ة، م غ  ف  لفه    ص س ذل  لأن  ؛  ال قاف  إ أو  لة  الع ة  ت  ي  ولا 

ا أ شيء". وأك مان أن  ع ارات دون أن أن  ل ا ال لف ًا، س فعل ش ه، ل إذا ل  شع
ا   م ل ، ل في  اء العال ع أن اكل في ج ع م ال ا ال يها ه ان ل ة  ات ال لا ال
ج   ي  وص ة  لل ا  جً معاد  ا  ال ان  فق  ادة.  ال ل  ح ر  ت ألة  م كان 

لاد  ًا ع إدارة ال ف ش ع ه لا  ، ل اش   .)١٩٣( ل
غ م   ة. فعلى ال ا للغا ً ادة أق مف ا إلى  م ل ا وحاجة  ال ل  ف ل  ان الق و

ة عام   ن ح في ي ن اق ن ئ ج ا،    ١٩٦٤أن ال ال ة على دع  ات ال لا ل ال أن تع
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ة  و نة غ ال ع ال ه  ام به ار في الال و الاس م ج ع ائ  ال العام  ر  ع ال أن  إلا 
القادة   قاد  واع ل،  ي  الأم مي  الق الأم  د  ته ي  ال ة  ال ات  ا الع اجهة  م ة 
ر  ح ق  ة،  ال ات  لا لل ة  ارج ال اسة  لل ة  ال ة  للغا ة  مه بلاده  أن  م  ل ال
نات؛  ع أن ال قف حازم ونهائي  اذ م ا م أجل ات امه ة وحلفائها م ال ات ال لا ال
نات  ع ع خ ال قفان ج ا س ك أنه ل م ول  ق وال ال وق ال ح أعل ص
ل على   ة لل م ل مة ال فاوضات مع ال ا ال ً ة أ ات ال لا ا. وأوقف ال م ل ل

ة   ة  ة، ورف إرسال ش ي وض ج افقة    ١٠أ ق ض ت ال ملاي دولار م ق
ه في عام    .)١٩٤( ١٩٦٤عل

ة  ال ات  لا ال مة  ح ب  ال  وجهات  لاف  لاخ اسًا  انع قف  ال ا  ه ان  و
على ن  الأم ن  ل ال ان  فق  ة.  اد الاق لات  ال اجهة  م ة  ل  ح ا  ال   و

مة   اة لل ق ال أن  اعة  اد شامل ق نامج اصلاح اق ل في وضع ب ة ي م ل ال
وزادة  الأسعار  وتق  ات  ت ال في  زادات  أ  ووقف  ة،  اس م ة  ان م وضع  ي 

لة ب   ة الع اردات، مع ت فعلي ل ا ٥٠ال ل ه ع م ي ل اد أم ع ٪، مقابل اس
إلى   ل  ا  نامج  ل  ٩٠ال ف ا  ال ان  ا  ب دولار.  ن  نة    مل مع على  ل  ال

اوح ما ب   ة اللازمة، على    ٤٠٠إلى    ۲۰۰ت ات ة ال اع اب ال اذ ت ن دولار، دون ات مل
ض  رة أو تع وث ث ه م ت ح ّ ا س ة. ل    أساس أن ه اب ة ان ة له هة ال ال
ة   ة ر ل ا غ م ل ان ل الأم  لفه ال م  ال ا؛ لأن ذل س ال

ة  ا ض م ق ة س ات ة ال اع اب لل ي ت وض دون ت ل على ق ان ال ا  ال،  ال
م ق الف م أجل ال   .)١٩٥( ال

اسة، ه ال اجع ع ه غ على واش لل اولة لل ا لإرسال وف    وفي م ال خ 
ة   وض ق اجة إلى ال م الق أنه  ن  ن اع إدارة ج ع ال إلى واش لإق ر
م   ان  ال  ة  ال ال وز  قال  اس ا  ي،  الأم ف  ال م  معارضة  واجه  ه  ل الأجل، 

ي،   م ل ف ال أس ال ر أن ي ق لأ   ال ، وعلانه على ال اب ه ال ا ع وع ال اجع  ت
لة ة الع ه ل  ولار )١٩٦(معارض ر. فق ارتفع سع ال ه ضع في ال ا اس ال  .

إلى   ة  ال ق  ال (  ٢٠في  ف  ال سع  ب  ة  الف ان  و ولار.  ال مقابل  و    ١:٩ب
ة  ١:٢٠و ب ي  س ال ع  ال ة  ت  أن  رجة  ل ة  ق    ٤.٥)  أن  م  أقل  ان 
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ال.   وب رؤوس الأم اح ه ح ج اق، و ار في الأس ق ًا  الاس دًا خ ا ر م ل وواجه 
ت  ف    و ال معها  قع  ت ي  ال رجة  لل الإفلاس،  شفا  على  ة  م ل ال مة  أن  ال ف  أول

لة ة الع ه إذا قام ب  احة  د إلى الإ ا ي اخلي ر ا ال ال قف    .)١٩٧(ضعف م
د مع  قف م اذ م ددة في إت ان م ة  ات ال لا مة ال وفي واقع الأم أن ح
ل جاد  ل  له في الع ا، ل  ف م ل ة في  اس ات س ا فًا م إثارة اض ا خ ال
ام   ن إلى  اسي  ال ار  ق م الاس د ع ق ال أن  ال  لة، والاح الع ار سع  ق أن اس

ه أمًا عادًا ل م ا ال ف، فق ب قعم ة أن    . فل ي اسات الأم أ م صانعي ال
ا  ه ولعل  ا.  م ل في  ة  ال ات  لا لل معاد  ام  ن ام  إلى  د  س ا  ال ب احة  الإ
قال م   عه على الان ، وش فه اسات الأم م خ ال أد إلى ت صانعي ال
ل   ا، ف ال ل  ة. ومع ف م ل مة ال اه ال ها ت ا في نه اسة الع رة إلى س اسة ال س
ات   لا ال رة  ق ألة  ال ه  ه ه  ت أن  ض  ف ال م  ان  و م.  ق ال أجل  م  الف  ال ا  ً أ

ة على ٳ اث تغ في ال حح و أنها ل ت ة، ول ي ا اللات   .أم
ار في  ولي الاس ولي وال ال ق ال وق ال ة وص ات ال لا اجهة رف ال وفي م
ة   ل ي في  اجع  ال س  ار  خ أ  ا  ال أمام  ل   عات،  ف ال ان  م في  الع  ل  ت

مة  ١٩٦٥ لاي   ع ح اك فال أر ة، وتع خ ة ض اد  Joaquínإصلاحات اق
Vallejo Arbeláez )ة  )  ١٩٨ اد اق ة  ات اس اع  ات م  ع أنه  أعل  ال  ة،  ال لل ًا  وز

ت   ه  نف ق  ال وفي   ، ول ال ض  ق ال ب  قة"  ال خ  س ت "إعادة  شأنها  م  ة  ي ج
ي إلى  س ع ال ج ال اردات  ي م ال ل الع ه ت م خ ل لة. واس ة الع ت 

ل إلى   ي  " ج س و.  ١٣.٥سع "م ي   ب ف ال ج سع ال ل  وق خفّف الع
ان في   ي  لع ال ي م ال اء الع ض ش ي ع  ف س ف ال غ على سع ال ال

ع   اب  ة    ٩ال ب أعلى  إلى سع  و  ع  ٥٠ب ف  ١٣.٥٪  وت و    ٦٨٥،  ب ن  مل
مة  ة ال ان ع م اف    حقق   . وم ث)١٩٩( ل ة فال نف الأه لة في ت  خ ال

ها ت   لة، ل ،  ة الع ل أنها  صفها  هة أن ت ولي ال اسًا ل لة س ا جعلها مق م
ة ضاء   .ال ه الإصلاحات إلى اس د ه أمل في أن ت ان فال  ه،  نف ق  ال وفي 

لاد   لل ح  ت ة  ي ج وض  ق ق  ل في  ا  الآخ  ول  ال ض  ق وال ة  ال ات  لا ال
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الغ  القائ و م ال الأساسي  اعفة وارداتها   ن دولار إلى    ٢٠ال ن دولار   ٤٠مل مل
ًا   . )٢٠٠( شه

هلة   ه غ م . فق عّو خ ة لآمال فال ق م وق ال ة ص ع ل  وجاء رد م
، والقى   ض الأجان ق ة ال ا دفع فال إلى مهاج ، م ي ي ج ا ت اح ل على ت لل
ولي  ال ق  ال وق  ص تع  على  لاد  ال اجهها  ت ي  ال ة  اد الاق ات  ع ال أن  م  الل
نامج،  ة لل ة  الأول عاد ع رؤ الاب م  ق الف م أجل ال ة، واته ال ات ال لا وال
ة   عا ال ات  ال فع  لل ة  ارج ال ات  اع ال ام  اس الأم  ل  ال واته 

ة اد ة الاق ل ال لاً م ت لة ب  . )٢٠١( للع
ة فال م   ًا ل ا أك دع ان ل الأم  ا أن ال ال مة  ول ح ح

ف ولي.  ال ق  ال وق  فق  ص أول ف  ال ح  اء   ن ٳج أجل  م  غ  ال اصلة  م م  ع بلاده 
ة أخ  قفه م ون ع م ن الآخ ل ا وال ال اجع  ة أن ي   . ال م الإصلاحات خ

دع   في  ف  ال وج  على  فق  ة  اع لل ة  ال ات  لا ال ها  ل ت لة  وس ل  أف ة  ال ه  ه
ا  ة،  ات الح واش الاس ة ق ل أه ل  ي ت ا ال م ل ار في  ق ق الاس ت
ه   ف ت أن  ان   ل ض أف ا  ً أ ه  ة  ال أساس  على  ع  ي  ج نامج  ب د  وج كان 

ات  ا ة في ان ل ر لل قال م ودس ق ان ان ت ا ل م ل   .)٢٠٢( ١٩٦٦واش ل
ة  واتف راس مع   فارة الأم م ال أن تق ، وأوصى  أ ا ال ولي -ه ة ال ال ع مع 

ع وال اء  أك    -للإن ا  ة.  م ل ال مة  ال ة  خ ع  ل ق  ال وق  ص على  غ  ال
مة  ال مع  مفاوضات  في  ل  خ لل ة  ع م ة  ال ات  لا ال أن  فال  ز  لل راس 
ض عام   ة م ق ة الأخ ن ع ال ج ف ة، و اد اق نات  ل على مع ة لل م ل ال

الغة    ١٩٦٤ على    ١٠ال غ  وال ي  ال ف  ال سع  ت  في  ة  اع لل دولار  ملاي 
ي  ج ي  ا اح ف  ل ق  ال وق  ا)٢٠٣(ص على   .  ض  الق على  ن  ن ج ئ  ال واف 

، و  و  م ف ال ا في ت م ل ه  م ال حقق ق ل ال ة ح أص على تلقي تقار شه
ة   م ل مة ال ة لل ال اهات ال ة الات ه سائل ال ه ال ض. وأوض ه ا الق ة له ل ال
ا   ال اول  ان  ي  ال الأخ  ة  ات ال ة  اع ال د  وجه ض،  الق و  ل الها  ام وم 

ها ف   .)٢٠٤( ت
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ار ١٩٦٥س    ٢وفي   ال حالة  ل  في  اته  سل ي  م ل ال ئ  ال م  اس  ،
على فاف  س  للال ن ق    ل  ال و  . فال ة  ي خ ال س  ال ة  الفائ سع  مة  ال

ة   ة ب ة إضا مة ض ض ال لي"، وف ف ع ال اس "ال ي  س ع ال ة ال وأع ت
ف؛  ٢٠ ال سع  على  ف:  ٪  لل أسعار  ثلاثة  اك  آن لاد  ال في  ان  الي  ال   ١:٩و

لي)،  )، و ١٣.٥:١(تف س ) ١٩:١(م   .)٢٠٥(  (ح
مة وج   ت ح ة. فق غ ض ان م ة  م ل اءات ال ن أن الإج ن الأم ل ال
أخ ا  ة؛  ◌ً فال ارج ال ائح  ال ل  ق اعها  إق اولة  في م ع أشه  اساتها  ل  ا م س ل

ال   نف  إلى  ا  م ل إلى  م  ق ال ي  الأم ع  ال ل  أن  راس  إلى  أم  م  ق ال
ة اللات ا  أم في  ة  الأم ات  اع لل لق  م أك  اك  آن ا  ان ان  الل لي  وت ازل    .ال

ة    ١٩٦٥وفي أك   ا  يً ضًا ج ة ق م ل مة ال ة لل ات ال لا م ال ن    ٦٥ق مل
لام  اء مقابل ال نامج الغ وض ب ات أوسع م ق اع مة م ا ض ح ً ه أ  دولار، ووضع

480-PL  الي إج ي  وال اد  الاس و  انة،  ال وزارة  دولار  ١٠٢،  ن   .)  ٢٠٦( مل
ى   ع ح اء وال ولي للإن ولي وال ال ق ال وق ال ن على ص ن الأم ل وضغ ال
ق   ولي ل ق ال وق ال صل فال ٳلى اتفاق مع ص ف ثلاثي الأسعار. وت ام ال ل ب ق

ة   ض  ة.    ٣٦،٥ق الأم ات  اع ال م  ة  ي ال مة  ال مع  اشى  ل دولار  ن  مل
اسات   س في  ة  ال ات  لا ال مة  ح ثقة  ع  "تع  وض  الق ه  ه أن  وره  ب ا  ال وأعل 

ا" م ل مة    .)٢٠٧( ح
ل  ارل ش ي، ت ازنة الأم ي م ال إلى أن    Charles Schultzeوق أشار م

ة، وس إرسال أول   ائح رع س ض إلى أرع ش ق الق م ب ق ة س ول ة ال الة ال   ٢٠و
ة عام   ل نها ا ق ض، ر ع على الق ن دولار ع ال الغ  ١٩٦٥مل اج ع م ، وس الإف

رها   ق ة  عام    ١٥إضا ال  دولار  ن  إذا  ١٩٦٦مل إذا-،  مة   -وفق  ال واصل 
وق  ة وص ات ال لا ها ال ل ت ي  ة ال اد اسات الاق اع ال اتها ن ات ة خ م ل ال
ارة،   ال ت  شأنها  م  اسات  س وضع  اب  ال ه  ه ل  وش ولي.  ال وال  ولي  ال ق  ال
للإصلاح   نامج  و  ، ائ ال ل  ت في  وزادة  ة،  ت غ  ة  ونق ة  مال اسات  وس

لًا ل م ائي ال عل الاب اق ال ع ن س ل جه ل راعي، و   .)٢٠٨( ال
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ام   ن ار  ق اس على  ة  ال ات  لا ال نات  مع ف  ت ساع  ؛  سع  وق  ي ال ف  ال
ق  ال لاد م  ال ات  ا اح لغ  و ل.  ال والع الأع اعي  ق ب  اء  ئة الاس ته لاً ع  ف

لغ   ال ي ضعف  ارة في  ال  الأج ال ال زت ثقة الأع ولي، وتع ق ال ال وق  ده ص ح
ي،   م ل اد ال اسة  الاق ة ع س ال غ راض ان لا ت ي  ات ال ات وال ى ال وح

اد ن ال اه الاق أن ات فائلة  ان م ا    .)٢٠٩( ال
عام   في  ًا  اجعًا  ت ت  ق شه ة  ال ات  لا ال نات  مع أن  ا  ه م  ج    ١٩٦٥ن

ان   لات م أن م ة  ول ة ال الة ال ولي وو و ال ال ا مع ش ال م تعاون   ع
ال   أن  ٳلا  ة.  الأم نة  ع ال ح  على  الفعل  ام  ف ب  ح ت  أث ا  ور عات،  ف ال
م   ق تق الف ق اش م أواخ عه  ت نامج ال أخ أن ب ا ال اش وراء ه ال
إصلاح   وت  الف،  ال ال  لأم ل  أم غلال  واس ة  ات ال ة  اع ال اسة  س في  س  مل

ونق اد  الي    -اق أس ال ام  وال ي  الأم اد  الاق ة  ل م في  بلاش   ان  و
ي ة عام    -العال ا ة رفع مع ب ل أن الإدارة الأم ل ة. وال ي ال ج افقة على أ أم ل ال ق
ل ٳلى   ۱۹٦٦ ص عارضة م ال ع ال ة، وم هة ال ام ال فا على ن ناتها لل سقف مع

  .ال
ئاسة  ل الأولى  ة  الف وخلال  ح   ة  م لة  ة  الأم الإدارة  حاول  وق 
أجل  م  الف  ال د  جه في  ة  الأم ول  ال اقي  ل الاً  م ا  م ل م  عل  ت أن  ن  ن ج
قع،  ان أك م ال ا  م ل ة في  ا ة والاج اس ة وال اد اكل الاق م، ل ال ق ال
ال أخ   ف  ة والع اد ا الاق ال ادة  ء  ها س ان أه ة،  ل م اق الف ع ال وواجه 
ال ن   ة أمل م تغ الأح ي  م ل ارع ال ل. وق أص ال لفة ع ذ ق الاً م أش

ففي   ة،  م ل ال افة  ال على  ذل  وانع  ل.  فة    ١٩٦٥  دأف ال ت  ن
ة م ل الف    El Tiempoال لل رة  ال ض  الع واجهة  ان  ا  م ل أن  ارز  ان    ع

)٢١٠(.  
ام   ن ودع  ة،  ق وال ة  ال ال الإصلاحات  على  ن  الأم ن  ول ال ت  ا  و
لاد.  ال في  الأوسع  ة  اد الاق ة  ال نامج  ب دع  م  أك  ة  أه ل  ة  ال هة  ال
ة. فق  ال ات ال اع ة لل ي ها ال ات ة لاس اس لفة ال رك ال ة ت ان الإدارة الأم و
ات   لا ال اصل  ت ما  ر  ق أنه  م  ن  ن ج إدارة  في  ة  اللات ا  أم اسات  س ة  ل رت  ح
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ا   ت فإنها  اكل،  ال ه  ه حل  على  القادرة  غ  ة  ال هة  ال مة  ة ح اع م ة  ال
ات ن   اع ه ال ج ة إعادة ت ات ال لا ارت ال ما اخ ا؛ فع م ل رتها في  ه ص ب
ارزة م ذل  ة ال ا ارع الاج اسة دع ال غاضي ع س ان ت ة،  هة ال دع ال

ا م ل ة لإدارة  في  ة  ع شع ع ال ص ة في . و )٢١١(ال ات ال لا ل ت ال
ازل،  لارت في ال لي أو ج ر في ت ان ل آل م م ق الف م أجل ال ا لل ًا س ا ز ال
اجه  ت ان  ي  ال لات  ال ة  ال ات  لا ال أرجع  فق  ا.  ً ج ًا  ز ا  ً أ ل   ه  ل

إلى م  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  قادرة    ب ة  ة ح اس ة س ادة ح إلى  ا  م ل قار  اف
ة. ل جهة ال اد ال ه الاق ج   على ت

) ر  اس  ل مة  ح إلي  مة  ق ال ة  ال ات  لا ال وض  ق امج  -١٩٦٦ب
٢١٢( )١٩٦٧(  

ي   ة ال ات ال ا عارضة في الان اب ال ًا على أح زاً مه ة ف هة ال حقق ال
اف ١٩٦٦أج في مارس   د  ا على ع ل ة إذا ح هة ال عارض خارج ال ؛ لأن ال

ه  ت  وج ما  وه  ة؛  ل ال تقاس  ام  ن م  ت انه  إم ان  ل س،  ن ال في  قاع  ال م 
في   قف  ال لانقاذ  عة  ال اءاتها  إج ل  ف ة  الأم ة  ماس بل لل ًا  ن ة  الأم فارة  ال

مة   ل ح ان وص وف ل ة ال ا، وته م ل ا  ك ا الق ة في  ال ات  لا عاونة مع ال م
ة،   ول ةال ال ات الأرع ال فاءة على م ال ارًا و ق ن أك اس ان)٢١٣(   وت ر    . و

ة ل ة ال اد ة والاق اس ته ال اك؛ ل ا آن م ل ادة  ل ل ار الأف   .)٢١٤( ال
ماي   في  ة  ئاس ال ات  ا الان في  ساح  ز  ف ق  ت م  ر  ت  وق 

ه  )٢١٥( ١٩٦٦ ا  -. وأب ر رغ م ل ه م رؤساء  ه الأولى   -غ ل ن ق في أن ت
ة   ات ال لا ة هى ال ارج . وق في رحلاته ال ل الأم اعات مع ال اء اج لإج

ت   على  ا  م ل ص  ح وأك   ، الأب ال  في  ن  ن ج ئ  ال ر  قى  ال
العلاقات  ن  ن ج أشاد  قابل  ال وفي  الات.  ال ع  ج في  ة  ال ات  لا ال مع  علاقاتها 
ا،   م ل م في  ق الف م أجل ال امج ال ار دع ب ، وأك على اس ف ة ب ال ار ال

ة هة ال ام ال ار ن د إلى اس ام والأم وت ع ال ي ت ا تل ال   .)٢١٦( لاس
ل م   ن أداء ر أف ن في أن  أمل ة  ات ال لا ار في ال اع الق ان ص و
أنه   ذل  ، والأه م  ل ب له  فع  ت ان  ة  اد ة والاق اس ال هلاته  أن م قه، خاصة  سا
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في   ا  ه ة  ال ات  لا ال وضع  وق  ة.  ال ات  لا لل ي   وتق ام  اح ل  كان 
ي  م ل ال ئ  وال ة  ال ال حلة  ال عة  مع  ائ  ل ي  ال ها  ف ل ارها  اخ ع  ار  الاع

ي  ئ )٢١٧(ال ال اس ت  ن م ن ئ ج ال ر  ة في ح مة الأم ت ال . وف
ال  ي  الأم ع  وال ضا  ال هار  و ائي  ال عاون  ال لعُ  قًا  ث ت  ، ي ال ي  م ل ال

ة اس ة وس ارات أم ة لاع ة ع الف اجع الإدارة الأم ه. ل ت م   .)٢١٨( ل
ا وقام   م ل ة في  ادرات ال ئاسة على إعادة ت م ه ال ل ع ت ل ر  وع
ألة   ة، وجعل م م اس ات ال قل لها ع ال الات ال ، وسعى إلى ع ع مهام و س ب
ي   تق ل  م رات  ال ه  ه ان  و اغل.  ال شغله  ف  ال سع  ة  لق حل  إلى  ل  ص ال
عل   ي ي  الأم ي  ق ال ا  ه م  ع  ال ان  و  . الأم اسات  ال صانعي  م  ام  واه
ل   ال ار  ٳج على  ة  الأم وض  الق رة  ق م  الآخ  ع  وال ه،  نف ب 

ا في عام   ال ئ  ا ح مع ال ة،  ال ه ال اس غ س م ل ل   .)٢١٩( ١٩٦٥ال
ان  ع ن  ن مي إلى ج ون الأم الق اص ل اع ال ة ال فه م م ا ما ن وه
في  وف  ال أن  روس  أوضح  فق  ي".  نام ال ا  ض ق خلال  م  اه  حقق ما  ا:  م ل "ك

ف عام  ا ال   ١٩٦٥م ًا، و ًا خ ة ع م ل ة ال ان ة". فق واجه ال ت "قات ب
ح   إلى  ها  ف الغًا  م ف  ال أسعار  ان  و ي،  الأج ق  ال ات  ا اح ت  ف واس لاً،  م
ل مع  اءل. ول في أعقاب الع أت ت ة ب هة ال اه في ال ا أن ثقة ال ، و خ

الغ   ض ال ، والق ول ق وال ال وق ال ة، وص ول ة ال الة ال ان    ٦٥و ن دولار،  مل
ا   م ل از.  ك م اد  اق وضع  داخل  في  اء  س مة،  ال في  قة  ال زادة  ا  ه ع  ج  ون

ها في   ب م ل ة حقق ال ة الأم ال نات ال ع ا أن ال ا أو خارجها. والأك م ه م ل ك
مارس   في  ة  ال ات  ا في    ١٩٦٦الان ر  ز  ماي  الاوف في  ة  ئاس ال ات  ا ن

ام  ١٩٦٦ ا ال ع عل ا ي اك ال م ال ه ع لا ي ال ته: " ة م . وأك روس في نها
ى   اره خلال الأشه الأث ى ث ة ق ج ا اللات ه في أم ل ال ا ال ارنا في ه ه، ل اس

ة اض   .)220( ”ع ال
ة إلى  ي ة ج اد نات اق ق مع ة ل مة الأم ادات ال ع ءًا م اس ا ج كان ه

ض عام   قة في أن ق ان ال ا. و م ل ان له تأث  على ت الأوضاع    ١٩٦٦ك
ل   ة، و ة الأم ارج ة وال ول نة ال ع الة ال ل في و ع ال ا هى ما ش م ل في 
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ة   أك  ض  تق ق اح  اق على   ، الأب ال  مع   ١٠٠داخل  ل  والع دولار،  ن  مل
ف   ت على  ول  ال وال  ق  ال وق  الي    ١٦٥ص ال للعام  أخ  دولار  ن  .  ١٩٦٧مل

مع  عامل  ال في  ال  ا  م ل أداء  ع  افأة  م ة  ا ي  ال ض  الق ا  ه واش  وعّت 
صلاح   ا اسات  س في  مًا  ق ي  ال على  ر  ئ  ال ة  اع وم  ، الأخ ض  الق

قة ا ا ال ال مة  ال مع ح ه ال ان عل ا  اخلي أك م اد ال   .)٢٢١( الاق
ء   ب على  افقة  ال على  ن"  ن "ج ل  روس  ساقها  ي  ال رات  ال ان  و
ها   نام لاق ب ال لإ ه الأم ة إلى ه م ل مة ال ض، هى حاجة ال ل الق فاوضات ح ال
ة  اع ال ال  م في  ا  م ل أداء  ان  ا  ار،  ق الاس ق  ت امج  ب اصلة  م مع  ال 
اد وز   اق ادة ر وه رجل  ت  ل  أف ن  ، وس ع إلى ح  ضًا  ة م ات ال
ة   ا اللات ي م قادة أم ل ج ى إلى "ج ان ر ي رة م سلفه. فق  اسي أك ق س
ة.   الاصلاح ه  اس س في  اح  ال قه  ت في  واش  تأمل  ي  ال  " م ق ال ا  ق ال

عام   في  لي  ت في  ا  ف ئ  ال مع  ال  ال ان  ا  ات ١٩٦٤و لا ال أن  و الأم  ا  ب  ،
الف م أجل   اف ال ق أه ة ل ق عي  اد لل ع ا على اس م ل مة في  ة أمام ح ال

قى اضي، أن ت ال ا في  ال ع معاناته مع   ، قع روس ث ت م. وم  ق ًا   ال أخ ا  م ل ك
ل   ف م  ق الف م أجل ال ارها واجهة ال اع ها  دة عل عق قعات والآمال ال إلى م ال

ي  ض ال ا الق   .)٢٢٢( ه
ا   م ل رة  ا قلقًا م ق ه ب ، ل أن ر ًا  ورة م ال ن"  ن ول  "ج
فاوضات   مًا في ال ي ق ه واف على ال ها، ل دة عل عق ه الآمال ال ق ه ها على ت نف
نامج   ب أن  افقة  ال أجل  م  ون  وآخ ه روس  إل ساقها  ي  ال ة  ال ان  و ض.  الق أن 
ل   ل ق  ال وحان  ازل،  وال لي  ت في  ًا  احًا  ن حق  ق  م  ق ال أجل  م  الف  ال
ات  اع أ في ت ال ة، وس اع اج إلى ال ة ن بل آخ  ات ال لا ات ال أول

ة   الي ب ام٢٠في العام ال ب ف ال ح أة زادة ت ا ت و   .)٢٢٣( ٪، ر
وا   أب ق  ولي  ال ق  ال وق  ص في  وحلفائه  الأم  اسات  ال صانع  ان  وذا 
لة  ة الع ة ت  ع وت ة ل ق ه  ا عل ، إلا أنه  ضغ ة ر اع اده ل ع اس
رتها على   لاد لق ص ت ال ردة وزادة ف لع ال لي على ال ل ال ف ال لة ل س ك
ان   م في  رة  ال الأزمة  فاد  ل ة  ي ال ارتها  ت خلال  م  ة  ال لة  الع ف  ت
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عات  ف ئ  )٢٢٤(ال لل ة  ع ح قف م ال ا  ه ان  ذل . و له في  ال أدرك م  ، ر
لاد،   ال في  ال  ات  م فع  ت أن  شأنها  م  اسات  ال ه  ه أن  ل،  ق م  ا  ال ل  م
ل   ة  أول ل  ال  نفاق  ا نامج  ب ان  فق  ة.  ص ة  اد اق أوضاع  إلى  د  وتق

فه ا  وض  الق ام  اه ر  م ا  ً أ ن  س أنها  ق  واع  ، ر مة  ن   ح م م 
ا  غ م وراء ه فه ال ع على ر أن  ان م ال ل  ة؛ ل ات الأم ال

ر م    الق ق الف م أجل ال ه لل ه وفه ة في دع ات ال لا ة ال ل ر ال في  م ال
اكة ش اره  م  )٢٢٥( اع ق ال أجل  م  الف  ال فة  فل مع  ا  اش ت أمل،  ر  ان  فق   .

اع   ل ص ها بلاده،  م تعاني  ي  ال ة  ال ال اكل  ال م  وج  لل قه  أن   ة،  الأساس
ات  وأول صلاح  اسات ا س أن  لفة  م ار  أف يه  ل ان  ة  ال ات  لا ال في  اسة  ال

ف  ض في ن أن الق فاوضات    .)٢٢٦( ١٩٦٦الإنفاق؛ فانهارت ال
ارها   اع ة  نة الأج ع الات ال ال و قاد م ئ ر إلى ان قف ال ا ال دفع ه
ه  ي ته فلح  ول  ة.  اد الاق ها  اس س وضع  في  ها  قلال واس ة،  م ل ال ادة  لل هاكا  ان

ل   ل ة؛  ال ات  لا وال ق  ال وق  ص قف  م تغ  في  ه  م م  قالة  على  الاس ه 
في   ن  لف ال ف  ٣٠شاشات  إلى  ١٩٦٦ن اجة  وال لاد  ال في  اد  الاق ضع  ال ح  ، وش

ة   م ر ال وع أسعار  فاض  ان لاد على  ال ه  ت ال  أزق  ال في  م  الل وألقى  ف،  ق ال
أو  لاد  لل ار  ال ان  ال لة  لإعادة  لائ  ال ق  ال ار  اخ في  ول  ال ض  ق ال

ه ل م  .  )٢٢٧( دع ى ي ة، وح ات ال لا اجًا لل ا إح ام ر للإعلام ر ان اس و
قفه   م ع  ل صة  ف ان  و لة،  الع ة  ت  ٳلى  وف  ال ته  اض ما  ٳذا  ة  ل ال
اد  الاق على  ة  ال ن  اول الأجان  ض  ق ال أن  ات  إث م  ت  فإذا  اخلي؛  ال
ون   ف  ة أو خارجها س هة ال اء داخل ال عارض س اسة ال ي، فإن ال م ل ال

اد خلفه.   إلى الاح
ة  م ل ك ال ولارة في ال ازات ال ل ال ار ل  ات ال م ر سل واس
ق  ال على  ل  ال م  م  ل ال ت  ي  ال ات  الأول م  عة  م ووضع  ة،  والأج
ق  ة على س ة ح مة س ح ال مًا م س ع ذل م ر  اردات، وأص اء ال ي ل الأج

ف ال سع  أزمة  اجع  ت إلى  أد  ا  م ا،  م ل داخل  ولار  ق   ال م وأدت  )٢٢٨( ل   .
اسًا   ًا س ه ن م ل حقق ح ه، و ق إلى زادة شع وق ال و ص ه ش اءاته، ورف ٳج
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إلى  ل  إن  ما  لة  الع ة  ب  م  ق س أنه  قًا  سا ه  اته ي  ال عارضة  ال على 
ة ل   .)٢٢٩(ال

ها ل   ، ل ها ر فعالة على ال الق ي ات ة ال اد اءات الاق ج كان ا
ف مع   ان لاب وأن ي ة. وم ث  اد ة الاق ة ال ل فه في الإنفاق على ع ه م ه تق

ر في   ل أص وض؛ ل ل على الق ق لل وق ال ة وص ات ال لا   ١٩٦٧مارس    ٢٢ال
م   س ة   ٤٤٤ال ه ب  م ح ل ا س ف، م ة م أسعار ال ي لة ج ل سل

ا   ل ه ادرات. وفي  ع ال ل وت ل أف لات  فقات الع ًا م أجل إدارة ت ر لة ت الع
احف   ه اس "ال ال ل عل ، ال أ ي ام ال ل ي تع أسعار    "،crawling pegال

اسة في   ه ال ارة. وأدت ه ع ال ًا ل ر يلها ت ان ي تع ا  ح، ون ل ص ف  ال
ة   ال ة،  ه ال ان ه . و ق ار ال ق ة وتع الاس م ل ادرات ال ة إلى زادة ال ها ال
ارات  اذ الق اد على ر في ات ان الاع م ا ، ت إلى أنه  اسة الأم اع ال ل

عافي ي على ال م ل اد ال ة الاق اع ة ل ة ال اد  .)٢٣٠( الاق
م   س مة   ٤٤٤ومّل ال ان ال ة. فق  م ل ال ة  ال ال اسات  ًا في ال لاً  ت

دع  أجل  م  لات  الع ف  ص أسعار  لاع  ال في  تأمل  حلة  ال ه  ه ى  ح ة  م ل ال
اردات   ال ال  ع واس "ال اسات  ان  import-substitution-industrializationس ". و

ا   ال  ة ال اه اردات، أو على الأقل جعلها  اسة ي على ال م ال ه ال ف ه ه
قة   ال ه  ه ردة، و لع ال ال ل  ل م اج سلع ت ة على إن ل ال اعة  ع ال في ل
اك  آن ال  أسعار  فاض  ان شّل  ا،  م ل حالة  وفي  ة.  اج الان راتها  ق م  ولة  ال ر  ت
ة   ة سلع أج اء أ ة في ش ن صع م ل اسات. فق واجه ال ه ال ة له ال ة  لة رئ م
ة   ة فائ ا اج سلع ص لاد إلى إن ا دفع ال ة، م اد ء الأوضاع الاق ة  س ل أو م

رق   م  س ال ج  ل  اجة.  ال ل    ٤٤٤ع  و ًا،  ر ت ة  م ل ال مة  ال قام   ،
ع   ال سع  ب ح  ف   ال أسعار  غ  ب ان،  الأح م  في   مل  غ 
ع؛    . وأد ذل إلى زادة ح صادرات ال لة أك ه اته  ي م ل ت ال

س   ات غ ال م م ت صادرات ال ًا ب عامي    ١٩٦قف ن دولار س   ١٩٦٣مل
ًا ب عامي   ٢٧٧إلى   ١٩٦٦و ن دولار س   .)٢٣١( ١٩٧٠و ١٩٦٧مل
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ل م   ع ال ي م خلال ت م ل اد ال ر في الاق ن تغ ج ا القان ث ه وأح
ع   ال اسات  س ع  لي  ال ي  ع ا  ه ان  و عًا.  ت وأك  أوسع  ارة  ت إلى  ال  ي  ت
أ   و ذل  ع  ه  وأه ال  ة  ف  وس ح.  ي ل  ا  ه ل  اردات،  ال ال  واس

في   ن  م ل ة ال قا ال ان  و عات.  ف ال ان  م اكل  م ل  ل ال  الأم م  في  ما  ف  ت
م رق   س ءًا م ال ان ج ي  ولار، ال اج  ٤٤٤على ال ار خاص  ي أن أ اس ، تع

ولة ع  ال عاد  اب ًا،  ن الفعالة  ة  اد الاق اسة  ال ه  ه وق ض  مة.  ال افقة  م إلى 
اجة ة ع ال ة فائ اج رات إن ة  )٢٣٢( ت ق اسة الأم اع ال ل ل ان  ا  . ولعل ه

تأث   م  ة  اد الاق هاته  ج ل ان  ما  ه  و  ، اد الإق اح  ال على  ال  م ل  أف
احف  ب ال ال ام أسل اس ار ر  ان ق ا  ي.  ور م ل اد ال ابي على الاق إ
ة   فاض  ان مة  ص م  ال  في  ًا  س ف  ال أسعار  في  ات  غ ال تأث  اء  لإ
ل أمام   ل ال ه أن ت قاده  ا على ح في اع ان اسة الأم  لة، ل صانع ال الع

ي.  م ل اد ال لاً ن إصلاح الاق ًا  ع ش ق ارة م شأنه أن  ة ال   ح
ة في ماي   ات ال لا ، وافق ال ان فق ه الق ار ه ع إق ات   ١٩٦٧و على الاتفا

ة   ي  نام ب ض  ة لق هائ . وفي    ١٠٠ال ال ذل  ى  ان ه الأض ح ن دولار  مل
اذ   وات الي  وال ق  ال للأداء  دة  م اف  أه ق  ت على  ة  م ل ال مة  ال وافق  قابل  ال

م ة  ال ة  الف ال  ادرات  وال اردات  ال أن  ارات  م  .  )٢٣٣( العام  ق ر  وت 
اك ا آن م ل ف  ان تع ي  ة ال ال اوز الأزمة ال الغ في ت ه ال ان  )٢٣٤( ت ه . و

ر   أج  فق   . الآخ على  إرادته  ض  ف في  ح  ن أنه  عي  ي أن  ان  ال لا  ل  
ف، وفي   ع ال ي ل ر ه ل ت م ة ح ل خ ول على ق ض الأم وال ق ال
ي ت   امة م تل ال ة أش ص ها ان في ال اء إصلاحات  ه على إج م وا ح قابل أج ال
ة   ال اف  أه اجع  ت ة،  ل الع ه  ه خ  وفي   . فال ة  خ ج  ها  عل الاتفاق 

لاد.  ة الأوسع في ال اد   الاق
ان   ما  ًا  و وام،  ال على  ا  م ل د  يه مالًا  ا  ً ش ل  ت ام  ف ب  ح ان  و
ات  اع ان  ح ال ا، إذ  م ل ة على  ال اتها ال ب م جهة تأث ق ال ر ي
قارة   م الأقل  على  اتها  م ن  ت أن  ال  ان  و ام،  لف جهة  ال لاتها  ة  الأم
لها   ح  أص ي  ال ة  ال اص  الع دها  تق ًا  ح اجه  ت ام،  ف ل  م ا،  م ل أن  ار  اع
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ة ا    أج ي و ف اد ال ة م الات ل على أسل ة ت ل ام  )٢٣٥( م ب ف ان ل . فهل 
ا؟ م ل مة ٳلى  ق ة ال ات ال لا نات ال الف وح مع نامج ال   فعلاً تأث على ب

ع  ة، وذه  ات ال لا ام ال ام ق شغل اه ب في ف اضح أن ال كان م ال
عي   ان م ال اره. و الف ع م ج ال ي أخ اب ال ان أح الأس ام  أن ف راسات  ال
ة   ن عي  ال غل  ال دة  مه ان  ي  ال ول  لل ة  الأم نة  ع ال ات  م ف  ت أن 
ولة  ارها ال اع ا،  م ل ة إلى  ال نات ال ع فاض ح ال ب. ل تأث ان ه ال ال ه ت
ان   ها. فق  ان أوضح م غ اك،  ة آن ا اللات ة في أم نات الأم ع ًا لل الأك تل
أ  جعل  ة  ان ال ع  س  في  ة  الأم ات  اع ال على  ة  م ل ال مة  ال اد  اع

ة  ال ا ال م ل ر في خ  ه ئ ب نة ي ع ه ال لات ه   .)٢٣٦(  ت في مع
ا، الأم  ق آس ب ش ة في ج ال الع مة ر مع ذروة الأع ام ح وق ت
ح وز   ة. فق ص اسة الأم قادات إلى ال ه الان ج ائها إلى ت ي م أع ال دفع الع

ا   مان ث ي "ج م ل ال ة  ارج ف س  German Zeaال ه في م ا   ١٩٦٧" في خ
اع   ال ق  ا ال ة في ه ا اللات أث أم ل: "ت الق ا  م ل ام على  ب ف ات ح ل تأث ح
ة   ا ان  ه مع ذل  عه، ل س ه ولا في ت اي ا في ب ارت ه ول ي اس ام، ال ل ن في ف
تل  مها  تق ي  ال ات  اع ال تقل  م  ي  الأم س  ن ال ي  ى  ح ذرعة  أو  دافع 

ي ة الغ ف ال ول الأخ في ن ولة إلى ال   .)٢٣٧( ال
ا  م ل ام و ة لف ول ة ال الة ال ها و ي خ ال ال ضح ح الأم ل ي   )٢٣٨( ش

  
ام ق أد إلى ت  ي في ف وفي واقع الأم أن ت الانفاق الع الأم
ا، إلا أنه ت في ت    ا وأف ب آس مة إلى ج ق نات ال ع ك في ح ال
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ام   ل ة، و نة الأم ع الة ال ي و م. فق أك م ق ال الف م أجل  ال ات  اع في ح م
ود  ف   William Gaud ج ات    ١٩٦٧في ن ل ؛ لأن م اي ل م نة  ع ال ال شح أم

الف  ة ال ان ل في م ف د ب م ة، ل وج اب ة ال ال ادات الإج ب جاءت م الاع ال
ة العال ة و ا اللات ال ب أم اف على الأم   .)٢٣٩( حال دون أ ت

ة   اللات ا  لأم ة  ول ال ة  ال الة  و ها  خ ي  ال ال  الأم ح  ضح  ي ل  ش
ام    )٢٤٠( وف

  
ب   ة في ح الإنفاق على ح ال ادات  ال غ م  ال أنه على  ل  ال ا  ه ضح  و

الفعل   فها  ص ت  ي  ال الف  ال ال  أم فإن  ام،  ادات - ف الاع ع  ع    -على 
ى عام   اع ثاب على الأقل ح اه ت ة حاف على ات ول نة ال ع الة ال . وع  ١٩٦٧و

ى   نات ح ع ات تق ال ا. فق زادت م ً و أك تعق رة ق ت ا، فإن ال م ل ها  مقارن
فاض ق في عام    ١٩٦٣عام   ة  ١٩٦٥ث عان م ان ة ال ال ، وصادف ذل الأزمة ال

ا. م ل ي ت بها    ال
ض   أن الق لة  ات ال اق ال ا  ي لعام  و تف ه نام ي  ١٩٦٥ال ع ا  ، م

عام   في  ت  ق  ال  الأم ه  له الفعلي  الإنفاق  عام  ١٩٦٦أن  وفي  ت ١٩٦٧.  ه أ ا  و  ،
ة ع  ق م ا  م ل إلى  مة  ق ال ات  اع ال ل  ة،  ام زادة  ف إلى  مة  ق ال نة  ع ال

ه في عام   ان عل ا  اثل ل ة وقع مع ر    ١٩٦٤م م ات ال لا ل أن ال ل ب
ة    ١٩٦٧في ماي   ي  نام ض ب ة    ١٠٠على أك ق ي  نام ض ب ن دولار، وق مل

ة   ٥٨ اع زراعي  ض ق ن دولار وق ن دولار في عام   ١٥مل   .)٢٤١( ١٩٦٨مل
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ان أض في  ا  ا ر م ل إلى  ة  ات الأم اع أن ال م  ن ع أن  ال وم 
ف ع ه حاد  ام ل ت مة إلى ف ق ات ال اع و أن ال ام، ل ي اع في ف اب ال
ام،   ف ان  فق  ا.  آس ق  ش ب  ج ب  ح أوج  في  الفعل  ف  ص ي  ال لف  ال ارد  م في 

اي   ف ل  .    ١٩٦٨ل العال في  ة  ات الأم اع لل ل  م أك  ب، خام  وفي ذروة ح
ا خلال ح   م ل م ق انهار في  ق الف م أجل ال ا إذن أن ال ً و ص ا فلا ي وعلى ه
م   ق ال أجل  م  الف  ال خ  لأن  ام؛  ف ب  ح ها  ض ف ي  ال ات  ل ال ن   ن ج
فا   ة لل ام وض ب ة إلى ق اد ة واق ا ارع اج ل م ا م ت م ل ل فق في  ت

 . اك ة ال ة ال ح ام ال   على ن
لعام   الأولى  الأشه  في  ن  ن ج إدارة  قام  اد    ١٩٦٨وق  الاق م  ق ال ق  ب

ه   ان عل ا  از. و ا الإن ق ه ة على ت اع ة في ال ات الأم اع ي ودور ال م ل ال
عام   في  ال  ارًا  ١٩٦٧ال ق إس اك  ه أن  ة  ال ات  لا ال في  اسات  ال صانع  ق  اع  ،

ي   ال اسات  ال ع  لاً  ف ي،  الأم نامج  ال ض  ق ل  ف ا،  م ل في  أك  ادًا  اق
ا  م ل ق على  ال وق  ة وص ات ال لا ها ال ض ؛ لأن  )٢٤٢(ف للف اعة  اك م ان ه . و
ة  الي ب لي الاج اتج ال ًا في ال ا حقق ن م ل فاض أسعار ٤،٥ك غ م ان ٪ على ال

ة   اسات الإنفاق ق أتاح زادة ب ائ وض س ل ال . وأشاروا إلى أن زادة ت ال
اس ٤٢  ، ذل على  علاوة   . عل وال راعة  ال الي  م في  ها  العام، ومع ار  الاس في   ٪

ادة ادرات في الارتفاع وال ت ال فاض، واس اجع والان   .)٢٤٣(ال في ال
م   الف  ال نامج  ب ات  أول إح  ل  ا ت م ل ل  احات،  ال ه  ه ء  وفي ض
م   ة  الأخ ات  ال في  ة  اللات ا  أقل لأم ال  أم ت  م  غ  ال م، على  ق ال أجل 
أن ر   ة  ات ال لا اسة في ال ل على م ثقة صانعي ال ا دل ن. وه ن إدارة ج

. ذج  ل ن ال  ئ  فق    كان لا ي ة لل نة الأم ع ولي ال ة م م أوض م
الي، ه الل ح ح اس أعاد ت ئ ل أن: "ال ن  ن س، وأحا   ج ن قفه في ال ودع م

، ي ف ال ول  ال م  ة  ن عة  ه  الإصلاحات    نف م  ل  الأساس  ووضع 
ة". اد ة والاق اس احات ل   ال ان ن ا "ل  و م ل ة خاصة؛ لأنه في  ل أه ه ت اس ه

اسي إذا  ف ال ل خ ال ف ف  ة، وس يلة ق ة ب اس اعات س اب أو ج اك أح ت ه
ة" اد ة والاق اس افها ال اس ع أه مة ل اجع ح قة أخ إلى    . وق )٢٤٤(ت أوض وث
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قا ع ال ا م أل ان واحً اس  ئ ل ن أن "أداء ال ن ئ ج ل   ال ف الف،  د ال في جه
اضي"  ا في العام ال ت اع   .)٢٤٥(م

ا   م ل عل  ل ة  ال ات  لا ال ل  م ساقها  ي  ال اب  والأس قات  عل ال ه  ه ان  و
عام   خلال  ة  ارج ال ة  الأم ات  اع وال وض  الق امج  ب في  ة  ة  أول ل    ١٩٦٨ت

ا   م ل ة في  ول ة ال الة ال ة و ع ي  اصة والعامة. فق أوضح م ثائ ال شائعة في ال
الفعل   دة  ج لة م ازمة وال ادة ال ات ال س أن: " أعلى م ن اته أمام ال في ت
ال  ال في  ح   ولى  العام،  ال  ال في  م  ال ا  م ل في  ج  ي ا  ر أنه  ق  واع  ...
في   ال  ال ه  عل ان  ا  م ل  أف وقادة  ل،  أف اسات  س اع  وص ل،  أف ون  ي م اص،  ال

اضي" ات ال ع ف ا في  م ل ان، وفي  ل ي م ال   .)٢٤٦(الع
اي   ف في  ن  ن ج إدارة  دخل  عة،  ال ات  ش ال ه  ه ء  ض في   ١٩٦٨وعلى 

عها   ة بلغ م ي وض ج ق ق ة ل م ل مة ال ن دولار. وعلى   ٩٠مفاوضات مع ال مل
ان   ا  م أقل  وض  ق نامج  ب تق  انها  ح في  ق وضع  ة  ال ات  لا ال أن  م  غ  ال

ه في   ر بـ  عل ق ًا  لغًا  ن م اضي، إلا أنه س ن دولار،  ٥٨ال ضًا آخ   مل ض ق وع
ة    ١٥ة   ات  اع مة م ة، وح را ة ال ة ال ل ة في ع اع ن دولار لل   ١٤.٥مل

دة ارع م الغ أصغ ل لام، وم اء م أجل ال نامج الغ ن دولار م ب   .)٢٤٧( مل
اح، فق  ا على ال م ل ة  اع ة في م ان مه امه  اساته وأح ه أن س ًا م و
اءات ل  اذ ال م الإج غ م أجل ات ة ال ات ال لا ن في ال ل واصل ال
على   افأة  م أنها  على  ة  ي ال وض  الق إلى  ال  م  لاً  و ي.  م ل ال اد  الاق أداء 
رته   ادته وق ك في  از ال قة أن ر ق اج ل ح ى ق قة، أو ح ا الإصلاحات ال
ق   ن م أجل ت غ ن  اسة الأم ان صانع ال ة،  ل ف الاصلاحات ال على ت

ي م ل ال اد  الاق أداء  ل  أك  اف  أثارت )٢٤٨( أه أن  فات  ال ه  ه م  ان  ا  ف  .
ة   ال ة  ات ال لا اح لل اح لل الارت ع  ان لا  ، ال  اء ر ة أخ اس م
ال  الأم ه  م ح ض  تق أن  واش  على  ج  ي أنه  ي  ان  و ة.  اد الاق ه  اس س على 
في  ات  اع لل ق  ث وال الفعال  لق  ال م  ان  أنه    ، فق قة  ال م  أساس  على 

اضى   .)٢٤٩( ال
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ة   ال لة  ت مق ل  اسات  ال ه  أن ه وق ب  ائها في ص ة وش ال ات  لا لل
غي أن   ف الإصلاحات لا ي اح في ت وا على أن ال ي أص ولي ال ولي وال ال ق ال ال
أسعار  ت  م  ال  ة  ال ات  لا ال أرادت  فق  عه.  ت بل    ، ف  
ما  وع ادرات.  ال ع  وت اردات  ال ت  خلال  م  ارة  ال ت  م  وال  ف  ال
ة   ال ات  لا ال رت  ق ا  وه ض.  الق ل  فاوضات ح ال انهارت   ، ذل ف  ت ر  رف 

عام   ض  ق م  ة  الأخ ة  ال ل  ت م  ه   ١٩٦٧ع ه رت  وت  . ر على  غ  لل
د   في  ات  إلى   ١٩٦٨ال وض  الق أخ  تق  ة  ول ال ة  ال الة  و ح  اق ما  ع

ة   ن  ن ئ ج ا في عه ال م ل ن دولار  ٦٩ك ق )٢٥٠( مل وق ال . وزار وف م ص
اي   ي في  تا  ج م   ١٩٦٩ب ة  ي ج لة  ل ل ت  وال ة  م ل ال ة  ال ال اسة  ال اجعة  ل
لغ   وض  ة    ٣٥الق ن ي ال الي  إج ت  في  ا  م ل أ  ت أن  دولار   ن  مل

الأجل   ة  ق وض  الق ع  ي  م ل ال ال  ال  امات  ال وأن  ا  س لا  ة،  ارج ال
لع عام   اءً م م ق اب وق ال فع ل قة ال   .)٢٥١(  ١٩٦٩أص م

أجل  م  الف  ال ار  ٳ في  ا  م ل ٳلى  ة  الأم ات  اع ال ح  ضح  ي ل  ش
م ق   )٢٥٢( ال

 
وض. فق  ه الق ة له هائ ات ال ع الاتفا ة إلى ت ها ة في ال ات ال لا ت ال واض

لا    ف  ال ع  ل الإضافي  ال  م  ل  ال ر  الق ا  ه تع  - كان  ح  على 
ن  ارل ها  مع    -سف ة  ل ق ال واش  وعلاقات  ا  م ل في  ة  ال نامج  ب تع 
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ات   لا ه ال ع ى ت في ح ا  نامج ر ج  اقي ب ان  . فق  مة ر لل ح
ة وض هى  )٢٥٣(ال ه الق ة له ة ن م ل مة ال تها ال ح ال نف اء ال ان  الإج . و

ة   ن ًا في ي هادة أخ ل ال هادات. فق وصل مع ل ال د في مع إلى   ١٩٦٨ال ال
هادة  ف سع ال . وان مة في سع شهادة واح ته ال ال، ووح ل رأس ال نف تق مع

م   ر  ح  ار  م إلى    ١٣.٥على  دولار  ل  ل و  أو  ١٨.٥٥ب اوزًا  ٣٧.٤،  م  ،٪
ول الآخ  ض ال ق ة وال ات ال لا ال ال   .)٢٥٤( م

ي ولار الأم ال هادات  ل ال ة مع ضح  ل ي   )٢٥٥( ش

  
ادرات  ف ال : ت ول ض ال ق ئ لل ف ال ي اله ر فاض ال ا الان وحق ه
ي   الأج ار  الاس زادة ح  على  اج  الإن ال  ت فاض  ان ع  وش  . ال اح  ح ج و
  ، وال الق  وخاصة  ة،  ان ال ادرات  ال اوزت  وت ة.  ي ج اعات  ص إدخال  وعلى 

ة   قعات وزادت ب ولة  ١٩٧٠و   ١٩٦٧٪ ب عامي  ٤٣.٤ال اد ال أ اع ، ب ل ة ل . ون
ات ال م   فاض عائ اجع مع ان الي  ٥٦٪ إلى  ٦٢على صادرات ال في ال ٪ م إج
م   ة  ان ال ادرات  ال ارتفع  قابل  ال وفي  ادرات.  ال إلى  ٣٠ة  الي  ٣٧٪  إج م   ٪

ع ا في ال م ل اد  أ اق ا ب ادرات. وه   .)٢٥٦( ال
ضح ح  ل ي مة رش ة خلال ح م ل ادرات ال   )٢٥٧( ال
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ا  ادرات ل ي ادة في ال و وال ة ال فاض  رك أن ان ان أن ن ة  وم الأه

ة ب عامي   لفة ال . فق ارتفع ت لات ال فع مع ل   ١٩٧٠و    ١٩٦٧معًا ل ع
ي  ٧.٢ ال ضى  الف ع  ع  ال ل  ع  ا  ه ان  و ًا.  س ا  ٪  ال مة  ح ل  في  ث  ح

رها   ة ق ة زادة س ال لفة  ت س  بلغ م ما  ن  ١٧.٤ع م ل ال ن  ل ال ٪. ووج 
قة  ت  ه وج م ا. فق أعل ر أن ح اساته د ل ع اجع  ا ال ن أن ه والأم
ال  ال وب رأس  ع ه ادرات وم ال بها  زت  ف ع ال على سع  ة"  مع ونة  "م ض  لف

في ن  ول ال عّ  قابل،  ال وفي  ارات.  ال ة  ل ل   وع مع فاض  ان ة  ال ات  لا ال
ة ة ال ه ال ًا م  ب أخ و تق ة ال ش على أن  ة م ا   .)٢٥٨( ال 

ة  لفة ال ادة في ت ة لل ة ال ضح ال ل ي   ١٩٧٠٢٥٩-١٩٦٣ش

  
  ، روس تع  ح  على  لي،  ال اد  الاق أن  ا  ب ي،  م ل ال اد  الاق ت  ومع 

س   ا  م ل ل الي  الإج لي  ال اتج  ال ارتفع  فق   ." ل مة ٥.٩"ي ح ل  في   ٪
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قة ( ا ات الأرع ال س ال ة ع م ل زادة مل ع ا ال ل ه . ول  ٪) ٤.٦ر
ف الأول م  ة أسعار ال خلال ال ف ا أعلى م ال خلال ذروة  ً ان أ ، بل  ف

) ات  ة  ٥.٣ال ات ال ات  ا ي مع الاض ًا  أخ لاد  ال اد  اق أن  ا  ب الي  ال و  .(٪
ة ق ال العال ات في س غ   .)٢٦٠( ع ال

س  ة،  ال وال ة  ق ال اسات  ال ا  ا ق حل  الإصلاح  ر   ومع  امه  اه
ار ق ة  اع  . ر س ة   ال ةال ال الل رة      Revolutionary Movement ال

Liberal    ت  ١٩٦٧في أغ  ، ئ ال الي  الل ب  ال إلى  ام  م   ر الان
الإدارة  اكل  اله ل  تقل اءات  الإج وت  إصلاحاته.  ت  على  س  ن ال ار  إج
ات  ل ال ل  وت س،  ن ال ي  ل م ح  ل  وتقل ا،  م ل في  هقة  ال ة  وال
ي م   ر ل ال ة لل ة، ووضع خ ف ة ال ل ة إلى ال ة ال ل ة م ال اد الاق
ج   و ت وق  اء ص لإن س  ن ال افقة  م على  ل  ال م  وت  ة.  ال هة  ال ام  ن
ق  اء ال راعي و ل  في الإصلاح ال ار العام  الإضافة إلى زادة الاس ادرات  ال

ل   ل و عة.  ة  ١٩٦٨ال ب ر  مها  ق ي  ال ة  ال امج  ل مي  ال ل  ال زاد   ،
ف ٤٧ ت في  ًا  أخ ح  ن الي  ال و ي" ٪؛  ال ل  "ال نامج  ل ة  ئ ال اد  رفعه  ال ال 

ه  م   .)٢٦١( شعارًا ل
فق   . الأم ول  ال أع  في  ا  م ل و ر  انة  م ت  ل  ل ة  ون
ه   ج ة في ت ا اللات ح رئ في أم ة أن ول الأم ون ال ة ل ارج ل وزارة ال ه و عّ

ر مة  ح وأن  املة،  ال ة  ال ن  ه  ن -ش ارل ف  ال رأ  أق    -في  ز  ت
ن   ن ئ ج ا. وأك روس لل ً ل أ ان الأف ا  ، ور ي ا ال م ل مة في تارخ  ح
حلة. وم   ه ال م في ه ق الف م أجل ال ل عام في ال ل أداءً  ا هي الأف م ل أن "ك
ة في   ة الأم اسات ال ارز ل اح  ارها ن اع ا ت ح ر  م ل زت  ث ب

قة  .)٢٦٢( ال
ا   م ل ر  ات د اب  اق ان  و  . م ل ال أوضاع  على  ال  ا  ه ع  ي ول 

ئاسة عام   ات ال ا الان ز  ، روخاس، م الف اي على إدارة    ١٩٧٠الأس ع ال ال
ات  لا ال ضاء  ة لاس م ل ال مة  ال ها  ل ب ي  ال د  ه ال فق أدت  لاد.  لل ة  ال هة  ال
ودع  اد  الاق ت  في  ح  ن اد  اق نامج  ب وضع  إلى  الأجان  ض  ق وال ة  ال
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 " "واجهة  ة  ا ا  م ل أص   ، ل ل ة  ون لاد.  ال ع صادرات  وت اد  الاق ال 
م   عق  ع  ًا  أخ ت  ق  ي  م ل ال اد  الاق أن  ا  ب ح  م،  ق ال أجل  م  الف  لل

ل  . ال أسعار  اجع  ت ة  ن ات  ا م    الاض لاً  ب فقات  ال تقل  ل  ش ات  غ ال ه  ه
لاد، اد ال لة اق اهل    إعادة  ة م خلال  وت فع م ال قة ل ا مة ال ال ال

ل م   اعات إلا القل م ال ة. ول تق را لع ال دة ال على دع ال ع اد  ع الاق ال
ر   ل ر على ال م زادة الأج . وع م ل أوضاعه ل ال ال ص للع الف
ة   م ل ال ات  ال ت  ازده ث  وم  ي.  الأج ال  ال رأس  ب  وج ال  م  لل 
ال   دع  ه  م م  فاض  ان لأن  ا  عان ال  الع ل   ، الأجان ون  وال

لاد  اد لل   .الاق
ة   م ل ان ال م ا. فق أسق ال م ل ة في  اد ة الاق ى ال ل مع ا ت وه

فاوت داخل   ة أ ذرعة ل ال نامج  والأم اغة ب لاً م ذل في ص ا ب لاد. ون ال
، أن   ق ، ال ل ي ع ان ال اواة. و م ال اسات أدت إلى تفاق ع ي على س اد م اق
الفعل رجال  ه  ان  ال  اد  ال الاق ار  ب ة  ها ال م في  ل ال ال  الع ع  ي
اسات. وعلى  ه ال ة رد فعل ع ض ه ا ح روخاس  ش ان ت ون. و ال وال الأع
عان   اء العام س ة، إلا أن الاس هة ال ام ح ال احة ب احه في الإ م ن غ م ع ال

ة. ات ال لا ة مع ال ي ة ج اد ص اق ر ف ه ال أخ مع  ه في أش أ    ما ب
ة ل  ات ال لا د ال م، فإن جه ق الف م أجل ال ائج ال ة ل هائ لة ال وفي ال
رت   أص فق  ي.  م ل ال اد  والاق اعي  الاج اقع  ال غ  ل ة  ح نقلة  اث  إح ع  ت

اي   ي في ف خ الأم ل ال ة  ارج ة العلاقات ال ا :   ١٩٦٩ل م ل ان "ك ع دراسة 
ق  م  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب أن  إلى  ق  ال وخل  ة"،  الأم نة  ع ال حالة  تارخ 

الة ت و ا أك ة،  ا ة والاج اد الات الاق افه في ال ق أه ل في ت ة  ف ول ة ال ال
وأشارت   الف"،  لل "واجهة  أنها  ع إعلان  ار   انه م  عانى  ا  م ل في  نامج  ال أن 

نة ع انات ال ام م  ب ا خلال الأع م ل لي ل اتج ال ل ن ال ة إلى أن مع   ١٩٦١الأم
ان ت أقل م  ١٬١بلغ    ١٩٦٧إلى   ي  ا ال م ل ا  ٨٪ فق ، وأن  ان أم ٪ م س

تلق أك م   ة،  اك زادة ١١اللات ها ل ت ه نف ة  ال الف، وخلال  ال ل  ٪ م ت
ارات في  الي الاس ف إج الي، وان مي الإج اتج الق ء م ال ة  ادات ال في الإي
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الي م   مي الإج اتج الق د م ال الي، وزاد ن الف مي الإج اتج الق ة م ال ها ال ن
ره    ٢٩٥دولارًا إلى    ٢٧٦ س س ق ة،  ف ال  ١٬٢دولار فق في ال اله ٪ مقارنة 

ي وه  ا ديل أس ن اق ب ده م   .)٢٦٣( ٪٢٬٥ح
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ة  ات   ال
اوف   ال زت  في أف ًا  تغ ة  ال رة  ال ع  ة  ال ار  ان م  ة  ال ات  لا ال

نامج   ب أك  وه  م،  ق ال أجل  م  الف  ال نامج  ب ش  ت في  ل  ت ة  اد الاق اساتها  س
ة م أجل  ألة دفع ال ة  ل وع مارشال، وال مّل رؤ ي م م اد أم اق
لة   وس اره  اع م  ق ال أجل  م  الف  ال ة  ال ات  لا ال م  اس ل  ة.  ال اجهة  م
ة داخل  ة ال خ لع ال ل ٳلى ال ص فا على ال ة وال ة لل اه ها ال اس ع س ل
ة.  لع الأساس ال فاض أسعار  ات ان ا ات لل م ت اع تق ال لاً ع  قة ب ال
في   قة  ال ماج  ان عة  ل  ح ور  ت ة  اللات ا  أم في  اردة  ال ب  ال ان  ث  وم 

ة.  ارة ال ل م ور ح ان ت ر ما  ق ة  ات ال لا ه ال ي ي ال ت اد العال   الاق
عي،  اق ال ل الاخ ة ح ا اللات ي دارت في دول أم اردة ال ب ال لاف ال و
ة   لاد. وأدت ر ة في ال اد ة الاق اه ال ا على ات م ل اردة في  ب ال ت ال فق ت
ء في    ال ة  اللات ا  أم ة دول  ه  ع  تق ناجح  ذج  ن تق  ة في  ال ات  لا ال
عامل  لل وض  الق امج  ب في  ة  ا الأول م ل اء  إلى إع اعي  والاج اد  الاق الإصلاح 
ان   م  ق الف م أجل ال ل أن ال ،  الق ل ا ال لي. وم ه اد ال اكل الاق مع م
ة   لل ا  ً نام ب نه  م  أك  اسي  وال اد  الاق ار  ق الاس ق  ل نامج  ب ة  ا

ة   م ل ال مة  ال ق  ت ب  ة  ال ات  لا ال ر  فق  ة.  اد  للإصلاحات الاق
وضغ  ا.  م ل في  ة  ال نامج  ب دع  م  لاً  ب مة،  ق ال وض  الق و  ة  ل ال
اد   الاق ار  ق الاس ق  ل لة  س ة  الأساس لع  ال صادرات  ع  س ت أجل  م  واش 
ال  على  ا  م ل داخل  ة  ال م  خف  اب  ال ه  ه أن  رغ  الأجل،  ل 
ال  افقة على م ار آخ س ال ة خ عا ة ال م ل مات ال . ول  أمام ال الق

ة   ال نامج  ب ع  لي  وال ي،  الأج ال  ال رأس  قلة  ة   ال ات  لا اد ال   ةالاق
ي  لاد، وت ة. إصلاحات لل ات ال لا تها ال ي أق ق ال   ال

ة   ام ال اوراتها  م ال  م ع  س ت ار  اس اول  ت ة  م ل ال مات  ال ان  ا  ه ومع 
دفع الإصلاحات   إلى  ات  ل اصة،   ع ال ها  ورؤ ها  ت ة  ت ل وفقًا  الأمام  إلى  اد  الاق

ة م   ل للغا ر ض ة س ق ات ال لا ق ال لة. ول ت ة الع أن ت  ث  ا ح ك
لي  اد ال ل إدارة الاق ة، م اد و الاق ة م ال ال الأك تقل ض الأش اح في ف ال
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ها على   ض رؤ ان م ف ي ت في ال م الأح ة ال م ل مة ال ة، على ال قل ال
ا   م ل ل على دع  ة م ال ات ال لا م. ول ت ال ق الف م أجل ال ة ال أج
ا  ه ه ن. و أمل ا  ان ا  ة  ول احة ال ة في ال ة الأم ارج اسة ال و لل غ ال
ى   ان أو ح وم و ال ام وغ ب ف ي م ح م ل قف ال ة وال ارخ ال خلال أزمة ال
لها في دع   ها  ف م قاداتها ل ة وان ات ال لا ات ال اع ا ع ح م م ل رضا 

ة. ول   أسعار ال ال
لاء  اس ع  ن  ت ما  ع  أ ان  ا  م ل أن  ة  الأم ارات  الاس تقار  وأث 
ن  الق ات  س اء  أث ة  ال ات  ا الع ب  ح ات  م ان  فق  ة.  ل ال على  عي  ش
ت   ول  مة.  ال ي  ته ع  ة  عاج جعلها  ال  ال  إلى  اثة  ال ة  غا في  الع 
ه  ه اء على  للق ذاتها  ح  في  ة  ا ة  ال ات  لا ال ها  م ق ي  ال ة  اد الاق ات  اع ال
أن   ة  ن ح  ي ما  ا  وه  . أخ د  عق ة  لع قاء  ال م  ت  ي  ال ة،  ل ال ات  ا الع
ان   ن الع  ات الق ا الأساسي في س م ل م ٳلى  ق ة ال ات الأم اع نامج ال ب

ة. ل قة في ال مات ال قاء ال ة و رات ال ع ال فه م   ه
ال   ة  ا وح ة  ال هة  ال انة  م ع  ل م  ق ال أجل  م  الف  ال ل  ع ول 
في  ة  ال ات  لا لل ال  ام  ال ودع   ، ع ال غاة  ال ي  ته م  الي  الل ي  ا ق ال
في   ة  ع ال هة  ال شح  م ة  ه م  لا  ب روخاس  ع  ال ال  ال ب  اق فق  تا.  ج ب

ة عام ئاس ات ال ا ي١٩٧٠الان ي ال ع الف ال ة ال الي م ح ل راد ل ف  . وش
ر   ها  إل ي  ي ي  ا-ال م ل في  ة  س ال ة  ا ق ال م  أمله  ة  خ أعل    - وال 

ة   ا  إلى   M-19ح فًا. وه دة ع اعات ال ارها أك ال اع ع  ا  ه  ي س ال
ة  س ال م  اق  ال واسع  اء  الاس ع  ل ة  ا ت  ل  ة  ال ة  الأم ات  اع ال أن 
في  نامج  ال ل  ف الي  ال و ؛  العق ة  نها ل  ل ة  ال ات  لا لل ة  ال ة  م ل ال ة  اس ال

ا.  م ل افه في  ق أه   ت
نة   ع امج ال ح ب ة أن ت ع للغا ات أنه م ال ة في ال م ل ة ال وت ال
الح   م نة مع  ع ال امج  ل ة  صلاح اف ا الأه اب  ت ل  ٳذا  صلاح  ة ل ف ال ة  ارج ال
عاون   مة لل ق ة ال ال ة ال اع ة ال اء جائ غ ال ع م س ة،  ل دي في ال ج ال
ة   ل وال ة  ان ال ان  ل ال في  اسات  ال اع  ص ف  ي ما  فغالًا  صلاح.  ا اسات  س مع 
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اب   اصة، على ح ال ه  ال ة الأجل وم ق افه  قام الأول وفقًا لأه ال ات في  اع لل
ار   الق اع  ص أن  ا   . ال لة  العام  الح  ال اف  وأه ة  ار ال ات  اع ال نامج  ب

ه   رعاي ع  لي  لل ضة  ع ة  ان ال ول  ال في  اسي  اس    للإصلاحال ي ذل  ان  ٳذا 
ائل   أث  لل ضة  ع نات  ع لل ة  ل ال ان  ل ال في  القادة  أن  ا  رة.  ال ه  ال م
يه حاف ق  ن ل  ، ته اع اعي الق علًا  م ال د أن يل ة؛  ا الأخلا ال
انح غالًا ما   ل، مع العل أن ال ل غ م ف  دة وال ع صلاحات ال اجع ع ا لل

ات  اع م له م ةق م.  إضا ع ام ال ل ال اج ع ف اج ال   ل الإح
اق  ال ان،  ع الأح ، وفي  ت ال ال م  ق ال الف م أجل  ال ائج  وتف ن
ة،   اد ة الاق ق ال ف ت ل ب ه لة الأجل، و ة وال اف الق اضح ب الأه ال
ة   اس ال ات  س ال على  فا  وال اسي  ال ار  ق الاس ة  ت ال ة  اس ال اف  والأه
نامج   ان ب ال  ة. وفي أغل الأح هة ال مات ال ل م خلال دع ح ة في ال ا ق ال
ة أو   اب ات ان مة في ف ف إما إلى دع ال م يه ق الف م أجل ال نامج ال وض ل الق

اد ار الاق ق نامج ت الاس اق ب    .دع ب فارقة م خلال ال ه ال و تف ه
دون   ة  وم عة  وس ة  سل قة  ه  عل ة  وال اعي  الاج غ  ال ه  ج ت م  ف  اله
د إلى  ورها ردود فعل ق ت ل ب ي ت ات، ال غ دة لل ق ة أو غ ال ل اق ال اعاة الع م

 . ام القائ ار ال د إس ي  أن ته اسي ال ار ال ق م الاس   حالات م ع
اردة  ب ال ا خلال ال م ل ة في  ات ال لا ة لل اد جهات الاق ائج ال ان ن و
ة م   ل أك ف ات. وش ع ات وأوائل ال ة ال لاد في نها اد ال ة. فق ازده اق اي م
ن   الأم ن  ل ال بها  وأشاد   ، الع ن  الق خلال  ا  م ل في  اد  الاق ال 
د  ع ل  الف ار أن  ع الإق ال ل م  قة.  ال ة في  اد ة الاق لل ذج  ن ارها  اع
ان   ي،  الأج ق  ال عل  ي ا  ا  م ل قف  م ت  ومع  ة.  الأم نات  ع ال ٳلى 
ات،  اع ال و  عل  ي ا  ة  ال ات  لا ال ال  م اهل  ت على  رة  ق أك  ا  م ل ك
ة   الأم ة  ارج ال نات  ع ال ع  ل  ت ي  ال ة  اللات ا  أم في  ة  ح ال ولة  ال وأص 

عام   في  ي  م ل ال ئ  ال ل  ما  ع اردة  ال ب  ال نة    ١٩٧٦خلال  ع ال ة  ه مغادرة 
لاد  ة لل   .الأم
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فاوت  ال ات  م ارتفع   ، ل ال اد  الاق ال  م  اء  الغ ا  ه وت 
ر وخف  ة أ زادات في الأج م ل مة ال اء. فق أوقف ال ان ال اعي ٳلى ع الاج
ر   ه ٳلى  وف  ال ه  ه وأدت  ة.  ال ات  م معها  ف  وان ة  ا الاج مات  ال

ة فارك م ل رة ال ة ال ل ات ال ل الق ة م ل ات م دة ومل عات م  FARC م
ي في عام    ١٩٦٤في عام   ال ال  ة  ١٩٦٥وج  ل م دع ع ل  ال ان  فق   .

اءات  إج ام  الال إلى  ة  مه ة  ا واج ة  اد اق لاد م خلال ٳصلاحات  ال داخل  ة  ال
اسها   ات وانع اع وض وال ة مقابل تق الق ات ال لا ها ال ض ي ف و ال ف وال ق ال
جه إلى   م على ال ل ي م ال ي، ق أج الع م ل ع ال ة ال سلًا على م م
اي ق حلا   انا وال ار ا أن ال ً ا واض . و ة أك ي أث أنها م رات ال ارة ال ت
على  ي   ال ا  ا الق فإن  الي،  ال و لاد.  لل ة  ئ ال ادرات  ال ا  اره اع ال  ل  م
وته  د  ال ا  ا ق ي  ال وجه  وعلى  ا،  م ل و ة  ال ات  لا ال ب  العلاقات 
ة   ة الأم اد اسة الاق ان ال اردة، و ب ال ة الأولى خلال ال ت لل ه رات، ق  ال

رها ه اب وراء    .أح الأس
اد ال سع  ع الاق ا ال ه ار ف اي والات انا وال ار وق ض زراعة ال
  ، ذل . ومع  فائ ٳلى  م ع  لاد  لل ار  ال ان  ال ل  لة، وح ة  لف ا  م ل ه  ٳل
في   ع  تا وضع  في  ل  و ة،  الأساس لع  ال صادرات  على  اد  الاع في  لاد  ال ت  اس
لة  سه ض  ا  م ا  م ل داخل  ذها  ف ب ة  ال ات  لا ال ف  واح ي،  العال اد  الاق
أراده   ال  ع  ال م  ل   ل  ى  ح ة،  الأساس لع  ال م  لاد  ال صادرات  ٳلى  ل  ص ال
وا   ال ف  ل ة  معاد ذل  ع  ة  ال ات  لا ال وأص  ة.  ال ات  لا ال في  ن  ل ال

اردة.  ب ال ج لها خلال ال و ي سع إلى ال   ال
أمام   ر  ه لل ها  وأه ة  ارج ال ناتها  مع ح  في  ة  ال ات  لا ال الغ  ت ما  ًا  ودائ
ة   ل ال لاد  ال في  ة  اد الاق ة  ال ق  ت ن  ها  واج د  ت أنها  ولي  ال ع  ال
فق   نات.  ع ال ه  له قابل  ال وام  ال على  ت  أنها  ه  ت ر  الأم حقائ  ل  نات،  ع لل
ا خلال ٳدارة  م ل اه  ة ت قل ة ال اد ها الاق اس اف س ق أه ة ت ات ال لا حاول ال
الف م أجل   نامج ال ن م خلال ب ن لفة خلال ٳدارتي  وج قة م نهاور  أي
ة   ال ات  م ورفع  ة،  اد الاق ة  ال ع  ت على  ص  ال ه  اه ان  ال  م  ق ال
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ي  ال الأدوات  أح  الأم  قة  ح في  ان  ه  ل ة،  ال ار  لان اجع  ال واء  ال ارها  اع
ل في  نامج  ان ال ة. فق  اخل ا ال م ل ن  خل في ش ة لل ات ال لا ها ال م اس
على   انقة  ال واش  ة  م  اك  الف دون  لة  ل لل امًا  ٳح أك  د  وق ا  ض اته 
ار   ة ح وض الأم ات والق اع ان ال ه؛ ف ع ار ت ان اس ي وض م ل اد ال الاق
ي  ال اسات  ال ف  ت ان  ل ها  افق ا  م ل على  ة  ال ات  لا ال ه  ض ف اد  اق
ة  ات ال لا اسة ال ة العامة ل ات و الاس ل ت ة. ول اد ها الاق ار  ت اس

لف أسال  ة، ون اخ ا ثاب م ل اه  ة ت اد اتها.  الإدارات الاق س ها وم ف لاث وم   ال
م   أنه  ة  اد الاق ة  الأم نات  ع ال مع  ة  م ل ال ة  ال أث  ة  ها ال وفي 
ة   ارج ال نات  ع ال ة  اع ولة  ال ها  ت ي  ال ة  اد الاق ة  ال اف  أه ق  ت ع  ال
جهة  هه ال ج اتها وت اد ة على اق ة ال ان ولة ال و ت لل وام  ة على ال ت ال
ة   اد ارع اق ق ٳلا م خلال م ة لا ت ة ال اد ة الاق ها؛ فال ال م م ي ت ال
ة   ارج ات ال اع وض وال اص؛ فالق الها ال ولة م رأس لها ال ة ت ة و ا امج اج و
خ   س ت ن  وال  ة،  ال ا  ا ق ة  عال ل ة  م ل  حل العاج ع وضع  قة  هى 

ة. ان ولة ال اد ال ع لاق لي تا اد م  اق
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ام    اله
 

) حسني كحله: إمبراطورية الدولار: كيف استخدمت الولايات المتحدة مؤسسات التمويل الدولية في السيطرة على  ١(
  .  ٣٧، ص ٢٠٢٢العالم، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، 

مع ٢( الضمان  معاهدة  وعقد  الاستقلال  بين  كولومبيا  المجتومي:  سلمان  هادي  وأحمد  الزبيدي  حمزة  مطر  كريم   (
نسانية ، المجلد  ١٨٤٨- ١٨٢١الولايات المتحدة الأمريكية   نسانية، كلية التربية للعلوم ا ، العدد  ١٤، مجلة العلوم ا

  ٧، ص ٢٠٢٣الأول، آذار ، 
(من ٣( بنما  اقتطاع  بعد  كولومبيا  تجاه  الأمريكية  المتحدة  الولايات  سياسة   : حمزة  مطر  سلمان وكريم  هادي  أحمد   (

نسانية ، المحلد  ١٩٣٩- ١٩٠٣التعويض ٳلى التحالف   ص  ص  ،  ٢٠٢٣،  ٢، الع  ١٣)، مجلة مركز بابل للدراسات ا
١١٦٣ - ١١٦١، ١١٤٧  .  

الخارجية. وبلغت قيمة هذه القروض حوالي    ١٩٣٣) تخلت كولومبيا في عام  ٤( مليون دولار،    ٤٤عن سداد ديونها 
البلديات   قروض  ذلك  في  بما  القروض،  إجمالي  وبلغ  الأمريكيين.  السندات  لحاملي  نصفها  من  بأكثر  تدين  وكانت 

  مليون دولار منها لحاملي السندات الأمريكية. للمزيد انظر  ١١٥مليون دولار، تدين بـ  ١٥٨والإدارات، حوالي 
FRUS, Diplomatic Papers, 1939, Vol. V,  the American Republics, Good offices of the 
Department of State in negotiations regarding the resumption of payments on the 
Colombian foreign debt; proposals for financial assistance, USGPO, Washington, 1957, 
pp. 469–519.  
(5) FRUS, Diplomatic Papers, 1940, the American Republics, Vol. V, Memorandum by 
the Ambassador in Colombia (Braden) to the Under Secretary of State (Welles), 
Washington, April 19, 1940, USGPO, Washington, 1961, pp. 698–700. 
(6) FRUS, Diplomatic Papers, 1941, the American Republics, Vol. VII, Telegram from 
The Acting Secretary of State to the Ambassador in Colombia (Braden), Washington, July 
25, 1941, United States Government Printing Office, Washington, 1962, pp. 72–73; 
FRUS: Diplomatic Papers, 1943, The American Republics, Vol. VI, The Ambassador in 
Colombia (Lane) to the Secretary of State, Bogotá, May 22, 1943, USGPO, Washington, 
1963, pp. 69–71. 

الخام،   ٥٠٠٠حوالي     ١٩٠٧) معدن تقيل لا يتأكل أو يتأكسد بسهولة. أنتجت كولومبيا في عام  ٧( أوقية من المعدن 
ألف أوقية في العام نفسه، لكنها كافية لجعل كولومبيا ثاني أكبر   ٣٠٠وهي كمية ضئيلة مقارنة بالإنتاج الروسي البالغ  

العالم. وبعد ثورة عام   بنسبة    ١٩١٧منتج في  العالم، ٨٤انخفض إنتاج روسيا  % ، فأصبحت كولومبيا أكبر منتج في 
عامي    ١٤٦٠بمتوسط   بين  سنويًا  شركة    ١٩٢۴و    ١٩١٦كيلوجرامًا  وكانت   ،Choco Pacifico   باسيفيكو شوكو 
  للشركة الانجليزية الأمريكية هي المستفيد الرئيس من ازدهار البلاتين. للمزيد راجع:  المملوكة

 FRUS, Diplomatic Papers, 1941, the American Republics, Vol. VII, Telegram from The 
Ambassador in Colombia (Braden) to the Secretary of State, Bogotá, December 25, 1941, 
p. 55; Leal León, Claudia, La Compañía Minera Chocó Pacífico y el auge del platino en 
Colombia, 1897-1930, Universidad de Los Andes Bogotá, Colombia, Historia Crítica, 
Noviembre, 2009, pp. 160-162.  
(8) FRUS, Diplomatic Papers, 1942, the American Republics, Vol. VI, Telegram from the 
Secretary of State to the Ambassador in Colombia (Lane), Washington, June 20, 1942, p. 
188.  

(9) Safford, Frank and Marco Palacios, Colombia: Fragmented Land, Divided Society, 
Oxford University Press, New York, 2002, p. 276. 

) على عكس بعض منتجي البن الآخرين في أمريكا اللاتينية ، وجدت القهوة الكولومبية سوقها الرئيس في الولايات  ١٠(
  المتحدة. وبالتالي، أثبتت مستويات استيراد البن في الولايات المتحدة أنها ذات أهمية كبيرة  بالنسبة  إلى كولومبيا. 

Daniels, Paul C., the Inter-American Coffee Agreement, Law and Contemporary 
Problems, Vol. 8, fall 1941, pp. 710-711. 
(11) FRUS, 1947, Vol. VIII, the American Republics, the Ambassador in Colombia 
(Beaulac) to the Secretary of State, Bogotá, November 25, 1947, (USGPO, Washington, 
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1972), pp. 567–568; Coleman, Bradley Lynn, Colombia and the United States: The 
Making of an Inter-American Alliance, 1939–1960, the Kent State University Press, Kent, 
Ohio, 2008, p. 64. 
(12) FRUS, 1948, The Western Hemisphere, Vol. IX, The Secretary of the Treasury 
(Snyder) to the Acting Secretary of State, Washington, April 14, 1948, (USGPO, 
Washington, 1972), p. 45; “Commitment for Reconstruction in Colombia Approved”, U.S. 
Department of State, Bulletin (April 25, 1948), p. 549.  
(13) FRUS, 1951, the United Nations; the Western Hemisphere, Vol. II, “Policy Statement 
Prepared in the Department of State,” Washington, May 22, 1951, (USGPO, Washington, 
1979), pp. 1297–1305.   

كوري  ١٤( لوشلين  برئاسة  الدولي  للبنك  تابعة  لجنة  توجهت   (Lauchlin Currie    عام في  كولومبيا    ١٩٤٩إلى 
لدراسة الامكانيات الاقتصادية للبلاد. وقد وجدت اللجنة في كولومبيا جميع المقومات التي يمكن أن تقود إلى النجاح  

بعد عام   الخارجية  المساعدات  أمام زيادة  الباب  فتح  تقييم  الحكومة الأمريكية ١٩٥٠الاقتصادي، وهو  وقعت  وقد   .
، ودخلت حيز  ١٩٥١نوفمبر    ٣٠ووقعتها الحكومة الكولومبية في    ١٩٥١سبتمبر    ٥على الاتفاقية في واشنطن في  

  التنفيذ منذ التاريخ الأخير. ينظر: 
ميشيل الاسيفيتش: الاقتصاد السياسي للبنك الدولي، السنوات الأولى، مركز الأهرام للنشر والترجمة والتوزيع ،    

 . ١٢- ١١، ص ٢٠١٢
(15) Department of State, Bulletin “Colombia: Raw Cotton Shipments”, Vol. 25 (19 Nov. 
1951): p. 828; Dix, Robert H., Colombia: The Political Dimensions of Change (New 
Haven, 1967), p. 196.  

) فرناندو فاخنزيلبر،التصنيع في أمريكا اللاتينية من "الخانة السوداء" إلى "الخانة الفارغة"، المجلة الدولية للعلوم  ١٦(
الباردة في أميركا ؛ نجلاء سعيد مكاوي: الحرب ٣٥- ٣٤، ص ١٩٨٨، نوفمبر ١١٨الاجتماعية، اليونسكو، العدد 

  .١٤٨، ص ٢٠١٣اللاتينية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسيات، بيروت، 
(17) Hoopes, Townsend, The Devil and John Foster Dulles (Boston: Little, Brown, 

[1973]), pp. 196-197; 
  . ١٥٠- ١٤٩نجلاء سعيد مكاوي، مرجع سابق،  ص ص 

(18) Rabe, Stephen G., Eisenhower and Latin America (Chapel Hill: University of North 
Carolina Press, 1988), pp. 70–71.   

(19) Baldwin, David A., Economic Statecraft (Princeton, Princeton University Press, 
١985), pp. 293-294. 
(20) Kofas, Jon V., The Sword of Damocles: U.S. Financial Hegemony in Colombia and 
Chile, 1950-1970 (Westport, CT, 2002), pp. 25-27.  

(21) FRUS, 1955-1957, American republics: Central and South America, Vol. VII, 
Telegram from the Ambassador in Colombia (Bonsal) to the Department of State, 
Bogotá, September 14, 1956 (USGPO, Washington, 1987), pp. 929-930; Coleman, Op. 
Cit, p. 167. 

الأمريكي. وكان   ٪ من استهلاك السوق  ٢٥ذهب ثلاثة أرباع البن الكولومبي إلى الولايات المتحدة، وكان يشكل    )٢٢(
يقرب من   ما  يشكل  باعتباره مصدرًا   ٨٠البن  البلاد  لاقتصاد  حيوية  سلعة  وبالتالي كان  كولومبيا،  ٪ من صادرات 

بنسبة   الكولومبي  البن  ارتفع سعر  الصعبة. وقد  للعملة  بين    ٣٩أساسياً    ٧٣٫٩٧إلى    ٥٣٫٢٥ومن    ١٩٤٩/١٩٥٠٪ 
. وانعكس هذا على زيادة العائدات من الصادرات الكولومبية الخارجية بنسبة  ١٩٥٥/١٩٥٦سنت للرطل بين عامي  

انخفض السعر    ١٩٥٦/١٩٥٧٪ ، وزيادة معدلات استيراد السلع الرأسمالية وانتعاش الإنتاج الصناعي. لكن في    ٤٨
أسعار البن إلى   ٪. وتوقعت كولومبيا والولايات المتحدة عودة  ١٨انخفض بنسبة    ١٩٥٧/١٩٥٨٪ وفي    ١٣٫٥بنسبة  

ما كانت عليه من قبل، إلا أن أسعار البن الكولومبي استمرت في الانخفاض على مدى السنوات الخمس عشرة التالية، 
إلى   في    ٣٩٫٥٥ووصلت  للرطل  عام  ١٩٦٢/١٩٦٣سنتا  في  إلا  أخرى  مرة  الانتعاش  في  البن  أسعار  تبدأ  ولم   .

مليون دولار    ٢٠٠و    ١٠٠. وقد حرم انخفاض أسعار البن كولومبيا من عائدات تصدير تتراوح ما بين  ١٩٦٩/١٩٧٠
 سنويًا. راجع: 
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 “Precio externo del café colombiano – promedio annual civil,” Banco de la republica; “Statistical 

Survey of the Economy of Colombia, 1959”, “Statistical Survey of the Economy of Colombia, 
1959” ; Horn, Oliver Lawrence, From Model to Menace: U.S. Foreign Aid, Development, and 
Drugs in Cold War Colombia, 1956-1978, PH. D Thesis, Georgetown University, 2018, pp. 72-
73.    

(23) Martz, John D., Colombia: a Contemporary Political Survey, University of North 
Carolina Press, 1962, p. 236. 
(24) Federación Nacional de cafeteros de Colombia, “Precio Externo del Café Colombiano 

- promedio anual Cafetero”, at 
https://www.federaciondecafeteros.org/particulares/en/quienes_somos/119_estadisticas_historic
as/. 

في العاصمة بوجوتا، والتحق بجامعة إكسترنادو للعلوم السياسية في    1906: ولد في عام   ) ألبرتو ليراس كامارجو٢٥(
أصبح عضوًا في الحزب الليبرالي،    ١٩٢٩لكنه لم يكمل دراسته وهاجر إلى الأرجنتين. وفي عام    ١٩٢٥بوجوتا عام  

.  ١٩٣١، إلى أن تم انتخابه لعضوية البرلمان الكولومبي تم أصبح رئيسًا له في عام  ١٩٣٠وعاد الى كولومبيا في عام  
، وفي حكومة لوبيز الثانية تم تعيينه ليكون ١٩٣٦تولى مناصب وزارية في حكومة لوبيز الأولى منها وزارة التعليم  و

للخارجية حتى عام   وزيرًا  ثم  للعدل  الرئاسية حتى عام ١٩٤٥وزيرًا  لوبيز  مدة  تبقى من  لما  مؤقتاً  واختير رئيسًا   ،
عامي    ١٩٤٦ بين  أمريكا  اتحاد عموم  عام  مدير  منصب  وشغل  الأخير.  استقالة  السكرتير ١٩٤٨  - ١٩٤٧بعد  ثم   ،

أصبح رئيسًا للحزب الليبرالي وشارك    ١٩٥٦. وفي عام  ١٩٥٤الأول لمنظمة الدول الامريكية  حتى استقالته في عام  
في عام   الجنرال روخاس  انهت حكم  التي  الوطنية  الجبهة  تشكيل  بلغت    ١٩۵٨في  أصوات  بنسبة  بالانتخابات  وفاز 

 ينظر: . ١٩٩٠، توفي في بوجوتا في عام ١٩٦٢و١٩٥٨٪ وأصبح رئيسًاً لكولومبيا خلال المدة ما بين  ٨٠
 Lozano, Jorge Tadeo, Alberto LIeras Camargo 1906-1990, En el Centenario de su 
Nacimiento, Universidad de Bogotá, 2006, pp. 14-15. 

، رسالة دكتوراة ١٩٦٩  - ١٩٣٩سلمان المجتومي: سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  ) أحمد هادي  ٢٦(
  . ٢٦٦- ٢٦٥، ص ص ٢٠٢٣غير منشورة كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة بابل، 

في  ٢٧( الأمريكية  للسفارة  تقرير  ذكر  استغلوا    ١٩٥٧ديسمبر    ٢١)  كولومبيا  في  الشيوعيين  الأوضاع  أن  ارتباك 
السياسية والاقتصادية وبدأوا يشكلون نقابات عمالية متعددة تهدف ٳلى نشر الفكر الشيوعي في أوساط الطبقات العمالية  

 في كولومبيا. راجع: 
Randall, Stephen J., Colombia and the United States: Hegemony and Interdependence, 
University of Georgia Press, Athens, 1992, p. 213, 215; Coleman, Op. Cit, p. 183.   
(28) FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Microfiche Supplement, 
“Memorandum of Conversation,” April 11, 1958, CO-8, 84–2765–69 (Washington, 
1991); Kofas, Op. Cit, p. 30.  

(29) U.S. Department of State, Bulletin, Vol. 39, No.993-1018, 1958, p. 435.   
(30) Coleman, Op. Cit, p. 181.  

الزراعي،   ٣١)( قانون الاصلاح  والمحافظ على صيغة  الليبرالي  الحزبين  الكونجرس من  اتفاق أعضاء  تسبب عدم 
  . راجع: ١٩٦١خاصة الاختلاف حول التوطين أم المصادرة ونزع الملكية، في تأخير إقرار القانون حتى أواخر عام 

Bushnell, David, The Making of Modern Colombia: A Nation in Spite of Itself, 
(Berkeley, University of California Press, 1993), p. 232; Henderson, James D., 
Modernization in Colombia: The Laureano Gómez Years 1889–1965,Gainesville 
University Press, Florida, 2001, pp. 391-392.  
(32) Colombia, National Dept. for Economic Planning, “Statistical Survey of the Economy 
of Colombia, 1959”, Bogota, 1960, p. 53;  

  ١٩٥٧تأسس في عام    المتحدة.ذراع الإقراض لإدارة التعاون الدولي في الولايات  صندوق قروض التنمية  كان  )  ٣٣(
لمشاريع  معظمها  الأجنبية،  للدول  قروض  تقديم  هو  الرئيسي  هدفه  وكان  المتبادل.  الأمن  قانون  مراجعة  من  كجزء 

عام   وفي  للمقترض.  المحلية  بالعملة  للسداد  قابلة  للولايات  ١٩٦١رأسمالية،  التابعة  الدولية  التنمية  وكالة  في  اندمج   ،
أو   والاستيراد  التصدير  أو مصرف  الخاص  الاستثماري  المال  رأس  يتنافس مع  ألا  تأسيسه  اشترط عند  وقد  المتحدة. 

 المصرف الدولي للإنشاء والتعمير
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 Wood, Robert Everett, From Marshall Plan to Debt Crisis: Foreign Aid and Development 
Choices in the World Economy, University of California Press, p. 120.  
(34) Coleman, Op. Cit, p. 183; Horn, Op. Cit, p. 86. 

على    تحصل    (٣٥) ،   ٥٠كولومبيا  نيويورك  في  التجارية  والمصارف  والاستيراد  التصدير  بنك  من  دولار  مليون 
  مليون دولار من صندوق النقد الدولي  ٤١٫٥و

  FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Statement prepared in the Office of 
Inter-American  Republics Economic Affairs, 84-432, letter from the Acting Assistant 
Secretary of State for Congressional Relations (Hognland), to Senator Thomas N. , 
Washington, December 4, 1959.  

 البيانات الاقتصادية الكولومبية متقطعة قبل أن تبدأفكيف ولماذا حدث هذا النمو الاقتصادي.  ) من غير الواضح  ٣٦(
DANE   عام في  السنوية  بالبيانات  الاحتفاظ  عام    BOR(و   ١٩٦٥في  الإحصائي  ١٩٧٠في  "المسح  أن  كما   .(

الأول من عام   النصف  فقط  يغطي  كولومبيا"  ولم  ١٩٥٩لاقتصاد  الإنتاج.  بشأن  دقيقة  أرقام  توجد  فلا  هذا  وعلى   ،
أنظر   متوقع.  غير  بشكل  أزداد  التصنيع  أن  سوى  الباحث  عليها  اطلع  التي  والكولومبية  الأمريكية  المصادر  تذكر 

  إجمالي الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد الحقيقي":   
 “Statistical Survey of the Economy of Colombia, 1959; Horn, Op. Cit, p. 87.  

برنامج  ٣٧( بتطوير  الكولومبيون  المخططون  قام  لكولومبيا،  الأجل  الاقتصادية طويلة  الاحتياجات  تحديد  ) من خلال 
. وقد جمعت خطة السنوات الأربع بين الاستثمار والمساعدات  ١٩٦٠التنمية الاقتصادية والرعاية الاجتماعية في عام  

الخطة   هذه  كانت  البلاد.  مستوى  على  منسقة  استراتيجية  في  الاجتماعية  والبرامج  الإنتاج الفنية  زيادة  إلى  تهدف 
٪  ومستويات مماثلة من الزيادة في توليد الطاقة الكهربائية،    ١٠٫٢٪، وزيادة المساكن بنسبة    ٧٫٦الصناعي بنسبة  

هذه بالضبط شكل برامج المساعدة الذاتية التي تطالب الولايات  وكانت  والبنية التحتية للنقل، وتكنولوجيا الاتصالات.  
  بتنفيذه ، راجع:   المتحدة جميع دول أمريكا اللاتينية

Perloff, Harvey S., Alliance for Progress: A Social Invention in the Making (Baltimore, 
1969), p. 213; Henderson, Op. Cit, pp. 391–392; Long, Tom, Latin America Confronts the 
United States: Asymmetry and Influence, Cambridge University Press, 2015, pp. 60-61.   
(38) FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Microfiche Supplement, "Proposed 
program for assistance to Colombia's agrarian reform program," March 25, 1960, doc. CO-
25; "Secretary's call on President Lleras Camargo of Colombia," April 6, 1960, doc. CO-
27; "Call on the President by President Lleras Camargo," April 6, 1960, doc. CO-29; 
Long, Op. Cit, p. 61.  
(39) Horn, Op. Cit, p. pp. 94-95.   
(40) FRUS, 1961–1963, Vol.  XII, American Republics, Editorial Note, (USGPO, 
Washington, 1996), p. 1; Costello, Thomas, the Guarantee of Freedom and Dignity? 
Colombian Land Reform, the Alliance for  
Progress, and the United States, Honors Thesis, Department of History, University of 
Connecticut, April 2015, p. 7.   

(41) American Republics Cooperation Act and other Subjects, Hearings before the 
Committee on Foreign Relations : United States Senate, Eighty-Sixth Congress, Second 
Session on S. 3839, A Bill to Provide Assistance in the Development of Latin America 
and in the Reconstruction of Chile, and for Other Purposes, August 15, 1960, USGPO, 
Washington, 1960, p. 11  

(42) Rabe, Op. Cit, p. 141.  

صندوق  مليون دولار من   ٢٥مليون دولار من بنك التصدير والاستيراد و  45كما حصلت كولومبيا على  )٤٣(
 قروض التنمية.   

Agency for International Development, Agrarian Reform and Development in Colombia, 
Spring Review, Counter Review, June 1970, p. 20; Horn, Op. Cit, p. 98  

التحالف من أجل التقدم أساسه المفاهيمي في نظرية التحديث. ولم يكن التحديث مجرد نموذج أكاديمي، بل  يجد   )٤٤(
«كان   فيه:  والتحكم  العالمي  الاجتماعي  التغيير  بتوجيه  المتحدة  للولايات  يسمح  أن  شأنه  من  سياسيًا  مشروعًا  كان 
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التحديث أيضًا أيديولوجية، وإطارًا مفاهيميًا يعبر عن مجموعة من الافتراضات حول طبيعة المجتمع الأمريكي وقدرته  
إلى   الأفكار  هذه  ترجمة  عن  والمسؤولون  الرئيسيون  الأيديولوجيون  كان  وثقافيًا.  ماديًا  ضعيفاً  عده  عالم  تغيير  على 
من   الذين وضعوا  كولمان  وجيمس  ألموند  وجابرييل  ليرنر  ودانييل  باي  ولوسيان  والت روستو  هم  سياسية  توصيات 

التنمية فإن  المفهوم،  لهذا  ووفقا  التحديث؛  لنظرية  الأساسية  الركائز  أعمالهم  قطاع   خلال  وتعزيز  ظهور  مع  تتوافق 
  ينبغي أن يفرض نفسه تدريجيًا ويستوعب القطاع التقليدي من خلال عملية استقلال المؤسسات، وعلمنة الثقافة،  حديث

في   التحديث  نظريات  وفي  العمل، وزيادة الاستثمارات.  والوظائف، وتقسيم  والتمايز الاجتماعي، وتخصيص الأدوار 
للمرحلة   البحث عن تصنيف عام  إلى  التغيير الاجتماعي  ترُجمت مشكلة  العشرين،  القرن  الخمسينيات والستينيات من 
الانتقالية يسمح بتعزيز الانتقال من المجتمعات التقليدية (ما قبل الصناعية) إلى المجتمعات الحديثة (الصناعية). وكانت  
تحديد  وكذلك  الحديث،  المجتمع  إلى  التقليدي  المجتمع  من  ستؤدي  التي  المختلفة  المراحل  تحديد  في  تتلخص  القضية 
للهندسة   برنامج  هذه من خلال  التحول  إحداث عملية  التحديث. ويمكن  نحو  التغيير  توجه  أن  شأنها  التي من  العناصر 
التنظيم  في  المتكاملة  الصلة  ذات  التغييرات  من  سلسلة  من  يتكون  والذي  الثالث  العالم  دول  على  ينطبق  الاجتماعية 
الاقتصادي والهياكل السياسية وأنظمة القيم الاجتماعية. ولم يكن الأمر مجرد مسألة "حث" البلدان المتخلفة على محاكاة  
الجامعات  من  تغذيته  يتم  متطور،  وظيفي  جهاز  تطوير  الضروري  من  كان  بل   ، فحسب  الأمريكي  النجاح  طريق 

المتحدة، الولايات  في  الفكر  توفر   ومراكز  أن  يمكن  التي  الخارجية  المساعدات  أجل  من  كبيرة  موارد  على  ويعتمد 
  اللازمة لإحداث التحولات المطلوبة. راجع:    الموارد المادية والمعرفة التقنية والدافع الأيديولوجي

Rostow, W.W., the Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, 
Cambridge University Press, 1960; Pye, Lucien W.; Politics, Personality, and Nation 
Building: Burma’s Search for Identity, New Haven: Yale University Press, 1962; Lerner, 
Daniel, the Passing of Traditional Society: Modernizing the Middle East. New York: Free 
Press, 1958; Almond, Gabriel & James S. Coleman (eds.), the Politics of Developing 
Areas, Princeton University Press, 1960.   
(45) FRUS, 1961–1963, Vol. XII, Report from the Task Force on Immediate Latin 
American Problems to President-elect Kennedy Washington, January 4, 1961, pp. 2-3; 
Rojas, Diana Marcela, La Alianza para el Progreso en Colombia, Análisis politico, nº 70, 
Bogotá, Septiembre-Diciembre, 2010,  pp. 95-96; Mayhew, Michelle C., Poverty on the 
Periphery: U.S. Implementation of Modernization Theory in the Alliance for Progress and 
the War on Poverty, M.A Thesis, West Virginia University, 2013, p. 57.  
(46) FRUS, 1961–1963, Vol. XII, Draft Memorandum From the Consultant to the Task 
Force on Latin America (Gordon) to the President’s Assistant Special Counsel (Goodwin), 
Washington, March 6, 1961, pp. 6-8.  
(47) Public Papers of the Presidents of the United States: John F. Kennedy 1961, United 
States Government Printing Office, Washington, 1962, pp. 170-175, and D. A. H., 
President Kennedy's Proposal, March 13, 1961, pp. 674-675.  
(48) Public Papers of the Presidents of the United States: John F. Kennedy 1961, p. 172, 
and (182) D. A. H, President Kennedy's Proposal, March 13, 1961, pp. 674-675.  
(49) Public Papers of the Presidents of the United States: John F. Kennedy 1961, p. 726. 

الفترة بين عامي  ٥٠( ٳلى أمريكا اللاتينية في  تدفق رأس المال من الولايات المتحدة    ١٩٤٦) على سبيل المثال، بلغ 
المتحدة    ١٫٦٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠حوالي    ١٩٥١و الولايات  عليه  الذي حصلت  العائد  لكن   . المال  –دولار  رأس  كل  على 

 ٦كان ٳجمالي الاستثمار الأمريكي    ١٩٥٣دولار. وفي عام    ٣٫٠٧٨٫٠٠٠٫٠٠٠كان    - الأمريكي المستثمر في المنطقة
قدره   عائد  على  الأمريكيون  المستثمرون  منها  حصل  دولار،  على   ١٢٠٠مليارات  الأرباح  وقدُِّرت  دولار.  مليون 

مليارات دولار، ومعنى هذا أن أمريكا اللاتينية كانت، واقعيًا، هى التي   ٦بـ    ١٩٥٣و  ١٩٤٨الاستثمارات بين عامي  
في   زيادة  تحقيق  ٳلى  تؤدي  لا  التصدير  كانت عمليات  ولما  العكس.  وليس  المتحدة،  الولايات  ٳلى  المال  رأس  تصدر 

  ادخارات أمريكا اللاتينية ، كانت النتيجة استنزاف رؤوس أموال تلك البلاد. راجع  
United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Foreign Capital in Latin 
America, E/CN.12/360, New York, 1955, p. 15;   

    .                                        ١٢٩،١٩٢- ١٢٨نجلاء مكاوي، مرجع سابق، ص ص   
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التنمية وتصميم برامج   (٥١) شرعت إدارة كينيدي، بالإضافة إلى هذه الموارد، في توفير الخبرة اللازمة رسم خطط 

  الإصلاح. بيد أن الأمر لم يكن مجرد نقل للمهارات الفنية، بل كانت عبارة عن تطوير "هندسة مؤسسية" حقيقية يتم 
استثمارية،  مشاريع  إعداد  بهدف  إشرافهم  تحت  للعمل  الحكومات  مع  بالاتفاق  تعيينهم  يتم  "خبراء  خلال  من  تنفيذها 
والتعليم،   والإسكان،  التعاونية،  والصحة  الريفية  والتنمية  الزراعي  الإصلاح  مجالات  في  وبرامج  ميدانية  وأبحاث 

) الدولية  التنمية  وكالة  بعثة  إلى  التنمية  مشاريع  وتقدُم  والضرائب.  المهني،  لإثبات  AIDوالتدريب  دولة،  كل  في   (
اتفاقيات  على  واشنطن  في  والنقدية  المالية  المساعدة  لجان  موافقة  ثم  الوطنية.  التنمية  خطط  مع  واتساقها  جدواها 
الحكماء"، يكونوا مسؤولين عن دراسة خطط   تم تشكيل لجنة من تسعة خبراء تسمى "لجنة  القروض. وفي المقابل ، 
أن   ينبغي  وكان  الأموال.  عن صرف  المسؤولة  للوكالات  التوصيات  وتقديم  الدول  قبل  من  المقترحة  الوطنية  التنمية 

التحالف كبرنامج للجهود المشتركة يكون لدول أمريكا اللاتينية صوتاً فيها. ومن الأمثلة على ذلك نهج المساعدة   يظهر
الذاتية حيث لاتهدف المعونة الأمريكية نفسها إلى حل المشاكل الناتجة عن الفقر وعدم المساواة، بل إلى توليد الحافز  

  للجهود الوطنية لإجراء الاصلاحات. راجع: 
 Latham, Michael, Modernization as Ideology: American Social Science and “Nation-
Building” in the Kennedy Era. (Chapel Hill: University of North Carolina Press, 2000), p. 
83; Rojas, Op. Cit, p. 97.  

(52) Camargo, Alberto Lleras, “The Alliance for Progress: Aims, Distortions, Obstacles”, 
Foreign Affairs, Vol. 42, no. 1 (October 1963), p. 26.  

(53) Mason, Edward Sagendorph, Foreign Aid and Foreign Policy, New York: Published 
for the Council on Foreign Relations by Harper & Row, [1964], p. 98; Dreier, John 
Caspar, “The Organization of American States and United States Policy”, International 
Organization, Vol. 17, Issue 1 (Winter 1963), p. 48. 

(54) Latham, Michael E., Ideology, Social Science, and Destiny: Modernization and the 
Kennedy-Era Alliance for Progress, Diplomatic History, Vol. 22, no. 2 (Spring 1998), pp. 
199-217. 

للعلوم   المصرية  المجلة  اللاتينية،  أمريكا  في  التنمية  ومشكلات  التقدم  أجل  من  التحالف  عزالدين:  الرؤوف  عبد 
  . ٩٩، ص ١٩٦٥، سبتمبر ٥٤الاجتماعية، عدد 

(55) Taffet, Jeffrey F., Foreign Aid as Foreign Policy: The Alliance for Progress in Latin 
America (Routledge, New York, 2007), pp. 67-68, 95-96; Rojas, Op. Cit, p. 98.   
(56) Arismendi Giraldo, Federico, La Alianza para el Progreso en la Historia Escrita: 
aspectos, reflexiones y acentos, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Historia, 
Universidad de Antioquia Medellín, Antioquia, Colombia, 2022, p. 56.   

(57) Hernández, Rodríguez, Saúl Mauricio, La influencia de los Estados Unidos en el 
ejército colombiano, 1951-1959 (Medellín: La Carreta Editores, 2006), p. 27, 210. 

(58) Caballero Argáez, Carlos, Alberto LIeras Camargo, Cuba y la Alianza para el 
Progreso, en Lleras Camargo y John F. Kennedy, Amistad y Política Internacional: 
Recuento de Episodios de la Guerra Fría, la Alianza para el Progreso y el Problema de 
Cuba, Universidad de los Andes, 2014, pp. 25-27. 

(59) Rojas, Op. Cit, pp. 98-99.   
(60) Karl, Robert, From “Showcase” to “Failure”: Democracy and the Colombian 
Developmental State in the 1960s, in Centeno, Miguel A. & Agustin E. Ferraro, State and 
nation making in Latin America and Spain: the Rise and Fall of the Developmental State, 
Cambridge University Press, 2019, p. 73.  

العربية   (٦١) مركزالبحوث  الوطني،  والتحدي  التنمية  دروس  اللاتينية:  أمريكا  دراما  وآخرون:  الشامي  زهدي 
  .  ٢٥- ٢٤، ١٩ - ١٥، ص ص ٢٠٠٦والأفريقية، القاهرة، 

(62) Taffet, Op. Cit, p. 150; Rojas, Op. Cit, p. 99.  
الأمريكية    (٦٣) الدول  عام  :  Organization of American Statesمنظمة  أبريل  في  تأسست  إقليمية،  منظمة 

نتيجة لمعاهدة ريو دي جانيرو، المبرمة في  ١٩٤٨ يعُد تأسيسها  ، والتى بمقتضاها أقرت    ١٩٤٧سبتمبر    ٢م، كما 
الدول   ضد  موجهاً  يعد  أمريكية  جمهورية  على  أمريكية  غير  دولة  من  يقع  مسلح  اعتداء  كل  أن  الأمريكية  الدول 
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المتحدة.  الأمم  ميثاق  في  عليه  المنصوص  المشروع  الدفاع  حق  المعتدي  منها ضد  كل  ويباشر  بأكملها،   الأمريكية 

، (الكويت:  ٧للمزيد راجع: محمد عزيز شكري الأحلاف والتكتلات في السياسة العالمية، سلسلة عالم المعرفة، العدد  
  ٣٣ -  ٢٧م)، ص ص ١٩٧٨المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، يوليو (

(64) Rabe, Stephen G., Eisenhower and Latin America: The Foreign Policy of 
Anticommunism, (Chapel Hill, University of North Carolina, 1988), p. 110.  

الـ  ٦٥( تدابير جديدة    ١٩٥٨في سبتمبر    ٢١) تشكلت لجنة  لدراسة صياغة  الدول الأمريكية  في إطار مجلس منظمة 
سبتمبر   في  بوجوتا  قانون  في  اللجنة  مقترحات  تجسدت  وقد  الاقتصادي،  رجب  انظر:     .١٩٦٠للتعاون  محمود 

) كينيدي  جون  الرئيس  عهد  في  اللاتينية  أمريكا  تجاه  المتحدة  الولايات  سياسة  رسالة  ١٩٦٣- ١٩٦١الخويسكي:   ،(
  .٥١، ص ٢٠١٣ماجستير غير منشورة، كلية الآداب، جامعة المنيا، 

في بوجوتا ، ودرس الهندسة المدنية وتخرج في جامعة كولومبيا   ١٩٠۵کارلوس سانز دي سانتاماريا: ولد عام    (٦٦)
الهندسة عام  ١٩٢٨في عام   في  الماجستير  فحصل على  فرنسا  إلى  وانتقل  سفير   ، ١٩٢٩،  منها  مناصب عدة  وتقلد 

المشتركة   الأمريكية  اللجنة  ورئيس  المتحدة،  للأمم  العامة  الجمعية  في  لها  وممثلاً  المتحدة  الولايات  في  لكولومبيا 
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مليون دولار.    ٤٥الكولومبية كذلك إلى اتفاق مواز مع البنوك الأمريكية الخاصة للحصول على قرض منفصل بقيمة  
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Cit, p. 124.  
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بالنسيا مرافق توليد الكهرباء التابعة لهيئة وادي تينيسي والتي تم بناؤها   أثناء تواجده بالولايات المتحدة، زار  (١٠٤)

المحطات   بهذه  أعجب  أنه  بولز  وأبلغ  الثلاثينيات.  الرئيس روزفلت في  الذي أطلقه  الجديد  العهد  برنامج  كجزء من 
  وأعرب عن أمله في بناء قدرة كهربائية كولومبية مماثلة لتقوية الاقتصاد الكولومبي بشكل أكثر تطورًا. راجع:

  Ibid, p. 151; Taffet, Op. Cit, p. 158. 
(105) Fajardo, Op. Cit, pp. 10-11. 

(106) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 677.  
كان يأمل  قال السفير فريمان أنه ١٩٦٢يونية  ٨في اجتماع للرئيس كينيدي مع السفير الأمريكي في بوجوتا في  )١٠٧(

في إبلاغه بالتطورات في بلد يمضي فيها التحالف من أجل التقدم قدمًا. وقال السفير إن الصحافة تتناول برنامج التحالف 
وعندما سأل كينيدي ما إذا   .بشكل ممتاز، وأن المسؤولين الحكوميين ومجتمع الأعمال الأمريكي يقفون وراء ذلك تمامًا

  كان هذا النوع من النشاط من جانب شركات الأعمال الأمريكية في كولومبيا واسع الانتشار وعن نوع التنسيق القائم في 
جداً    ومهتم  للغاية  منسق  بوجوتا،  العاصمة  في  سيما  لا  الأمريكي،  الأعمال  مجتمع رجال  أن  السفير  أكد  الشأن،  هذا 

الثقافية   الشؤون  لجنة  تحرزه  الذي  التقدم  مدى  عن  الرئيس  سأل  وعندما  التحالف.  نجاح  في  الإمكان  قدر  بالمساهمة 
والإعلام التابعة لمنظمة الدول الأمريكية، قال السفير أن كولومبيا تستخدم كمشروع تجريبي وأن العمل التنظيمى يسير 

 بشكل جيد في بوجوتا ويرأس المجموعة وزير الخارجية السابق تورباى. للمزيد راجع:  
FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Memorandum of Conversation, June 8, between 
President Kennedy and Ambassador Freeman, Sub: Report to the President on Colombia, 
June 8, 1962, pp. 146-147.  

السلام    )١٠٨( فيلق  أو  السلام  من  Peace Corps فرق  فرق  هي  الولايات  :  خارج  للعمل  الأمريكيين  المتطوعين 
الكونجرس الأمريكي في مارس   بمهام إنسانية   ١٩٦١المتحدة الأمريكية ، أسسها جون كينيدي ووافق عليها  تقوم   ،

لمساعدة البلدان النامية في مجال التعليم ومحو الأمية والتدريب المهني والزراعي ، وإيصال المواد الغذائية والصحية  
للمناطق الأشد فقرًا. وتعد هذه الفرق إحدى المنظمات التطوعية المنبثقة من برنامج التحالف من اجل التقدم، وقد بلغ 

، وكانت كولومبيا أول دولة لاتينية تستقبل  ١٩٦١متطوعًا وصلوا إلى كولومبيا في أكتوبر    ٦١عددهم في كولومبيا  
 ينظر: ١٩٦١مايو  ١٦متطوعي فرق السلام بعد توقيعها اتفاقية مشروع فيلق السلام في 

 Purcell, Fernando Connecting Realities: Peace Corps Volunteers in South America and 
the Global War on Poverty during the 1960s, Historia Crítica, núm.53, Mayo-Agosto, 
2014, pp. 129-154.  

(109) FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Airgram A–145 from Bogota, Transmitting 
Memorandum of Conversation, Sub: The Violence Problem in Colombia, Bogota, 
September 5, 1962, pp. 153-156.  

) تفاقمت مشكلة البطالة في كولومبيا في هذا الوقت نتيجة تزايد أعداد العمالة في المدن. فقد ارتفع معدل البطالة  ١١٠(
٪.  ١٦تجاوزت  ١٩٦٧، وفي أبريل ١٩٦٧٪ في عام ١٢إلى أكثر من  ٪ ٨- ٧من  ١٩٦٤- ١٩٦٣في بوجوتا في الفترة 

مستويات تتراوح    - مثل ميدلين وكالي وبرنكويلا ومانيزاليس–وبلغت البطالة في الوقت نفسه في مدن أخرى من البلاد  
  . ٪١٨و ١٥بين 

Ocampo, José Antonio, Joaquín Bernal, La Consolidación del Capitalismo Moderno 
(1945-1986), en Ocampo, José Antonio (Dir) Historia Económica de Colombia, (Bogotá: 
Fedesarrollo, 2007), p. 305.  
(111) Magee, Op. Cit, p. 31; Palacios, Marco, Coffee in Colombia, 1850-1970: An 
Economic, Social, and Political History, Cambridge University Press, 1980, p. 225; Taffet, 
Op. Cit, p. 158.  

، كما وقعت الولايات المتحدة على اتفاقية البن ١٩٦٢سبتمبر    ٢٨) وقعت كولومبيا على اتفاقية البن الدولية في  ١١٢(
الشيوخ حتى  ١٩٦٢سبتمبر    ٢٨الدولية في   لم يصدق عليها مجلس  ، ووقع الرئيس جونسون  ١٩٦٣مايو    ٢١، لكن 

  ، ولكن الاتفاقية طبقت بأثر رجعي. راجع: ١٩٦٣على الاتفاقية بشكل رسمي في ديسمبر 
FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 27, between 
President Kennedy and Ambassador Sanz de Santamaría, September 27, 1962, p. 159.  
(113) Johnson, David Conrad, “The International Coffee Agreement and Production of 
Coffee in Guatemala” Latin American Perspectives Vol. 37 No. 2 (March 2010), pp. 34-
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49; Fisher, Bart S., The International Coffee Agreement: A study in Coffee Diplomacy 
(Praeger Publishers, 1972), pp. 71-80 . 

(114) Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, “Precio Externo del café 
Colombiano - promedio anual cafetero”.  

نصت الاتفاقية على أن تضع كل دولة مصدرة شهادة للمنشأ مع كل شحنة بن، ثم ترسل نسخ من المستندات )  ١١٥(
الأصلية إلى المقر الرئيس لمنظمة البن الدولية في لندن. وقام المستهلكون بدورهم بالإبلاغ عن الواردات إلى المنظمة  
أن  المفترض  المنظمة، كان من  أي أعضاء لحصتهم. وبموجب قواعد  انتهاك  بمطابقة الأرقام لضمان عدم  تقوم  التي 

الاتفاقية.   الطرد من  ٳلى حد  إلى استقطاعات من الحصص، وقد تصل العقوبة  للحصة  انتهاكات  انتهك تؤدي أي  لكن 
  العديد من المنتجين، وخاصة المنتجين الصغار، لحصصهم. للمزيد حول سلبيات الاتفاقية وعيوبها. راجع: 

 Bates, Robert H., Open-Economy Politics: The Political Economy of the World Coffee 
Trade (Princeton University Press, 1997), p. 146; Fisher, Op. Cit, pp. 82-83 . 

(116) Second annual report of the President of the United States on the international coffee 
agreement: submitted to the Congress of the United States on January 19, 1967, (USGPO, 
Washington, 1967), p. 3; Palacios, Op. Cit, p. 251, 264.     

(117) U.S. Congress, House of Representatives, Committee on Ways and Means , Second 
Annual Report of the President of the President of the United States on the International 
Coffee Agreement , Washington, 1967, p. 3  

(118) Richard M. Bird, “Coffee Tax Policy in Colombia,” Inter-American Economic 
Affairs, Vol. 22, No. 1, Summer 1968, pp. 75-76;   Junguito, Roberto & Diego Pizano, El 
comercio exterior y la Politica Internacional del café, (Bogotá: Fedesarollo, 1993), pp. 
240-241.  

(119) Horn, Op. Cit, p. 152     
(120) Karl, Op. Cit, p. 89  . 
(121) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 18, 
between Rusk and Ambassador Sanz de Santamaría, Sub:” Colombian Request for $60 
Million Balance-of-Payments Loan and Counterpart Release”, September 18, 1962, pp. 
156- 157.   

شددّ سانتاماريا على أنه على إستعداد تام لتنفيذ توصيات صندوق النقد الدولي بشأن إصلاح الصرف على أمل ) ١٢٢(
المسألة، وأكد على  بآرائه بشأن هذه  بالنسيا على علم  الرئيس  إن  آثار جيدة. وقال  التقليدية  النقدية  للتقنيات  يكون  أن 
مدى أهمية الدعم الأمريكي في هذا الجهد. وقال سانتاماريا انه لا يثق حقا في الدعم الاوربى. فالأوروبيون ببساطة لا  
يهتمون بمصالح الولايات المتحدة في أمريكا اللاتينية. ونتيجة لذلك، ستكون هى والبنك الدولي للإنشاء والتعمير وبنك  

  التنمية للدول الأمريكية المحرك الأساسي لدعم جهود التنمية في كولومبيا
  Ibid, p. 157; Horn, Op. Cit, p. 153.  

صرف  ١٢٣( بأسعار  التلاعب  خلال  من  مدفوعاتها  ميزان  وضع  على  السيطرة  الكولومبية  الحكومة  حاولت   (
بل   بشكل مصطنع  مرتفعة  أسعار صرف عملات  الكولومبية، من خلال وضع  الحكومة  بإمكان  كان  فقد  العملات. 
في   العالمية كما سيقلل  في الأسواق  تكلفة  أكثر  الكولومبية  السلع  تجعل من  للبن، أن  أعلى  وأسعار صرف منفصلة 

 الوقت نفسه من تكلفة البضائع المستوردة في كولومبيا.
 United States Agency for International Development website, The Greenbook 
(http://qesdb. cdie.org/gbk); Díaz-Alejandro, Carlos F., Foreign Trade Regimes and 
Economic Development: Colombia, (New York, 1976), p. 24.  

(124) Deans, Robert H., U.S. Foreign Assistance Programs: The Impact of Local 
Currencies in Economic Development, The Journal of Developing  areas, Vol. 5, July 
1971, p. 597; Rojas, Op. Cit, pp. 106-107.  

(125) U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 686; Taffet, Op. 
Cit, p. 159.  
(126)  Horn, Op. Cit, pp. 153-154.  
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) قبل انتصار سانز الصعب داخل الحكومة، وصفت سفارة الولايات المتحدة خطته بأنها "أكثر برامج الإصلاح ١٢٧(

  الضريبي إثارة للإعجاب في أمريكا اللاتينية خلال السنوات الخمس عشرة الماضية.  
 Karl, Robert A. Forgotten Peace: Reform, Violence, and the Making of Contemporary 
Colombia. Oakland: University of California Press, 2017, p. 162.  

(128) Sanz de Santamaria, Carlos, Una epoca dificil: Por qué una Transformacion 
revolutionaria? (Ediciones Tercer Mundo: Bogotá, 1965), pp. 77-79; Horn, Op. Cit, p. 
154. 

لا ١٢٩) ( بطريقة  للتصرف  "عقد"  في  واحد  لطرف  حوافز مضمونة  هناك  تكون  عندما  الأخلاقي»  «الخطر  ينشأ 
  تلائم تحقيق الأهداف الظاهرية التي وضع العقد لتحقيقها. راجع:                              

    Fajardo, Op. Cit, p. 12, note. 65  
(130) Horn, Op. Cit, p. 155.    

ديربورن إلى أن "الحقائق السياسية لعلاقاتنا مع كولومبيا ونصف الكرة الغربي تجعل من أشار السكرتير الأول  )١٣١(
  ، انظر:  المؤكد تقريبًا أننا سنضطر إلى تقديم مستوى معين من المساعدة في هذه الظروف"

FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, DOS Guidelines for Policy and Operations: Colombia, 
December 1962, p. 160, 163. 

  . ٣١٥- ٣١٤، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا   
) ساهمت الانشقاقات والانقسامات التي حدثت في الحزبين الرئيسين في تعقيد الأوضاع الداخلية في كولومبيا؛ إذ  ١٣٢(

) هما جناحا لوريانستا واوسبينستا والثالث ١٩٦٣انقسم حزب المحافظين ٳلى ثلاثة اقسام اثنان منها موجودة قبل عام  
والحزب الليبرالي   )، أما الحزب الليبرالي فقد انقسم ٳلى قسمين هما الحزب الليبرالي،Alzatistasهو جناح النهضة (

المعتدلة"،   المعارضة  أو  الناعم  الخط   " القسم  هذا  على  ويطلق  الوطنية  الجبهة  معارضي  من  الأخير  وكان  الثوري 
عام   في  ثالث  قسم  المستقلة    ١٩٦٣وظهر  الليبرالية  الحركة  )  Movement Independent Liberal   )MILباسم 

الكونجرس القوانين في   تكونت من ثلاثة أعضاء في  الكولومبي ، أطلق عليه "الخط المتشدد". فأثر ذلك على تشريع 
الليبرالي  الحزب  مع  الاندماج  ٳلى  ميشيلسن  لوبيز  بقيادة  الناعم  المعتدلة  المعارضة  عادت  وقد  بالنسيا.  حكومة  عهد 

، أما   ١٩٦٨وأصبح ميشيلسن وزيرًا للخارجية بعد استقالة الوزير جيرمان زيا هيرنانديث في عام    ١٩٦٧الرئيس عام  
  . انظر:  ١٩٦٨الخط المتشدد فقد تلاشى واختفى بعد انتخابات الكونجرس النصفية في كولومبيا في عام 

 Hartlyn, Jonathan, The Politics of Coalition rule in Colombia, Cambridge University 
Press, New York, 1988, p. 86; Randall, Op. Cit, p. 234.  

(133) CIA, “Opposition to Colombia’s Austerity Program, November 16, 1962,  
  https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A003800090001-3.pdf; U.S. 
Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 679; Rojas, Op. Cit, p. 106.  

(134) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 18, 
between Rusk and Ambassador Sanz de Santamaría, Sub:” Colombian Request for $60 
Million Balance-of-Payments Loan and Counterpart Release”, September 18, 1962, pp. 
156- 157; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 680; Fajardo, 
Op. Cit, p. 12.  

أصرت الولايات المتحدة على استخدام المبلغ المكمل بالبيزو في تمويل مشاريع التنمية بدلاً من تقديم الدعم )  ١٣٥(
للحكومة.   العامة  تعريفة  للموازنة  خفض  الأخرى  القرض  شروط  متطلبات   المبيعاتوشملت  وزيادة  الرسمية، 

توازن  ضمان  إلى  يهدف  جديد  ضريبي  تشريع  وسن  الاستيراد،  سلف  أجل  من  والودائع  المصرفية  الاحتياطيات 
سنوات،  عشر  مدته  الذي  الإنمائي  كولومبيا  برنامج  مع  يتفق  بما  الحكومي  الاستثمار  مستوى  توسيع  مع  الميزانية 

 .  ١٩٦٣وتجنب العجز في الموازنة خلال عام 
  U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 679-680; Rojas, Op. 
Cit, p. 106.  

(136) Taffet, Op. Cit, p. 159; Horn, Op. Cit, p. 157. 
  .  ١٠:١) لقد تدخلوا للحفاظ على سعر صرف السوق الحرة عند ١٣٧(
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JUNTA DIRECTIVA DEL BANCO DE LA REPUBLICA, Acta del 9 de Enero de 1963, 
Banco de la República, 1963, pp. 1-14, 
https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/acta_jdbr_1963.pdf 

عام  )  ١٣٨( من  الأول  النصف  خلال  المعيشة  تكلفة  بنسبة ٢٧٫٥بنسبة    ١٩٦٣ارتفعت  الجملة  أسعار  وارتفعت   ٪
و   ١٩٦٠٪. ولم يكن هذا أمرًا مألوفًا في الاقتصاد الكولومبي؛ لأن متوسط الزيادة سنوية في تكلفة المعيشة بين  ٢٣٫٧
  ٪ فقط.   ٤٬٤٪ فقط، وكانت الزيادة السنوية في أسعار الجملة بنسبة ٥٬٦بلغ   ١٩٦٢

Banco de la República, Colombia “Consumer Price Index,” at 
http://www.banrep.gov.co/en/prices/consumer-price-index;  Taffet, Op. Cit, p. 160. 

قالت إحدى صحف بوجوتا الليبرالية: "إننا نعيش في بلد يعاني من هذه الاضطرابات لدرجة أننا لا نعرف أي    (١٣٩)
مفاجأة ستواجهنا في كل صباح، عجز جديد أو دين جديد، إجراء رسمي يصحح تدبيرًا اعتمد في المساء السابق، أم  

 نعرفها". كما بدأت حكومة بالنسيا في الرد على الصراع الداخلي بشكل مشكلة جديدة تتجاوز في خطورتها تلك التي 
قمعي. فقد سحقت الحكومة مجموعات العمال التي أصبحت تنتقد الحكم بسبب الظروف الاقتصادية الصعبة. وتركزت   

بترويوم   لعمال شركة  فقد أدى إضراب ضخم  في كولومبيا.  العاملة  الشركات الأمريكية  بعض هذه الاحتجاجات في 
الكولومبية المملوكة للولايات المتحدة إلى توقف تام لعمليات انتاج البترول وتكريره، واستخدام الجيش للسيطرة على  

  الوضع، وفي نهاية المطاف حدوث سلسلة من التفجيرات في العاصمة بوجوتا. راجع: 
FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, February 1, among 
DOS officials, Sub: “Discussion of Colombian Political Economic Problems”, February 1, 
1963, pp. 163-164; Karl, Op. Ci, p. 90; Lsschot , Luis van, The Social Origins of Human 
Rights: Protesting Political Violence in Colombia's Oil Capital, 1919-2010, The 
University of Wisconsin Press, 2015, pp. 52-53.   
(140) Díaz-Alejandro, Op. Cit, pp. 23–25, 190; Randall, Op. Cit, p. 234.  
(141) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, February 1, 
among DOS officials, Sub: “Discussion of Colombian Political Economic Problems”, 
February 1, 1963, p. 53; Fajardo, Op. Cit, p. 12; Horn, Op. Cit, p. 159.      

(142)  FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Airgram A–731 from 
Bogota, May 10, Sub: “Political Contingencies—Extra-legal Changes”, Bogota, May 10, 
1963, pp. 165-170.  

(143) FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Memorandum of 
conversation, July 24, between President Kennedy and Ambassador Uribe Botero, Sub: 
Colombian Ambassador’s Presentation of Credentials to the President, July 24, 1963, p. 
170. 

(144) U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 152-153; Taffet, 
Op. Cit, p. 161. 

قانون المساعدات الخارجية الصادر عن الكونجرس الأمريكي في عام  ١٤٥( على عدم تحويل أموال    ١٩٦٣) ينص 
التحالف إلى أغراض طارئة قصيرة الأمد مثل عمليات تعزيز ميزان المدفوعات وكل ما يلزم لتنفيذ التخطيط المالي  
قبل التوقيع على إتفاقية القرض. وتم التأكيد على ضرورة وجود أساس مناسب يربط صناديق التحالف من أجل التقدم 

  بالتنمية الاقتصادية البعيدة المدى للبلدان المتلقية في حالات القروض غير المخططة. 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 688; Offiler, Benjamin, 
the Alliance for Progress during the Kennedy and Johnson Administrations: Laudable 
idea, poorly implemented?, 49th Parallel, Vol. 24 (Spring 2010), p.13.  
(146) Fulton Freeman, Recorded interview by Dennis O-Brien, June 17, 1969, p. 20, 32, 
JFKL Oral History Program. https://www.jfklibrary.org/asset-viewer/archives/jfkoh-fuf-
01; Fajardo, Op. Cit, p. 11  

(147) JFKL, Papers of John F. Kennedy, Presidential Papers, White House Staff Files of 
Sanford L. Fox, Report, Colombia President Elect Valencia Visit, June 25-26, 1962, 
Folder ‘Colombia subjects President Elect Valencia visit 6/62’, June 25, 1962.  
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(148) Díaz-Alejandro, Op. Cit, pp. 23–25. 
(149) FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Memorandum of 
conversation, July 24, between President Kennedy and Ambassador Uribe Botero, Sub. 
Colombian Ambassador’s Presentation of Credentials to the President, July 24, 1963, p. 
170-171.  

(150) Berry, R. Albert, Politics of Compromise : Coalition Government in Colombia, 
Transaction Books, New Jersey , 1980, p. 136; Hartlyn,  Op. Cit, p. 86; Abel, Christopher 
and Marco Palacios, “Colombia since 1958,” in Leslie Bethell (ed.), The Cambridge 
History of Latin America, Vol. 8, Latin America since 1930: Spanish South America, ed. 
637 (Cambridge, U.K., 1991), p. 642; Taffet, Op. Cit, p. 157 

(151) Horn, Op. Cit, pp. 134-135.  
(152) Rojas, Op. Ci, p. 106.  
(١٥٣) Townsend, J. C., Retrieving Lost Ideals: United States Foreign Policy towards 
Brazil, 1960-1968”, PH. D Thesis, The University of Oklahoma, 1980, p. 199; Fajardo, 
Op. Cit, p. 14.    

الخارجية في  ) توماس مان : محامي ودبلوماسي أمريكي متخصص في شؤون أمريكا اللاتينية. التحق بوزارة  ١٥٤(
من  ١٩٤٢عام   الاقتصادية  للشؤون  الخارجية  وزير  مساعد  منصب  شغل  الولايات  ١٩٥٧سبتمبر    ٣٠،  وسفير   ،

، وبصفته مساعداً لوزير الخارجية للشؤون الأمريكية مثل الولايات  ١٩٥٧-١٩٥٥المتحدة السابق في السلفادور في  
جونسون   إدارة  في  وجوده  وأثناء  بوجوتا  قانون  صياغة  في  وساعد  الاقتصادية،  المؤتمرات  من  العديد  في  المتحدة 
أجل   من  التحالف  رئاسة  وتولى  اللاتينية،  بأمريكا  المتحدة  الولايات  بشأن علاقات  للإدارة  الرئيسي  المتحدث  أصبح 

بعد الانتقادات التي وجهتها إليه الصحافة الأمريكية بعد فشله في إقامة    ١٩٦٦التقدم. وغادر وزارة الخارجية في عام  
  حكومة ديمقراطية مقبولة في الدومينيكان 

   Dent, David W., Historical dictionary of U.S.-Latin American Relations , Greenwood 
Press, 2005, p. 285 
(155) Keih, L.Y, the Imperial Mind and U.S. Intervention in the Dominican Republic, 
1961-1966”, PH. D Thesis, University of Connecticut, 1999, pp. 173-175.   

  .  ٣١٨، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩) أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا ١٥٦(
(١٥٧) Berry, Op. Cit, p. 140     

خطة لازو:  تعني الكمين، وقد دعت ٳلى برامج عمل مدني واسعة داخل مناطق العنف، وانشاء جهاز أمني  )   ١٥٨(
الطرق ومطاردة قوات حرب   العسكري لاستهداف العناصر القيادية لقطاع  ٳلى جانب العمل  العنف  متطور لمكافحة 

  العصابات والقضاء عليها نهائيا، أنظر: 
  . ٣٦٦- ٣٦٣، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  

(159) Levinson, Jerome & Juan De Onis, The Alliance that lost its way : a Critical Report 
on the Alliance for Progress, Quadrangle Books, Chicago, 1970, p. 151. 
(160) Fajardo, Op. Cit, p. 16.   
(161) Taffet, Op. Cit, pp. 161-162.  

أغسطس  ١٦٢( أواخر  في  الجديدة  القرض  اتفاقية  على  التفاوض  الحكومتان  بدأت  التي  ١٩٦٣)  الشروط  وتضمنت   .
لعامي   المدفوعات  لميزان  تقديرات  القرض وضع  الحكومة الأمريكية مقابل منح  ، ووضع ١٩٦٤و  ١٩٦٣وضعتها 

خطة لتعزيز الصادرات وميزانية للواردات للقضاء على العجز في ميزان المدفوعات، ووضع ميزانية حكومية لعام  
فقد أراد    ١٩٦٣ الجديدة في إدارة الضرائب وسياساتها.  بالخطوات  بالخطط المتعلقة  تعتمدها الولايات المتحدة وبيان 

المسؤولون الأمريكيون ضمان أنهم سيتمكنون من فرض إصلاحاتهم على الحكومة الكولومبية بعد الفشل الذريع لخطة  
المسئولون   واصل  كما  تنموية.  مشاريع  أي  الأمريكية  الشروط  تذكر  ولم  العملة.  قيمة  تخفيض  بشأن  سانتاماريا 
الأمريكيون الضغط من أجل إصلاح سعر الصرف في كولومبيا، والعمل على نقل جميع المعاملات التجارية إلى سعر 
الصرف الرسمي، والسماح لهذا السعر بالتذبذب وفقًا لقوى السوق. لكن تأخر صرف القرض نتيجة تأجيل الكونجرس  

مليون دولار فقط   ١٥، مما أجبر موسكوسو على تقديم ١٩٦٤الأمريكي ٳقرار قانون الاعتمادات الأجنبية للسنة المالية 
. لكن سانتاماريا اعترض على هذا؛ لأن قيمة القرض المقدم كانت بعيدة عن المبلغ الذي  ١٩٦٤للربع الأول من عام  

بالنسيا. وفي محاولة    ١٠٠طلبه وهو   المتحدة في  لثقة الولايات  قد يفسره البعض على أنه تراجع  مليون دولار، مما 
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لإنقاذ الموقف، تراجع راسك عن المطالبة بإصلاح سعر العملة، وكتب إلى فريمان يأذن بإبرام اتفاقية قرض مشروط  
الضريبية.  الإيرادات  تحصيل  في  المستمر  والتحسين  الواردات،  من  والحد  تصديري  إنتاج  برنامج  كولومبيا  بتبني 
المساعدات إلى أن   الموقف  بأن المسئولين الأمريكيين كانوا يتوقعون انقلابًا وقرروا حجب أموال  وفسّر سانتاماريا 

 تصل حكومة جديدة إلى السلطة. وانتقد بالنسيا موقف الكونجرس الأمريكي لأنه خفض أموال التحالف. راجع:
  U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 690-693.    

، إستقال سانتاماريا من منصبه كوزير للمالية، بسبب موقف الحكومة الأمريكية لما عدهّ ١٩٦٣فبراير   ٢١) في  ١٦٣(
دعم ضعيف، كما   تقديم  مقابل  متواصلة  سياسته  مطالب  فشل  بسبب  استقالته  تقديم  المعارضة على  أجبرته ضغوط  

، الذي كان يشغل في السابق  Diego Calle Restrepoولم يجد وزير المالية الجديد ، دييجو كايي ريستريبو  المالية.  
المالية  للمحنة  نظرًا  الأمريكي  القرض  اتفاقية  على  الموافقة  سوى  بديل  أي  الوطني،  التخطيط  إدارة  رئيس  منصب 

  تمر البلاد. والاقتصادية التي 
 Kofas, Op. Cit, p. 61; Taffet, Op. Cit, pp. 161-162.  

(164) Horn, Op. Cit, pp. 171-172  
مايو    )١٦٥( في  الكولومبية  الحكومة  نفذتها  عسكرية  عملية  ماركيتاليا:  من   ١٩٦٤عملية  جمهورية  أهم  ضد 

وكانت هذه  الأمريكيين.  والمستشارين  الضباط  مباشرة من  ميدانية  بقيادة  الخارجة عن سيطرتها  السبع  الجمهوريات 
الجمهورية يقودها أثنان من العناصر الشيوعية، وتعد مثالاً لتجربة كاسترو في كوبا. وقد تمكن الجيش الكولومبي من 
اقتحامها، وٳسقاط أول جمهورية أعلنت أنها مستقلة وتتخذ من النظام الشيوعي لها. لكن تمكنت العناصر التي فرت من  

 Fuerasماركيتاليا من تأسيس أول حركة مسلحة منظمة باسم القوات المسلحة الثورية في كولومبيا الجيش الشعبي  
Armadas Revolucionarias de Clombia- FARC-EP  للمزيد راجع: ١٩٦٤في يولية  

  .    ٣٧٤  - ٣٧٢ص ص ، ١٩٦٩ - ١٩٣٩سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا أحمد هدي سلمان،   
 Instituto Colombiano de la Reforma) من بين هذه الانتقادات أن معهد الاصلاح الزراعى الكولومبي (١٦٦(

Agraria  الذي يديره أحد اقرباء بالنسيا ، يعمل وفقا للمحسوبية ولا يقوم بواجباته التي تقضي بتقديم المساعدات ،(
  : وزراعتها . راجعللمزارعين في عمليات استصلاح الأراضي 

Kofas, Op. Cit, p. 63 .  
(167) Hartlyn, Op. Cit, p. 121 
(168) FRUS, 1964–1968, Vol. XXXI, South and Central America; Mexico, Paper 
Prepared in the Bureau of Intelligence and Research, Washington, May 5, 1965 (USGPO, 
Washington, 2008), pp. 680-681.  

(169) “MASSIVE AID WINS TIME FOR COLOMBIA; NATION IS WORKING TO CURB 

CHRONIC BUDGET DEFICITS”, NEW YORK TIMES, JANUARY 17, 1964, P. 62. 
المدني  )١٧٠( العمل  الجنرال Acción Civica Militar  العسكري- برنامج  يديره  الذي  البرنامج  هذا  افترض   :

ألفريدو رويز نوفوا، وزير الحرب في حكومة بالنسيا، أن المؤسسة العسكرية هي المؤسسة الوحيدة القادرة على إدارة 
برامج الإصلاح في المناطق النائية. فقد مد  الجيش الطرق إلى المجتمعات المعزولة وطور برامج لتحسين الصرف  
البرامج  أكثر  بين  ومن  المناطق.  هذه  لسكان  الأساسي  التعليم  وتوفير  الكهربائية،  الطاقة  خدمات  وتوسيع  الصحي، 

مليون دولار ويهدف إلى استعادة المنطقة    ٣٠طموحًا "عملية ماركيتاليا "، وهي برنامج تموله الولايات المتحدة بقيمة 
  . راجع: Tolima التي يسيطر عليها قادة العصابات في محافظة توليما 

 “Colombia Opens Drive on Outlaw”, New York Times, May 31, 1964, p. 29; Abel and 
Palacios, Op. Cit, p. 644; Dix, Op. Cit, p. 160; Henderson, Op. Cit, p. 231.  

(171) Kofas, Op. Cit, pp. 53–66. 
قرضًا    ١٩٦٤يولية    ١٣في  )  ١٧٢( أوليفر،  كوفي  الجديد  الأمريكي  السفير  خلال  من   ، الأمريكية  الحكومة  قدمت 

  مليون دولار بموجب الشروط نفسها  ٤٥بقيمة برنامجيًا 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 678, 692. 

مليون دولار من   ١٥كان وزير الخارجية الأمريكي قد رفض طلب السفير أوليفر بالإفراج عن شريحة قدرها     (١٧٣)
يولية   يكون ١٩٦٤قرض  لن  القرض   أن  على  مان  وأصر  كولومبيا.  في  الاصلاحات  من  المزيد  باجراء  وطالب   ،

متاحا إلا إذا سمحت الحكومة الكولومبية للأسواق الرسمية بالتعويم أيضًا كما قامت من قبل عندما توقفت عن التدخل 
بعد   الكولومبية  للحكومة  قلق  مصدر  الخطوة  هذه  وكانت  الصرف.  سعر  بتعويم  وسمحت  الحرة  السوق  سعر  في 
تجربتها مع تعويم سعر الصرف في الأسواق الحرة؛ حيث قفز سعر السوق الحرة من عشرة بيزوات إلى ثلاثة عشر 
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بيزو بحلول أوائل ديسمبر. وخوفًا من إستمرار انخفاض  قيمة البيزو، اضطرت الشركات الكولومبية إلى اللجوء إلى  

واحد يوم  في  وتبادلوا  بالدولار.  البيزو  لمبادلة  الجمهورية  انخفاض    ١٧٫٥  بنك  إلى  أدى  مما  بالبيزو،  دولار  مليون 
مليون دولار، وهو أدنى مستوى في خمسة عشر عامًا؛ لذلك شعر وزير المالية   ٧٠احتياطيات البنك المركزي إلى  

الكولومبي بالصدمة  عندما أبلغه أوليفر أن المزيد من الأموال لن يكون متاحًا ٳلا بشرط ٳجراء إصلاحات إضافية،  
وأكد للسفير الأمريكي "إذا كانت الولايات المتحدة ترغب في إسقاط حكومة كولومبيا في المستقبل القريب، فلديها القوة  
على القيام بذلك من خلال الاستمرار في فرض شروط  ووضع عقبات أمام التدابير الضرورية جداً للحفاظ على الثقة 

  المالية. راجع:  
FRUS, 1964–1968, Vol. XXXI, Letter from the Ambassador to Colombia (Oliver) to the 
Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs (Mann) Bogotá, November 18, 
1964, p. 678; Telegram From the Embassy in Peru to the Department of State, Lima, 
December 9, 1964, pp. 678-680; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: 
Colombia, p. 696; Horn, Op. Cit, p. 184.  

في عام  )  ١٧٤( البن  يقرب من    ١٩٦٤انخفضت نسبة تصدير  ما  في عام  ٥إلى  البن  انتاج  بسبب    ١٩٥٤٪ فقط من 
انتاج البن في كولومبيا،  راجع: أحمد هادي سلمان،  سيطرة العناصر المتطرفة والعصابات والشيوعيين على مناطق 

  ؛   ١، هامش ٣٤٧، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا 
Bergquist, Charles and Others , Violence in Colombia : the Contemporary Crisis in 
Historical perspective, SR Books , Wilmington, 1992, p. 132  

(175) Taffet, Op. Cit, p. 163. 
(176) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 696; Horn, Op. Cit, 
p. 186.  
(177) FRUS 19664–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the Assistant Secretary of State 
for Inter-American Affairs (Vaughn) to Secretary of State Rusk, June 4, 1965, pp. 684-
688; Memorandum from the President’s Special Assistant for National Security Affairs 
(Bundy) to President Johnson, June 30, 1965, pp. 689-690; Inter-American Development 
Bank, Sixth Annual Report-1965, p. 239; “Colombia Moving on Price Controls,” the New 
York Times, January 16, 1965, p. 9; “Problem for Latins” New York Times, December 14, 
1964; Dix, Op. Cit, p. 161.  

(178) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 811; Taffet, Op. Cit, 
p. 164.  

، كما ١٩٦٤٪ على مدار عام  ٨٠تراجعت بنسبة    أكدت المخابرات المركزية الأمريكية أن أعداد قطاع الطرق )  ١٧٩(
حقق الجيش مكاسب كبيرة ضد الجمهوريات الشيوعية. ولكن العنف في الريف بدأ يتخذ شكلاً جديداً عندما تحولت  

 Nationalٳلى اختطاف وقتل مدنيين ومسئولين حكوميين. وكانت مجموعات أخرى، مثل جيش التحرير الوطني (
Liberation Army (ELN  الداخلية الشيوعية  بالجماعات  صلة  على  الكوبية  ،  الحكومة  قدمت  فقد  والخارجية. 

التدريب لاثنين وعشرين من أعضائها. وأشارت المالية والإرشاد، بما في ذلك  إلى   المساعدة  المخابرات الأمريكية 
وجود اتصالات بين ايلن ومجموعات متمردة أخرى لتنسيق نشاطاتها بالاضافة إلى الاتصال بحركة اليسار الثوري  

قوة  MIRالفنزويلية   إلى  التحول  القدرة على  لديه  الوطني كانت  التحرير  أن جيش  المخابرات الأمريكية  ". وأكدت 
متمردة كبرى من خلال حث عدد كبير من الجماعات الشيوعية والطلابية على قبول قيادته، وهددّ بتشكيل قوة موحدة  
مكرسة للإطاحة بالحكومة، مما دفع المسؤولون الكولومبيون للنظر ٳلى المتمردين الشيوعيين على أنهم تهديد أمني 

  للبلاد أكثر من قطاع الطرق. 
CIA, Special Report, “Economic and Political Pressures on Colombian Government,” 
May 14, 1965,  
https://www.cia.gov/readingroom/docs/DOC_0000608060.pdf ;  
CIA, “Cuban Subversion in Latin America,” April 23, 1965, 
 https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A004800110002-8.pdf   

(180) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Telegram from the Department of State to the 
Embassy in Colombia, Washington, May 22, 1965,  pp. 683- 684.  
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٪، مما أفشل ٳقرار العديد من الاصلاحات التي طرحتها  ٧٥و ٧٠نسبة الامتناع عن التصويت ما بين  كانت   (١٨١)
 الحكومة 

Dix, Op. Cit, p. 162; Díaz-Alejandro, Op. Cit, p. 196. 
بالنسيا ،    (١٨٢) لم يعمل بشكل فعال خلال حكومة  الجبهة الوطنية  تقديرات المخابرات الأمريكية أن نظام  أشارت 

على   قادرة  بالنسيا  حكومة  لكن  كولومبيا،  في  الاقتصادية  المشاكل  تفاقم  إلى  أدت  المتكررة  السياسية  الأزمات  وأن 
ٳكمال المدة المتبقية لها في السلطة، ٳلا أنها لن تتمكن من تحسين صورتها حتى لو عملت خلال هذه الفترة المتبقية 
الانتخابات  في  أكثر  برلمانية  مقاعد  على  المعارضة  الأحزاب  تحصل  أن  المحتمل  ومن  مهمة.  مشاريع  تنفيذ  على 

الجبهة الوطنية من أغلبية الثلين المطلوبة لتشريع القوانين، مع تزايد احتمالية وقوع انقلاب  التشريعية المقبلة، وتحرم  
الانقلاب العسكري  لن يحل أيا   إذا فشل نظام الجبهة الوطنية في الانتخابات التشريعية. لكن  - بدعم مدني–عسكري  

من مشاكل كولومبيا الأساسية، وقد يفتح الطريق أمام إقامة نظام جديد لحكومة مدنية أكثر توافقاً في التعامل معها، أو 
   قد يؤدي إلى مدة من الحكم الاستبدادي غير الشعبي.

 FRUS 64–68, Vol. XXXI, Letter from the Ambassador to Colombia (Oliver) to the 
Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs (Mann), Bogotá, November 18, 
1964, pp. 676- 678; National Intelligence Estimate,  NIE 88–65, Prospects for Colombia, 
Washington, July 9, 1965, pp. 691- 692.  

(183) Horn, Op. Cit, p. 188.  
(184) Banco de la Republica, Colombia, “Producto interno bruto real total y por habante”, 
at http://www.banrep.gov.co/es/pib.     

عام  قيمة  كانت     )١٨٥( في  الفعلية  بمقدار    ١٩٦٢الصادرات  البداية.   ٤٥أقل  في  المتوقع  المبلغ  من  دولار  مليون 
  ملايين دولار. ١٠٤إلى  ١٩٦٣وارتفعت هذه الفجوة في عام 

CIA, “Economic and Political Pressures on Colombian Government,” May 14, 1965. 
  https://www.cia.gov/readingroom/docs/DOC_0000608060.pdf ;    
(186) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Paper Prepared in the Bureau of Intelligence and 
Research, Colombia, Situation and Prospects, Washington, May 5, 1965, p. 681.  

عام  )  ١٨٧( في  بوجوتا  في  ولد  كولومبي،  ليبرالي  سياسي  دوسان:  دوران  الجامعة  ١٩٢٠هيرناندو  في  التحق   ،
، وشارك في الاحتجاجات  ١٩٤٧. وانتخب عضوًا في مجلس النواب في عام  ١٩٤٢الوطنية لدراسة القانون في عام  

ضد الرئيس أوسبينا ، فحكم عليه بالسجن عشر سنوات، فهرب الى الولايات المتحدة وطلب اللجوء فيها، وعاد ٳلى 
عام   في  المدة    ١٩٥٨كولومبيا  خلال  وزارية  مناصب  وتقلد  العام،  العفو  العسكري  المجلس  أعلن  - ١٩٦٢عندما 

منها: وزارة المالية والمناجم والتعليم، ورئيسًا للكونجرس، وزعيمًا للحزب الليبرالي. ترشح للرئاسة في عام   ١٩٧٤
  ينظر. ١٩٩٨لكنه لم يفز بها ، وتوفي في العاصمة الماليزية كوالامبور في عام  ١٩٨٩

  .   ١، هامش ٣٤٩، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  
(188) Horn, Op. Cit, p. 189-190.  
(189) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Telegram from the Department of State to the 
Embassy in Colombia, Washington, May 22, 1965, pp. 683-684.  

(190) CIA, “Colombia under State of Siege”, May 28, 1965, 
https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A004900040001-6.pdf; U.S. 
Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 698; Piero Gleijeses, The 
Dominican Crisis: The 1965 Constitutional Revolt and American Intervention (Johns 
Hopkins University Press, 1978), pp. 72-75.  

(191) Lyndon Baines Johnson Library (Here Cited as LBJL, Department Of State, 
Memorandum to Secretary of State Dean Rusk from the Assistant Secretary of State for 
InterAmerican Affairs, Jack H. Vaughn, Situation in Colombia, June 4, 1965, p. 3.  

(192) Horn, Op. Cit, pp. 190-191. 
(193) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Paper Prepared in the Bureau of Intelligence and 
Research, Colombia, Situation and Prospects, Washington, May 5, 1965, p. 682, note. 2.   
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(194) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum From the Assistant Secretary of State 
for InterAmerican Affairs (Vaughn) to Secretary of State Rusk, Washington, June 4, 
1965, p. 685, note. 3.   

(195) LBJL, Memorandum from the President's Special Assistant for National Security 
Affairs (Bundy) to President Johnson, Colombia, the White House, Washington, June 30, 
1965, pp. 1-2; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 698.  

(196) Kofas, Op. Cit, p. 67; Taffet, Op. Cit, p. 165; Horn, Op. Cit, p.193. 
(197) LBJL, National Intelligence Estimate, NIE 88–65, Prospects for Colombia, 
Washington, July 9, 1965, pp. 6-7.  

عام    )١٩٨( ولد   ، كولومبي  ليبرالي  وسياسي  أعمال  ورجل  مدني  مهندس   : أربيلايز  فاليخو  في    ١٩١٢خواكين 
عام   وتخرج  انتيوكيا  جامعة  في  المدنية  الهندسة  درس  في    ١٩٣۵انتيوكيا،  استثمارية  شركات  مجموعة  اسس   ،

كولومبيا ، فاصبح من رواد الأعمال العمرانية، شغل منصب وزير المالية في عهد المجلس العسكري ووزير المالية  
مؤلفات عدة في مجال    ، له  ١٩٧٠- ١٩٦٩، وممثل كولومبيا الدائم لدى الأمم المتحدة    ١٩٦٦- ١٩٦٥والائتمان العام  

  . ينظر ٢٠٠٥الاعمال والاقتصاد، وتوفي في عام  
(199) Banco de la Republica Colombia, OFICINA PRINCIPAL, JUNTAMONETARIA,   
    ACTASDELAJUNTAMONETARIADEL#51AL#103DE 1965 ; Department of State,  
Agency for International Development, Court Assistance Program , FY 1967, Colombia, 
Par II, Ocober 1965, p. 124  

(200) Horn, Op. Cit, p. 195.  
(201) Ibid, p. 196.  

دعم هذا الخطة مسئولون آخرون في إدارة جونسون من بينهم ماكجورج باندى المساعد الخاص للرئيس لشئون )  ٢٠٢(
في   فشلنا  "إذا  انه:  أوضح  الذي  الاقتصادية  للشئون  الخارجية  وكيل وزارة  أصبح  الذي  وتوماس مان  القومى  الأمن 

  التوصل إلى اتفاق في الوقت المناسب مع نهاية الاتفاق القائم، فإن التقدم الذى تم إحرازه يمكن أن يبدأ في الانهيار" 
FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the President’s Special Assistant for 
National Security Affairs (Bundy) to President Johnson, Colombia, June 30, 1965, pp. 
689- 690; Memorandum From the Director of the Bureau of the Budget (Schultze) to 
President Johnson, SUBJECT Loan for the Government of Colombia, Washington, 
October 29, 1965, p. 694, note. 3.   
(203) Horn, Op. Cit, pp. 195-196.  
(204) LBJL, Department of State, Memorandum from Benjamin H. Read to McGeorge 
Bundy, Sub: “Monthly Progress Report on Program Loan for the Government of 
Colombia”, February 8, 1966; Taffet, Op. Cit, p. 166 

 ٪ من السلع من السعر التفضيلي إلى السعر المتوسط. راجع:  ٧٥كان الهدف هو نقل  (٢٠٥)
Banco de la Republica, Colombia, Oficina Principal 01, Junta Monetaria 058, Actas de 
La Junta Monetaria, 1965, pp. 597- 602; Diaz-Alejandro, Carlos F., The Colombian 
1965-1966 Liberalization Episode, Center Discussion Paper, No. 185, Yale University, 
Economic Growth Center, New Haven, 1973, p. 15; Horn, Op. Cit, pp. 196-197. 

) قرض إحتياطي من  ١كان من المقرر أن يكون قرض المعونة جزءا من مجموعة مساعدات مشتركة تشمل ()  ٢٠٦(
قدره   الدولي  النقد  للسنة    ٣٦٫٥صندوق  قدره  ١٩٦٦  الماليةمليون دولار  إضافي  مبلغ  تمديد  إلى  بالإضافة   ،٤٨٫٥  

عام   في  المستحقة  المدفوعات  من  دولار  (١٩٦٦مليون  و  بمبلغ  ٢،  المعونة  برنامج  من  قرض  دولار    ٦٥)  مليون 
) إتفاق إستقرار الخزانة الأمريكية ٣؛ (١٩٦٦إلى سبتمبر    ١٩٦٥لتغطية السنة البرنامجية الجديدة اعتبارا من أكتوبر  

ملايين دولار    ١٠)   ٥مليون دولار؛ (  ١٥) ضمانات لبنك الاستيراد والتصدير حتى  ٤مليون دولار؛ (  ١٢٫٥بمبلغ  
  ) قروض مشاريع معونة إضافية، انظر:   ٦؛ و(PL-480في شكل مساعدات بموجب 

  U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 701.  
(207) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the Director of the Bureau of the 
Budget (Schultze) to President Johnson, Sub. “Loan for the Government of Colombia”, 
Washington, October 29, 1965, pp. 692-694.  
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النسيا ب شملت الشروط الأخرى المحافظة على استقرار سعر الصرف وعدم زيادة الأجور أوالمرتبات. إلا أن    (٢٠٨)

للعملات   للحصول على أسعار صرف خاصة  استثناءً  البن  وأعطى مزارعي  الجيش والموظفين،  مرتبات  قرر رفع 
الصعبة. ويبدو ان هذا التصرف من بالنسيا يأتي من ارتباط هذه الفئات بالحياة السياسية. وأراد بالنسيا عدم التفريط في  
أصوات هذه الشرائح المهمة في انتخابات قريبة ستحدد شكل الكونجرس والحكومة القادمة. وبالرغم من عدم موافقة  
جراءات كانت أحد الأسباب التي مكّنت الجبهة الوطنية   الولايات المتحدة على إجراءات بالنسيا المالية، إلا أن هذه ا

 التشريعية.  ١٩٦٦من تحقيق الفوز في انتخابات 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress”: Colombia, p. 701; 

  .  ٣٥٠، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان:  سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا 
(209) Horn, Op. Cit, p. 199.  

  .  ٣٢٥، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هدي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  (٢١٠)
(211) Farjardo, Op. Ci, p. 17.   

: سياسي واقتصادي كولومبي، نال شهادة الدكتوراة Carlos Lleras Restrepo كارلوس ليراس ريستريبو    )٢١٢(
من الجامعة الوطنية الكولومبية، وشغل مناصب مهمة منها رئيس الحزب الليبرالي   ١٩٣۵في العلوم السياسية في عام  

، وعضوًا في الكونجرس الكولومبي ، ووزيرًا للخزانة (المالية)، كما شغل مناصب دولية منها نائب  ١٩٤٨  - ١٩٤١
) المتحدة  للأمم  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  (١٩٤٦رئيس  جنيف  مؤتمر  في  كولومبيا  وممثل  تولى  ١٩٦٤)   ،(

قامت بعمل إصلاحي واسع  ١٩٧٠  - ١٩٦٦الرئاسة في كولومبيا للمدة   . وقاد حكومة تسمى "التحول الوطني" التي 
  في بوجوتا. ١٩٩٤النطاق في الشؤون الاقتصادية. وتوفي عام 

Davis, Robert H., Historical Dictionary of Colombia, Latin American Historical 
Dictionaries, Number 23, Second Edition ,The Scarecrow press, London, 1993, p. 307.  
(213) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum From William G. Bowdler of the 
National Security Council Staff to President Johnson, Colombian Congressional 
Elections, Washington, March 24, 1966, p. 695. 

(214) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Letter From the Director of the Office of 
Colombian-Venezuelan Affairs (Hill) to the Ambassador to Colombia 
(Oliver),Washington, April 1, 1966, pp. 696- 697.  

على  ٢١٥( ريستريبو  ليراس  حصل  على    ١٬٨٨١٬٥٠٢)  منافسه  وحصل  وحصل    ٠٠٠،٥١٩صوت،  صوت. 
 ألف على التوالي؛   ٣٣٤ألف و  ٣٥٢) على ونمرشحون آخرون (ليبراليون معارضون ومحافظ 

Osterling, Jorge P., Democracy in Colombia: Clientelist Politics and Guerrilla Warfare, 
Transaction publishers, New Brunswick, 1989, pp. 99-110.  

  . ٣٢٩- ٣٢٨، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩) أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا ٢١٦(
طرح روستو أمام الرئيس جونسون اسم شخصيتين دبلوماسيتين يمكن أن يحلان محل السفير أوليفر الذي تم   )٢١٧(

أمريكا  في شئون  ويحمل خبرة كبيرة  تمبرليك،  الدول الأمريكية، وهما كلير  الخارجية لشئون  لوزير  تعيينه مساعداً 
فاندرربيلت،  في  الاقتصاية  للتنمية  العليا  الدراسات  برنامج  ومدير  اقتصاد،  استاذ  كارلسون وهو  رينولد  و  اللاتينية، 
ومتخصص في مشاكل التنمية في أمريكا اللاتينية. وعدّ روستو أن كارلسون يمثل الاختيار الملائم للرئيس ريستريبو 
بالتنمية الاقتصادية. وبالفعل وقع اختيار جونسون على كارلسون ليكون سفيرًا لواشنطن في   نظرًا لاهتمامه وخبرته 

  .     ١٩٦٦بوجوتا، وقبل تولي ريستريبو مهام منصبه في أغسطس 
  LBJL, Memorandum for President Johnson from Walt Rostow, Replacement for 
Ambassador Covey Oliver in Colombia, White House, July 16, 1966; Memorandum for 
President Johnson from Rostow, availability of Professor Reynold Carlson for 
Ambassadorship to Colombia, White House, July 30, 1966.  

(218) LBJL, Action Memorandum for President from Assistant Secretary of State Lincoln 
Gordon, “your Possible Attendance at Presidential Inauguration in Bogota, Colombia”, 
July 25, 1966.  

(219) Taffet, Op. Cit, p. 167.  
(220) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the President’s Special Assistant 
(Rostow) to President Johnson, Colombia: “What We Achieved with Our Program Loan”, 
Washington, September 19, 1966, pp. 700-701.  
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(221) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum From the President’s Special 
Assistant (Rostow) to President Johnson, “Program Loan for Colombia for 1967”, 
Washington, November 15, 1966, p. 701. 

(222) Ibid, p. 702.  
(223) LBJL, Memorandum from the President’s Special Assistant (Rostow) to President 
Johnson, “$100 Million Program Loan for Colombia”, White House, November 27, 1966, 
p. 1; Memorandum from Rostow for the Administrator-AID, “Presidential Authorization 
on Economic Assistance programs for Brazil, Chile, and Colombia for fiscal year 1967,  
White House, January 24, 1967. 

224) U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 710-711; the 
World Bank Group in Colombia, August, 1967, p. 12, 14; Horn, Op. Cit, p. 221.  
(225) Díaz-Alejandro, Op. Cit, pp. 203–205; Randall, Op. Cit, p. 236. 

المس  )٢٢٦ ( الشروط  ئ اعتمد  قبول  على  الكولومبية  الحكومة  لإجبار  الدولي  النقد  صندوق  على  الأمريكيون  ولون 
، التقى رئيس إدارة نصف الكرة الغربي ١٩٦٦نوفمبر    ٢٨الجديدة، لكن هذه المفاوضات لم تسر على ما يرام. وفي  

فروست   ريموند  الدولي،  النقد  إسبينوزا  Raymond Frostفي صندوق  المالية  بوزير   ،Espinosa    وحدد شروط
تقديم المساعدة. فقد طلب فروست تخفيض قيمة البيزو، وعرض خيارين. الأول كان تخفيض "كبير" لقيمة العملة عن  

الوسيط من   للسعر  الصرف  إلى    ١٣٫٥طريق خفض سعر  أو    ٢٠بيزو   ، وكان   ٣٢٫٥بيزو  العام.  نهاية  بحلول   ٪
بيزو   ١٦٫٢الخيار الآخر يتمثل في تخفيض "طفيف" لقيمة العملة من شأنه أن يخفض على الفور السعر المتوسط إلى 

٪) وبعد ذلك يستمر في "التعديل" استناداً إلى التقييمات الفصلية التي يجريها صندوق النقد الدولي لاحتياطي  ١٦٫٧(
  البلد من النقد الأجنبي راجع:

  Maullin, Richard L., “The Colombia-IMF Disagreement of November– December 1966: 
An Interpretation of Its Place in Colombian Politics” in Contemporary Inter-American 
Relations: A Reader in Theory and Issues, ed. Yale Ferguson, ed. (Englewood Cliffs, NJ, 
1972); Kofas, Op. Cit, pp. 76–78; Abel and Palacios, Op. Cit, p. 648.  

(227) Díaz-Alejandro, Op. Ci, p. 28, 20;  
مليون دولار.    ١٢مليون دولار شهريًا إلى    ٤٠فرض ريستريبو قيوداً صارمة على الواردات، وخفضها من    )٢٢٨(

الحرة بسعر جديد لسوق رأس المال تم تحديده عند   لمنع حدوث    ١٦٫٢٥كما أنه استبدل سعر الصرف في السوق 
الصرف   لسعر  أكثر ضوابط  بأنها  الإجراءات  هذه  كارلسون  الأمريكي  السفير  عدّ  وقد  البيزو.  سوق  على  تهافت 

  شمولاً في تاريخ كولومبيا الحديث"  
  LBJL, Central Intelligence Agency, Directorate of Intelligence, Special Report, Weekly 
Review, Intelligence report on the political and economic situation in Colombia one year 
after the election of President Carlos Lleras, August 18, 1967. 

(229) Randall, Op. Cit, p. 236.  Horn, Op. Cit, p. 222-223 
(230)  Mares, David R., ‘State Leadership in Economic Policy: A Collective Action 
Framework with a Colombian Case’, Comparative Politics, Vol. 25 no. 4, July 1993, 
pp.455-473.  

وتكون الزيادة الإحصائية أعلى إذا تم استبعاد المنتجات البترولية. فقد انخفضت الصادرات النفطية من   (٢٣١)
إلى  ١٩٦٧مليون دولار في الأعوام من  ٥٣إلى متوسط  ١٩٦٦إلى  ١٩٦٣مليون دولار في الأعوام من  ٧٩متوسط 
١٩٧٠  .  

Díaz-Alejandro, Op. Cit, p. 22; Bagley, Bruce Michael, “Colombia: National Front and 
Economic Development” in Robert Wesson (ed.), Politics, Policies, and Economic 
Development in Latin America (Stanford, 1984), pp. 124–160.  

(232) Kline, Harvey F., Colombia: Democracy under Assault (Boulder, 1995), pp. 99–100; 
Caballero Argáez, Carlos, La impronta de Carlos Lleras Restrepo en la Economía 
Colombiana de los años sesenta del siglo XX, Revista de Estudios Sociales, núm. 33, 
Agosto, 2009, p. 97.  
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بنسبة  ٢٣٣( الواردات  تحرير  هذه الإصلاحات  تضمنت  بنسبة    ٢٠)  الضريبية  الإيرادات  وزيادة  وزيادة   ١٥٪   ،٪

بنسبة   والزراعة  التعليم  في  الثانوية  ٣٠الاستثمار  الصادرات  زيادة  إلى  أدى  الصادرات  لتنويع  برنامج  ووضع   ،٪
لقيمة الشهادة بالبدء في التأرجح، وهو تعبير أخف   ١٩٦٧مارس    ٢٢في  ٪. وسمحت الحكومة الكولومبية    ٣٥بنسبة  

بنسبة    ذلك  بعد  الشهادة  قيمة  تراجعت  تخفيض؛ حيث  كلمة  العام، من    ١٦٫٦وطأة من  مدار  إلى  ١٣٫٥٪ على   ٪
بالبدء في رفع القيود الصارمة على  ١٥٫٧٤ ٪. بالإضافة إلى ذلك سمح تدفق العملات الصعبة للحكومة الكولومبية 

مليون دولار    ٣٥ٳلى    ١٩٦٧مليون دولار شهريًا خلال الربع الأول من عام    ١٩الواردت التي زادت من متوسط  
 طوال بقية العام.   

Taffet, Op. Cit, p. 170; Brando, Carlos Andrés, The Political Economy of Financing 
Late Development: Credit, Capital and Industrialization; Colombia 1940–67, PH.D, 
Thesis, Department of Economic History of the London School of Economics, 2012, pp. 
102-119; Horn, Op. Cit, p. 226, note. 37.  

  . ٣٥٣) أحمد سلمان، مرجع سابق، ص  ٢٣٤(
(235) LBJL, Central Intelligence Agency, Memorandum for Chief of Western Hemisphere 
Division, Status of Cuban supported guerrilla insurgency in Colombia, April 7, 1967; 
Kofas, Op. Cit, p. 79; Randall, Op. Cit, p. 243.  

  . ٣٥٣، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا ) ٢٣٦(
(237 ) Fajardo, Op. Cit,  p. 21.    

(238) U.S Senate, Survey of the Alliance for Progress: Colombia, p. 679, 769.  
  . ٣٥٥- ٣٥٤، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا   (٢٣٩)

(٢٤٠) Fajardo, Op. Cit, p. 22.  
ا،  ◌ً مليون دولار سنوي ٢٦٧إلى  ١٩٧٠و ١٩٦٧) ارتفع متوسط عدد القروض التي تم التعاقد عليها بين عامي ٢٤١(

  مليون دولار فقط في الفترة السابقة  ١١٦مقارنة بـ 
 U.S Senate, Survey of the Alliance for Progress, p. 679; Rojas, Op. Cit, p. 109.  
(242) LBJL, Department of State, Agency for International Development, Memorandum 
from William Gaud to President Johnson, “Economic Assistance to Colombia”, February 
15, 1968, pp. 5-6. 

(243) Project Budget Submission FY 1970, Colombia, U.S. Department of State U.S. 
Agency for International Development (USAID  )  

(244) LBJL, Department of State, Agency for International Development, Memorandum 
from William S. Gaud to President Johnson, Sub: “Economic Assistance to Colombia”, 
February 15, 1968, p. 2; Project Budget Submission FY 1970, Colombia.  

(245) LBJL, Department of State, Memorandum for the President from National Security 
Adviser Walt Rostow, Sub: “1968 Economic Assistance Program for Colombia”, 
February 24, 1968, p. 1; Fajardo, Op. Cit., p. 25. 

(246)  U.S. House of Representatives, Subcommittee on Foreign Operations and 
Government Information, Committee on Governmental Operations, Testimony of Marvin 
Weissman, Mission Director, U.S. Aid Mission to Colombia, January 29, 1968: U.S. Aid 
Operations in Latin America under the Alliance for Progress (Washington, 1969), p. 120. 

(247) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 679.   
(248) LBJL, Department of State, Memorandum from William S. Gaud requests President 
Johnson authorize negotiations with Colombia for an aid package, February 15, 1968, p. 
2, 6.  

(249) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from William G. Bowdler of the 
National Security Council Staff to the President’s Special Assistant (Rostow), 
Washington, April 19, 1968, p. 705.  

،  ١٩٦٩- ١٩٦٢كولومبيا في الفترة ما بين عامي  وصل حجم المساعدات الأمريكية الاقتصادية المباشرة إلى  )  ٢٥٠(  
  مليون دولار، مما جعلها ثاني أكبر متلق للمعونة في أمريكا اللاتينية خلال هذه الفترة. ٧٦١،٩إلى ما يقرب من 
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  LBJL, Department of State, Memorandum to President Lyndon B. Johnson from William 
Gaud regarding approval for a $69 million AID (Agency for International Development) 
assistance package for Colombia, December 4, 1968, p. 1.     

(251) Kofas, Op. Cit, p. 84 
(252) U.S. Overseas Loans and Grants (Greenbook), constant-dollar 2006. 
http://qesdb.usaid.gov/gbk/   

كان هذان القرضان عبارة عن قروض برنامجية وقطاعية، لكن ذهب كلاهما للمساعدة في حل مشاكل ميزان  (٢٥٣)
  المدفوعات. راجع: 

LBJL, “Memorandum for the President, Subject: 1968 Economic Assistance Program for 
Colombia,” February 24, 1968, pp. 1-2; Memorandum for the President, Subject: 
Economic Assistance to Colombia, February 15, 1968, “Memorandum for the President, 
Subject: Economic Assistance to Colombia,” December 4, 1968; Horn, Op. Cit, pp. 227-
228.  

(254) U.S Senate, Survey of the Alliance for Progress, Colombia, p. 717.  
(255) Banco de la República, “Cotización del dólar: Información disponible a psrir de 
1950”.  
(256) Arrieta, Evarísto, (ed.), Cuentas nacionales de Colombia, 1965-1986 (Bogotá: 
Undated), p. 353 
(257)  Arrieta, Evarísto (ed.), Ibid,, p. 353.  
(258) Horn, Op. Cit, p. 230.  
(259) Source: Banco de La República, "Īndice de precious al consumidor” 
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