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 :السمخخ
لكفايات الأقدام الأكاديسية بجامعة السشػفية مغ تشسية ا استيجف البحث الحالى تسكيغ رؤساء

مغ خلال تقجيع ترػر مقتخح لمػفاء بيحه  البحثية لأعزاء الييئة السعاونة فى ضػء التحػل الخقسى
اسخجم البحث إجخاءات السشيج الػصفى مصبق الاستبيان عمى عيشة مسثمة لسجتسع البحث  الغاية، 

عزػ  001( عزػ،حيث بمغت 0011مغ أعزاء الييئة السعاونة بجامعة السشػفية البالغ عجدىع)
ىيئة معاونة لمتعخف عمى أرائيع حػل مجى تسكغ رؤساء الأقدام مغ تشسية كفاياتيع البحثية في 

 ضػء التحػل الخقسى.
وتػصل البحث إلى أن رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة السشػفية يتسكشػن مغ تشسية 

لظ الستػسط الحدابى الكفايات البحثية لأعزاء الييئة السعاونة بجرجة متػسصة كسا عبخ عمى ذ
(، كسا أضيخت الشتائج أن تسكيغ رؤساء الأقدام الأكاديسية 12000(، والإنحخاف السعيارى)2,2,)

فيسا يتعمق بالجانب)الأخلاقى( جاء في السختبة الأولى مغ حيث درجة السسارسة، وجاء 
 السجال)العمسى( فى السختبة الأخيخة مغ حيث درجة السسارسة.

مقتخحا لتسكيغ رؤساء الأقدام الأكاديسية مغ تشسية الكفايات البحثية  وقجم البحث ترػرا
 لأعزاء الييئة السعاونة في ضػء التحػل الخقسي.

الترػر -تسكيغ رؤساء الأقدام الأكاديسية-التحػل الخقسي -: تشسية الكفايات البحثيةكمسات مفتاحية
الييئة السعاونة –السقتخح   
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A proposed vision to enable the heads of academic departments at 

Menoufia University to develop the research competencies of members 

of the Teaching assistants: in the light of digital transformation 

 

Abstract  

 The aim of this research is to enable the heads of academic 

departments at the University of Menoufia to develop the research 

competencies of the members of the Teaching assistants: in light of the 

digital transformation and to provide proposed mechanisms to enable them 

to develop the research competencies of the members of the Teaching 

assistants: in the light of the digital transformation. The members of the 

auxiliary body at the University of Menoufia, numbering (1,600) members, 

as it reached 310 members of the auxiliary body, to get to know their views 

on the extent to which the heads of departments were able to develop their 

research competencies in light of the digital transformation. 

The research concluded that the heads of academic departments at the 

University of Menoufia are able to develop the research competencies of the 

members of the Teaching assistants: in a medium degree, as expressed by 

the arithmetic mean (2.28), and a standard deviation (0.116). ) came in the 

first rank in terms of the degree of practice, and the field (scientific) came in 

the last rank in terms of the degree of practice 

The research presented a proposed vision to enable the heads of 

academic departments to develop the research competencies of the members 

of the Teaching assistants: in light of the digital transformation. 

Keywords:Developing research competencies - Digital 

transformation - empowering heads of academic departments- The 

proposed vision - Teaching assistants: 
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 السحؽر الأول )الاطار العام لمبحا(
 مقبمة:

ا وانعكذ يذيج العالع تحػلا تكشػلػجيا ىائلا، بعج أن تغمغمت التكشػلػجيا فى كل أمػر حياتش
واقتحست الثػرة التكشػلػجية جسيع السجالات الدياسية، والعمسية،  ذلظ عمى السجتسع بذكل كبيخ

 والاجتساعية، والثقافية، وباتت تمظ السجالات أمام تحج لمحاق بحلظ التحػل العالسى. 
ولع يكغ التعميع الجامعى وما قبل الجامعى بسعدل عغ ذلظ التحػل العالسى، وخاصة  

خحمة الجامعية، مسا أسيع فى ضيػر التكشػلػجيا الخقسية الحجيثة، وضخورة وحتسية التحػل مغ بالس
الصخق التقميجية الى التحػل الخقسى وخرػصا فى السؤسدات التعميسية وبالأخز التعميع العالى ففى 

 (54: 102,البذخية وتشسيتيا. )آميغ، ضل ىحه التصػرات يتصمب التعميع العالى إعجاد الكػادر
فالتحػل الخقسى مغ أحجث التصػرات وأىسيا تصػرا فى تكشػلػجيا السعمػمات ففى عرخ الخقسشة قج 
تعتسج الأعسال عمى بشية معقجة مغ التقشيات الحجيثة لمسحافطة عمى كفاءتيا وإنتاجياتيا وتدعى 

 (54: 102,السؤسدات فى الحفاظ عمى التقشيات التى لا يسكغ استبجاليا بديػلة )زاىخ،
وبسا أن الجامعات تعج محخاباً لمتسيد العقمى وتشسية الفكخ وإثخاء السحتػى السعخفى لكل 
أعزائيا والسشتسييغ إلييا، فيى مدؤولة عغ تشسية ميارات الييئة السعاونة بالأقدام الأكاديسية بيا، 

تع بإعجاد الكػادر وزيادة إنتاجيع العمسى وتأسيذ مياراتيع البحثية والعمسية فكان ضخوريا عمييا أن تي
البذخية وخرػصا أعزاء  الييئة السعاونة لمػصػل بيع لباحثيغ أكفاء يتستعػن بسيارات متصػرة 
تتػافق مع السدتحجثات الخقسية اليائمة فلابج مغ تصػيخ وتشسية شخيقة تعمع أعزاء الييئة السعاونة 

  (Sopina& McNeill,2015:670)  ة كيفية استخجام التكشػلػجية التعميسي
وبسا أن السؤسدات الجامعية وسيمة لتقجم السجتسع والشيػض بو فمخؤساء الأقدام داخل 

فى  الجامعة دور كبيخ فى نذخ العمع والسعخفة والإىتسام بتصبيق البحػث العمسية وكحلظ دورىع الكبيخ
ػل استخجام تشسية الكفايات البحثية لأعزاء الييئة السعاونة مغ خلال تقجيع دورات تجريبية ليع ح

السػارد التكشػلػجية والسعخفة بذكل اساسى فى البحث وتشسية كفايتيع التكشػلػجية وقجرتيع عمى 
 (00:,10,التعامل مع الػسائط التكشػلػجية الحجيثة )العتبى، 
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وكحلظ دورىع فى تخصيط وتشفيح بخامج التشسية السيشية ليع ودورىع فى تحقيق اقرى استفادة 
رات الستػفخة لجييع وأيزا دورىع فى تصػيخ السشاىج والسداقات واقتخاح البخامج مغ الخبخات والسيا

فخؤساء الأقدام الأكاديسية يقع  (111,الجراسية الججيجة وتصػيخ شخق التجريذ والتجريب )الطاىخى ،
نة عمييع دور كبيخ فى  مداعجة أعزاء الييئة السعاونة عمى اتقان السيارات والكفايات البحثية السقتخ 

بالتحػل الخقسى لسا لجييع مغ تأثيخ كبيخ عمى تسكشيع بحثيا وتحفيدىع لتحديغ الإنتاجية وتصػيخ 
 ((Horne, Plessis,& Nkomo, 2015البحث العمسى. 
 مذكمة البحا:

يتزر  وجرػد قررػر عرام  الدرابقة ومرغ خرلال اسرتقخاء الجراسراتذكرخه وبالشطخ إلى ما سبق 
بذركل عرام، ويتأكرج الرجور الييئرة السعاونرة  أعزراء برالتحػل الخقسرى لرجىفى الكفايات البحثية السقتخنة 

، وىحا ما يجعػ إلى ضخورة التعخف لجييع السيع لخؤساء الأقدام الأكاديسية فى تشسية الكفايات البحثية
وذلرظ الييئرة السعاونرة  لأعزراء وبجقة عمى دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى تشسية الكفايات البحثيرة

 صبيق عمى رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة السشػفية. بالت

  وتتحبد مذكمة البحا فى محاولتيا الإجابة عمى الأسئمة التالية:
الكفايرررات البحثيرررة لأعزررراء ىيئررررة  مرررا الإشرررار السفررراليسى لمتحرررػل الخقسرررى وانعكاسررراتو عمرررى (0

 التجريذ ومعاونييع بالجامعات؟
سيرررة مرررغ تشسيرررة الكفايرررات البحثيرررة لأعزررراء الييئرررة ملامررر  تسكررريغ رؤسررراء الأقدرررام الأكادي مرررا (,

 فى ضػء التحػل الخقسى؟السعاونة بالأقدام الأكاديسية 
 تشسية الكفايات البحثية الستصمبةبجامعة السشػفية مغ رؤساء الأقدام الأكايسية واقع تسكيغ  ما (0

 فى ضػء التحػل الخقسى؟الييئة السعاونة  لأعزاء 
غ البحررث الحررالى لتسكرريغ رؤسرراء الأقدررام الأكاديسيررة مررغ تشسيررة الترررػر السقتررخح السقررجم مرر مررا (5

 ؟الكفايات البحثية لمييئة السعاونة في ضػء التحػل الخقسي
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 : بحاأىباف ال
تشسيرة مرغ رؤسراء الأقدرام الأكاديسيرة سعى البحث االحرالى إلرى تقرجيع تررػر مقترخح لتسكريغ 

مررغ خررلال  التحررػل الخقسررى فررى ضررػء سشػفيررةبجامعررة اللأعزرراء الييئررة السعاونررة الكفايررات البحثيررة 
 التعخف عمى ىحا الػاقع ومعػقاتو واليات التغمب عميو :

 : البحاأىسية 
 : الحالى أىسيتو مسا يمى يدتسج البحث

أىسية العرخ الخقسى والتحرػل السقرخون برو ومرا لرحلظ مرغ انعكاسرات إيجابيرة فرى تصرػيخ العسميرة  .0
بالإضررافة إلررى تصررػيخ الكفايررات السقتخنررة بالبحررث العمسررى  االتعميسيررة وارتقائيررا وتحدرريغ مخخجاتيرر

  ومجالاتو.
فرى الييئرة السعاونرة  لأعزراء تشسية الكفايات البحثيرةمغ رؤساء الأقدام الأكاديسية تسكيغ أىسية  .,

 ضػء التحػل الخقسى. 
 يعوأىسيرررة ىرررحه الكفايرررات فرررى تصرررػيخ قرررجراتلأعزررراء الييئرررة السعاونرررة  تشاوليرررا لمكفايرررات البحثيرررة  .0

 وتسكشيع مغ البحث العمسى وأدواتو. 
مرررغ تشسيرررة الكفايرررات بجامعرررة السشػفيرررة  دررراعج فرررى تسكررريغ رؤسررراء الأقدرررام تررررػر مقترررخح يتقررجيع  .5

 فى ضػء التحػل الخقسى. الييئة السعاونة  لأعزاء البحثية
 : البحا وأداتو مشيج

الاسررتبانة لمتعررخف ، وتررع اسررتخجام بررالسشيج الػصررفى نطررخاً لسشاسرربتو لصبيعتررو ن البحررثاسررتعا
لأعزررراء الييئرررة السعاونرررة فرررى ضرررػء  عمرررى واقرررع تسكررريغ رؤسررراء الأقدرررام مرررغ تشسيرررة الكفايرررات البحثيرررة

  .التحػل الخقسى

 والعيشة:  بحامجتسع ال

أعزراء الييئرة السعاونرة بكميرات جامعرة السشػفيرة وترع ا رتقاق بجسيرع  الحاليرة مجتسع الجراسة
مررغ السجتسررع الأصررمى البررالغ % (02.02تسثررل )( بشدرربة عزررػ001)عيشررة مسثمررة ليررحا السجتسررع مررغ
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(،)مخكررررد السعمػمررررات بجامعررررة 1,0,/,,1,( عزررررػ ىيئررررة معاونررررة وفقررررا لا خررررخ إحررررراء )0011)
 (.1,0,السشػفية، 
 : بحاحبود ال

 تسثمئ حبود البحا الحالى فيسا يمى:
 :الكفايرات  لسعاونرة.الكفايات البحثية السقتخنرة برالتحػل الخقسرى لأعزراء الييئرة ا حبود مؽضؽعية(

السعخفيررة، الكفايررات الذخرررية، الكفايررات العمسيررة، الكفايررات الفشيررة، الكفايررات الإجخائيررة، الكفايررات 
 المغػية، الكفايات الأخلاقية، الكفايات التكشػلػجية الخقسية(

 :جامعة السشػفيةكميات جسيع  حبود مكانية. 
 :(م.1,0,/,,1,ثانى)الفرل الجراسى ال زمغ تصبيق الأداة  حبود زمانية  
  جسيع أعزاء الييئة السعاونة بالأقدام الأكاديسية. :يةحبود بذت 

 : بحامرطمحات ال
  تممػ التعممتم لمسفمماميػ السختمفممة لمبحمما الحممالى فممى  طارىمما الشعممت ع وندممتقت فيسمما يمممى عمممى

 السفاميػ الإجتائية:
 Digital Transformation التحؽل التقسى:( 1) 

  فرررى الجراسرررة الحاليرررة عمرررى أنرررو الإنتقرررال مرررغ الذررركل التقميرررجى يعرررخف التحرررػل الخقسرررى
الػرقية أو الا ليات لمتػاصل وتبادل السعمػمات والسعارف والسيارات والحى يعتسج عمى 

القػالب الشسصية إلى الإعتساد عمى الأسراليب الخقسيرة الستصرػرة وتكشػلػجيرا السعمػمرات 
 والاترالات. 

 :Developing research competenciesتشسية الكفايات البحثية: ( 2)
  فى الجراسرة الحاليرة بأنيرا قيرام لأعزاء الييئة السعاونة يقرج بتشسية الكفايات البحثية

الييئررة السعاونررة  أعزرراء رؤسرراء الأقدررام الأكاديسيررة بجامعررة السشػفيررة بتررجريب وتأىيررل
 لػجيرة والخقسيرةلإكدابيع ميارات وكفايات البحث العمسى الستعمقرة بالسدرتحجثات التكشػ 

 . فى ضػء التحػل الخقسى
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 Empowering heads of academic( تسكممميؼ رءسممماا الأقدمممام الأكاديسيمممة 3)
departments 
  يعرخف تسكرريغ رؤسرراء الأقدررام بأنررو تشسيرة الكفايررات الستعمقررة بالييئررة السعاونررة ورفررع

 وكفاءة. معمػماتيع الثقافية حتى يستمكػن القجرة عمى إجخاء البحث العمسى بتسيد
 :Teaching assistants ( الييئة السعاونة4)

  يقررررج بأعزررراء الييئرررة السعاونرررة فرررى الجراسرررة الحاليرررة برررأنيع السجرسررريغ والسعيرررجيغ
 )000بكميات ومعاىج جامعة السشػفيرة وفرق نرز السرادة رقرع ) بالأقدام الأكاديسية

 ((000، مادة رقع)110,مغ قانػن تشطيع الجامعات.)قانػن تشطيع الجامعات،
 The proposed vision ( الترؽر السقتتح:5)

  يعررخف الترررػر السقتررخح بأنررو تقررجيع إشررار فكررخى وإجخائررى مقتررخح يدررتيجف تسكرريغ
رؤسرررراء الأقدررررام الأكاديسيررررة بجامعررررة السشػفيررررة أداء أدوارىررررع الستػقعررررة فررررى تشسيررررة 

 الكفايات البحثية لمييئة السعاونة فى ضػء التحػل الخقسى 
ة:البراسات الدابق  

تع اشلاع الباحثة عمى عجد ليذ بالقميل مغ الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث الحالى، 
 وتعخض الباحثة بعس ىحه الجراسات عمى محػريغ كالتالى:

لأعزممماا ىيئمممة التمممبريج و الييئمممة السعاونمممة  دراسمممات تشاولمممئ الكفايمممات البحثيمممة السحمممؽر الأول:
 بالجامعات:

 بعشؽان: واقع كفايات أعزاا ىيئة التبريج أصؽل التتبية في جامعة  (2222دراسة: )العؽيبع
 الأميت سطام بؼ عببالعثيث مؼ وجية نعت طالبات الجامعة

استيجفت الجراسة معخفة واقع كفايات أعزاء ىيئة تجريذ أصػل التخبية، مرغ خرلال معخفرة 
الجامعررة و السجتسررع، كفايررات واقررع كفايررات )الكفايررات التعميسيررة، الكفايررات الذخرررية، كفايررات خجمررة 

البحررث العمسررى(، واسررتخجمت السررشيج الػصررفي وتررع تصبيررق أداة الاسررتبيان عمررى عيشررة مسثمررة لسجتسررع 
 شالبة بجولة الدعػدية ومغ أضيخ ما تػصمت إلية الجراسة:000الجراسة 
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  تررػافخ كفايررات أعزرراء ىيئررة تررجريذ أصررػل التخبيررة فرري البحررث العمسرري وبجرجررة )عاليررة( بذرركل
  .معا
  تػافخ مدتػى الكفايات الذخرية وبجرجة عالية بذكل عام  
 بعشؽان: كفايات عزؽ ىيئة التبريج الفائق فى بيئات التعمػ الةكى (2222دراسة: )مشرؽرع 

اسرررتيجفت الجراسرررة التعرررخف عمرررى كفايرررات عزرررػ ىيئرررة الترررجريذ فرررى بيئرررات الرررتعمع الرررحكى 
لسررشيج الػصررفى وتررع تصبيررق الاسررتبيان عمررى لمػصررػل إلررى عزررػ ىيئررة التررجريذ الفررائق واسررتخجمت ا

مغ أعزاء ىيئة الترجريذ بجولرة الدرعػدية ومرغ أضيرخ مرا تػصرمت 2عيشة مسثمة لسجتسع الجراسة مغ 
 إليو الجراسة:

  ضخورة الإىتسام بكفايات عزػ ىيئة التجريذ لأنو يسثل أساس البشاء الجامعى 
  .ضخورة إعجاده عمسيا وبحثيا وتسكشو مغ حقل تخررو 
 راسممة دراسممة جمماميثع بممالسيتوع ريفمماس و ما انيمماد( Gámez, Palmero, Rivas& 

Magaña,2020 )     
 ICT resources for research: an ANOVA analysis on the digitalبعشمؽان: 

research skills of higher education teachers comparing the areas of 
knowledge within each gender 

ميممارات البحمما التقسممي حممؽل  ANOVAتكشؽلؽجيمما السعمؽمممات والاترممالات لمبحمما: تحميمم   مممؽارد
 جشج لسعمسي التعميػ العالي بسقارنة مجالات السعتفة داخ  ك 

اسرررتيجفت الجراسررررة تحميرررل اسررررتخجام الأعزرررراء لسرررػارد تكشػلػجيررررا السعمػمرررات والأترررررالات السختمفررررة  
يشتسررري إلييرررا الأعزررراء واسرررتخجمت السرررشيج الػصرررفي وترررع  ومقارنرررة السجرررالات السختمفرررة لمسعخفرررة الترررى

ومغ أضيخ بجولة أسبانيا  عزػىيئة تجريذ  208تصبيق الاستبيان عمى عيشة مسثمة لسجتسع الجراسة 
 :ما تػصمت إليو الجراسة

 الحاجة إلى تصػيخ السيارات والكفايات الإجخائية والسعخفية لجى أعزاء التجريذ. 
 ت البحرث حترى يتسكشرػا مرغ مػاصرمة الرتعمع وزيرادة ترجريبيع الأكراديسي إعرجادىع فري ميرارا ضخورة

 والسيشى بسجخد انتياء السخحمة الجامعية.
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  دراسمممممممممممة دراسمممممممممممة ليذممممممممممميتكؽع كؽلمممممممممممؽمييتجع لاتديذممممممممممميؼع كؽفممممممممممماليشكؽع دكمممممممممممال و
 &Leshchenk,  Kolomiiets,  Iatsyshyn, Kovalenko, Dakal)رادشميشكؽ

Radchenko,2021) 
 Development of informational and research competence ofبعشمؽان: 

postgraduate and doctoral students in conditions of digital 
transformation of science and education 

والبكتؽراه في ظتوف التحؽل التقسي  تطؽيت الكفااة السعمؽماتية والبحثية لطلاب البراسات العميا
 لمعمؽم والتعميػ

تيجفت الجراسرررة تصرررػيخ السعمػمرررات والكفررراءة البحثيرررة لصرررلاو الجراسرررات العميرررا والرررجكتػراه اسررر
مرغ شرلاو 011عمرى عيشرة مسثمرة لسجتسرع الجراسرة الاسرتبانة واستخجمت السشيج الػصفى وتع تصبيرق 

 الجراسات العميا والجكتػراه بجولة أوكخانيا ومغ أضيخ ما تػصمت إليو الجراسة 
 ة ليررا دور ميررع فرري تصررػيخ الكفرراءات السعمػماتيررة والبحثيررة لصررلاو الجراسررات أن التقشيررات الخقسيرر

 العميا والجكتػراه 
  أن اسرررتخجاميا يدررراىع فررري تػسررريع الفرررخص فررري البحرررث وعرررخض نترررائج البحرررث وصرررػرة الباحرررث

 والسؤسدة
الأكاديسية فى تشسية الكفايات البحثية : دراسات تشاولئ دور رءساا الأقدام نىالسحؽر الثا

الييئة السعاونة(. -اا القدػ)ىيئة التبريجلأعز  
 بعشؽان: أخلاق التعاية لب  رءسماا الأقدمام الأكاديسيمة بجامعمة  (2218 عببو   )دراسة

 السشؽفية : دراسة ميبانية
اسرتيجفت الجراسرة التعرخف عمرى مرجى ترػافخ أخرلاق الخعايرة لرجى رؤسراء الأقدرام الأكاديسيررة 

ونرة بيرحه الأقدرام اسرتخجمت السرشيج الػصرفي وترع تصبيرق الاسرتبيان بجامعة السشػفية تجاه الييئة السعا
عزرررػ ىيئرررة معاونرررة، وترررع تصبيرررق  011والسقرررابلات الذخررررية عمرررى عيشرررة مسثمرررة لسجتسرررع الجراسرررة 

اسررتبانة أخررخى عمررى جسيررع رؤسرراء الأقدررام بجامعررة السشػفيررة باعتبررارىع مجتسعررا لمجراسررة السيجانيررة فرري 
 :دا بجولة مرخ ومغ أضيخ ما تػصمت إليو الشتائجرئي 000أحج أبعادىا والبالغ 
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  تجني في درجة تػافخ أخلاق الخعاية لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة السشػفية تجاه الييئة
 .السعاونة بأقداميع

 ( 4ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )’. في تقجيخات الييئة السعاونة لترػافخ أخرلاق
أقداميع، فيسا يتعمق بالشػع لرال  الإناث، وفيسا يتعمق بشرػع الكميرة لررال   الخعاية لجى رؤساء
 الكميات العسمية 

  بعشمممؽان: ترمممؽر مقتمممتح لممميدوار الءياديمممة لتءسممماا الأقدمممام  (2219دراسمممة )المؽقمممانع
 2232الأكاديسية بالجامعات الدعؽدية في ضؽا رءية السسمكة العتبية الدعؽدية 

ترػر مقتخح للأدوار الكيادية لخؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات استيجفت الجراسة تقجيع 
، مغ خلال تعخيف درجة أىسيرة الأدوار الكياديرة لخؤسراء الأقدرام الأكاديسيرة بجامعرة 101,الدعػدية 

حائرل مررغ وجيرة نطررخ أعزراء ىيئررة التررجريذ اسرتخجمت السررشيج الػصرفى وتررع تصبيرق الاسررتبيان عمررى 
 فخدا بجولة الدعػدية ومغ أضيخ ما تػصمت إليو الشتائج 05,جراسة مغ عيشة مسثمة لسجتسع ال

  .أن رؤساء الأقدام الأكاديسية ليع دور ميع فى تصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ 
  أن رؤسرراء الأقدررام الأكاديسيررة يدررعػن لتررػفيخ أحررجث وسررائل التكشػلػجيررا الحجيثررة السيدررخة لمبحررث

 والتجريذ لأعزاء ىيئة التجريذ.
  بعشمؽان: أخملاق التعايمة: البعمب ال ائمإ فمي  عمباد الييئمة السعاونمة  (2221)ببو عدراسة

 بالأقدام الأكاديسية
اسرتيجفت الجراسررة التعررخف عمرى مررجى العلاقررة الاعتشائيرة التررى يشبغررى أن تترػافخ برريغ رؤسرراء 

بيان عمررى الأقدررام الأكاديسيررة والييئررة السعاونررة بالأقدررام اسررتخجمت السررشيج الػصررفى وتررع تصبيررق الاسررت
 عيشة مسثمة لسجتسع الجراسة مغ رؤساء الأقدام بجولة مرخ ومغ أضيخ ما تػصمت إليو الشتائج:

 .افتقار الييئة السعاونة لأخلاق الخعاية مغ رؤساء الأقدام لجييع 
  ضررخورة الاىتسررام بالييئررة السعاونررة وإعررجادىع بحثيررا وتجريدرريا واجتساعيررا لأن ذلررظ يررشعكذ عمرررى

 ائيع لسياميع البحثية.تصػيخ وارتقاء أد
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 بعشؽان: درجة وعي رءساا الأقدمام الأكماديسييؼ بمالأدوار السشؽطمة  (2221دراسة )عتؽمع
 بيػ: مؼ وجية نعت أعزاا ىيئة التبريج في الدعؽدية

استيجفت الجراسة التعخف عمى درجة وعى رؤساء الأقدام الأكاديسية برالأدوار السشػشرة بيرع 
لتررجريذ فرري جامعررة الأمررام عبررجالخحسغ بررغ فيرررل واسررتخجمت السررشيج مررغ وجيررة نطررخ أعزرراء ىيئررة ا

عزرػ ىيئرة ترجريذ بجولرة ,52الػصفى وتع تصبيق الاستبيان عمى عيشرة مسثمرة لسجتسرع الجراسرة مرغ 
 الدعػدية ومغ أضيخ ما تػصمت إليو الشتائج:

 فعة.أن وعى رؤساء الأقدام الأكاديسييغ بأدوارىع في مجالات الجراسة جاءت بجرجة مخت 
 .أن وعى رؤساء الأقدام الأكاديسية بأدوارىع في البحث العمسى جاءت في السختبة الأخيخة 

 التعميق عمى البراسات الدابقة: 
 بالشعت  لى البراسات الدابقة يتزح ما يمى:

 مع الجراسات الدابقة فى مرشيج الجراسرة )السرشيج الػصرفى التحميمرى( وأدوات   بحث الحالىال اتفاق
 ،سرررتبيان أداة لمبحرررث لغرررخض جسرررع البيانرررات والسعمػمررراتسعطرررع الجراسرررات اسرررتخجمت الاالجراسرررة ف

 اتفررق مررع الجراسررات التررى تشاولررت الكفايررات البحثيررة السقتخنررة بررالتحػل الخقسررى إلررى ضررخورة إكدرراوو 
السيارات البحثية الخقسيرة وإعصرائيع دورات تجريبيرة لترجريبيع عمرى السيرارات الييئة السعاونة  أعزاء
، (Gamez et al,2020)  (، ودراسررررررة 100,كجراسررررررة )السخلافررررررى، سيررررررةالخق

 .(Leshchenk,2021ودراسة)

 كجراسرررررة  كرررررأداة لمبحرررررث مرررررع  بعرررررس الجراسرررررات الترررررى تشاولرررررت السقابمرررررة بحرررررث الحرررررالىال فاخرررررتلا
((Markauskaite   & Wardak,2015،( واختمر  عرغ الجراسرات 108,، ودراسرة )الفيرػمى

رررػر مقتررخح لتسكرريغ رؤسرراء الأكاديسيررة مررغ تشسيررة الكفايررات البحثيررة الدررابقة فرري محاولررة صرريا ة ت
 لأعزاء الييئة السعاونة.

وقررج اسررتفادت الجراسررة الحاليررة مررغ الجراسررات الدررابقة فررى تكررػيغ خمفيررة ججيررجة حررػل مذرركمة 
واسرتخلاص وبشراء أداتيرا  الجراسة واستفادت الباحثة مرغ الجراسرات الدرابقة فرى تحجيرج أىرجاف الجراسرة 

ع السفاليع والسرصمحات وفى تحميل نتائج الجراسات الدابقة لمتعخف عمى مجى اتفاقيا أو اختلافيرا أى
و مررغ الأسرراليب الإحرررائية التررى شبقررت فرري الجراسررات، وكررحلظ تػجيررو الباحثررة مررع الجراسررة الحاليررة، 
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أنيررا تحرراول  ولعرل مررا يسيرد الجراسررة الحاليرةلربعس السخاجررع الترى ليررا علاقرة وصررمة بالجراسرة الحاليررة، 
فرى لأعزراء الييئرة السعاونرة الػقػف عمى دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى تشسية الكفايرات البحثيرة 

  حيث لع تتعخض لو الجراسات الدابقة. ضػء التحػل الخقسى
 السحؽر الثانى )الاطار الشعت  لمبحا(

 حاور التالية:يتشاول الاطار الشعت  وفقا لإطار البحا البحا بالعتم والتحمي  الس
الاطار السفاميسى لمتحؽل التقسى وانعكاساتو التتبؽية:السحؽر الأول:   

 مفيؽم وخرائخ التحؽل التقسي في الجامعة:-أ
يعرررخف التحرررػل الخقسرررى بأنرررو جيرررج اسرررتخاتيجى عمرررى مدرررتػى الجامعرررة ككرررل يبرررجأ برررالتخصيط 

لتحدريغ العسميرة التعميسيرة بسرا فييرا والتشفيح وكحلظ التبشى لشطام رقسى متكامرل يدراىع فري تقرجيع الرجعع 
   الصلاو والأعزاء

 (Miller,2019:2) 
فررالتحػل الخقسررى لمجامعررات قررج يكدرربيا بعررس الخرررائز السسيرردة التررى تسيدىررا عررغ  يخىررا 
كجامعررة رقسيررة  يررخ تقميجيررة فيجعميررا قابمررة لمتكيررف مررع كافررة الستغيررخات الصارئررة التررى تحررجث وقررجرتيا 

وتستعيرررررا بتقشيررررات عاليرررررة الجررررػدة كتسيدىرررررا بتقشيررررات معمػماتيرررررة  وميررررارةعمررررى التكيرررررف معيررررا بدرررررخعة 
 (,40: 100,عالسية.)عمى، 

عمى أنرو الإنتقرال مرغ الذركل التقميرجى لمتػاصرل وتبرادل السعمػمرات البحث الحالى يعخف فى و  
 والسعرررارف والسيررررارات والررررحى يعتسررررج عمررررى الا ليررررات الػرقيررررة أو القػالررررب الشسصيررررة إلررررى الإعتسرررراد عمررررى

 الأساليب الخقسية الستصػرة وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات.
 مكؽنات ومتاح  تطبيق التحؽل التقسى في الجامعة:-ب

بيئرررة تعميسيرررة إلكتخونيررررة متزرررسشة دورات مختمصرررة عبررررخ الإنتخنرررت، دورات تعميسيرررة لمبررررخامج 
نيررا والسشرراىج الفخديررة الخئيدررية للأعزرراء والصلاو،بالإضررافة إلررى محفطررة رقسيررة وتختيررب الكتررب إلكتخو 

 (Rozhkova et al,2020:78-79)الإلكتخونية، 
ولكى يتع تصبيق التحػل الخقسى في الجامعة يتصمب وجػد بشية تحتية تكشػلػجية مع ضسان 
حساية البيانات الإلكتخونية وجػدتيا ومجى فعاليتيا في العسمية التعميسية وقجرة الجامعة لتقرجيع خرجمات 
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ة مررغ التدررجيل والررتعمع وتررػفيخ السػاقررع العمسيررة والبحررػث والجراسررات السسيرردة عمررى البحررث العمسررى بجايرر
: 1,1,)الجىذران،السػاقع الإلكتخونية وكحلظ ترػفيخ الخرجمات البحثيرة بررػرة مدرتسخة وتقرجيسيا رقسيرا 

0,84-0,80) 
 أىسية ومتطمبات التحؽل التقسى فى الجامعة:-ج

الجرامعى فري العجيرج مرغ الجػانرب كالبشيرة التحتيرة والػسرائل تتسثل أىسية التحػل الخقسرى فري التعمريع 
والأسرراليب التعميسيررة وكيفيررة تقررجيع بررخامج تعميسيررة إلكتخونيررة واكدرراو ثقافررة التقشيررات الخقسيررة وكيفيررة 

نطرام بيئرى تعميسرى ويتتصمرب التحرػل الخقسرى Tamate & Trkman)   (2019:98,اسرتخجاميا
اد عررغ فكررخة نسررػذج تعميسررى واحررج يشاسررب الجسيررع، إعررادة متساسررظ، تحررجى إضررافى وضررخورة الإبتعرر

  (LeBlanc,2018:23-25)التفكيخ في السحتػى التعميسى)
 أىباف وأبعاد التحؽل التقسى فى الجامعة:-دم

ييجف التحػل الخقسى إلى تصبيق تقشيات ججيجة في عسمية التجريب وتحجيث محتػى البرخامج 
السصمػبة وتصػيخ البيئرة السعمػماتيرة والتعميسيرة عمرى أسراس أنطسرة التعميسية والسشاىج لتشسية الكفاءات 

 ، (Abrosimova,2020:54) البخمجيات والأجيدة الحجيثة
 ومرررغ أبعررراده البعرررج التجريدرررى والبحثرررى فيحتررراج لسيرررارات وكفايرررات لمتػافرررق مرررع التحرررػل الخقسرررى

 (Rodrigues, 2017:2 وكرحلظ البعرج الإدارى والأخلاقرى يحتراج لتحدريغ ) العسرل والعسميرات
 (Khan,2005:15)الحالية في الػاقع  

 السبترات والتحبيات التى تؽاجو الجامعة في تحقيق التحؽل التقسى:-ه
مررغ الأسررباو التررى دعررت الجامعررات لمتحررػل الخقسررى الررجوافع الخقسيررة ووجررػد كررع ىائررل مررغ تكشػلػجيررا 

والقرجرة عمرى التفاعرل واتخراذ القرخارات  السعمػمات التى دفعت نحػ التحػل الخقسى لمػصػل إلييرا رقسيرا
ػاجرو التحرػل الخقسرى بالجامعرات عرجة كسرا ي (Sebaaly,2019:171-175)في أى وقرت ومكران   

كجسرػد الشطرام التعميسررى ، قمرة الخبرخة التكشػلػجيررة لرجى أعزراء ىيئررة الترجريذ والصرلاو فرري  تحرجيات،
ى تدررررتقبل الكررررع اليائرررل مررررغ التكشػلػجيررررا التعامرررل مررررع الأسررراليب الحجيثررررة، ضررررع  البشيرررة التحتيررررة التررر

 (0,: 1,1,الحجيثة،عجم وجػد أجيدة حجيثة و بكة معمػمات قػية )السدمسانى،
 السحؽر الثانى: الكفايات البحثية التقسية لمييئة السعاونة بالأقدام الأكاديسية:
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الييئة السعاونة بالأقدام الأكاديسية وطبيعة أدوارىا:-أ  
وىع أ خاص أكاديسييغ تشدب إلييع ميام  ة عشرخا ميسا في القدع الأكاديسىتعتبخ الييئة السعاون

عمسية وأكاديسية مغ قبل أعزاء ىيئة التجريذ وىع معيجون ومجرسػن مداعجون يقػمػن بالبحث 
ويعخفيع قانػن تشطيع الجامعات ولائحتة التشفيحية بجسيػرية مرخ ( 00: 102,العمسى.)محمد،

اء ىيئة التجريذ بالأقدام، وليع ميام تجريدية وبحثية ويػفخ القدع لجييع العخبية، بأنيع صمب أعز
الجورات التجريبية والتجريبات العمسية لمحرػل عمى أعمى الجرجات تحت إ خاف أعزاء ىيئة 

التجريذ بجانب الأعسال الأخخى الحى يصمبيا مشيع العسيج ومجمذ القدع.)قانػن تشطيع الجامعات 
  (2,-2,: 000، مادة 110,ولائحتو التشفيحيو،

 :الكفايات البحثية وأبعاد مفيؽم-ب
القرجرة  ىرىجيج فكخى إبرجاعى متدايرج مرغ أجرل حرل السذركلات ومػاقر   يرخ معخوفرة و وىى 

مجسػعرة  ىرى ، وعمى اكتداو الباحثيغ السعخفة والتصبيق فى السسارسة العسمية لشتائج البحرث العمسرى
ج معخفرة ججيرجة حررػل مػضرػع البحرث بشرراء عمرى دراسرة مدررتقمة مرغ السعخفرة الشطخيررة الترى تدرس  بتػليرر
( ومررغ أبعادىررا البعررج الأخلاقررى Barbaros,2021: 51 .)عمسيررة وتخبػيررة لمسررػاد العمسيررة والتعميسيررة

، الأخلاقيررات الأساسررية لمبحررث العمسررى والدررمػكى وىررى أن تستمررظ الييئررة السعاونررة الدررمػك السلائررع و
السعخفررة والجرايررة لكيفيررة وامررتلاك  لقررجرة عمررى إجررخاء البحررث العمسررى بكفرراءةاالبعررج الأكرراديسى والتخبررػى ك

 (084: 104,)الشجار،  استخجام السفاليع والشطخيات التخبػية السصمػبة لتحقيق الأىجاف.
 ( أنؽاع الكفايات البحثية2)

ارىع تستمكيا الييئة السعاونة بإعتبىشاك كفايات ضخورية يجب أن تجسع بعس الجراسات عمى أن 
الفشية  ،العمسية و التكشػلػجية الخقسية ،الذخرية والمغػية ،الكفايات السعخفية و الإجخائيةك  باحثيغ،

وكيفية  ،جسع البيانات والسعمػمات ذات الرمة والتػليف والتفكيخ الشقجىوتسكشيع مغ  والأخلاقية
لبحث، وتشطيع فرػلو وتشطيسيا برػرة جيجة والتخصيط الرحي  لإنجاز ا، الخبط بيغ السعمػمات

وصيا ة الفخوض  السختمفة وكيفية الخجػع لمسرادر الأصمية سػاء كانت تقميجية أم إلكتخوني
والأىجاف برػرة عمسية سميسة وإثبات صحتيا واختيار السخاجع والجراسات الدابقة ذات صمة 

الأخلاقية التى  وكتابة البحث بمغة عمسية سميسة ومعبخة وكحلظ امتلاكو السبادىء بسػضػع البحث
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وتسيدىع ، تطيخ في سمػك الباحث أثشاء إعجاد البحث العمسى كالأمانة العمسية، التػاضع، الججية 
 )عبػد واليػاممة،، (25: 108,بالسخونة الفكخية لتقبل الشقج ووجيات الشطخ السختمفة )مخمز، 

1,1,:02،( )الديج00: ,10,)العتيبى، (،02   :102,  
.(ismail & Mereeh, 2011: 245-246( ،(Banciu et al, 2019: 1-4) 

السحؽر الثالا: دور رءساا الأقدام الأكاديسية فى تشسية الكفايات البحثية التقسية لمييئة 
 السعاونة:

مغ خلال ما تع عخضة مغ كفايات تتعمق بالييئة السعاونة فى ضػء التحػل الخقسى فى الاشار 
كاديسية الكيام بالأدوار التالية:البحثى، فيتػقع مغ رؤساء الأقدام الأ  

 الإجتائية::و  كفايات السعتفيةالدور رئيج القدػ في تشسية  -أولا:
القرجرة عمرى تحجيرج ومعخفرة جسيرع مغ الستػقع أن يقػم رئيذ القدرع بإكدراو الييئرة السعاونرة 

زريا سرػاء ترجريبيع عمرى الرتعمع الرحاتى والسدرتسخ وربرط السعرارف ببع مررادر السعخفرة )كالإنتخنرت( ،
كانت قجيسة أم ججيجة، اكدرابيع ميرارة التحميرل لمسررادر والسخاجرع وإتقرانيع ميرارة تشطريع كتابرة البحرث 

ميارة معخفة السفاليع الأساسية ومشيجية ( واكدابيع 8-4: 118,ومخاعاة التدمدل السشصقى)العشدى، 
لبحرث والتأمرل والتقيريع الرحاتى أنذرصة البحرث ومعخفرة التقراريخ الخياضرية والإحررائية لسعالجرة بيانرات ا

لشذرررررررا  البحرررررررث والشترررررررائج العمسيرررررررة السدرررررررتمسة وكيفيرررررررة الإحتفررررررراظ برررررررالسخاجع والسررررررررادر الترررررررى ترررررررع 
 (04,: 100,الإقتباس.)عصػان،

 الم ؽية:و  دور رئيج القدػ في تشسية الكفايات الذخرية -ثانيا:
مػمرات والبيانرات الترى فخئيذ القدع لو دور في اكدابيع ميارة تحجيج الحاجة الذخرية لمسع

يحتاجػنيا وكيفيرة البحرث عرغ الػسرائط الخقسيرة، والػصرػل إلرى السعمػمرات الخقسيرة وقخاءتيرا وتشديميرا، 
وتشسيررة لررجييع (Handley,2018:98) .ومعالجتيررا ونذررخىا، واكدررابيع ميررارة تصررػيخ الررحات الخقسيررة

ا بمغرة صرحيحة، واكدرابيع القرجرة عمرى القجرة عمى الفيع والتسييد لمجسل والعبرارات والرتسكغ مرغ كتابتير
 (45,-40,: 1,0,التعبيخ عغ أفكارىع بأسمػو صحي .)الديج،
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 :التكشؽلؽجية التقسيةو  دور رءساا الأقدام في تشسية الكفايات العمسية -ثالثا:
بتعخيف الييئة السعاونة كيفية اختيار مذكمة بحثية وإعرجاد خصرة ليرا  مغ الستػقع أن يقػم رئيذ القدع

وصرريا ة العشررػان وجسررع كافررة السرررادر والسعمػمررات الإلكتخونيررة ذو صررمة بسػضررػع البحررث وتػضيفيررا 
فررخئيذ القدررع لررو دور فعررال فرري اكدررابيع  (002: 1,1,والػصررػل إلررى حررل ليررحه السذرركمة )الخفرراعى،

السختمفة الجراية الفشية في التعامل مع السخاجع و إدارة ندبة الإقتباس، كيفية التعامل مع السدتػدعات 
(Soltovets, Chigisheva & Dmitrova ,2020:10-11) 

 :الأخلاقية:و  دور رئيج القدػ في تشسية الكفايات الفشية -رابعا:
 لتدام بأخلاقيات الكتابةبحث الييئة السعاونة عمى الأمغ الستػقع أن يقػم رئيذ القدع 

تابة الفقخات السشاسبة السختبصة العمسية فى كتابة بحثو وميارة التشديق بيغ الجسل والفقخات وك
وكحلظ  (,10,:045،بسػضػع البحث وعخض الرفحات التسييجية برػرة مشطسة ومختبة )العداف

تشسية الييئة السعاونة أخلاقيا لػجػد باحثيغ مثقفيغ ومشفتحيغ عمى التصػرات والتغيخات الحجيثة ذو 
: 1,1,ىا بالأمانة العمسية.)الديج،سسات  خرية مشفتحة تقبل الشقج البشاء اليادف بجانب تسيد 

502)  
وفيسا يمى يتشاول البحث الحالى واقع أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية لأدوارىع فى تشسية 

 الكفايات البحثية
 السحؽر الثالا )الجانإ السيبانى لمبحا(

 قامت الباحثة بتصبيق أداة الجراسة بالإجخاءات التالية:

أعزراء عمي تصبيق الاستبانة في صرػرتيا الشيائيرة عمري  فيةجامعة السشػ شمب السػافقة مغ  -
 الييئة السعاونة بكميات الجامعة.

 .عزػ ىيئة معاونة( 001) تصبيق أدوات الجراسة عمى عيشة الجراسة -
قرررام الباحرررث بعرررج الإنتيررراء مرررغ تصبيرررق الاسرررتبانة ثرررع جسعيرررا مرررغ جسيرررع أفرررخاد عيشرررة الجراسرررة  -

الشتررائج عمررى  لمحرررػل  SPSSا باسررتخجام بخنررامج بإدخررال البيانررات ومعالجتيررا إحرررائي
 وتفديخىا.
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 نتائج البراسة السيبانية )تحميميا وتفديتىا(
 في ضؽا التحمي  الاحرائى لاستجابات عيشة البراسةع تػ التؽص   لى الشتائج التالية:

 أفتاد العيشة حؽل الاستبانة وأبعادىا  جسالًا:بإستجابات الشتائج الخاصة -1
 (11جبول )

يؽضح الستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة والتتتيإ 
لاستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة حؽل مسارسة رءساا الأقدام لأدوارىػ في ضؽا 

 (312التحؽل التقسى )ن=

 الأثعبد
انًتىضط 

 انحطبثً

الاَحراف 

 انًعُبري

الوزن 

 النسبي٪
درجخ 

 برضخانًً
 انترتُت

 5 يتىضط 44.4 02140 2222 انكفبَبد انًعرفُخ

 2 يرتفع 44.4 02114 2234 انكفبَبد انشخصُخ

 8 يتىضط 43.3 02064 2220 انكفبَبد انعهًُخ

 4 يتىضط 44.4 02109 2222 انكفبَبد انفُُخ

 7 يتىضط 43.4 02110 2221 انكفبَبد انهغىَخ

 3 يتىضط 45.3 02149 2226 انكفبَبد انتكُىنىجُخ انرقًُخ

 6 يتىضط 43.3 02022 2221 انكفبَبد الإجرائُخ

 1 يرتفع 44.4 02067 2254 انكفبَبد الأخلاقُخ

إجًااااااابنٍ انكفبَااااااابد انجحثُاااااااخ 

 لأعضبء انهُئخ انًعبوَخ
2228 02116 

46.4 
 - يتىضط

 ( يتزح ما يمى:11بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
مسارسرة رؤسراء الأقدررام الأكاديسيرة لرجورىع فرري تشسيرة الكفايررات أن أراء أفرخاد العيشرة حررػل  -

البحثية لأعزاء الييئة السعاونة عامة جاءت بجرجة متػسصة وقج جاء مجال الكفايرات الأخلاقيرة فري 
بررأن رؤسرراء وتفدرخ ىررحه الشتررائج السختبرة الأولرري برريغ مجررالات الكفايرات وأخيررخا مجررال الكفايررات العمسيررة 

بحاجرررررة لرررررجورات تجريبيرررررة لتشسيرررررة ميررررراراتيع الخقسيرررررة وتسكرررررشيع مرررررغ التعامرررررل مرررررع  الأقدرررررام الأكاديسيرررررة
السدرررتحجثات الججيرررجة فالتقشيرررات الخقسيرررة أصررربحت ذو أىسيرررة كبيرررخة، وىرررحا مرررا تؤكرررجه دراسرررة )شػقررران، 

 (108,(، ودراسة )مخمز، 110,(، ودراسة )الفيػمى، ,11,
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 الاستبانة:د أبعاأفتاد العيشة حؽل  إستجاباتالشتائج الخاصة ب-2
السجممال الأول: دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممي تشسيممة الكفايممات السعتفيممة لأعزمماا الييئممة -أ

 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي:
 (12جبول )

يؽضح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة 
ابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية فى والتتتيإ لاستج

 (312تشسية الكفايات السعتفية )ن=

 العبارات
 ببرجة ببرجة كبيتة

 متؽسطة
 ببرجة ضعيفة

 الستؽسط
 الحدابى

 الانحتاف
 السعيار  

الؽزن 
درجة  الشدبي%

 السسارسة
 التتتيإ

  : التكتار : التكتار : التكتار

َقااااااااىو رئااااااااُص انقطااااااااى  -1

ثتااااااىجُهكى نلىاااااالا  عهاااااااً 

انًصااابدر الانكتروَُاااخ نتًُُاااخ 

 يعبرفكى

 1 متتفع 81,3 23655 2344 932 28 3737 117 5333 165

َحااااااااذد رئااااااااُص انقطااااااااى  -2

انًصاااابدر انرقًُااااخ انًُبضااااجخ 

 نًىضىعبتكى انجحثُخ

 2 متؽسط 76,0 23724 2328 1435 45 4236 132 4239 133

نقطى عهاً َحرص رئُص ا -3

تااذرَجكى عهااً ىاارب الاقتجاابش 

 انعهًً ثبلأضبنُت انرقًُخ

 5 متؽسط 70,3 23757 2311 2336 73 4136 129 3438 128

َااُ ى رئااُص انقطااى ورظ  -4

عًاام نتااذرَجكى عهااً اضااتخذاو 

 قىاعذ انجُبَبد انرقًُخ

 4 متؽسط 71,0 23779 2313 2436 76 3737 117 3737 117

َقااااااااىو رئااااااااُص انقطااااااااى  -5

جكى عهااً يُهجُااخ تُ ااُى ثتااذرَ

انكتبثااااااااخ انعهًاااااااااٍ نهجحااااااااا  

 ثبضتخذاو الأضبنُت انرقًُخ

 3 متؽسط 71,3 23757 2314 2235 72 4132 127 3635 113

 - متؽسط 7432 23142 2322 الستؽسط العام لإجسالي الفقتات



 ...تصىر يقترح نتًكٍُ رؤضبء الأقطبو الأكبدًَُخ ثجبيعخ انًُىفُخ يٍ تًُُخ انكفبَبد انجحثُخ 
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 ( يتزح ما يمى:12بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
ىع فرري تشسيررة الكفايررات السعخفيررة لأعزرراء الييئررة السعاونررة أن درجررة مسارسررة رؤسرراء الأقدررام لررجور  -

سعيررررار  النحررررخاف الإ( و ,,2,حيرررث بمررررغ الستػسررررط العررررام ليرررحا السجررررال ) بػجرررو عررررام كانررررت متػسررررصة
برأن رؤسراء الأقدرام الأكاديسيرة يرجركػن ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجرة ( 8521 )والػزن الشدبى( 12051)

يئة السعاونة مغ أجل تسكيشيع رقسيا فالسعخفرة مػجرو لمدرمػك وكمسرا ضخورة تشسية الكفايات السعخفية لمي
زادت السعخفة كمسا زاد الػعى السعخفى لمثقافة الخقسية لجى الييئة السعاونة ويشعكذ ىحا بذكل إيجرابى 

دراسررة (، و Gorse et al, 2019عمررى تػسرريع قررجرتيع السعخفيررة الخقسيررة وىررػ مررا أكجتررو دراسررة )
السعخفررة بالثقافررة الخقسيررة ليررا أىسيررة كبيررخة فرري تصررػيخ الأداء أثشرراء التعامررل مررع ( بررأن 1,1,)السمحررع، 
( والترررى ترررشز عمرررى )يقرررػم رئررريذ القدرررع بترررػجييكع ,0أن العبرررارة رقرررع )وتػضررر  الاسرررتجابات ،الخقسية

العبررارة رقررع وأن  ،للإشررلاع عمررى السرررادر الالكتخونيررة لتشسيررة معررارفكع( قررج جرراءت فررى السختبررة الأولررى
لتررى تررشز عمررى )يحررخص رئرريذ القدررع عمررى تررجريبكع عمررى شررخق الاقتبرراس العمسررى بالأسرراليب ( وا0)

 الخقسية( قج جاءت فى السختبة الأخيخة
دور رءساا الأقدام الأكاديسيمة فمي تشسيمة الكفايمات الذخرمية لأعزماا الييئمة  السجال الثانى:-ب

 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 (13جبول )
ح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة يؽض

والتتتيإ لاستجابات الييئة السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية في تشسية الكفايات 
 (312الذخرية )ن=

 انعجبراد

 ثذرجخ 

 كجُرح

 ثذرجخ

 يتىضطخ
 انًتىضط ثذرجخ ضعُفخ

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري

انىزٌ 

 انُطجٍ%

درجخ 

 انًًبرضخ
 انترتُت

 : انتكرار : انتكرار : انتكرار

َؤكذ رئُص انقطاى عهاً  -1

ضاااااارورح تحهااااااُكى ثبنثقااااااخ 

ثااااااابنُفص عُاااااااذ الاىااااااالا  

 انرقًً

 1 يرتفع 42.4 02657 2248 920 28 3325 104 5725 178

َطهى رئاُص انقطاى فاٍ  -2

تشاااكُم اتجااابِ إَجااابثً نكاااى 

ف الأضاااااابنُت َحااااااى تى ُاااااا

 انرقًُخ فٍ انجح  انعهًً

 

 4 يتىضط 46.3 02653 2229 1120 34 4920 152 4020 124

َعًم رئُص انقطى عهاً  -3

إكطبثكى قُى انتحىل انرقًاً 

 الإَجبثُخ

 6 يتىضط 43.3 02719 2220 1727 55 4426 138 3727 117

َقااااااذو رئااااااُص انقطااااااى  -4

انًُاابرا انُبجحااخ فااٍ عاابنى 

طاااااٍُ انرقًُاااااخ كقاااااذوح نتح

 أدائكى

 5 يتىضط 44.3 02733 2223 1821 56 4123 128 4026 126

َحاااااثكى رئاااااُص انقطاااااى  -5

ثضااااااجط إَفعاااااابنتكى أ ُاااااابء 

 انًُبقشبد الإنكتروَُخ

 2 يرتفع 41.3 02716 2244 1322 41 2927 92 5721 177

َؤكذ رئُص انقطاى عهاً  -6

ضاااارورح تًااااتعكى ثاااابنتفكُر 

انعًُاااب قجااام انُطاااب ثكهًاااخ 

نتىاصاااااام واحااااااذح أ ُاااااابء ا

 انرقًٍ

 3 يرتفع 44.3 02739 2238 1525 48 3123 97 5322 165

 - يرتفع 4484 02114 2234 انًتىضط انعبو لإجًبنٍ انفقراد

  ( يتزح ما يمى:13بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
أن درجررة مسارسررة رؤسرراء الأقدررام لررجورىع فرري تشسيررة الكفايررات الذخرررية لأعزرراء الييئررة السعاونررة  -
 (12005( وإنحرخاف معيرار  )205,جو عام كانرت مختفعرة حيرث بمرغ الستػسرط العرام ليرحا السجرال )بػ 



 ...تصىر يقترح نتًكٍُ رؤضبء الأقطبو الأكبدًَُخ ثجبيعخ انًُىفُخ يٍ تًُُخ انكفبَبد انجحثُخ 
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ويسكرغ تفدريخ ىرحه الشتيجرة برأن رؤسراء الأقدرام يرجركػن أىسيرة تشسيرة الجانررب  (8221والرػزن الشدربى) 
ة لمررتعمع الذخررى لمييئرة السعاونررة لتسكرشيع مررغ إعرجاد البحررث وتحسميرع مدررئػليتو وتشسيرة القررجرة الجافعير

( 0وتػضر  الاسرتجابات أن العبرارة رقرع ) (104,الحاتى لكل ما ججيرج وىرػ مرا أكجترو دراسرة )الشجرار،
والتى تشز عمرى )رئريذ القدرع عمرى ضرخورة تحمريكع بالثقرة برالشفذ عشرج الاشرلاع الخقسرى( قرج جراءت 

إكدررابكع قرريع  ( والتررى تررشز عمررى )يعسررل رئرريذ القدررع عمررى0العبررارة  رقررع )، وأن فررى السختبررة الأولررى
 التحػل الخقسى الإيجابية( قج جاءت فى السختبة الأخيخة  

السجممال الثالمما: دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممي تشسيممة الكفايممات العمسيممة لأعزمماا الييئممة -ج
 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 (14ل )وبج
والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة  السعيارية  يؽضح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات

والتتتيإ لاستجابات الييئة السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية في تشسية الكفايات 
 (312العمسية )ن=

 العبارات
 ببرجة 
 كبيتة

 ببرجة
 متؽسطة 

 ببرجة 
 الستؽسط ضعيفة

 الحدابى
 الانحتاف
 السعيار  

الؽزن 
درجة  الشدبى%

 تيإالتت  السسارسة
  : التكتار : التكتار : التكتار

يعسمممم  رئمممميج القدممممػ عمممممى  -1
 تقممانكػ ميممارة استكذمماف الفممت  
الجبيممبة عشممب اسممتخبام الأسمماليإ 

 التقسية

 1 متؽسط 80.1 23726 2328 1631 52 3934 122 4435 138

يعسمممم  رئمممميج القدممممػ عمممممى  -2
تشسيمممة رءيمممتكػ التحميميمممة لتحميممم  
ع الأفكممممممممممار البحثيممممممممممة لمستاجمممممممممم

 والبراسات التقسية

 2 متؽسط 85.8 23737 2324 1831 56 4233 125 4136 129

يحمممت  رئممميج القدمممػ عممممى  -3
تمممممبريبكػ عممممممى تؽثيمممممق الستاجمممممع 
باسممممممتخبام الأسمممممماليإ والبممممممتامج 

 التقسية

 5 متؽسط 8.,8 23773 2318 2233 69 3731 115 4236 126

يعسمممم  رئمممميج القدممممػ عمممممى  -4
تسييمث  كدابكػ السيارات التقسية لم

 بيؼ السعمؽمات الأولية والثانؽية
 6 متؽسط 02.8 23756 2329 2435 76 4233 131 3332 123

يعسمممم  رئمممميج القدممممػ عمممممى  -5
تشسية ميمارات التمخميخ والإيجماز 

 لبيكػ عشب الإطلاع التقسى
 3 متؽسط 80.0 23711 2322 1731 53 4535 141 3734 116

يعسمممم  رئمممميج القدممممػ عمممممى  -6
تممبريبكػ عمممى ميممارة اسممتشبا  مممؼ 

 البحا وكتابتيا رقسيا
 4 متؽسط 80.0 23771 2322 2136 67 3638 114 4136 129

 متؽسط 8020 23264 2322 الستؽسط العام لإجسالي الفقتات



 ...تصىر يقترح نتًكٍُ رؤضبء الأقطبو الأكبدًَُخ ثجبيعخ انًُىفُخ يٍ تًُُخ انكفبَبد انجحثُخ 
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 ( يتزح ما يمى:14بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
جورىع فرررري تشسيررررة الكفايررررات العمسيررررة لأعزرررراء الييئررررة رؤسرررراء الأقدررررام لررررمسارسررررة أن درجررررة 

( وإنحرخاف معيرار  2,1,السعاونة بػجو عرام كانرت متػسرصة حيرث بمرغ الستػسرط العرام ليرحا السجرال )
ويسكررغ تفدريخ ىرحه الشتيجررة برأن رؤسراء الأقدررام الأكاديسيرة يررجركػن (، 8020والرػزن الشدربى)(12105)

السعاونة وأن إعجادىع البحثى جانبا ىاما فى تذكيميع العمسى وىػ أىسية تشسية الكفايات العمسية لمييئة 
وكرحلظ تأكيرج قرانػن تشطريع الجامعرات (     (Bensimon & Sanders, 2000مرا أكجترو دراسرة )
( والترررى 0العبرررارة رقرررع )وتػضررر  الاسرررتجابات أن ( 2,-2,، 000، مرررادة 110,ولائحترررو التشفيحيرررة )

انكع ميرارة استكذراف الفرخص الججيرجة عشرج اسرتخجام الأسراليب تشز عمى)يعسل رئريذ القدرع عمرى إتقر
( والتررى تررشز عمررى )يعسررل رئرريذ القدررع عمررى 5العبررارة )وأن  ،الخقسيررة( قررج جرراءت فررى السختبررة الأولررى

 إكدابكع السيارات الخقسية لمتسييد بيغ السعمػمات الأولية والثانػية( قج جاءت فى السختبة الأخيخة
ءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممي تشسيممة الكفايممات الفشيممة لأعزمماا السجممال التابممع: دور ر -د

 الييئة السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي
 (15جبول )

يؽضح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة 
حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية في  والتتتيإ لاستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة

 (312تشسية الكفايات الفشية )ن=

 العبارات
 ببرجة ببرجة كبيتة

 الستؽسط ببرجة ضعيفة متؽسطة
 الحدابى

 الانحتاف
 السعيار  

الؽزن 
الشدبى 

% 

درجة 
 السسارسة

 التتتيإ
 : التكتار : التكتار : التكتار

يحت  رئميج القدمػ عممى  -1
يممممممممة الاحتفمممممممما  معممممممممتفتكػ كي 

 بالسعتفة التقسية
 3 متؽسط 85.1 23737 2322 1834 57 4132 127 4236 126

يعسممم  رئممميج القدمممػ عممممى  -2
تعميسكػ أساليإ ترشيف السمادة 

 العمسية رقسيا
 5 متؽسط 02.8 23742 2329 2332 72 4432 137 3236 121



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 العبارات
 ببرجة ببرجة كبيتة

 متؽسطة
 الستؽسط ببرجة ضعيفة

 الحدابى
 الانحتاف
 السعيار  

الؽزن 
الشدبى 

% 

درجة 
 التتتيإ السسارسة

 : التكتار : التكتار : التكتار
يحت  رئميج القدمػ عممى  -3

حثكػ للاستخبام الجيب لعلاممات 
واليممؽامح عشممب الكتابممة التممتقيػ 

 الإلكتتونية

 4 متؽسط 1.,8 23742 2316 2236 64 4236 132 3638 114

يعسممم  رئممميج القدمممػ عممممى  -4
 تقممممانكػ ميممممارة الدممممتعة أثشمممماا 

 كتابة البحا  لكتتونيا
 2 متؽسط 84.0 23737 2326 1735 54 3932 121 4335 135

يعسممم  رئممميج القدمممػ عممممى  -5
مدمممممماعبتكػ لعممممممتم أفكمممممماركػ 

ة مشعسمممة ومتشاسمممقة ممممع برمممؽر 
 الأفكار التى تدبقيا

 1 متتفع 82.0 23713 2338 1336 42 3438 128 5136 162

 - متؽسط 8522 23129 2322 الستؽسط العام لإجسالي الفقتات

 ( يتزح ما يمى:15بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ)
عزراء الييئرة السعاونرة بػجرو أن درجة مسارسة رؤساء الأقدام لرجورىع فري تشسيرة الكفايرات الفشيرة لأ -

 (12012( وإنحرررخاف معيرررار  ),,2,حيرررث بمرررغ الستػسرررط العرررام ليرررحا السجرررال ) عرررام كانرررت متػسرررصة
ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجرة برأن رؤسراء الأقدرام يرجركػن أىسيرة تشسيرة الكفايرات ( 8521 والػزن الشدبى)

البيانرررات والسعمػمرررات الرررررحيحة الفشيرررة لمييئرررة السعاونرررة ويدرررعػن عمرررى تشسيرررة قرررجرتيع عمرررى اختيرررار 
والستعمقررررة بسػضررررػعيع البحثررررى وانتقرررراء السعمػمررررات ذات صررررمة قخيبررررة بسػضررررػع البحررررث والقررررجرة عمررررى 
تػضيفيررا وعخضرريا برررػرة مشطسررة وجيررجة، وكررحلظ كتابررة نتررائج البحررث وكتابررة التقخيررخ الشيررائى لمبحررث 

( والتررى 4ات أن العبررارة رقررع )وتػضرر  الاسررتجاب (104,برررػرة متقشررو وىررػ مررا أكجتررو دراسررة )الشجررار،
تشز عمى )يعسل رئيذ القدع عمى مدراعجتكع لعرخض أفكراركع بررػرة مشطسرة ومتشاسرقة مرع الأفكرار 

( والتى تشز عمرى )يعسرل رئريذ القدرع ,أن العبارة رقع) و التى تدبقيا( قج جاءت فى السختبة الأولى
 فى السختبة الأخيخعمى تعميسكع أساليب ترشيف السادة العمسية رقسيا( قج جاءت 
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السجال الخامج: دور رءساا الأقدام الأكاديسية في تشسية الكفايات الم ؽية لأعزاا الييئة -ه
 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي
 (16جبول )

والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة  يؽضح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية
ستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية في والتتتيإ لا

 (312تشسية الكفايات الم ؽية )ن=

 انعجبراد

 ثذرجخ

 كجُرح

 ثذرجخ

 يتىضطخ

ثذرجخ 

 انًتىضط ضعُفخ

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري

انىزٌ 

 انُطجً%

درجخ 

 انًًبرضخ
 انترتُت

 : انتكرار : انتكرار : انتكرار

َحااارص رئاااُص انقطاااى عهاااً  -1

يطاااااابعذتكى عهااااااً تجاااااابدل الأراء 

وانًُبقشااابد ثبضاااتخذاو انًُصااابد 

 انرقًُخ

 1 يرتفع 78.3 02703 2235 1322 41 3824 119 4824 150

َحااارص رئاااُص انقطاااى عهاااً  -2

إكطاابثكى انًعرفااخ انرقًُااخ نهحفااب  

عهااااً انتااااراثط انهغااااىي نفصااااىل 

 انجح 

 5 يتىضط 72.0 02736 2216 2024 63 4325 135 3621 112

َعًااااام رئاااااُص انقطاااااى عهاااااً  -3

إكطاابثكى انااىعً انرقًااً نهتااىازٌ 

ثاااٍُ الأراء انًطروحاااخ وانتعقُااات 

 عهُهب

 4 يتىضط 73.7 02686 2221 1522 47 4827 151 3621 112

َحااارص رئاااُص انقطاااى عهاااً  -4

يطاااااابعذتكى نترجًااااااخ وتحىَاااااام 

أفكاااابركى إنااااً أعًاااابل وَشاااابىبد 

خ تطااااهى فااااٍ انتطااااىراد انرقًُاااا

 انحذَثخ

 3 يتىضط 76.0 02729 2228 1624 51 3924 122 4422 137

َحااارص رئاااُص انقطاااى عهاااً   -5

تًُُااااااخ انهغااااااخ الأجُجُااااااخ نااااااذَكى 

ثااابلإىلا  عهاااً انىضااابئم انرقًُاااخ 

 انحذَثخ

 6 يتىضط 71.0 02773 2213 2422 75 3827 120 3721 115

َتاااذارش رئاااُص انقطاااى يعكاااى  -6

دائًااااب قىاعااااذ انكتبثااااخ والإياااالاء 

 نرقًُخا

 7 يتىضط 67.7 02763 2203 2727 86 4129 130 3024 94

َحااارص رئاااُص انقطاااى عهاااً  -7

اكطاااابثكى يهاااابرح اَتقاااابء الأنفااااب  

انصااااحُحخ عُاااااذ الإىااااالا  عهاااااً 

 انًصبدر انرقًُخ

 2 يتىضط 76.3 02741 2229 1721 53 3628 114 4621 143

 - يتىضط 7327 02110 2221 انًتىضط انعبو لإجًبنٍ انفقراد
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  ( يتزح ما يمى:16بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
أن درجة مسارسة رؤساء الأقدام لجورىع في تشسية الكفايات المغػية لأعزاء الييئرة السعاونرة بػجرو  -

 (12001سعيررار  )النحررخاف الإ( و 2,0,حيررث بمررغ الستػسررط العررام ليررحا السجررال ) عررام كانررت متػسررصة
شتيجة بأن رؤساء الأقدام الأكاديسية يجركػن أىسية الجانب المغػى ويسكغ تفديخ ىحه الوالػزن الشدبى 

لمييئة السعاونة ويدعػن عمى تشسيتو لتسكيشيع مغ كتابة محتػى بحثى سميع لغػيرا ومترػازن فري عرخض 
(، وتػضر  الاسرتجابات أن العبرارة رقرع ,10,أفكاره وأراءه وىػ ما أكجتو دراسرة )عبرجالقادر وحدران، 

مى )يحخص رئيذ القدع عمرى مدراعجتكع عمرى تبرادل الأراء والسشاقذرات باسرتخجام ( والتى تشز ع0)
( والتررى تررشز عمررى )يتررجارس 0أن العبررارة رقررع ) و السشرررات الخقسيررة( قررج جرراءت فررى السختبررة الأولررى

  رئيذ القدع معكع دائسا قػاعج الكتابة والإملاء الخقسية( قج جاءت فى السختبة الأخيخة 
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دور رءسممماا الأقدمممام الأكاديسيمممة فمممي تشسيمممة الكفايمممات التكشؽلؽجيمممة التقسيمممة السجممال الدمممادس: -و
 لأعزاا الييئة السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي

 (17جبول )
يؽضح التكتارات والستؽسطات والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة والتتتيإ 

السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام الأكاديسية في تشسية لاستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة 
 (312الكفايات التكشؽلؽجية التقسية )ن=

 انعجبراد

 ثذرجخ

 كجُرح

 ثذرجخ

 يتىضطخ

ثذرجخ 

 انًتىضط ضعُفخ

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري

انىزٌ 

 انُطجٍ:

درجخ  

 انًًبرضخ
 انترتُت

  : انتكرار : انتكرار : انتكرار

ص انقطااااى عهااااً َعًاااام رئااااُ -1

اتقبَكى يهبرح اضاتخذاو انجاراي  

انرقًُاااااااخ انخبصاااااااخ ثًعبنجاااااااخ 

 انُصىص وانكهًبد

 5 يتىضط  70.3 02755 2211 2325 73 4129 130 3426 107

َقاااااااااىو رئاااااااااُص انقطاااااااااى  -2

ثتىجُهكى نلاىلا  عهً انتقبرَر 

 وانًجلاد الإنكتروَُخ انرقًُخ

 3 ىضطيت  76.7 02699 2230 1329 43 4222 131 4329 136

َعًاااام رئااااُص انقطااااى عهااااً  -3

يطبعذتكى عهاً اضاتخذاو انجرَاذ 

 الإنكتروًَ انرقًً

 2 يرتفع  79.3 02722 2238 1422 44 3325 104 5223 162

َحاارص رئااُص انقطااى عهااً  -4

تىجُهكى نلاضتفبدح يٍ انتجبرة 

انرقًُخ نهذول الأخري فٍ إعذاد 

 انجح 

 4 يتىضط  73.7 02739 2221 1920 59 4123 128 3927 123

َحاارص رئااُص انقطااى عهااً  -5

انتىاصااام يعكاااى عجااار انشاااجكبد 

 الإنكتروَُخ

 1 يرتفع  82.3 02722 2247 1325 42 2525 79 6120 189

َطتقذو رئاُص انقطاى ثعا   -6

انًتخصصاااااٍُ نتاااااذرَجكى عهاااااً 

 الاضتفبدح انًثهً يٍ انرقًُخ

 6 يتىضط  70.0 02780 2210 2528 80 3824 119 3528 111

 - يتىضط  7523 02149 2226 ضط انعبو لإجًبنٍ انفقرادانًتى

   ( يتزح ما يمى:17بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
أن درجررة مسارسررة رؤسرراء الأقدررام لررجورىع فرري تشسيررة الكفايررات التكشػلػجيررة الخقسيررة لأعزرراء الييئررة  -

نحررررخاف الإ( و 2,0,السعاونررررة بػجررررو عررررام كانررررت متػسررررصة حيررررث بمررررغ الستػسررررط العررررام ليررررحا السجررررال )
ويسكرررررغ تفدررررريخ ىرررررحه الشتيجرررررة الرررررى أىسيرررررة الكفايرررررات  (8420والرررررػزن الشدررررربى) ( 12052سعيرررررار  )ال
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التكشػلػجيرة الخقسيررة وتأثيخىرا عمررى جرػدة البحررث مرغ خررلال تسكرغ الييئررة السعاونرة مشيررا وىرػ مررا أكجتررو 
مرى )يحرخص رئريذ ( والترى ترشز ع4( وتػض  الاسرتجابات أن العبرارة رقرع ),10,دراسة )العتيبى، 

أن العبررارة  والتػاصررل معكررع عبررخ الذرربكات الإلكتخونيررة( قررج جرراءت فررى السختبررة الأولررى ى القدررع عمرر
( والتى تشز عمى  )يدرتقجم رئريذ القدرع بعرس الستخررريغ لترجريبكع عمرى الاسرتفادة السثمرى 0رقع)

 مغ الخقسية(، قج جاءت فى السختبة الأخيخ
دمام الأكاديسيمة فمي تشسيمة الكفايمات الإجتائيمة لأعزماا الييئمة السجال الدمابع: دور رءسماا الأق-ز

 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي
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 (18جبول )
والؽزن الشدبى ودرجة السسارسة   يؽضح التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية
دور رءساا الأقدام الأكاديسية في والتتتيإ لاستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة حؽل 
 (312تشسية الكفايات الإجتائية )ن=

 انعجبراد

 ثذرجخ

 كجُرح

 ثذرجخ

 يتىضطخ

ثذرجخ 

 انًتىضط ضعُفخ

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري

انىزٌ 

 انُطجً%

درجخ 

 انًًبرضخ
 انترتُت

 : انتكرار : انتكرار : انتكرار

َعًااام رئاااُص انقطاااى عهاااً تعااارَفكى  -1

 انُشر انرقًً ثآنُبد
 2 يتىضط 74.0 02725 2222 2325 73 4129 130 3426 107

َحاارص رئااُص انقطااى عهااً تااذرَجكى  -2

لاضتخذاو الأضبنُت انرقًُخ انًتطىرح فٍ 

 انتحهُم الإحصبئً نهجُبَبد وانًعهىيبد

 5 يتىضط 72.7 02780 2218 1329 43 4222 131 4329 136

َحاارص رئااُص انقطااى عهااً إكطاابثكى  -3

بد انتعبياااام انرقًااااً نضااااجط انشااااكم آنُاااا

 انخبرجً نهجح 

 2 يتىضط 74.0 02725 2222 1422 44 3325 104 5223 162

َعًاااام رئااااُص انقطااااى عهااااً إتقاااابَكى  -4

يهااابراد انجحااا  انًتقاااذو فاااٍ انًكتجااابد 

 انعبنًُخ انرقًُخ

 1 يتىضط 74.7 02719 2224 1920 59 4123 128 3927 123

 َعًااام رئاااُص انقطاااى عهاااً إكطااابثكى -5

انتقُُااااااابد انرقًُاااااااخ نًعبنجاااااااخ وفهاااااااى 

 انًشكلاد انجحثُخ

 4 يتىضط 73.0 02735 2219 1325 42 2525 79 6120 189

َحاارص رئااُص انقطااى عهااٍ تعاارَفكى  -6

كُفُاااخ تُ اااُى انجحااا  رقًُاااب ياااٍ انجذاَاااخ 

 حتً الإَتهبء يُّ

 3 يتىضط 74.0 02753 2222 2528 80 3824 119 3528 111

 - يتىضط 7327 02022 2221 فقرادانًتىضط انعبو لإجًبنٍ ان

  ( يتزح ما يمى:18بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ )
أن درجرررة مسارسرررة رؤسررراء الأقدرررام لرررجورىع فررري تشسيرررة الكفايرررات الإجخائيرررة لأعزررراء الييئرررة  - 

نحررررخاف الإ( و 2,0,حيررررث بمررررغ الستػسررررط العررررام ليررررحا السجررررال ) السعاونررررة بػجررررو عررررام كانررررت متػسررررصة
ويسكررغ تفدرريخ ىررحه الشتيجررة بأىسيررة الكفايررات الإجخائيررة ( 8028والررػزن الشدرربى ) (,,121سعيررار  )ال

لأنيا تسكغ الييئة السعاونة مغ التعامل مع السرػارد الخقسيرة عبرخ الإنتخنرت وتدريل عمرييع كيفيرة إجرخاء 
 البحث رقسيا وتقجيع مادة عمسية برػرة مشطسة ومشدقة والقجرة عمى إنجاز البحث مغ خلال التخصريط

( والترى ترشز 5وتػض  الاستجابات أن العبارة رقع )(108,الجيج لو  وىػ ما أكجتو دراسة )مخمز،
عمى )يعسل رئيذ القدع عمى إتقانكع ميارات البحث الستقجم في السكتبات العالسية الخقسية( قج جاءت 
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ريبكع ( والترررى ترررشز عمرررى  )يحرررخص رئررريذ القدرررع عمرررى ترررج,أن العبرررارة رقرررع ) وفرررى السختبرررة الأولرررى 
لاسررتخجام الأسرراليب الخقسيررة الستصرررػرة فرري التحميررل الإحرررائى لمبيانرررات والسعمػمررات( قررج جرراءت فرررى 

 السختبة الأخيخة 
السجال الثامؼ: دور رءساا الأقدمام الأكاديسيمة فمي تشسيمة الكفايمات الأخلاقيمة لأعزماا الييئمة -ح

 السعاونة بجامعة السشؽفية في ضؽا التحؽل التقسي
(19)جبول   

ستجابات حدإ التكتارات والستؽسطات الحدابية والإنحتافات السعيارية والؽزن الشدبى ودرجة الإ
السسارسة والتتتيإ لاستجابات عيشة البراسة مؼ الييئة السعاونة حؽل دور رءساا الأقدام 

(312الأكاديسية في تشسية الكفايات الأخلاقية )ن=  

 انعجبراد

 ثذرجخ

 كجُرح

 ثذرجخ

 يتىضطخ

 ثذرجخ

 انًتىضط ُفخضع

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري

 انىزٌ

 انُطجً%
 قًُخ د

 درجخ

 انًًبرضخ
 انترتُت

 : انتكرار : انتكرار : انتكرار

َعًاام رئااُص انقطااى عهااً  -1

اتصبفكى ثبلأيبَاخ انعهًُاخ عُاذ 

الإىاااااااالا  عهااااااااً انًصاااااااابدر 

 انرقًُخ

 1 يرتفع ***752330 88.0 02617 2264 724 23 2123 66 7123 221

َحرص رئُص انقطى عهاً  -2

حاااثكى عهاااً احتاااراو انثقبفااابد 

الأخااااااااري عُااااااااذ اضااااااااتخذاو 

 انتىاصم انرقًً

 2 يرتفع ***702050 85.0 02641 2255 821 25 2920 90 6229 195

َحرص رئُص انقطى عهاً  -3

اتصااااااابفكى ثبنحُبدَاااااااخ عُاااااااذ 

الإىاااااااالا  عهااااااااً انًصاااااااابدر 

 انرقًُخ

 4 يرتفع ***632282 83.3 02696 2250 1126 36 2628 83 6126 191

َعًاام رئااُص انقطااى عهااً  -4

تًُااااااااسكى ثااااااااروح انعسًَااااااااخ 

وانًثاااابثرح عُااااذ انتعبياااام يااااع 

 الأضبنُت انرقًُخ

 5 يرتفع ***602789 82.0 02713 2246 1229 40 2821 87 5920 183

َرشاااااذكى رئاااااُص انقطاااااى  -5

ثشااكم يطااتًر ثاابلانتساو ثقاااُى 

انتىاصااااااام انرقًاااااااٍ وعاااااااذو 

 اختراب انخصىصُخ

 3 يرتفع ***642168 84.3 02695 2253 1126 36 2325 73 6428 201

 - يرتفع ***842253 8427 02067 2254 انًتىضط انعبو لإجًبنٍ انفقراد
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( يتزح ما يمى19)بالشعت  لى الجبول الدابق رقػ  
أن درجررة مسارسرررة رؤسرراء الأقدرررام لررجورىع فررري تشسيررة الكفايرررات الأخلاقيررة لأعزررراء الييئرررة  - 

( وإنحررخاف معيررار  245,حيررث بمررغ الستػسررط العررام ليررحا السجررال ) جررو عررام كانررت مختفعررةالسعاونررة بػ 
ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجرة برأن رؤسراء الأقدرام الأكاديسيرة يرجركػن  (2528والػزن الشدبى ) (12108)

أىسيرة تشسيررة الييئررة السعاونررة أخلاقيررا و ررخس الجانررب الكيسررى فرري نفػسرريع مررغ مبررادىء ومػاثيررق خمكيررة 
يع كإترافيع بأخلاقيات البحث العمسى والأمانة العمسية وضخورة احترخام الثقافرات الأخرخى السختمفرة بيش

واحتخام خرػصية الأخخ وعرجم الإنحيراز لذرىء دون الأخرخ وكرحلظ تسيردىع بالسخونرة الفكخيرة والعقميرة  
ع وسررمػكيع البحثررى والتحمررى بررخوح العديسررة والسثررابخة أثشرراء التعامررل الخقسررى لأن ىررحا يررشعكذ عمررى أدائيرر

( والتررى تررشز عمرررى 0وتػضرر  الاسررتجابات أن العبررارة رقررع )(,10,وىررػ مررا أكجتررو دراسررة )العتيبررى،
)يعسل رئريذ القدرع عمرى اتررافكع بالأمانرة العمسيرة عشرج الإشرلاع عمرى السررادر الخقسيرة( قرج جراءت 

ع عمررى تسيرردكع بررخوح (  والتررى تررشز عمررى )يعسررل رئرريذ القدرر5أن العبررارة رقررع ) وفررى السختبررة الأولررى 
 العديسة والسثابخة عشج التعامل مع الأساليب الخقسية( قج جاءت فى السختبة الأخيخة 

السحؽر التابع:)الترؽر السقتتح لتسكيؼ رءساا الأقدام الأكاديسية بجامعة السشؽفية مؼ تشسية 
 الكفايات البحثية لأعزاا الييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى(

 ة الترؽر السقتتحلا: فمدفأو 
تقػم فمدفة الترػر السقتخح عمرى أسراس أىسيرة تسكريغ رؤسراء الأقدرام الأكاديسيرة مرغ تشسيرة 

والسيارات الخقسية لمييئة السعاونة التى تداىع في رفع كفاءتيع البحثية، وتسثرل تشسيرة  القجراتوتحديغ 
سيرديغ ذوى خبرخات واسرعة ومتسكشريغ الكفايات البحثية لمييئة السعاونة أىسية كبيخة في وجرػد براحثيغ مت

 مغ التعامل مع التكشػلػجيا الخقسية الحجيثة ومدتفيجيغ مغ السػارد الخقسية عشج إعجاد البحث العمسى.
 : مشطمقات الترؽر السقتتحثانياً 

 تتحبد مشطمقات الترؽر السقتتح فيسا يمى:
ضيفيا والاستفادة مشيا عشرج إعرجاد تدمي  الييئة السعاونة بسيارات التفكيخ السدتقبمى لتػ مدتقبمى: 
 البحث.
 : تشسية الخبخات الحاتية لخؤساء الأقدام الأكاديسية فى ضػء التحػل الخقسى.واقعى
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تشسية القرجرات التحميميرة والإبتكاريرة والتصبيكيرة لمييئرة السعاونرة عشرج التعامرل مرع الأسراليب بحثى: 
  .والػسائل الخقسية

 كاديسية عمى كيفية استخجام التكشػلػجية الخقسية الحجيثة.تجريب رؤساء الأقدام الأميشى: 
: وضررع ترررػر متكامررل لتشسيررة رؤسرراء الأقدررام الأكاديسيررة ورفررع قررجراتيع أثشرراء التعامررل مررع  دار  

 الخقسية الحجيثة.
: تررػفيخ دورات تجريبيررة تسكررغ الييئررة السعاونررة مررغ الػصررػل لسرررادر السعمػمررات وكيفيررة تشسممؽ  

 .البحث عشيا رقسيا
 ثالثا: أىباف الترؽر السقتتح

تصػيخ أساليب التشسية البحثية التى يقجميا رؤساء الأقدام لمييئة السعاونة بذكل يتفق مع  .0
   متصمبات التحػل الخقسى

استقجام السعشييغ بالتحػل الخقسى لتشسية وتجريب رؤساء الأقدام الأكاديسية كيفية استخجام  .,
 ثة.التكشػلػجيا الحجي

 :الترؽر السقتتح أىسيةرابعا: 
 تتز  أىسية الترػر السقتخح مغ خلال الشقا  الأتية:

: إلقرراء الزررػء عمررى أىسيررة التحررػلات الخقسيررة وانعكاسررتيا عمررى تصررػيخ أداء الكيررادات نعتيممة
 الأكاديسية بالجامعة.

 : تفعيل دور رؤساء الأقدام الأكاديسية لتشسية الييئة السعاونة.عمسية
ليررات والصررخق التررى يسكررغ أن يدررتخجميا رؤسرراء الأقدررام الأكاديسيررة : تقررجيع بعررس الا  تشسؽيممة

 في تشسية الكفايات البحثية لمييئة السعاونة في ضػء التحػل الخقسى.
مدرراعجة رؤسرراء الأقدررام لتسكيررشيع مررغ تشسيررة الييئررة السعاونررة وتررػفيخ الطررخوف  مدممتقبمية:

 السداعجة لحلظ.  
ديسيرة وتصرػيخىع إداريراً وفقرا لسرا يتػافرق مرع متصمبرات : الاىتسرام بخؤسراء الأقدرام الأكا دارية

 التحػلات الخقسية الحجيثة.
 : أىسية تسكيغ الييئة السعاونة الكفايات البحثية في ضػء التحػل الخقسى.بحثية
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 خامدا: أبعاد الترؽر السقتتح واّليات تشفيةىا:
فرررإن أبعررراد التررررػر  فررري ضرررػء مرررا تػصرررمت إليرررو الجراسرررة الحاليرررة مرررغ نترررائج تعمقرررت بأىرررجافيا 

 السقتخح لتصػيخ دور رؤساء الأقدام الأكاديسية في تشسية الكفايات البحثية سػف يتحجد وفقا لمتالى:
 البعب الأول: تشسية الكفايات السعتفية:

أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  
 عاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:الكفايات السعتفية لمييئة الس

  أن ييررررتع رئرررريذ القدررررع بتشطرررريع ورش عسررررل لتررررجريب الييئررررة السعاونررررة عمررررى اسررررتخجام قػاعررررج
 البيانات الخقسية.

  أن ييررتع رئرريذ القدررع بتررجريب الييئررة السعاونررة عمررى مشيجيررة وتشطرريع الكتابررة العمسيررة لمبحررث
 بإستخجام الأساليب الخقسية.

 الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية: ولتشسية ىةه
  أن يحرررخص رئرررريذ القدررررع عمررررى ضررررخورة وجرررػد ورش عسررررل لتررررجريب الييئررررة السعاونررررة عمررررى

 استخجام قػاعج البيانات الخقسية.
  أن ييررتع رئررريذ القدررع بتقرررجيع دورات تجريبيررة لترررجريب الييئررة السعاونرررة عمررى مشيجيرررة وتشطررريع

 ام الأساليب الخقسية.الكتابة العمسية لمبحث بإستخج
 البعب الثانى: تشسية الكفايات الذخرية:

أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  
 الكفايات الذخرية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:

 بالشفذ عشج الإشلاع الخقسى. أن يحث رئيذ القدع الييئة السعاونة بالتحمى بالثقة 
  أن يدريع رئريذ القدررع فري تذرركيل الإتجراه الإيجرابى لمييئررة السعاونرة نحررػ تػضيرف الأسرراليب

 الخقسية في البحث العمسى.
 :ولتشسية ىحه الأدوار يشبغى الأعتساد عمى الا ليات التالية 
  إشلاعيع الخقسى.أن ييتع رئيذ القدع بحث الييئة السعاونة بالإتراف بالثقة بالشفذ عشج 
  أن يذكل رئيذ القدع اتجاه إيجابى لجى الييئة السعاونة عشج تػضيفيع الأساليب الخقسية في 
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 البعب الثالا: تشسية الكفايات العمسية:
أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  

 ا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:الكفايات العمسية لمييئة السعاونة فى ضؽ 
  أن يعسررل رئرريذ القدرررع عمررى إتقررران الييئررة السعاونررة ميرررارة استكذرراف الفرررخص الججيررجة عشرررج

 استخجام الأساليب الخقسية.
  أن يعسررل رئرريذ القدررع عمررى تشسيررة الخؤيررة التحميميررة لمييئررة السعاونررة لتحميررل الأفكررار البحثيررة

 لمسخاجع والجراسات الخقسية.
 ةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية:ولتشسية ى

  أن يداىع رئيذ القدع فى إتقان الييئة السعاونة كيفية استكذاف الفخص الججيجة والإسرتفادة
 مشيا أثشاء استخجام الأساليب الخقسية.

  أن يشسررى رئرريذ القدررع الخؤيررة التحميميررة لمييئررة السعاونررة لمررتسكغ مررغ تحميررل الأفكررار البحثيررة
 جراسات الخقسية.وال

 البعب التابع: تشسية الكفايات الفشية:
أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  

 الكفايات الفشية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:
 ية.تفاظ بالسعخفة الخقسكيفية الاح معخفة الييئة السعاونة حخص رئيذ القدع عمىأن ي  
  أساليب ترشيف السادة العمسية رقسيا الييئة السعاونة يعسل رئيذ القدع عمى تعميعأن.  

 ولتشسية ىةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية:
  أن يشسررى رئرريذ القدررع السعخفررة لررجى الييئررة السعاونررة التررى تدرراعجىع عمررى كيفيررة الاحتفرراظ

 ة.بالسعخفة الخقسي
 .أن يعسل رئيذ القدع عمى إتقان الييئة السعاونة أساليب ترشيف السادة العمسية رقسيا 

 البعب الخامج: تشسية الكفايات الم ؽية:
أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  

 سث  فيسا يمى:الكفايات الم ؽية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يت
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  عمررررى تبررررادل الأراء والسشاقذررررات  ة الييئررررة السعاونررررةيحررررخص رئرررريذ القدررررع عمررررى مدرررراعجأن
  .باستخجام السشرات الخقسية

  السعخفرة الخقسيرة لمحفراظ عمرى الترخابط  الييئرة السعاونرة يحخص رئريذ القدرع عمرى إكدراوأن
 .المغػى لفرػل البحث

 ليات التالية:ولتشسية ىةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الاّ 
  عمررى تبررادل الأراء والسشاقذررات باسررتخجام السشرررات أن يذررجع رئرريذ القدررع الييئررة السعاونررة

 .الخقسية
  الخقسيرة لمحفراظ عمرى الترخابط المغرػى لفررػل أن يكدب رئيذ القدع الييئة السعاونة السعخفة

 .البحث
 البعب الدادس: تشسية الكفايات التكشؽلؽجية التقسية:

السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة  أسممفت الجانممإ
 الكفايات التكشؽلؽجية التقسية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:

 عبخ الذبكات الإلكتخونيةالييئة السعاونة  حخص رئيذ القدع عمى التػاصل معأن ي.  
  عمررررى اسررررتخجام البخيررررج الإلكتخونررررى  لييئررررة السعاونررررةة ايعسررررل رئرررريذ القدررررع عمررررى مدرررراعجأن

 .الخقسى
 ولتشسية ىةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية:

  عبخ الذبكات الإلكتخونيةأن يكػن رئيذ القدع عمى تػاصل مدتسخ مع الييئة السعاونة. 
  خونى الخقسىالبخيج الإلكتأن يداعج رئيذ القدع الييئة السعاونة عمى كيفية استخجام. 

 البعب الدابع: تشسية الكفايات الإجتائية: 
أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى تشسيممة 

 الكفايات الإجتائية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:
  الشذخ الخقسىبآليات  الييئة السعاونة يعسل رئيذ القدع عمى تعخيفأن. 
  اسررررتخجام الأسرررراليب الخقسيررررة ب الييئررررة السعاونررررة عمررررى يحرررخص رئرررريذ القدررررع عمررررى تررررجريأن

  .الستصػرة في التحميل الإحرائى لمبيانات والسعمػمات



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2024انجسء الأول(  َىَُّ  )انعذد انثبًَ                                              انًُىفُخ جبيعخ  –يجهخ كهُخ انترثُخ    

 

454 
 أ.د/ يحًىد فىزٌ , أ.و.د/ ضًبح انطُذ , أ/ َبضًٍُ عجذ انهبدٌ                                                  

 ولتشسية ىةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية:
 خقسي.أن يداىع رئيذ القدع في معخفة الييئة السعاونة ا ليات الشذخ ال 
  استخجام الأسراليب الخقسيرة أن يػفخ رئيذ القدع دورات تجريبية لإتقان الييئة السعاونة كيفية

 .الستصػرة في التحميل الإحرائى لمبيانات والسعمػمات
 البعب الثامؼ: تشسية الكفايات الأخلاقية:

شسيممة أسممفت الجانممإ السيممبانى والشعممت  لمبراسممة أن دور رءسمماا الأقدممام الأكاديسيممة فممى ت
 الكفايات الأخلاقية لمييئة السعاونة فى ضؽا التحؽل التقسى يتسث  فيسا يمى:

  بالأمانرررة العمسيررررة عشرررج الإشررررلاع عمررررى حرررث الييئررررة السعاونررررة  يعسرررل رئرررريذ القدرررع عمررررىأن
 .السرادر الخقسية

  عمرررى احترررخام الثقافرررات الأخرررخى عشرررج الييئرررة السعاونرررة  يحرررخص رئررريذ القدرررع عمرررى حرررثأن
 .ل الخقسىاستخجام التػاص

 ولتشسية ىةه الأدوار يشب ى الأعتساد عمى الّاليات التالية:
  بالأمانة العمسية عشج الإشرلاع عمرى السررادر أن يحث رئيذ القدع الييئة السعاونة بالإلتدام

 .الخقسية
  احتررخام الثقافررات الأخررخى عشررج اسررتخجام أن يحررث رئرريذ القدررع الييئررة السعاونررة عمررى ضررخورة

 .التػاصل الخقسى
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 الستاجع
 أولا:الستاجع العتبية

مجتسع  التحػل الخقسي في الجامعات السرخية كستصمب لتحقيق (102,) أميغ، مرصفى أحسج -
السقارنة والإدارة التعميسية،  ية لمتخبيرةخ السعخفة. مجمة الإدارة التخبػيرة ، الجسعيرة السرر

 .000- 00،سبتسبخ،  02
الخعاية: البعج الغائب في إعجاد الييئة السعاونة (. أخلاق 1,0,فػز  أحسج ) بجوى، محسػد -

-50,0، (20)11التتبية بدؽىاجع لكمية السجمة التتبؽية . الاكاديسيةبالأقدام 
5044. 

بجامعة الأكاديسية (. أخلاق الخعاية لجى رؤساء الأقدام 102,بجو ، محسػد فػز  أحسج ) -
 -04، (0) 42م التتبؽيةع العمؽ  يالتتبية فكمية مجمة . : دراسة ميجانيةالسشػفية
024. 

(. رؤية مقتخحة لتحػيل الجامعات 1,1,الجىذان، جسال عمي خميل، والديج، سساح الديج محمد ) -
السرخية الحكػمية إلى جامعات ذكية في ضػء مبادرة التحػل الخقسي لمجامعات. 

 . 0055 -0,52 ،(82) عكمية التتبيةع جامعة سؽىاج عالسجمة التتبؽية
(. ترػر مقتخح لمكفايات اللازمة لعزػ ىيئة التجريذ 1,1,دعاء زىج  عباس )، يالخفاع -

مجمة كمية التتبيةع . : دراسة استذخافية101,بكميات التخبية في ضػء رؤية مرخ 
 مدتخجع مغ. 014-048 ، (,) 36

 cord/1064154http://search.mandumah.com/Re تاريخ الجخػل ،
,/01/,1,, 

(. تصػيخ أداء رؤساء الأقدام 102,الدىخاني، إبخاليع بغ حشر، والديدي، جسال أحسج ) -
 عمجمة كمية التتبيةالأكاديسية بجامعة القريع في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة. 

 050 - 00,، (8) 34كمية التتبيةع ع جامعة أسيؽ 

http://search.mandumah.com/Record/1064154
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التخبية بكمية (. الػعي السعمػماتي لجى شلاو الجراسات العميا 1,1,. )سساح الديج محمد، الديج -
(، 0)127مجمة کمية التتبية بالسشرؽرةع البحثية.  بكفاياتيعجامعة السشػفية وعلاقتو 

022-520. 

وزارة التتبيمممة والتعمممميػع بتنمممامج أنتممم  التعمممميػ لمسدمممتقب  بمممبعػ ممممؼ  .(,11,) شػقررران، خالرررج -
  .توسؽفئ مؤسدة أنتكمي

البيممان. جامعممة (. دور رؤسرراء الأقدررام بالكميررات العمسيررة. 111,الطرراىخ ، ىررادف بررغ جػعرران ) -
   2221/6/22https//www.albbayannews.comتػ البخؽل الإمارات 

الكفايمممات  التخطمممميط لتشسيممممة(. ,10,حدررران سرررعيج )د عبرررج القرررادر، محمد محسرررػد وحدررران، محسرررػ  -
  عمرى متراح .ت جمؽدة بمتامج البراسمات العميمامعمايي الم ؽيمة لمبحما العمسمي فمي ضممؽا

http://www.alarabiahconference. org/conference_reseaerch.5685 
 ,,1,/04/0تاريخ الجخػل  0965-1527852119-1851

معمسي التخبية  (. درجة امتلاك102,اليػاممة، ماىخ  فيق ) عبػد، عبجالسييسغ خالز و -
رسالة ماجدتيخ  يخ مشذػرة(. جامعة . ردنسلامية لسيارات البحث العمسي في الأالإ

 آل البيت السفخق. مدتخجع مغ
http://search.mandumah.com/Record/922994 تاريخ الجخػل ،

0/,/,1,, 
(. درجة وعي رؤساء الأقدام الأكاديسييغ بالأدوار 1,0,وعتػم، حديغ محمد )عتػم، يسشى أحسج، -

السجمة العمسية السشػشة بيع: مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في الدعػدية. 
، (0) 22جامعة السمغ فير ع  عالعمؽم الإندانية والإداريةع لجامعة السمغ فير 

511- 512  
مغ وجية  الكفايات الأخلاقية والتقشية للأستاذ الجامعي. (,10,) العتيبي، مشررػر برغ نرايف -

العمسيةع كمية ة السجم .بكميتي التخبية في نجخان والخخج نطخ أعزاء ىيئرة الترجريذ
 .50-0، (88) السشرؽرةع التتبيةع جامعمة

http://www.alarabiahconference/
http://search.mandumah.com/Record/922994
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 .. الخياض: دار الدىخاءمبخ   لى البحا في العمؽم م الدمؽكية (.,10,) العداف، صال  -
(. كفايات البحث العمسي لجى شمبة الجراسات العميا في كميات 100,أسعج حديغ )عصػان،  -

، أخلاقياتو، التخبية بالجامعات الفمدصيشية. أعسال مؤتسخ البحث العمسي: مفاليسو
. مدتخجع ,2,-40,الجامعة الإسلاميةع  الجامعة الاسلامية ب ثةع مجمة . تػضيفو
  http://search.mandumah.com/Record/77188 مغ

(. التحػل الخقسي بالجامعات السرخية: دراسة 100,عمى، أسامة عبج الدلام ) 
 480-4,0(، 08) ,تحميمية. مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ  سذ، 

الجػدة في التعميع  (. تصػيخ كفايات السعمع في ضػء معاييخ118,العشد ، بذخى بشت خم  ) -
الجسعية الدعؽدية لمعمؽم  .العام. المقاء الدشػ  الخابع عذخ: الجػدة في التعميع العام

 - 0,2، جامعة السمغ سعؽدع كمية التتبية ع)جدتيؼ( التتبؽية والشفديةع التيام
080.com/Record/34056http://search.mandumah.  

(. واقع كفايات أعزاء ىيئة تجريذ أصػل التخبية 1,1,العػي ج، نػرة بشت ناصخ بغ صال  ) -
مجمة  .في جامعة الأميخ سصام بغ عبج العديد مغ وجية نطخ شالبات الجامعة

 .420-414، (,) 4الجامعة الإسلامية لمعمؽم التتبؽية والاجتساعيةع 

لتحقيمممق التءيممممة  يفمممي الأردن خيمممار اسممممتتاتيجالالكتتونممممي عمممميػ الت .(110,، نبيرررل )يالفيرررػم -
 jo rdan.doc-education/doc18-www.iturabic.org/eمغ السػقع  .الؽطشية

 ,1,,/,/01تاريخ الجخػل  
رػر مقتخح للأدوار الكيادية لخؤساء الأقدام (. ت102,، محمد بغ فياد بغ مصمق )المػقان -

: 101,الأكاديسية بالجامعات الدعػدية في ضػء رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 
، 102,، يػليػ 0، (0) 27مجمة العمؽم التتبؽية. دراسة تصبيكية عمى جامعة حائل. 

 ,,1,/2/01,تاريخ الجخػل search.shamaa.orgتع استخجاعو مغ  02-018,
(. السثابخة والأمل کسشبئات بقمق السدتقبل لجى عيشة مغ 102,بخاليع محمد )إ ييسان لصف، إمحمد -

مجمة کمية التتبية في الييئة السعاونة لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية. 
 doi: 10.21608/jfeps.2018.49772 .001-04(، ,) 42العمؽم الشفديةع 

http://search.mandumah.com/Record/77188
http://search.mandumah.com/Record/34056
http://www.iturabic.org/e-education/doc18-jo%20rdan.doc
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لجى شمبة  يستخاتيجية مقتخحة لتصػيخ كفايات البحث العمسا .(108,محمد )  محمد محمدخمز، م -
مجمة  .الجراسات العميا بالجامعات الدعػدية في ضػء مقػمات اقتراديات السعخفة

 (، يػليػ.0) 2العمؽم التتبؽيةع 
بحا متجعي  .يميع اتجاه مدتقبمالتحػل الخقسي في التع (.1,1,السدمساني، لسياء إبخاليع ) -

سي تخرخ أصؽل التتبية منتاج العسية البائسة لفحخ الإ مالعجشة مال ىل  مقبم
 .00-0، 1,1,/2/4ع والتخطيط التتبؽي 

(. تقػيع فاعمية أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية فري جامعرة 1,1,السمحع، عبجالمصيف بغ صال  ) -
 ., (0,) عمجمة العمؽم التتبؽية .السمظ فيرل

كفايات عزػ ىيئة التجريذ الفائق في بيئات (. 1,1,حدغ فت  الخحسغ حاج. ) عازةمشرػر،  -
، 2مج سي،يالتعم ػتخيلمکسب ةيالسرخ  ةيالسحکسة لمجسع ةيالتعمع الحكي. السجمة العمس

 . ,08 - 040،  ,ع
العمسي لجى  ثستخاتيجية مقتخحة لتشسية كفايات البحرا (.104,)الشجار، فاشسة رمزان عرػض  -

 32مجمة كمية التتبيةع  .اقتراد السعخفةشلاو الجراسات العميرا فري ضػء متصمبات 
 جامعة السشػفية ،التخبية  كميرة (،5)

خت تعبي ع   ا لآقانؽن تشعيػ الجامعات ولائحتو التشفيةيةع وفقً  (.110,) وزارة التعميع العالي -
 .الييئة العامة لذئػن السصابع الأميخية .السعبلة 24
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