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 بالسسمكة العربية الدعهدية درجة تهافر السهارات القيادية بإدارات رعاية السهههبين
 حدين بن أحسد حدين دباشأ/                                               

 السمخص:
 مىدرر   لىد  والاداريىة والاندىرنية  الفشيىة الكيرديىة السيىررا  تىؾافر مدىتؾ   عمى  التعرّف الدراسة ىدفت

 وتىؼ التحميمىي الؾصفي السشيج استخدام تؼ الاىداف ىذه ولتحقيق الدعؾدية، العربية برلسسمكة السؾىؾبيؽ إدارا 

 (48اختيىرر) تىؼ بيشسىر مىدررا   (48) عىددىؼ والبرلغ الدراسة مجتسع عم  طبقت إلكترونية،  استبرنة وترسيؼ بشرء
 الستؾسىىى  ان تبىىىيؽ رمىىىي  عسىىىر الدراسىىىة نتىىىر.ج اسىىىفر  وقىىىد العذىىىؾا.ية  برلظريقىىىة مؾىؾبىىىر   معمسىىىر   (088و) مذىىىرفر  

 بمىىىغ السؾىىىىؾبيؽ لرعريىىىة التعميسيىىىة والسراكىىىز ادارا  مىىىدرر   لىىىد  الكيرديىىىة السيىىىررا  لتىىىؾافر السىىىؾزون  الحدىىىربي

 الأولىىى  برلسرتبىىىة الفشيىىىة السيىىىررا  تىىىؾافر بُعىىىد جىىىرء حيىىى  (0. 8) ر  معيىىىر وبىىىرنحراف عرليىىىة بدرجىىىة (8. 4)

 الاندىىرنية السيىىررا  تىىؾافر ثىىؼ عرليىىة بدرجىىة (4. 4) الإداريىىة ميىىررا  تىىؾافر تبعتيىىر ثىىؼ عرليىىة بدرجىىة (8. 4)

 تعمىىؼ بأسىىرلي  والإلسىىرم السؾىىىؾبيؽ، معمىىؼ كفريىىر  معرفىىة الستىىؾافر  الفشيىىة السيىىررا  أبىىرز عرليىىة، بدرجىىة (.. 4)

 البحىى  أسىىرلي  ومعرفىىة السؾىىىؾبيؽ، رعريىىة بىىرامج بىىدلي  والإلسىىرم السؾلبىىة  بسرليىىة والسعرفىىة التفكيىىر، ميىىررا 

 الجدىؼ وحركىر  الؾجىو تعبيىرا  واسىتخدام " الحىدر  فىي برلظلبقىة التستىع " الاندىرنية السيىررا  أبىرز العمسىي،

 إلىييؼ، رسىرلتي تجىره الآخىريؽ فعى  ردود اكإدر  عمى  والقىدر  الآخىريؽ، عمى  الرسىرلة تىأثير تعىزز بظريقىة

 الحىؾافز وربى  الإندىرني، الدىمؾك فيىؼ عمى  والقىدر  لمخىلبف، تجشبىر للآخىريؽ مخرلفتيىر عشىد بىرلآراء والاحتفىر 

 وتعىدر  السرونىة ىىي  الستىؾافر   الإداريىة السيىررا  أبىرز الأداء، وحجىؼ الحرفز حجؼ مربيؽ السؾازنة مع برلأداء

 ذو   وخبىىرا  والبحىىؾ  الدراسىىر  مىىؽ والاسىىتفرد  السختمفىىة، والغىىروف السؾاقىى  مىىع ليىتلبءم الأسىمؾ 

  لو  والاستعداد السدتقب  استذراف عم  والسقدر  الاختررص،
 السؾلبة  السيرر ، الكيرد ، السفتاحية: الكمسات
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ABSTRACT: 

This study aimed to determine the level of availability of technical, human, and 

administrative leadership skills among directors of gifted education departments in 

the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve these objectives, a descriptive-analytical 

approach was employed, and a questionnaire was constructed. It was administered to 

a study population consisting of 84 directors, with 80 supervisors and 200 gifted 

teachers selected randomly. The study results revealed the following: the weighted 

mean score for the availability of leadership skills among directors of gifted education 

departments and centers was 3.74, indicating a high level, with a standard deviation 

of 0.79. Technical skills availability ranked highest at 3.74, followed by 

administrative skills at 3.68, and then human skills at 3.66, all indicating high levels. 

The prominent technical skills included knowledge of gifted teacher competencies, 

familiarity with methods of teaching thinking skills, knowledge of the nature of 

giftedness, familiarity with gifted education program evidence, and knowledge of 

research methods. Key human skills included fluency in speech, use of facial 

expressions and body language to enhance message impact on others, ability to 

perceive others' reactions to the messages, maintaining opinions when conflicting 

with others to avoid disputes, understanding human behavior, and linking incentives 

to performance while balancing the size of the incentive with the size of the 

performance. The available administrative skills included flexibility and adaptation of 

style to suit different situations and circumstances, utilization of studies, research, and 

expertise of specialists, and the ability to anticipate and prepare for the future. 

Keywords: Leadership, Skill, Giftedness.  
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  السقدمة:
 التىىي  الإداريىىة والسسررسىىر  الإدار   القر.ىىد عمىى  رتؾقىى  فذىىمير أو مؤسدىىة أيىىة نجىىر  إن

 إلىىى  مشغسىىىة مىىىؽ تختمىىى  أىىىىداف مىىىؽ تحققىىىو ومىىىر السسررسىىىر  ىىىىذه أن الظبيعىىىي ومىىىؽ بيىىىر  يقىىىؾم

 الأسىىرلي  وإلىى  الإداريىىة، أنسىىرطيؼ فىىي السىىدرريؽ بىىيؽ التبىىررؽ إلىى  الاخىىتلبف ىىىذا ويرجىىع أخىىر  

 لظبيعىىة اللبزمىىة السسررسىىة وخرىىر.ص والخبىىر ، لمكفىىرء  السىىدرر امىىتلبك ومىىد  الستبعىىة، والظىىر  

 طرقىىرتيؼ بأقرىى  العسىى  إلىى  برلعىىرمميؽ تىىدفع التىىي ىىىي الشرجحىىة فىىرلإدار  بىىو  يقىىؾم الىىذ  العسىى 

 الإدار   مسررسىة خىلب  مىؽ ذلىػ ويىتؼ السشغسة، أىداف تحقيق في مشيؼ ذاتية وبرغبة الإنترجية،

 ورغبىىرتيؼ حرجىىرتيؼ وإشىىبر  أىىىدافيؼ، لتحقيىىق لمعىىرمميؽ السشرسىىبة الغىىروف بتييئىىة رد الكيىى لىىدوره

 لمؾصؾ  ليؼ، والسعشؾية السردية الحؾافز وتؾفير التشغيسية، الأىداف تحقيق خلب  مؽ وميؾليؼ،

 م( 0888)الغزرونة، لدريؼ السعشؾية الرو  ورفع العس  عؽ الرضر مرحمة إل  برلعرمميؽ
 مدىىىتؾ   ورفىىىع التغييىىىر، إحىىىدا  عمىىى  القىىىدر  يستمىىىػ الىىىذ  ىىىىؾ الفعىىىر  ار  الإد القر.ىىىد إن

 السشغسىىة فىىي العىىرمميؽ أن كسىىر السترحىىة  الفىىرص واسىىتغلب  التحىىدير ، لسؾاجيىىة السشغسىىة كفىىرء 

 اخىتلبف عمى  الإداريىيؽ القىرد  معغىؼ فىنن وليىذا أىىدافير  تحقيىق فىي وبىررز  ميسىة أدوارا   رمعبؾن 

 إن إذ السشرسىىبة  الخبىىر  ذا  الكفىىؤ ، البذىىرية القىىؾ   انتقىىرء دا.سىىر   لؾن يحىىرو  ومىىؾاقعيؼ مدىىتؾيرتيؼ
 مزاولىة عمى  قىدرتير السشغسىة تفقىد دونيىؼ ومىؽ السشغسىة، مىؾارد أفزى  ىىي الجيد  البذرية القؾ  

 وشىرفير، )ميىدرؽ والعرلسية السحمية السشرفدة لأسؾا  ودخؾلير واستسرارىر الاقترردية، نذرطرتير

 ( 8.ص م،0882
 بعرمىىىىىىة، فذىىىىىىمير أو السؤسدىىىىىىر  نجىىىىىىر  فىىىىىىي الىىىىىىر.يس العرمىىىىىى  الكيىىىىىىرد  الدىىىىىىمؾك عىىىىىىدويُ 

 لمقر.ىد لسىر السؾىىؾبيؽ، برلظمبىة تعشى  التىي السؤسدىر  تمػ وتحدردا   بخرصة التربؾية والسؤسدر 

 الفرعى  العمسىي الجىؾ تييئىة وفىي التىدريس، ىيئىة أعزرء سمؾك في مؤثر حرسؼ دور مؽ التربؾ  

 التربىؾ   القر.ىد فيىو يكىؾن  الىذ  وبرلقىدر لمظمبىة  العمسىي التحرىي  فىي رعلب  ف استثسررا يُسث  الذ 

ر  واترىىر  وتؾجيىىو وتشغىىيؼ، تخظىىي ، مىىؽ بسيسرتىىو الكيىىرم عمىى  قىىردرا    ىيئىىة أعزىىرء ومذىىرركة فعّىى
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 تحقيىىق فيىىو يسكىىؽ الىىذ  برلقىىدر السؤسدىىة، أىىىداف تحقيىىق عمىى  وحفىىزىؼ القىىرار برتخىىرذ التىىدريس

 ( 4008 ر،)الأشق السشذؾد  الأىداف
 إلى  لإيرىرلير وسىيمة القر.ىد يسررسىير التىي الأسىرلي  خلب  مؽ الكيرد  الدمؾك ويتظم 

 أن خلبليىىر مىىؽ القر.ىىد يدىىتظيع التىىي الؾحيىىد  الظريقىىة ىىىؾ أنؾاعىىو بكىى  والاترىىر  السشغسىىة، أفىىراد
 عؾن ويدىتظي القر.ىد، إلى  خلبليىر مىؽ العىرممؾن  رتعرف وكذلػ العرمميؽ، إل  وآراءه أفكرره رؾص 

 أم ديسقراطىىىىي قر.ىىىىد ىىىىىؾ وىىىىى  الجسرعىىىىة، إدار  عمىىىى  ومقدرتىىىىو العسىىىى ، فىىىىي أسىىىىمؾبو عمىىىى  الحكىىىىؼ
 الإداريىىة، العسميىىر  جسيىىع فىىي السذىىترك العشرىىر ىىىؾ الاترىىر  أن ذلىىػ متدىىرى   أم دكتىىرتؾر ،

 والسيسىىر ، الأعسىىر  إنجىىرز وكيفيىىة السشغسىىة فىىي العىىرمميؽ أحىىؾا  إلىى  خلبلىىو مىىؽ التعىىرّف يُسكىىؽ

 أنفديؼ  العرمميؽ بيؽ فيسر ونقمير والأفكرر السعمؾمر  رد تب وكيفية
 قيردتىو نسى  يحىد  الىذ  ىىؾ الفعىر  السدرسىة مىدرر أن م(0882) العدىرف دراسة وتر  

 تعمىىؼ وفىي والظمبىة، لمسعمسىىيؽ السعشؾيىة الىرو  وفىي عىىرم، بؾجىو التربىؾ   السشىىر  فىي ايجربيىر   تىأثيرا  

 تىدفع التىي السبدعة الظرقة ىؼ الفرعميؽ القرد  إن إذ ربؾية الت لمسؤسدة العرم الأداء وفي الظمبة،

 السؾلبىة خىلب  مىؽ السدرسىة، أىىداف بمىؾ  إلى  تىؤد  إبداعيىة بسبىردرا  الكيىرم وتخؾليؼ العرمميؽ

 فىىي العىىرمميؽ لىىدعؼ الىىذاتي والتقىىدرر الظسأنيشىىة مىىؽ قىىدرا   وتىىؾفر بيىىر، رتستعىىؾن  التىىي الاجتسرعيىىة

 حرجىىرتيؼ وإشىىبر  واسىىتعداداتيؼ، قىىدراتيؼ لتشسيىىة ليىىؼ الفرصىىة ةوإترحىى الذخرىىية، قىىيسيؼ تحقيىىق

 بيؼ  السشؾطة السيرم تأدية في والاندجرم السثسر التعرون  إل  والؾصؾ  ورغبرتيؼ،
 ىىىىذه بىىىرز  فقىىىد السىىىدرريؽ، لىىىد  التربؾيىىىة الكيرديىىىة السيىىىررا  تىىىؾافر أىسيىىىة مىىىؽ وانظلبقىىىر

 السؾىىىىؾبيؽ رعريىىىة إدارا  مىىىدرر   لىىىد  افرىىىىرتؾ  ودرجىىىة الكيرديىىىة السيىىىررا  عمىىى  لمتعىىىرف الدراسىىىة

  الدعؾدية  العربية برلسسمكة
:مذكمـة الدراسـة 

 الفرعميىة وتحقيىق الحدرثىة الإدار  متظمبىر  مؾاجيىة عمى  قىردر  الشرجحىة الكيىردا  إن

 تعتبىىر والتىي الكيرديىىة، السيىررا   السؾىىىؾبيؽ رعريىة إدارا  مىىدرر   اكدىر  خىىلب  مىؽ الإداريىة،

 خلب  ومؽ الإدار ، عرلؼ في جدرد ك  لسؾاجية والتغيير والتظؾير التشسية عسمية في ميسر   جزءا  

 السرضىية الدىشؾا  فىي بىذلت التىي الجيىؾد لاحى  والإدار ، التعميسىي الحقى  فىي البرحى  عسى 
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 السىؤتسرا  مىؽ العدرىد فىي تسثمىت بىرلتعميؼ، الشيىؾ  أجى  مىؽ العدرىد الدىعؾدية العربيىة برلسسمكة

 برلظمبىىة الخىىرص التعمىىيؼ وتحدرىىدا   التعمىىيؼ فىىي الزىىع  جؾانىى  تذىىخيص حرولىىت لتىىيا والشىىدوا ،

 رعريىة إدارا  مىدرر   لىد   الإداريىة برلكيىرد  الستعمقىة الجؾانى  إلى  تتظر   لؼ وحي  السؾىؾبيؽ،

 مىرتب  تعميسيىة غيىر أم تعميسيىة أكرنىت سىؾاء مشغسىة أ  فىي نغىرم أ  نجر  أن ذلػ السؾىؾبيؽ 

 الأىىىداف تحقيىىق أَجىى  مىىؽ الشذىىرطر  تؾجيىىو عمىى  ومقىىدرتير الإدار  فرعميىىة بسىىد  كبيىىرا   ارتبرطىىر  

 رتبىىع أن مىىؽ لىىو بىىد لا وعيفتىىو، ميىىرم بىىأداء يقىىؾم وىىىؾ الأكىىرديسي الإدار   فىىنن وعميىىو السظمؾبىىة،

    العرمميؽ  مع السؤثر التفرع  خلبلير مؽ يدتظيع قيردية ميررا 
 فىي وحرسىؼ ميؼ دور مؽ الدعؾدية العربية رلسسمكةب السؾىؾبيؽ رعرية لإدارا  لسر ونغرا  

 الاعزىىرء اعىىداد عىىؽ السدىىئؾلة السؤسدىىة بؾصىىفير وتظىىؾيره إنسر.ىىو عمىى  والعسىى  السجتسىىع خدمىىة

 الشغىىىرم فىىىي السؾضىىىؾ  ىىىىذا لأىسيىىىة ومىىىر السجتسىىىع  تظىىىؾير فىىىي للئسىىىيرم السرتفعىىىة القىىىدرا  ذو  

 فىىنن والكبيىىر، الدىىريع السعمؾمىىرتيو  الحزىىرر   التقىىدم عىى  فىىي رتظىىؾر بىىأن رؤمىى  والىىذ  التربىىؾ  

 رعريىىىة إدارا  مىىىدرر   لىىىد  الكيرديىىىة السيىىىررا  تىىىؾافر درجىىىة تحدرىىىد فىىىي تىىىتمخص الدراسىىىة مذىىىكمة

 أجىى  مىىؽ الإدارا  تمىىػ فىىي والعىىرمميؽ نغىىرىؼ وجيىىة مىىؽ الدىىعؾدية العربيىىة برلسسمكىىة السؾىىىؾبيؽ

 السؾىؾبيؽ  رعرية مجر  في العس  ردعؼ بسر السيررا  ىذه إثراء
 مىر درجىة تىؾافر السيىررا    التىرلي  الىر.يس التدىرؤ  عؽ للئجربة الدراسة سعت ئمـة الدراســة:أس

الكيرديىىة لىىد  مىىدرر  إدارا  رعريىىة السؾىىىؾبيؽ برلسسمكىىة العربيىىة الدىىعؾدية مىىؽ وجيىىة نغىىرىؼ  
  الترلية  الفرعية الأسئمة الر.يس الدؤا  ىذا مؽ وتفر 
 العربيىة برلسسمكىة السؾىىؾبيؽ إدارا  مىدرر   لىد  فشيىةال الكيرديىة السيىررا  تىؾافر درجىة مىر 4

 نغرىؼ  وجية مؽ الدعؾدية
 برلسسمكىىة السؾىىىؾبيؽ إدارا  مىدرر   لىىد  الإندىىرنية الكيرديىىة السيىىررا  تىىؾافر درجىىة مىر 0

 نغرىؼ  وجية مؽ الدعؾدية العربية
 سمكىىةبرلس السؾىىىؾبيؽ إدارا  مىىدرر   لىىد   الإداريىىة الكيرديىىة السيىىررا  تىىؾافر درجىىة مىىر 4

 نغرىؼ  وجية مؽ الدعؾدية العربية
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 :إل   الدراسة ىدفت أهـداف الدراســة   
 برلسسمكىىة السؾىىىؾبيؽ إدارا  مىىدرر   لىىد  الفشيىىة الكيرديىىة السيىىررا  تىىؾافر درجىىة تحدرىىد 4

 ىىذه عمى  تىدري  إلى  فعميىر   مىشيؼ يحتىر  مىؽ معرفىة وبرلتىرلي الدىعؾدية، العربيىة

 .السيررا 
 برلسسمكىة السؾىىؾبيؽ إدارا  مىدرر   لىد  الإندىرنية الكيرديىة لسيىررا ا تىؾافر درجىة تحدرىد 0

 ىىذه عمى  تىدري  إلى  فعميىر   مىشيؼ يحتىر  مىؽ معرفىة وبرلتىرلي الدىعؾدية، العربيىة

 .السيررا 
 برلسسمكىة السؾىىؾبيؽ إدارا  مىدرر   لىد   الإداريىة الكيرديىة السيىررا  تىؾافر درجىة تحدرىد 4

 ىىذه عمى  تىدري  إلى  فعميىر   مىشيؼ يحتىر  مىؽ فىةمعر  وبرلتىرلي الدىعؾدية، العربيىة

 .السيررا 
 :ــــة الدراســــة  السؾىىىىؾبيؽ إدارا  مىىىدررو بىىىو يقىىىؾم الىىىذ  الىىىدور مىىىؽ الدراسىىىة أىسيىىىة جىىىرء  أهسي

 تحقىىىق لىىىؽ حيىىى  السرجىىىؾ ، الأىىىىداف وتحقيىىىق بيىىىؼ السشىىىر  العسىىى  إنجىىىر  سىىىبي  فىىىي برلسسمكىىىة

 إدار   جيىرز إلى  السؾىىؾبيؽ رعريىة حتىر ت حيى  والتأىيى ، التدري  خلب  مؽ إلا ذلػ الإدار 

 الكيىىرد  لمدىىمؾك إن وحيىى  أىىىدافير  تحقىىق لكىىي الشرجحىىة والإدار  الكيىىرد  عشرصىىر فيىىو تتىىؾافر

 الكيرديىىىة السيىىىررا  تىىىؾافر درجىىىة تحدرىىىد فىىىنن السرؤوسىىىيؽ، عمىىى  أثىىىر مىىىؽ الإدار  تتبعىىىو الىىىذ 

 الكيرديىىة السيىىررا  رفىىع  خىىلب مىىؽ العىىرمميؽ عمىى  إيجىىربي أثىىر لىىو السؾىىىؾبيؽ إدارا  لسىىدرر  

  لمجرا تفىىىىىىت  أن الدراسىىىىىىة ىىىىىىىذه فىىىىىىي السؤمىىىىىى  مىىىىىىؽ فننىىىىىىو كلذ ل إ ضرفةإ الإدارا ، لسىىىىىىدرر  
 رعريىىىة فىىىي والتربؾيىىىة  الإداريىىىة الكيىىىرد   مجر في حثىىىيؽلمبر مةدخ مدتق وأن  رخأ  سررادل

          السؾىؾبيؽ 
  حـدود الدراســة 

 والإندىرنية الفشيىة السيىررا  تىؾافر درجىة تحدرىد فىي ةالدراسى ىىذه تتحىدد  * الحىدود السؾضىؾعية

  نغرىؼ  وجية مؽ الدعؾدية العربية برلسسمكة السؾىؾبيؽ إدارا  لسدرر    الإداريةو 
 ومراكىز إدارا  وجسيع والتعميؼ التربية بؾزار  السؾىؾبيؽ لرعرية العرمة الإدار  * الحدود السكرنية 

 برلسسمكة  لمبشيؽ السؾىؾبيؽ رعرية
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  ىى 4848- ىى4844 الدراسي العرم مؽ الأو  الدراسي الفر  الحدود الزمشية * 
  مرطمحات الدراسـة 
 إجىىراء تشفيىىذ أو عسىى  أداء عمىى  القىىدر  بأنيىىر السيىىرر  (04م 4000) الدىىمسي يعىىرف  السهــارة 4

 أعمىى  نتىىر.ج يحقىىق بسىىر والتسيىىز برلكفىىرء  تتدىىؼ وطىىر   أسىىرلي  برسىىتخدام نتيجىىة تحقيىىق أو

  وإمكرنير  مؾارد مؽ الأداء في دمأستخ مسر وأفز 
 الآخىىريؽ عمىى  مىىر شىىخص تىىأثير قىىدر  بأنيىىر الكيىىرد  (48 ىىىى 4844) قشىىدر  يعىىرف الكيىىرد   0

 بكيسىة التمقىر.ي لاعتىرافيؼ وذلىػ قىرنؾني، التىزام ودون  طؾاعيىة قيردتىو يقبمؾن  يجعميؼ بحي 

 قيىىىردتيؼ عىىى  القىىىدر  ليىىىر رتىىىي  مسىىىر وطسؾحىىىرتيؼ، آمىىىرليؼ عىىىؽ معبىىىرا   وكؾنىىىو أىىىىدافير القر.ىىىد

  رريده  الذ  برلذك  الجسرعية
 لسقتزىير  وفقىر   الشجىر  فىي السىدرر قىدر  بأنيىر  الكيرديىة السيررا  تعرف الكيردية  السيررا  4

 القىىىرارا  واتخىىىرذ الأخىىىريؽ وفيىىىؼ والسرونىىىة لمدىىىمظة اسىىىتخدامو خىىىلب  مىىىؽ الكيىىىرد  السؾقىىى 

  ( 4.8 م 0884 )عميسر ، التربؾية الأىداف لتحقيق الرر.بة
 والداخميىىىىة الخررجيىىىىة والبيئىىىىة الفريىىىىق بىىىىيؽ السؾاءمىىىىة بنحىىىىدا  القر.ىىىىد قىىىىدر  بأنيىىىىر وتعىىىىرف

 وتعىىرف الفريىىق  أىىىداف لتحقيىىق دافعىىة قىىؾ  البيئىىة ىىىذه مىىؽ يجعىى  بحيىى  الفريىىق بيىىذا السحيظىىة

 مىىع وتفىىرعميؼ تعىىرمميؼ اثشىىرء فىىي السؾىىىؾبيؽ رعريىىة إدارا  مىىدررو يسررسىىير التىىي السيىىررا  بأنيىىر 
 الغىر  ليىذا السعىد  الاسىتبرنة فقىرا  عمى  اسىتجربرتيؼ تعكدىير التىي برلدرجىة ويقرس مرؤوسييؼ

 الدراسة  ىذه في
  برلسسمكة  السؾىؾبيؽ رعرية مدررو 8

 السؾىىىىؾبيؽ لرعريىىىة العرمىىىة الإدار  مىىىؽ الرىىىردر التشغيسىىىي الىىىدلي  خىىىلب  مىىىؽ بيىىىؼ يقرىىىد

 لثلب  ا بسدتؾيرتير الإدارا  والتعميؼ التربية بؾزار 
  برلؾزار   السؾىؾبيؽ رعرية إدار  العمير  الإدار -أ 
  والتعميؼ  التربية بندار  السؾىؾبيؽ رعرية إدار  الؾسظ   الإدار -  
 م(4000) الزىرانىىي عرفيىىر والتىىي السؾىىىؾبيؽ، مراكىىز إدار  بيىىر ويقرىىد التشفيذيىىة  الإدار -  

 بأسىىىمؾ  الدىىىعؾدية ةالعربيىىى برلسسمكىىىة الدىىىر.د الاجتسىىىرعي الشغىىىرم وفىىىق مؤسدىىىة بأنيىىىر
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 رعريىىىىة مجىىىىر  فىىىىي خرصىىىىة بيىىىىر التعمىىىىيؼ سيرسىىىىة أىىىىىداف لتحقيىىىىق يدىىىىع  جدرىىىىد وفكىىىىر

 الفئىىىىر  لسختمىىىى  السؾجيىىىىة والخىىىىدمر  البىىىىرامج مىىىىؽ مجسؾعىىىىة خىىىىلب  مىىىىؽ السؾىىىىىؾبيؽ

     الاختررص  ذوو تشفيذىر عم  ويقؾم إليو، الانتسرء في الراغبة العسرية
 الإطار الشظري:

 ت القيادية:السحهر الأول: السهارا
 ولاخىتلبف برلقر.ىد  الستعمقىة السيىررا  لتحدرىد الدراسىر  مىؽ العدرىد بىنجراء الاىتسرم برز

 لىؼ كسىر غيىره، عىؽ القر.ىد تسيىز التىي السيىررا  ىىذه وطبيعىة عىدد فىي اختمى  البحؾ ، ىذه نتر.ج
 السيىررا  عمى  البىرحثؾن  رتفق لؼ لذلػ غيره، عؽ القر.د تسيز التي السيررا  عم  البرحثؾن  رتفق

 فرد ك  في تتؾافر السيررا  ىذه مؽ أدن  حدا   ىشرك أن عم  اتفقؾا أنيؼ إلا لمقر.د، أىسية الأكثر

 السيىررا  إلى  )تىررمؾر( وتؾصى  يقؾدىىر التىي الجسرعىة عىؽ الشغىر بررف قر.دا   يكؾن  أن يظس 

 لمكيرد   الآتية الر.يدة
 العرلية  والذىشية العقمية القدر -
 ونذرطرتو  بجؾانبو والإلسرم ،برلعس  الاىتسرم-
 أم برلكتربىة ذلىػ أكىرن سىؾاء واضى  بذك  التعبير عم  القدر  تتظم  والتي الاترر ، ميررا -

 برلكلبم 
 العس   في ترغيبيؼ خلب  مؽ العس  إنجرز عم  الآخريؽ تحفيز عم  القدر  وىؾ التحفيز،-
 الآخريؽ  مع التعرم  ميررا -
 والإشىىىىىراف والتخظىىىىىي ، والسبىىىىىردأ ، الترىىىىىؾر، عمىىىىى  القىىىىىدر   تتظمىىىىى والتىىىىىي الإداريىىىىىة، السيىىىىىرر -

 ( 0880 )البدر ، والتقدرر والتشغيؼ، والستربعة،
 السيىررا  مىؽ مجسؾعىة إلى  (HOY & MISKEL, 2001) وميدىك  ىىؾ   مىؽ كى  تؾصى  كسر-

 وىي  لمقر.د الزرورية
 مرظم  عم  لتعرّفا برلكيرد ، الستعمقة التعرريف معرفة تزؼ والتي الكيرد   أسرسير  ميرر -

 القرد   تسيز التي السختمفة الكيردية الأسرلي  وكذلػ والقر.د، الكيرد ،
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 وإعىىىىداد والخظىىىى ، الأفكىىىىرر، كتربىىىىة تزىىىىؼ التىىىىي السيىىىىررا  وىىىىىي الكتربيىىىىة  الاترىىىىر  ميىىىىررا -

 التقررير 
 وتقىىديؼ السؾاضىىيع، أحىىد فىىي الآخىىريؽ نغىىر وجيىىة معرفىىة وتزىىؼ الخظربيىىة  الاترىىر  ميىىررا -

 البشرء  الشقد تقديؼ وكذلػ الخظ ،
 الأشىىيرء ومعرفىىة وتحدرىده، الاختيىىرر حريىة أىسيىىة معرفىة وتتزىىسؽ الذخرىية  تكىىؾيؽ ميىررا -

 ولمغير  لمذا  الكيسة ذا  السيسة
 لاتخىرذ والدىميسة العمسيىة الخظىؾا  معرفىة تتزىسؽ التىي السيىررا  وىىي القرار  اتخرذ ميررا -

 مشظقي  قرار إل  التؾص  أج  مؽ روتحميمي السعمؾمر  جسع وكذلػ القرار،
ر  وكسدىرعد لمجسرعىة، كسشدىق العس  تتظم  والتي التحفيز  ميررا -  حمىؾ  إلى  لمؾصىؾ  فعّى

 جسرعية  مؾافقة إل  لمتؾص  الأطراف جسيع ترضي
 تذىس  والتىي السذىكلب ، لحى  تتبىع التىي الخظىؾا  معرفىة وتتزىسؽ السذىكلب   حى  ميررا -

 السدبؾقة  غير الإبداعية الحمؾ  وتقبّ  لحمير، استراتيجية خظ  ووضع السذكلب ، تحدرد
 وصىىىق  الآخىىىريؽ، حرجىىىر  تجىىىره والحدرسىىىية بىىىرلشفس، الثقىىىة وتتزىىىسؽ الذخرىىىية  السيىىىررا -

 الذخرية 
 اسىتراتيجية ووضىع للؤعسر ، زمشي جدو  ووضع الأىداف، وضع وتذس  التخظي   ميررا -

 الأعسر   لتقييؼ واضحة
 وتؾافىق السجتسىع، مىع الفىرد تؾافىق نحىؾ سىميسة   خظىؾ    الكيرديىة ا السيىرر  تىدري  يعىد كسر

 فىىرلسجتسع الجسرعىىر ، مىىؽ جسرعىىة   مىىع يعسىى  شىىخص كىى  تيىىؼ قزىىية وىىىذه الفىىرد، مىىع السجتسىىع

 عسميىىىة   ذاتيىىىر حىىىد فىىىي التىىىدري  عسميىىىة ترىىىب  ىشىىىر ومىىىؽ التغييىىىر  وسىىىريع التجىىىدد، دا.ىىىؼ البذىىىر  

 ( 0880 )البدر ، آخر إل  وقت مؽ متجدد   
  الترلي  الشحؾ عم  وذلػ ميرر  ك  عؽ مؾجز  فكر  الدراسة تتشرو 

   الذاتية: السهارات اولًا:
 بيىر رترى  التىي والدىمؾكية الذىشيىة الاتجرىىر  مجسؾعىة أنيىر الذاتيىة برلسيىررا  يُقرىد

 شخرىية معىرلؼ تحىدد وانفعرليىة وعقميىة جدىسية خرىر.ص مجسؾعىة تتزىسؽ أنيىر كسىر السىدرر
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 لىو  اسىتجربتيؼ وفىي الآخىريؽ مىع وتعرممىو سىمؾكو فىي مجتسعىة أو مشفىرد  تىؤثرو  القر.ىد السىدرر

  ( 48. م 0888 )حدؽ،
 صىفرتو لأن التربىؾ ، الكيىرد  فىي ميسىر   عشرىرا تعىد السىدرر شخرىية أن ريى  ولا

 لشىؾاحي معىو العىرمميؽ واسىتجربر  اتجرىىر  تحدرىد فىي كبيىر أثىر ليىر الذخرىية وخرر.رىو

 والشفدىية العقميىة والقىدرا  لمسىدرر الذخرىية الدىسر  السيىررا  ػتمى وفىي الإشىرافي الشذىر 

 مؾاجيىة عمى  والقىدر  الأمىؾر حدىؼ عمى  والقىدر  الىشفس ضىب  عمى  والقىدر  والابتكىرر والسبىردأ  

 ( 0882 08)عربدرؽ، الجسيؾر
  TECHNICAL SKILLS الفشية السهارات ثانياً:

 مسررسىتو فىي الإدار  رجى  يدىتخدمير يالتى والظرا.ىق برلأسىرلي  الفشيىة السيىررا  تتعمىق 

 مىؽ ضىرور   قىدر تىؾافر الفشيىة السيىررا  وتتظمى  يرىردفير، التىي لمسؾاقى  ومعرلجتىو لعسمىو

  الإدار   العس  نجر  رتظمبير التي والفشية العمسية والأصؾ  السعمؾمر 
 عمى  القىدر  بأنيىر الفشيىة السيىررا  (488  0880) الىرؤوف وعبىد عىرمر ويعىرف 

 نىؾعيؽ يحىرز أن يجى  فرلسىدرر ىىذا وعمى  معىيؽ، تخرص بسجر  الخرصة الأسرلي  ماستخدا

 التخظىي ، مثى  الإدار  مجىر  فىي الفشيىة الأسىرلي  اسىتخدام ميىررا  أوليسىر السيىررا  ىىذه مىؽ

 والتىدريس التعميؼ ميررا  وثرنييسر والتقؾيؼ والستربعة، والاترر ، والرقربة، والتشديق، والتشغيؼ،

  والتقؾيؼ  السعيشة الؾسر.  واستخدام التدريس وطر   الر  إدار  ميررا  ث م والتربية
 العمىؼ فىرو  مىؽ فىر  فىي الستخررىة السعرفىة أنيىر (484 م 0880) العسىررر  ويُعرّفيىر

 عربىدرؽ ويىذكر .بفرعميىة اليىدف يحقىق بذىك  اسىتخدام أفز  السعرفة ىذه استخدام في والكفرء 

 مدىؤولير  أكرنىت سىؾاء ومدىؤوليرتو، السىدرر بسيىرم تىرتب  يىةالفش السيىررا  أن (00 م 0882)

 غريىة لبمىؾ  ومسررستير بير والكيرم عسمو بستظمبر  الؾفرء عم  يدرعد بسر وذلػ وإشرافيو إدارية

 السؾقى  يكىيؼ فننىو مألؾفىة، غيىر مؾاقى  أو مذىكلب  يرىردف عشىدمر فرلسىدرر .والتعمىيؼ الإدار 

 أن إلى  الفشيىة السيررا  ىذه وتحتر  اللبزمة، والسقترحر  الآراء يقدم ثؼ السختمفة، أبعرده ويدرك
 والتخظىي  العرمىة، الديرسىة رسىؼ مىؽ تسكشىو التي الفشية وأسرليبو الإدار  عمؼ بأصؾ  الإدار   رمؼ

  .والتربؾية  الإدارية والأنذظة لمعسمير 
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 رىر والات للئشىراف، نغىرم وضىع عمى  قىردر السىدرر أن (82 م ٣٠٠٢) أحسىد ويؤكىد

 والسسررسىر  الإجىراءا  مىؽ ذلىػ وغيىر والأنذىظة الأعسىر  وتؾزيىع العرمىة العلبقىر  وأسىمؾ 

 والخبىر  برلدراسىة السيىرر  ىذه مث  عم  الحرؾ  ويسكؽ التربؾية، الإدار  تخص التي الإبداعية

 .وأنجعير الظر   بأند  فيير الاستسرار دون  الأخظرء واسترلب  والتدري 
 - HUMAN SKILLS :ندانيةالإ  السهارات ثالثاً:

 مىع بشجىر  التعرمى  الإدار  رجى  بيىر يدىتظيع التىي برلظريقىة الإندىرنية السيىررا  تتعمىق
 والعظىرء، الإنتىر  عم  قدرتيؼ مؽ ويزيد العس  في ويخمرؾن  معو رتعرونؾن  ويجعميؼ الآخريؽ،

 مىع العسى  عمى  القىدر  بأنيىر الإندىرنية السيررا  (488 م 0880) الرؤوف وعبد عرمر ويُعرّف

 وىىي العىرمميؽ مىع التعرمى  عمى  القر.ىد قىدر  تعكىس الإندىرنية فرلسيىررا  قيردتيؼ، وحدؽ الشرس

ا أكثىر مجرليىر كىؾن  الفشيىة السيىرر  مؽ صعؾبة أكثر ر تغيىر ا أو تعقيىد   الفشيىة السجىرلا  مىؽ وتشؾع ى

 م ٣٠٠٣ ) عسىررر ال ويعرفيىر الأشىيرء، مىع التعرمى  مىؽ صىعؾبة أكثىر الأفىراد مىع التعرمى  وأن
 العسى  رو  وخمىق جيىؾدىؼ وتشدىيق، مرؤوسىيو مىع التعرمى  عمى  القر.ىد قىدر  بأنيىر  (480

 لمعس  ضرورية ميسة  الإندرنية السيررا  (أن.42 م 4040) مرسي ويذكر  بيشيؼ، الجسرعي

 التعميسيىة لىلئدار  برلشدىبة ممحىة برىؾر  تبىرز أنيىر إلا السدىتؾير  كى  وعمى  السشغسىر  كى  فىي

 مىؽ بىذلػ رىرتب  ومىر التعميسيىة الإدار  رجى  معيىؼ رتعرمى  الىذرؽ الأفىراد فىي الكبيىر لمتشىؾ  نغىرا  

   بيشيؼ تجسع التي العلبقر  طبيعة
 مىؽ التربىؾ   القر.ىد فىي تؾافرىىر يجى  والتىي الإندرنية السيررا  مؽ شيء إضرفة ويسكؽ

 التىي ىىي الشرجحىة والكيىرد  بىو موالالتىزا العسى  عمى  العىرمميؽ تىدفع التىي الحىؾافز تىؾفير  ذلىػ

 رؾاجيىؾن  حىيؽ يقىؾدىؼ لمىذرؽ السدىرعد  وتقىديؼ لسرؤوسىيير، الحىؾافز تقىديؼ فىي وتتسيىز تراعىي

 ومذىركميؼ، بقزىريرىؼ اىتسرمىو بسىد  قر.ىدىر الجسرعة تكيؼ مر وعرد  والأخر   الفيشة بيؽ مذرك 

 أفىراد مىع الإيجىربي لتبىرد وا الجسرعىة، أعزىرء بىيؽ التعىرون  رو  خمىق فىي الفعرلىة والسدىرىسة

  .والسحبة الألفة مؽ جؾ في السجسؾعة
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 السحهر الثاني: السههبة
 السؾلبىىىىىىىىىة أن عمىىىىىىىىى  المغىىىىىىىىىؾ   الجرنىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىي والإنجميزيىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىة السعىىىىىىىىىرجؼ اتفقىىىىىىىىىت

(GIFTEDNESS) يىىأتي بيشسىىر الفىىرد، لىىد  عىىرد  غيىىر فظريىىر   اسىىتعدادا   أو اسىىتثشر.ية "قىىدر " تعشىىي 

 مكتدىىبة" أو مؾروثىة "قىىدر  بسعشى  أو السؾلبىىة، كمسىة لسعشىى  مرادفىر   (TALENT) التفىىؾ   مرىظم 

 والتفىؾ   السؾلبىة مرىظم  بىيؽ فيسىر التىداخ  ىىذا ويرجىع بدنيىة   قىدر    أم عقميىة   قىدر    أكرنت سؾاء

 قىىؾاميس فىىي السفيىىؾميؽ بىىيؽ الاصىىظلبحي السعشىى  فىىي الفىىر   وضىىؾ  عىىدم أىسيىىر  عؾامىى  لعىىد 

 لعىىىدم إضىىىرفة   ،(GIFTEDNESS) لكمسىىىة مرادفىىىة (TALENT) كمسىىىة تىىىرد حيىىى  الإنجميزيىىىة، المغىىىة

 عمىى  اتفرقىىر   ىشىىرك أن يلبحىى  لىىؼ ىىىذا وعمىى  والتفىىؾ   السؾلبىىة نفىىس عمىىؼ فىىي عربيىىة نغريىىة وجىىؾد

 والتفىؾ   لمسؾلبىة تربىؾ   إجرا.ىي تعريىف إلى  الحرجىة بىرز  وبىذلػ والتفؾ ، لمسؾلبة عرم تعريف

 وبعىىىض الأمريكيىىىة الستحىىىد  الؾلايىىىر  فىىىي السؾىىىىؾبيؽ يؼبتعمىىى الخرصىىىة البىىىرامج انتذىىىرر بدايىىىة مىىىع

 الاعتسىىرد كىىرن إذ السرضىىية، العقىىؾد عبىىر التفىىؾّ   أو السؾلبىىة مفيىىؾم تظىىؾّر لقىىد الأوربيىىة  الىىدو 

 اختبىررا  وعمى  السقشَّشىة، التقميديىة الىذكرء اختبىررا  عمى  التفىؾّ   أو السؾلبة تحدرد في الأسرسي

 السجتسىىىىع مىىىىؽ %4 مىىىىؽ أعمىىىى  أداؤه كىىىىرن إذا مؾىؾبىىىىر   تبىىىىريع الفىىىىرد فكىىىىرن السدرسىىىىي، التحرىىىىي 

 رشدىىجؼ التفىىؾّ   أو لمسؾلبىىة الفيىىؼ ىىىذا كىىرن وقىىد التحرىىي   أو الىىذكرء برختبىىررا  مقرسىىر   السدرسىىي

 العقمية القدر  عؽ يعبّر والذ  م4004 سشة سبيرمرن العرلؼ اقترحو الذ  العرم العرم  مفيؾم مع

 أضىىرف سىىبيرمرن أن ومىىع لمىىذكرء  الفرعيىىة الاختبىىررا  بىىيؽ ليالعىىر الارتبىىر  عمىى  لمدلالىىة العرمىىة

 ( 0844 )القسش، أىسية  أق  أنير رر   أنو إلا الخرصة، برلعؾام  سسره مر إل 
 عدد وجؾد عم  التأكيد تؼ فقد وثيرستؾن، ثؾرندايػ أمثر  آخريؽ عمسرء لأبحر  ونتيجة

 يدىس  مىر ثؾرنىدايػ اقتىر  فقىد رء الىذك عىؽ السدىؤولة ىىي طر.فيىة عؾام  شك  عم  القدرا  مؽ

 المفغيىىة، السعىىرني ثيرسىىتؾن  اقتىىر  كسىىر السجىىرّد  والىىذكرء السىىرد ، والىىذكرء الاجتسىىرعي، برلىىذكرء

 المغؾيىىىىة  والظلبقىىىىة الىىىىذاكر ، السكرنيىىىىة، العلبقىىىىر  الإدراك، سىىىىرعة الاسىىىىتدلا ، العدديىىىىة، والقىىىىدر 

 والسعريظىىىىىة، )القسىىىىىش سىىىىىبيرمرن واقترحىىىىى الىىىىىذ  العىىىىىرم العرمىىىىى  مفيىىىىىؾم اسىىىىىتبعرد تىىىىىؼ فقىىىىىد وبىىىىىذلػ

0.. 0880 ) 
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 إلى  تذىير الأولى  السجسؾعىة مجسؾعتيؽ، إل  والتفؾ   السؾلبة تعريفر  ترشيف تؼ كسر

 العقميىىىة القىىىدر  عمىىى  التعريفىىىر  ىىىىذه وتركىىىز )الدىىىيكؾمترية(، التقميديىىىة أو الكلبسىىىيكية التعريفىىىر 

 أشىرر كسىر الىذكرء بشدى  عشيىر عبّىري والتىي السؾىىؾ ، الظفى  تعريىف فىي الؾحيىد السعيرر وتعدىر

 يفرىى  الىىذ  السعيىىرر أو الفرصىى  الحىىد ىىىي (488) الىىذكرء ندىىبة أن برعتبىىرره تيرمىىرن ذلىىػ إلىى 

 لمظفىى  الحدرثىىة التعريفىىر  فيىىي لمتعريفىىر  الثرنيىىة السجسؾعىىة وأمىىر السؾىىىؾ ، عىىؽ العىىرد  الظفىى 

 الدىيكؾمترية التعريفىر  إلى  وجيىت التي للبنتقردا  نتيجة   التعريفر  ىذه عير  وقد السؾىؾ ،

 الإبداعيىىة، عمى  كرلقىىدر  الأخىر   الظفى  قىىدرا  تكىيس لا التقميديىة الىىذكرء مقىرريس أن وخلبصىتير

 عمىىى  تقترىىىر بىىى  الاجتسىىىرعي، السؾىىىىؾ  تكيىىىف أو العقميىىىة، الدىىىسر  أو الخرصىىىة، السؾاىىىى  أو

 الأخىىر   الانتقىىردا  إلىى  إضىىرفة   الىىذكرء  بشدىىبة عشيىىر والسعبىىر فقىى  العرمىىة العقميىىة القىىدر  قيىىرس

 الكذى  عمى  قىردر  غيىر أنيىر كسىر وطبكيىر ، وعرقيىر   ثقرفيىر   متحيىز  أنيىر حيى  مىؽ الىذكرء لسقرريس

 عمى  القىدر  تكىيس أخىر   بسقىرريس الاىتسىرم بىرز الانتقىردا  ىىذه وبدىب  الإبىداعي  التفكيىر عؽ

 لمظفىى  الحدرثىىة تعريفىىر ال عيىىر  وبىىذلػ لمفىىرد، والعقميىىة الذخرىىية والدىىسر  الإبىىداعي التفكيىىر

 فىي والاىتسىرم التركيىز وأصب  الاجتسرعية، وقيستو الاجتسرعي أدا.و عم  تعتسد والتي السؾىؾ 

 التحرىي  مثى  السسيىز الأداء مىؽ أخىر   أشىكر  عمى  مشربر   السؾىؾ  لمظف  الحدرثة التعريفر 

 مثى  عمسىرء الاتجىره ىىذا تبشى  وقد وغيرىر، الذخرية، والدسر  الخرصة، والسؾاى  الأكرديسي،

 م( .400 )الروسرن، وكؾفسرن ورنزولي، ومررلشد، وىيؾارد، ونيؾلاند، تؾرانس،
 ومبىىد  ومتفىىؾ   مؾىىىؾ  مثىى  مرىىظمحر  اسىىتخدام يسكىىؽ بأنىىو القىىؾ  أحىىد يدىىتظيع ولا

 أن عم  والإنجميزية العربية السعرجؼ تتفق تكرد المغؾية الشرحية ومؽ واحد، بسعش  وذك  ومتسيز
 السؾلبىة مرىظم  ررد بيشسر 8 الفرد لد  عرد  غير فظرير   استعدادا   يعد GIFTEDNESS التفؾ  

TALENT سىؾاء مكتدىبة أو مؾروثىة قىدر  بسعشى  وإمىر التفؾ ، لسرظم  السعش  في كسرادف إمر 

 وتعقيىدا    تذىعبر   أكثىر ربىدو الأمىر فىنن التربؾيىة الشرحية مؽ أمر 8 بدنية قدر  أم عقمية قدر  أكرنت

 تعريىىف وجىىؾد عىىدم عىىؽ بؾضىؾ  تكذىى  السؾضىىؾ  ىىىذا حىؾ  كتىى  لسىىر شىىرممة مراجعىة أن لاإ  8

 فىي البىرحثؾن  اختمى  لقىد 8والتفىؾ    السؾلبىة نفىس بعمىؼ السيتسىيؽ البىرحثيؽ بىيؽ عميىو متفىق عرم

ؾ   لمسؾلبىىة تعىىريفيؼ  ىىىي السؾلبىىة أن ومىىع السؾلبىىة  عمىى  متبررشىىة مرىىظمحر  واسىىتخدمؾا والتفّىى



...... أ/ حدين بن أحسد حدين دباش بالسسمكة العربية الدعهدية درجة تهافر السهارات القيادية بإدارات رعاية السهههبين  
 

441                                                                   

 لمدلالىىىة تدىىىتخدم أخىىىر   مرىىىظمحر  ىشىىىرك أن إلا البىىىرحثيؽ، بىىىيؽ تخدامر  اسىىى السرىىىظمحر  أكثىىىر

 والتسّيز  والعبقرية، والإبدا ، التفؾ ، كسرظم  الفئة نفس عم 
ؾ   مجىىرلا  حىىؾ  البىىرحثيؽ اخىىتلبف مىىؽ يىىأتي والتفىىؾ   السؾلبىىة تعريىىف مذىىكمة إن  التفّىى

ز فبيشسىىر السؾلبىىة  تحدرىىد فىىي ىرمىىة يعتبرونيىىر التىىي  العقميىىة القىىدر  فىىي التفىىؾ   عمىى  بعزىىيؼ رركّىى

ز العرمىىىة،  بعىىىض أو الإبىىىدا ، أو الأكىىىرديسي التحرىىىي  أو الخرصىىىة، القىىىدرا  عمىىى  آخىىىرون  رركّىىى

 ( HALLAHAN & KAUFFMAN, 2003) الذخرية  وسسر  الخرر.ص
 أمىر السؾلبىة، مكؾنىر  مىؽ مكىؾن  ىىي الدافعيىة أن لمسؾلبىة تعريفىو فىي رنزولىي ذكر كسر

 الستؾسىى ، فىؾ   القىدر  تقربى  السؾلبىة أن إلى  أشىرر حيىى  والتفىؾ ، سؾلبىةال بىيؽ فىرّ   فقىد جرنييىو

 السؾلبىىىىة وتقىىىىرس عسميىىىىة، أو ونذىىىىر  كرمشىىىىة طرقىىىىة وىىىىىي الؾراثىىىىة، ىىىىىؾ ليىىىىر الىىىىر.يس السكىىىىؾن  وأن

 ويذىرىد البيئىة، ىىؾ لىو الىر.يس والسكىؾن  الستؾسى ، فىؾ   أداء فيىؾ التفىؾ   وأمىر مقششىة، برختبررا 

 ىي  ر.يدة عشرصر ثلبثة رتزسؽ نسؾذجر   جرنييو قدم دوق الؾاقع، أر  عم  التفؾ  
 تحتير  تشدر  التي والخرصة العرمة القدرا  ومجرلا  السؾلبة -
 والذخرية  البيئية السعيشر  -
 والخرصة  العرمة وحقؾلو التفؾ   -

 العقميىىىىة، وىىىىي  القىىىىدر  أو للبسىىىتعداد مجىىىرلا  أربعىىىىة ضىىىسؽ السؾلبىىىىة جرنييىىىو ويرىىىش 

 خسدىة ضىسؽ التفؾ   مجرلا  يحرر بيشسر حركية، والشفس الاجتسرعية، نفعرليةوالا والإبداعية،

 برلسعيشىىر  رتعمىىق وفيسىىر وريرضىىية  وفشيىىة، الآخىىريؽ، مىىع وعلبقىىر  وتقشيىىة، أكرديسيىىة، مجىىرلا  

 الذخرىية السعيشىر  تبدو بيشسر السدتخدمة، الكذ  وطرا.ق والأسر  السدرسة تزؼ فننير البيئية

 مىىؽ مكؾنىىر   ليدىىت الدافعيىىة أن إلىى  جرنييىىو تؾصىى  وقىىد وغيرىىىر  والاتجرىىىر  والدافعيىىة بىىرلسيؾ 

 فىىي التفىىؾ   إلىى  السؾلبىىة لترجسىىة معيىىق أو مدىىرعد عرمىى  ىىىي بىى  التفىىؾ ، أو السؾلبىىة مكؾنىىر 

 مىؽ مكؾنىر   وليدىت لمسؾلبىة مجىرلا    ضىسؽ مدتقمة   عرمة   قدر    الإبداعية القدر  واعتبر مر، مجر 

 ( 0888 ن،)جروا السؾلبة مكؾنر 
 بىيؽ فيسىر الفىرو   أوضى  الىذ  والتفىؾ ، لمسؾلبة جرنييو لتعريف البرح  يسي  سبق مسر

 السعيشىر  بسدىرعد  وىىي وراثي، الر.يس مكؾنير السؾلبة أن إل  بنشررتو وذلػ والتفؾ ، السؾلبة
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 مكؾنىىر  مىىؽ ليدىىت الدافعيىىة أن جرنييىىو أوضىى  كسىىر السختمفىىة، السجىىرلا  فىىي التفىىؾ   إلىى  تتىىرجؼ

 الإبداعيىىة القىىدر  واعتبىىر التفىىؾ ، إلىى  السؾلبىىة لترجسىىة معيىىق أو مدىىرعد عرمىى  ىىىي بىى  السؾلبىىة،

 تىىررمؾر نغريىىة تعريىىف مىىع ىىىذا ويتفىىق لمسؾلبىىة  مجىىرلا  عىىد  ضىىسؽ تشىىدر  مدىىتقمة   عرمىىة   قىىدر   

 التفكيىىىر واعتبىىىر  برلإبىىىدا  متعىىىدد  مؾاىىىى  خسىىىس ارتبىىىر  إلىىى  أشىىىرر  حيىىى  الستعىىىدد  لمسؾاىىىى 

 السؾىؾبؾن  الظمبة بير رتسيز التي الستعدد  السؾاى  تمػ ضسؽ مؽ لبةمؾ  السشتج
 الدابقة: الدراسات

 بسحرفغىىىىة العىىىىرم التعمىىىىيؼ مىىىىدارس مىىىىدرر   مسررسىىىىة بعشىىىىؾان م(  0888 )الغرمىىىىد ، دراسىىىىة

 عمى  التعىرف إلى  وىىدفت الكيرديىة، لمخرىر.ص الدىعؾدية العربيىة السسمكىة فىي التعميسية السخؾا  

 الاسىىىتبيرن أدا   عمىىى  الدراسىىىة واعتسىىىد  الكيرديىىىة  لمخرىىىر.ص السىىىدارس ر  مىىىدر مسررسىىىة درجىىىة

 ومعمسىىىة، معمسىىىر ( 442 ) مىىىؽ تألفىىىت عيشىىىة عمىىى  الأدا   ووزعىىىت الؾصىىىفي التحميمىىىي والأسىىىمؾ 

 ثبرتيىىىىر مىىىىؽ والتحقىىىىق محكسىىىىيؽ خبىىىىراء مجسؾعىىىىة عمىىىى  البرحىىىى  عرضىىىىير الأدا   صىىىىد  ولزىىىىسرن

 مىىىدارس مىىىدرر   قىىىدر  دراسىىىة متؾسىىى  أن إلىىى  الدراسىىىة وتؾصىىىمت السشرسىىىبة، الإحرىىىر.ية بىىىرلظر  

 كسىر متؾسىظة، كرنىت الكيرديىة الخرىر.ص مسررسة عم  التعميسية السخؾا   بسحرفغة العرم التعميؼ

 إلىى  ترجىىع الكيرديىىة لمخرىىر.ص السىىدارس مىىدرر   مسررسىىة درجىىة بىىيؽ واضىى  اخىىتلبف ىشىىرك أن

 الخبىىر  سىىشؾا  اخىىتلبف وإلىى  عرمىىة، برىىفة التدريبيىىة الىىدورا  وإلىى  لمسدرسىىة، الجغرافىىي السؾقىىع

    والسؤى 
 مدرشىىة فىىي الثرنؾيىىة السىىدارس لسىىدرر   الكيرديىىة السيىىررا  بعشىىؾان  م(0882الريسىىي) دراسىىة

 عمىىىى  التعىىىىرف إلىىىى  الدراسىىىىة ىىىىىذه ىىىىىدفت حيىىىى  التعميسيىىىىة، الييئىىىىة أعزىىىىرء رترىىىىؾرىر كسىىىىر تعىىىىز

 الييئىىىىة أعزىىىىرء ىررترىىىىؾر  كسىىىىر تعىىىىز مدرشىىىىة فىىىىي الثرنؾيىىىىة السىىىىدارس لسىىىىدرر   الكيرديىىىىة السيىىىىررا 

 السعمسىيؽ مىؽ البحى  عيشة اختيرر في الظبكية العذؾا.ية الظريقة البرح  استخدم وقد التعميسية،

 (028) البىىرلغ الأصىىمي السجتسىىع مجسىىؾ  مىىؽ ومعمسىىة معمسىىر   (044) عىىددىر البىىرلغ والسعمسىىر ،
 الثرنؾيىة السىدارس لسىدرر   اللبزمىة الكيرديىة السيىررا  ان الى  الدراسىة تؾصمت وقد ومعمسة معمسر  

 اكثىىىىر وكرنىىىىت ترتيبيىىىىر، عمىىىى  والفشيىىىىة  الإداريىىىىةو  والترىىىىؾرية والذاتيىىىىة الذخرىىىىية السيىىىىررا  ىىىىىي

 السيىىررا  اكثىىر الادراكيىىة السيىىررا  ان وتبىىيؽ  الإداريىىةو  الفشيىىة السيىىررا  ىىىي الدىىر.د  السيىىررا 
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 رؤ   بىيؽ (8082)   مدىتؾ  عشىد معشؾيىة دلالىة ذا   فرو   رتبيؽ ولؼ عميير، لمتدري  تحتر  التي

 الجىشس و السؤى  متغير إل  تعز   الثرنؾية السدارس لسدرر   اللبزمة الكيردية لمسيررا  السعمسيؽ

 السعمسىىيؽ رؤ   بىىيؽ (8082) مدىىتؾ   عشىىد معشؾيىىة دلالىىة ذا  فىىرو   رتبىىيؽ لىىؼ وكىىذلػ   الخبىىر و 

 والجىىىشس السؤىىىى  لستغيىىىرا  تعىىىز   تعىىىز فىىىي العىىىرمميؽ السىىىدرريؽ عشىىىد الدىىىر.د  الكيرديىىىة لمسيىىىررا 

  والخبر  
 فىي الإداريىيؽ القىرد  لىد  التغييىر إدار  مسررسىة درجىة بعشؾان  م(.088) وصؾص دراسة

 درجىىة عمىى  لمتعىىرف الدراسىىة ىىىذه وأجريىىت الأردن، شىىسر  إلىى  التربعىىة والتعمىىيؼ التربيىىة مىىدررير 

 شىىىسر  إلىىى  التربعىىىة والتعمىىىيؼ التربيىىىة مىىىدررير  فىىىي الإداريىىىيؽ القىىىرد  لىىىد  التغييىىىر إدار  مسررسىىىة

 والسؤىىىى  الىىىؾعيفي السدىىىس  متغيىىىرا  مىىىؽ كىىى  أثىىىر وبيىىىرن تىىىؾاجييؼ، التىىىي والرىىىعؾبر  الأردن،

 مكؾنىىة اسىىتبرنة ترىىسيؼ تىىؼ الدراسىىة أىىداف ولتحقيىىق التغييىىر  إدار  مسررسىىة عمىى  والخبىىر  العمسىي

 التربيىىىة مىىىدررير  فىىىي تربؾيىىىر   قر.ىىىدا   (192) مىىىؽ مكؾنىىىة عيشىىىة عمىىى  تظبيقيىىىر تىىىؼ فقىىىر ، (66) مىىىؽ

 تقىىدررا  تىىراو  أىسيىىر مىىؽ كىىرن نتىىر.ج لعىىد  الدراسىىة خمرىىت وقىىد الذىىسر   لإقمىىيؼ التربعىىة والتعمىىيؼ

 حرىى  وقىىد والستؾسىظة، العرليىىة بىيؽ مىىر التغييىر إدار  مسررسىىة مجىرلا  عمىى  الدراسىة عيشىىة أفىراد

 ىىىىىىدافالأ فسجىىىىىر  السعمسىىىىىيؽ إعىىىىىداد مجىىىىىر  رميىىىىىو الأولىىىىى  السرتبىىىىىة عمىىىىى  التربؾيىىىىىة الإدار  مجىىىىىر 

 دلالىة ذا  فىرو   تؾجىد كسىر الأخيىر   برلسرتبىة السدرسية والكت  السشرىج مجر  وجرء والديرسر 

 حسمىىىىىة لرىىىىىرل  العمسىىىىىي السؤىىىىىى  لستغيىىىىىر تعىىىىىز   التغييىىىىىر إدار  مسررسىىىىىة درجىىىىىة عمىىىىى  إحرىىىىىر.ية

   لدشؾا   (10-6) مؽ الخبر  لررل  والخبر  السدرريؽ لررل  الؾعيفي والسدس  السرجدتير
 الكيىرد  لمدىمؾك الأكىرديسييؽ الإداريىيؽ مسررسىة درجىة بعشىؾان  م(.088) رسىشةمح دراسة

 مىع القىرارا  برتخىرذ السذىرركة ودرجىة الإدار   الاترر  بفرعمية وعلبقتير الأردنية الجرمعر  في
 لمدىىىمؾك الأكىىىرديسييؽ الإداريىىىيؽ مسررسىىىة درجىىىة عمىىى  لمتعّىىىرف وىىىىدفت التىىىدريس، ىيئىىىة أعزىىىرء

 برتخىىىرذ السذىىىرركة ودرجىىىة الإدار   الاترىىىر  بفرعميىىىة وعلبقتيىىىر الأردنيىىىة الجرمعىىىر  فىىىي الكيىىىرد 

 مجتسىع تكىؾن  وقىد الكيىرد ، لمدىمؾك تىدريبي برنرمج وتظؾير التدريس، ىيئة أعزرء مع القرارا 

 الدراسىىىىىي لمعىىىىىرم العرمىىىىىة الأردنيىىىىىة الجرمعىىىىىر  فىىىىىي التىىىىىدريس ىيئىىىىىة أعزىىىىىرء جسيىىىىىع مىىىىىؽ الدراسىىىىىة

 تكؾنىت فقىد الدراسىة عيشىة امىر التىدريس  ىيئىة مىؽ ؾا  عزى 0080 عىددىؼ بمغ (،.0882/088)
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 تىىىؼ الدراسىىىة، مجتسىىىع مىىىؽ %(08) مىىىؽ يقىىىر  مىىىر يسثمىىىؾن  التىىىدريس ىيئىىىة مىىىؽ عزىىىؾا   208 مىىىؽ
 كرنىت أدوا   ثىلب  اسىتخدمت الدراسىة، لأىداف وتحكيقر   العذؾا.ية  الظبكية برلظريقة اختيررىؼ

 واسىىىتبرنة الإدار ، الاترىىىر  فرعميىىىة واسىىىتبرنة (LBDQ) القر.ىىىد سىىىمؾك وصىىى  اسىىىتبرنة الأولىىى 

 مىىؽ والتأكىىد السحتىىؾ ، صىىد  برعتسىىرد الأدوا  صىىد  مىىؽ التحقىىق وتىىؼ القىىرار  برتخىىرذ السذىىرركة

 نتىىىر.ج (،اعيىىىر TEST-RE-TEST) الاختبىىىرر وإعىىىرد  الفىىىر، كرونبىىىر  معردلىىىة برسىىىتخدام الثبىىىر 

 مىىىؽ الأردنيىىة الجرمعىىر  يفىىى الكيىىرد  لمدىىمؾك الأكىىرديسييؽ الاداريىىىيؽ مسررسىىة درجىىة أن الدراسىىة

 الىىذ  الإدار   الاترىىر  فرعميىىة درجىىة وأن متؾسىىظة  كرنىىت التىىدريس ىيئىىة أعزىىرء نغىىر وجيىىة

 التىىدريس ىيئىىة أعزىىرء نغىىر وجيىىة مىىؽ الأردنيىىة الجرمعىىر  فىىي الأكىىرديسيؾن  الإداريىىؾن  يسررسىىو

 أعزىرء نغىر وجيىة مىؽ القىرار برتخىرذ التدريس ىيئة أعزرء مذرركة درجة وأن متؾسظة  كرنت

 الإداريىيؽ مسررسىة درجىة بىيؽ احرىر.ية دلالىة ذا  علبقىة وىشىرك متؾسىظة  كرنت التدريس ىيئة

 مىىؽ الإدار   الاترىىر  فرعميىىة درجىىة وبىىيؽ الكيىىرد  لمدىىمؾك الأردنيىىة الجرمعىىر  فىىي الأكىىرديسييؽ

 دلالىة ذا  علبقىة وىشىرك  ( P ≤ 84 8) الدلالىة مدىتؾ   عشىد التدريس ىيئة أعزرء نغر وجية

 الكيىرد  لمدىمؾك العرمىة الأردنيىة الجرمعىر  فىي الأكىرديسي الإدار   مسررسىة درجىة بيؽ ر.يةإحر

 بىىيؽ إحرىىر.ية دلالىىة ذا  علبقىىة وىشىىرك القىىرار  برتخىىرذ التىىدريس ىيئىىة أعزىىرء مذىىرركة ودرجىىة

 لمدىىىمؾك الأردنيىىىة الجرمعىىىر  فىىىي الأكىىىرديسيؾن  الإداريىىىؾن  يسررسىىىو الىىىذ  الاترىىىر  فرعميىىىة درجىىىة

 مدىىتؾ   عشىىد التىىدريس ىيئىىة أعزىىرء نغىىر وجيىىة مىىؽ القىىرار اتخىىرذ فىىي السذىىرركة جىىةودر  الكيىىرد 

 للئداريىيؽ الكيىرد  الدىمؾك لتظىؾير مقتىر  تىدريبي برنىرمج بشىرء تىؼ وقد ىذا  ( P≤82 8) الدلالة

  الكيرد   لمدمؾك الأسرسية السُكؾنر  ضؾء في الأردنية الجرمعر  في الأكرديسييؽ
 سىىعؾد السمىػ جرمعىة فىي الأكىرديسييؽ القىرد  مسررسىة درجىة شىؾان بع م(0848) الذىرار   دراسىة

 القىرد  مسررسىة درجىة عؽ الكذ  إل  وىدفت الأكرديسية، الرتبة بستغيرا  وعلبقتير التغيير  لإدار 

 الخبىر  الأكرديسية، الرتبة بستغيرا  وعلبقتير التغيير  لإدار  سعؾد السمػ جرمعة في الأكرديسييؽ

 (4.4) مىىؽ الدراسىىة عيشىىة تكؾنىىت الىىؾعيفي  السدىىس  الإداريىىة، الخبىىر  عي،الجىىرم التىىدريس فىىي
 قر.ىىىىدا   (..4) مىىىىشيؼ ،0848-0880 الدراسىىىىي لمعىىىىرم سىىىىعؾد السمىىىىػ جرمعىىىىة فىىىىي أكرديسيىىىىر   قر.ىىىىدا  

 مقىربلب  إجىراء تىؼ أكرديسيىر   قر.ىدا   (42) و التغييىر، إدار  مسررسة مكيرس عم  استجربؾا أكرديسير  
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 مكيىرس الدراسىة فىي اسىتخدم القرىدية  برلظريقة اختيررىؼ وتؼ التغيير، ر إدا مسررسة حؾ  معيؼ

 مجىىرلا  أربعىة عمىى  تؾزعىت فقىىر  (20) مىؽ الشير.يىىة برىؾرتو تكىىؾن  الىذ  التغييىىر إدار  مسررسىة

 التربؾيىىىة  الإدار  مجىىىر  السجتسىىىع، خدمىىىة مجىىىر  العمسىىىي، البحىىى  مجىىىر  التىىىدريس، مجىىىر  ىىىىي 

 لإدار  الأكىىرديسييؽ القىىرد  مسررسىىة درجىىة أن الشتىر.ج أعيىىر  تؾحىىة السف السقىىربلب  إلىى  برلإضىرفة

 ذا  فىرو   وجىؾد إلى  الشتىر.ج وأعيىر  متؾسىظة  بدرجىة كرنىت سىعؾد السمىػ جرمعىة فىي التغيير

 مىؽ أسىترذ بىيؽ الفرو   وكرنت السجرلا ، جسيع في الأكرديسية الرتبة لأثر تعز   احرر.ية دلالة

 فىي أسىترذ لرىرل  الفىرو   وجىرء  أخىر ، جيىة مىؽ مدىرعد وأسىترذ مذىررك أسىترذ مىؽ وك  جية

 وأسىىترذ مدىرعد أسىترذ بىيؽ فىرو   وجىؾد تبىيؽ ذلىىػ إلى  إضىرفة ككى ، الأدا   وفىي السجىرلا  جسيىع

 والأدا   التربؾيىة والإدار  السجتسىع خدمة مجر  في مذررك أسترذ لررل  الفرو   وجرء  مذررك،

 جسيىىع فىىي الجىىرمعي التىىدريس فىىي الخبىىر  لأثىىر تعىىز   فىىرو   وجىىؾد أيزىىر   الشتىىر.ج وأعيىىر  ككىى ،

 48و) (48 مىىؽ اقىى  -2) مىىؽ وكىى  جيىىة مىىؽ فأقىى ( سىىشؾا  2) بىىيؽ الفىىرو   وكرنىىت السجىىرلا ،
 فىي فىأكثر(، 48و) (48 مىؽ اقى  -2) مىؽ كى  لرىرل  الفىرو   وجىرء  أخىر ، جية مؽ فأكثر(

 السدىىس  لأثىىر   تعىىز  فىىرو   وجىىؾد عىىدم الشتىىر.ج أعيىىر  كسىىر ككىى   الأدا   وفىىي السجىىرلا  جسيىىع

 نتىىر.ج ضىؾء فىي   السجىرلا   جسيىع وفىي ككى  الأدا   عمى  الإدار   السجىر  فىي والخبىر  الىؾعيفي

  الإداريىىىة الأقدىىىرم بسختمىىى  الأكىىىرديسييؽ لمقىىىرد  الفرصىىىة تىىىرك بزىىىرور  البرحىىى  أوصىىى  الدراسىىىة

 داخىىى  ؽلمعىىىرممي التغييىىىر عسميىىىة وتقىىىديؼ التشغيسيىىىة  الجرمعىىىة ثقرفىىىة وفىىىق عسميىىىؼ، طريقىىىة لتغييىىىر

 الجرمعة  داخ  الدر.د  الكيؼ مع لتتؾاءم السعقؾلة برلبراىيؽ مدعؾمة الجرمعة
 الدابقة: الدراسات عمى التعميق

 بىرلستغيرا  والستعمقىة البرحى  عمييىر أطمع التي الدربقة الدراسر  استعرا  خلب  مؽ  

  الترلي  ايزر  يسكؽ فننو الدراسة لسؾضؾ 
 الكيىىىرد  الدىىىمؾك أن الدىىىربقة الفقىىىرا  فىىىي عرضىىىت التىىىي الدىىىربقة الدراسىىىر  أغمىىى  أوضىىىحت -

 والدىىىمؾكية والتعمسيىىىة التعميسيىىىة السذىىىكلب  حىىى  فىىىي فعىىىرلا   عشرىىىرا   تسثىىى  الكيرديىىىة والسيىىررا 

 وىىؾ الدراسىة ىىذه لىو ىىدفت مىر وىىذا التربؾية، السؤسدر  تؾاجو التي السذكلب  مؽ وغيرىر
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 سىير تحدىيؽ فىي السؾىىؾبيؽ رعريىة إدارا  مىدرر   لىد  الكيردية السيررا  تؾافر دور تؾضي 

  السؾىؾبيؽ  والظمبة السعمسيؽ مؽ ك  عم  إيجربير   رشعكس مسر الإدارا  ىذه في العس 
 وعلبقتىىىو الأكىىىرديسييؽ، للئداريىىىيؽ الكيىىىرد  الدىىىمؾك متغيىىىر فىىىي الدراسىىىر  ىىىىذه بعىىىض بحىىى  -

 عسىىىداء بىىىيؽ الذخرىىىية والعلبقىىىر  وتحميمىىىو، الكيىىىرد  الدىىىمؾك وصىىى  مثىىى   عىىىد  بستغيىىىرا 

 الأقدرم  ورؤسرء الكمير 
 وجيىة مؽ السؾىؾبيؽ رعرية إدارا  مدرر   لد  الكيردية السيررا  تؾافر مد  مؾضؾ  في أمر -

 شىىيء عمىى  د  إن وىىىذا مبرشىىر بذىىك  السؾضىىؾ  ىىىذا فىىي بحثىىت دراسىىر  تتىىؾفر فمىىؼ نغىىرىؼ

 رىىىتؼ سىىىؾف مىىىر معرفىىىة أىسيىىىة وكىىىذلػ الحرليىىىة الدراسىىىة مؾضىىىؾ  وأصىىىرلة جىىىد  عمىىى  رىىىد  أنسىىىر

  مدتكبلب   مشير الاستفرد  مؽ البرحثيؽ ليتسكؽ نتر.ج مؽ إليو التؾص 
 القظىر  ومشيىر متعىدد  قظرعىر  فىي الكيىرد  والشس  الكيرد  الدمؾك الدراسر  بعض تشرولت -

 يعثىىىىر لىىىىؼ ولكىىىىؽ والجرمعىىىىر ، والسىىىىدارس، الرىىىىشرعية، والسشغسىىىىر  الىىىىؾزارا ، مثىىىى   العىىىىرم،

 مىىىؽ السؾىىىؾبيؽ رعريىىة إدارا  مىىىدرر   لىىد  الكيىىرد  الىىىشس  تتشرولىى دراسىىة أيىىىة عمىى  البرحىى 

 الدراسر   مؽ غيرىر عؽ أيزر الدراسة ىذه يسيز مر وىذا نغرىؼ، وجية
 لمتىىىدري  مقترحىىىة ونسىىىرذ  تدريبيىىىة، بىىىرامج وبشىىىرء التىىىدري  مؾضىىىؾ  أخىىىر   دراسىىىر  تشرولىىىت -

 السيىىررا  وتظىىؾير الإداريىىة، الكفىىرءا  وتظىىؾير الكيىىرد ، الدىىمؾك مثىى   بستغيىىرا  وعلبقتىىو

  التربؾية  الكيرد  ومفرليؼ الإدارية،
 نتىر.ج وكرنىت التربؾية، السؤسدر  في الكيرد  الدمؾك تشرولت التي الدراسر  مؽ عدد ىشرك -

 الديسقراطي  الكيرد  الدمؾك وجؾد إل  تذير بعزير
 افرتىىؾ  درجىىة تحدرىىد وىىىؾ ىىدفير حيىى  مىىؽ الدىىربقة الدراسىىر  عىؽ مختمفىىة الدراسىىة ىىىذه جىرء  -

 وجيىة مؽ الدعؾدية العربية برلسسمكة السؾىؾبيؽ رعرية إدارا  مدرر   لد  الكيردية السيررا 

   الإدارا   تمػ في والعرمميؽ نغرىؼ
 لمدراسة: السشهجية الإجراءات

 مىدرر   لىد  الستىؾافر  الكيرديىة السيىررا  عمى  التعىرف إلى  تيىدف الدراسة أن بسر الدراسة: مشهج

 التىي الكيرديىة السيىررا  اىسيىة رتبىة وتحدرىد الدىعؾدية، العربية برلسسمكة ىؾبيؽالسؾ  رعرية إدارا 
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 الؾسىىىىظ ، )التشفيذيىىىىة، الكيرديىىىىة مدىىىىتؾيرتيؼ اخىىىىتلبف عمىىىى  السؾىىىىىؾبيؽ إدارا  مىىىىدرر   يحترجيىىىىر

  الؾصفي  السشيج اتبعت الدراسة فنن العمير(،
 برلسسمكىىىة السؾىىىؾبيؽ يىىىةرعر إدارا  مىىدرر   جسيىىىع مىىؽ الدراسىىىة مجتسىىع تكىىىؾن مجتســا الدراســـة: 

 لرعريىىىىة العرمىىىىة الإدار  مذىىىىرفي مىىىىؽ وكىىىىذلػ بىىىىرلسراكز، السؾىىىىىؾبيؽ ومعمسىىىىي الدىىىىعؾدية، العربيىىىىة

 الادار  احرىر.ير  حدى  فىردا   (40.) الاجسىرلي عددىؼ البرلغ والتعميؼ التربية بؾزار  السؾىؾبيؽ

 ه/4844 الدراسىىي لمعىىرم ديةالدىىعؾ  العربيىىة برلسسمكىىة والتعمىىيؼ التربيىىة بىىؾزار  لمسؾىىىؾبيؽ العرمىىة
  ه 4848

نغرا  لاتدر  مجتسع الدراسة وتبرعدىؼ الجغرافي فقد تؼ ترسيؼ الاستبرنة عم   عيشة الدراسة:
الذىىىبكة العشكبؾتيىىىة الانترنىىىت، وقىىىد تىىىؼ ارسىىىر  الاسىىىتبرنة لعيشىىىة عذىىىؾا.ية عشقؾديىىىة مختىىىرر  مىىىؽ 

لسسمكىىىىىة، بعىىىىىد ان تىىىىىؼ تحدرىىىىىدىؼ السعمسىىىىىيؽ بىىىىىرلإدارا  التعميسيىىىىىة ومراكىىىىىز رعريىىىىىة السؾىىىىىىؾبيؽ بر
( اسىىتبرنة عمىى  معمسىىي السؾلبىىة 088والحرىؾ  عمىى  البريىىد الالكترونىىي ليىىؼ حيىى  تىىؼ تؾزيىىع )

( اسىىتبرنة 448فىي الادارا  ومراكىز رعريىىة السؾىىؾبيؽ، فكىىرن عىدد الاسىتبرنر  الراجعىىة مىشيؼ )
 مىؽ العيشة أمر ، ادخمت التحمي  الاحرر.ي بعد ان تؼ التأكد مؽ مشرسبتير وصلبحيتير لمتحمي

 عىىىدد فكىىىرن والىىىؾزار  التعميسيىىىة الادارا  فىىىي السذىىىرفيؽ عمىىى  اسىىىتبرنة (48) تؾزيىىىع فىىىتؼ السذىىىرفيؽ

 والسراكىىز الادارا  مىىدرر   عمىى  الاسىىتبرنر  تؾزيىىع تىىؼ بيشسىىر اسىىتبرنة  (0.) الراجعىىة الاسىىتبرنر 

 السراكىز مدرر   مؽ (0) و ادار  مدرر (00) الراجعة الاستبرنر  فكرنت الذرم  الحرر بأسمؾ 

  والراجعة  والسفقؾد  السؾزعة الاستبرنر  لعدد الشدبي التؾزيع (0) جدو  ويبيؽ
تؼ استخدام الاسىتبرنة أدا  لمدراسىة الحرليىة وفقىر  لمسىشيج الىذ  تىؼ الاعتسىرد عميىو وىىؾ أداة الدراسة: 

 السشيج الؾصفي 
 وصف أداة الدراسة )الاستبانة(: 

تىىؼ ترىىسيؼ اسىىتبرنة الكترونيىىة تألفىىت مىىؽ تدىىعة صىىفحر  فىىي صىىؾرتير الشير.يىىة بسىىر فييىىر 
صفحة الغلبف، حي  شسمت الرىفحة الاولى  غىلبف الاسىتبرنة وعشىؾان الدراسىة والرىفحة الثرنيىة 
التعريىىف برلبرحىى  وغىىىر  الدراسىىة والتعميسىىر ، ثىىىؼ التعريفىىر  الاجرا.يىىة للبسىىىتبرنة وشىىر  طريقىىىة 

مثر  عمييىر  أمىر الرىفحر  الأخىر  فقىد شىسمت الستغيىرا  والبيرنىر  الذخرىية  الاستجربة ووضع



 20220244  لدشةلدشة    --الثاني الثاني العدد العدد   --عذرعذر  الدادسالدادس  السجمدالسجمد  ــ  دمشههردمشههر  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  ية والاندانيةية والاندانيةالدراسات التربه الدراسات التربه   مجمةمجمة
 

                                                     411 

عؽ السدتجيبيؽ والتي تتزسؽ مكرن الؾعيفة، والسدىس  الىؾعيفي، وعىدد سىشؾا  الخبىر ، والسؤىى  
العمسي، والدورا  التدريبية بسجر  الكيرد  وبسجر  السؾلبة  أمر الرىفحر  الأخىر  فتذىس  محىرور 

 شسمت الاستبرنة التي 
 برلاستبرنة   08-4السحؾر الأو   السيررا  الفشية  تكيدير العبررا  مؽ 
 برلاستبرنة    04-4السحؾر الثرني  السيررا  الإندرنية  تكيدير العبررا  مؽ 
  برلاستبرنة  48-4  تكيدير العبررا  مؽ الإدارية السحؾر الثرل   السيررا 

 صدق وثبات الاستبانة:
تىؼ عىر  الاسىتبرنة فىي صىؾرتير الأوليىة عمى  لجشىة مىؽ السحكسىيؽ سـتبانة: الردق الظـاهري لا

( مؽ أعزىرء ىيئىة التىدريس فىي جرمعىة أم القىر ، وجرمعىة الظىر.  وجرمعىة تبىؾك  .4عددىؼ )
وطُم  مؽ السحكسيؽ إبداء آرا.يؼ وملبحغرتيؼ لعبررا  الاستبرنة وذلػ مؽ حي  مد  السشرسىبة 

ضؾ  السعش ، ومد  انتسرء ك  عبرر  مؽ عبىررا  الاسىتبرنة إلى  المغؾية ال  العبرر  مؽ حي  و 
السجر  الذ  تشتسي إليو، ومد  ملبءمة السجرلا  لذسؾلية السيررا  الكيردية  وكذلػ الشغر في 
مد  مشرسبة تدريج السكيرس لمدراسة  وبعىد اسىتعرد  الشدىل السُحكَسىة تىؼ تعىدر  الرىيرغة المغؾيىة 

 في ضؾء آراء السحكسيؽ  لبعض العبررا  برلاستبرنة
ـــارات القياديـــة بالاســـتبانة:  ـــاء لسحـــهر السه تىىىؼ التأكىىىد مىىىؽ صىىىد  البشىىىرء لسجىىىرلا  صـــدق الءش
( معمسىىىر  ومذىىىرفر  مىىىؽ خىىىرر  عيشىىىة 02الاسىىىتبرنة، بعىىىد تظبيقيىىىر عمىىى  عيشىىىة اسىىىتظلبعية شىىىسمت )

جر  ك  الدراسة الاصمية، لأغرا  التأكد مؽ الرد ، حي  تؼ حدر  معرم  الارتبر  بيؽ در 
 (  4مجر  مع الدرجة الكمية لمسحؾر كسر تتبيؽ الشتر.ج برلجدو  )

 ( مرفهفة معامات ارتباط بيرسهن بين الدرجة الكمية لمسجال والدرجة الكمية لمسحهر1جدول )
 الإدارية الإندانية الفشية السهارات القيادية

   - الفشية
  - **4. 8 الاندانية
 - **08 8 **8. 8 الإدارية

 **.0 8 **.0 8 **.4 8 السهارات القيادية

     84 8** دا  عشد مدتؾ  الدلالة      
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( أن جسيىىع معىىرملب  الارتبىىر  بىىيؽ الدرجىىة الكميىىة لتىىؾافر السيىىررا  4رتبىىيؽ مىىؽ جىىدو  )
( وكرنت جسيع الارتبرطر  مؾجبة ودالة .0 8( إل  ).4 8الكيردية وك  محؾر قد تراوحت بيؽ )

 (، مسر يُعشي تؾفر الرد  البشر.ي لتؾفر السيررا  الكيردية 84 8تؾ  )إحرر.ير  عشد مد
 ثبات أداة الدراسة: 

تىىؼ التأكىىد مىىؽ مؤشىىر تحقىىق الثبىىر  بعىىد تظبيىىق الاسىىتبيرن عمىى  عيشىىة اسىىتظلبعية تكؾنىىت 
( معمسىىر  ومذىىرفر  لمسؾىىىؾبيؽ مىىؽ خىىرر  عيشىىة الدراسىىة الاصىىمية، وذلىىػ مىىؽ خىىلب  حدىىر  02مىىؽ )

رنس الداخمي للبستبرنة برستخدام صىيغة معرمى  ارتبىر  )ألفىر كىرو نبىر (  وكىذلػ مؤشر ثبر  التج
تؼ التأكد مىؽ ثبىر  التجز.ىة الشرىفية بتظبيىق معردلىة سىيبرمرن وبىراون السرىح  لسعرمى  الارتبىر  

 (  0بيؽ العبررا  الفردية والزوجية، برلاستبرنة ومجرلاتير كسر تتبيؽ الشتر.ج بجدو  )
ثبات الاستبانة بطريقة الاتداق الداخمي كرو نباخ الفا وبطريقة التجزئة الشرفية  ( معامات2جدول )

 سءيرمان وبراون 
 عدد  مجالات ومحاور الاستبانة

 العبارات
 معامل الثبات
 كرو نباخ الفا

 معامل الثبات
 لمتجزئة الشرفية

 0.94 0.97 24 السيررا  الفشية

 0.93 0.98 23 السيررا  الاندرنية

 0.94 0.97 30 الإداريةا  السيرر 

 0.94 0.98 77 السيررا  الكيردية كك 

( وىىىىؾ الحىىىد الأدنىىى  8. 8رتبىىىيؽ مىىىؽ الجىىىدو  أن معىىىرملب  الثبىىىر  أعمىىى  مىىىؽ الكيسىىىة )
( وبظريقىة 04 8السقبؾ  لمثبر    حي  بمغ معرم  ثبر  كرو نبر  الفر لتؾافر السيررا  الكيرديىة )

ت لمسجىىىىرلا  بحدىىىىر  مؤشىىىىر الثبىىىىر  لمتجىىىىرنس الىىىىداخمي ( وقىىىىد تراوحىىىى08 8التجز.ىىىىة الشرىىىىفية )
 ( 08 8-04 8( وبرلتجز.ة الشرفية )04 8-.0 8)

   ومشاقذته الأول الدؤال عن الاجابة نتائج
 إدارات مــديري  لــدى الفشيــة القياديــة السهــارات تــهافر درجــة مــا" عمــى ولالأ  الدــؤال نــص

  رهمنظ وجهة من الدعهدية العربية بالسسمكة السهههبين
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وللئجربىىىة عىىىؽ ىىىىذا الدىىىؤا  تىىىؼَّ حدىىىر  التكىىىرارا  والشدىىى  السئؾيىىىة والستؾسىىىظر  الحدىىىربية 
والانحرافىىىىر  السعيرريىىىىة لىىىىدرجر  تىىىىؾافر السيىىىىررا  الكيرديىىىىة الفشيىىىىة لىىىىد  مىىىىدرر  ادارا  السؾىىىىىؾبيؽ 

( الستؾسظر  4برلسسمكة العربية الدعؾدية مؽ وجية نغرىؼ ونغر معمسي السؾلبة، ويبيؽ جدو  )
لحدىىىربية والانحرافىىىر  السعيرريىىىة والتكىىىرارا  والشدىىى  السئؾيىىىة لمسيىىىررا  الفشيىىىة مُرتبىىىة تشرزليىىىر  وفقىىىر  ا

 لمستؾسظر  الحدربية  
( التكرارات والشدب السئهيـة والستهسـطات الحدـابية والانحرافـات السعياريـة لـدرجات تـهافر 3جدول )

 السهارات الفشية مرتبة تشازلياً 
 عرلية  ـــــارةالعءـــــــــــ الرقم

 مشخفزة مشخفزة متؾسظة عرلية جدا
 جدا

الستؾس  
 الحدربي

الانحراف 
 الدرجة السعيرر  

معرفىىىىىىىىة كفريىىىىىىىىر  معمىىىىىىىىؼ  7
 السؾىؾبيؽ

 4 4 40 4. .44 ك
 عرلية .4 8 .0 8

 4 4 4 4 . .4 0 44 . 80 % جدا  
الإلسىىىىىىىرم بأسىىىىىىىرلي  تعمىىىىىىىؼ  20

 ميررا  التفكير
 عرلية 44 8 04 8 8 . 24 0. 448 ك

 8 4 4 04 2 .0 . 84 % جدا  
 عرلية .. 8 08 8 8 8 44 00 04 ك السعرفة بسرلية السؾلبة 3

 8 . 4 0 .4 4 80 . 40 % جدا  
الإلسىىىىىىىىىرم بىىىىىىىىىدلي  بىىىىىىىىىرامج  5

 رعرية السؾىؾبيؽ
 8 4 .8 44 04 ك

 8 8 4 4 08 . 48 0 84 % عرلية 42 8 42 8

معرفىىىىىة أسىىىىىرلي  البحىىىىى   15
 سيالعم

 عرلية 40 8 40 8 8 . 88 .0 .4 ك
% 4. 0 84 44 4 4 8 8 

معرفىىة خظىىؾا  العرىى   23
 الذىشي

 4 44 48 484 40 ك
8 40 8 40 

 عرلية
% 44 84 0 40 4 8 . 4 4 

الإلسىىىىىىىىىىىرم بىىىىىىىىىىىدلي  إدارا   4
 ومراكز السؾىؾبيؽ

 4 4 22 0. .0 ك
8 8. 8 08 

 عرلية
% 84 48 4 04 2 4 8 4 4 

معرفىىىىىة عشرصىىىىىر السشىىىىىر   21
 الرفي السشسي لمتفكير

 8 48 .8 482 4. ك
8 80 8 40 

 عرلية
% 44 0 88 0 40 . 8 4 8 

معرفىىىىىىىىىىىىة طىىىىىىىىىىىىر  حىىىىىىىىىىىى   16
 السذكلب 

 8 08 48 480 4. ك
4 00 8 40 

 عرلية
% 48 4 8. . 48 2 4 2 8 

السقدر  عم  بشرء وحدا   14
 إثرا.ية

 4 00 42 04 4. ك
4 04 8 08 

 ةعرلي
% 44 4 84 0 42 0 8 8 8 

الإلسىىىىىرم بسيىىىىىررا  الىىىىىتعمؼ  22
 الذاتي

 . 44 20 4. 04 ك
4 04 4 84 

 عرلية
% 44 0 44 0 00 0 8 . 4 

 عرلية 00 8 .0 4 4 40 22 8. 40 كمعرفة أسرسىير  ومبىرد   8



...... أ/ حدين بن أحسد حدين دباش بالسسمكة العربية الدعهدية درجة تهافر السهارات القيادية بإدارات رعاية السهههبين  
 

411                                                                   

 عرلية  ـــــارةالعءـــــــــــ الرقم
 مشخفزة مشخفزة متؾسظة عرلية جدا

 جدا
الستؾس  
 الحدربي

الانحراف 
 الدرجة السعيرر  

التعىىىىىرف عمىىىىى  الظىىىىىلب  
 السؾىؾبيؽ  

% 44 00 0 04 2 4 4 8 8 

سىىىىىة التعمىىىىىيؼ الإلسىىىىىرم بدير 1
فىىىىىىىىىي السسمكىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىة 

 الدعؾدية

 8 2 4. .0 0. ك
4 00 8 44 

 عرلية
% 0. 2 0. .4 2 8 

معرفىىىىىىىىىة سىىىىىىىىىسر  معمىىىىىىىىىؼ  6
 السؾىؾبيؽ  

 8 48 20 0. 4. ك
4 04 8 04 

 عرلية
% 44 4 44 4 02 0 . 4 . 

السقىىىىىىدر  عمىىىىىى  اسىىىىىىتخدام  24
تظبيقىىر  الحرسىى  الآلىىي 

 والإنترنت

 . 40 24 40 .. ك
4 4. 4 88 

 عرلية
% 40 2 42 04 4 4 4 0 . 

معرفىىىىىىىىىىىىىىىة الخرىىىىىىىىىىىىىىىر.ص  10
 الدمؾكية لمسؾىؾبيؽ

 . .4 20 .. 2. ك
4 48 4 88 

 عرلية
% 40 4 40 0 02 0 . 4 4 

 عرلية 40 8 .. 4 8 0 20 480 24 ك معرفة ميررا  التفكير 17
% 04 4 84 . 02 0 0 8 8 

معرفىىىىة أسىىىىرلي  التعىىىىرف  9
 الظلب  لسؾىؾبيؽ  عم  

 2 .0 24 44 4. ك
4 .4 4 82 

 عرلية
% 0. 0 48 . 08 . 44 2 0 4 

18 
 معرفة أنؾا  التفكير

 8 48 28 484 80 ك
4 .0 8 04 

 عرلية
% 4. 0 8. 0 04 4 40 4 8 

السقىىىىىىىدر  عمىىىىىىى  ترىىىىىىىسيؼ  13
 برامج إثرا.ية  

 48 02 28 484 84 ك
4 .8 4 82 

 عرلية
% 08 2 84 0 04 8 48 . 8 4 

معرفىىىىىىىىىة البىىىىىىىىىرامج التىىىىىىىىىي  19
 تشسي ميررا  التفكير

 8 04 44 .4 40 ك
4 .4 8 4. 

 عرلية
% 4. . 4. 4 4. . 0 8 

السقىىىىىىىىىىىىىىىىدر  عمىىىىىىىىىىىىىىىى  إدار   12
 البرامج الإثرا.ية

 2 44 28 00 82 ك
4 2. 4 88 

 عرلية
% 40 0 40 4 04 4 4. 0 0 4 

معرفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة حرجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   11
ومذىىىىىىىىىىىىىكلب  الظىىىىىىىىىىىىىلب  

 سؾىؾبيؽال

 44 .4 4. 44 88 ك
4 8. 4 48 

 عرلية
% 44 4 48 . 0. 4 42 4 8 . 

الإلسىىىىىىرم بشغىىىىىىرم الخدمىىىىىىة  2
 السدنية

 . 48 2. 00 08 ك
4 88 8 04 

 عرلية
% 48 4 80 4 40 4 40 4 0 . 

 عرلية 8. 8 08 4 درجة تؾافر السيررا  الفشية

 ( مر رمي  4رتز  مؽ الجدو  )
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تؾافر السيررا  الكيردية الفشية لد  القرد  في رعريىة السؾىىؾبيؽ برلسسمكىة العربيىة  رتبيؽ أن درجة -
( وىىي 8. 8( بىرنحراف معيىرر  )08 4الدعؾدية كرنت بدرجىة عرليىة حيى  بمىغ متؾسىظير )

قيسىىىة تقىىى  عىىىؽ الؾاحىىىد الرىىىحي  مسىىىر يعشىىىي تجىىىرنس افىىىراد العيشىىىة فىىىي تقىىىدررىؼ لدرجىىىة تىىىؾافر 
 دا  التربؾية برعرية السؾىؾبيؽ  السيررا  الفشية لد  الكير

( عبررا  تكيس درجة تؾافر السيىررا  الفشيىة عيىر  بدرجىة عرليىة جىدا ، حيى  4تبيؽ أن ىشرك )-
( برنحرافىىر  معيرريىىة تراوحىىت بىىيؽ 08 8( الىى  ).0 8تراوحىىت الستؾسىىظر  الحدىىربية مىىؽ )

السىىىىدرريؽ ( وجسيىىىىع ىىىىىذه الانحرافىىىىر  تىىىىد  عمىىىى  تذىىىىربو تقىىىىدررا  السعمسىىىىيؽ و 44 8-.. 8)
والسذىىىرفيؽ فىىىي تقىىىدرر درجىىىة تىىىؾافر ىىىىذه السيىىىررا ، التىىىي تسثمىىىت فىىىي معرفىىىة كفريىىىر  معمىىىؼ 
السؾىىىؾبيؽ، والإلسىىرم بأسىىرلي  تعمىىؼ ميىىررا  التفكيىىر، والسعرفىىة بسرليىىة السؾلبىىة  وقىىد تراوحىىت 

% وبدرجىة عرليىة مىؽ . 80-%. 40الشد  السئؾيىة لتكىرار تقىدررىر بدرجىة عرليىة جىدا  مىؽ 
% مسىىر جعىى  ىىىذه العبىىررا  تغيىىر بدرجىىة عرليىىة جىىدا     ويفدىىر سىىب  ذلىىػ 4 80-2% .0

ال  اىتسرم السدؤوليؽ بندارا  ومراكز رعرية السؾىؾبيؽ برلسسمكة العربية الدعؾدية في معرفىة 
الكفرير  والسيررا  السعرفية والادا.ية التي يج  امتلبكير مؽ قب  معمسي السؾىؾبيؽ ومعرفة 

كيؼ لمسعرفىة والسيىرر  بأسىىرلي  تعمىؼ التفكيىر وانؾاعىو وتظبيقىر  التربؾيىىة مرليىة السؾلبىة وامىتلب
حرصىىر  مىىشيؼ عمىى  تفعيميىىر كؾنيىىر اسىىىرس التعرمىى  مىىع الظىىلب  السؾىىىؾبيؽ وتىىؾجيييؼ تربؾيىىىر  

 ونفدير  ومعرفير   
تبىىيؽ أن بكيىىة  العبىىررا  التىىي تكىىيس درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الفشيىىة  عيىىر  بدرجىىة عرليىىة، حيىى  -

( برنحرافىىر  معيرريىىة تراوحىىت بىىيؽ 88 4( إلىى  )42 8الستؾسىىظر  الحدىىربية مىىؽ )تراوحىىت 
بو تقىىىدررا  السعمسىىىيؽ والسىىىدرريؽ ( ومعغىىىؼ  ىىىىذه الانحرافىىىر  تىىىد  عمىىى  تذىىىر48 44-4 8)
السذرفيؽ في تقدرر درجة تؾافر ىذه السيررا ، وتسثمت ابرز السيررا  الفشية الستؾافر  بدرجة و 

معرفىة أسىرلي  البحى  العمسىي، ومعرفىة ، و بىرامج رعريىة السؾىىؾبيؽ عرلية وىىي" الإلسىرم بىدلي 
معرفىة عشرصىر السشىر  ، و الإلسرم بدلي  إدارا  ومراكىز السؾىىؾبيؽ، و خظؾا  العر  الذىشي

إثرا.يىىة، السقىىدر  عمىى  بشىىرء وحىىدا  ، و الرىىفي السشسىىي لمتفكيىىر، ومعرفىىة طىىر  حىى  السذىىكلب 
أسرسير  ومبىرد  التعىرف عمى  الظىلب  السؾىىؾبيؽ،  معرفة، و الإلسرم بسيررا  التعمؼ الذاتيو 
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، الإلسىىىرم بديرسىىىة التعمىىىيؼ فىىىي السسمكىىىة العربيىىىة الدىىىعؾدية، ومعرفىىىة سىىىسر  معمىىىؼ السؾىىىىؾبيؽو 
معرفىىة  الخرىىر.ص الدىىمؾكية ، و السقىىدر   عمىى  اسىىتخدام تظبيقىىر  الحرسىى  الآلىىي والإنترنىىتو 

السئؾيىىىة لتكىىىرار تقىىىدررىر بدرجىىىة  لمسؾىىىىؾبيؽ، و معرفىىىة ميىىىررا  التفكيىىىر  وقىىىد تراوحىىىت الشدىىى 
ذه % مسىىر جعىى  ىىى. .8-%2 .0% وبدرجىىة عرليىىة مىىؽ . 80-%4 04عرليىىة جىىدا  مىىؽ 

ويفدىىر سىىب  ذلىىػ الىى  الادراك العىىرلي والاىتسىىرم الىىذ  تؾليىىو العبىىررا  تغيىىر بدرجىىة عرليىىة  
الشغرية  ادارا  ومراكز رعرية السؾلبة في معرفة الجؾان  الفشية الستعمقة برلسعررف والسيررا 

أسىىرلي  البحىى  العمسىىي، ، و بسجىىر  السؾلبىىة مىىؽ حيىى  الإلسىىرم بىىدلي  بىىرامج رعريىىة السؾىىىؾبيؽ
وخظىؾا  العرىى  الىىذىشي، وعشرصىىر السشىىر  الرىفي السشسىىي لمتفكيىىر، واسىىرلي  وفشيىىر  حىى  
السذىىكلب ، ومعرفىىىة مبىىىرد  التعىىىرف عمىىى  الظىىلب  السؾىىىىؾبيؽ وسيرسىىىة التعمىىىيؼ فىىىي السسمكىىىة 

ة، ومعرفة سسر  معمؼ السؾىؾبيؽ، والسقدر   عم  استخدام تظبيقر  الحرس  العربية الدعؾدي
قيق الاىداف والسخرجر  الآلي والإنترنت وغيرىر مؽ السيررا  الفشية التي تعتبر الؾسيمة لتح

   التعميسية
عيىىر  بعىىض العبىىررا  التىىي تكىىيس درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الفشيىىة بدرجىىة عرليىىة بسراتىى  متىىأخر  -

سعرفىىىىة وقىىىىدر  السىىىدرريؽ والعىىىىرمميؽ بسجىىىىر  رعريىىىىة السؾىىىىؾبيؽ عمىىىى  معرفىىىىة أسىىىىرلي  تتعمىىىق برل
التعىىرف عمىى  الظىىلب  السؾىىىؾبيؽ والبىىرامج التىىي تشسىىي ميىىررا  التفكيىىر وحرجىىر  ومذىىكلب  
الظىلب  السؾىىؾبيؽ، وأنىؾا  التفكيىر، والسقىدر  عمى  ترىسيؼ بىرامج إثرا.يىة، والسقىدر  عمىى  إدار  

 لسرم بشغرم الخدمة السدنية  البرامج الإثرا.ية، والإ
 

 نتائج الدؤال الثاني ومشاقذته:
لــدى مــديري إدارات  الإندــانية السهــارات القياديـة نـص الدــؤال الثــاني عمــى ةمــا درجــة تــهافر

وللئجربىة عىؽ ىىذا الدىؤا  تىؼَّ حدىر  السهههبين بالسسمكـة العربيـة الدـعهدية مـن وجهـة نظـرهم  
سىىظر  الحدىىربية والانحرافىىر  السعيرريىىة لىىدرجر  تىىؾافر السيىىررا  التكىىرارا  والشدىى  السئؾيىىة والستؾ 

الاندرنية لد  مدرر  ادارا  السؾىؾبيؽ برلسسمكة العربية الدعؾدية مؽ وجية نغرىؼ ونغر معمسي 
( الستؾسظر  الحدربية والانحرافر  السعيررية والتكرارا  والشد  السئؾية 8السؾلبة، ويبيؽ جدو  )
 مُرتبة تشرزلير  وفقر  لمستؾسظر  الحدربية  لمسيررا  الاندرنية 
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( التكرارات والشدب السئهية والستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لدرجات تهافر السهارات 4جدول )
 الاندانية مرتبة تشازلياً 

 عالية  العءــــــــــــــــارة الرقم
 جدا

 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية
 جدا

الستهسط 
 الحدابي

نحراف الا 
 السعياري 

 الدرجة

 فىىي برلظلبقىىة التستىىع 2
 الحدر 

 4 . 08 42 .44 ك
 عرلية 0.85 48 8

 4 4 . 0 4 48 4 .4 . 80 % جدا  

9 

 الؾجىو تعبيىرا  اسىتخدام
 بظريقىة الجدىؼ وحركر 
عمى   الرسىرلة تأثير تعزز

 الآخريؽ

 8 00 48 40 04 ك

 عرلية 1.01 80 8
 % 40 . 42 40 4 40 8 8 

3 
 ردود إدراك عمى  القىدر 
 تجىىره الآخىىريؽ فعىى 

 إلييؼ رسرلتي

 . 04 40 44 4. ك
 عرلية 1.05 40 4

 
% 44 4 4. . 4. . 0 4 0 . 

4 
 عشىد بىرلآراء الاحتفىر 
 تجشبىر للآخريؽ مخرلفتير
 لمخلبف

 4 08 28 .4 8. ك
 4 4 2 4 4 04 0 .4 0 00 % عرلية 0.98 42 4

 لدىمؾكا فيىؼ عمى  القدر  8
 الإندرني

 . 08 24 8. 0. ك
4 44 1.08 

 عرلية
% 44 4 44 . 04 4 48 4 0 . 

19 
 بيئىىة بتحدىىيؽ الكيىىرم

 العس  بكرفة جؾانبير
 
 
 

 44 40 84 08 4. ك
4 .0 1.12 

 عرلية
% 48 4 44 2 4. 2 4 4 2 . 

6 
 الاترر  وسيمة استخدام
لشق  التؾجييىر   السشرسبة
  والسعمؾمىىر والأفكىىرر

 الآخريؽ إل 

 4 44 4. 04 28 ك
4 .4 0.89 

 عرلية

% 04 4 40 . 44 0 8 . 4 4 

21 
 فىي السىؾعفيؽ إشىراك
 وتحدرىد القىرارا  اتخىرذ
 العس  أىداف

 4 02 .. .. 4. ك
4 .4 1.01 

 عرلية
% 0. 0 40 2 04 . 48 . 4 4 

 الفريىق العس  برو  زر  11
 .أعزرءه الؾاحد بيؽ

 . 04 84 444 .8 ك
4 .0 0.98 

 عرلية
% 08 4 8. 8 08 2 0 4 

14 
 تشذأ التي الخلبفر  ح 
 الفريىىق أعزىىرء بىىيؽ

 والسؾضؾعية برلعد 

 48 40 20 8. 4. ك
4 .0 1.14 

 عرلية
% 00 4 44 . 02 0 4 4 . 
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 عالية  العءــــــــــــــــارة الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

نحراف الا 
 الدرجة السعياري 

7 
 الانفعىرلا  فىي الىتحكؼ
 الاترىر  عسميىة أثشىرء

 برلآخريؽ

 . 42 .8 48 2. ك

4 .4 1.11 

 عرلية

% 0. 4 48 0 08 4 42 4 

12 
 الفريىق أعزىرء تذىجيع
 الأفكىىرر طىىر  عمىى 

 تردد دون  والسقترحر 

 08 04 44 .0 8. ك

4 .4 1.21 

 عرلية
% 0. 8 84 44 0 0 4 4 2 

16 

لا  الىذ  العزىؾ اسىتبدا 
 الفريق عس  مجررا   رريد
 كرفىىة اسىىتشفرد بعىىد

 الؾسر.  لتفعيمة

 48 48 28 .. .. ك

4 .4 1.14 

 عرلية
% 04 . 40 0 04 8 40 4 8 4 

5 
 مع طيبة بعلبقر  التستع

 محىىي  فىىي الآخىىريؽ
 العس 

 4 .4 .. 08 88 ك

4 .4 0.89 

 عرلية
% 44 4 88 0 40 0 . 4 4 4 

1 
إترحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الفرصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
لمسرؤوسىىىىىيؽ والسىىىىىراجعيؽ 
لإبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىداء شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكؾاىؼ 

 ومقترحرتيؼ

 . 08 44 0. 28 ك
4 .8 1.03 

 عرلية

% 04 4 00 2 48 . 48 4 0 . 

15 
 الفريىق أعزىرء تظىؾير
ميرميؼ  لأداء الدب  بك 

  

 04 44 24 08 20 ك
4 2. 1.17 

 عرلية

% 00 0 44 2 00 . . . 0 

22 
 السشرسىىىبر  حزىىؾر

 لمسىؾعفيؽ الاجتسرعيىة
   العس  نظر  خرر 

 . 48 .. .. 80 ك
4 28 1.06 

 عرلية
% 08 0 40 0 04 . 48 2 4 

10 
 لىدريؼ أعزىرء رراختيى
 اللبزمة والسيررا  القدر 
 ميسىىة فريىىق لإنجىىرز
 العس  

 48 00 8. .. 84 ك
4 20 1.08 

 عرلية

% 08 2 40 0 00 0 40 8 8 4 

 مىىىؽ السزيىىىد مىىىش  18
 لمسؾعفيؽ الرلبحير 

 0 84 20 2. 24 ك
4 24 1.16 

 عرلية
% 08 4 0. 4 02 0 44 8 4 4 

 مع برلأداء الحؾافز رب  23
 حجىؼ مىىربيؽ السؾازنىة

 44 48 8. 4. 28 ك
4 80 1.14 

 عرلية
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 عالية  العءــــــــــــــــارة الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

نحراف الا 
 الدرجة السعياري 

 . 2 4 40 . 44 0 .0 4 04 % الأداء وحجؼ الحرفز

 معرممة السؾعفيؽ برلعد  17
  والسدروا  

 .4 28 28 48 00 ك
4 04 1.15 

 متؾسظة
% 40 8 42 0 04 8 04 4 . 4 

13 
 تحميىى  عمىى  القىىدر 

 الدىىىمؾكية الأنسىىىر 
 فريىىىىقال لأعزىىىىرء
 معير والتعرم 

 .4 .8 48 22 .4 ك
4 08 1.14 

 متؾسظة
% 42 8 04 2 48 0 40 . . 4 

20 
مرديىر  مكرفىأ  الستسيىزيؽ(
 ومعشؾيىىىىىر  )علبنيىىىىىة

 لمسقرر سرا والتأني 

 02 84 0. .2 44 ك
4 44 1.18 

 متؾسظة
% 14.1 23.9 33.8 17.5 10.7 

 عالية 0.88 3.66 درجة تهافر السهارات الاندانية

 ( مر رمي  8رتز  مؽ الجدو  )
لىىىد  القىىىرد  فىىىي رعريىىىة السؾىىىىؾبيؽ برلسسمكىىىة  الاندىىىرنيةرتبىىىيؽ أن درجىىىة تىىىؾافر السيىىىررا  الكيرديىىىة  -

( 44 8( بىرنحراف معيىرر  ).. 4العربية الدعؾدية كرنت بدرجة عرلية حي  بمغ متؾسظير )
عيشىة فىي تقىدررىؼ لدرجىة تىؾافر وىي قيسىة تقى  عىؽ الؾاحىد الرىحي  مسىر يعشىي تجىرنس افىراد ال
 السيررا  الاندرنية لد  الكيردا  التربؾية برعرية السؾىؾبيؽ  

تبىىيؽ أن ىشىىرك عبىىرر  واحىىد  تكىىيس درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الاندىىرنية عيىىر  بدرجىىة عرليىىة جىىدا ،  -
( وتد  ىذه الكيسة عم  تذربو 42 8( برنحراف معيرر  )48 8حي  بمغ الستؾس  الحدربي )

  السعمسيؽ والسدرريؽ والسذرفيؽ في تقدرر درجة تىؾافر ىىذه السيىرر  التىي نرىت عمى  " تقدررا
الحىدر  " حيى  بمغىت الشدى  السئؾيىة لتكىرار تقىدررىر بدرجىة عرليىة جىدا   فىي برلظلبقىة التستىع
% مسىىر جعىى  ىىىذه العبىىرر  تغيىىر بدرجىىة عرليىىة جىىدا     ويفدىىر 4 .4% وبدرجىىة عرليىىة . 80

الحىىدر  كسيىرر  اترىر  ر.يدىىية لتحقيىق اىىىداف  فىىي برلظلبقىة لتستىعسىب  ذلىػ الىى  اىسيىة ا
 العسمية التربؾية والتعميسية بسجر  رعرية السؾىؾبيؽ  
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تبىىيؽ أن معغىىؼ  العبىىررا  التىىي تكىىيس درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الاندىىرنية  عيىىر  بدرجىىة عرليىىة،  -
رريىىة تراوحىىت ( برنحرافىىر  معي80 4( الىى  )80 8حيىى  تراوحىىت الستؾسىىظر  الحدىىربية مىىؽ )

( ومعغؼ  ىذه الانحرافر  تد  عم  اختلبف تقدررا  السعمسيؽ والسدرريؽ 04 4-40 8بيؽ )
والسذىىرفيؽ فىىي تقىىدرر درجىىة تىىؾافر ىىىذه السيىىررا ، وتسثمىىت ابىىرز السيىىررا  الاندىىرنية  الستىىؾافر  

عمى   الرسىرلة تىأثير تعىزز بظريقىة الجدىؼ وحركر  الؾجو تعبيرا  بدرجة عرلية وىي" استخدام
 عشىد بىرلآراء إلىييؼ، والاحتفىر  رسىرلتي تجىره الآخىريؽ فعى  ردود إدراك عمى  الآخىريؽ، والقىدر 

 بيئىة بتحدىيؽ الإندىرني، والكيىرم الدىمؾك فيىؼ عمى  لمخىلبف، والقىدر  تجشبىر للآخىريؽ مخرلفتيىر
 لشقىى  التؾجييىىر  والأفكىىرر السشرسىىبة الاترىىر  وسىىيمة العسىى  بكرفىىة جؾانبيىىر، واسىىتخدام

 العسى ، وزر  أىىداف وتحدرىد القىرارا  اتخرذ في السؾعفيؽ الآخريؽ، وإشراك إل  ؾمر والسعم
 الفريىق أعزىرء بىيؽ تشذىأ التىي الخلبفىر  ، وحى .أعزىرءه الؾاحىد بىيؽ الفريىق العسى  بىرو 

 تذىجيعبىرلآخريؽ، و  الاترىر  عسميىة أثشىرء الانفعىرلا  فىي والسؾضىؾعية، والىتحكؼ برلعىد 
 لا رريىد الىذ  العزىؾ تىردد، و اسىتبدا  دون  والسقترحىر  فكىررالأ طىر  عمى  الفريىق أعزىرء
 الآخىريؽ مىع طيبىة بعلبقىر  الؾسىر.  لتفعيمىة، و التستىع كرفىة استشفرد بعد الفريق عس  مجررا  
إترحىة الفرصىة لمسرؤوسىيؽ والسىراجعيؽ لإبىداء شىكؾاىؼ ومقترحىرتيؼ   وقىد ، و العسى  محىي  فىي

% وبدرجىىة . 40-% 4 44ر بدرجىىة عرليىىة جىىدا  مىىؽ تراوحىىت الشدىى  السئؾيىىة لتكىىرار تقىىدررى
% مسىىر جعىى  ىىىذه العبىىررا  تغيىىر بدرجىىة عرليىىة    ويفدىىر سىىب  8 .8-%0 .0عرليىىة مىىؽ 

ذلىىىىػ الىىىى  الادراك العىىىىرلي والاىتسىىىىرم الىىىىذ  تؾليىىىىو ادارا  ومراكىىىىز رعريىىىىة السؾلبىىىىة فىىىىي معرفىىىىة 
 ا  الاترىىىر  كرسىىىتخدامالجؾانىىى  الاندىىىرنية وتحدرىىىدا  تمىىىػ السيىىىررا  اليرمىىىة الستعمقىىىة بسيىىىرر 

 فعى  ردود عمى  الآخىريؽ، وإدراك الرسىرلة تىأثير تعزز بظريقة الجدؼ وحركر  الؾجو تعبيرا 
 العسى  واسىىتخدام وسىيمة الإندىىرني، وتحدىيؽ بيئىة الدىىمؾك الآخىريؽ، وادار  الخىلبف وفيىىؼ

 الآخريؽ   إل  والسعمؾمر  لشق  التؾجيير  والأفكرر السشرسبة الاترر 
را  الاندىىرنية  التىىي عيىىر  بدرجىىة تىىؾافر عرليىىة ولكشيىىر احتمىىت مراتىى  متىىأخر   ىىىي" ابىىرز السيىىر -

  لمسؾعفيؽ الاجتسرعية السشرسبر  وحزؾر، ميرميؼ لأداء الدب  بك  الفريق أعزرء تظؾير
 فريىق ميسىة  لإنجىرز اللبزمىة والسيىررا  القىدر  لىدريؼ أعزىرء واختىرر، العسى  نظىر  خىرر 
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 مىربيؽ السؾازنىة مىع بىرلأداء الحىؾافز لمسؾعفيؽ، و رب  الرلبحير  مؽ السزيد العس ، و مش 
الأداء، ويفدىر البرحى  سىب  مجىيء ىىذه السيىررا  بسراتى  متىأخر  كىؾن  وحجىؼ الحىرفز حجىؼ

تشفيىىذىر يحتىىىر  الىى  بىىىرامج وسيرسىىىر  مىىؽ الادار  العميىىىر وبرلتىىرلي فىىىنن درجىىىة تؾافرىىىر اقىىى  مىىىؽ 
 مرات  متأخر  مؽ حي سربقتير، برلإضرفة ال  انير قد احتمت 

 ترتي  الأولؾير  بحد  اىسية كلب  مشير    -
عيىىر  ثلبثىىة مىىؽ العبىىررا  بدرجىىة متؾسىىظة التىىي تكىىيس درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الاندىىرنية وىىىي   -

 الفريىق لأعزىرء الدىمؾكية الأنسىر  تحميى  عمى  والسدىروا ، والقىدر  معرممىة السىؾعفيؽ برلعىد 
لمسقرىر سىرا  حيى   والتأنيى  علبنيىة مرديىر  و معشؾيىر ( (ؽ معيىر، و مكرفىأ  الستسيىزي والتعرمى 

( بىىىىرنحراف معيىىىىرر  امتىىىىد  بىىىىيؽ 44 4( الىىىى  )04 4تراوحىىىىت متؾسىىىىظرتير الحدىىىىربية مىىىىؽ )
( ويُلبحىىىى  انيىىىىر انحرافىىىىر  كبيىىىىر  تىىىىد  عمىىىى  تبىىىىررؽ واخىىىىتلبف التقىىىىدررا  بىىىىيؽ 44 48-4 4)

-%8 04متؾسىىىىىظة مىىىىىؽ  السدىىىىىتجيبيؽ  وتراوحىىىىىت الشدىىىىى  السئؾيىىىىىة لتقىىىىىدرر تكرارىىىىىىر بدرجىىىىىة
%  مسر جعمير تغير بدرجة متؾسظة  ويفدىر 0 42-%2 04%  وبدرجة عرلية مؽ 0 48

البرحى  سىب  ذلىػ الى  طبيعىة الىشس  الكيىرد  السسىررس بىرلإدارا  والسراكىز لرعريىة السؾىىىؾبيؽ 
والىىذ  برلعىىرد  لا يختمىى  عىىؽ الىىشس  التقميىىد  السسىىررس فىىي مىىدارس التعمىىيؼ العىىرم والىىذ  رتدىىؼ 

جىىىىؾد ندىىىىبي لمعىىىىد  والسدىىىىروا  برلإضىىىىرفة الىىىى  الاسىىىىرلي  التقميديىىىىة الىىىى  السكرفىىىىأ  او اسىىىىرلي  بؾ 
 العقر   

 نتائج الدؤال الثالث ومشاقذته:
 السؾىىؾبيؽ إدارا  مىدرر   لىد   الإداريىة الكيرديىة السيىررا  تؾافر درجة مر" نص الدؤال الثالث عمى

ربة عؽ ىذا الدؤا  تؼَّ حدر  التكرارا  والشد  وللئج نغرىؼ  وجية مؽ الدعؾدية العربية برلسسمكة
 الإداريىىة السئؾيىىة والستؾسىىظر  الحدىىربية والانحرافىىر  السعيرريىىة لىىدرجر  تىىؾافر السيىىررا  الكيرديىىة 

لد  مدرر  ادارا  السؾىؾبيؽ برلسسمكة العربية الدعؾدية مؽ وجية نغرىؼ ونغر معمسي السؾلبىة، 
والانحرافىىىىىر  السعيرريىىىىىة والتكىىىىىرارا  والشدىىىىى  السئؾيىىىىىة  ( الستؾسىىىىىظر  الحدىىىىىربية2ويبىىىىىيؽ جىىىىىدو  )

 مُرتبة تشرزلير  وفقر  لمستؾسظر  الحدربية   الإدارية لمسيررا  
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( التكرارات والشدب السئهية والستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لدرجات تهافر 5جدول )
 مرتبة تشازلياً  الإدارية السهارات 

 عالية  ــــارةالعءــــــــــــ الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة السعياري 

 وتعىىىدر  السرونىىىة 30
 مىع ليىتلبءم الأسىمؾ 
 والغىىروف السؾاقىى 
 السختمفة

 8 4 04 84 4.0 ك

 عرلية 0.71 24 8
 جدا  

% .0 0 08 2 0 4 4 8 

 الدراسر  مؽ الاستفرد  28
 ذو    وخبىرا والبحؾ 

 الاختررص

 8 4 04 84 4.0 ك
 عرلية 0.71 24 8

 جدا  
% .0 0 08 2 0 4 4 8 

 السقدر  عمى  استذىراف 29
 لو والاستعداد السدتقب 

 8 . .4 8. 444 ك
 عرلية 0.84 42 8

 جدا  
% 2. 02 . 42 8 4 8 

 مقشعىة تقىررير كتربىة 23
 عسميىة فىي تىأثير ذا 
 القرار اتخرذ

 48 08 44 00 8. ك
 4 8 4 48 0 .4 4 40 0 00 % عرلية 1.10 48 4

 مذىكلب  أبعىرد تحدرىد 17
 بدقة العس 

 . 04 .2 48 0. ك
4 .4 1.06 

 عرلية
% 00 2 48 0 08 8 0 4 

4 
 الغىروف وتقيىيؼ تحميى 

 والداخميىىة الخررجيىىة
 للئدار 

 . 08 24 .4 2. ك

4 .. 1.06 

 عرلية
% 0. 4 4. 0 04 4 48 4 4 

 عمى  العىرمميؽ تذىجيع 27
 الجدرىد  الأفكىرر طىر 
 العس  لتظؾير

 8 02 8. 04 20 ك
4 .8 0.92 

 عرلية
% 00 0 40 . 0. 8 48 . 8 

 السقىدر  عمى  التفىرو  25
مىىىىىىىع جسيىىىىىىىع الأطىىىىىىىراف 
 لتحقيق أىداف الإدار 

 8 02 8. 04 20 ك

4 .8 0.92 

 عرلية
% 00 0 40 . 0. 8 48 . 8 

 عرلية 1.17 0. 4 48 42 44 0. 0. ك فىي ميؽالعىرم إشىراك 16
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 عالية  ــــارةالعءــــــــــــ الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة السعياري 

 وطر   لمتغير التخظي 
 تشفيذه

% 48 4 44 4 4. 0 42 8 4 

 السيىىىررا  تحدرىىىد 9
 لذغ  اللبزمة والقدرا 

 وعيفة ك 

 . 00 28 04 24 ك
4 .4 1.05 

 عرلية
% 08 4 44 0 04 8 40 8 0 . 

 لمتغيىر العىرمميؽ تييئىة 15
 وفؾا.ىده أسىبربة بذىر 

برلسعمؾمىىر   وتزويىىدىؼ
 الرحيحة

 . 44 .2 8. 8. ك

4 .8 1.12 

 عرلية
% 00 0 00 0 04 0 44 0 4 

 الزمشىي السىد  تحدرىد 2
 الأىداف لتحقيق

 
 

 8 40 28 44 4. ك
4 .8 1.05 

 عرلية
% 0. 4 42 2 04 4 44 . 4 . 

 التشدىيق عمى  السقىدر  10
 والأقدىرم الإدارا  بىيؽ

 اخ تد وتجش  السختمفة
 الاختررص

 44 .0 .8 48 8. ك

4 .. 1.15 

 عرلية
% 0. 8 42 0 40 . 44 2 2 . 

 الأسىىرلي  اسىىتخدام 21
 والتشغيسيىىة الدىىمؾكية
 الررا  إدار  في الفعرلة

 . 42 82 488 88 ك
4 .0 1.03 

 عرلية

% 44 4 88 8 40 0 42 0 . 

 السرديىة السىؾارد تحدرىد 3
 اللبزمىىىة والبذىىىرية
 العس  ىدافأ  لتحقيق

 .4 .4 0. 08 84 ك

4 24 1.11 

 عرلية
% 08 2 44 2 0. 2 . 4 . 4 

 الر.يدىة الخظىة ترجسىة 5
 إلى  لإدار  السؾىىؾبيؽ

 وبىرامج تفريمية خظ 
 تشفيذية عس 

 48 04 40 4. 24 ك

4 2. 1.06 

 عرلية

% 00 . 00 4 42 0 8 4 

 عرلية 1.10 28 4 0 88 82 08 .8 ك عؽ والبعد السؾضؾعية 12
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 عالية  ــــارةالعءــــــــــــ الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة السعياري 

 عشىد الذخرىي التحيىز
 السؾعفيؽ رراختي

% 40 . 88 0 40 0 4. 4 4 4 

 فىي السىؾعفيؽ إشىراك 14
 الأداء تحدرىد معىررير
 وعيفىة لكى  السدتيدف
 للئنجرز الزمشي والسد 

 .4 .0 24 .0 88 ك

4 24 1.13 

 عرلية
% 44 4 84 04 4 44 2 . 4 

 لتقيىيؼ الشسرذ  استخدام 13
 الؾعيفي الأداء

 44 84 88 08 28 ك
4 20 1.16 

 عرلية
% 04 8 44 2 4. 4 4. 2 2 . 

 الأسىىرلي  اسىىتخدام 22
 مىىؽ لمتقميىى  الفعرلىىة
 السدىىىببة الأعبىىىرء

 لزغؾ  العس 

 .4 42 84 08 80 ك

4 24 1.18 

 عرلية
% 08 0 44 2 44 8 42 . 4 

 إدار  فىىي السيىىرر  20
وتؾزيىىىىىع  الاجتسىىىىىر 
 رركيؽالسذى بيؽ محروره
 دقة بك 

 8 88 28 04 40 ك
4 28 1.03 

 عرلية
% 4. . 40 . 04 4 44 4 4 . 

 تحدرىد عمى  السقىدر  1
 إدار  السؾىىؾبيؽ أىداف
 وقربى  واضى  بذىك 
 لمتظبيق

 . 88 0. 8. 28 ك
4 28 1.11 

 عرلية
% 04 4 0. 8 00 2 4. 4 4 

 الدىمظة ليكى  تحدرىد 8
 لمؾعر.  والسدؤولية

 08 44 .4 44 .2 ك
4 28 1.25 

 عرلية

% 04 0 42 2 42 4 4. 0 4 2 
 الؾاجى  السيىرم تحدرىد 7

تشفيىىىىىىىىىىىىىىىىىذىر فىىىىىىىىىىىىىىىىىي إدار  
 السؾىؾبيؽ

 .4 44 4. .. .2 ك
4 84 1.20 

 عرلية
% 08 8 04 0 0. 4 48 4 . 4 

 الرغبة وجؾد مؽ التأكد 11
 السؾعى  لىد  والىدافع
 لذىىغ  اختبىىرره عشىىد

 الؾعيفة

 44 84 80 44 84 ك
4 8. 1.16 

 عرلية
% 08 2 42 2 08 0 4. 2 2 . 

 عمى  الآخىريؽ تذىجيع 18
 إيجىرد فىي السذىرركة
 لسذىىكلب  الحمىىؾ 
 العس 

 44 08 44 48 .4 ك
4 82 1.02 

 عرلية
% 42 8 48 0 42 2 48 4 8 . 
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 عالية  ــــارةالعءــــــــــــ الرقم
 مشخفزة مشخفزة متهسطة عالية جدا

 جدا
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة السعياري 

 جدرىد  أسىرلي  ابتكىرر 26
 لتظؾير العس 

 .4 40 8. 4. 28 ك
4 88 1.17 

 عرلية
% 04 8 48 4 0. 8 44 . . 4 

 بىىىىىيؽ السؾازنىىىىىة 24
السسشؾحىىة  الرىىلبحير 

 لمسفىىىىىؾ  وخبرتىىىىىو
 وقدراتو

 .4 40 8. 4. 28 ك

4 88 1.17 

 عرلية
% 04 8 48 4 0. 8 44 . . 4 

 الخظى  تشفيىذ متربعىة 6
 الستحققة الشتر.ج وتقييؼ

 48 .0 40 .. 84 ك
4 84 1.04 

 عرلية
% 4. 2 04 . 44 44 2 8 4 

 ومتربعىة القرارا  اتخرذ 19
 تشفيذىر

 48 .2 44 .0 48 ك
4 44 1.16 

 متؾسظة
% 14.5 41 14.1 24.4 6 

 عالية 0.89 3.68 درجة تهافر السهارات الإدارية

 ( ما يمي: 5يتزح من الجدول )
  لىىد  القىىرد  فىىي رعريىىة السؾىىىؾبيؽ برلسسمكىىة  الإداريىىةرتبىىيؽ ان درجىىة تىىؾافر السيىىررا  الكيرديىىة

( 40 8( بىرنحراف معيىرر  )4. 4العربية الدعؾدية كرنت بدرجة عرلية حي  بمغ متؾسىظير )
وىي قيسىة تقى  عىؽ الؾاحىد الرىحي  مسىر يعشىي تجىرنس افىراد العيشىة فىي تقىدررىؼ لدرجىة تىؾافر 

 لد  الكيردا  التربؾية برعرية السؾىؾبيؽ   الإدارية السيررا  
( عبىىررا  تكىىيس درجىىة تىىؾ 4تبىىيؽ ان ىشىىرك )  عيىىر  بدرجىىة عرليىىة جىىدا ،  الإداريىىة افر السيىىررا

( برنحرافىىر  معيرريىىة تراوحىىت 24 8( الىى  )42 8حيىى  تراوحىىت الستؾسىىظر  الحدىىربية مىىؽ )
( وجسيىىع ىىىذه الانحرافىىر  تىىد  عمىى  تذىىربو تقىىدررا  السعمسىىيؽ والسىىدرريؽ 48 8-4. 8بىىيؽ )

 وتعىدر  ترتيبيىر " السرونىة والسذىرفيؽ فىي تقىدرر درجىة تىؾافر ىىذه السيىررا  التىي كرنىت عمى 
 وخبرا  والبحؾ  الدراسر  السختمفة، والاستفرد  مؽ والغروف السؾاق  مع ليتلبءم الأسمؾ 
لىو  وقىد تراوحىت الشدى   والاسىتعداد السدىتقب  الاخترىرص، والسقىدر  عمى  استذىراف ذو  

-%2 08% وبدرجىة عرليىة مىؽ 0 0.-%.2السئؾية لتكرار تقدررىر بدرجىة عرليىة جىدا  مىؽ 
% مسىىر جعىى  ىىىذه العبىىررا  تغيىىر بدرجىىة عرليىىة جىىدا     ويفدىىر سىىب  ذلىىػ الىى  اىسيىىة . 02
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السختمفىة  والغىروف السؾاقى  مىع الادار  السدىتخدم ليىتلبءم الأسىمؾ  وتعىدر  ميىرر  السرونىة
لىو بسىر يُعىرف برلكيىرد  التحؾيميىة، برلإضىرفة الى   والاسىتعداد السدىتقب  والسقدر  عمى  استذىراف

الاخترىرص  خرصىة وأن ادارا  رعريىة  ذو   وخبىرا  والبحؾ  الدراسر  مؽ لاستفرد اىسية ا
السؾىؾبيؽ برلسسمكة العربية الدعؾدية تعتبر مؽ الانغسة التربؾية التي تىؼ تفعيميىر حىدرثر  بىؾزار  
التربية والتعميؼ برلسسمكة ومر زالت التظمعر  والاىداف التي تؼ التخظىي  ليىر ببىداير  السرحمىة 

 صؾ  ال  الغرير  التي رُراد ان تحققو ىذه الاىداف  لمؾ 
  التىىي ورد  بيىىذا السجىىر  كرنىىت متىىؾافر  بدرجىىة عرليىىة حيىى   الإداريىىة تبىىيؽ ان معغىىؼ السيىىررا

( برنحرافىىىىر  معيرريىىىىة امتىىىىد  مىىىىؽ 84 4( الىىىى  )48 4تراوحىىىىت متؾسىىىىظرتير الحدىىىىربية مىىىىؽ )
 فىي تأثير ذا  مقشعة تقررير كتربة( وقد كرنت تتعمق ىذه السيررا  في 44 4( ال  )00 8)

 الخررجيىة الغىروف وتقيىيؼ بدقىة، وتحميى  العسى  مذىكلب  أبعىرد القىرار، وتحدرىد اتخىرذ عسميىة
العس ، و السقدر  عم   لتظؾير الجدرد  الأفكرر طر  عم  العرمميؽ للئدار ، وتذجيع والداخمية
 لمتغييىر التخظىي  فىي لعرمميؽا مع جسيع الأطراف لتحقيق أىداف الإدار ، و إشراك التفرو 
 لمتغيير العرمميؽ وعيفة، و تييئة ك  لذغ  اللبزمة والقدرا  السيررا  تشفيذه، وتحدرد وطر  
 لتحقيىق الزمشىي السىد  برلسعمؾمىر  الرىحيحة، وتحدرىد وتزويىدىؼ وفؾا.ىده أسىبربة بذىر 

% الىى  0 00ؽ وقىىد تراوحىىت الشدىى  السئؾيىىة لتكىىرار تؾافرىىىر بدرجىىة عرليىىة جىىدا  مىى الأىىىداف 
 % مسر جعمير تغير بدرجة عرلية   0 00-%4 40% وبدرجة عرلية مؽ 4 48

  التىي جىرء  بسراتى  متىأخر  والتىي تىراو  ندى  تكرارىىر بدرجىة عرليىة  الإدارية تبيؽ ان السيررا
% مسر جعمير تغير بدرجة 8 88-% 8 .0% وبدرجة عرلية مؽ 8 .0-%8 42جدا  مؽ 

    عم  الشحؾ الترلي  عرلية ولكؽ بسرات  متأخر 
  الاختررص  تداخ  وتجش  السختمفة والأقدرم الإدارا  بيؽ التشديق عم  السقدر 
 الررا   إدار  في الفعرلة والتشغيسية الدمؾكية الأسرلي  استخدام 
 العس   أىداف لتحقيق اللبزمة والبذرية السردية السؾارد تحدرد 
 تشفيذية  عس  وبرامج تفريمية خظ  إل  لإدار  السؾىؾبيؽ الر.يدة الخظة ترجسة 
 السؾعفيؽ  اختيرر عشد الذخري التحيز عؽ والبعد السؾضؾعية 
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 للئنجرز  الزمشي والسد  وعيفة لك  السدتيدف الأداء تحدرد معررير في السؾعفيؽ إشراك 
 الؾعيفي  الأداء لتقييؼ الشسرذ  استخدام 
 لزغؾ  العس   بةالسدب الأعبرء مؽ لمتقمي  الفعرلة الأسرلي  استخدام 
  دقة  بك  السذرركيؽ بيؽ وتؾزيع محروره الاجتسر  إدار  في السيرر 
  لمتظبيق  وقرب  واض  بذك  إدار  السؾىؾبيؽ أىداف تحدرد عم  السقدر 
 لمؾعر.   والسدؤولية الدمظة ليك  تحدرد 
 تشفيذىر في إدار  السؾىؾبيؽ  الؾاج  السيرم تحدرد 
 الؾعيفة  لذغ  اختبرره عشد السؾع  لد  افعوالد الرغبة وجؾد مؽ التأكد 
 العس   لسذكلب  الحمؾ  إيجرد في السذرركة عم  الآخريؽ تذجيع 
 لتظؾير العس   جدرد  أسرلي  ابتكرر 
 وقدراتو السسشؾحة لمسفؾ  وخبرتو الرلبحير  بيؽ السؾازنة. 
 الستحققة  الشتر.ج وتقييؼ الخظ  تشفيذ متربعة 

والتىىي  الإداريىىة ان السيىىررا  التىىي ترىىدّر  قر.سىىة السيىىررا   ويفدىىر البرحىى  سىىب  ذلىىػ الىى 
اىسيىىىىة فيسىىىىر رتعمىىىىق بىىىىرلإدار   الإداريىىىىة عيىىىىر  بدرجىىىىة اىسيىىىىة عرليىىىىة، تُعتبىىىىر مىىىىؽ اكثىىىىر السيىىىىررا  

وعسميرتير وتشفيذ برامجير، بيشسر السيررا  التي جرء  برلسراتى  الستىأخر ، فعمى  الىرغؼ مىؽ اىسيتيىر 
ر عمى  درجىة اسىيرم الكيىردا  العميىر لىلئدارا  الستؾسىظة والادار  التشفيذيىة إلا انير تعتسد فىي تؾافرىى

 الأداء تحدرىد معىررير فىي السىؾعفيؽ فىي ايجردىىر ومسررسىتير وبرلتىرلي تؾافرىىر حيى  إن  إشىراك
 الؾعيفي، وتحدرد الأداء لتقييؼ الشسرذ  للئنجرز، واستخدام الزمشي والسد  وعيفة لك  السدتيدف
 تشفيىذىر فىي إدار  السؾىىؾبيؽ  الؾاجى  السيىرم لمؾعىر. ، وتحدرىد السدىؤوليةو  الدىمظة ليكى 

 بيؽ لتظؾير العس  والسؾازنة جدرد  أسرلي  العس  و ابتكرر لسذكلب  الحمؾ  إيجرد في والسذرركة
تعتسىد عمى  مىد   الإداريىة وقدراتىو فجسيىع ىىذه السيىررا   السسشؾحىة لمسفىؾ  وخبرتىو الرلبحير 

والتفىىىىىؾيض الىىىىىذ  تسررسىىىىىو الدىىىىىمظة او الادار  العميىىىىىر اتجىىىىىره الإدارا  الستؾسىىىىىظة  التسكىىىىىيؽ الادار  
والادارا  التشفيذيىىة، برلإضىىرفة ان بعىىض ىىىذه العبىىررا  جىىرء  بسراتىى  متىىأخر  مىىؽ حيىى  اىسيتيىىر 

   مقررنة بدربقتير  
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 ( بىأن مدىتؾ  الدىمؾك الكيىرد  وتبعىر  0884اتفقت نتر.ج الدراسة مىع نتىر.ج دراسىة الروسىرن )
( الىى  وجىىؾد 0884لكرفىىة متغيىىرا  الدراسىىة قىىد جىىرء فىىي السدىىتؾ  العىىرلي، واشىىرر  دراسىىة الحسىىد )

فرو  بيؽ الستفؾقيؽ وغير الستفؾقيؽ في أبعرد السيررا  الكيردية لررل  الظمبة الستفؾقيؽ، بيشسر لؼ 
ر لىىؼ تغيىىر تغيىىر الشتىىر.ج فروقىىر  بىىيؽ الستفىىؾقيؽ وغيىىر الستفىىؾقيؽ فىىي بعىىد السكرنىىة الاجتسرعيىىة، كسىى

 الشتر.ج فروقر  بيؽ الستفؾقيؽ وغير الستفؾقيؽ في السيررا  الكيردية برختلبف السشرطق التعميسية 
 التؾصير  

  ضرور  العس  عم  إلحىر  جسيىع معمسىي السؾلبىة والعىرمميؽ بىرلإدارا  والسراكىز بسجىر  رعريىة
 رد  ومجر  السؾلبة  السؾىؾبيؽ حي  كذفت الدراسة عؽ أثر الدورا  التدريبية بسجر  الكي

  والإندىىىرنية بىىىرختلبف مدىىىتؾير  إدارا   الإداريىىىة التأكيىىىد عمىىى  أىسيىىىة تىىىؾافر السيىىىررا  الفشيىىىة و
 ومراكز رعرية السؾىؾبيؽ حي  أكد  الدراسة أىسية ىذه السيررا  لك  إدار  عم  حد  

  السيىىىىررا  العسىىىى  عمىىىى  إكدىىىىر  العىىىىرمميؽ بىىىىندارا  التربيىىىىة والتعمىىىىيؼ ومراكىىىىز رعريىىىىة السؾىىىىىؾبيؽ
والفشيىىر  والظىىىر  والأسىىرلي  لمتعىىىرف عمىى  الظىىىلب  السؾىىىؾبيؽ والبىىىرامج التىىي تشسىىىي ميىىىررا  
التفكير وحرجر  ومذىكلب  الظىلب  السؾىىؾبيؽ، وأنىؾا  التفكيىر، والسقىدر  عمى  ترىسيؼ بىرامج 

 إثرا.ية، والسقدر  عم  إدار  البرامج الإثرا.ية، والإلسرم بشغرم الخدمة السدنية 
 رص إدارا  رعريىىىة السؾىىىىؾبيؽ بىىىندارا  التربيىىىة والتعمىىىيؼ برلسشىىىرطق التعميسيىىىة عمىىى  ضىىىرور  حىىى

الؾاحىد  الفريىق العسى  بىرو  العسى ، وزر  أىىداف وتحدرىد القىرارا  اتخىرذ فىي السىؾعفيؽ إشىراك
 والسؾضؾعية  برلعد  الفريق أعزرء بيؽ تشذأ التي الخلبفر  أعزرءه، وح  بيؽ

 تىردد  دون  والسقترحىر  الأفكىرر طىر  عمى  الفريىق أعزىرء عالاستسرار فىي تبشىي سيرسىة تذىجي
 ميرميؼ  لأداء الدب  بك  الفريق أعزرء وتظؾير

   التىىىي كذىىىفت عشيىىىر الدراسىىىة بأنيىىىر  الإداريىىىة التأكيىىىد عمىىى  ضىىىرور  الاسىىىتسرار بىىىأداء السيىىىررا
فىة، السختم والغروف السؾاق  مع ليتلبءم الأسمؾ  وتعدر  مسررسة بدرجة عرلية وىي السرونة

 الاخترىرص، والسقىدر  عمى  استذىراف ذو   وخبىرا  والبحىؾ  الدراسىر  مىؽ والاسىتفرد 
 لو   والاستعداد السدتقب 
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   اللبزمىىىة لسىىىدرر  الإدارا  ومراكىىىز رعريىىىة  الإداريىىىة الحىىىرص عمىىى  اسىىىتسرارية تىىىؾافر السيىىىررا
 أبعىرد تحدرىدالقىرار، و  اتخىرذ عسميىة فىي تىأثير ذا  مقشعىة تقىررير السؾىىؾبيؽ ومشيىر "  كتربىة

 العرمميؽ للئدار ، وتذجيع والداخمية الخررجية الغروف وتقييؼ بدقة، و تحمي  العس  مذكلب 
مع جسيع الأطراف لتحقيق  العس ، والسقدر  عم  التفرو  لتظؾير الجدرد  الأفكرر طر  عم 

  السيىررا تشفيىذه، وتحدرىد وطىر   لمتغييىر التخظىي  فىي العىرمميؽ أىىداف الإدار ، وإشىراك
 وتزويىدىؼ وفؾا.ىده أسىبربة بذىر  لمتغيير العرمميؽ وعيفة، و تييئة ك  لذغ  اللبزمة والقدرا 

 الأىداف    لتحقيق الزمشي السد  وتحدرد، برلسعمؾمر  الرحيحة
  ) تىىدري  مىىدرر  إدارا  رعريىىة السؾىىىؾبيؽ بسشىىرطق إدارا  التربيىىة والتعمىىيؼ )الكيىىردا  الؾسىىظ

 كذىىىفت الدراسىىىة عىىىؽ اىسيتيىىىر وىىىىي " التخظىىىي ، ثىىىؼ اختيىىىرر عمىىى  السيىىىررا  الكيرديىىىة التىىىي
القىرارا ،  واتخىرذ السذىكلب  السىؾعفيؽ، واسىتخدام تظبيقىر  الحرسى  الآلىي والإنترنىت، وحى 

العسى ،  ضىغؾ  السىؾعفيؽ، والتعىرف عمى  الظىلب  السؾىىؾبيؽ، والابتكىرر، وإدار  أداء وتقيىيؼ
 ؼ البىىرامج الإثرا.يىىة، والإلسىىرم برلأنغسىىةالعىىرمميؽ، وبشىىرء وترىىسي وتفىىؾيض الدىىمظة، وتحفيىىز
الرىىرا ، واسىىتخدام ميىىررا   التغييىىر، وإدار  التقىىررير، وإدار  والمىىؾا. ، والتفىىرو ، وكتربىىة

 الآخريؽ، والتشغيؼ  مع والتفرع  التفكير، والاترر 
    التأكيد عم  ضرور  تبشىي ميىرر  بشىرء فىر  العسى  حيى  جىرء  بسدىتؾ  أىسيىة متؾسىظة عمى

الإدار  الؾسىىظ  مسىىر رتظمىى  اعىىرد  الشغىىر برلديرسىىر  والبىىرامج التىىي رىىتؼ تشفيىىذىر مىىؽ مدىىتؾ  
 خلب  مراعر  العس  الجسرعي لمؾصؾ  ال  القرارا  واتخرذىر 

  ضغؾ  التأكيد عم  أىسية استخدام السيررا  الكيردية عم  مدتؾ  الإدار  التشفيذية مث  إدار 
القىرارا ،  واتخىرذ السذىكلب  ميؽ، والتشغىيؼ، وحى العىرم العسى ، واختيىرر السىؾعفيؽ، وتحفيىز

وبشىرء  والمىؾا. ، التغييىر، والإلسىرم برلأنغسىة السىؾعفيؽ، وإدار  أداء الاجتسرعىر ، وتقيىيؼ وإدار 
وترىىىسيؼ البىىىرامج الإثرا.يىىىة، والتعىىىرف عمىىى  الظىىىلب  السؾىىىىؾبيؽ، واسىىىتخدام ميىىىررا  التفكيىىىر، 

التقىررير، واسىتخدام تظبيقىر   خىريؽ، وكتربىةالآ مىع والتفرعى  وتفىؾيض الدىمظة، والاترىر 
 الررا    الحرس  الآلي والإنترنت، والتخظي ، وإدار 
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 ثالثاً: السقترحات والدراسات بالسدتقءل:
  دراسىىة أثىىر السشىىر  السدرسىىي عمىى  مدىىتؾ  مسررسىىة السيىىررا  الكيرديىىة بىىندارا  ومراكىىز رعريىىة

 السؾىؾبيؽ   
  السيىررا  الكيرديىىة لىد  بعىض الإدارا  واقتىرا  وسىىر.   دراسىة السعؾقىر  التىي تحىىد مىؽ تىؾافر

 لمتغم  عميير 
   دراسة متظمبر  تحقيق السيررا  الكيردية بندارا  ومراكز رعرية السؾىؾبيؽ 
 مقررنىة لتىؾافر السيىررا  الكيرديىة لىد  مىدرر  إدارا  رعريىة السؾىؾبىر  ومقررنىة  دراسىة إجىراء

 نتر.جير برلدراسة الحرلية  
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