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 م2030كة العربية السّعودية دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع في ضوء رؤية الممم
 ،نجلاء فالح محمد العنزيأ.

 نوف خمف محمد الحضرميد.أ. 
 المستخمص:

هدفت الدِّراسة إلى الكشف عن واقع دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع في ضوء رؤية المممكة 
، ولتحقيققققك ذلققققك تققققلم اسققققتخدال المققققمسح الواققققاي بمدخمققققم المسققققحي، وا سققققتبامة  داةً لجمققققع 2030
ققع الدِّراسققة مققن  عضققاء هيسققة التمققدريس فققي جامعققة تبققوك  المقققر الققرمسيس البيامققات ن مجتمم  ، وتَكققوم

مققققت عيمققققة الدِّراسققققة مققققن  993والبققققالد عققققددهل     عضققققو هيسققققة تققققدريسٍ، تققققلم 277  عضققققوًا، وتكوم
ي اختيققارهل بالطمريقققة العشقققواسية البسققيطة، و ظسقققرت متققاسح الدِّراسقققة:  نم واقققع دور جامعقققة تبققوك فققق

جقققاء عاليًقققال إذ بمقققد المتوسقققط  -بشقققكعٍ عقققال  -2030خدمقققة المجتمقققع فقققي ضقققوء رؤيقققة المممكقققة 
 ، وجاءت جميعُ الأبعاد بدرجةٍ عاليةٍ، ما عدا بعد المشقاركة المجتمعيقةل إذ جقاء 3552الحسابي  

  .3538متوسطًا بمتوسطٍ حسابي  
 .2030ة، رؤية : خدمة المجتمع، الوظياة الثمالثة لمجامعالكممات المفتاحية
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ROLE OF THE UNIVERSITY OF TABUK IN COMMUNITY 

SERVICE IN LIGHT OF VISION 2030. 

Najlaa Faleh Mohammed Alenzi 

 Noof Khalaf Mohammed AL-Hadhrami 

Department Educational Administration and Planning, University Tabuk, KSA. 

*Email: ajlaa_f_3@hotmail.com 

Abstract: 

The study aimed to reveal the reality of University of Tabuk role in the 

Community Service in light of the Kingdom's 2030 Vision. The study 

population consisted of (993) faculty members at University of Tabuk 

(headquarters), and the study sample consisted of (277) faculty members 

who were selected by a simple random method. A descriptive survey 

method and a questionnaire were used as a tool for collecting data. 

The results of the study showed: The reality of the role of Tabuk 

University in serving the community in light of the Kingdom’s Vision 

2030 in general was high, as the arithmetic mean reached (3.52), and all 

dimensions came in with a high degree except for the community 

participation dimension, which came average, with an arithmetic mean 

(3.38).  

Keywords:  

community service, the third mission of the university, Vision 2030 
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 مقدمة الدِّراسة: 
مما   شكم فيم  نم العالَل يشسدُ في وقتما الرماهن تطوراتٍ كثيرةً عمى كافقة الأاقعدة، وفقي 
قم محقو ا قتاقاد الققاسل عمقى المعرفقة، فبعقد  ةٍل حيقث  اقبَ  التموج  المجاع ا قتاادي بااةٍ خاام

راعققققي، وا ققققماعيل  ن كامققققت الأرض هققققي قاعققققدة الثمققققروة فققققي ا قتاققققاد الزِّ لآلققققة فققققي ا قتاققققاد الاِّ
 ضحتْ المعرفة هي قاعدة الثمروة للاقتاقاد المعرفقي، ممقا زاد مقن مسقتوى التممافسقية بقين البمقدانل 

 لإمتاج وتوليد واستثمار المعرفة، كَوْمسَا مركزًا لممّمو والتمممية ا قتاادية. 
وفقًا لمظالٍ فعماع مقن  وفي إطار ا قتااد المعرفي يتعين عمى مؤسسات الأعماع، العمع

وابط مقققع المؤسسقققات الأكاديميقققةل لتمقققامي دور ا بتكقققار والبحقققث العممقققي، بسقققدف مواكبقققة ثقققورة  القققرم
  .12: 2019المعرفة واستيعابسا، وتكيياسا مع ا حتياجات المحمية.  عبدالممعلل وقعموع، 

الجامعققات  وهققذا التطققور الكبيققر الققذي يشققسدي العققالل فققي مختمققف المجققا ت، فققرض عمققى
 دوارًا جديقدةً، كومسقا مقن  هقل المؤسسقات الممتجقة لممعرفققة، بمقا يتقوافر لقديسا مقن ر س مقاعٍ فكققري، 
مكامياتٍ تؤهمسا لمعمع عمى إمتاج المعرفة، ومشرها، واستثمارها، بسدف قيقادة المجتمقع وتطقويري،  وا 

ققع المعرفققةل لتحسققين موعيققة الحيقق ع إلققى مجتمم اة وجودتسققا، ممققا سققاعدَ عمققى وحققعِّ مشققكلاتم، والتمحققو 
امتشار ماسول خدمة المجتمع في جامعات العالل، والذي اختمف كمًّا وكياًا من دولقةٍ لأخقرى، فسقو 
تعبيرٌ عن علاقة الجامعة بمجتممعسا، والتي تُوض  في اُمبِ تشريعات الجامعة بشكعٍ مباشقر  و 

ة الوسققيمة المسمققة التققي تتقققربُ بسققا الجامعققةُ مققن غيقر مباشققرٍ، ومققن ثقَقلم فققلنم هققذا الماسققولُ يُعققد  بمثابق
 ، فالجامعققققققات بوظاساسققققققا الثملاثققققققة مسققققققؤولةٌ عققققققن مقققققققع المعرفققققققة 115: 1993مجتممعسققققققا الجبر، 

متاجسققا بالبحققث العممققي، واسققتثمار هققذي المعققارف، وتوظياسققا بسققدف تمميققة المجتمققع.  بالتمققدريس، وا 
  .169: 2020 حمكل ورضوان، 

يجاد  داة شاممة، ومؤشراتٍ وفي ظع الج        سود المبذولة لتعريف الوظياة الثمالثة لمجامعات، وا 
لقياسسال جاء المشروع البحثي المدعول من السيسة الأوروبية لمتمعمل مقدى الحيقاة، والقذي  سقار عقن 

 Third Mission: Indicators   مثقعإقامة مؤتممر الوظياة الثمالثقة لمجامعقات: مؤشقرات وممارسقات 
and good practices Universities  قققع إلققى  نم الوظياقققةَ الثمالثققة لمجامعقققات فقققي ، القققذي توام
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ماسومسقققا الحقققديث لسقققا ثلاثقققةُ  بعقققاد رسيسقققة، وهقققي: التمعمقققيل المُسقققتمِر، ومققققع التكمولوجيقققا وا بتكقققار، 
 والمشاركة المجتمعية.

ققا 2030وتققرتبط هققذي الأبعققادُ ارتباطًققا وثيققًقا برؤيققة المممكققة  ل حيققث وضققعت الرّؤيققة برمامجًققا خااًّ
عقققدادهل لمواجسقققة التمحقققديات،   لتمميقققة الققققدرات البشقققرية، والقققذي يسقققدف لتطقققوير مسقققارات الأفقققراد، وا 
واغتمال الارص التي توفرها ا حتياجات المتجددة، والمرتكز عمى إتاحة فقرص القتمعمل مقدى الحيقاة 

قت 11: 2025 -2021القدرات البشرية،  لممواطمين  الوثيقة الإعلامية لبرمامح تممية  . كما مام
الوثيقةُ عمى التزامسا بتعميلٍ يُسسل في دفع عجمة ا قتااد، من خقلاع مواسمقة الخقريجين مقع سقوك 
مشقاسسا المماقات التقي  العمع، وعقد الشِّراكات مع الجسات التي تُوفِّر فرص التمدريب لمخريجين، وا 

عققات المختماققةل مققن  جققع تعزيققز فققرص التمققدريب والتم هيققع  وثيقققة تعمققى بققالموارد البشققرية فققي القطا
 . وفققي سققبيع تحقيققك  هققدافسا، تعمققع وزارة التمعمققيل عمققى بمققاء ممظومققةٍ متكاممققةٍ 40، 2030رؤيققة 

لمبحث وا بتكارل لتحقيك المّمو المستدالل حيث تقؤمنُ القوزارة بق نم البحقث وا بتكقار همقا عماقران 
  10تحقيك الأهداف بعيدة المدى، بحيث تكقون المممكقةُ مقن بقين  فضقع   حيويان يساعدان عمى

دوعٍ فققي مؤشققر التممافسققية العالميققة  موقققع وزارة التمعمققيل، البحققث وا بتكققار . كمققا قققدممت الققوزارةُ فققي 
مبادرة دعل البحث العممي في الجامعاتل مبقادرةَ دعقلِ وتممويقعِ مكاتقب مققع التِّقميقة فقي الجامعقات، 

سقققدف جعمسقققا وسقققيمةً لإياقققاع التمطقققورات البحثيقققة إلقققى الس قققوك، و ن تعمقققع كبوابقققةٍ بقققين الأوسقققاط ب
ماعة   مبادرة دعل البحث العممي في الجامعات، مكاتب مقع التِّقمية .    الأكاديمية والاِّ
  فققققي 2018ولمتم كيققققد عمققققى  هميققققة وظياققققة خدمققققة المجتمققققعل اقتققققرح  بققققو العققققزل وعيسققققى 

اسققتراتيجيةً، تتضققمن عققددًا مققن المبققادرات لتاعيققع دور الجامعققة فققي مجققاع خدمققة دراسققتسما خطققةً 
   نم 2018، وقققد  كمققد اليامققدي  2030المجتمققعل  لممشققاركة فققي تحقيققك  هققداف الرّؤيققة الوطميققة 

الشمققراكة بققين جامعققة جققدة والقطققاع الخققاص، جققاءت بدرجققة  هميققةٍ عاليققةٍ فققي ضققوء رؤيققة المممكققة 
  رؤيققةً تربويققةً لتاعيققع عمققادات خدمققة المجتمققع والتمعمققيل 2017عبققد الحسققيب  ، كمققا قققدمل 2030

المُسققتمِر بالجامعققات السّققعوديةل لممشققاركة المجتمعيققة فققي ضققوء بعققض المممققاذج العالميققة، و جققرى 
  دراسقققةً لوضقققع  ليقققاتٍ مقترحقققةٍ لتطقققوير بقققرامح القققتمعمل المُسقققتمِر فقققي إطقققار خدمقققة 2021حسقققن  

ماعية الرمابعة.  المجتمع عمى ضوء   التمحو  ت التِّكمولوجية لمثمورة الاِّ
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هققذا، ويتضقق  مققدى  هميققة دور الجامعققات فققي خدمققة مجتممعسققا، وضققرورة ا لتققزال بتاعيققع 
وتطوير هذا الدمورل لما لم من امعكاساتٍ إيجابيةٍ عمى الدولة، وعمى المجتمع المحقيط، خاواًقا 

 ن تجعقققع  -مقققن خقققلاع مقققا تبممتقققم مقققن  هقققدافٍ  -حاولقققت ، والتقققي2030فقققي ضقققوء رؤيقققة المممكقققة 
 المسؤولية المجتمعية جزءًا   يتجز  من مسامسا. 

امًققا كبيققرًا فققي مجققاع تمميققة المجتمققع، يتضقق  هققذا فققي رؤيتسققا  لققذا تقُقولي جامعققةُ تبققوك اهتمم
مع، كما يتض  هذا المتممثمة في  ن تكون جامعةً متمميزةً تعميميًّا وبحثيًّا، ومساهمةً في خدمة المجت

ققال مققن خققلاع رسققالتسا المتضققممة إجققراء البحققوثٍ التمطبيقيققةٍ التققي تُسققسل فققي تمميققة  - يضًققا -ا هتمم
المجتمقققع المحمققققي، وبمققققاء علاقققققاتٍ وشقققراكاتٍ مثمققققرةٍ مققققع  فققققراد ومؤسسقققات المجتمققققع، كمققققا تعمققققع 

جقراءات، مثققع: إمشققاء الجامعقة عمققى تحقيقك رؤيتسققا ورسقالتسا مققن خقلاع العديققد مقن السِّياسققات والإ
كرسققي الأميققر فسققد بققن سققمطان لقضققايا الشققباب وتمميققتسل، بالإضققافة لجسودهققا الممموسققة فققي دعققل 
ا بتكققار عققن طريققك ت سققيس مماققة لممظومققة البحققث وا بتكققار، وت سققيس مكتققب الممكيققة الاكريققة، 

طققلاك جققاسزة معققالي رسققيس الجامعققة لمبحققث وا بتكققار  موقققع جامعققة تبققوك، دليققع جققا سزة معققالي وا 
 رسيس الجامعة لمبحث وا بتكار .

وبمققاءً عمققى مققا سققبكل جققاءت الدِّراسققةُ الحاليققةُ بسققدف الكشققف عققن دَور جامعققة تبققوك فققي 
مققن وجسققة مظققر  عضققاء هيسققة  2030خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية 

 التمدريس فيسا.
 مشكمة الدِّراسة:

، ووظياقققة خدمقققة 2030ات المسمقققة فقققي تحقيقققك رؤيقققة المممكقققة يُعقققد  التمعمقققيل مقققن القطاعققق
المجتمع بشقكعٍ خقاص، إمقا بشقكعٍ مباشقرٍ عبقر  هقدافسا المرتبطقة بقالتمعميل،  و بشقكعٍ غيقر مباشقرٍ 
ع القوطمي  عبر  هداف برامح تحقيك الرّؤية، مثع: برمامح تطوير القدرات البشقرية، وبرمقامح التمحقو 

 . ، وبرمامح جودة الحياة2020
  في تقريرهقا عقن الوظياقة الثمالثقة لمجامعقات، إلقى 2014فقد  شارت وزارة التمعميل العالي  

 نم  الجامعققات المماشققسة ركمققزت عمققى وظياتسققا الأولققى المرتبطققة بالتمققدريس، كمققا ركمققزت الجامعقققات 
زلقت بخدمقة المجتمقع العريقة بالمممكة عمى وظياتي التمدريس والبحث،  مقا الوظياقة الثمالثقة فققد اخت
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لقاء المحاضرات. وهذا ما  كمدتم دراسة الشريف     عقن 2016من خلاع عقد الدمورات والبرامح، وا 
واققققع ومعوققققات خدمقققة المجتمقققع فقققي الجامعقققات السّقققعوديةل حيقققث  ظسقققرت الممتقققاسح ضقققعف علاققققة 

ظياتسقا الثمالثقة، وتتاقك الجامعات بمجتممعسا مع وجود معوقاتٍ كبيرةٍ تحد  مقن  داء الجامعقات فقي و 
 ، التقي  شقارت إلقى وجقود عقددٍ مقن المعوققات التقي 2021هذي الممتاسح مقع متيجقة دراسقة الرّوققي  

  إلققى 2022تحققد  مققن دور الجامعققات المماشققسة فققي خدمققة مجتممعسققا، كمققا هققدفت دراسققة اليامققدي  
لمعرفقة، و ظسقرت متاسجسقا تقييل  داء جامعة طيبة في وظياقة خدمقة المجتمقع عمقى ضقوء اقتاقاد ا

  2019 نم الجامعة تممارس دورها في وظياة خدمة المجتمع بدرجةٍ متوسطةٍ، كما تُشير  السالل، 
إلى  نم كمية الدِّراسات التمطبيقية وخدمقة المجتمقع بجامعقة الممقك سقعود، تقؤدي دورهقا فقي وظياتسقا 

 الثمالثة بدرجةٍ متوسطة. 
إلققى  ن  -مققن خققلاع رؤيتسققا -ة، وَكَققوْن جامعققة تبققوك تسققدفُ وفققي ظققع المؤشققراتِ السمققابق

يققزةً بحثيًّققا، مسققاهمةً فققي خدمققة المجتمققع مققن خققلاع المراكققز البحثيققة، بمققا يُمبِّققي  تكققون جامعققةً متمم
احتياجات المجتمقع، وسقوك العمقع، والمشقاريع التمممويقة بالممطققة  جامعقة تبقوك، رؤيقة الجامعقة ل 

لمكشقفِ عققن واققع دور جامعقة تبقوك فقي وظياققة خدمقة المجتمقع فقي ضققوء  جقاءت الدِّراسقةُ الحاليقةُ 
 من خلال الإجابة عمى السّؤال الرَّئيس التَّالي: ، 2030رؤية 

ــة العربيــة  ــة المممك ــي ضــوء رؤي ــة خدمــة المجتمــع ف ــي وظيف ــة تبــوك ف ــا دور جامع م
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟  2030السّعودية 

بعققد مقققع التكمولوجيققا وا بتكققار مققن وجسققة مظققر ي خدمققة المجتمققع فققي مققا دور جامعققة تبققوك فقق.1
  عضاء هيسة التدريس؟

 هيسقة  عضقاء مظقر وجسقة البحقث العممقي مقن بعقد فقي المجتمقع خدمة في تبوك جامعة دور ما.2
 التدريس؟

 هيسقة  عضقاء مظقر وجسقة من التعميل المستمر بعد في المجتمع خدمة في تبوك جامعة دور ما.3
 التدريس؟

  عضقاء مظقر وجسقة مقن المشقاركة المجتمعيقة بعقد فقي المجتمقع خدمة في تبوك جامعة دور ام.4
 التدريس؟ هيسة
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  أهداف الدِّراسة:
هدفت هذي الدِّراسةُ إلى تحديد واقع دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع  من وجسة مظر  عضاء 

لمجتمققع فققي  ربعققة هيسققة التمققدريس، وذلققك مققن خققلاع الكشققف عققن: دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة ا
 بعاد   مقع التِّقمية وا بتكار، والبحث العممي، والتمعميل المُستمِر، و بُعد المشاركة المجتمعيقة  مقن 

 وجسة مظر  عضاء هيسة التمدريس.
 أهمية الدِّراسة: 

 تتممثع  هميةُ الدِّراسة الحالية في جامبين:  حدهما مظري، والآخر تطبيقي، وذلك كما يمي:
ذي الدِّراسة لدعل التمراكل المعرفي في مجاع خدمة الجامعة لممجتممعل بسدف تقويقة تسعى ه

فققققي مسققققاعدةِ  - يضًققققا -علاقققققة الجامعققققة بمجتممعسققققا الخققققارجي لتحقيققققك التممميققققة، وترغققققب الدِّراسققققةُ 
ممةٍ لكافقة الجامعة لإحداث تمميةٍ حقيقيةٍ لمجتممعسا، كومسا ت تي بوقتٍ تممقر  فيقم المممكقةُ بتمميقةٍ شقا

 . 2030المجا ت في ضوء رؤية المممكة 
كما ت معُ الدِّراسةُ  ن تُساهل فقي تحقيقك مقا تتطممقعُ إليقم الدولقة مقن تمميقةٍ شقاممةٍ فقي ضقوء 

، من خلاع توضي  ارتباط وظاسف الجامعة عامةً، وخدمقة 2030رؤية المممكة العربية السّعودية 
حقيققك الرّؤيققة، كمققا تسققعى الدِّراسققة إلققى تققوفير التميذيققة ب هققداف بققرامح ت -باققاةٍ خااققةٍ  -المجتمققع

الرماجعقة لجامعققة تبققوكل لضققرورة التمعققرف عمققى الوضققع الققرماهن لققدور الجامعققة فققي خدمققة المجتمققع، 
 وتوجيم القاسمين عمى الجامعة لوضع الخطط لعلاج جوامب القاور، وتعزيز الجوامب الإيجابية.

 سةُ عمى الحدودِ الآتية: اقتارت الدِّرا حدود الدِّراسة:
الحدّ الموضوعي: اقتارت الدِّراسةُ عمى دور جامعةِ تبوك في خدمة المجتمع فقي ضقوء رؤيقة  -

، فققي  بعققاد خدمققة المجتمققع التماليققة:  التمعمققيل المُسققتمِر، البحققث العممققي، مقققع التِّقميققة 2030
 وا بتكار، والمشاركة المجتمعية . 

لدِّراسةُ عمى جميع  عضاء هيسة التمدريس بجامعة تبوك الاقرع القرمسيس، الحدّ البشري: اقتارت ا -
ماثاً.   ذكورًا وا 

مقققققامي: طُبققققققت هقققققذي الدِّراسقققققة خقققققلاع الااقققققع الدِّراسقققققي الثمالقققققث مقققققن العقققققال الدِّراسقققققي:  - الحقققققدّ الزم
 ل . 2023 -هق1444 
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 الحدّ المكامي: جامعة تبوك الارع الرمسيس. -
ماولت الدِّراسقةُ عقددًا مقن الماقطمحات والماقاهيل التقي يمكقن تحديقدها عمقى ت مصطمحات الدِّراسة:

 الممحو التمالي: 
العربيققة السّققعودية، والتققي تققلم الإعققلانُ  لممممكــةهققي خطققةُ مَققا بَعققدَ الققمّاط  :2030رؤيــة المممكــة 
قققع حيقققوي، واقتاقققاد مزدهقققر، وو 2016عمسقققا فقققي  بريقققع  قققدُ عمقققى ثلاثقققة محقققاور: مجتمم طقققن ، وتعتمم

طموح، تتكامع هذي المحاور مع بعضسا البعض لتحقيقك  هقداف المممكقة با سقتاادة مقن مرتكقزات 
  .  2030الرّؤية  رؤية المممكة 

قعِ المحمقيِّ فقي   خدمة المجتمع: تُعقرف ب مسقا: لالخقدماتُ والممشقاطاتُ التقي تقُقدِّمسا الجامعقةُ لممجتمم
، إجراء البحوث التمطبيقية، التمدريب والتمعميل المُستمِر، ا ستاادة المجا تِ التمالية: التموعية والتمثقيف

  .  183: 2019من الخدمات، وتقديل ا ستشارات العمميةل  حريري، 
وتُعرِّفسا الباحثقةُ إجراسيًّقا ب مسقا: الممشقاطاتُ التقي تممارسقسا الجامعقة، بسقدف تطبيقك المعرفقة ومشقرها، 

ت: التعمقيل المسقتمر، ومققع التقميقة وا بتكقار، والمشقاركة المجتمعيقة، وتطوير مجتممعسا، في مجا 
 من خلاع استثمار ما تممتمكم من إمكامياتٍ. 

 الإطار النظري:
لُ: الجامعة وخدمة المجتمع حورالم  الأوَّ
 ماهية خدمة المجتمع )النَّشأة والمفهوم(:.1

راحققع كققالآتي  عبققد مشقق ت وظياققة خدمققة المجتمققع مققن خققلاع مققرور الجامعققات بخمققس م 
  : 788: 2017الحسيب، 

 ،مرحمة مش ة الجامعة في العاور الوسطى التي كامت فيسا الجامعة معزولةً تممامًا عن المجتمع
 وتُركز عمى الدِّراسات العقمية والامساية، ومماامة تممامًا عن المجتمع. 

 طبيقيقة، بسقدف التمعقرف عمقى مرحمة عار الممسضةل حيث بد ت الجامعة تُركقز عمقى البحقوث التم
حياء الامون القديمة، وتطويرها.   سرار الطمبيعة، وا 
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 ،ققماعية، ممققا تسققبب بالعديققد مققن المشققاكع ا قتاققادية والسمياسققية مرحمققة الثمققورة التمكمولوجيققة والام
ف اققبحت الجامعققة تسققتلم بلعققداد الشمققباب لممسققن المختماققة، كمققا  اققبحت تُركققز عمققى الدِّراسققات 

 لتمطبيقية المرتبطة بالحياة. ا
 المرحمقققققة التماليقققققة التقققققي فرضقققققتسا التمييقققققرات العالميقققققةل حيقققققث  اقققققبحت الجامعقققققةُ مطالبقققققةً بتقققققوفير

احتياجات المجتمع المتعمقة بقطقاع الأعمقاعل لقذا توطقدت علاققة الجامعقة بقالمجتمع، وامتقدت 
 هذي العلاقة حتى خارج  سوار الجامعة. 

ة بمقققا فيسقققا مقققن تطقققوراتٍ سقققريعةٍ فقققي مجقققا ت متعقققددة، ممقققا ياقققرض عمقققى و خيقققرًا المرحمقققة الحاليققق
الجامعققة توطيققد علاقتسققا بققالمجتمع، مققن خققلاع بمققاء الشمققراكات المختماققة بيمسققا وبققين مؤسسققات 

 المجتمع، وقطاعاتم الإمتاجية والخدميةل لتاعيع دورها. 
 نم القدمافع لظسقور الوظياقة الثمالثقة  (Zomer & Benneworth, 2011:83)كمقا يقرى 

يكمن في عددٍ من الأسباب، التي من  همسا:  زمة التممويع التي واجستسا الجامعقاتل حيقث سقعت 
الجامعاتُ إلى سدِّ هقذي الاجقوة، مقن خقلاع توليقد إيقرادات مقن  اقولسا الحاليقة، بمقا فقي ذلقك زيقادة 

، والتمققرويح لمشمققركات -مثققع: ا ستشققارات -مشققطة مشققطة التمسققويك لبققراءات ا ختققراع، وبعققض الأ
 الممبثقة عن الجامعات.  

إلى  نم الجسود المبذولة في تعريف الوظياقة الثمالثقة لمجامعقة  (Cosenz, 2022)ويُشير 
 سارت في مسجين  ساسيين:

الث لاثقققيل  الأوع: هقققو ممقققوذج لالمولقققبTriple Helix  القققذي يقققدورُ بقققين التمقققرابط بقققين الجامعقققة ،
ققماعة والحكومققة   ققماعة Etzkowitz, 2008والاِّ  ، والققذي يُحققدد العلاقققة بققين الجامعققة والاِّ

ريقادة  - يضًقا -والحكومة، ويُحدد المسال المتعمقة بمققع المعرفقة مقن الجامعقة لممجتممقع، ويضقل
خلالسقا تحويقع الأفكقار إلقى شقركاتٍ ماشقسة، يُمثقع هقذا الماسقول ممطمققًا الأعماع، التي يقتلم مقن 

 .M3لماسول الوظياة الثمالثة لمجامعات لمدوع الأوروبية 
 الثمامي: هو ما اقترحمMolas-Gallart et al  2002 الذي يُعقرِّف الوظياقة الثمالثقة لمجامعقة ، 

ل وتطبيقك واسقتثمار المعرفقة والققدرات الجامعيقة ب مسا: لجميعُ الأمشطةِ المتعمقةِ بتوليد واستخدا
 خارج البيسات الأكاديميةل.
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 ، ب نم الوظياة الثمالثة لمجامعقة 15: 2014وهو ما يتوافك مع تعريف وزارة التمعميل العالي  
 خدمققة المجتمققع  تقققولُ عمققى تحديققد احتياجققات الأفققراد والمؤسسققات فققي المجتمققع، ووضققع البققرامح 

، يعمقققعُ  والأمشققطة التققي تُمبققي هققذي ا حتياجققات، ويتبمقققور ماسققول هققذي الوظياققة فقققي مشقققاطٍ تعميمقققي 
عمقى جقذب الأفراد مقققن خقققارج الجامعقققة عبقققر مشقققر المعرفقققة خقققارج  سقققوارها، وذلقققك بييقققة إحقققداث 

 ية وا جتمماعية المختماة.تييققراتٍ سقموكيةٍ وتممويقة فقي البيسقة المحيطقة بالجامعقة، ووحدتسا الإمتاج
  وجققققود تبققققاين حققققوع ماسققققول الوظياققققة الثمالثققققة 797: 2017كمققققا بققققيمنَ الشمققققاعري و خققققرون  

لمجامعققات فققي اتجققاهين: الأوع: يمحاققر فققي المعمققى المحققدود المققرتبط بالتسققويك التجققاري لمتققاسح 
ة، والثمقامي: يتبممقى معمقى البحث العممي،  وتحويمسا لممتجاتٍ لسا قِيمقة اقتاقادية،  و شقركات ماشقس

 شمع، والذي يُشير إلقى دور الجامعقات فقي التممميقة المسقتدامة بمحاورهقا ا جتمماعيقة وا قتاقادية 
 والبيسية.

ققققا مجمققققس تممويققققع التمعمققققيل العققققالي فققققي إمجمتققققرال فَيُعققققرِّف الوظياققققة الثمالثققققة لمجامعققققة ب مسققققا:   مم
لتمعمققيل العققالي عمققى التممميققة ا قتاققادية، وقققوة المجتمققع لالمسققؤولة عققن العمققع عمققى زيققادة تقق ثير ا

 . (Frondizi et al., 2019)وحيويتم جمبًا إلى جمبٍ مع وظياتي التمعميل والبحث، وتكميمسال 
كما عُرفت ب مسا: لالخدمات التي تقُدِّمسا الجامعة خارج  سوارها ليير طلابسا في المجقا ت 
المختماققةل بيققرض تحسققين الأوضققاع ا جتمماعيققة وا قتاققادية والسِّياسققية، وتممكققين  فققراد المجتمققع 

ورضققوان،  حمققك، مققن ا سققتاادة مققن خققدماتسا بمققا يُققؤدي إلققى التمطققوير والتميييققر عمققى محققوٍ  فضققعل 
2020 :172.  

وبماءً عمى ما سبكل فلممم يُمكن مُلاحظة تعدد المااهيل لوظياة خدمة المجتمعل حيث يركز 
الققبعض عمققى جامققب تطبيققك المعرفققة، واسققتثمارها بشققكعٍ يعققود بققالمماع المققادي لمجامعققة،  و التمركيققز 

عريققف خدمققة المجتمققع ب مسققا: عمققى دور الجامعققة فققي إحققداث تمميققةٍ شققاممةٍ لمجتممعسققال لققذا يُمكققن ت
الممشاطات التي تممارسسا الجامعة، بسدف تطبيك المعرفة ومشقرها، وتطقوير مجتممعسقا، خقارج إطقارٍ 

كمقا تبُقين هقذي التمعرياقات  وظياتي البحث والتمدريس، من خقلاع اسقتثمار مقا تممتمكقمُ مقن إمكاميقاتٍ.
ماتسا الموجسقققة محقققو المجتمقققع، مابعقققةً مقققن  مقققم يمبيقققي  ن تكقققون  مشقققطةُ الجامعقققة وبرامجسقققا، وخقققد
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ققققت اققققياغتُسا لتمبيققققة هققققذي  احتياجققققات المجتمققققع ومتطمباتققققم، و ن تكققققون وفققققك  هققققدافٍ وخطققققطٍ تمم
 ا حتياجات وتيطيتسا.

 مبررات الاهتمام بعلاقة الجامعة بالمجتمع: -2
 الط ققلاب وعققي واققياغة الثمقافققة، ومقققع ا جتمماعيققة، التممشققسة عمميققة فققي مسققل   دورٌ  لمجامعققة

 التمدريبية البرامح وتقديل ا قتااد، لتممية لممستايدين ومقمسا والتِّقميات، المعارف وتطوير وتشكيمم،
 خدمقققة فقققي الجامعقققة تُسقققسل كمقققا التمطقققورات، مواكبقققة عمقققى يسقققاعدهل مسقققتممرٍ  تعمقققيلٍ  لتقققوفير للأفقققراد
 وربقط مشقكلاتٍ، مقن المجتمقع ميواجق مقا حقعِّ  عمقى لمعمقع البحقث قطاع توجيم خلاع من المجتمع
 العقالي، التمعمقيل وزارة  المرجقوة الااسقدة لتحقيقك والخقدماتل الإمتقاج قطقاع باحتياجقات البحقث قطاع
2014 :14 .  

ثققعُ  المجتمققع خدمققةَ  فققلنم  ذلققك، إلققى بالإضققافة  تحديققدًا، السّققعودية لمجامعققات كبيققرةً   هميققةً  تمم
ققاد عمققى الحاققوع اتمتطمبقق  حققد هققي المجتمعيققة، الشمققراكة كققون  تقققويل هيسققة مققن الأكققاديمي ا عتمم
  .2022 المؤسسي، ا عتمماد لمعايير المطورة الم سخة  والتمدريب التمعميل

يُعد مرور العالل بمجموعةٍ من التمييرات والتمحديات في العديد من الممواحي ا قتاادية،  كما
يققزُ بققم هققذا التميييققر مققن سققرعةٍ وشققمولية، وتعققدد  بعققاديل والعمميققة، وا جتمماعيققة، والثمقافيققة، ومققا  يتمم

قال ببقرامح خدمقة المجتمقع، كقالتميير السمقريع،  حيث تُعد هذي التميييرات مقن المبقررات الدماعيقة للاهتمم
والتمقدل التِّقمي الكبير، تطور ماسول العمع، وزيادة التمخاص في المسن، ارتااع المستوى المسقارى 

تتطمبم الأعماع والمسقن مقع وجقود العديقد مقن المشقاكع التقي تتطمقب إيجقاد حمقوع لسقا، مثقع: الذي 
  . 12: 2007التمموث البيسي، وظسور الأمراض، وترشيد استخدال الطاقة  عامر، 

 تطقوير يتطمقب كومقم الدافعقة، المبقررات  هقل مقن المعرفقة عمقى القاسل للاقتااد التموجم يُعد 
متاجسققا، المعرفققة مقققع مققن ابتققداءً  فققة،المعر  إدارة عمميققات  متققاسح اسققتثمار فيققتلم  اسققتثمارها، وحتققى وا 
 يتضق  لقذا الجامعقةل لتممويع وسيمةً  تممثِّع اختراع، وبراءات ابتكاراتٍ  إلى وتطويرها العممي، البحث

 المجتمققع، عمققى مماتحققةً  تكققون  ن الجامعققة مققن تتطمققب كومسققا مققن تمبققع المجتمققع خدمققة  هميققة  نم 
 والمؤسسقات، الأفقراد احتياجقات وتحديقد  مشطةٍ، من تممارسم ما خلاع من قويةٍ  بروابطَ  معم تبطتر 
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 وحققققعِّ  ا ستشققققارات،  و المُسققققتمِر، التمعمققققيل بققققرامح طريققققك عققققن ا حتيققققاج هققققذا تمبيققققة عمققققى والعمققققع
 .المماسبة والأمشطة البرامح خلاع من ا حتياج وسد البحوث، خلاع من المشكلات

 

 مجالات وظيفة خدمة المجتمع:أبعاد و -3
لموظياة الثمالثة لمجامعات  خدمة المجتمع  العديدُ من الأبعاد، وقد تلم بقذع مجسقوداتٍ كبيقرة 

، Cornelia DAN-Mihaela  فققي مجققاع تحديققد  بعادهققا مققن قِبَققع شققبكة بققرايل، ثققل  دراسققة
 ومشروع المؤسسات الأوروبية، وفيما يمي عرض لسذي الأبعاد:

  بالمشقققاركة مقققع اثمتقققي عشقققرة جامعقققةً مشقققروعًا يسقققدفُ إلقققى بمقققورة primeة  وضقققعت شقققبك
تاققور لقضققايا الوظياققة الثمالثققة وعمااققرها، وقققد  فضققى هققذا المشققروعُ إلققى وضققع ثماميققة محققاورَ 
لموظياة الثمالثة، يتضمنُ كع  محورٍ عددٌ من المؤشراتل لقياس ممارسقة الجامعقة لوظياتسقا الثمالثقة، 

ر كالتققققالي:  المققققوارد البشققققرية، حقققققوك الممكيققققة، ت سققققيس الشمققققركات، ا تااقيققققات مققققع وهققققذي المحققققاو 
ققماعات، ا تااقيققات مققع القطاعققات العامققة، المشققاركة فققي اققياغة السِّياسققات، المشققاركة فققي  الاِّ

  . 31: 2016الممشاطات ا جتمماعية والثمقافية، ومشر المعرفة العممية لمعامة .  مسماوي، 
 Mihaela-بعضُ تاقمياًا  خقر لأبعقاد الوظياقة الثمالثقة لمجامعقة، فتُشقير دراسقة   ويُققدل الق

: 50Cornelia DAN, 2012 إلقى  نم الوظياققة الثمالثقة لمجامعققة هقي خدمققة المجتمقع، وهققي  
 وظياةٌ معقدةٌ تحمع ثلاثة  بعاد، هي:

والتي تُسسل في دعل اورة  البُعد ا جتمماعي: وهي الخدمات المُقدمة دون امتظارٍ تحقيك  رباح،-
 الجامعة، وتحسين مساهمتسا في مجتممعسا، مثع: المعارض الامية، ومشر متاسح البحوث.

يققققادي،  و البُعققققد المؤسسققققي لموظياققققة الثمالثققققة: وهققققو مققققا يتعمققققك بالخققققدمات التققققي تقُققققدمسا - البُعققققد الرِّ
ق ماعة، وتسقجيع بقراءات الجامعةل بقاد تحقيك  رباح، مثع: تقديل ا ستشقارات فقي مجقاع الاِّ

 ا ختراع، والعقود، والبحوث التمعاومية. 
البُعد ا بتكاري لموظياة الثمالثة: وهو ما يتعمك بقدور الجامعقة الممشقط فقي البحقث عقن ر س المقاع -

من خقلاع تققديل ا ستشقارات لمحكومقة، والتمطقوير وا بتكقار فقي اقماعاتٍ معيمقةٍ  ا ستثماري،
 ومحددة. 
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-2008الجامعققققات الأوروبيققققة بت سققققيس مشققققروعٍ بحثققققي امتققققد لققققثلاث سققققمواتٍ  كمققققا قامققققت 
ل ، مدعومًا من السيسة الأوروبية لمتمعمل مدى الحيقاة، يسقدف إلقى إيجقاد  داة شقاممة لتعريقف 2011

الوظياقققة الثمالثقققة لمؤسسقققات التمعمقققيل العقققالي فقققي القققدوع الأوروبيقققة، وقياسقققسا ومقارمتسقققا. و سقققار هقققذا 
ل بعموان:  الوظياة الثمالثة لمجامعات: مؤشقرات وممارسقات 2012قامة مؤتممر عال المشروع عن إ

 ل لتمقاقش متقاسح (Universities Third Mission: Indicators and Good Practicesمثمقى   
هذا المشقروع مؤشقرات قيقاس الوظياقة الثمالثقة، وممسجيقة التماقميف الأوروبيقة. وققد  ظسقرت الممتقاسح 

جامعقققات تقققرتبط بمجتممعسقققا مقققن خقققلاع ثلاثقققة  بعقققادٍ رسيسقققة: التمعمقققيل المُسقققتمِر، ومققققع التِّقميقققة  نم ال
  .18: 2014وا بتكار، والمشاركة المجتمعية  وزارة التمعميل العالي، 

عممقين عُقرِّفَ التمعمقيل المُسقتمِر ب مقم التمعمقيل القذي يققدل لاسقة مقن المت البُعد الأولُ: التَّعميم المُسـتمِر:
خقققارج إطقققار برامجسقققا التقميديقققة، بحيقققث يسقققسل هقققذا التمعمقققيل فقققي رفقققع المسقققتوى المسمقققي والمعرفقققي، 
والثقافي لممجتممع المحمي، في إطار فمساة التمعمل مدى الحياة، بسدف تممية وتطوير  فراد المجتمع 

  . 1056: 2021لمساعدتسل عمى التمكيف مع تطورات العار  حسن، 
 اني: نقل التِّقنية والابتكار:البُعد الثَّ 

وهققي العمميققةُ التققي يققتلم مققن خلالسققا البحققث عققن ا ختراعققات وا بتكققارات فققي محققيط الجامعققة، ثققل 
تطويرهقققا وتسقققويقسا فقققي المجتمقققع، مقققن خقققلاع عققققد شَقققراكاتٍ مقققع رجقققاع الأعمقققاع والقطاعقققات ذات 

  .108: 2017العلاقةل لإمعاش ا بتكار في الجامعة  هباش، 
ن لمجامعقققاتِ  ن ت خقققذ دورًا فقققي مققققع التِّقميقققة، وذلقققك مقققن خقققلاع إمشقققاء معاهقققدَ لمققققع التِّقميقققة، ويُمكققق

ومكاتبَ لتقرخيص التِّقميقات، وحاضقمات الأعمقاع، وحقداسك التِّقميقة، وعققود ا ستشقارات والتمطقوير، 
ماعة، وعقود التمدريب والتمطوير المسمي، والدِّراس ات التمطبيقية، والممكية والشمراكة بين الجامعة والاِّ

  .797: 2017الاكرية، وشركات التِّقمية المماشسة، والمؤتممرات وورش العمع  الشاعري و خرون، 
 البُعد الثَّالث: المشاركة المجتمعية:

يُمثع هذا البُعد كقعم الأمشقطةِ المماعيقةِ التقي تققولُ بسقا الجامعقة، والتقي يقمعكسُ  ثرُهقا عمقى المجتمقع، 
 ع تااعمسا معم، واماتاحسا عميمل بسدف خدمة المجتمع، والمساهمة في تطويري. من خلا
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وققققد يخمقققط القققبعضُ بقققين ماسقققول الشمقققراكة والمشقققاركةل حيقققث يُعقققد ماسقققول الشمقققراكة المجتمعيقققة  عقققل  
و شمع من ماسول المشقاركة المجتمعيقة، حيقث إنم الشمقراكةَ  كثقر اتسقاعًا مقن المشقاركة، والتقي تُعقد 

ققدُ عمققى جسققودٍ ومبققادراتٍ تطوعيققة،  حقد   بعققاد وظياققة خدمققة المجتمققع فققي الجامعقة، فالمشققاركة تعتمم
وقققد تكققون مققن طققرفٍ واحققدٍ دون إلققزالٍ بعقققدٍ مُحققددٍ بققين الطمققرفين، فققي حققين  نم الشمققراكة يكققون فيسققا 

ن ثقل فقلنم تقاسلٌ لقلأدوار والمسقؤوليات، والماقال  المتبادلقة فقي سقبيع تحقيقك  هقدافٍ مشقتركة، ومق
الشمققراكة تُعققد  وسققيمةً تسققتطيع مققن خلالسققا الجامعققة  داء مسمتسققا الثمالثققة ب بعادهققا  التمعمققيل المُسققتمِر، 

  .  440: 2020مقع التِّقمية وا بتكار، والمشاركة المجتمعية  بكااءةٍ وفعالية  العايمي، 
وظياقة  إلقى مسقال )47Henke, Pasternack & Schmid, 2015 :- (48يُشقيرو

 خدمة المجتمع ومجا ت عممسا، والتي وضِحت في الجدوع التمالي:
  : مجا ت خدمة المجتمع1جدوع  

 الإجراءات: الأهداف: مجا ت العمع: المسمة:

التَّعميم 
 المُستمِر:

 التمطوير المسمي والتمدريب
 عروض خااة بالشمركات تدريب خاص بالشمركات-

 رات تضل شسادةدو  تدريب خاص بالأفراد

التدريب الأكاديمي 
 المُستمِر

 دورات التمعم ل عبر الإمترمت، والتمعم ل عن بُعد زيادة مطاك التمعميل

 برامح الدِّراسات العُميا التموسع الأكاديمي من التمعميل

نقل 
التِّكنولوجيا 
 والابتكار:

 التمعميل المطور

القققققققققققققدمعل والتمشقققققققققققققجيع عمقققققققققققققى 
 ا بتكار

قققققركات، ا لتمعقققققاون فقققققي مجقققققاع البحقققققث والتمطقققققوير مقققققع الشم
 والمعاهد التمابعة، والمؤسسات العممية.

 التمعاون مع الجسات الااعمة ا جتمماعية  غير الباحثة 
شقققبكات ا بتكقققار مقققع شُقققركاء مقققن السِّياسقققة،  والأعمقققاع 

 والمجتمع

 تشجيع الت سيس
 خدمات استشارية لممؤسسين.

 ركات المماشسة.دعل  فكار الشم 
 الدمعل المادي لمشمركات المماشسة.

 مقع المعرفة

 الربط بين موظاي الجامعة
 مشاركة  محاضرات  العمماء الشمبكات غير العممية.
 الممااب المسمية لممحاضرين خارج المِّظال الممسك.

مقققققققع المعرفققققققة البحثيققققققة إلققققققى 
الاسققققققققققات المسقققققققققققتسدفة غيقققققققققققر 

 العممية

البحثية  الاسقل العقال لمعمقول والإمسقاميات ،  إعداد المعرفة
 مثع: الممشورات، 

 والخدمات ا ستشارية
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 الإجراءات: الأهداف: مجا ت العمع: المسمة:

 تسويك المعرفة
تسققققققققققققويك مققققققققققققوارد المعرفققققققققققققة 

 الجامعية

تسققققققققققويك المعرفققققققققققة المتعمقققققققققققة با بتكققققققققققار: البققققققققققراءات/ 
 التمراخيص.

 تسويك المعرفة المتعمقة بالطممب: البحوث التمعاقدية.

المشاركة 
 :الاجتمَّاعية

 المشاركة المدمية

  تشجيع العمع التطوعي

 عروض لأاحاب المشاريع تعزيز ريادة الأعماع

 عروض لمطلاب الأجامب ومركز لمترحيب تعزيز الحوار بين الثمقافات

 فعاليات التثقيف السياسي تعزيز القِيَل الدِّيموقراطية

 خدمة المجتمع

تعزيقققققققز الجماعقققققققات المحميقققققققة 
داعيقققة، والتممقققوع والأوسقققاط الإب

 الثمقافي
 المشاركة في الأمشطة ا جتمماعية والثمقافية

 تشييع المرافك الدماسمة توفير الخدمات العامة

 توسيع مطاك المشاركة
تعزيقققز الاسقققات الممثمقققة تممثقققيلًا 

 ماقاًا
خيقققققارات القبقققققوع الممتقققققدة، مثقققققع: الدِّراسقققققة دون شققققققسادة 

 ، وغيرها.الثماموية، وبرامح التمجسير
 عروض لمتمعمل مدى الحياة  دورات ليير الط لاب
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 م وخدمة المجتمع2030المبحث الثَّاني: رؤية المممكة العربية السّعودية 
 :2030التَّعريف برؤية المممكة  (1

، وبتاريخ -حاظم الله -بتوجيمٍ من خادل الحرمين الشرياين الممك سممان بن عبد العزيز  ع سعود
، التقققي وضقققعسا اقققاحب السقققمو 2030ل، امطمققققت رؤيقققة السّقققعودية  2016مقققن عقققال  بريقققع  25

الممكققي الأميققر محمققد بققن سققممان بققن عبققد العزيققز  ع سققعود، ولققي العسققد رسققيس مجمققس الققوزراء، 
رسيس مجمس الشؤون ا قتاادية والتمممية، تممثع رؤية المممكقة العربيقة السّقعودية  حقد  كبقر بقرامح 

ع الققوطمي  ققم التمحققو  ثققع خارطققةً لمطريققك، والأسققاسَ المرجعققي الموجم عالميًّققا، وقققد جققاءت الرّؤيققة لتمم
لمسققتقبع التممميققة، وبمققاءً عميققم فققلنم جميققعَ المشققاريع التمممويققة المسققتقبمية سققوف تُعققد لتحقيققك  هققداف 

  . 13: 2030، إمجازات رؤية المممكة 2030هذي الرّؤية:  موقع رؤية المممكة 
 :  2030لمممكة فمسفة رؤية ا (2

: 2019عمققى عققددٍ مققن الأسققس، كمققا ذكرهققا  المحيققدان،  2030تقققولُ فمسققاة رؤيققة المممكققة 
  ، وهي كالآتي:49
 نم خطة التمحو ع تممثع جسرًا لمققع التِّقميقة، واسقتثمار تمافسقية ا قتاقاد السَقعودي بكافقة قطاعاتقم 

لذي يمكن  ن يكون الأكثر مموًّا وامعًا المختماة، وفي مقدمتسا قطاع تكمولوجيا المعمومات، ا
 لموظاسف المموعية.

 عقادة ن ركقزت فقي مقدخلاتسا الرمسيسقة عمقى شقؤون ا قتاقاد، وا   مسا تممثع رؤيةً تممويقةً شقاممة، وا 
قققمدوك السّقققيادي، وققققد  مشقققاء الا  هيكمتقققم، وتمويقققع ماقققادري، وخاخاقققة  رامكقققوا السّقققعودية، وا 

 متزل الحكومة بتمايذي وفك برامح محددة.  ابحت اليول مشروعًا وطميًّا ت
 نم همققاك علاقققةً بققين الرّؤيققة والبققرامح والأذرع التممايذيققة، فققلطلاك الرّؤيققة   يعمققي ضققمان تحقيققك 

 ركامسا ما لقل تتقوفر البقرامح المحقققة للأهقداف، والأجسقزة التممايذيقة الققادرة عمقى تحويقع الرّؤيقة 
 إلى واقعٍ معاش.

سيز البيسقة الحاضقمة، وتقويقة السمقواعد المماقذة، وتحقيقك التمكامقع بقين القوزارات  مسا تعمع عمى تج
 لمعمع كاريكٍ واحد. 
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 ، وعلاقتها بخدمة المجتمع:2030العربية السّعودية  المممكةرؤية  (3
رؤيةً شاممةً لدور التمعميل في تطقور الققوى البشقرية، وبميمقت مسقؤولياتم  2030قدممت رؤية المممكة 

مواسمة مخرجات التمعميل العقالي مقع سقوك العمقع، مقن خقلاع عققد الشمقراكات مقع الجسقات التقي في 
مشقققاء المماقققات التقققي تعمقققى بقققالموارد البشقققرية فقققي القطاعقققات  تقُققوفر فقققرص التمقققدريب لمخقققريجين، وا 
عِّ المختماةل لتعزيز فرص التمدريب والتم هيع، مع العمع عمى تطوير المعايير الوظياية الخااقة بكق

قققال الرّؤيقققةل حيقققث سقققيتلم متابعقققة  مسقققارٍ تعميمقققي، كمقققا حظيقققت مخرجقققات التمعمقققيل بماقققيبٍ مقققن اهتمم
  .423: 2017مخرجات التمعميل، وتحسيمسا وتقويمسا  الداوود، 

وتاااققيمسا، تتضققمن تطققوير خدمققة المجتمققع، بشققكعٍ مباشققر  و  2030لققذا مجققد  نم رؤيققة المممكققة 
تعمقك بتطققوير الكققادر البشقري، وا رتقققاء ببقرامح التموظيققف والتمققدريب غيقر مباشققر، خاواًقا فيمققا ي

والتم هيقققع، والعديقققد مقققن الممشقققاطات التقققي تُلامقققس المجتمقققع وقضقققاياي، وتُسقققسل فقققي تطقققوير  فقققرادي، 
 وا رتقاء بمستواهل، وتحسين  وضاعسل. 

ور الأوع يُعد مجتممعًا حيويًّا لقم فعمد الممظر في محاور الرّؤية و هدافسا ا ستراتيجيةل مجد  نم المح
هققققدفان اسققققتراتيجيان: تعزيققققز القِققققيَل الإسققققلامية والسويققققة الوطميققققة، وتممكققققين حيققققاة عققققامرة واققققحية، 
والمحققور الثمققامي: اقتاققاد مزدهققر، لققم هققدفان اسققتراتيجيان، همققا: تمميققة وتمويققع ا قتاققاد، وزيققادة 

ولققم هققدفان اسققتراتيجيان، همققا: تعزيققز فاعميققة  معققد ت التموظيققف، والمحققور الثمالققث: وطققن طمققوح،
الحكومة، وتممكقين المسقؤولية ا جتمماعيقة. وفقي ضقوء هقذي الأهقدافل تقلم إطقلاك عقددٍ مقن البقرامح 

 التي ترتبط بوظياة خدمة المجتمع: 
قققز عمقققى عقققددٍ مقققن الأهقققداف، ممسقققا: تمميقققة مسقققارات  .   برمقققامح تمميقققة الققققدرات البشقققرية: القققذي يُركِّ

ن عبقققر تقققوفير فقققرص القققتمعمل مقققدى الحيقققاة، ودعقققل ثقافقققة ا بتكقققار، وريقققادة الأعمقققاع المقققواطمي
  برمامح تممية القدرات البشرية .

ع الوطمي: القذي يسقدفُ لتشقجيع العمقع التمطقوعي، ك حقد الأهقداف ا سقتراتيجية،  .ب  برمامح التمحو 
 هققدافٍ اسققتراتيجية،   وتممكققين امققدماج ذوي الإعاقققة بسققوك العمققع، كمققا يمتمققك البرمققامح سققبعة

ممسققا: تعزيققز التممميققة المجتمعيققة، وتطققوير القطققاع غيققر الرّبحققي، وضققمان اسققتدامة المققوارد 
ع الوطمي الإعلامية، ص   .10الحيوية  وثيقة برمامح التمحو 
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ل برمامح جودة الحياة، والقذي يسقدفُ إلقى تحسقين سُقبع العقيش،   2030ومن  هل برامح رؤية  .ج 
مققققع والترفيقققققم، وجعققققع المممكقققققة وجسققققةً جاذبقققققةً لمشمققققباب الحيقققققوي الطمقققققوح، وزيققققادة فقققققرص الع

عامًقا، والإسقسال فقي تحسقين ممقط الحيقاة، وبمقاء مجتممقعٍ  35خاواًا لمقن هقل دون سقن القق 
مثالي  لممواطمين والمقِيَمين والزاسرينل حيث تضافرت كقع  الجسقود لخمقك موعيقة حيقاةٍ  فضقع، 

وعقة مققن الخيقارات المتموعقة فققي جميقع القطاعقات، وتعزيققز مقن خقلاع تسيسققة واسقتحداث مجم
ياضية، والتممتع بحياةٍ احيةٍ ماعمقةٍ  مشاركة الارد والمجتمع في الأمشطة الامية والثمقافية والرِّ
بالممشققاط، وتطققوير ممققاطك  كثققر ملاءمققةً لمعققيش، وابتكققار قطاعققاتٍ واعققدة ومشققوقة جديققدة، 

ماريةل  لممساهمة في تمويع فرص العمع، وتحسين الحياة وتوفير الارص ا قتاادية وا ستث
 ، برمامح جودة الحياة .2030في جميع المدن السّعودية  رؤية المممكة 

يتض  مما سبك الدمواعي والمبررات التي تبُرهن عمى  نم خدمة المجتمقع ليسقت ترفقًا مقن الأعمقاع 
مققن  بققرز البققرامح التققي تُركِّققز عميسققا والأمشققطةل بققع هققي عماققر تمميققة   يمكققن ا سققتيماء عمققم، و 

الشّقققركات الرّاسقققدة، وتقققدعمسا الدولقققة، وتحازهقققا، مسققق لة دعقققل الموهقققوبين، وتبمِّقققي المشقققاريع المميقققزة، 
 وتحويمسا إلى مشاريع وطمية ماجحة، تعود بالااسدة عمى المجتمع. 

، وذلقققك 2030 كمقققا  نم تطقققوير وظقققاسف الجامعقققات السّقققعودية يُسقققاهل فقققي تحقيقققك التزامقققات رؤيقققة
بليجاد تعميل يُسسل في دفع عجمقة ا قتاقاد، وسقد الاجقوة بقين مخرجقات التمعمقيل العقالي ومتطمبقات 
سوك العمع، وتوفير فرص التمعمل لمجميع عبقر بمقاء ممظومقةٍ تعميميقةٍ وتربويقةٍ مرتبطقةٍ باحتياجقات 

يل المزيققد مققن البققرامح الخققاص والقطققاع غيققر الرّبحققي فققي تقققد القطققاعسققوك العمققع، والتمعققاون مققع 
والاعاليققات المبتكققرةل لتعزيققز الشمققراكة التمعميميققة، وا سققتثمار فققي التمعمققيل والتمققدريب، وتوجيققم الطمالققب 
تاحققة الاراققة لإعققادة تقق هميسل، والمرومققة فققي التممقققع  محققو الخيققارات الوظيايققة والمسميققة المماسققبة، وا 

حققراز ا لط ققلاب متققاسح متقدمققة دوليًّققا، والحاققوع عمققى تاققميفٍ بققين مختمققف المسققارات التمعميميققة، وا 
متقققدل فققي المؤشققرات العالميققة لمتحاققيع التمعميمققي، ومشققر ثقافققة العمققع التمطققوعي، وتطققوير إطارهققا 

 المؤسسي.
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ل، جقققاءت لتُشقققكِّع خارطقققةَ 2030يتضقققُ  ممقققا سقققبك،  نم رؤيقققة المممكقققة العربيقققة السّقققعودية 
تتطمبم الظّروف والمستجدات المحمية والإقميميقة والعالميقةل لتتحقوع  طريكٍ لمرحمةٍ جديدة، وفقًا لما

يادة العالمية في كافة المجا ت.   المممكة العربية السّعودية محو الممافسة، والرِّ
 الدراسات السابقة:

 أولًا: الدِّراسات العربية:
بقرامح و مشقطة   : هقدفت التمعقرف عمقى واققع مسقاهمة جامعقة شققراء فقي2017دراسة الاقايز   -1

خدمة المجتمع، ودرجة مساهمة  عضاء هيسة التمدريس بجامعقة شققراء فقي بقرامح خدمقة المجتمقع، 
واستخدمت الدِّراسة الممسح الوااي المسحي، وتكومن مجتممع الدِّراسقة مقن جميقع قيقادات و عضقاء 

مققى عيمققةٍ مققن  عضققاء  ، وطُبِّقققت ا سققتبامة ع943هيسققة التمققدريس بجامعققة شقققراء، البققالد عققددهل  
  عضوًا، و ظسرت الدِّراسة عددًا من الممتاسح، كان من  همسا:  نم واققع 387هيسة التمدريس عدهل  

مسققاهمة جامعققة شقققراء فققي بققرامح و مشققطة خدمققة المجتمققع جققاء بدرجققةٍ متوسققطة، وجققاءت درجققة 
 مساهمة الأعضاء في برامح خدمة المجتمع بدرجةٍ متوسطة. 

 : هقققدفت معرفقققة دور كميقققة الدِّراسقققات التمطبيقيقققة وخدمقققة المجتمقققع فقققي 2019لل  دراسقققة السقققا -2
تحقيك الوظياة الثمالثة  خدمة المجتمع المحمي  لجامعة الممك سعود من وجسة مظر  عضاء هيسة 
ن المجتمقع مقن جميقع  عضقاء  التمدريس فيسقا، اسقتخدمت الدِّراسقة المقمسح الواقاي المسقحي، وتكقوم

يققاض، والبققالد عققددهل  هيسققة التمققدر   ، وتققلم 318يس بكميققة الدِّراسققات التمطبيقيققة وخدمققة المجتمققع بالرِّ
  عضققوًا، وتواققمت الدِّراسققة لعققددٍ مققن الممتققاسح، 123بمققاء اسققتبامة طبقققت عمققى عيمققة بمققد عققددهل  

يققك مققن  همسققا:  نم دور كميققة الدِّراسققات التمطبيقيققة وخدمققة المجتمققع بجامعققة الممققك سققعود فققي تحق
الوظياقققققة الثمالثقققققة بمحاورهقققققا الثلاثقققققة، كقققققان متوسقققققطًا عمقققققى التمرتيقققققب الآتقققققي:  التمعمقققققيل المُسقققققتمِر، 

لعقدل وجقود فقروك ذات  ا ستشارات وخدمة المجتمع، والمشاركة المجتمعيقة ، كمقا  شقارت الدِّراسقة
الدِّراسققة    بققين متوسققطات اسققتجابات  فققراد عيمققةα ≤ 0505د لققةٍ إحاققاسية عمققد مسققتوى الد لققة  

تبة العممية.  في بُعد مقع التِّقمية وا بتكار، تبعًا لمتيير الر 
 : هققققدفت تقيققققيل  داء جامعققققة طيبققققة فققققي وظياققققة خدمققققة 2022دراسققققة اليامققققديل والسيسققققي   -3

المجتمقع عمقى ضقوء اقتاقاد المعرفققة، وتحديقد  هقل متطمبقات تاعيققع  داء جامعقة طيبقة فقي وظياققة 



 أ. د/ نوف خمف محمد الحضرمي  نجلاء فالح محمد العنزي أ/ رؤية المممكة... دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع في ضوء 
 

868                                                                   

ااد المعرفة، وقد اعتممدت الدِّراسة عمى الممسح الوااي المسقحي، خدمة المجتمع عمى ضوء اقت
مققت عيمققةُ الدِّراسققة  ققع الدِّراسققة مققن جميققع  عضققاء جامعققة طبيققة بالمديمققة الممققورة، وتكوم ن مجتمم وتكققوم

  عضققو هيسققة تقدريس، واسققتُخدِمت ا سققتبامة كق داةٍ لتحقيققك هققدف الدِّراسقة، وقققد  ظسققرت 187مقن 
مققن الممتققاسح، كققان مققن  همسققا:  نم دور الجامعققة فققي وظياققة خدمققة المجتمققع حاققع الدِّراسققة عققددًا 

عمى مستوى  داء متوسط، وعمى مستوى الأبعقاد جقاءت الممتقاسح عمقى التمرتيقب التمقالي:  وً : مجقاع 
 التًّدريب والتمعميل المُستمِر. ثاميًا: ا ستشارات ومشر الثمقافة. ثالثاً: البحث العممي.  

 : هققققدفت تقققققديل رؤيققققة مقترحققققة لتطققققوير بققققرامح التممميققققة المسميققققة 2022دراسققققة عبققققد الاتققققاح   -4
لأعضققققاء هيسققققة التمققققدريس بالجامعققققات الماققققرية بمققققا يايققققد فققققي تحقيققققك وظياققققة خدمققققة المجتمققققع، 
استخدمت الدِّراسةُ الممسحَ الوااي، من خلاع تحميع الدِّراسات السمقابقة التقي تماولقت بقرامح إعقداد 

ء هيسققة التمققدريس والقيققادات بققبعض الجامعققات الماققرية، وتواققمت الدِّراسققةُ إلققى عققددٍ مققن  عضققا
الممتاسح، كان من  همسا: تركيز البرامح التمدريبية المقدمة للأعضاء عمى وظياتي التمدريس والبحث 

  العممي، وقمة البرامح المقدمة لتعريف  عضاء هيسة التمدريس بدورهل في خدمة المجتمع. 
 ثانيًا: الدِّراسات الأجنبية: 

تحديققد دور مؤسسققات التمعمققيل العققالي  هققدفت:  (Seppo & Preeey, 2014)دراسققة   -1
مقققت عيمقققة الدِّراسقققة مقققن   قققعٍ معرفقققي، وتكوم   فقققردًا مقققن 55الامممقققدي فقققي تحويقققع المجتمقققع إلقققى مجتمم

  فقققققرةً، 60القيققققادات فققققي مؤسسققققات التمعمققققيل العققققالي، واسققققتخدمت الدِّراسققققة اسققققتبامةً مكومققققة مققققن  
عمقققيل العقققالي دورًا كبيقققرًا فقققي تحويقققع المجتمقققع وتواقققمت الدِّراسقققةُ إلقققى الآتقققي: تقققؤدي مؤسسقققات التم 

،  مقققن خقققلاع إجقققراء مزيقققدٍ مقققن التمكامقققع بقققين الخطقققة الحكوميقققة لمتممميقققة  قققعٍ معرفقققي  الامممقققدي لمجتمم
ا قتاققادية وخطققة التمعمققيل العققالي، و ظسققرت الممتققاسح وجققود تقققديراتٍ مرتاعققة لأفققراد الدِّراسققة لأهميققة 

قماعية فقي خدمقة التمحالاات والشمقراكات بق ين مؤسسقات التمعمقيل العقالي، والقطاعقات التِّكمولوجيقة الاِّ
 المجتمع المحمي.

تعريقف الوظياقة الثمالثقة، وتحديقد هدفت : (Berghaeuser & Hoelscher, 2020)دراسة  -2
كياية استجابة الجامعات في هيكمسا الرسمي لمسِّياسات الحكومية المتخذة لتطوير  مشطة الوظياة 
الثمالثقققة، وققققد اسقققتخدمت الدِّراسقققة مقققمسح المظريقققة المتجقققذرة، ومقققن خقققلاع تحميقققع المحتقققوى الممقققوعي، 
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ة تذكر الوظياقة الثالثقة فقي بيامقات رسقالتسا، ومقع ذلقك  ظسرت الممتاسح  ن  غمب الجامعات الألمامي
 يقتار التركيز عمى مقع المعرفة، ويقع التركيز عمى المشاركة المدمية والتعمل مدى الحياة.

: هدفت دراسة فعالية  مشطة الجامعات البحثية (GÜNAY & DULUPÇU, 2022)دراسة -3
ققاعي لممسمققة الثمالثققة، وقققد تققلم اسققتخدال تحميققع البيا مققات لتقيققيل كاققاءة التمركيققة فققي مطققاك البُعققد ا جتمم

 ، واعتمدت الدراسقة عمقى (DEA،من خلاع اياغة مموذج 2019المسمة الثمالثة لمجامعات لعال 
  16  جامعققاتٍ مققن  اققع  4بيامققات الجامعققة، وقققد  ظسققرت الممتققاسح  نم عققدد الجامعققات الاعالققة  

ثمالثققة اعتبققارًا مققن عققال جامعققةً، ممققا يعمققي  نم الجامعققات غيققر فعمالققة فيمققا يتعمققك ب مشققطة مسمتسققا ال
، كمققا  شقققارت الممتققاسح إلقققى  نم السمققمة التم سيسقققية فقققط لسقققا تقق ثيرٌ إيجقققابي  كبيققرٌ عمقققى كاقققاءة 2019

الجامعققةل بمعمققى  خققر: فققلنم إمكاميققةَ كاققاءة المسمققة الثمالثققة تكققون  كبققرَ بالمِّسققبة لمجامعققات القديمققة، 
 ل.  1981 ي: لمجامعات التي تلم ت سيسُسا قبع عال 

 التَّعميق العام عمى الدِّراسات السَّابقة:
 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدِّراسة الحالية والدِّراسات السَّابقة: 

اتاقققت الدِّراسققةُ الحاليققة مققع عققددٍ مققن الدِّراسققات السمققابقة فققي السققدف  أ/ مــن حيــث هــدف الدِّراســة:
معقة فقي خدمقة المجتمقع، كمقا تختمقف الدِّراسقة العال، والذي يسدفُ إلى الكشف عقن واققع دور الجا

 ، كومسا تسدفُ لتقديل رؤيةٍ لتطوير برامح التمممية المسمية لأعضاء 2022 مع دراسة  عبد الاتاح،
 هيسة التمدريس. 

تتاققك الدِّراسققةُ الحاليققةُ مققع عققددٍ مققن الدِّراسققاتِ السمققابقة فققي كومسققا  ب/ مــن حيــث مــنهر الدِّراســة:
  التقققي اسقققتخدمت 2022الواقققاي المسقققحي،  واختماقققت مقققع دراسقققة عبقققد الاتقققاح   تماولقققت المقققمسح

المقمسح الواقاي التمحميمققي. وققد اختماققت الدِّراسقة مقع  بعققض الدِّراسقات الأجمبيققةل حيقث اسققتخدمت 
 ,GÜNAY & DULUPÇU)الدِّراسات المدخع المموعي لمبحث، وهي: دراسقة جومقاي ولقدلبوكو 

 .(Berghaeuser & Hoelscher, 2020) بيرغساوسر وهولشر، ودراسة (2022
اتاقققت الدِّراسققة الحاليققة مققع غالبيققة الدِّراسققات العربيققة والأجمبيققة التققي  ج/ مــن حيــث أداة الدِّراســة:

اسققتخدمت المققمسح الواققاي المسققحي، كومسققا اسققتخدمت ا سققتبامة كقق داةٍ لتحقيققك هققدف الدِّراسققة، 
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بالإضقافة  ختلافسقا مقع  .لدِّراسات التقي اسقتخدمت المقمسح الواقاي التمحميمقيواختمات مع جميع ا
 الدِّراسات الأجمبية التي استخدمت المدخع المموعي لمبحث.

ـــع الدِّراســـة:  تكومقققت عيمقققةُ الدِّراسقققةُ الحاليقققة ومجتممعسقققا مقققن  عضقققاء هيسقققة   د/ مـــن حيـــث مجتمَّ
 ، ودراسقة 2019ع  مقن الدِّراسقات: دراسقة السقالل  التمدريس بجامعة تبقوك، وهقي بقذلك تتاقكُ مقع كق

 . واختماققت الدِّراسققةُ مققع دراسققة عبققد الاتققاح 2017  ودراسققة الاققايز  2022اليامققديل والسيسققي  
  كَومسققا دراسققة تحميميققةً. كمققا يختمققف المجتمققعُ مققع الدِّراسققات الأجمبيققةل حيققث اسققتخدمت 2022 

 & Berghaeuser)، ودراسة (GÜNAY & DULUPÇU, 2022)دراسة جوماي ودلوبكو    
Hoelscher, 2020)   البيامات والوثاسك المرتبطة بالجامعة، بالإضافة  ختلافسا مع(Seppo 
& Preeey, 2014).والتي استخدمت القيادات الأكاديمية كمجتممعٍ لإجراء الدِّراسة ، 

اختماققت بيسققات تطبيققك الدِّراسققات السمققابقةل حيققث تمومعققت بققين د/ مــن حيــث بيئــة تطبيــق الدِّراســة: 
 ، ودراسقققة 2017دراسقققاتٍ  جمبيقققة وعربيقققة ومحميقققة، واتاققققت الدِّراسقققة الحاليقققة مقققع دراسقققة الاقققايز  

 ل كومسا طُبِّقت فقي جامعقات المممكقة العربيقة السّقعودية، كمقا اختماقت 2022 اليامديل والسيسي 
 الدِّراسة الحالية مع جميع الدِّراسات السمابقةل حيث طُبِّقت الدِّراسة بجامعة تبوك. 

اسقتاادت الدِّراسقة الحاليقة مقن الدِّراسقات السمقابقة فقي بمقاء  أوجه الاستفادة من الدِّراسـات السَّـابقة:
ة الدِّراسققة، وا سترشققاد إلققى بعققض الماققادر العربيققة والأجمبيققة التققي تماولققت الموضققوع، ممققا مشققكم

سققاعد عمققى إثققراء الإطققار الممظققري، كمققا سققاعدت عمققى تحديققد مققمسح الدِّراسققة، وبمققاء  داة الدِّراسققة، 
سح الدِّراسقة وتحميع ودعل متاسح الدِّراسقة الحاليقة مقن خقلاع القربط بقين متقاسح الدِّراسقات السقابقة ومتقا

 الحالية. 
تتميز الدِّراسة الحالية عن الدراسقات السقابقة فقي  ما يُميز الدِّراسةُ الحاليةُ عن الدِّراساتِ السَّابقة:
 البيسة المكامية حيث طبقت عمى جامعة تبوك.

جراءاتها:  منهجية الدِّراسة، وا 
لسقا، اسقتُخدِل المقدخع الكمقي، في ضوء طبيعة الدِّراسة والأهقداف التقي تسقعى منهر الدِّراسة: -1

والممسجيقققة المسقققحيةل لِكَومسقققا الممسجيقققة المماسقققبة لسقققذي الدِّراسقققة، والتقققي يقققتلم مقققن خلالسقققا اسقققتجواب 
جميققع  فققراد العيمققة بسققدف واققف ظققاهرةٍ مققا، مققن حيققث طبيعتسققا ودرجققة وجودهققا دون  ن يتجققاوز 
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  .211: 2016ذلك دراسة العلاقة  و الأسباب  العساف،
ققع الدِّراسققة مققن جميققع  عضققاء هيسققة التمققدريس بققالمقر الققرمسيس فققي  ع الدِّراســة:مجتمَّــ-2 ن مجتمم تكققوم

جامعة تبوك بشطريسا، والذين هل عمى ر س العمع  ثماء تطبيك  داة الدِّراسة خقلاع العقال الدراسقي 
 .   عضو هيسة تدريس بالمقر الرمسيس لمجامعة بمديمة تبوك993ه ، والبالد عددهل  1443 
ققع الدِّراسققةل فقققد طُبِّقققت معادلققة  عينــة الدِّراســة:-3 لمحاققوع عمققى حجققل العيمققة الملاسققل مققن مجتمم

 ستيان ثامبسون الآتية:
 
 

:  حيث إنم
-N.هي: حجل مجتممع الدِّراسة 
-Z 1596، وتساوي 0595هي: الدمرجة المعيارية المقابمة لمستوى الثِّقة. 
-D   0505هي مسبة الخط ، وتساوي.  
-P   0.5هي: مسبة توفر الخااية والمحايدة، وتساوي .  
   عضو هيسة تدريس. 277وبتطبيك المعادلةل يكون حجل العيمة المطموب   -

 وقد وُزِّعت ا ستبامة بالطريقة العشواسية البسيطة عمى عيمة الدِّراسة إلكتروميًّا. 
ة، بميقققت ا سقققتبامة كققق داة فقققي ضقققوء السقققدف الأساسقققي لتحقيقققك  هقققداف الدِّراسققق أداة الدِّراســـة:-5

لمبحث، وذلقك لملاءمتسقا لطبيعقة الدِّراسقة مقن حيقث  هقدافسا وممسجسقا ومجتممعسقا، وفقي هقذا الجقزء 
من الدِّراسة توضي  لمخطوات والإجراءات التي تلم اتباعسا في إعداد  داة الدِّراسة، والتي تتضقمن: 

جراءات ت  طبيك الأداة. بماء الأداة، وادك الأداة، وثبات الأداة، وا 
يتمقققاوع هقققذا المحقققورُ الخطقققواتِ والإجقققراءاتِ التقققي اتبعقققت فقققي إعقققداد  داة بنـــاء أداة الدِّراســـة:  -أ

الدِّراسقة، والتققي تممثمقت فققي اسققتبامة تسقدف لمكشققفِ عققن دور جامعقة تبققوك فققي خدمقة المجتمققع مققن 
 ستبامة:وجسة مظر  عضاء هيسة التمدريس، وفيما يمي توضيٌ  لخطوات بماء وضبط ا 

ــر الدِّراســة:- ــوفر حــول متدي حيققث تققلم بمققاء ا سققتبامة بعققد  ن قامققت الباحثققةُ  مراجعــة الأدب المت
ق  فقي الإطقار  بمراجعة الأدب التمربقوي السمقابك حقوع متييقر الدِّراسقة  خدمقة المجتمقع ، والقذي وضِّ
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 استبامة الدِّراسة. الممظري من هذي الدِّراسة، والذي اعتممدت عميم الباحثة عمومًا في بماء
ُ عِقدت الاقورة الأوليقة للاسقتبامة فقي ضقوء الأدب التمربقوي إعداد الصورة المبدئيـة للاسـتبانة:  -

والدِّراسات السمابقة، ابتد ت ا ستبامة ااحة لتعريف  فراد العيمة بسدف الدِّراسة، وتعقرياسل بماسقول 
 خدمة المجتمع.

بُميقت عبقارات ا سقتبامة وفقك مقيقاس ليكقرت الخماسقي، نة: تحديد نمط وفئات التَّقـدير للاسـتبا -
ثققع  ن مققن خمسققة تقققديرات:  عاليققة جققدًّا، عاليققة، متوسققطة، ممخاضققة، وممخاضققة جققدًّا ، تُمم والمكققوم
وجسققات مظققر  عضققاء هيسققة التمققدريس حققوع واقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع ب بعادهققا: 

 ممي، التمعميل المُستمِر، والمشاركة المجتمعية . مقع التِّقمية وا بتكار، البحث الع
 ( الأوزان التَّقديرية لبدائل الاستجابة لكلِّ عبارةٍ من عبارات الاستبانة.2الجدول )

 بدائل الاستجابة
 نوع العبارة:

 منخفضة جدِّا منخفضة متوسطة عالية عالية جدِّا

 1 2 3 4 5 موجبة:

اس عقققن مجمقققوع الأوزان التمقديريقققة التقققي حاقققع عميسقققا وتُعبّقققر الدمرجقققة الكميقققة عمقققى المقيققق
 ، 28 عضققاء هيسققة التمققدريس فققي جميققع عبققارات الأداة، وبسققذا تكققون  دمققى درجققة لإجابققة الأداة  

  .140و عمى درجة  
 صدق أداة الدِّراسة:  -ب
دق الظَّاهري )صدق المُحكِّمـين(:-  كقد مقن  مسقا لمتمحققك مقن اقدك محتقوى  داة الدِّراسقة، والتم  الصِّ

  1  محكمًققا، ممحققك رقققل  15تخققدل  هققداف الدِّراسققةل عرضققت ا سققتبامة باققورتسا الأوليققة عمققى  
دارات التمعميل، وطمب ممسل الممظقر فقي مقدى  من  عضاء هيسة التمدريس في الجامعات السّعودية، وا 

 ي ملاحظقات يرومسقا  كااية  داة الدِّراسة من حيث عدد العبارات، وشقموليتسا، وتمقوع محتواهقا،  و
مماسققبة فيمققا يتعمققك بالتمعققديع،  و التميييققر،  و الحققذف، وفققك مققا يققراي الأسققتاذ المُحكققل مماسققبًا، وقققد 
قققدك  جقققراء التمعقققديلات المشقققار إليسقققا، بمثابقققة الاِّ عقققدّت الباحثقققة الأخقققذ بملاحظقققات المُحكِّمقققين، وا 

 الأداة االحةٌ لقياس ما وُضعت لم.  الظماهري، وادك المحتوى لأداة الدِّراسة، واعتبار  نم 
بعققد إجققراء التمعققديلات التققي اقترحسققا المُحكِّمققون عمققى  الاتســاق الــداخمي لعبــارات أداة الدِّراســة: -
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  عبقارةً، ولمتم كقد مققن اقدك البمقاء التكققويمي 28الاقورة المبدسيقة،  اققبحت ا سقتبامة تتكقون مققن  
التمحكققيل، طبقققت ا سققتبامة عمققى عيمققةٍ اسققتطلاعية مقققن لأداة الدِّراسققة بعققد ا متسققاء مققن إجققراءات 

  عضقوًا مقن  عضقاء هيسقة التمقدريس بقالمقر 30مجتممع الدِّراسة، ومن خارج عيمة الدِّراسة، بميقت  
الرمسيس لجامعة تبوك، ومن ثل استخراج معقاملات اقدك البمقاء بحسقاب معامقع ا رتبقاط بيرسقون 

Pearson Correlation رةٍ من العبارات مع البعد الذي تمتممي لم، وبين الأبعاد مع بين كعِّ عبا
 ل وذلقققك لإظسققققار مقققدى اتسققققاك SPSSالمحقققور القققرمسيس، باسققققتخدال برمقققامح الحققققزل الإحاقققاسية  

العبقارات مقع البُعقد القذي تمتمقي لقم، ومقدى اتسقاك الأبعقاد مقع المحقور القرمسيس، وفيمقا يمقي عققرض 
 لأبعاد الدِّراسة

 ت ارتباط بيرسون بين كل عبارة والبعد الواردة فيه.( مُعاملا3جدول )
 المتدير المستقل: واقع دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع

 المشاركة المجتمعية التَّعميم المُستمر البحث العممي نقل التِّقنية والابتكار

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.694** 8 0.848** 14 0.920** 20 0.857** 

2 0.861** 9 0.838** 15 0.906** 21 0.757** 

3 0.919** 10 0.904** 16 0.858** 22 0.741** 

4 0.952** 11 0.877** 17 0.897** 23 0.890** 

5 0.953** 12 0.861** 18 0.920** 24 0.916** 
6 0.931** 13 0.857** 19 0.811** 25 0.850** 

7 0.924**   26 0.873** 

 27 0.897** 

18 0.854** 

 (  α≤ 0001** معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة )

  إلققى  نم قِققيَل معققاملات ا رتبققاط  لجميققع العبققارات مققع البُعققد 3تشققير الممتققاسح فققي الجققدوع 
العبقارات محقور خدمقة المجتمقع مقع الدمرجقة الكميقة لكقع بُعقد الذي تمتممي لم، جاءت بدرجةٍ عاليقة، 

 ل حيقققث تراوحقققت قِقققيَل معقققاملات ا رتبقققاط لعبقققارات بُعقققد مققققع 0.694-0.953تراوحقققت مقققا بقققين  
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 ، α= 0.01  عمد مستوى الدِّ لة  0595و  0569التِّقمية وا بتكار مع المحور الرسيس ما بين   
  عمقققد 0590و  0583لعبقققارات بُعقققد البحقققث العممقققي مقققا بقققين  وتراوحقققت قِقققيَل معقققاملات ا رتبقققاط 

 ، كمققا تراوحقت قِققيَل معقاملات ا رتبققاط لعبقارات بُعققد التمعمقيل المُسققتمِر  α= 0.01مسقتوى الدِّ لقة  
 ، وتراوحقققت قِقققيَل معقققاملات ا رتبقققاط α= 0.01  عمقققد مسقققتوى الدِّ لقققة  0590و  0581مقققا بقققين  

 ،  α= 0.01  عمقد مسقتوى الدِّ لقة    0591و  0574معية ما بين  لعبارات بُعد المشاركة المجت
ممققا يشققير إلققى  مماسققبة هققذي العبققارات لقيققاس واقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع، وفققي 
ضققوء ا تسققاك الققداخمي لققل تحققذف  ي عبققارةٍ مققن عبققارات الدِّراسققة، ممققا يشققير إلققى قققوة التمماسققك 

والدمرجققة الكميققة لممحققور ككققعل وبققذلك تُعققد الأداة اققادقةً، وتقققيس مققا  الققدماخمي بققين  بعققاد الدِّراسققة
 وضعت لقياسم.

 ثبات أداة الدِّراسة: -ج
ــــا  ) - بعققققد تطبيققققك ا سققققتبامة عمققققى العيمققققة  (:Cronbach's Alphaمعامــــل ألفــــا كرونب

تبامة ا سقققتطلاعيةل تقققلم حسقققاب الثبقققات باسقققتخدال معادلقققة  لاقققا كرومبقققاخل لمتمعقققرف إلقققى ثبقققات ا سققق
 والأبعاد المتضممة فيسا.

 (: قِيَم معاملات الثبات للاستبانة وأبعادها.4الجدول )
 قِيَم معاملات الثبات: عدد العبارات: البُعد:

 05958 7 مقع التِّقمية وا بتكار
 05931 6 البحث العممي
 05944 6 التمعميل المُستمِر

 05949 9 المشاركة المجتمعية
 05982 28 جامعة تبوكخدمة المجتمع في 

 ، 05931و 05958   نم قِيَل معاملات الثبقات للأبعقاد تتقراوح بقين  4يتبين من الجدوع  
 ل مما يشير إلى  نم  داة الدِّراسة تتممتع بمعامقع ثبقات 05982وبمد معامع الثبات للاستبامة ككع  

  ستبامة بعد تطبيقسا.مرتاع، ويمكن الوثوك بثبات الممتاسح التي يمكن  ن تسار عمسا ا
لتحديقد معققايير الحُكققل عمققى   تحديــد معيــار تفســير النَّتــائر المتجمعــة مــن تطبيــق الاســتبانة: -د

المتوسققطات الحسققابية  سققتجابات  فققراد عيمققة الدِّراسققة لعبققارات ا سققتبامة، ويقاققد بسققا: المقطققة  و 
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ة التقققدير لسققذا المققدىل حيققث المققدى الققذي إذا واققمت إليققم اسققتجابات الماحواققين، فلمققم يجتققاز فسقق
تُعد عممية تحديد هذي الدمرجة من الأمور الأساسية فقي بمقاء المققاييس التمربويقة، واسقتمادًا إلقى ذلقك 
فلمققم يمكققن تقيققيل المتوسققطات الحسققابية التققي واققمت إليسققا الدِّراسققة، كمققا سققيُتعامع معسققا لتاسققير 

  .5البيامات عمى الممحو الآتي، كما في الجدوع  
 (: مقياس تفسير البيانات لمتعميق عمى النَّتائر.5جدول )

 المتوسط الحسابي: مستوى الاستجابة:
 4520 -5 عالية جدًّا
 3540 – 4520 قع من  عالية
 2560 – 3540 قع من  متوسطة
 1580 – 2560 قع من  ممخاضة

 1580 قع من  ممخاضة جدًّا

 عرض النَّتائر، ومناقشتها:
عـن السّـؤال الـرَّئيس: مـا دور جامعـة تبـوك فـي خدمـة المجتمـع فـي ضـوء رؤيـة نتائر الإجابة 

 ؟ من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس 2030المممكة العربية السّعودية 
تققلم حسققاب المتوسققط الحسققابي، وا محققراف المعيققاري  سققتجابات  عضققاء هيسققة التمققدريس 

  : 6تاسح كما في الجدوع الآتي  حوع دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع، وكامت المم 
(: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أعضاء هيئة التَّدريس 6الجدول )

 حول دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع، مرتبة تنازليِّا حسب المتوسطات الحسابية.
رقم البُعد 
 في الأداة:

المتوسط  بعد خدمة المجتمع:
 الحسابي:

راف الانح
 المعياري:

واقع 
 الأداء:

 عالي 0.93 3.62 بُعد التمعميل المُستمِر 3
 عالي 0.96 3.59 بُعد البحث العممي 2
 عالي 0.90 3.58 بُعد مقع التِّقمية وا بتكار 1
 متوسط 0.97 3.38 بُعد المشاركة المجتمعية 4

 عالي 0.90 3.52 خدمة المجتمع )الكمي(:
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 ، والمتعمقة بدور جامعة تبوك في خدمة المجتمقع، مقا 6ة في الجدوع  تظسر الممتاسح الوارد
 يمي:
، 2030 نم دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية  -

  .0590 ، وامحراف معياري  3552جاء عاليًا، بمتوسط حسابي  
ور جامعققة تبققوك فقي خدمققة المجتمققع فققي وبالمسقبة  سققتجابات  فققراد عيمقة الدِّراسققة حققوع واققع د

 ، ب بعادها الأربعة، فكامت عمى الممحو الآتي:2030ضوء رؤية 
 ، ممققا يظسققر مسققتوى عققالي 3562بُعققد التمعمققيل المُسققتمِر  وً ، بدرجققةٍ عاليققة، ومتوسققطٍ حسققابي   -

ربمققا يعققود  ، و 0593مققن الموافقققة، وتقققارب وجسققات مظققر العيمققة، كمققا يُشققير ا محققراف المعيققاري  
السققبب فققي ذلققك إلققى التطققوير الكبيققر الققذي يحظققى بققم هققذا المجققاع، خاواًققا بعققد  زمققة كورومققا، 
والتوجققم محققو التمعمققيل عققن بُعققد، ممققا سققسع و تققاح لمجامعققة بققذع مزيققد مققن الجسققود فققي هققذا المجققاع، 

دراك جامعقققة تبقققوك  رتبقققاط هقققذا المجقققاع ببرمقققامح بتطقققوير الققققدرات البشقققرية، ممقققا يجعمسققق ا تبقققذع وا 
جسود  كبر في سبيع تحقيك  هداف الرّؤية، كمايمكن  ن تعزى هذي الممتيجة إلى وجقود العديقد مقن 
البرامح التمدريبية التي  طمقتسا الجامعة،  والموجسقة لمتخااقات المسقتقبمية، بالإضقافة إلقى وجقود 

رى، من خلاع برمامح عددٍ كبير من الدمورات المشتركة بين الجامعة وبين القطاعات الخدمية الأخ
، الققذي  طمقققت المرحمققة الأولققى لققم عققال  Future Xمسققارات الققتمعمل المققرن بالتمعققاون مققع مماققة 

هق، وهو برمامح يُقدل مسارات تعميمية مرتبطة باحتياجات سوك العمع بالشمراكة مع جساتٍ  1444
 عالمية. 

 ، ممققا يظسققر مسققتوى عققالي 3559  بُعققد البحققث العممققي ثاميًققا، بدرجققةٍ عاليققة، ومتوسققطٍ حسققابي -
  فحاقوع بُعقد 0596من الموافققة، وتققارب وجسقات مظقر العيمقة، كمقا يشقير ا محقراف المعيقاري  

مقع التِّقمية وا بتكقار عمقى مسقتوى  داء عقالي، يعمقي بالضقرورة حاقوع بعقد البحقث العممقي عمقى 
ة لمتطوير في مجاع البحث العممي، مستوى  داء عالي، كون مقع التِّقمية وا بتكار ما هو إ  متيج

الأمر الذي جعع بُعد البحث العممي ي تي بدرجةٍ عاليقة، بالإضقافة إلقى اطقلاك الجامعقة لعقدد مقن 
المكافآت التشجيعية لمباحثين بجامعة تبوك، بسدف تشجيع البقاحثين المميقزين، و ا رتققاء بموعيقة 

ن بجامعقققة تبقققوك، وكالقققة الجامعقققة لمدراسقققات الأبحقققاث العمميقققة  دليقققع المكافقققآت التشقققجيعية لمبقققاحثي
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العميا والبحث العممي ، كمقا ققد تعقود هقذي الممتيجقة إلقى القدمعل القذي تقدمقم الجامعقة لمبحقث العممقي 
لقطاع البحقث العممقي، مقن خقلاع الشقراكات البحثيقة المتعقددة التقي عققدتسا جامعقة تبقوك مقع عقددٍ 

توجيققم البحققث العممققي لخدمققة المجتمققع، مثققع:  مققن المؤسسققات لتطققوير لتكققوين قمققوات تسققاعد فققي
قققيدلة السّقققعودية، والشمققققراكة البحثيقققة بققققين كميقققة الشمققققريعة  قققيدلة وجمعيققققة الام الشمقققراكة بقققين كميققققة الام
والأمظمة ومؤسسة رسوخ للاستشارات، والشمراكة مع شركة البحر الأحمر في مجاع استدامة البيسة 

تبوك، الأخبار ،  موقع جامعة تبوك، برامح التممويع البحثي وا حتياجات الأساسية  موقع جامعة 
  . 1444بالجامعة لمعال 

 ، ممققا يظسققر مسققتوى 3558بُعققد مقققع التِّقميققة وا بتكققار ثالثقًقا، بدرجققةٍ عاليققة، ومتوسققطٍ حسققابي   -
  وربمققا 0590عققالي مققن الموافقققة، وتقققارب وجسققات مظققر العيمققة، كمققا يشققير ا محققراف المعيققاري  

دراك الجامعقققة وقياداتسقققا بارتبقققاط  بُعقققد مققققع التِّقميقققة وا بتكقققار يعقققو  د السقققبب فقققي ذلقققك إلقققى وعقققي وا 
، ممققا جعققع همققاك مجسققودات كبيققرة تبققذع فققي تطققوير هققذا المجققاعل  2030ب هقداف رؤيققة المممكققة 

هقققق، العديقققدَ مقققن 1444حيقققث  طمققققت عمقققادة البحقققث العممقققي فقققي الااقققع الدراسقققي الثالقققث لمعقققال 
مسا: مبادرة مماقة البميقة التمحتيقة البحثيقة، ومبقادرة تقوفير احتياجقات التمجقارب البحثيقة المبادرات، م

مجموعققةً بحثيققةً موجسققة، واعتمادهققا مققن مجمققس عمققادة  89لمبققاحثين بالجامعققة، ومبققادرة ت سققيس 
البحث العممي، ومبادرة إطقلاك مسقارات موعيقة جديقدة فقي بقرامح التممويقع البحثقي لمجامعقة، وهقي: 

ر مققم  البحققث للابتكققار، مسققار مققم  ا بتكققار لمتقق ثير، مسققار تممويققع  بحققاث طمبققة الدِّراسققات مسققا
 العميا  موقع جامعة تبوك، عمادة البحث العممي .

 ، مما يظسر مستوى 3،38بُعد المشاركة المجتمعية رابعًا، بدرجةٍ متوسطة، ومتوسطٍ حسابي   -
 ، وقققد 0597مققة، كمققا يشققير ا محققراف المعيققاري  متوسققط مققن الموافقققة، وتبققاين وجسققات مظققر العي

تعققزى هققذي الممتيجققة إلققى كققون الجامعققة ماشققسةً، ممققا يجعمسققا تُركِّققز عمققى الجامققب التمعميمققي والبحثققي 
بشقققكعٍ  كبقققر، بالإضقققافة إلقققى حداثقققة بعقققض الأفكقققار المرتبطقققة بسقققذا المجقققاع،  مثقققع: مراكقققز ريقققادة 

قد تكون معيك لتطوير هذا المجقاع، بالإضقافة إلقى ارتباطقم الأعماع، كما  نم قمة الحوافز المادية 
بماسققول المشققاط الط لابققي، ممققا يجعققع همققاك ابتعققاد عققن المشققاركة بمشققاطاتم مققن قبققع الأعضققاء، 
والتمركيقز عمققى المجققا ت الأخققرى  بالإضققافة لكققون الجامعقة جامعققة ماشققسة،   تتققوفر لققديسا العديققد 
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ممسا، وخوف المسؤولين من تضرر هقذي المرافقك، كمقا يمكقن  ن من المرافك التي يمكن ا ستاادة 
يكون السبب هما في كون المشاركة المجتمعية   تسدف لمرِّب   و الكسب المادي، مما قد ياّعب 
وضع مظال ثابت لممكافآت بسذا المجاع، ولكن يمكن استثمار هذا المجاع في كومم وسقيمة تممويقع 

 اركون فيم.ذاتي لمجامعة يستايد ممم المش
 2030تُشققير هققذي الممتيجققة العاليققة لققدور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة 

عامةً، وبالأبعاد الأربعة إلى اهتممال الجامعة بشكعٍ كبيرٍ في  داء دورها في خدمة المجتمع بشكعٍ 
لققى ظسققور جسودهققا المبذولققة فققي العمققع عمققى تحقيققك رؤيتسققا، كومسققا جامعققةً تسققع ى لخدمققة عققال، وا 

مجتممعسقا، وربمققا تعقزى هققذي الممتيجقة لعققددٍ مقن الأسققبابل ممسقا: سققعي الكميقات إلققى الحاقوع عمققى 
ا عتمماد البرامجي، مما يجعمسا تبذع مجسودًا كبيرًا في خدمقة المجتمقع، بالإضقافة إلقى  نم جامعقة 

فقي خدمقة مجتممعسقال  تبقذع مجسقوداتٍ كبيقرةً  -عمى الرغل من كومسا جامعقةً ماشقسة إلأ  مسقا -تبوك
حيث بد ت من حيث امتسى الآخرون، مما يجعع هماك حاجة كبيرة للاستممرار بماس المجسودات،  
وبخطة واضحةل لتحقيك  هداف الجامعة، والسعي لمقيال بقدورها فقي تحقيقك رؤيقة المممكقة العربيقة 

 . 2030السّعودية
، التي توامت إلى  نم (Seppo & Preeey, 2014)تتاك هذي الممتيجة مع متيجة دراسة 

ققع معرفققي، كمققا مؤسسققات التمعمققيل العققالي  تققؤدي دورًا كبيققرًا فققي تحويققع المجتمققع الامممققدي إلققى مجتمم
 ، والتقي  شققارت 2015تختمقف مقع متققاسح غالبيقة الدِّراسققات العربيقة، ممسقا: متيجققة دراسقة العتيبققي  

إلققققى    نم واقققققع دور الجامعققققات السّققققعودية فققققي خدمققققة المجتمققققع مققققن وجسققققة مظققققر  عضققققاء هيسققققة 
 ، والتقي  ظسقرت متاسجسقا  نم جامعقة 2017توسقطة، ومتيجقة دراسقة الاقايز التمدريس، جاء بدرجةٍ م

شقققراء تققؤدي دورهققا فققي بققرامح و مشققطة خدمققة المجتمققع بدرجققةٍ متوسققطة، ومتيجققة دراسققة اليامققديل 
 ، التي  شارت إلى  نم دور جامعة طيبة فقي خدمقة المجتمقع فقي ضقوء اقتاقاد 2022والسيسي  

 المعرفة، جاء بدرجةٍ متوسطة.
  التقي  شقارت 2017كما  مسا تختمف مقع بعقض متقاسح الدِّراسقات العربيقة، كدراسقة هبقاش  

متاسجسقققا إلقققى  نم مسقققتوى  داء الجامعقققات الجزاسريقققة مقققا زاع دون المطمقققوب، وققققد يعقققزى سقققبب هقققذا 
 ا ختلاف في متاسح الدِّراسة مع متقاسح بعقض الدِّراسقات السمقابقة هقو وققت تطبيقك الدِّراسقة الحاليقة،
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كومسا طبققت بعقد العديقد مقن البقرامح التطويريقة التقي  طمقتسقا المممكقة العربيقة السّقعودية فقي ضقوء 
، والجسود الكبيرة المبذولة في سبيع تحقيك هذي الأهقداف، وكقون جامعقة تبقوك  ققرب 2030رؤية 

بتكقار جامعة سعودية لمديمة ميول، مما يعطي مجقاً   كبقر لمتمطقوير فقي مجقاع البحقث العممقي وا 
 خااة.

وتظسققر هققذي الممتيجققة العاليققة لواقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة 
ققحي ل ممققا يشققير إلققى ضققرورة بققذع 2030المممكققة  ، إلققى  نم الجامعققة بققد ت السمققير با تجققاي الام

، فسقي مجسوداتٍ  كبر للاستممرار بالمجاح في هذا الدور وتحقيك ما تسعى لقم المممكقة مقن  هقداف
 ، والتققي هققدفت لتقققديل رؤيققة مقترحققة لتطققوير 2022بققذلك تتاققك مققع ومتيجققة دراسققة عبققد الاتققاح  

بققرامح التممميققة المسميققة لأعضققاء هيسققة التمققدريس بالجامعققات الماققرية بمققا يايققد فققي تحقيققك وظياققة 
 خدمة المجتمع. 

ؤيققة المممكققة وتتاققك هققذي الممتيجققة لواقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء ر 
 ,Seppo & Preeey)في بُعد مقع التِّقمية وا بتكار مع متيجة  دراسة  2030العربية السّعودية 

، والتي  شارت إلى  نم لمؤسسقات التمعمقيل العقالي الامممقدي دورًا عاليًقا فقي تحويقع المجتمقع (2014
، (Berghaeuser & Hoelscher, 2020)إلقى مجتممقع معرفقي، كمقا اتاققت مقع متيجقة دراسقة 

 والتي تُشير إلى  نم  غمب الجامعات الألمامية تؤدي دورها في مقع المعرفة. 
نتائر الإجابة عن السّؤال الفرعي الأول: ما دور جامعة تبوك في خدمة المجتمـع فـي بُعـد نقـل 

 التِّقنية والابتكار من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟
ي خدمة المجتمع في بُعد مقع التِّقمية وا بتكار، تقلم حسقاب لمكشف عن دور جامعة تبوك ف

 المتوسطات الحسابية وا محرافات المعيارية، وكامت الممتاسح كما يمي:
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المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدور جامعة تبوك في خدمة  (7الجدول )
 تبة تنازليِّا:المجتمع فيما يتعمق في بُعد نقل التِّقنية والابتكار، مر 

رقم 
المتوسط  نقل التِّقنية والابتكار: العبارة:

 الحسابي:
الانحراف 
 واقع الأداء: المعياري:

 عالي 0588 3590 تعمع الجامعة عمى مشر ثقافة ا هتممال بمجا ت براءات ا ختراع. 1
 عالي 1503 3572 تحاز الجامعة طمبتسا عمى المشاركة في ا بتكار. 3

7 
لجامعقققققققة العديقققققققد مقققققققن الشقققققققراكات الااعمقققققققة بقققققققين مراكقققققققز الأبحقققققققاث تعققققققققد ا

 والمشروعات التِّقميةل بسدف تعزيز ا بتكار والتِّقمية.
 عالي 0590 3571

 عالي 0599 3568 تممي الجامعة القدرات ا بتكارية لمباحثين من داخمسا وخارجسا. 2

5 
يققة الأفكققار تسققتقطب الجامعققة حاضققمات لمتقميققة باققور مختماققةل لرعايققة وتمم

 الإبداعية.
 متوسط 1504 3537

 متوسط 1503 3536 تضع الجامعة  لية واضحة لمقع التِّقمية وا بتكار إلى   المجتمع. 4
 متوسط 1509 3534 تسوك الجامعة المخرجات العممية والتِّقمية المبتكرة. 6

 عالي 0090 3058 المتوسط العام لبعد نقل التِّقنية والابتكار

  إلققى  نم  دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فيمققا يتعمققك ببعققد مقققع 7لجققدوع  يشققير ا
  . 0590 ، وامحراف معياري  3558التِّقمية وا بتكار، جاء عاليًا، بمتوسط حسابي  

تظسققر هققذي الممتيجققة  نم  فققراد العيمققة يؤكققدون عمققى  نم جامعققة تبققوك تققؤدي دورهققا فققي مقققع 
، وفققك المسققتوى المطمققوبل إذ 2030ء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية التِّقميققة وا بتكققار فققي ضققو 

دراك الجامعققة وقياداتسقققا  جققاء هققذا البُعققد بدرجققةٍ عاليققة، وربمققا يعققود السققبب فققي ذلققك إلققى وعققي وا 
، ممققا جعققع همققاك مجسققودات  2030بارتبققاط  بُعققد مقققع التِّقميققة وا بتكققار ب هققداف رؤيققة المممكققة 

 ذا المجاع، الأمر الذي جعع بعد مقع التِّقمية وا بتكار ي تي بدرجةٍ عالية.كبيرة تبذع في تطوير ه
وبالمسبة إلى العبارات، فقد  ظسرت الممتاسح  نم واقع دور جامعة تبوك في خدمقة المجتمقع 

فقي بُعقد مققع التِّقميقة وا بتكقار، تراوحقت مقا بقين  2030في ضوء رؤية المممكقة العربيقة السّقعودية 
 ، كمقا 3،34و 3590المتوسطةل حيقت تراوحقت المتوسقطات الحسقابية لمعبقارات مقا بقين  العالية و 

 ، ممققا يُشققير إلققى تبققاين وجسققات 1509و 0588تراوحققت ا محرافققات المعياريققة لمعبققارات مققا بققين  
 المظر في كامع العبارات.

وجققاءت  عمققى عبققارتين مققن حيققث واقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء 
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فيما يتعمك ببعد مقع التِّقميقة وا بتكقار، عمقى المحقو الآتقي:  2030المممكة العربية السّعودية رؤية 
 : لتعمع الجامعقة عمقى مشقر ثقافقة ا هتممقال بمجقا ت بقراءات ا ختقراعل، فقي 1حممت العبارة رقل  

.   وجققققاءت بدرجققققة عاليقققققة0588 ، وامحقققققراف معيققققاري  3590التمرتيققققب الأوع بمتوسققققط حسققققابي  
 : لتُحاز الجامعة طمبتسا عمى المشاركة في ا بتكارل عمى التمرتيب الثمامي، 3وجاءت العبارة رقل  
  ، وجاءت بمستوى  داء عالي.1503 ، وامحراف معياري  3572بمتوسط حسابي  

ققال الجامعقققة بسققذا المجققاعل حيققث  طمقققت عمققادة البحقققث  وقققد تعققود هققذي الممتيجققةُ إلققى اهتمم
هققق، العديققدَ مققن المبققادرات، ممسققا: مبققادرة مماققة 1444لااققع الدراسققي الثالققث لمعققال العممققي فققي ا

البميقققة التمحتيقققة البحثيقققة، ومبقققادرة تقققوفير احتياجقققات التمجقققارب البحثيقققة لمبقققاحثين بالجامعقققة، ومبقققادرة 
مجموعةً بحثيةً موجسة، واعتمادها من مجمس عمادة البحث العممقي، ومبقادرة إطقلاك  89ت سيس 
ت موعيققة جديققدة فققي بققرامح التممويققع البحثققي لمجامعققة، وهققي: مسققار مققم  البحققث للابتكققار، مسققارا

مسقققار مقققم  ا بتكقققار لمتققق ثير، مسقققار تممويقققع  بحقققاث طمبقققة الدِّراسقققات العميقققا  موققققع جامعقققة تبقققوك، 
 عمادة البحث العممي .

ي خدمققة  مققا العبارتققان المتققان حازتققا عمققى  قققع ترتيققب مققن حيققث واقققع دور جامعققة تبققوك فقق
، فيما يتعمك بِبُعد مقع التِّقمية وا بتكقار، 2030المجتمع في ضوء رؤية المممكة العربية السّعودية 

 : ل تضقققع الجامعقققة  ليقققة 4همقققا عمقققى المحقققو التقققالي: جقققاء فقققي التمرتيقققب قبقققع الأخيقققر العبقققارة رققققل  
وامحقققراف معيقققاري   3536واضقققحة لمققققع التِّقميقققة وا بتكقققار إلقققى   المجتمقققع ل، بمتوسقققط حسقققابي  

 : لتسقققوك الجامعقققة المخرجقققات 6 ، وجقققاءت بمسقققتوى  داء متوسقققط. وجقققاءت العبقققارة رققققل  1503 
 ، 1509 ، وامحقراف معيقاري  3534العممية والتِّقمية المبتكرةل، بالمرتبة الأخيقرة بمتوسقط حسقابي  

لقت فقي بقدايتسا، ممقا بمستوى  داء متوسط، وربما تعزى هذي الممتيجة إلى كون هذي المبقادرات مقا زا
 يجعع هماك حاجة لوقت  طوع لتاع الجامعة لمرحمة تسويك المخرجات العممية. 

وتتاققك هققذي الممتيجققة لواقققع دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة المممكققة 
 ,Seppo & Preeey)في بُعد مقع التِّقمية وا بتكار مع متيجة  دراسة  2030العربية السّعودية 

امممقدي دورًا عاليًقا فقي تحويقع المجتمقع ، والتي  شارت إلى  نم لمؤسسقات التمعمقيل العقالي ال(2014
، (Berghaeuser & Hoelscher, 2020)إلقى مجتممقع معرفقي، كمقا اتاققت مقع متيجقة دراسقة 
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ع والتققي تُشققير إلققى  نم  غمققب الجامعققات الألماميققة تققؤدي دورهققا فققي مقققع المعرفققة، كمققا تختمققف مقق
  ل حيث جاء بُعد مقع التِّقمية وا بتكار بدرجةٍ متوسطة. 2019متيجة دراسة الخريشال وعاشور  

نتــائر الإجابــة عــن السّــؤال الفرعــي الثَّــاني: مــا دور جامعــة تبــوك فــي خدمــة المجتمــع فــي بعــد 
 البحث العممي من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟
جتمقققع فقققي بعقققد البحقققث العممقققيل تقققلم حسقققاب لمكشقققف عقققن دور جامعقققة تبقققوك فقققي خدمقققة الم

 المتوسطات الحسابية وا محرافات المعيارية، وكامت الممتاسح كما يمي:
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدور جامعة تبوك في خدمة  (8الجدول )

 المجتمع فيما يتعمق في بُعد البحث العممي، مرتبة تنازليًا:
رقـــــــــــــــم 
 العممي:البحث  العبارة:

المتوســــــط 
 الحسابي:

الانحــــــراف 
 المعياري:

واقــــــــــــع 
 الأداء:

 عالي 1505 3576 تدعل الجامعة البحوث التي تخدل المجتمع ماديًا. 2
 عالي 1501 3572 توجم الجامعة الأبحاث والدِّراسات العممية لحع مشكلات المجتمع. 3
 عالي 1502 3560 اسح البحوث والدِّراسات.تتي  الجامعة الاراة لمجسات ذات العلاقة للاطلاع عمى مت 1
 عالي 1504 3558 تسسل الجامعة في إمشاء كراسي بحثية. 5
 عالي 1515 3557 توفر الجامعة بيسة بحثية متمميزة ومرتبطة باحتياجات المؤسسات المجتمعية. 4
 متوسط 1، 17 3528 تعقد الجامعة المؤتممرات والمدوات العمميةل لمماقشة قضايا المجتمع. 6

 عالي 0096 3059 المتوسط العام لبعد البحث العممي

  إلققى دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فيمققا يتعمققك بِبُعققد البحققث 8يُشققير الجققدوع  
  . 0.96 ، وامحراف معياري  3559العممي، جاء عاليًا، بمتوسط حسابي  

معققة تبققوك تققؤدي دورهققا فققي بُعققد تظسققر هققذي الممتيجققة  نم  فققراد العيمققة يؤكققدون عمققى  نم جا
بالمسقتوى المطمقوب، إذ جقاء هقذا  2030البحث العممي في ضوء رؤية المممكة العربية السّعودية 

البُعد بدرجة عالية، وقد ترتبط هذي الممتيجة بالبُعد السمابك، فحاوع بُعد مقع التِّقمية وا بتكار عمى 
بحققث العممققي عمققى مسققتوى  داء عققالي، كققون مسققتوى  داء عققالي، يعمققي بالضققرورة حاققوع بعققد ال

مقع التِّقمية وا بتكار مقا هقو إ  متيجقة لمتطقوير فقي مجقاع البحقث العممقي، الأمقر القذي جعقع بُعقد 
البحقث العممققي يق تي بدرجققةٍ عاليقة، بالإضققافة إلقى اطققلاك الجامعقة لعققدد مقن المكافققآت التشققجيعية 

مميققزين، و ا رتقققاء بموعيققة الأبحققاث العمميققة لمبققاحثين بجامعققة تبققوك، بسققدف تشققجيع البققاحثين ال
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 دليققققع المكافققققآت التشققققجيعية لمبققققاحثين بجامعققققة تبققققوك، وكالققققة الجامعققققة لمدراسققققات العميققققا والبحققققث 
 العممي .

وبالمسبة إلى العبارات، فقد  ظسقرت الممتقاسح  نم دور جامعقة تبقوك فقي خدمقة المجتمقع فقي 
فققي بُعققد البحققث العممققي، تراوحققت مققا بققين العاليققة  2030ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية 

 ، كما تراوحت 3576و  3528والمتوسطةل حيت تراوحت المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بين  
 ، ممقا يشقير إلقى تبقاين وجسقات المظقر فقي 1517و 1505ا محرافات المعيارية لمعبارات مقا بقين  

 كامع العبارات.  
دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة وجققاءت  عمققى عبققارتين مققن حيققث 

فيما يتعمك بِبُعد البحث العممي، عمى المحو الآتي: حممت العبقارة  2030المممكة العربية السّعودية 
 : ل تقققدعل الجامعقققة البحقققوث التقققي تخقققدل المجتمقققع ماديقققال، فقققي التمرتيقققب الأوع، بمتوسقققط 2رققققل  

 وجاءت بدرجةٍ عالية.  1505 ، وامحراف معياري  3576حسابي  
 : لتوجقققم الجامعقققة الأبحقققاث والدِّراسقققات العمميقققة لحقققع مشقققكلات 3وجقققاءت العبقققارة رققققل  

 ، وجققاءت 1501 ، وامحققرافٍ معيققاري  3572المجتمققعل عمققى التمرتيققب الثمققامي، بمتوسققطٍ حسققابي  
 بمستوى  داء عالي.

بحقققث العممقققي لقطقققاع البحقققث وققققد تعقققود هقققذي الممتيجقققة إلقققى القققدمعل القققذي تقدمقققم الجامعقققة لم
العممقققي، بالإضقققافة إلقققى وجقققود العديقققد مقققن الشقققراكات البحثيقققة، والكراسقققي البحثيقققة فقققي عقققددٍ مقققن 

 المجا ت، مما يجعع هماك تواالًا كبيرًا بين  بحاث الجامعة والمجتمع. 
 ما العبارتان المتان حازتا عمى  قع ترتيب من حيث دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع 

، فيمققا يتعمققك بِبُعققد البحققث العممققي، همققا عمققى 2030وء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية فققي ضقق
يققزةً، 4المحققو التمققالي: جققاء فققي التمرتيققب قبققع الأخيققر العبققارة رقققل    : لتقُقوفر الجامعققة بيسققةً بحثيققةً متمم

  ، وامحقققققرافٍ معيقققققاري3557ومرتبطقققققة باحتياجقققققات المؤسسقققققات المجتمعيقققققةل، بمتوسقققققطٍ حسقققققابي  
 ، وجاءت بمستوى  داء عالي، وققد يعقود السقبب فقي ذلقك إلقى الشقراكات البحثيقة المتعقددة 1515 

التي عقدتسا جامعة تبوك مع عددٍ من المؤسسات لتطوير لتكوين قموات تساعد في توجيم البحقث 
ققيدلة السّققعودية، وال ققيدلة وجمعيققة الام شمققراكة العممققي لخدمققة المجتمققع، مثققع: الشمققراكة بققين كميققة الام
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البحثيقققة بقققين كميقققة الشمقققريعة والأمظمقققة ومؤسسقققة رسقققوخ للاستشقققارات، والشمقققراكة مقققع شقققركة البحقققر 
الأحمقر فققي مجققاع اسققتدامة البيسقة وا حتياجققات الأساسققية  موقققع جامعقة تبققوك، الأخبققار ،  موقققع 

   . 1444جامعة تبوك، برامح التممويع البحثي بالجامعة لمعال 
 : لتعققققد الجامعقققة المقققؤتممرات والممقققدوات العمميقققة لمماقشقققة قضقققايا 6وجقققاءت العبقققارة رققققل  

 ، بمسققتوى  داء 1517 ، وامحققرافٍ معيققاري  3528المجتمققعل، بالمرتبققة الأخيققرة بمتوسققطٍ حسققابي  
متوسط، قد يعود هذا  ختلاف المستجيبين في تقدير تحققك هقذي العبقارةل بسقبب اخقتلاف ظقروف 

يتعمك بالمشاركة بالمؤتممرات والممدوات العممية باختلاف التمخااقات،  عضاء هيسة التمدريس فيما 
ويمكققن  ن تعققزى هققذي الممتيجققة إلققى قمققة مشققاركة  عضققاء هيسققة التمققدريس فققي الممققدوات المخااققة 
لقضقققايا مجتممعيقققةل بسقققبب ضقققعف التمسقققيك بقققين الجامعقققة والمؤسسقققات المجتمعيقققة الأخقققرى، وقمقققة 

 ل بسبب كون الجامعة جامعةً ماشسةً، وحاجة المؤتممرات لميزامياتٍ كبيرة.المشاركة في المؤتممرات
تتاك هذي الممتيجة لدور جامعقة تبقوك فقي خدمقة المجتمقع فقي ضقوء رؤيقة المممكقة العربيقة 

 ,Berghaeuser & Hoelscher)في بُعد البحث العممي، مع متيجة  دراسة  2030السّعودية 
، والتي تُشير إلى  نم  غمب الجامعقات الألماميقة تقؤدي دورهقا فقي مققع المعرفقة، وتختمقف  (2020

 ، التققي  شققارت إلققى  نم غالبيققةَ الأبحققاثِ تسققدفُ إلققى الحاققوعِ 2019مققع متيجققة دراسققة حريققري  
 عمى الدمرجاتِ العممية.

ي الثَّالــث: مــا دور جامعــة تبــوك فــي خدمــة المجتمــع فــي بُعــد نتـائر الإجابــة عــن السّــؤال الفرعــ
 التَّعميم المُستمِر من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟

لمكشققف عققن دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي بُعققد التمعمققيل المُسققتمِرل تققلم حسققاب 
 المتوسطات الحسابية، وا محرافات المعيارية، وكامت الممتاسح كما يمي:
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المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدور جامعة تبوك في خدمة  (:9لجدول )ا
 المجتمع فيما يتعمق في بُعد التَّعميم المُستمِر، مرتبة تنازليِّا:

رقم 
المتوسط  التَّعميم المُستمِر: العبارة:

 الحسابي:
الانحراف 
 المعياري:

واقع 
 الأداء:

 عالي 1506 3579 التمعميل عن بُعد. تماذ الجامعة العديد من برامح 3
 عالي 0598 3576 تعمع الجامعة عمى تطوير برامح التمعميل المُستمِر. 1
 عالي 1502 3566 تستلم الجامعة بتحديد احتياجات المجتمع من البرامح والدمورات التمدريبية. 2
 عالي 0599 3551 والتمدريبية لخدمة المجتمع. توفر الجامعة ا عتمادات المالية لتمايذ برامجسا التمعميمية 6
 عالي 1504 3550 تقدل الجامعة برامح موعية متخااة بالتمعاون مع المؤسسات الخدمية بالمجتمع. 5
 عالي 1505 3548 تماذ الجامعة برامح تدريبية لممساهمة في سدِّ احتياج خطط التمممية. 4

 عالي 0093 3062 مِر:المتوسط العام لبُعد التَّعميم المُست

  إلققى  ن دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فيمققا يتعمققك بِبُعققد التمعمققيل 9يُشققير الجققدوع  
  . 0593 ، وامحراف معياري  3562المُستمِر، جاء عاليًا، بمتوسط حسابي  

ل تظسقر هققذي الممتيجققة  نم  فقراد العيمققة يؤكققدون عمقى  ن جامعققة تبققوك تقؤدي دورهققا فققي التمعمققي
بالمسقتوى المطمقوب، إذ جقاء هقذا البُعقد  2030المُستمِر في ضوء رؤية المممكة العربية السّعودية 

بدرجققةٍ عاليقققة، وربمقققا يعققود السقققبب فقققي ذلقققك إلققى التطقققوير الكبيقققر القققذي يحظققى بقققم هقققذا المجقققاع، 
يقد مقن خاواًا بعد  زمة كوروما، والتوجم محو التمعميل عن بُعد، مما سسع و تاح لمجامعة بذع مز 

دراك جامعقققة تبقققوك  رتبقققاط هقققذا المجقققاع ببرمقققامح بتطقققوير الققققدرات  الجسقققود فقققي هقققذا المجقققاع، وا 
البشققرية، ممققا يجعمسققا تبققذع جسققود  كبققر فققي سققبيع تحقيققك  هققداف الرّؤيققة، الأمققر الققذي جعققع بُعققد 

 التمعميل المُستمِر ي تي بدرجةٍ عالية.
دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي  وبالمسققبة إلققى العبققارات، فقققد  ظسققرت الممتققاسح  نم 

فققي بُعققد التمعمققيل المُسققتمِر، جققاءت جميققع العبققارات  2030ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية 
 ، كمققققا 3579و  3548بدرجقققةٍ عاليقققةل حيقققت تراوحقققت المتوسقققطات الحسقققابية لمعبقققارات مقققا بقققين  

  .1506و 1505تراوحت ا محرافات المعيارية لمعبارات ما بين  
وجققاءت  عمققى عبققارتين مققن حيققث دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة 

فيمقققا يتعمقققك بِبُعقققد التمعمقققيل المُسقققتمِر، عمقققى المحقققو الآتقققي: حممقققت  2030المممكقققة العربيقققة السّقققعودية 
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توسققط  : لتماققذ الجامعققة العديققد مققن بققرامح التمعمققيل عققن بُعققدل، فققي التمرتيققب الأوع بم3العبققارة رقققل  
  ، وجاءت بدرجةٍ عالية.1506 ، وامحراف معياري  3579حسابي  

 : لتعمقققع الجامعقققة عمقققى تطقققوير بقققرامح التمعمقققيل المُسقققتمِرل عمقققى 1كمقققا جقققاءت العبقققارة رققققل  
 ، وجققققاءت بمسققققتوى  داء 0598 ، وامحققققراف معيقققاري  3576التمرتيقققب الثمققققامي، بمتوسقققط حسققققابي  

 عالي.
ة لإدراك الجامعققة  هميققة تطققوير مجققاع التمعمققيل المُسققتمِر، وسققعيسا ويمكقن تاسققير هققذي الممتيجقق

الققدؤوب لممارسققة هققذا الققدّور باعاليققة، مققن خققلاع ا سققتممرار بتطققوير برامجسققا التمعميمققي والتمدريبيققة،  
ودوراتسقققا بشقققكعٍ مسقققتممر يسقققاهل فقققي كسقققب رضقققا المسقققتايدين، والتمماشقققي مقققع التمطقققور الكبيقققر فقققي 

 تماة، من خلاع عددٍ من المبادرات، مثع: برمامح  تقمت.المجا ت المخ
 ما العبارتان المتان حازتا عمى  قعِّ ترتيبٍ من حيث  دور جامعة تبوك في خدمقة المجتمقع 

فيمققا يتعمققك بِبُعققد التمعمققيل المُسققتمِر، همققا عمققى  2030فققي ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة السّققعودية 
 : لتقُققققدِّل الجامعققققة بققققرامح موعيققققة 5تيققققب قبققققع الأخيققققر العبققققارة رقققققل  الممحققققو التمققققالي: جققققاء فققققي التمر 

 ، وامحقققرافٍ 3550متخااققة، بالتمعقققاون مقققع المؤسسقققات الخدميققة بقققالمجتمعل، بمتوسقققطٍ حسقققابي  
  ، بمستوى  داء عالي. 1504معياري  

 : لتماققذ الجامعققة بققرامح تدريبيققةل لممسققاهمة فققي سققدِّ احتيققاج خطققط 4وجققاءت العبققارة رقققل  
 ، وجاءت بمستوى 1505 ، وامحرافٍ معياري  3548التممميةل، بالمرتبة الأخيرة، بمتوسطٍ حسابي  

  داء عالي.
ويمكن  ن تعزى هذي الممتيجة إلى وجود العديد من البرامح التمدريبيقة التقي  طمقتسقا الجامعقة،  

ورات المشققتركة بققين والموجسققة لمتخااققات المسققتقبمية، بالإضققافة إلققى وجققود عققددٍ كبيققر مققن الققدم 
الجامعة وبقين القطاعقات الخدميقة الأخقرى، مقن خقلاع برمقامح مسقارات القتمعمل المقرن بالتمعقاون مقع 

هقق، وهقو برمقامح يُققدل مسقارات  1444، الذي  طمقت المرحمة الأولقى لقم عقال  Future Xمماة 
 تعميمية مرتبطة باحتياجات سوك العمع بالشمراكة مع جساتٍ عالمية. 

ك هققذي الممتيجققة لققدور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة المممكققة العربيققة تتاقق
 ، والتققي Heseitine, 2010فققي بُعققد التمعمققيل المُسققتمِر، مققع متيجققة دراسققة    2030السّققعودية 
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قماعي   شارت إلى  نم الجامعات الأمريكية تؤدي دورًا كبيرًا في مجاع خدمات التمدريب لمقطاع الاِّ
،  Razvan-Lucian Andronic, et.all, 2012 خقارج الجامعقة، كمقا اتاققت مقع متيجقة دراسقة  مقن

التقققي خماقققت إلقققى  نم التمعمقققيل عقققن بُعقققد، ذو تققق ثير إيجقققابي عمقققى الط قققلاب والخقققريجين، و اقققحاب 
 العمع.

 ، التقققي خماقققت إلقققى  نم تطبيقققك خدمقققة 2020واختماقققت هقققذي الدِّراسقققة مقققع متيجقققة محمقققد  
بعقققدي الت هيقققع والتقققدريب، والتمعمقققيل المُسقققتمِر، جقققاء بدرجقققة محايقققدة، ومتيجقققة دراسقققة  المجتمقققع فقققي

 ،  التققي  شققارت إلققى  نم جامعققة بمسققا تققؤدي دورهققا فققي خدمققة المجتمققع فققي بُعققد 2023محمققود  
 التمعميل المُستمِر بدرجةٍ متوسطة. 

خدمــة المجتمــع فــي بُعــد  نتــائر الإجابــة عــن السّــؤال الفرعــي الرَّابــع: مــا دور جامعــة تبــوك فــي
 المشاركة المجتمعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟

لمكشققف عققن دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي بُعققد مقققع المشققاركة المجتمعيققة، تققلم 
 حساب المتوسطات الحسابية، وا محرافات المعيارية، وكامت الممتاسح كما يمي

ــي  المتوســطات الحســابية، (:10الجــدول ) ــوك ف ــدور جامعــة تب ــة ل ــات المعياري والانحراف
 خدمة المجتمع فيما يتعمق في بُعد المشاركة المجتمعية، مرتبة تنازليِّا:

رقـــــــــــــــم 
المتوســــــــط  المشاركة المجتمعية: العبارة:

 الحسابي:
الانحـــــراف 
 المعياري:

واقــــــــــــع 
 الأداء:

 ليعا 1502 3553 تمظل الجامعة محاضرات تثقياية وتوعوية لممجتممع. 9
 عالي 1.05 3543 تاّعع الجامعة دور قسل العلاقات العامة في الترويح للأمشطة المجتمعية. 1
 عالي 1507 3543 تمشئ الجامعة مجالس استشارية مشتركة بين قيادات الجامعة والمجتمع. 2
 عالي 1515 3540 تسوك الجامعة لخدماتسا من خلاع موقعسا الإلكترومي. 3
 متوسط 1503 3537 اكز لريادة الأعماع.تمشئ الجامعة مر  4
 متوسط 1.09 3536 تحرص الجامعة عمى قياس رضا المستايدين من  مشطة خدمة المجتمع. 8
 متوسط 1503 3534 تقُدل الجامعة ا ستشارات العممية المختماة لممؤسسات المجتمعية. 6
 متوسط 1515 3534 توظف الجامعة مرافقسا لخدمة المجتمع. 7
 متوسط 1519 3518 فر الجامعة حوافز واضحة ومعممة لمعاممين في الجامعة لممشاركة المجتمعية.تو  5

 متوسط 0097 3038 المتوسط العام لبُعد المشاركة المجتمعية:

  إلى دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع فيمقا يتعمقك بِبُعقد المشقاركة 10يُشير الجدوع  
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  . 0597 ، وامحراف معياري  3،38سابي  المجتمعية، جاء متوسطًا، بمتوسط ح
تظسققققر هققققذي الممتيجققققة  نم  فققققراد العيمققققة يؤكققققدون عمققققى  نم جامعققققة تبققققوك تققققؤدي دورهققققا فققققي 

، بمسقتوى دون المق موع، إذ 2030المشاركة المجتمعية في ضوء رؤية المممكة العربيقة السّقعودية 
ى كون الجامعة ماشسةً، مما يجعمسا تُركِّز جاء هذا البُعد بدرجةٍ متوسطة، وقد تعزى هذي الممتيجة إل

عمققى الجامققب التمعميمققي والبحثققي بشققكعٍ  كبققر، بالإضققافة إلققى حداثققة بعققض الأفكققار المرتبطققة بسققذا 
المجققاع،  مثققع: مراكققز ريققادة الأعمققاع، كمققا  نم قمققة الحققوافز الماديققة قققد تكققون معيققك لتطققوير هققذا 

اط الط لابققي، ممققا يجعققع همققاك ابتعققاد عققن المشققاركة المجققاع، بالإضققافة إلققى ارتباطققم بماسققول المشقق
بمشاطاتم مقن قبقع الأعضقاء، والتمركيقز عمقى المجقا ت الأخقرى، الأمقر القذي جعقع بُعقد المشقاركة 

 المجتمعية ي تي بدرجةٍ متوسطة.
وبالمسبة إلى العبارات، فقد  ظسقرت الممتقاسح  نم دور جامعقة تبقوك فقي خدمقة المجتمقع فقي 

في بُعد المشاركة المجتمعية، تراوحت ما بين العالية  2030مممكة العربية السّعودية ضوء رؤية ال
 ، كما تراوحت 3553و  3518والمتوسطةل حيت تراوحت المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بين  

 ، ممقققا يشقققير تبقققاين وجسقققات المظقققر فقققي 1519و  1502ا محرافقققات المعياريقققة لمعبقققارات مقققا بقققين  
 ت.كامع العبارا

وجققاءت  عمققى عبققارتين مققن حيققث دور جامعققة تبققوك فققي خدمققة المجتمققع فققي ضققوء رؤيققة 
فيما يتعمك بِبُعد المشقاركة المجتمعيقة، عمقى الممحقو الآتقي: حممقت  2030المممكة العربية السّعودية 

سط  : لتمظل الجامعة محاضرات تثقياية وتوعوية لممجتممعل، في التمرتيب الأوع بمتو 9العبارة رقل  
   وجاءت بدرجةٍ عالية.1502 ، وامحراف معياري  3553حسابي  

وقد تعزى هذي الممتيجة إلقى الجسقود التقي تبقذلسا عمقادة شقؤون الط قلاب والأمديقة الط لابيقة، 
من خلاع مقا تقدمقم مقن بقرامح و مشقطة متموعقة، وجمسقات حواريقة متعقدد فقي داخقع وخقارج مطقاك 

 ف المجتمع. الجامعة، تُساهل في توعية وتثقي
 : لتاّعع الجامعةُ دور قسقل العلاققات العامقة فقي التمقرويح للأمشقطة 1وجاءت العبارة رقل  

 ، وجقاءت 1505 ، وامحقرافٍ معيقاري  3543المجتمعيقةل عمقى التمرتيقب الثمقامي، بمتوسقطٍ حسقابي  
ع، مققن خققلاع بمسققتوى  داء عققالي، وقققد تعققود هققذي الممتيجققة إلققى المجسققود المبققذوع فققي هققذا المجققا
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دراك الجامعقة  مشاط حسابات الجامعة في وساسع التموااع ا جتمماعي، خاواًا مماة إكقس، وا 
بقق نم الإعققلال هققو الأسققاسُ لتاعيققع الشققراكة المجتمعيققة مققن خققلاع الإعققلان عققن  مشققطة الجامعققة، 

 والتممسيك لتمظيمسا مع الجسات الأخرى.
بٍ من حيث دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع  ما العبارتان المتان حازتا عمى  قع ترتي

، فيما يتعمك بِبُعد المشاركة المجتمعية، هما عمى 2030في ضوء رؤية المممكة العربية السّعودية 
 : لتوظقققف الجامعقققة مرافقسقققا لخدمقققة 7الممحقققو التمقققالي: جقققاء فقققي التمرتيقققب قبقققع الأخيقققر العبقققارة رققققل  

 ، وجقاءت بمسقتوى  داء متوسقط، 1515حقراف معيقاري   ، وام3534المجتمعل، بمتوسقط حسقابي  
يمكن عزو هذي الممتيجة إلى كون الجامعة جامعة ماشسة، و  تتقوفر لقديسا العديقد مقن المرافقك التقي 

 يمكن ا ستاادة ممسا، بالإضافة لخوف المسؤولين من تضرر هذي المرافك. 
ومعممققةً لمعققاممين فققي الجامعققة   : لتقُقوفِّر الجامعققةُ حققوافزَ واضققحةً 5وجققاءت العبققارة رقققل  

 ، 1519 ، وامحقققرافٍ معيقققاري  3518لممشقققاركة المجتمعيقققةل، بالمرتبقققة الأخيقققرة بمتوسقققطٍ حسقققابي  
بمستوى  داء متوسط، يمكن  ن يكون السبب هما في كون المشاركة المجتمعية   تسدف لمرِّب   و 

المجققاع، ولكققن يمكققن اسققتثمار الكسققب المققادي، ممققا قققد ياّققعب وضققع مظققال ثابققت لممكافققآت بسققذا 
 هذا المجاع في كومم وسيمة تممويع ذاتي لمجامعة يستايد ممم المشاركون فيم.

تتاك هذي الممتيجة لدور جامعقة تبقوك فقي خدمقة المجتمقع فقي ضقوء رؤيقة المممكقة العربيقة 
التققي   2016فققي بُعققد المشققاركة المجتمعيققة مققع متققاسح كققع  مققن: دراسققة جبريققع   2030السّققعودية 

 شارت إلى وجود عددٍ من المعوقات التي تواجم جامعقة عمقر المختقار  ليبيقا  فقي  داء دورهقا فقي 
خدمققة المجتمققع، وممسققا: عققدل وجققود خطققة شققاممة لمواجسققة المشققاكع المجتمعيققة، ودراسققة الشمققريف 

  التققي  شققارت إلققى ضققعف رضققا المسققتايدين مققن خدمققة المجتمققع، وعققدل امتاققاع المجتمققع 2016 
  التققي  شققارت إلققى  نم دور كميققة الدِّراسققات التمطبيقيققة 2019رافققك الجامعققة، ودراسققة السققالل  مققن م

وخدمة المجتمع بجامعة الممك سعود في بُعد المشاركة المجتمعية، جقاء بدرجقةٍ متوسقطة، ودراسقة 
ققققادات الماليققققة 2022الروقققققي    ، والتققققي  شققققارت وجققققود عققققددٍ مققققن المعوقققققات، ممسققققا: قمققققة ا عتمم

مخااققققة لخدمققققة المجتمققققع، وعققققزوف  عضققققاء هيسققققة التمققققدريس عققققن المشققققاركة ببققققرامح خدمققققة ال
 ، التققي هققدفت لوضققع تاققور مقتققرح 2022مققع دراسققة عبققد العزيققز   - يضًققا -المجتمققع. وتتاققك
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 ، التي  شارت 2019لتاعيع دور كميات التمربية في تممية المجتمع، وتختمف مع متيجة المحيدان  
 جامعي في التوعية بدور الجامعة في خدمة المجتمع.إلى ضعف الإعلال ال

  توصيات الدِّراسة:
بماءً عمى الممتاسح التقي تواقمتْ إليسقا الدِّراسقةُ الميداميقةُل ققدممت الدِّراسقة عقددًا مقن التمواقيات التقي 

هقي ت مع الباحثة  ن تؤخذ بعين ا عتبار لدى الباحثين والمختاقين التمربقويين و اقحاب الققرار، و 
 كما يمي:

 ظسقققرت الممتقققاسح  نم دور جامعققققة تبقققوك فقققي خدمققققة المجتمقققع فقققي ضققققوء رؤيقققة المممكقققة العربيققققة   .1
تاعيقع وعميقم   بُقدم مقن في بُعد المشقاركة المجتمعيقة، جقاء بدرجقةٍ متوسقطة،  2030السّعودية 

المطموبقة بتوظياسا التوظيف الأمثع، وتوجيسسا بالاقورة دور الجامعة في المشاركة المجتمعية 
 من خلاع الإجراءات التمالية:

إمشاء مكتب لمعلاققات المجتمعيقةل لممسقاعدة فقي تضقافر الجسقود بقين  قسقال ووحقدات ومراكقز  -
الجامعقة فقي خدمقة المجتمققع، يمثقع إطقارًا تمظيميًّققا يعمقعُ عمقى بمققاء جسقر لمتموااقع الاعمققاع 

 دةٍ عاليةبين الجامعة والمجتمعل لتقديل خدماتٍ مجتممعيةٍ ذات جو 
قيقققاس رضقققا المسقققتايدين مقققن بقققرامح و مشقققطة خدمقققة المجتمقققعل للاسقققتاادة ممسقققا كتيذيقققةٍ راجعقققةٍ  -

 لمتمطوير والتمقويل مستقبلًا.
 تاعيع دور مركز ريادة الأعماع بالجامعة. -
تحسققين دور الجامعققة فققي مجققاع تقققديل ا ستشققارات، وتسققويك خبققرات  عضققاء هيسققة التمققدريس  -

 ختماة. لديسا لممؤسسات الم
 تطوير مرافك الجامعة بشكعٍ يُمكمّسا من ا ستاادة ممسا في خدمة المجتمع المحمي. -
 تحايز  عضاء هيسة التمدريسل لبذع مجسوداتٍ  كبر في المشاركة ببرامح خدمة المجتمع. -
 ظسقققرت الممتقققاسح  نم دور جامعقققة تبقققوك فقققي خدمقققة المجتمقققع فقققي ضقققوء رؤيقققة المممكقققة العربيقققة -2

فققي بُعققد كققع مققن التمعمققيل المُسققتمِر، البحققث العممققي، مقققع التِّقميققة وا بتكققار، جققاء  2030 السّققعودية
عاليًا. وعميم  بد من ا سقتممرار بتشقجيع  اقحاب الققرار فقي جامعقة تبقوك، وتعزيقز جسقودهل مقن 

 خلاع ا ستممرار بالآتي:
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الإجقراءات ممسقا: تطقوير  تطوير دور الجامعة في مجاع التمعميل المُستمِر، من خلاع عقدد مقن -
بقققرامح التعمقققيل المسقققتمر، وجعمسقققا متوافققققةً مقققع سقققوك العمقققع، ومتواكبقققةً مقققع رؤيقققة المممكقققة 

 ، واستثمار خبرات  عضاء هيسة التمدريس في الجامعة.2030
تطققوير دور الجامعققة فققي مجققاع البحققث العممققي، مققن خققلاع عققدد مققن الإجققراءات ممسققا: عقققد  -

تاحقققة وزيقققادة الشمقققراكات البحثيقققةل لتوجيقققم البحقققوث لخدمقققة المقققؤتممرات والممقققدوات ال عمميقققة، وا 
المجتمع، وحع مشكلاتم، والتموسع في تممكين الباحثين من ا ستاادة من تسسيلات المراكز 

 البحثية في الجامعة.
 مقترحات الدِّراسة: 

 إجراء دراسة عن ثقافة ا بداع وا بتكار بجامعة تبوك-1
 الواوع إلى الجامعة المبتكرة. إجراء دراسة عن  ليات-2
 إجراءُ دراسةٍ مشابسةٍ لمدِّراسةِ الحاليةِ، وربطِسا بِعددٍ مِن المُتييراتِ، ممسا:  -3

 ر س الماع الاكري بجامعة تبوك، وعلاقتم بخدمة المجتمع. -
 الشمراكة المجتمعية في جامعة تبوك، ودورها في تطوير خدمة المجتمع. -
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 لــمراجــعا
 . لاسقققتراتيجية 2018 بقققو العقققز، عيقققد رجقققب عبقققد الاتقققاحل وعيسقققى، سقققامي عبقققد الحميقققد محمقققد  

بالجامعات السّعوديةل جامعة الأمير  2030مقترحة لممشاركة المجتمعية في تحقيك رؤية 
 .52 -28. ص 3. ج4ع العموم التَّربوية.سطال بن عبد العزيز  مموذجًال. 

، عمقققققققى القققققققرابط: 2022/ 8/ 27البشقققققققرية، تقققققققلم الرجقققققققوع إليقققققققم بتقققققققاريخ برمقققققققامح تمميقققققققة الققققققققدرات 
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 

، عمققققققققى الققققققققرابط: 27/9/2022جامعققققققققة تبققققققققوك، رؤيققققققققة الجامعققققققققة، تققققققققلم الرجققققققققوع إليققققققققم بتققققققققاريخ 
https://www.ut.edu.sa/ar/aboutuniversity/Pages/default.aspx 

 . الجامعققة والمجتمققع دراسققة لققدور كميققة التمربيققة جامعققة الممققك 1993الجبققر، سققميمان بققن محمققد  
 -107. ص ص27. ع10. سةمجمـــة التَّربيـــة المعاصـــر سقققعود فقققي خدمقققة المجتمقققع. 

103 . 
 . الآليات التمربويقة المقترحقة لتطقوير بقرامح القتعمل المُسقتمِر 2021حسن، عمرو ماطاى  حمد  

فقققي إطقققار خدمقققة المجتمقققع عمقققى ضقققوء التمحقققو  ت التكمولوجيقققة لمثقققورة الاقققماعية الرابعقققة. 
 .1131 -1045. ص ص 91. جالمجمة التَّربوية لجامعة سوهاج

 . الجامعقة والوظياقة الخدميقة لممجتممقعل الوظياقة الثالثقةل. 2020ل و رضوان، بقواب  حمك، فتحية
 . 168 -182. ص ص 1.ع11. لمجمة أنسنة لمبحوث والدِّراسات

 . مسقؤولية الجامعقات السّقعودية فقي تحقيقك رؤيقة المممكقة 2017الداود، عبد المحسن بن سعد.  
ــعو  بحققاث مققؤتممر 2030. ــل رؤيــة : دور الجامعــات السّ ــي تفعي ، القاققيل: م2030دية ف

 . 442 – 419جامعة القايل، ص ص 
عمقى القرمابط:  2023/ 10/ 8، برمامح جودة الحياة، تقلم الرجقوع إليقم بتقاريخ 2030رؤية المممكة 

-life-of-2030/vrp/quality-ion2030.gov.sa/ar/visionhttps://www.vis
program/ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
https://www.ut.edu.sa/ar/aboutuniversity/Pages/default.aspx
https://www.ut.edu.sa/ar/aboutuniversity/Pages/default.aspx
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
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 . اقققيية مقترحقققة لتاعيقققع دور الجامعقققات الماشقققسة فقققي 2021الروققققي، عبقققد المجيقققد بقققن سقققممي   
 ". مجمة العموم التَّربويةخدمة المجتمع في ضوء الخبرات العالميةل جامعة شقراء  مموذجًا

 .483 -405. ص ص 2. ج27عبجامعة الإمام. 
 . دور كميققة الدِّراسققات التطبيقيققة وخدمققة المجتمققع فققي تحقيققك 2019السققالل، وفققاء بمققت عبققد الله  

دراسـات الوظياة الثالثة لجامعة الممك سعود من وجسة مظر  عضاء هيسة التمقدريس فيسقا. 
 .301-319. ص ص 11. ععربية في التَّربية وعمم النفس

 . المسمقة الثمالثقة 2017و العمقوامي، حميقد عبقد الجبقار الشاعري، عمي محمدل و  زهر، الطقاهرل 
دور لمممكقة العربيقة السّقعودية.  بحقاث مقؤتممر:  2030لمجامعات ودورها في تعزيز رؤيقة 

. القاقيل. جامعقة القاقيل. يمقاير. ص ص 2030الجامعات السّعودية في تفعيل رؤية 
817- 786 . 

اتيجية لتطققققوير وظياققققة خدمققققة المجتمققققع فققققي  . رؤيققققة اسققققتر 2016الشققققريف، طققققلاع بققققن عبققققدالله  
. 2. ع5. ل(. المجمــة الدوليــة التَّربويــة المتخصصــةالجامعققات السّققعودية   سققموب دلاققاي

 .195 -174ص ص
 . تاور مقتقرح لتطقوير دور الجامعقة فقي خدمقة المجتمقع فقي 2007عامر، طارك عبدالرؤوف  

 ، عمى الرابط:11/2023/ 10يخ ضوء ا تجاهات العالمية الحديثة. تل الرجوع اليم بتار 
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ع  . رؤية تربوية مقترحة لتاعيقع عمقادات خدمقة المجتمق2017عبد الحسيب، جماع رجب محمد  
والتمعمققققيل المُسققققتمِر بالجامعققققات السّققققعودية لمشمققققراكة المجتمعيققققة فققققي ضققققوء بعققققض الممققققاذج 

 .830 -774. ص ص 3. ج175. عمجمة التَّربية جامعة الأزهرالعالمية. 
 . دراسققة تقويميققة لبققرامح مراكققز تمميققة قققدرات  عضققاء هيسققة 2021عبققد الاتققاح، عاققال عطيققة  

مجمـة البحـث العممـي فـي التَّربيـة ة الثالثقة لمجامعقة. التمدريس فقي ضقوء متطمبقات الوظياق
 .46 -89. ص ص 8. ج22. عجامعة عين شمس

 -.  بو ظبي. اقتصاد المعرفة: ورقة إطارية . امدوك المقد العربي2019عبد الممعلل وقعموع  
 الإمارات العربية المُتحدة. 

ة وممارسقققة مجا تسقققا فقققي  . واققققع الشقققراكة المجتمعيققق2020العاقققيمي، خالقققد بقققن محمقققد حمقققدان  
. المجمـة التَّربويـة بجامعـة سـوهاججامعة الطاسف من وجسة مظر  عضاء هيسة التمقدريس. 

 . 493 -437. ص ص 69ج
 . درجة  همية الشراكة بين جامعقة جقدة والقطقاع الخقاص فقي 2018اليامدي، عبدالعزيز محمد  

. 53. عربويـة لجامعـة سـوهاجالمجمـة التَّ . 2030ضوء رؤية المممكة العربية السّقعودية 
 .443 -414ص ص

 . تقييل  داء جامعة طيبة في وظياة خدمقة 2022اليامدي، عااف  حمدل والسيسي،  ريح حمزة  
. مجمـة العمـوم التَّربويـة والنفسـيةالمجتمع ومتطمبات تاعيمسا في ضوء اقتاقاد المعرفقة. 

 .27-1. ص ص2، ع6ل
قع مساهمة جامعة شقراء في برامح خدمقة المجتمقع.  . وا2017الاايز، ضحى بمت عبد العزيز  

-50. ص ص. 7، ع 3، ل المجمة العربية لدراسات وبحوث العموم التَّربويـة والإنسـانية
131.  

ــوم الإنســانية . خدمققة المجتمققع الوظياققة الثالثققة لمجامعققات. 2015كواشققي، سققامية   ــة العم . مجم
 . 478 -461. ص ص 44ع
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تفعيل خدمة المجتمع في الجامعات السّعودية لتحقيق رؤية  . 2019المحيدان، ماجد بن عمي  
بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود  من وجهة نظر أعضاء هيئـة التّـَدريس 2030المممكة 
 جامعة الإمال محمد بن سعود الإسلامية.]رسالة ماجستير غير منشورة[. . الإسلامية

/ 4/ 23تِّقمية. تلم الرجوع إليم بتاريخ مبادرة دعل البحث العممي في الجامعات. مكاتب مقع ال
 https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/TTO.aspxعمى الرمابط: 2022

النسخة المطورة  . 2022 المممكة العربية السّعوديةالمركز الوطمي لمتقويل وا عتمماد الأكاديمي، 
عمى الرابط:  2023/ 10/ 8تلم الرجوع إليم بتاريخ ، الاعتمَّاد المؤسسي لمعايير

file:///C:/Users/najla/Downloads/12.pdf 
-3. تلم ا سترجاع بتاريخ برنامر جودة الحياة . 2023  2030رؤية المممكة العربية السّعودية 

 متاح عمى:  10-2023
program-life-of-2030/vrp/quality-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision/  

 .  بعاد الوظياة الثالثة لكمية التمربية ببمسا في ضوء الخطة 2016مسماوي،  حمد غميمي  
. ية التَّربية جامعة كفر الشيخمجمة كم: دراسة تحميمية. 2012 -2017ا ستراتيجية 

 .94-1. ص ص 4. ع16ل
، عمى الرمابط:  2023/ 9/ 13موقع جامعة تبوك، الأخبار، تلم الرجوع إليم بتاريخ 

https://www.ut.edu.sa/ar/News/Pages/NewsDetails.aspx?ItemID=212 

موقع جامعة تبوك، دليع جاسزة معالي رسيس الجامعة لمبحث وا بتكار. تلم الرجوع إليم بتاريخ 
 ، عمى الرمابط:2023/ 9/ 26

 https://www.ut.edu.sa/ar/administration/vrgssr/Documents/Award/2022.pdf 
، عمى الرمابط: 2023/ 13/9موقع جامعة تبوك، عمادة البحث العممي، تلم الرجوع إليم بتاريخ 

https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientificresearch/Documents/Summary%20of%
20The%20Deanships's%20Efforts%20for%20Third%20Semester.jpeg 

 هق، تلم الرجوع إليم بتاريخ1444موقع جامعة تبوك، برامح التممويع البحثي بالجامعة لمعال 
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientific-مى الرابط: ، ع2023/ 10/ 8 

AR.pdf-research/Documents/UT%20Funding%20Programs%20for%202023 

https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/TTO.aspx
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
https://www.ut.edu.sa/ar/News/Pages/NewsDetails.aspx?ItemID=212
https://www.ut.edu.sa/ar/News/Pages/NewsDetails.aspx?ItemID=212
https://www.ut.edu.sa/ar/administration/vrgssr/Documents/Award/2022.pdf
https://www.ut.edu.sa/ar/administration/vrgssr/Documents/Award/2022.pdf
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientificresearch/Documents/Summary%20of%20The%20Deanships's%20Efforts%20for%20Third%20Semester.jpeg
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientificresearch/Documents/Summary%20of%20The%20Deanships's%20Efforts%20for%20Third%20Semester.jpeg
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientificresearch/Documents/Summary%20of%20The%20Deanships's%20Efforts%20for%20Third%20Semester.jpeg
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientific-research/Documents/UT%20Funding%20Programs%20for%202023-AR.pdf
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientific-research/Documents/UT%20Funding%20Programs%20for%202023-AR.pdf
https://www.ut.edu.sa/ar/Deanship/scientific-research/Documents/UT%20Funding%20Programs%20for%202023-AR.pdf
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/ 9/ 8، تلم الرجوع إليم بتاريخ 2030، إمجازات رؤية المممكة 2030ممكة موقع رؤية الم
 ، عبر الرابط:2023

 message-2030/leadership-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision/ 
 عمى الرمابط:  2023/ 9/ 11لبحث وا بتكار، تلم الرجوع إليم بتاريخ موقع وزارة التمعميل، ا

https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/DRI.aspx 
 . تطور الأداء الجامعي وفك ممظور الوظياة الثالثة: دراسة حالة 2017هباش، سامي  

 -101. ص ص 6. ع3. لمجمة المشكاة في الاقتصاد التَّنمية والقانونجامعات الجزاسرية. ال
108. 

/ 10/ 8، تلم الرجوع إليم بتاريخ 2025 -2021الوثيقة الإعلامية برمامح تممية القدرات البشرية 
 عمى الرابط:  2023

https://www.vision2030.gov.sa/media/es1pkuvo/hcdp-delivery-plan_ar.pdf 
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