
 

 انًغزخهض: 

٣ؼذ حُوطخع حُِٞؿغظ٢ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُظ٢ طٜذف 

ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُظط٣ٞشٙ، خخطش إٔ حٌُِٔٔش طٔظِي ٓٞهؼًخ ؿـشحك٤ًخ حعظشحط٤ـ٤ًخ ٤ٔٓضًح 

عؾ خطٞؽ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ طٌظغذ حُؼ٤ِٔخص حُخخطش ر٘شخؽ هطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٣ظٞ

أ٤ٔٛظٜخ ح٫هظظخد٣ش ٖٓ خ٬ٍ حسطزخؽٜخ حُٞػ٤ن رؤٗشطش حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش ح٧خشٟ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُخذ٤ٓش، رخػظزخسٙ 

ٝػ٤ِٔخطٜخ، ك٤غ كظ٠ هطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ِي حُوطخػخص ٝػخٖٓ ٫ٗظظخّ ٝحٗغ٤خد أٗشطظٜخ هطخع خخدّ ُظ

، ٣ٝظٜش رُي ٖٓ خ٬ٍ اؽ٬م 0202ذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخٛظٔخّ خخص ػٖٔ ٓغظٜذكخص سإ٣ش حٌُِٔٔش ٝحُخ

حعظشحط٤ـ٤ش ٝؽ٤٘ش طظؼٖٔ أٛذحكخً شخِٓش ٝٓظٌخِٓش طظؼِن رظط٣ٞش ٛزح حُوطخع، أٜٛٔخ طوذّ طشط٤ذ حٌُِٔٔش ك٢ ٓئششحص 

، ٝػٔخٕ س٣خدطٜخ اه٤ٔ٤ِخً، ًٔخ ٣ؼذ عٞم ح٩ٓذحد 02ا٠ُ حُٔشطزش  55ٖٓ حُٔشطزش  حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش حُؼخ٢ُٔ

ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش حُغؼٞد١ أكذ أًؼش ح٧عٞحم طوذٓخً ٝأعشػٜخ ٗٔٞحً ك٢ ٓ٘طوش حُششم ح٧ٝعؾ، ٣ٝؼٌظ طضح٣ذ ػذد 

ُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش خ٬ٍ حُظـخس٣ش حُظخدسس ُٔٔخسعش ح٧ٗشطش حُٔشطزطش رغ٬عَ ح٩ٓذحد ٝح ٝحُغـ٬صحُظشحخ٤ض 

م حُخخطش رٜزح حُوطخع، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣غـَ ٛزح حُغٞم ٓؼذٍ ّ ٗٔٞ كـْ حُظشف ك٢ حُغ0200ٞٝ 0200ػخ٢ٓ 

%، ٣ٝظٌٕٞ عٞم حُظخض٣ٖ حُزخسد ٖٓ طخض٣ٖ حُٔغظٞدػخص حُزخسدس ُِٔٞحد حُـزحث٤ش 5.5ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٓشًذ ٣زِؾ ٗلٞ 

دسؿش حُلشحسس، ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘وَ حُزخسد ُِٔ٘ظـخص حُـزحث٤ش، ٣ٝٞحؿٚ  ٝح٧د٣ٝش ٝحُغِغ ح٧خشٟ رحص حُلغخع٤ش طـخٙ

عٞم حُظخض٣ٖ حُزخسد ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػذد ٖٓ حُظلذ٣خص، أرشصٛخ ح٫كظوخس ا٠ُ ع٬عَ حُظٞس٣ذ حُٔظٌخِٓش، 

 غخسع ك٢ ط٘خػش ح٧د٣ٝش.ٝػشٝسس ٓٞحًزش حُ٘ٔٞ حُٔظ
 حُظخض٣ٖ حُزخسد –ع٬عَ ح٩ٓذحد  – 0202سإ٣ش  –حُوطخع حُِٞؿغظ٢  انكهًبد انًفزبزٛخ:
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Abstract: 

The logistics sector is one of the most important modern sectors in the transportation system in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and the national strategy for transportation and logistics services aims to 

develop it. This is especially significant as the Kingdom possesses a distinctive strategic geographic 

location at the heart of global trade routes. The activities related to the supply chain and logistics sector 

gain their economic importance through their close connection to the activities of other productive and 

service sectors. It serves as a facilitator for those sectors, ensuring the smooth flow of their activities and 

operations. The supply chain and logistics sector has received special attention as part of the goals of 

Saudi Vision 2030. This is evident through the launch of a national strategy that includes comprehensive 

and integrated objectives related to the development of this sector. One of the most important objectives 

is advancing the Kingdom's ranking in global logistics services indicators from 55th to 10th place and 

ensuring its regional leadership. The Saudi supply chain and logistics services market is considered one of 

the most advanced and fastest-growing markets in the Middle East. The increasing number of licenses 

and commercial permits issued for activities related to supply chains and logistics services in 2021 and 

2022 reflects the growth in the market size. It is expected that this market will achieve a compound 

annual growth rate of approximately 6.5%. The cold storage market consists of cold warehousing for 

food, pharmaceuticals, and other temperature-sensitive goods, along with cold transportation of food 

products. The cold storage market in Saudi Arabia faces several challenges, including the lack of 

integrated supply chains and the need to keep up with the rapid growth in the pharmaceutical industry. 

Keywords: The logistics sector – Vision 2030 - cold storage market. 

 

 انًمذيخ:

حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٣ؼذ حُوطخع حُِٞؿغظ٢ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ ك٢ حٌُِٔٔش 

ٝحُظ٢ طٜذف ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُظط٣ٞشٙ، خخطش إٔ حٌُِٔٔش طٔظِي ٓٞهؼًخ 

خ طوغ ػ٠ِ ٓٔشحص ٓخث٤ش حعظشحط٤ـ٤ش؛ ؿـشحك٤ًخ حعظشحط٤ـ٤ًخ ٤ٔٓضًح ٣ظٞعؾ خطٞؽ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ أٜٗ

ٓٔؼِش ك٢ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٝحُزلش ح٧كٔش، ٢ٛٝ حُذُٝش حُخ٤ِـ٤ش حُٞك٤ذس حُظ٢ طظٔظغ رٜزٙ ح٤ُٔضس، رخ٩ػخكش 

% ٖٓ طـخسس حُؼخُْ طٔش ػزش 00ُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ك٢ ك٤ٖ إٔ ا٠ُ إٔ ػِغ طخدسحص حُؼخُْ ٖٓ حُ٘لؾ طٔش ػزش ح

٤ِٓخسحص ٗغٔش، ك٤غ  5سرؾ أعٞحم ٣ؼ٤ش ك٤ٜخ أًؼش ٖٓ  شٌَ ؽز٤ؼ٢حُزلش ح٧كٔش، ٣ٌٖٝٔ ٌُِِٔٔش ر

٣ذس ك٢ ٓئشش حُظـخسس ػزش حُلذٝد رٔشحًض ػذ٣ذس، ٖٓ خ٬ٍ اٗشخء ػذد ٖٓ طوذٓض حٌُِٔٔش ٓشحًض ػذ

 حُٔ٘خؽن حُِٞؿغظ٤ش ٜٓ٘خ ٓ٘طوش حُخٔشس حُِٞؿغظ٤ش.

حُ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ، أهخٓض ٝصحسس 0202ٝادسحًخً ٤ٔٛ٧ش ٛزح حُوطخع ػٖٔ ٓغظٜذكخص سإ٣ش 

خع طظؼٖٔ حُشإ٣ش ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٫عظشحط٤ـ٢ ُٚ، ٝرُي ُظلو٤ن ربؽ٬م حعظشحط٤ـ٤ش خخطش ُظط٣ٞش ٛزح حُوط

حُطٔٞكخص حُؼخ٤ُش ٌُِِٔٔش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، خخطش رخُ٘ظش ا٠ُ دٝس ٛزح حُوطخع ك٢ حُشرؾ ر٤ٖ حُوطخػخص 

ٓخ ٣غ٠ٔ رغِغِش ح٫ٓذحد رؼٔخٕ ػ٤ِٔش ٖٓ خ٬ٍ  ح٫هظظخد٣ش ح٧خشٟ ٝط٤ٌٜٔ٘خ، ك٤غ ٣وّٞ ٛزح حُوطخع



 

حٗغ٤خد كشًش ٝطٞص٣غ حُٔ٘ظـخص ؿ٤ش حُٔشحكَ حُٔخظِلش حُظ٢ طٔش رٜخ، ٝطذخَ خذٓخص حُظخض٣ٖ ػٖٔ 

٘ؼش أٝ حُغِغ طخٓش حُظ٘غ، ٝػ٠ِ ٛزح ٓ٘ظٞٓش ٛزٙ حُغِغِش، عٞحء طخض٣ٖ حُٔٞحد حُخخّ أٝ حُٔٞحد ٗظق حُٔظ

٤ٔش خخطش ك٢ اؽخس ٛزٙ حُغِغِش، خخطش ٝأٜٗخ طشٌَ ػ٘ظشحً ٜٓٔخً ح٧عخط طٌظغذ خذٓخص حُظخض٣ٖ أٛ

ٓطِٞرخص حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔخظِلش )حُضسحػ٤ش، ٝحُظ٘خػ٤ش، ٝحُظـخس٣ش(، رٔخ ٣غْٜ رٚ ك٢ ػٔخٕ ػٖٔ 

طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء، ٝطلغ٤ٖ ًلخءس حُظٌِلش، ٝطو٤َِ ٝهض حُظغ٤ِْ، ٝطو٤َِ حُٔخخؽش، ٝطلغ٤ٖ طذكن 

حُٔشٝٗش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ٣ٝزشص ك٢ ٛزح ح٩ؽخس حُظخض٣ٖ حُزخسد حُز١ ٣غْٜ رشٌَ ، ٝطؼض٣ض حُٔؼِٞٓخص

ًز٤ش ك٢ طلو٤ن ح٧ٖٓ حُـزحث٢ ٝحُذٝحث٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ح٧ٓش حُز١ ؿؼَ حُذُٝش ط٢ُٞ ٛزح 

ٗٔٞ حُغٞم حُخخطش رٚ  خ٣ش خخطش ػٖٔ حٛظٔخٓخطٜخ رخُوطخع حُِٞؿ٤غظ٢ رشٌَ ػخّ، ٓٔخ عخْٛ ك٢حُوطخع ػ٘

ٌِٔٔش، ٓغ طٞهؼخص طلو٤وٚ ُٔض٣ذ ٖٓ حُ٘ٔٞ، ٝك٢ ظَ ٝطٞعؼٚ رشٌَ ِٓلٞظ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓخظِق ٓ٘خؽن حُ

ٛزح حُٞػغ طزشص حُلخؿش ا٠ُ دسحعش ٓٞػٞع "ٝحهغ ٝٓغظوزَ ٗشخؽ ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش 

 ُٔزشد حٗٔٞرؿخً".حُظخض٣ٖ ح –ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظخض٣ٖ 

 

 : انجسث أًْٛخ

٣ٌظغذ حُزلغ ه٢ ٛزح حُٔٞػٞع أ٤ٔٛظٚ ٖٓ خ٬ٍ أ٤ٔٛش ٗشؤس ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص 

حُِٞؿغظ٤ش ك٢ خذٓش ٓخظِق حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش، ٫ع٤ٔخ حُخذٓخص حُٔظؼِوش رخُظخض٣ٖ، ًٔخ ٣ٌظغذ 

٣ش هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رشٌَ ػخّ، رظطٞ 0202حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ خ٬ٍ حٛظٔخّ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 ٝهطخع حُظخض٣ٖ رشٌَ خخص.

 يشكهخ انجسث:
ٝٓخ شٜذطٚ ٖٓ طوذّ ك٢  اؽخس  حٛظٔخّ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رظط٣ٞش ٝط٘ٞع حهظظخدٛخ،ك٢ 

كبٗٚ ٣٘ظظش حٕ ٣غْٜ هطخع ح٫ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رٌٔٞٗخطٚ حُٔخظِلش رذٝس  ٛزح حُخظٞص،

٫ع٤ٔخ  ح٩ؽخس ٣ٌظغذ هطخع حُظخض٣ٖ أ٤ٔٛش خخطش،ٝك٢ ٛزح  ح٫هظظخد حُغؼٞد١، كؼخٍ ك٢ خذٓش

ٖٓ   ٓش حُز١ ٣ؼ٤ش ػذدحً ح٧ حُظخض٣ٖ حُٔزشد حُز١ ٣شطزؾ رٌَ ٖٓ ح٫ٖٓ حُـزحث٢ ٝح٫ٖٓ حُذٝحث٢،

حُظغخإ٫ص كٍٞ ٝحهغ ٝٓغظوزَ ٗشخؽ هطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رشٌَ ػخّ ٝٗشخؽ 

٣ٖ ٝحُظخض٣ٖ حُٔزشد رشٌَ خخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، ك٤غ طظٔؼَ حْٛ ٛزٙ هطخع حُظخض

 حُظغخإ٫ص ك٢ ح٥ط٢:

 روطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش؟ 0202ٓخ ٓذٟ حٛظٔخّ سإ٣ش حٌُِٔٔش  -0

 ٓخ ٝحهغ عٞم ح٫ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش؟ ٝٓخ طٞهؼخص ٗٔٞٙ؟ -0

ش ػاأٖ ٖ حُزااخسد كاا٢ حٌُِٔٔااش حُؼشر٤ااش حُغااؼٞد٣ٓااخ ٝحهااغ ٝٓغااظوزَ عااٞم حُظخااض٣ٖ ٝحُظخااض٣ -0

 حُِٞؿغظ٤ش؟ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص 

 

 انجسث:ْذاف أ
 :طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢

ر٤خٕ أ٤ٔٛش هطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ خذٓش ح٫هظظخد حُغؼٞد١ ٝٓذٟ  

 ح٫ٛظٔخّ رظط٣ٞشٙ.

٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش دسحعش ٝحهغ ٝٓغظوزَ هطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ 

 حُغؼٞد٣ش.



 

ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ عٞم ع٬عَ ح٩ٓذحد  

 ٝحُٞهٞف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ّٗٔٞ ٓغظوز٬ً.

  فشضٛبد انجسث:
٣شطزؾ ح٫ٛظٔخّ روطخع ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رٔخ  -

 .0202سإ٣ش حٌُِٔٔش ٫هظظخد حُغؼٞد١ ٖٓ ٗٔٞ ك٢ ظَ ٣شٜذٙ ح

رخُـٜٞد ٣شطزؾ ٗٔٞ عٞم ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش  -

ً ٓٔخ ٣غٔق ُِوطخع حُخخص حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢  حُل٤ٌٓٞش حُشح٤ٓش ا٠ُ ؿؼَ ٛزح حُوطخع ٝحعؼخ

 ٬ُعظؼٔخس ك٤ٚ.

٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌِٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رخُظظذ١ ُِظلذ٣شطزؾ ٗٔٞ عٞم حُظخض٣ٖ حُزخسد ك٢ حُٔ -

 ٛزح حُوطخع.

 زذٔد انجسث: 

ع٬عااَ ح٩ٓااذحد ٝحُخااذٓخص حُِٞؿغااظ٤ش كاا٢ رٔٞػااٞع حُلااذٝد حُٔٞػااٞػ٤ش: ٣ظؼِاان حُزلااغ  -

 .حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش: حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. -

 .0202ّ-0202حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش:  -

 

 ث:يُٓح انجس
حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٓؼظٔذحً ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُٔظخدس حُؼخ٣ٞٗش  ٣غظخذّ حُزلغ

 ٝدسحعخص ٝطوخس٣ش طخدسس ٖٓ حُـٜخص رحص حُظِش.

 ْٛكم انجسث:
 ٣ظٌٕٞ حُزلغ ٖٓ ٓوذٓش ٝػ٬ػش ٓزخكغ ٝخخطٔش، ٝرُي ًٔخ ٢ِ٣:

 حُٔوذٓش، ٝطشَٔ ح٩ؽخس حُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ ٝحُذسحعخص حُغخروش.

 : ٓلّٜٞ ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٝٗٔخرؿٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝطلذ٣خطٜخ.ح٧ٍٝ حُٔزلغ

 .0202حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: هطخع حُ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ اؽخس سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 حُٔزلغ حُؼخُغ: ٝحهغ ٝٓغظوزَ عٞم حُظخض٣ٖ ٝحُظخض٣ٖ حُزخسد ك٢ حٌُِٔٔش.

 خص.حُخخطٔش: ٝطشَٔ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤

 انغبثمخ:بد انذساع
طشَٔ حُذسحعخص حُظ٢ ُٔٞػٞػٜخ ػ٬هش رٔٞػٞع ٛزح حُزلغ رلغذ ٓخ حؽِغ ػ٤ِٚ حُزخكغ، 

 ٓخ ٢ِ٣:

، دٝس ع٬عَ ح٩ٓذحد ك٢ طلغ٤ٖ حُخذٓخص ػ٢ِ رٖ ػٔش ؿلش١ ٝآذحد رخ٤ض عخُْدسحعش / 0

حٕ، حُِٞؿغظ٤ش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ٓٞظل٢ ادحسس ع٬عَ ح٩ٓذحد رٔئعغش حُزش٣ذ حُغؼٞد١ رـ٤ض

 ّ.0200رلغ ٓوزٍٞ ُِ٘شش، أؿغطظ  ُ٪دحسس،حُٔـِش حُؼشر٤ش 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ أػش ع٬عَ ح٩ٓذحد ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخُزش٣ذ 

حُغؼٞد١، ٝهذ حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝطٞطِض ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ أٗٚ ٣ٞؿذ 



 

ئعغش حُزش٣ذ حُغؼٞد١ رـ٤ضحٕ، ٝإٔ حُزش٣ذ حُغؼٞد١ زشش٣ش ك٢ ٓحُٔٞحسد حُأػش ُِ٘وَ ػ٠ِ أٗشطش 

٣وّٞ رظ٘ل٤ز خطش ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ ٫كظ٤خؿخص ػ٬ٔثٚ رخ٫عظؼخٗش رخ٫عظشخس٤٣ٖ ٝرؤهَ طٌِلش، ٝإٔ ػ٤ِٔش 

 خخؽش حٗظظخس ٝطٍٞ حُزؼخػش.حُظخض٣ٖ ك٢ أٓخًٖ هش٣زش ٖٓ ؿٜش ح٫عظخذحّ ُظلخد١ ٓ

لو٤ن ح٤ُٔضس حُؼوخك٤ش حُٔغظذحٓش ، دٝس ع٬عَ ح٩ٓذحد حُٔزشدس ك٢ ط/ دسحعش محمد ؿ٤َٔ ارشح٤ْٛ ر0٢ٓٞ٤

 ّ.0200، ٤ُٞ٣ٞ 65(، حُؼذد AINُِظخدسحص حُٔظش٣ش، ٓـ٤ِش ػ٤ٖ )

ٛذكض حُذسحعش ٫عظٌشخف دٝس ع٬عَ ح٩ٓذحد حُٔزشدس ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُؼوخك٤ش حُٔغظذحٓش 

ذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ: غ طٞطِض ُؼظل٢ِ٤ِ، ك٤ُِظخدسحص حُٔظش٣ش، ٓغظخذٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُ

 حُظ٘خكغ٤ش. ح٧عٞحمٝؿٞد ػ٬هش رحص د٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ع٬عَ ح٩ٓذحد حُٔزشدس ٝ

دسحعش كخُش ط٘خػش  -/ دسحعش صح٣ذ ٝعخّ، حُغ٬عَ حُِٞؿغظ٤ش ُِظ٘خػخص حُـزحث٤ش ك٢ حُـضحثش 0

 ّ.٢ٔ0200، حُـضحثش، ٔطخكٖ، رلغ ط٢ِ٤ٌٔ ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش محمد حُزش٤ش ح٩رشح٤ٛخُحُذه٤ن ر

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ طٞػ٤ق دٝس ٝأ٤ٔٛش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُِٞؿغظ٤ي ك٢ حُظ٘خػخص حُـزحث٤ش رخُ٘غزش 

ُِٔئعغخص، ٝحعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٞطِض ا٠ُ ػذس ٗظخثؾ، أٜٛٔخ إٔ حُغ٬عَ 

، ٝإٔ حُطِذخ٢ُ ص٣خدس ٞه٤ش ٝرخُظحُِٞؿغظ٤ش طٌٖٔ حُٔئعغش ٖٓ حُظٞعغ ك٢ حُغٞم ٝص٣خدس كظظٜخ حُغ

ح٩ٓذحد ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُؼشع ٝحُطِذ ٖٓ خ٬ٍ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خكغ حُظشك٤ٜ٤ش 

 ُِٔئعغش.ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُش٤ٌِش 

/ دسحعش د. ٗٞس حُٜذٟ، كؼخ٤ُش ٤ٓضس ح٩ٓذحد ٝحعظشحط٤ـ٤خص ع٬عَ حُظٞس٣ذ حُٔللضس ُٜخ، ٓـِش 6

 ّ.0202، 0، حُؼذد 00أرلخع حهظظخد٣ش ٝادحس٣ش، حُٔـِذ 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ُلض ح٫ٗظزخٙ ٤ُٔضس ح٫ٓذحد ٌٝٓخٗظٜخ ك٢ خِن حُو٤ٔش، ٖٝٓ ػْ حُظ٣ٞ٘ٚ ا٠ُ ػشٝسس 

طلغ٤ٖ أدحء ح٩ٓذحد، ا٠ُ ؿخٗذ ػشع ٝطلغ٤ش ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔذس ك٢ ط٘ل٤ز ٝظخثق هطخع 

ثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ أٗٚ أْٛ حُ٘ظخ ل٢ِ٤ِ، ٖٝٓح٩ٓذحد ٝح٩ٓذحد حُؼٌغ٢، ٝهذ طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُظ

رخُشؿْ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظلٌْ حٌُخَٓ ك٢ هطخع ح٩ٓذحد ٖٓ خ٬ٍ حعظشحط٤ـ٤ش ع٬عَ حُظٞس٣ذ حُٞحعطش 

ا٫ أٗٚ ٬٣كع ٝؿٞد حخظ٬ف ؿٞٛش١ ر٤ٖ ٓخ ط٘خُٝظٚ حُذسحعخص حُغخروش ؿ٤ٔؼٜخ ٝر٤ٖ ٓخ طظ٘خُٝٚ ٛزٙ 

 حُذسحعش.

حُظخدسحص ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٤ٔش َ، أػش ح٧دحء حُِٞؿغظ٢ ػ٠ِ ط٘/ دسحعش ٛزش الله محمد اعٔخػ5٤

 ّ.0200، 0، حُؼذد 05حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع ٝحُذسحعخص حُظـخس٣ش، حُٔـِذ 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ أػش ح٧دحء حُِٞؿغظ٢ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظخدسحص ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝرُي 

حُزِذحٕ؛ ُظط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطط٣ٞش ٤ٌِٛٝش  طوذٜٓخ ٛزٙغظ٤ش حُظ٢ ٖٓ خ٬ٍ طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُِٞؿ

ذ حعظخذٓض حُذسحعش ح٧ٗظٔش حُـٔش٤ًش ٝح٫ٛظٔخّ رؼخَٓ حُٞهض ًؼ٘ظش ٛخّ ك٢ حُظـخسس حُذ٤ُٝش، ٝه

ٓؼ٣ٞ٘ش ح٧ػش ح٣٩ـخر٢ ٨ُدحء حُِٞؿغظ٢ حُٜٔ٘ؾ ح٫عظ٘زخؽ٢ ٝطٞطِض ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ: 

 حُ٘خ٤ٓش. ػ٠ِ حُظخدسحص ك٢ حُذٍٝ

/ دسحعش أكٔذ محمد ػزذحُؼخٍ سشٞحٕ، طؤػ٤ش طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼخٔش ػ٠ِ حعظذحٓش أدحء عِغِش 5

حُذٝس حُٞع٤ؾ ُششخهش ٝٓشٝٗش عِغِش حُظٞس٣ذ )دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ هطخع حُظ٘خػخص  –حُظٞس٣ذ 

 ّ.0200، 0حُؼذد  حُـزحث٤ش ك٢ ٓلخكظش ح٩عٌ٘ذس٣ش(، ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش،

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ طؤػ٤شحص طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼخٔش ػ٠ِ حعظذحٓش أدحء عِغِش 

حُظٞس٣ذ ك٢ ششًخص هطخع حُظ٘خػخص حُـزحث٤ش، دحخَ ٗطخم ٓلخكظش ح٩عٌ٘ذس٣ش، ٝرخعظخذحّ أعِٞد 

ُظل٬٤ِص حُظل٤َِ طْ حُظٞطَ ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ: ٝؿٞد طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ رٝ د٫ُش اكظخث٤ش 



 

ٝٝؿٞد طل٤َِ رٝ د٫ُش اكظخث٤ش ُششخهش ، شحُز٤خٗخص حُؼخٔش ػ٠ِ أدحء عِغِش حُظٞس٣ذ حُٔغظذحٓ

 ٝٓشٝٗش عِغِش حُظٞس٣ذ ػ٠ِ أدحء عِغِش حُظٞس٣ذ حُٔغظذحٓش.

 :يفٕٓو علاعم الإيذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ ًَٔبرخٓب ٔأًْٛزٓب ٔرسذٚبرٓبانًجسث الأٔل: 
ٝػ٤ِٔخص ٓخظِلش، طشَٔ ح٩ٗظخؽ  ذس طظؼٖٔ ٓشحكَٖ شزٌش ٓؼو٢ٛ ػزخسس ػع٬عَ ح٩ٓذحد 

حُ٘وَ ٝحُظخض٣ٖ ٝحُظٞص٣غ، ًٔخ طشَٔ حُظ٘غ٤ن ٝحُز٤غ ٝحُششحء ٝادحسس حُٔخضٕٝ، رخ٩ػخكش ا٠ُ 

ٝحُظٞحطَ ر٤ٖ ٓخظِق ح٧ؽشحف أٝ أطلخد حُٔظِلش، رٔخ ك٢ رُي حُٔٞسد٣ٖ ٝحُٔظ٘ؼ٤ٖ 

خ ك٢ ادحسس ع٬عَ ح٩ٓذحد، ٝحُٔٞصػ٤ٖ ٝطـخس حُظـضثش ٝحُؼ٬ٔء، ٝطِؼذ ط ًٔ و٤٘ش حُٔؼِٞٓخص دٝسًح ٜٓ

ٗظشحً ٧ٜٗخ طظ٤ق طظزغ حُز٤خٗخص ٝٓشحهزظٜخ ٝطٞط٤ِٜخ ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ػزش ٓخظِق ٓشحكَ حُؼ٤ِٔش
(0)

.
 

 

 :يفٕٓو علاعم الإيذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ :انًطهت الأٔل
ح٧ٗشطش حُٔشخسًش ك٢ طٞك٤ش حُؼ٤ِٔخص ٝطشَٔ ؿ٤ٔغ طؼشف ع٬عَ ح٫ٓذحد رؤٜٗخ حُ٘ظْ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ 

ط٘غ٤ن كؼخٍ ٝعِظ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طذكن حُٔٞحد ُٔظذس ا٠ُ حُؼ٤َٔ حُٜ٘خث٢ ُظلو٤ن حُٔٞحد ٝحُخذٓخص ٖٓ ح

ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُششًخص حُٔخظِلش حُٔشخسًش ك٢ حُؼ٤ِٔش، ًٔخ طؼشف أ٣ؼًخ رخُ٘ظخّ حُٔظشحرؾ 

ك٢ طوذ٣ْ ٓ٘ظؾ أٝ خذٓش ا٠ُ حُؼ٤َٔ. ٢ٛٝ  ُِٔ٘ظٔخص ٝح٧ٗشطش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحسد حُٔشخسًش

طشَٔ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُخٗخص حُٔشخسًش ك٢ اٗظخؽ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝطؼزجظٜخ ٝٗوِٜخ ٝطخض٣ٜ٘خ ٝطٞص٣ؼٜخ، 

رخ٩ػخكش ا٠ُ طذكوخص حُٔؼِٞٓخص حُٔشطزطش رٜخ
(0)

.
 

 

غظ٤ش ذٓخص حُِٞؿٝٛ٘خى حسطزخؽ ٝػ٤ن ر٤ٖ ٓلّٜٞ ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، كٔلّٜٞ حُخ

حُطشم  ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخذٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طؼَٔ حُـٜخص ح٩دحس٣ش ػ٠ِ طؤ٤ٜٓ٘خ رؤكؼَ ٣ظؼَٔ

حُٔظخكش ُؼٔخٕ ع٤ش حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗشطش رخُطش٣وش حُٔطِٞرش، ك٤غ ٣غؼ٠ ٓذسحء حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿغظ٤ش 

حُٔ٘خعزش ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حُٔٞحسد ٖٓ ٓظخدسٛخ ٝطخض٣ٜ٘خ رخُشٌَ ح٧ٓؼَ ػْ ٗوِٜخ رخُطشم 

ا٠ُ حٌُٔخٕ حُٜ٘خث٢ حُز١ ٣لظخؿٜخ
(0)

،كٞكوخً ُظؼش٣ق ٓـِظ ادحسس حُِٞؿغظ٤خص ح٧ٓش٢ٌ٣ كبٕ 

حُِٞؿغظ٤خص ٢ٛ ػ٤ِٔش حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ز ٝحُٔشحهزش ُلشًش طخض٣ٖ حُٔٞحد حُخخّ ٝحُٔخضٕٝ طلض 

 ٬ٜى، رٜذفٗوطش ح٫عظحُظشـ٤َ ٝحُزؼخثغ حُـخٛضس ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٜخ ٖٓ ٗوطش حُٔظذس كظ٠ 

حُٔطخروش ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ رُي رٌلخءس ٝطٌِلش كؼخُش، ٣ٝشَٔ رُي ػ٬ػش أرؼخد ٢ٛ حُ٘وَ 

ٝحُظخض٣ٖ ٝحُظٞس٣ذ رٜذف طو٤َِ حُظٌِلش ٝأصٓ٘ش حُظٞس٣ذ ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حُخذٓش حُِٞؿغظ٤ش 

ُِؼ٬ٔء،
(6)

ٓذحد، ار ٣غظخذّ ٬٣ٝكع إٔ ٛزح حُظؼش٣ق ُِٞؿغظ٤خص ٣ظطخرن ٓغ ٓلّٜٞ ع٬عَ ح٩ 

 حُٔظطِلخص ُِظؼز٤ش ػٖ ٗلظ حُٔلّٜٞ. 

 

 :ًَبرج علاعم الإيذادانًطهت انثبَٙ: 
طخظِق ٗٔخرؽ ع٬عَ ح٩ٓذحد رلغذ ػذس ػٞحَٓ دحخ٤ِش ٝخخسؿش ُؼذد ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُششًش أٝ 

 حُٔ٘ظٔش أٝ حُغٞم، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

ٝٗٔاخرؽ ع٬عاَ حُظٞس٣اذ، ك٤اغ  ٗٔٞرؽ حُظذكن حُٔغظٔش: ٣ؼذ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ أكاذ أرغاؾ أشاٌخٍ -0

س حُظااذكن حُ٘وااذ١ ٓااٖ حُٔ٘ظـااخص. ًٔااخ ٣ؼااذ أكؼااَ ٗٔااٞرؽ حُٜااذف ح٧ٍٝ ٓ٘ااٚ ٛااٞ حعااظٔشح

                                           
 .0205ّ(  ًظخد ادحسس ع٬عَ ح٫ٓذحد، د ٓٔذٝف حُشكخػ٢، دحس حٌُظذ ٝحُٞػخثن حُو٤ٓٞش، حُوخٛشس, 0)

(
0

 ّ.0205ادحسس ع٬عَ ح٫ٓذحد، د ٓٔذٝف حُشكخػ٢، دحس حٌُظذ ٝحُٞػخثن حُو٤ٓٞش، حُوخٛشس, (  ًظخد 

(
0

(  ػ٢ِ رٖ ػٔش ؿلش١ ٝآذحد رخ٤ض عخُْ، دٝس ادحسس ع٬عَ ح٩ٓذحد ك٢ طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ٓٞظل٢ ادحسس 

 .0ّ، ص0200حُٔـِش حُؼشر٤ش ُ٪دحسس، ٓوزٍٞ ُِ٘شش ك٢ أؿغطظ ع٬عَ ح٩ٓذحد رٔئعغش حُزش٣ذ حُغؼٞد١ رـخصحٕ، 

(
6

 .0ٝس ادحسس ع٬عَ ح٩ٓذحد ك٢ طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، ص(  ػ٢ِ ؿلش١ ٝآذحد رخ٤ض، د



 

ح٩ٗظخؽ ُذ٣ٜخ ػخرظخً، ك٢ ُِششًخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ح٫عظوشحس ك٢ ػِٜٔخ، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٓغظٟٞ 

 حُٔوخرَ، ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ طِي حُٔ٘ظـخص ك٢ عٞم حُششًش ػخرظخً أ٣ؼًخ.

حُغااش٣ؼش: حُغِغااِش حُغااش٣ؼش ٛاا٢ ٗٔااٞرؽ ؿذ٣ااذ كاا٢ ع٬عااَ حُظٞس٣ااذ، ٣ٝااظْ ُغِغااِش ٗٔااٞرؽ ح -0

حػظٔخدٙ ك٢ كخٍ ًخٕ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُششًش ٣ظغْ رغاشػش ح٫ٗخلاخع، أ١ إٔ حُطِاذ 

ـخص حُٔظؼِوش رظ٤لخص ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ ٣٘خلغ رؼذ كظشس ٝؿ٤ضس، ٝأرشص ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي حُٔ٘ظ

 حُٔٞػش.

حُو٣ٞااش كاا٢ حُٔ٘خكغااش ػِاا٠ ٛاازح  شًااض حُشااشًخص رحص حُظاا٘خػخصٗٔااٞرؽ حُغِغااِش حُلؼخُااش: ط -0

حُ٘ٔٞرؽ، رٜذف طلو٤ن ص٣خدس ك٢ طط٣ٞش ٓ٘ظـخطٜخ ٧ػ٠ِ ٓغاظٟٞ ٌٓٔاٖ، كخعاظخذحّ ٗٔاٞرؽ 

ػ٤ِٔخص عِغِش حُظٞس٣ذ حُلؼخُش طٌٖٔ حُششًخص ٓاٖ طلذ٣اذ كـاْ ح٩ٗظاخؽ، ٤ُاظْ رٞحعاطش رُاي 

 ِٞد ٖٓ ح٩ٗظخؽ.طـ٤ٜض حُٔٞحد ٝحُٔؼذحص ح٬ُصٓش ُظلو٤ن حُلـْ حُٔط

حُ٘ٔٞرؽ حُشش٤ن: ًَ ششًش طؼَٔ ك٢ اٗظخؽ ٓ٘ظـاخص رحص خظاخثض ٓؼ٤٘اش طؼظٔاذ ػِا٠ ٛازح  -6

حُ٘ٔٞرؽ، كٜ٘خى ٓ٘ظـخص طظطِذ ٤ٓضحص اػخك٤ش ػٖ ؿ٤شٛخ، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ض ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٛاٞ 

زذ هذسطٜخ ػ٠ِ ٝػغ عؼش ػخ٢ُ ٓوخراَ حُخذٓاش أٝ ًٞٗٚ ٣ض٣ذ ٖٓ أسرخف حُششًش، ٝرُي رغ

 ظ٢ طؼ٤لٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ.ح٤ُٔضس حُ

حُ٘ٔٞرؽ حُز١ ٣ظْ ط٣ٌٞ٘ٚ كغذ حُطِذ: ٣ؼذ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٓؼخ٤ُخً ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿاش اُا٠  -5

٣ٝظ٤ٔض رذسؿش ػخ٤ُاش ٓاٖ ح٫سطزاخؽ را٤ٖ ٓ٘ظـخص رحص ط٣ٌٞ٘خص ٓظؼذدس ٝسرٔخ ؿ٤ش ٓلذٝدس. 

٤ِٔش حُظـ٤ٔغ ك٤غ طٌِلش ح٧طٍٞ ٝحُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش. ٣ظْ ػخدسً اٗـخص ط٣ٌٞ٘خص حُٔ٘ظؾ أػ٘خء ػ

 ٣ظْ طـ٤ٔغ أؿضحء حُٔ٘ظؾ حُٔخظِلش ٝكوخً ُٔٞحطلخص حُؼ٤َٔ.



 

 

 انًطهت انثبنث: أًْٛخ علاعم الايذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ انظُبػخ:
طغْٜ ع٬عَ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رذٝس ك١ٞ٤ ٝكخعْ ك٢ حُظ٘خػش، ٓٔخ ٣ٌغزٜخ أ٤ٔٛش 

ًز٤شس، ٝرُي ٦ُط٢
(0)

: 

ص حُؼٔاا٬ء كاا٢ حُوطااخع حُظاا٘خػ٢ ك٤ااغ طظؼاأٖ ع٬عااَ ح٩ٓااذحد ز٤ااش حكظ٤خؿااخطؼٔااَ ػِاا٠ طِ -0

ٝحُخااذٓخص حُِٞؿغااظ٤ش طااٞك٤ش حُٔ٘ظـااخص ٝحُخااذٓخص رشااٌَ ٓغااظذحّ ٝكاا٢ حُٞهااض حُٔ٘خعااذ 

ُِؼ٬ٔء، كزلؼَ ع٬عَ ح٩ٓذحد حُلؼخُش، ٣ٌٖٔ ُِششًخص حُظ٘خػ٤ش طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼٔا٬ء 

ٞدس ػخ٤ُاش، ٓٔاخ ٣غاخْٛ كا٢ طلو٤ان سػاخ حُؼٔا٬ء ٝطٞك٤ش حُٔ٘ظـخص رخ٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ٝرـ

 ٝر٘خء ػ٬هخص طـخس٣ش ه٣ٞش.

ح٩ٓاذحد، طغْٜ ك٢ طلغ٤ٖ ًلاخءس حُظٌِلاش كا٢ حُوطاخع حُظا٘خػ٢، كٔاٖ خا٬ٍ طلغا٤ٖ ع٬عاَ  -0

٣ٌٖٔ ُِششًخص طخل٤غ حُظٌاخ٤ُق ٝص٣اخدس حٌُلاخءس حُؼخٓاش ُؼ٤ِٔخطٜاخ، ٝرُاي ٓاٖ خا٬ٍ طو٤ِاَ 

٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿغاظ٤ش، ٝطو٤ِاَ طٌاخ٤ُق ٔخضٕٝ، ٝطلغ٤ٖ ادحسس حُطٌخ٤ُق حُٔخضٕٝ، ٝطلغ

 حُ٘وَ ٝطو٤َِ حُلخهذ، ح٧ٓش حُز١ ٣غْٜ ك٢ ص٣خدس ح٧سرخف ٝطؼض٣ض حُٔ٘خكغش.

طغْٜ رشٌَ ًز٤ش ك٢ طو٤ِاَ ٝهاض حُظغا٤ِْ ُِٔ٘ظـاخص حُظا٘خػ٤ش، كؼاٖ ؽش٣ان ع٬عاَ ح٩ٓاذحد  -0

خّ، ٓٔاخ ٣وِاَ ٓاٖ ٝهاض حُلؼخُش، ٣ٌٔاٖ طلغا٤ٖ ؿذُٝاش ٝط٘ظا٤ْ طغا٤ِْ حُٔ٘ظـاخص ٝحُٔاٞحد حُخا

حُظغ٤ِْ ٣ٝغٔق رظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ك٢ حُٞهاض حُٔ٘خعاذ، ٓٔاخ ٣ؼاضص عاشػش ح٫عاظـخرش 

 ؼ٬ٔء ٝطؼض٣ض عٔؼش حُششًش.ُِطِزخص ٣ٝغْٜ رخُظخ٢ُ ك٢ طلغ٤ٖ سػخ حُ

ح٫عٜخّ ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظـاخص حُظا٘خػ٤ش ار طؼٔاَ كاشص ع٬عاَ ح٩ٓاذحد حُـ٤اذس ػِا٠  -6

حُٔٞحد حُخخّ حُٔغظخذٓش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش، كٖٔ خ٬ٍ حُٔ٘ظـخص ٝ طلغ٤ٖ ؿٞدس طؼض٣ض

شحءحص حُاااظلٌْ كااا٢ حُـاااٞدس ٝحخظزاااخس حُٔ٘ظـاااخص، ٣ٌٔاااٖ طلذ٣اااذ حُٔاااٞسد٣ٖ حُٔٞػاااٞه٤ٖ ٝاؿااا

ُِشااشًخص حُظاا٘خػ٤ش ػاأخٕ طااٞحكش حُٔ٘ظـااخص رحص حُـااٞدس حُؼخ٤ُااش ٝطوااذ٣ٜٔخ ُِؼٔاا٬ء، ًٔااخ 

٣ش رظ٘ل٤ز طذحر٤ش ٓشحهزش حُـٞدس ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكاَ طغٔق ادحسس عِغِش حُظٞس٣ذ ٨ُٗشطش حُظـخس

 ٝحٗظٜخءً عِغِش حُظٞس٣ذ، رذءً ٖٓ ٓشكِش طٞك٤ش حُٔٞحد حُخخّ 

 ٓشكِش طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص.  -5

٠ طشااـ٤غ حُظٌخٓااَ ٝحُظؼااخٕٝ راا٤ٖ حُوطخػااخص حُظاا٘خػ٤ش، كغ٬عااَ ح٩ٓااذحد حُلؼخُااش طشااـغ ػِاا -5

حُششًخص ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝحُٔظ٘ؼ٤ٖ ٝششًخص حُشلٖ ٝحُظـخس ٝؿ٤شْٛ  حُظؼخٕٝ ر٤ٖحُظٌخَٓ ٝ

ٛاازح ٓٔااخ ٣ؼااضص آٌخ٤ٗااش اهخٓااش حُشااشحًخص ح٫عااظشحط٤ـ٤ش راا٤ٖ ٛاازٙ  ٓااٖ ح٧ؽااشحف حُٔؼ٤٘ااش،

ح٧ؽشحف، ٣ٝغخػذ ػ٠ِ طلغ٤ٖ طخط٤ؾ ح٩ٗظخؽ ٝادحسس حُٔخاضٕٝ ٝطزاخدٍ حُٔؼِٞٓاخص، ٓٔاخ 

 ػخّ.٣ؼضص ًلخءس حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش رشٌَ 

حُٔغخػذس ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝطزغ٤ؾ حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش، ك٤غ طغاخػذ ادحسس عِغاِش ح٩ٓاذحد ٝحُظٞس٣اذ  -7

ٝحُششًخص حُظ٘خػ٤ش ػ٠ِ طزغا٤ؾ ػ٤ِٔخطٜاخ ٓاٖ خا٬ٍ ط٘ظا٤ْ حُؼ٤ِٔاخص حُظشاـ٤ِ٤ش ٝحُوؼاخء 

٣ائد١ ػ٠ِ حُظٌشحس، ٝطلغ٤ٖ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٔشحكَ حُٔخظِلش ُغِغِش ح٩ٓذحد ٝحُظٞس٣ذ، ٓٔاخ 

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش. خدس حٌُلخءسا٠ُ ص٣

ح٩عٜخّ ك٢ طو٤َِ حُٔخخؽش ٝح٫ػاطشحرخص، ٝرُاي ٓاٖ خا٬ٍ طلذ٣اذ حُٔخاخؽش حُٔلظِٔاش كا٢  -2

عِغِش حُظٞس٣ذ ٝحُظخل٤ق ٖٓ كذطٜخ، ٓؼَ حػطشحرخص ح٩ٓاذحد أٝ كشاَ حُٔاٞسد٣ٖ أٝ طوِزاخص 

                                           
(

0
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حُطِاااذ، ٣ٌٝااإٞ رُاااي ػاااٖ ؽش٣ااان ا٣ـاااخد خطاااؾ ُِطاااٞحسة ٝٓظاااخدس رذ٣ِاااش، ٓٔاااخ ٣وِاااَ 

 ص ٣ٝلخكع ػ٠ِ ح٫عظٔشحس٣ش.ح٫ػطشحرخ

حُؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض حُٔشٝٗش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ك٤غ طغٔق ادحسس عِغاِش ح٩ٓاذحد ٝحُظٞس٣اذ  -2

ُِششًخص ٝحُٔئعغخص حُظ٘خػ٤ش رخ٫عاظـخرش رغاشػش ٝٓشٝٗاش ُظـ٤اشحص حُغاٞم ٝٓظطِزاخص 

 ئعغااخص ط٤٤ٌااقحُؼٔاا٬ء ٝح٫طـخٛااخص حُ٘خشااجش، ٝطظاا٤ق ٛاازٙ حُٔشٝٗااش ُٜاازٙ حُشااشًخص ٝحُٔ

طٜخ حُظغاا٣ٞو٤ش ٓااغ حُظطااٞسحص، ٝطؼااذ٣َ ٓغااظ٣ٞخص ح٩ٗظااخؽ، ٝطوااذ٣ْ ٓ٘ظـااخص أٝ حعااظشحط٤ـ٤خ

 خذٓخص ؿذ٣ذس رشٌَ أًؼش كؼخ٤ُش.

حُؼٔااَ ػِاا٠ طلغاا٤ٖ طااذكن حُٔؼِٞٓااخص حُذه٤وااش كاا٢ حُٞهااض حُٔ٘خعااذ راا٤ٖ ح٧ؽااشحف حُٔخظِلااش  -02

رشٌَ أكؼَ،  ُِؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخس٣ش، ٓٔخ ٣ؼضص حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘غ٤ن ٝحطخخر حُوشحسحص

 ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ ح٧دحء حُؼخّ.

دػْ ح٫عظذحٓش حُز٤ج٤ش، ٝرُي ػاٖ ؽش٣ان طاذػ٤ْ حُٔٔخسعاخص حُٔغاظذحٓش، ٓؼاَ طو٤ِاَ حُ٘لخ٣اخص  -00

ٝخلغ حُزظٔش حٌُشر٤ٗٞش ٝحػظٔخد ػ٤ِٔاخص طشاـ٤ِ٤ش طاذ٣وش ُِز٤جاش، ٓٔاخ ٣غاخػذ حُشاشًخص 

طِز٤اش طٞهؼاخص حُٔغاظذحٓش ٝحف حُظ٤ٔ٘اش حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔئعغخص ػ٠ِ ٓٞحءٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٓغ أٛاذ

 حُؼ٬ٔء حُٜٔظ٤ٖٔ رخُز٤جش.

ح٩عااٜخّ كاا٢ ططاا٣ٞش ٜٓااخسحص ٝهااذسحص حُؼااخ٤ِٖٓ حُٔشااخس٤ًٖ كاا٢ عِغااِش ح٩ٓااذحد ٝحُظٞس٣ااذ،  -00

٣ٌٕٝٞ رُاي ػاٖ ؽش٣ان راشحٓؾ حُظاذس٣ذ، ٝطزاخدٍ حُٔؼشكاش، ٝٓزاخدسحص حُظطا٣ٞش حُٔغاظٔش، 

 ٝطذػ٤ْ ػوخكش حُظؼِْ ٝح٫رظٌخس.

 عم الايذاد:ذٚبد انزٙ رٕاخّ علانًطهت انشاثغ: أْى انزسا

طظٔؼَ أْٛ طلذ٣خص ع٬عَ ح٩ٓذحد ك٢ ح٥ط٢
(0)

:
 

 

ٓظؼذدس ٖٓ حُٔٞسد٣ٖ ٝحُٞعطخء، ٗوض حُشإ٣ش: طظؼٖٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ ع٬عَ حُظٞس٣ذ ٓغظ٣ٞخص  -0

ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼذ حُلظٍٞ ػ٠ِ سإ٣ش ًخِٓش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ عِغاِش حُظٞس٣اذ، ٣ٌٝٔاٖ 

ش حُشااخِٓش اُاا٠ ػااذّ حٌُلااخءس ٝحُظااؤخ٤ش ٝطااؼٞرش ح٫عااظـخرش إٔ ٣اائد١ ح٫كظوااخس اُاا٠ حُشإ٣اا

 ُِظـ٤شحص ك٢ حُطِذ أٝ حػطشحرخص حُؼشع.

طوِزااخص حُطِااذ: ٣ٌٔااٖ إٔ طاائد١ حُظلاا٫ٞص حُغااش٣ؼش كاا٢ أٗٔااخؽ حُطِااذ اُاا٠ حخااظ٫٬ص كاا٢  -0

حُٔخااضٕٝ طظؼِاان ر٘لااخدٙ أٝ كااذٝع كااخثغ ًز٤ااش ك٤ااٚ. ٓٔااخ ٣ظطِااذ حُظ٘زاائ رظوِااذ حُطِااذ رذهااش 

رشااٌَ عااش٣غ ٓااٖ أؿااَ حُللااخظ ػِاا٠ ٓغااظ٣ٞخص حُٔخااضٕٝ حُٔظ٘خعاازش ٓااغ ٝح٫عااظـخرش ُااٚ 

 حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء.

ؼطَ حُظذكن: ٗظ٤ـش ُٔخخؽش ٓخظِلش، ٓؼَ حٌُاٞحسع حُطز٤ؼ٤اش أٝ ح٫ػاطشحرخص حُغ٤خعا٤ش أٝ ط -0

ػااذّ حُظااضحّ حُٔااٞسد٣ٖ أٝ حػااطشحرخص حُ٘وااَ، ٓٔااخ ٣اائدٟ اُاا٠ ٗوااض حُٔااٞحد حُخااخّ، ٝطؼط٤ااَ 

 ُزؼخثغ.ح٩ٗظخؽ، ٝطؤخ٤ش طغ٤ِْ ح

طؼو٤ذ عِغِش حُظٞس٣ذ: كـخُزخً ٓخ طٌٕٞ ع٬عَ حُظٞس٣اذ ٓؼواذس، ٝطشأَ حُٔاٞسد٣ٖ ٝحُٔظا٘ؼ٤ٖ  -6

ٝحُٔااٞصػ٤ٖ ٝطـااخس حُظـضثااش ػزااش ٓٞحهااغ ؿـشحك٤ااش ٓخظِلااش. ٝطظطِااذ ادحسس ٓؼااَ ٛاازح حُظؼو٤ااذ 

حُظ٘غا٤ن ٝحُظٞحطاَ ٝحُظؼاخٕٝ راا٤ٖ ٤ًخٗاخص ٓظؼاذدس. ٣ٌٝٔاٖ إٔ ٣شااٌَ ػأخٕ حُظاذكن حُغااِظ 

 ٝطضحٖٓ ح٧ٗشطش ر٤ٖ ٛزٙ ح٤ٌُخٗخص طلذ٣خً ًز٤شًح. ُِٔؼِٞٓخص

                                           
(

0
حُظشـ٤َ"، ٤َٗٞٓ شٞرشح، ر٤ظش ٓ٘ذٍ، طشؿٔش: د. ٝحثَ حُـشحثل٢، د. محمد ع٤ِٔخٕ،  –٤ؾ حُظخط –ادحسس ع٬عَ حُظٞس٣ذ "ح٩عظشحط٤ـ٤خص (  

 ّ.0202ٌٓظزش ؿش٣ش، حُش٣خع، 



 

ٌٖٔ إٔ ٣ٔؼَ دٓؾ أٗظٔش ٝطو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ػزش عِغِش طٌخَٓ ح٧ٗظٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش: ٣ -5

حُظٞس٣ذ طلذ٣خً ًز٤شًح، خخطشً ػ٘ذ حُظؼخَٓ ٓغ أٗظٔش هذ٣ٔش أٝ طو٤٘خص ؿ٤ش ٓظٞحكوش. ٓٔخ 

أؿَ ػٔخٕ ٓشخسًش حُز٤خٗخص  ٣ظطِذ طٞك٤ش ٓ٘ظخص حُظٌخَٓ ٝح٫طظخٍ ح٬ُٔثٔش، ٖٓ

 رغ٬عش ٝطلو٤ن حُظ٘غ٤ن حُلؼخٍ ر٤ٖ ششًخء عِغِش حُظٞس٣ذ.

ًٝٔخ ٗؼِْ طظْ ادحسس ع٬عَ ح٫ٓذحد ك٢ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ح٫ًٝ رخُظخط٤ؾ ٖٝٓ ػْ حخظ٤خس  -5

حُٔٞسد٣ٖ ٝك٢ ٛزٙ حُ٘وطش عٞف ٣ظْ طوذ٣ْ حُٔ٘ظؾ ٝحػظٔخدٙ ٣ٝظْ طظ٤٘ؼٚ ك٢ كظشس حُظظ٤٘غ 

غ حُٔٞحد عٞف طؤط٢ ٖٓ حُخخسؽ ٝٛ٘خ ٣ظْ حٓخ ٖٓ خ٬ٍ حُ٘وَ حُـ١ٞ حٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ رؼ

 زلش١ ك٤٘ٔخ ٣ظَ ٤ُِٔ٘خء حٝ حُٔطخس ٖٓ ٛ٘خى طزذأ ػ٤ِٔش حُ٘وَ حُزش١.ػزش حُ٘وَ حُ

 

 :0202انًجسث انثبَٙ: لطبع انُمم ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ إطبس سؤٚخ انًًهكخ 
ٙ هطخػخً ك٣ٞ٤خً ع حُ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخػظزخسحٛظٔخٓخً خخطًخ روطخ 0202أُٝض سإ٣ش حٌُِٔٔش 

٣غْٜ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُشإ٣ش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ؿؼَ حٌُِٔٔش ٓشًضحً ُٞؿغظ٤خً ػخ٤ُٔخً رخ٫عظلخدس ٖٓ 

ٓٞهؼٜخ ح٫عظشحط٤ـ٢ حُشحرؾ ر٤ٖ ػ٬ع هخسحص، ٣ٝظٜش حٛظٔخّ حُشإ٣ش رٜزح حُوطخع ٖٓ خ٬ٍ رشٗخٓؾ 

ذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، حُز١ ٣ٔؼَ أكذ حُزشحٓؾ حُظ٘ل٤ز٣ش ُظلو٤ن حُشإ٣ش، طط٣ٞش حُظ٘خػش حُٞؽ٤٘ش ٝحُخ

رُي ك٢ ك٤غ طْ اؽ٬م ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ػٖٔ ٛزح حُزشٗخٓؾ، ٝ

ص حُِٞؿغظ٤ش ٝأخشٟ ّ، ٝهذ طؼٔ٘ض ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش أٛذحكخً طظؼِن روطخع حُخذٓخ٤ٗٞ٣0200ٞ 

 حُـ١ٞ ٝحُ٘وَ حُزلش١. روطخع حُ٘وَ، خخطش حُ٘وَ 

 :  0202انًطهت الأٔل: أًْٛخ لطبع انُمم ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ ظم سؤٚخ 
خ خخطًخ ُظط٣ٞش ٛزح حُوطخع ٖٓ خ٬ٍ خطؾ ؽٔٞكش أُٝض حٌُِٔٔش ٖٓ خ٬ٍ ًخكش  ًٓ أؿٜضطٜخ حٛظٔخ

ط٤ـ٤خص حُظ٢ طٜظْ ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ز، ٝطؼظزش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش أكذ ح٫عظشح

 رشٌَ ٓلظَ روطخع ع٬عَ ح٫ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش.

خػش. ك٤غ حُغؼٞد٣ش ٗٔٞح ٝططٞسح ًز٤شح ك٢ حُٞهض حُلٖٓ ؿخٗذ آخش حهظظخد حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

حٗؼٌظ ٛزح حُظطٞس ػ٠ِ ٓؼظْ حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش حُٔخظِلش، ٣ٝؼظزش هطخع حُ٘وَ ٝحُخذٓخص 

 وطخػخص حُظ٢ شٜذص ططٞسح ًز٤شح خ٬ٍ حُغ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخػ٤ش.حُِٞؿغظ٤ش ٛٞ أكذ ٛزٙ حُ

َ هطخع حُ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ػَظَذ ح٫هظظخد حُٞؽ٢٘ ٣ٝئد١ دٝسحً سث٤غخً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ٌِّ ٣ٝش

حُٔغظذحٓش، ار ٣ؼظٔذ ٗـخكُٚ رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ طٞك٤ش ر٤٘ش طلظ٤ش ُِطشم ٝٝعخثَ حُ٘وَ ٓظؼذدس حُٞعخثؾ؛ 

ُوطخع أكذ أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ طغْٜ رشٌَ كؼخٍ ك٢ حُٜ٘ؼش ح٫هظظخد٣ش ٌُِِٔٔش ٓٔخ ٣ـؼَ ٛزح ح

 ٝرِٞؽ ح٧ٛذحف حُٔلذدس ٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش.

ـٖ أْٛ حُوطخػـخص حُلذ٣ؼـش كـ٢ ٓ٘ظٞٓـش حُ٘وَ رخٌُِٔٔـش ُٔٞهؼٜـخ ًٔخ ٣ؼُذ حُوطخع حُِٞؿغظ٢ ٓ

خ٤ُٔش ٝحهظظخدٛخ حُٔضدٛـش، ًٝخٕ حٛظٔخّ حُــشحكـ٢ ح٫عظشحط٤ـ٢ ح٤ُٔٔـض ػِـ٠ خطٞؽ حُظــخسس حُؼ

دػْ ح٫هظظخد  ٝصحسس حُ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغـظ٤ش رظط٣ٞـش حُوطخع ػزـش حعـظشحط٤ـ٤ٜخ حُٞؽ٤٘ـش كـ٢

 ٢ِ52، ٝط٤ٌٖٔ ٗٔٞ ح٧ػٔخٍ ٝطٞع٤غ ح٫عظؼٔخسحص، ٝص٣ـــخدس ػخ ح٣٩شحدحص ٝطْ رُي رظذش٤ٖ حُٔل

ٓشًض رٌلخءس ٖٓ خ٬ٍ ٓٞحهغ سحثذٙ  ٤ُ00ـــخً ٣ٝؼَٔ كخ 0202ٓشًض ُٞؿغظ٢ عظٌظَٔ ك٢ ػخّ 

٤ش٣ش ُٜزٙ حُٔٞحهغ ُخذٓش ٝط٤ٌٔـٖ حُوطخع حُِٞؿغـظ٢ ػزش طط٣ٞش حُز٤٘ـش حُظلظ٤ـش ٝحُخذٓخص حُظؤؿ

ـظ٤ش ُظوذ٣ْ خذٓخص حًزش ٝؿٞدس حػ٠ِ ُظ٤ٔ٘ش ٓغظذحٓشحُِٞؿغــ
(0)

.
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 ّ.0202(  ٝػ٤وش سإ٣ش حٌُِٔٔش 



 

ّ"، 0202ٌِٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُوذ حٗظٜـض حٌُِٔٔش ٓغخسحً ط٣ٞٔ٘خً ؿذ٣ذحً ٓظٔؼ٬ً ك٢ "سإ٣ش حُٔ

لخٝس: حُٔـظٔغ حُل١ٞ٤، ٝح٫هظظخد حُٔضدٛش، ٝحُٞؽٖ حُطٔٞف، ٝطٜذف ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓ

ٛزٙ حُشإ٣ش ُظلو٤ن حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٧ٛذحف، ٖٓ ر٤ٜ٘خ دػْ هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُظلٍٞ حٌُِٔٔش ا٠ُ 

 ٓشًض ُٞؿغظ٢ ػخ٢ُٔ. 

وَ، ٝحُز١ ٖٓ شؤٗٚ طلو٤ن ػٞحثذ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣ٞش هطخع حُ٘ ػ٠ِ 0202ًٔخ طٜذف سإ٣ش حٌُِٔٔش 

حهظظخد٣ش ًز٤شس ٬ُهظظخد حُغؼٞد١، ٝطز٤َُ ًخكش حُؼوزخص ٝحُٔؼٞهخص ُِٔغخٛٔش ك٢ طٞك٤ش ر٤جش 

 ؼٔخس ٝر٤٘ش طلظ٤ش ؿخررش ٝٝحػذس، ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف طِي حُشإ٣ش.حعظ

٤ٗخص ٝكشص ؿخررش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ر٘ٔٞٛخ ٝٓٔخ ٫ شي ك٤ٚ إٔ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طٔظِي آٌخ

ظغخسع ٝحُوٞس حُششحث٤ش حُؼخ٤ُش حُظ٢ طؼذ ٓظذس ؿزد ٫خظ٤خس حٌُِٔٔش ٓشًضحً ُِظٞص٣غ حُغٌخ٢ٗ حُٔ

ٝحُخذٓخص، ًٝزُي هشرٜخ ٖٓ ٗوخؽ ٗٔٞ اه٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ٔؼَ هٞس ط٘خكغ٤ش ُِششًخص ُغشػش حُٞطٍٞ ُٜزٙ 

 ح٧عٞحم رحص ح٫هظظخد حُٞحػذ.

 

ْذاف انخبطخ ثمطبع انخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ إطبس الاعزشارٛدٛخ انٕطُٛخ : الأانًطهت انثبَٙ

 نهُمم ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ:
هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُلذ٣ؼش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، 

إٔ حٌُِٔٔش طٔظِي  ٝحُظ٢ طٜذف ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُظط٣ٞشٙ، خخطش

ٓٞهغ ؿـشحك٢ حعظشحط٤ـ٢ ٤ٔٓض ٣ظٞعؾ خطٞؽ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ك٢ٜ طوغ ػ٠ِ ٓٔش٣ٖ رلش٤٣ٖ، ٛٔخ 

حُٞك٤ذس حُظ٢ طظٔظغ رٜزٙ ح٤ُٔضس، رُي إٔ ػِغ  حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٝحُزلش ح٧كٔش، ٢ٛٝ حُذُٝش حُخ٤ِـ٤ش

ُْ ػزش حُزلش ٖٓ طـخسس حُؼخ% 00ك٤ٖ طٔش  طخدسحص حُؼخُْ ٖٓ حُ٘لؾ طٔش ػزش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ك٢

ٔش، ك٤غ طوذٓض ٤ِٓخسحص ٗغ 5ح٧كٔش، ٣ٌٖٝٔ ٌُِِٔٔش رشٌَ ؽز٤ؼ٢ سرؾ أعٞحم هٞحٜٓخ أًؼش ٖٓ 

حٌُِٔٔش ٓشحًض ػذ٣ذس ك٢ ٓئشش حُظـخسس ػزش حُلذٝد رٔشحًض ػذ٣ذس، ٖٓ خ٬ٍ اٗشخء ػذد ٖٓ 

حُٔ٘خؽن حُِٞؿغظ٤ش ٜٓ٘خ ٓ٘طوش حُخٔشس حُِٞؿغظ٤ش
(0)

.
 

 

حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٧ٛذحف حُٔخطؾ ُٜخ ٤ـ٤ش طؼَٔ ح٫عظشحط

ك٢ هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، ٝحُٔؼ٢ هذٓخً ٗلٞ حُظٌخَٓ ٝحُظشحرؾ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ ٝحُخذٓخص 

حُِٞؿغظ٤ش، ك٤غ طظٔؼَ طِي ح٧ٛذحف ك٢
(0)

:
 

 

ُ٘وااَ حُزلااش١ ٝحُـاا١ٞ ٝحُطااشم طلغاا٤ٖ حُظٌخٓااَ ٓااغ أٗٔااخؽ حُ٘وااَ ػزااش طؼض٣ااض حُااشٝحرؾ راا٤ٖ ح -

 لغ٤ٖ خذٓخص حُزؼخثغ ٝحُشلٖ.ٝحُغٌي حُلذ٣ذ٣ش ُظ

 طؼ٤ٖٔ حُظو٤٘خص حُز٤ًش ٓؼَ ح٧طٔظش ػزش حُٔٞحٗت ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُِٞؿغظ٤ش. -

اُا٠ حُٔشحطاذ حُؼشاش  55طوذّ طشط٤ذ حٌُِٔٔش ػ٠ِ ٓئشش أدحء حُخذٓخص حُِٞؿغاظ٤ش ٓاٖ حُٔشطزاش  -

 ً  .ح٠ُٝ٧ ٝػٔخٕ س٣خدطٜخ اه٤ٔ٤ِخ

ٓذ٣٘اش كا٢  022ٓاذٕ عاؼٞد٣ش را٤ٖ أكؼاَ  0حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش عظذػْ طلو٤ن ٛاذف طظا٤٘ق  -

 حُؼخُْ.

ٓغ حُٔٞحٗت حُٔظطٞسس ٝحُشرؾ رخُغٌي حُلذ٣ذ عاظٌٕٞ حٌُِٔٔاش ٓلاٞسح سث٤غا٤خ ُـ٤ٔاغ حُٔشاخس٣غ  -

 حُششم ٝحُـشد.حُؼخ٤ُٔش حُشح٤ٓش ُظط٣ٞش حُظـخسس ر٤ٖ 
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، حُش٣خع,  /https://mot.gov.sa، ٝصحسس حُ٘وَ، حُٔٞهغ ح٫ٌُظش٢ٗٝ: NTLS(  ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش 

0200.ّ 

(
0

 .NTLSذٓخص حُِٞؿغظ٤ش (  ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخ
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ٗااش حٌُِٔٔااش طااخع حُِٞؿغااظ٤خص كاا٢ حُغااؼٞد٣ش ٌٓخطااذػْ ح٩طاا٬كخص ٝحُٔزااخدسحص حُؼذ٣ااذس كاا٢ ه -

 ًٞحكذس ٖٓ أعشع حُذٍٝ حُظ٢ طوشس ٝط٘لز ح٩ط٬كخص ك٢ حُؼخُْ.

حُاشرؾ ٓااغ دٍٝ حُـاٞحس ٣ض٣ااذ ٓاٖ ؿخرر٤ااش حُغاٞم حُغااؼٞد٣ش ُِٔغاظؼٔش٣ٖ ح٧كااشحد ٣ٝغاَٜ حُظ٘وااَ  -

 ٝٗوَ حُزؼخثغ.

 طلغ٤ٖ اؿشحءحص ٝطشش٣ؼخص طشحخ٤ض حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش. -

ٞؿغظ٤ش حُٔظوذٓش طٌِلش أهَ ُ٘وَ ٝطخض٣ٖ حُزؼاخثغ حُغاؼٞد٣ش حُٔ٘شاؤ ٓاخ ٣شاـغ حُِ طٞكش حُخذٓخص -

حُٔل٤ِااش ًٝاازُي ؿاازد حُٔغااظؼٔش٣ٖ حُظاا٘خػ٤٤ٖ حُـااذد ٬ُعااظلخدس ٓااٖ ٛاازٙ ٓزااخدسحص حُظاا٘خػش 

 حُٔضح٣خ.

 كش حُزلش٣ش ٓغ ٓلٞس٣ٖ ػخ٤٤ُٖٔ ُِط٤شحٕ.طؼْ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٓ٘ظخص ُٞؿغظ٤ش ػخ٤ُٔش ٬ُِٔ -

ٓ٘خؽن ػ٠ِ حُٔ٘خكز حُزش٣اش  2ٓ٘طوش ُٞؿغظ٤ش ٝ 07ش طْ طـ٤ٔؼٜخ ح٠ُ ُٞؿغظ٤ٓ٘ظش  52طط٣ٞش  -

حُشااخك٘خص ُؼاأخٕ حُلظااٍٞ ػِاا٠ حٌُلااخءس ح٧ٓؼااَ، ًٔااخ إٔ ػاا٬ع ٓ٘ااخؽن ٓ٘ااخؽن ُٔٞحهااق  2ٝ

٤ِٓإٞ ؽاٖ عا٣ٞ٘خ ٓاٖ حُشالٖ  5-6ُٞؿغظ٤ش ك٢ ٓطخسحص ٓذٕ حُش٣خع ٝؿذس ٝحُذٓخّ عاظ٘خٍٝ 

ك٢ ٓاٞحٗت ؿاذس ٝحُِٔاي ػزاذ الله ٝحُِٔاي ػزاذ حُؼض٣اض حُـ١ٞ، ا٠ُ ؿخٗذ ػ٬ع ٓ٘خؽن ُٞؿغظ٤ش 

٤ِٓاإٞ كخ٣ٝااش ُظِؼااذ راازُي دٝسح سث٤غاا٤خ كاا٢ طٌٔاا٤ٖ حُظظااذ٣ش ٝح٫عااظ٤شحد ٝاػااخدس  06عااظ٘خٍٝ 

 حُظظذ٣ش.

 

نًطهت انثبنث: الأْذاف انخبطخ ثبنُمم اندٕ٘ ٔانجسش٘ فٙ إطبس الاعزشارٛدٛخ انٕطُٛخ ا

 نهُمم ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ:
 خخطش رخُ٘وَ حُـ١ٞ: ف حُٛذحح٧ :أ٫ًٝ 

 05ٜٓ٘خ ٓطخسحص د٤ُٝش،  5ٓطخس  60طزِؾ أػذحد حُٔطخسحص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓخ ٣وخسد 

ٓطخس ٝحُزخه٢ ٖٓ ح٩ؿٔخ٢ُ ٢ٛ ٓطخسحص طخرؼش ُششًش  02ٓطخس ٓل٢ِ، حُٔطخسحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝطزِؾ 

أسحٌٓٞ
(0)

.
 

 

وَ ٞؿغظ٤ش ػذدحً ٖٓ ح٧ٛذحف ك٢ هطخع حُ٘ٝٝػؼض ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِ

حُـ١ٞ، طظٔؼَ ك٢
(0)

:
 

 

 حُظلظ٤ش ٝٓشحكن حُٔطخسحص.طلغ٤ٖ حُز٤٘ش  -

 ص٣خدس آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ خ٤خسحص حُ٘وَ ك٢ حُٔطخسحص. -

 .٤ِٓ0202ٕٞ ؽٖ ٖٓ حُزؼخثغ رلٍِٞ ػخّ  6.5سكغ حُطخهش ح٫عظ٤ؼخر٤ش ُِشلٖ ا٠ُ  -

 .0202حًذ رلٍِٞ ػخّ ٤ِٕٓٞ س ٣002غظٜذف هطخع حُط٤شحٕ ٗوَ  -

 02سكااغ حُطخهااش ح٫عااظ٤ؼخر٤ش ُِٔطااخسحص طلو٤وااخ ُٜااذف حعااظوزخٍ ػااذد أًزااش ٓااٖ حُٔؼظٔااش٣ٖ ) -

 ٤ِٕٓٞ ٓؼظٔش ع٣ٞ٘خ(

 اٗشخء ٗخهَ ؿ١ٞ ٝؽ٢٘ ؿذ٣ذ ك٢ حُش٣خع. -

 ٝؿٜش. 052ص٣خدس ح٫طظخٍ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ رخُشك٬ص حُـ٣ٞش ا٠ُ أًؼش ٖٓ  -

                                           
(

0
 .NTLS(  ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش 

(
0

 .NTLS(  ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش 



 

ظ٤ش ٝهش٣اش حُشالٖ راذأص رٔ٘طواش حُخٔاشس حُِٞؿغا اؽ٬م ٓزاخدسس حُٔ٘ظاخص حُِٞؿغاظ٤ش ٝحُظا٢ -

 حُِٔي خخُذ. حُ٘ٔٞرؿ٤ش ك٢ ٓطخس

كشص حُشاشحًش ٓاغ حُظا٘خد٣ن ٝحُـٜاخص ح٫عاظؼٔخس٣ش ًز٤اشس ُِـخ٣اش كا٢ ظاَ خطاؾ حُظطا٣ٞش  -

 حُؼخٔش حُٔظٞكشس ُِٔطخسحص ٝحُطشم ٝحُٔٞحٗت.

ش ُِٔٞحطا٬ص كا٢ طشُـغ ح٤ٌُخٗخص حُخخطش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُلٌٞٓش ك٢ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ -

حٗت ٝحُٔطخسحص ٝع٬عَ حُظٞس٣ذ حُٔشطزطاش حٌُِٔٔش، ٝٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ششحًخص ُظشـ٤َ حُٔٞ

 رٜخ.

حُغااؼ٢ اُاا٠ ػٔااَ شااشحًخص راا٤ٖ حُوطااخػ٤ٖ حُؼااخّ ٝحُخااخص ُظ٣ٞٔااَ ػااذد ٓااٖ حُٔخططااخص  -

 حُشث٤غ٤ش، ر٤٘ٔخ طغظؼذ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓشحكن حُ٘وَ حُظ٢ طذ٣شٛخ حُذُٝش ُِخظخظش حٌُخِٓش.

ط٘خُٜٝاخ ٝشالٜ٘خ غظٜذكخص حُخخطش رؤػذحد حُٔغخكش٣ٖ ٤ًٔٝش حُزؼاخثغ حُظا٢ ٣ٌٔاٖ ٔخ٢ُ حُٔاؿ -

ػزش ٓطخسحص ٝٓٞحٗت حٌُِٔٔش ٝشزٌش عٌي حُلذ٣ذ ك٤ٜخ عظـؼَ حٌُِٔٔش هخدسس ػ٠ِ ح٫عظلخدس 

 ٖٓ ٓٞهؼٜخ حُــشحك٢ ُظظزق ٓشًضح ُٞؿغظ٤خ ػخ٤ُٔخ.

جاش حعاظؼٔخس٣ش ػخ٤ُٔاش ٝسعاْ ٓغاظوزَ حعظشحط٤ـ٤ش هطخع حُط٤شحٕ حُٔذ٢ٗ، طشًض ػِا٠ خَِان ر٤ -

هطااخع حُط٤ااشحٕ كاا٢ حٌُِٔٔااش ٤ٌُاإٞ سحثااذحً ػِاا٠ ٓغااظٟٞ حُٔ٘طوااش ٝحُؼااخُْ، ٝرُااي ٓااٖ خاا٬ٍ 

دػٜٔخ ٬ُهظظخد حُٞؽ٢٘ حُغاؼٞد١، ٝطلو٤ان ح٧ٛاذحف حُظ٣ٞٔ٘اش ٬ُسطواخء رٔغاظٟٞ حُط٤اشحٕ 

 حُٔذ٢ٗ ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ.

 حُزلش١:  ػخ٤ٗخً: ح٧ٛذحف حُخخطش رخُ٘وَ

طغظٜذف ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ػذدحً ٖٓ حُٔشخس٣غ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ 

عظؼٞد رخُ٘لغ ػ٠ِ هطخع حُ٘وَ حُزلش١، ٖٓ خ٬ٍ ط٣ٞ٘غ ٓظخدس حُذخَ، ٝطط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ٖٓ  ُِوطخع حُزلش١، ٝطؼض٣ض حُظشحرؾ ٓغ ًخكش هطخػخص حُ٘وَ ك٢ حٌُِٔٔش، خخطش ٝإٔ أًؼش

% ٖٓ حُظـخسس حُزلش٣ش ؿ٤ش حُ٘لط٤ش ٣ٔش ػزش حٌُِٔٔش، ًٔخ هخٓض حٌُِٔٔش رظط٣ٞش شزٌظٜخ 75

٤٣٬ٖٓ كخ٣ٝش ع٣ٞ٘خً  2حُزلش٣ش ك٢ حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس، ك٤غ طزِؾ حُطخهش ح٫عظ٤ؼخر٤ش كخ٤ُخً كٞح٢ُ 

٤ش ، ٞحٗت سث٤غ٤ش ُِظـخسس ؿ٤ش حُ٘لطٓ 02عل٤٘ش ع٣ٞ٘خً، ٝطظٌٕٞ حُشزٌش ٖٓ  00222ٝطغظوزَ 

سط٤لخ، طوغ ػ٠ِ طوخؽغ ؽشم حُشلٖ ر٤ٖ حُششم ٝحُـشد، ٝطخطؾ حٌُِٔٔش أ٣ؼخً  062ٝ

٫عظوزخٍ سًخد حُشك٬ص حُزلش٣ش ػ٠ِ ؽٍٞ عخكَ حُزلش ح٧كٔش.
 (0)

 

ٝسًضص ح٫عاظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘اش ُِ٘واَ ٝحُخاذٓخص حُِٞؿغاظ٤ش ػِا٠ ػاذدم ٓاٖ حُٔغاظٜذكخص كا٢  -

رٔ٘ظٞٓش حُ٘وَ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝحعظٌٔخٍ حُٔشخس٣غ هطخع حُ٘وَ حُزلش١، ػٖٔ خطظٜخ ٬ُسطوخء 

، ك٤غ طظٔؼَ ح٧ٛذحف ك0202:٢سإ٣ش حٌُِٔٔش حُل٣ٞ٤ش، ٝكن 
 (0)

 

٤ِٕٓٞ كخ٣ٝاش ػِا٠ ٓاٞحٗت حُزلاش  62طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلخ٤ُش ُِٔٞحٗت ُض٣خدس حُغؼش ا٠ُ  -

 ح٧كٔش

 طلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص ط٤غ٤ش حُظـخسس ُِغِغ حُزلش٣ش. -

خؽ حُ٘واَ ػزاش طؼض٣اض حُاشٝحرؾ را٤ٖ حُ٘واَ حُزلاش١ ٝحُـا١ٞ ٝحُطاشم طلغ٤ٖ حُظٌخَٓ ٓغ أٗٔا -

 ٝحُغٌي حُلذ٣ذ٣ش.

 ٞؿغظ٤ش.طؼ٤ٖٔ حُظو٤٘خص حُز٤ًش ٓؼَ ح٧طٔظش ػزش حُٔٞحٗت ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُِ -

                                           
(

0
 .NTLSُِٞؿغظ٤ش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص ح(  

(
0

 .NTLSح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش (  



 

 طو٤َِ ح٧ػش حُز٤ج٢ ُِ٘وَ حُزلش١ ػ٠ِ حُز٤جش حُزلش٣ش. -

ػااذ حُشث٤غاا٢ حُااز١ ٣ااشرؾ طٜااذف ح٤ُٜجااش حُؼخٓااش ُِٔااٞحٗت اُاا٠ إٔ طظاازق ٓااٞحٗت حٌُِٔٔااش ح٬ُ -

ح٫هظظخد حُٞؽ٢٘ رخُغٞم حُؼخ٤ُٔش، ٝرُي رظٞك٤ش ٓ٘شآص ٓ٘ظـش ٝآٓ٘ش ٝع٤ِٔش ر٤ج٤اّخً ٝططا٣ٞش 

ٓ٘ظٞٓااش ٓااٞحٗت كؼخُااش، ط٘خكغاا٤ش، ٓغااظـ٤زش ُِظـ٤ااشحص، ٓٔااخ ٣ؼااضص حُ٘ٔااٞ ح٫هظظااخد١ ٌُِِٔٔااش 

 ٤ٜجش.حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٣ٝٞحًذ حُظطٞسحص حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ طْ طلذ٣غ حعظشحط٤ـ٤ش حُ

حعظشحط٤ـ٤ش حٌُِٔٔاش ُظطا٣ٞش حُٔاٞحٗت طؼظزاش ػ٘ظاشحً ك٣ٞ٤اخً كا٢ طلو٤ان حُظٌخٓاَ ٓاغ حُخطاؾ  -

ضص ٓٞهاغ حٌُِٔٔاش ػِا٠ خش٣طاش حُظ٘خػ٤ش حُؼ٬ٔهش ٝطغخْٛ ك٢ طٞك٤ش ؿخرر٤ش ٬ُعظؼٔخس ٝطؼا

 حُٔشحًض حُِٞؿغظ٤ش حُؼخ٤ُٔش.

 ٤ِٕٓٞ كخ٣ٝش. 62ح٠ُ  طغظٜذف ح٫عظشحط٤ـ٤ش سكغ حُطخهش ح٫عظ٤ؼخر٤ش ُٔٞحٗت حُزلش ح٧كٔش -

هطخع حُٔٞحٗت ع٤غخْٛ ك٢ سرؾ حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش ح٧سرغ ا٠ُ ؿخٗذ حُشرؾ حُــشحك٢ را٤ٖ  -

 حُٔٞحٗت ٝحُٔطخسحص.

 طط٣ٞش حُٔٞحٗت ع٤ض٣ذ ٖٓ ط٘خكغ٤ش حُغِغ حُغؼٞد٣ش ػزش خلغ ًِلش حُ٘وَ ٝحُظظذ٣ش. -

ُِٞؿغااظ٤ش ػزااش عااظئد١ ٓشااخس٣غ حُٔااٞحٗت اُاا٠ ص٣ااخدس ؿخرر٤ااش ػ٤ِٔااخص حُشاالٖ ٝحُخااذٓخص ح -

 حٌُِٔٔش.

٤ِٓااإٞ كخ٣ٝاااش ػزاااش  7,5طغاااظٜذف ح٫عاااظشحط٤ـ٤ش طٞعاااؼش ٤ٓ٘اااخء حُِٔاااي ػزاااذحُؼض٣ض اُااا٠  -

 حعظؼٔخسحص سأعٔخ٤ُش ٝطلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش

غ حُٔاااٞحٗت حُٔظطااٞسس ٝحُاااشرؾ رخُغاااٌي حُلذ٣ااذ عاااظٌٕٞ حٌُِٔٔاااش ٓلااٞسح سث٤غااا٤خ ُـ٤ٔاااغ ٓاا -

 ٖ حُششم ٝحُـشد.حُٔشخس٣غ حُؼخ٤ُٔش حُشح٤ٓش ُظط٣ٞش حُظـخسس ر٤

ٓلطخص حُلخ٣ٝخص ك٢ ٤ٓ٘خء حُِٔي ػزذ حُؼض٣اض كا٢ حُاذٓخّ عاظشكغ ؽخهظٜاخ ح٫عاظ٤ؼخر٤ش راؤًؼش  -

٤٣٬ٖٓ كخ٣ٝش عا٣ٞ٘خً، ػِٔاخً إٔ ح٤ُٔ٘اخء ٣اشطزؾ رغاٌش  7,5ك٢ حُٔجش ُظظَ ا٠ُ ٗلٞ  002ٖٓ 

 كذ٣ذ٣ش رخ٤ُٔ٘خء حُـخف ك٢ حُش٣خع.

ٝحُغاٌي حُلذ٣ذ٣اش عاظٞكش سرطاخ ٓظٌاخ٬ٓ دحخاَ شزٌش حُ٘وَ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طذٓؾ ر٤ٖ حُٔٞحٗت  -

 حٌُِٔٔش ُشلٖ حُزؼخثغ ر٤غش ٝدٕٝ طٌخ٤ُق ٓشطلؼش.

 

 انًطهت انشاثغ: انزؼشٚف ثغٕق الإيذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ انًًهكخ ٔرٕلؼبد ًَِٕ:
 أ٫ًٝ: حُظؼش٣ق رغٞم حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش: 

شر٤ش حُغؼٞد٣ش أكذ أًؼش ح٧عٞحم طوذٓخً ٣ؼذ عٞم ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼ

٤ِٓخس د٫ٝس  05 - 02ٗٔٞحً ك٢ ٓ٘طوش حُششم ح٧ٝعؾ، ك٤غ ٣وذس كـٔٚ رٔخ ه٤ٔظٚ كٞح٢ُ ٝأعشػٜخ 

خ رؤٕ ٛزح 0200حٓش٢ٌ٣ ك٢ ػخّ  ًٔ ّ، ٣ٝشَٔ رُي حُ٘وَ ٝحُظخض٣ٖ ٝشلٖ حُزؼخثغ ٝٓخ ا٠ُ رُي، ػِ

% ٓوخسٗش رؼخّ 5,72، ٝرٔؼذٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ ٤ِٓ0200ّخس د٫ٝس ػخّ  02,0حُغٞم كون ٓخ ٣وخسد 

0202ّ
(0)

.
 

 

حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ٓذكٞع رخُطِذ حُٔظضح٣ذ ػ٠ِ  إ حُ٘ٔٞ ك٢ كـْ عٞم ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص

ٝح٧ٗشطش ح٫هظظخد٣ش حُظ٢ طظطِذ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  ا٠ُخذٓخص ٛزح حُوطخع، ٣ٝشؿغ رُي 

                                           
(

0
 (  ششًش ؿ٢ ٝٝسُذ، طوش٣ش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، حُش٣خع.



 

اػخكش  ا٠ُ ؿخٗذ ٗٔٞ ٓظٞعؾ دخَ حُلشد ٝحُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش،؛ خذٓخص ٗوَ ٝخذٓخص ُٞؿغظ٤ش كؼخُش

  .ح٢ُ حعظؼٔخس حُلٌٞٓش حٌُؼ٤ق ك٢ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُذػْ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ٝحُِٞؿغظ٢
 :(0200 – 0212رطٕس انُبرح انًسهٙ الإخًبنٙ ٔيزٕعظ دخم انفشد )( 1خذٔل سلى )

 انغُخ
 انُبرح انًسهٙ الإخًبنٙ 

 )يهٌٕٛ ريال(

كبٌ )يهٌٕٛ انغ

 َغًخ(

يزٕعظ دخم انفشد 

 )ريال(

يزٕعظ دخم انفشد 

 )دٔلاس(

يؼذل ًَٕ 

 دخم انفشد

0202 3,144,618 30.06 026,522 07,220 -0% 

0202 2,753,517 31.55 27,052 00,070 -07% 

0200 3,257,197 30.78 025,227 02,005 00% 

0200 4,155,559 32.18 002,056 06,660 00% 

 

حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش عٞهخً ط٘خكغ٤خً رذسؿش ًز٤شس، ك٤غ خّ ٣ؼظزش عٞم ح٩ٓذحد ٝحُخذٓخص ٝرشٌَ ػ

ط٘شؾ ك٤ٚ ػذد ٖٓ حُششًخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٛزٙ حُششًخص: حُخطٞؽ حُـ٣ٞش 

حُغؼٞد٣ش، ٝحُزش٣ذ حُغؼٞد١، ٝحسحٌٓظ، ك٤غ طوذّ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حُخذٓخص، رٔخ ك٢ رُي 

 ، ٝحُزلش١، ٝحُظخض٣ٖ، ٝحُظٞص٣غ.حُشلٖ حُـ١ٞ
 و(:0200-0202( زدى رطٕس عٕق انخذيبد انهٕخغزٛخ ثبنًًهكخ خلال انفزشح )0خذٔل سلى )

 زدى عٕق انخذيبد انهٕخغزٛخ )يهٛبس دٔلاس( انغُخ

2020 27.5 

2021 29.2 

2022 35 
 حُٔظذس: ششًش ؿ٢ ٝٝسُذ

 

 خص حُِٞؿغظ٤ش:ػخ٤ٗخً: حُظشحخ٤ض حُٔظذسس ُ٘شخؽ ح٩ٓذحد ٝحُخذٓ

 حُظشحخ٤ض حُٔظذسس:ػذد / 0

ّ رٜذف طط٣ٞش 0200طْ اؽ٬م حُشخظش حُٔٞكذس ٧ٗشطش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رٜ٘خ٣ش ػخّ 

ٓ٘ظٞٓش هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٝطٞك٤ش كشص حعظؼٔخس٣ش ًؼ٤شس ٝٓظ٘ٞػش ُِششًخص حُٔل٤ِش 

سخظش ك٢  00ُِٞؿغظ٤ش ٖٓ ٝحُؼخ٤ُٔش، ُٜٝزح حسطلغ ػذد حُشخض حُظ٢ أطذسص ُ٘شخؽ حُخذٓخص ح

0200ّسخظش ك٢ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  55ّ ح٢ُ 0200حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 
(0)

.
 

 

ّ أػ٠ِ ػذد سخض أطذسص ك٢ حُلظشس ٖٓ حُشرغ حُشحرغ ػخّ 0200ٝعـَ حُشرغ حُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ 02سخظش طـخس٣ش، ٝر٘غزش  72خ٢ُ ػذد ّ ربؿ0200ّٔ ا٠ُ حُشرغ ح٧ٍٝ ػخّ 0200

سخظش طـخس٣ش، ٝهذ طذس ك٢ ػخّ  020ػذد حُشخض حُٔظذسس ك٢ ٛزٙ حُلظشس، ٝحُزخُؾ ػذدٛخ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ 07سخظش طـخس٣ش ٧ٗشطش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ  000ّ ٗلٞ 0200

0200ّّ ح٢ُ حُشرغ ح٧ٍٝ ػخّ 0200ػذد حُشخض حُظخدسس ك٢ حُلظشس ٖٓ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 
(0)

.
 

 
 و(0200-0201انزشاخٛض انًظذسح نُشبط انخذيبد انهٕخغزٛخ )( 1شكم سلى )

                                           
(

0
 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 

(
0

 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 



 

 
 حُظشحخ٤ض حُٔظذسس ُ٘شخؽ حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش كغذ حُٔ٘طوش ح٩دحس٣ش: / 0

ؿخءص ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش ػ٠ِ سأط ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش ٖٓ ك٤غ ػذد حُشخض  0200ك٢ ػخّ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ 00غزش طـخس٣ش ٝر٘سخظش  55حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، ربؿٔخ٢ُ حُظخدسس ُ٘شخؽ 

%، ػْ 02سخظش طـخس٣ش ٝر٘غزش  50حُشخض حُظخدسس خ٬ٍ حُؼخّ، طِظٜخ ٓ٘طوش حُش٣خع ربؿٔخ٢ُ 

 سخظش طـخس٣ش. 65ؿخءص حُٔ٘طوش حُششه٤ش ك٢ حُٔشطزش حُؼخُؼش ربؿٔخ٢ُ 

ٝرٔشحؿؼش حُٔ٘خؽن ح٧ًزش ك٢ ػذد حُشخض حُظـخس٣ش حُظخدسس ٝحُظ٢ حعظلٞرص ػ٠ِ أًؼش ٖٓ 

ّ، ٬ُ٣كع أٜٗخ حُٔ٘خؽن حُظ٢ ٣ظٞحؿذ ٢ُ0200 ػذد حُشخض حُظخدسس رخٌُِٔٔش ػخّ % ٖٓ حؿٔخ22

رٜخ حْٛ حُٔ٘خكز حُزش٣ش ٝحُـ٣ٞش ٝحُزلش٣ش رخٌُِٔٔش، ٝح٣ؼخً رٜخ أًزش ػذد ٖٓ حُششًخص ٝح٫ػٔخٍ 

 حُظـخس٣ش ٓوخسٗش رزخه٢ ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش ح٧خشٟ.
 انهٕخغزٛخ زغت انًُطمخ الاداسٚخ ( رٕصٚغ ػذد انشخض انظبدسح نُشبط انخذيبد0سلى )شكم 

 



 

 

 ػخُؼخً: حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش:

 ػذد حُغـ٬ص:/ 0

ّ 0200حسطلغ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حُغؼٞد٣ش ك٢ ػخّ 

زح طـخس١، ٣ٝذٍ ٛعـَ  0,525ّ ٗلٞ 0200ػٖ حُؼخّ حُغخرن ُٚ، ك٤غ ٝطَ ػذدْٛ ك٢ ػخّ 

ػ٠ِ ططٞس أدحء هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ٗظ٤ـش ُِـٜٞد حُٔغظٔشس حُظ٢ طززُٜخ 

حُلٌٞٓش حُغؼٞد٣ش ُظٞك٤ش ر٤جش حػٔخٍ ٓٞحط٤ش ُظ٘خػش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، أٓخ ػ٠ِ أعخط 

ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ سرؼ٢، كوذ حسطلغ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس 

عـَ طـخس١ ٝرُي ٓوخسٗش رخُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  525% طوش٣زخً ربؿٔخ٢ُ 60ر٘غزش  0200ّ

عـَ طـخس١ 055ّ حُز١ رِؾ ك٤ٚ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش 0200
(0)

.
 

 

ٝحطخزص كٌٞٓش حٌُِٔٔش خطٞحص ُظلغ٤ٖ حُز٤جش حُؼخٓش ُوطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش، ٖٓ خ٬ٍ 

خذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٣ٝشَٔ رُي ٝؿٞد ٓ٘ظش ٓٞكذس طزغ٤ؾ ح٩ؿشحءحص ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رظ٘خػش حُ

ُظ٘ل٤ز ؿ٤ٔغ ح٩ؿشحءحص حُٔظؼِوش رخُظ٘خػش ٢ٛ "ٓ٘ظش ُٞؿغظ٢" طخرؼش ٤ُِٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، ا٠ُ 

ؿخٗذ اطذحس طشخ٤ض ٓٞكذ ُـ٤ٔغ ح٧ٗشطش حُٔظؼِوش رخُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش
(0)

.
 

 
 نهششكبد انهٕخغزٛخانغدلاد انزدبسٚخ ( 0شكم سلى )

 
هغ حٕ ٣شطلغ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش خ٬ٍ ح٧ػٞحّ ٖٓ حُٔظٞ

ُظ٤ٔضٛخ  0202حُوخدٓش، ك٤غ طغظٜذف حٌُِٔٔش إٔ طظزق ٓ٘ظش ُٞؿغظ٤ش ػخ٤ُٔش رلٍِٞ ػخّ 

حُلشص ح٫عظؼٔخس٣ش رخُٔٞهغ ح٫عظشحط٤ـ٢ حُز١ ٣شرؾ حُششم ٝحُـشد، اػخكش ح٢ُ ؽشف حُؼذ٣ذ ٖٓ 

 حُِٞؿغظ٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش.ك٢ هطخع حُخذٓخص 

 طٞص٣غ حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش كغذ حُ٘ٞع:/ 0

ّ ًخٗض عـ٬ص سث٤غ٤ش 0200ٓؼظْ حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ ػخّ 

% ٖٓ حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس 50أًؼش ٖٓ ُظؤع٤ظ ششًخص ُٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش، ٝر٘غزش 

عـَ طـخس١، ٝهذ حسطلغ ػذد حُغـ٬ص حُشث٤غ٤ش ر٘غزش  0,276خص حُِٞؿغظ٤ش، ٝربؿٔخ٢ُ ُِششً

0200ّّ ٓوخسٗش رؼخّ 0200% ػخّ 025
(0)

.
 

 

% ٖٓ 52ّ كٞح٢ُ 0200ك٤ٔخ ٓؼِض حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُشث٤غ٤ش خ٬ٍ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؼخّ 

ص حُظـخس٣ش ُلشٝع حُششًخص حُظخدسس خ٬ٍ ٗلظ حُلظشس، ٝهذ حسطلغ ػذد حُغـ٬اؿٔخ٢ُ حُغـ٬ص 

% 55ّ، ٝر٘غزش ٗٔٞ هذسٛخ 0200عـ٬ً طـخس٣خً خ٬ٍ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  020حُِٞؿغظ٤ش ٤ُزِؾ 

ّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُذ ٓئششحً ػ٠ِ حُظٞعؼخص حُلؼ٤ِش ُِششًخص حُظ٢ 0200ٓوخسٗش رخُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

                                           
(

0
 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 

(
0

 /https://tga.gov.saخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، (  ح٤ُٜجش حُؼ

(
0

 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 



 

ٖٝٓ ر٤ٖ ٓخظِق ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش  حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش خ٬ٍ طِي حُلظشس،طؼَٔ ك٢ هطخع 

ّ، ٝر٘غزش 0200حعظلٞرص حُش٣خع ػ٠ِ حًزش ػذد ٖٓ حُغـ٬ص حُظخدسس ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ػخّ 

عـَ طـخس١ ك٢ ٓ٘طوش  272% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُغـ٬ص حُظخدسس ك٢ حٌُِٔٔش، ك٤غ طذس 50

٘طوش حُششه٤ش عـَ طـخس١، ػْ حُٔ 620طوش ٌٓش حٌُٔشٓش ربؿٔخ٢ُ ّ، طِظٜخ 0200٘ٓحُش٣خع ػخّ 

عـَ طـخس١ 000ربؿٔخ٢ُ 
(0)

.
  

 
 ( رٕصٚغ انغدلاد انزدبسٚخ انظبدسح نهششكبد انهٕخغزٛخ4شكم سلى )

 
 حُٔظذس: ٝصحسس حُ٘وَ

حُظـخس٣ش ؿخءص ٓ٘طوش حُش٣خع ك٢ حُٔشًض ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓغظ١ٞ حٌُِٔٔش ٖٓ ك٤غ ػذد حُغـ٬ص 

عـَ طـخس١، طزؼظٜخ  022ّ ر٘لٞ 0200ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش خ٬ٍ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  حُظخدسس

 عـَ طـخس١. 55عـَ طـخس١، ػْ حُٔ٘طوش حُششه٤ش رلٞح٢ُ  000ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش رؼذد 

ّ ك٢ أًزش ػ٬ع ٓ٘خؽن 0200ٝرِؾ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ك٢ حُشرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

عـَ طـخس١،  652 رخٌُِٔٔش ٖٓ ك٤غ ػذد حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ُِخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٗلٞ

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُغـ٬ص حُظـخس٣ش حُظخدسس ػ٠ِ ٓغظ١ٞ حٌُِٔٔش، ٓٔخ ٣ئًذ ػ٠ِ 22ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ 

أ٤ٔٛش طِي حُٔ٘خؽن ك٢ هطخع حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ٗظ٤ـش ُٞؿٞد حْٛ حُٔ٘خؽن حُِٞؿغظ٤ش ك٤ٜخ، اػخكش 

ُششًخص رخٌُِٔٔش ك٢ طِي حُٔ٘خؽنح٢ُ طٞحؿذ حؿِذ ٓوشحص ح
(0)

.
 

 
 

 

 

 

 

 

( رٕصٚغ ػذد انغدلاد انزدبسٚخ انظبدسح نهششكبد انهٕخغزٛخ زغت انًُبطك الإداسٚخ خلال انشثغ 5) سلى شكم

 و0200الأٔل ػبو 

                                           
(

0
 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 

(
0

 /https://tga.gov.sa(  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘وَ، حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، 



 

 
حُشرغ أٓخ ك٤ٔخ ٣خض حُشٌَ حُوخ٢ٗٞٗ ُششًخص حُوطخع حُِٞؿغظ٢ حُظ٢ أطذسص عـِٜخ حُظـخس١ ك٢ 

ظلٞرص حُٔئعغخص حُلشد٣ش ّ عٞحء ُظؤع٤ظ ٓوشحص سث٤غ٤ش حٝ كشٝع، كوذ حع0200ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

عـَ طـخس١، طِظٜخ  050% ٝربؿٔخ٢ُ 72ػ٠ِ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ ػذد حُغـ٬ص حُظخدسس ٝر٘غزش 

عـَ طـخس١ 000% ٝربؿٔخ٢ُ 06حُششًخص رحص حُٔغج٤ُٞش حُٔلذٝدس ر٘غزش 
(0)

.
 

 
خلال انشثغ الأٔل ػبو  َٕٙرٕصٚغ انغدلاد انزدبسٚخ انظبدسح نهششكبد انهٕخغزٛخ زغت انكٛبٌ انمبَ( 6) سلى شكم

 و0200

 
 ّ:0202 – 0200: طٞهؼخص ٗٔٞ عٞم حُشلٖ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حُغؼٞد٣ش سحرؼخً

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣غـَ عٞم حُشلٖ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓؼذٍ ٗٔٞ 

 .0202ّ -0200% خ٬ٍ كظشس حُظٞهؼخص حُظ٢ طٔظذ ٖٓ 5,50 ع١ٞ٘ ٓشًذ هذسٙ

، طؼَٔ حُلٌٞٓش حُغؼٞد٣ش ر٘شخؽ ٩ط٬ف ٤ٛخًَ ُٝٞحثق حُلًٞٔش، ٝطظـٚ 0202غ سإ٣ش حُغؼٞد٣ش ٓ

ٗلٞ كظق ٓغخس ُظلش٣ش حُغٞم ٝٓشخسًش حُوطخع حُخخص. ًٔخ طخطؾ ُظظزق أًؼش حٗلظخكًخ ػ٠ِ 

 .اطذحس حُظشحخ٤ض ُِششًخص حُِٞؿغظ٤ش ح٧ؿ٘ز٤ش حٌُخِٓش

 حُٞحكذٕٝ حُـذد حُلـٞس ك٢ حُٔشٜذ حُِٞؿغظ٢ حُؼخّ ك٢ ٨ٔ٣ٝرلؼَ ٓزخدسس حُلٌٞٓش، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ 

أ٣ؼًخ اٗشخء ٓٞحهغ ٝٓذٕ ط٘خػ٤ش  0202حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ك٤غ طشَٔ سإ٣ش حُغؼٞد٣ش 

ح٫هظظخد٣ش حُظ٢ طشًض رشٌَ أعخع٢ ػ٠ِ حُظ٘خػش ؿذ٣ذس. ٖٝٓ أرشص حُٔشخس٣غ ٓذ٣٘ش حُِٔي ػزذ الله 

ًْ شٔخٍ ٤ٓ٘خء ؿذس ػ٠ِ حُزلش ح٧كٔش. ٝحُٔذ٣٘ش ُذ٣ٜخ  72ٞح٢ُ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش. ٢ٛٝ طزؼذ ك

٤ِٕٓٞ كخ٣ٝش ٌٓخكجش  ٤ٓ0.6٘خء رلش١ خخص رٜخ، ٤ٓ٘خء حُِٔي ػزذ الله. رغؼش كخ٤ُش طظَ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ كخ٣ٝش ٌٓخكجش 02ٝططٔق ُِٞطٍٞ ا٠ُ 
 (0)

.
  

 

                                           
(

0
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(
0
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ٞؿغظ٤ش رخٌُِٔٔش كظ٠ ػخّ ح٣ُِز٤ٖ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ كـْ حُظوذ٣شحص حُٔغظوز٤ِش ُغٞم حُشلٖ ٝحُخذٓخص 

%، 5.25ّ، ٝهذ طْ ر٘خء حُظوذ٣شحص ػ٠ِ ٓظٞعؾ ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ حُٔشًذ ُِوطخع ٝحُزخُؾ ٗلٞ 0202

 .٤ِٓ0202خس ريال رلٍِٞ ػخّ  55.0ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ كـْ حُوطخع ح٢ُ ٗلٞ 

 
 و(0200-0200( رمذٚشاد زدى عٕق انخذيبد انهٕخغزٛخ ثبنًًهكخ خلال انفزشح )0خذٔل سلى )

 زدى عٕق انخذيبد انهٕخغزٛخ )يهٛبس دٔلاس( انغُخ

2023 37.0 

2024 39.2 

2025 41.5 

2026 43.9 

2027 46.5 

2028 49.2 

2029 52.1 

2030 55.2 

 حُٔظذس: ششًش ؿ٢ ٝٝسُذ

٣٘ٔٞ عٞم حُشلٖ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٓشًذ ٣زِؾ ٗلٞ ٖٓ حُٔظٞهغ حٕ 

٤ِٓخس د٫ٝس ػخّ  60,2ّ ٤ُظَ كـْ حُغٞم ٗلٞ 0205ح٢ُ ػخّ ّ 0200% ٖٓ ػخّ 5,25

، ك٤غ طغؼ٢ 0202ّ، ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ إٔ طط٣ٞش حُوطخع حُِٞؿغظ٢ ٣ٔؼَ أكذ حٛذحف سإ٣ش 0205

حٌُِٔٔش ٧ٕ طٌٕٞ ٖٓ أْٛ حُٔشحًض حُِٞؿغظ٤ش حُؼخ٤ُٔش رخُٔ٘طوش، ُزُي طغظؼٔش حٌُِٔٔش رشٌَ ًز٤ش ك٢ 

، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ 0202ٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ حُوطخع ك٢ ػخّ طط٣ٞش ٛزٙ حُظ٘خػش ٝطلو٤ن ح٧

ح٧ٛذحف
(0)

:
 

 

 حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُز٤ًش ٓؼَ ح٧طٔظش ػزش حُٔٞحٗت ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُِٞؿغظ٤ش. -

ٓذ٣٘اش كا٢  022ٓذٕ عاؼٞد٣ش را٤ٖ أكؼاَ  0طظ٤٘ق دػْ حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُظلو٤ن ٛذف  -

 حُؼخُْ.

خس٣غ حُؼخ٤ُٔااش حُشح٤ٓااش اُاا٠ ططاا٣ٞش حُظـااخسس راا٤ٖ ؿؼااَ حٌُِٔٔااش ٓلااٞسحً سث٤غاا٤خً ُـ٤ٔااغ حُٔشاا -

 حُششم ٝحُـشد.

حُشرؾ ر٤ٖ دٍٝ حُـٞحس ٣ض٣ذ ٖٓ ؿخرر٤ش حُغٞم حُغؼٞد٣ش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝح٧كشحد ٣ٝغاَٜ حُ٘واَ  -

 ٝطخض٣ٖ حُزؼخثغ.

طااٞك٤ش حُخااذٓخص حُِٞؿغااظ٤ش حُٔظوذٓااش رظٌِلااش أهااَ ُ٘وااَ ٝطخااض٣ٖ حُزؼااخثغ حُغااؼٞد٣ش حُٔ٘شااؤ  -

 ٤ِش.ُظشـ٤غ حُظ٘خػش حُٔل

ؽن ػِاا٠ حُٔ٘خكااز ٓ٘ااخ 2ٝٓ٘ظااش ُٞؿغااظ٤ش  07ٓ٘ظااش ُٞؿغااظ٤ش ٝطـ٤ٔؼٜااخ اُاا٠  52ططاا٣ٞش  -

ٓ٘ااخؽن ُٞؿغااظ٤ش كاا٢ ٓطااخسحص ٓااذٕ حُش٣ااخع  0ٓ٘ااخؽن ُٔٞحهااق حُشااخك٘خص، ٝ 2حُزش٣ااش ٝ 

 ٝؿذس ٝحُذٓخّ.

نًجسث انثبنث: ٔالغ ٔيغزمجم عٕق انزخضٍٚ ٔانزخضٍٚ انجبسد فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ ا

 انغؼٕدٚخ:

 لأٔل: عٕق لطبع انزخضٍٚ:انًطهت ا

                                           
(

0
 . NTLSش (  ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘وَ ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤



 

٤ِٓخس ريال  05,2ّ ٗلٞ 0200رِؾ حؿٔخ٢ُ كـْ عٞم حُظخض٣ٖ ػخّ أ٫ًٝ: كـْ عٞم هطخع حُظخض٣ٖ: 

%، أٓخ رخُ٘غزش ُِظخض٣ٖ 07,6ّ ٝرٔؼذٍ ٗٔٞ رِؾ كٞح٢ُ ٤ِٓ0202خس ريال ػخّ  00,5ٓوخسٗش ر٘لٞ 

٤ِٓخس ريال ػخّ  0,25ر٘لٞ  ّ ٓوخسٗش٤ِٓ0200خس ريال ػخّ  0,7حُٔزشد كوذ رِؾ كـْ حُغٞم ٗلٞ 

 %.00,7ّ ٝرٔؼذٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ 0202
 ( اخًبنٙ زدى عٕق انزخضٍٚ:4خذٔل سلى )

 انغُخ
 اخًبنٙ زدى عٕق انزخضٍٚ

 يهٛبس دٔلاس

2019 2.6 

2020 3.3 

2021 4.2 

 .، حُٜ٘ذ0200طوش٣ش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخٌُِٔٔش،  Moderحُٔظذس: ششًش 

ٖٓ ك٤غ ا٣شحدحص حُظخض٣ٖ ط٤ِٜخ ؿذس، ٝطؼَٔ ٤ٛجش ٓذٕ ػ٠ِ طط٣ٞش طظظذس حُش٣خع حُوخثٔش  -

حُٔذٕ حُظ٘خػ٤ش ك٢ حُش٣خع ٓٔخ ع٤ض٣ذ ٖٓ حُٔؼشٝع ٖٓ حُٔشحكن حُِٞؿغاظ٤ش كا٢ حُٔذ٣٘اش. 

إ حُض٣خدس ك٢ حُطِاذ ح٫عاظ٢ً٬ٜ كا٢ حُش٣اخع أدٟ اُا٠ حسطلاخع حُطِاذ رخ٩ػخكش ا٠ُ رُي، 

 ػ٠ِ حُٔغظٞدػخص.

ًزش ٓغاخْٛ كا٢ ا٣اشحدحص عاٞم حُظخاض٣ٖ، ك٤اغ طواٞد شاشًش أسحٌٓاٞ طؼظزش حُذٓخّ ٢ٛ ػخُغ أ -

 .حُغؼٞد٣ش ٝحُٔذٕ حُظ٘خػ٤ش رخُذٓخّ حُطِذ ػ٠ِ حُٔشحكن حُظ٘خػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُششه٤ش

 

 0202ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ حؿٔخ٢ُ كـْ عٞم حُظخض٣ٖ ػخّ ػخ٤ٗخً: طوذ٣شحص كـْ هطخع حُظخض٣ٖ: 

 02خض٣ٖ حُٔزشد كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ كـٔٚ ح٢ُ ٗلٞ ٤ِٓخس ريال، أٓخ عٞم حُظ 60,0ح٢ُ ٗلٞ 

 ّ.٤ِٓ0202خس ريال ك٢ ػخّ 
 و0202( رمذٚشاد زدى عٕق انزخضٍٚ ززٗ ػبو 5خذٔل سلى )

 انغُخ
 انزخضٍٚاخًبنٙ زدى عٕق 

 )يهٛبس دٔلاس(

0200 5.77 

0204 5.57 

0205 7.07 

0206 2.07 

0202 2.27 

0202 2.77 

0202 02.57 

0202 00.07 

 ّ( 0200-0202حُٔظذس: اػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ اكظخءحص عٞم حُظخض٣ٖ خ٬ٍ حُلظشس )

 انًطهت انثبَٙ: عٕق انزخضٍٚ انجبسد فٙ انًًهكخ:
٣ظـضأ عٞم عِغِش حُظزش٣ذ ا٠ُ حُظخض٣ٖ حُزخسد ٝحُ٘وَ حُزخسد، ك٤غ ٣شَٔ أ٫ًٝ: ٌٓٞٗخص حُغٞم: 

دسؿش كشحسطٜخ، ر٤٘ٔخ ٣شَٔ حُ٘وَ حُزخسد حُٔشًزخص حُظ٢ حُظلٌْ ك٢ حُظخض٣ٖ حُزخسد ٓغظٞدػخص ٣ظْ 

 .٣ظْ حُظلٌْ ك٢ دسؿش كشحسطٜخ ُ٘وَ حُٔ٘ظـخص



 

حُظخض٣ٖعٞم / 0
(0)

: 

ع٤طش عٞم حُظزش٣ذ ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ عٞم ُٞؿغاظ٤خص عِغاِش حُظزش٣اذ، ك٤اغ ٣غاخْٛ ر٘غازش  -

حُٔغاظٞدػخص حُظخاض٣ٖ حُزاخسد طخاض٣ٖ ًز٤شس ك٢ عاٞم عِغاِش حُظزش٣اذ حٌُِا٢. طشأَ خاذٓخص 

حُظ٢ ٣ظْ حُظلٌْ ك٢ دسؿش كشحسطٜخ ُِٔٞحد حُـزحث٤ش ٝح٧د٣ٝش ٝحُغِغ ح٧خشٟ حُلغخعش ُذسؿش 

 ..حُلشحسس

أدٟ طضح٣ذ حُطِذ ػ٠ِ ح٧ؽؼٔش حُٔـٔذس، ٝح٧ؽؼٔاش حُـاخٛضس ُِظواذ٣ْ، ٝحُِلاّٞ ٝحُٔاؤ٫ًٞص  -

س حُطِااذ ػِاا٠ حُزلش٣ااش، ٝح٧د٣ٝااش ٝحُِوخكااخص ٝؿ٤شٛااخ ٓااٖ حُٔااٞحد حُوخرِااش ُِظِااق، اُاا٠ ص٣ااخد

حُظخض٣ٖ حُزخسد، ٛزح رخ٩ػخكش ا٠ُ حُض٣خدس ك٢ ػاذد ٓلا٬ص حُزوخُاش ػزاش ح٩ٗظشٗاض حُظا٢ أدص 

ـااْ حُوطااخع، ك٤ااغ صحد عااٞم عِغااِش حُظخااض٣ٖ حُزااخسد رٔؼااذٍ ٗٔااٞ عاا١ٞ٘ أ٣ؼًاخ اُاا٠ ص٣ااخدس ك

ّ(، ُااازُي ٣ؼاااذ طخاااض٣ٖ حُِلاااّٞ 0202-0205% خااا٬ٍ حُلظاااشس )6,0ٓشًاااذ رِاااؾ كاااٞح٢ُ 

 .٣ش ٢ٛ حُشش٣لش ح٧ًزش ٖٓ ك٤غ ح٣٩شحدحصٝحُٔؤ٫ًٞص حُزلش

عٞم حُ٘وَ حُزخسد ُِٔ٘ظـخص حُـزحث٤ش/ 0
(0)

:
 

 

ّ، ٝػِا٠ حُاشؿْ 0202% ٓاٖ ك٤اغ ح٣٩اشحدحص كا٢ ػاخّ 05عخْٛ هطخع حُ٘وَ حُزخسد ر٘غازش  -

ٖٓ إٔ ه٤ٔش حُ٘وَ حُزخسد، ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش حُ٘غز٤ش، آخزس ك٢ ح٫ٗخلخع، ٌُٖ ٖٓ ك٤اغ حُو٤ٔاش 

ّ( 0202-0205% خا٬ٍ )0,6طلغ حُغٞم رٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٓشًذ ر٘غزش حُٔطِوش، كوذ حس

 ك٢ حٌُِٔٔش.

٣ظؼٖٔ ٗوَ عِغِش حُظزش٣ذ ػذس ٓشحكَ، ٖٓ شاشحء حُزؼاخثغ ٓاٖ ٝكاذس حُظظا٤٘غ اُا٠ ٝعاخثَ  -

حُ٘وَ حُٔخظِلش ػْ طغ٤ِْ حُٔ٘ظـخص ا٠ُ طـاخس حُظـضثاش، ػِا٠ عاز٤َ حُٔؼاخٍ، طظؼأٖ حُخاذٓخص 

غ ٓاٖ خا٬ٍ ٝعاخثَ حُ٘واَ حُٔخظِلاش ٓؼاَ حُطاخثشحص ٝحُشاخك٘خص حُِٞؿغظ٤ش ُِلّٞ ٗوَ حُزؼخث

 حُٔزشدس ك٢ ٓشحكَ ٓخظِلش.

ق ًَ ٛزٙ حُٔشحكَ ٓؼخً ػخثذحص ًز٤شس ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُخذٓخص حُِٞؿغاظ٤ش ُغِغاِش حُظزش٣اذ طؼ٤ -

كاا٢ حٌُِٔٔااش، رخ٩ػااخكش اُاا٠ رُااي، ًااخٕ ٛ٘ااخى حسطلااخع كاا٢ أٗظٔااش حُٔخااضٕٝ "كاا٢ حُٞهااض 

حُشااشًخص حُٔخظِلااش ُظِز٤ااش حُطِااذ ػِاا٠ حُٔ٘ظـااخص حُٔخظِلااش ٓؼااَ  حُظاا٢ طغااظخذٜٓخ "حُٔ٘خعااذ

 ّ(.0202-0205حُِلّٞ ٝح٧عٔخى ٝحُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش خ٬ٍ حُلظشس )

ػخ٤ٗخً: كـْ عٞم حُظخض٣ٖ حُزخسد
(0)

:
 

 

٤ِٓاخس د٫ٝس  2,27رِـض ه٤ٔش عٞم ُٞؿغظ٤خص عِغِش حُظزش٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغاؼٞد٣ش  -

ٝٓااٖ حُٔظٞهااغ إٔ ٣٘ٔااٞ كـااْ عااٞم حُخااذٓخص حُِٞؿغااظ٤ش ُغِغااِش ، 0200أٓش٣ٌاا٢ كاا٢ ػااخّ 

اُا٠  ٤ِٓ0200اخس د٫ٝس أٓش٣ٌا٢ كا٢ ػاخّ  0,05حُؼشر٤اش حُغاؼٞد٣ش ٓاٖ حُظزش٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش 

٪ 00,02، رٔؼاذٍ ٗٔاٞ عا١ٞ٘ ٓشًاذ هاذسٙ ٤ِٓ0202خس د٫ٝس أٓش٢ٌ٣ رلٍِٞ ػخّ  0.00

 (.0202-0200خ٬ٍ حُلظشس حُٔظٞهؼش )

حُلؼش ٝطـ٤ش طظٞسحص حُٔغظ٤ٌِٜٖ ا٠ُ ص٣اخدس حُطِاذ ػِا٠ حُظخاض٣ٖ  أدٟ طضح٣ذ ػذد عٌخٕ -

حُٔزشد ٝحُ٘واَ، ك٤اغ ٣٘ٔاٞ عاٞم حُٔ٘ظـاخص حُٔزاشدس / حُٔـٔاذس رغاشػش كا٢ حٌُِٔٔاش حُؼشر٤اش 

 .حُغؼٞد٣ش

                                           
(

0
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(
0

 ، حُٜ٘ذ.0200ٌِٔٔش، طوش٣ش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخُ Moder(  ششًش 



 

ط٘ل٤ز عِغِش حُظزش٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ حُؼذ٣اذ ٓاٖ حُظلاذ٣خص ٜٓ٘اخ ٓاخ  ٣٘ط١ٞ -

ع٬عَ حُظٞس٣ذ حُٔظٌخِٓاش أٝ ع٬عاَ حُظٞس٣اذ حُٔظٌخِٓاش حُٔلاذٝدس ٓاٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٫كظوخس ا٠ُ 

 .حُٔضسػش ا٠ُ ٓلظشم حُطشم، ا٠ُ ؿخٗذ ح٫كظوخس ا٠ُ حُظٞك٤ذ حُو٤خع٢

٬ُهظظاخدحص، كواذ هِاذ هطاخع حُخاذٓخص حُِٞؿغاظ٤ش ُغِغاِش  COVID-19 ٓاغ طلاذ١ ؿخثلاش -

ٝحُِاٞحثق ٝٓظطِزاخص حُواٟٞ  حُظزش٣ذ ٖٓ خ٬ٍ طـ٤٤شحص ٛخثِش كا٢ حُؼ٤ِٔاخص ٝع٬عاَ حُظٞس٣اذ

 .حُؼخِٓش، ًٔخ أكذػض أ٣ؼًخ طل٫ًٞ ك٢ حُغٞم ٓغ طؤػ٤ش دحثْ ػ٠ِ حُٔغظوزَ

س حُطِاذ ػِا٠ ح٧ؽؼٔاش ٗٔخ عٞم ح٧ؿز٣ش حُل٬ٍ ك٢ حٌُِٔٔاش حُؼشر٤اش حُغاؼٞد٣ش رغازذ ص٣اخد -

ِان حُل٬ٍ حُٔؼزؤس ر٤ٖ ؿ٤ش حُٔغ٤ِٖٔ، ُٝٞحثق ٝع٤خعخص ح٫عظ٤شحد ٝحُظظذ٣ش حُو٣ٞش ك٤ٔاخ ٣ظؼ

 .رخ٧ؿز٣ش ٝحُٔ٘ظـخص حُل٬ٍ، ٝص٣خدس ػذد حُغٌخٕ حُٔغ٤ِٖٔ ك٢ حٌُِٔٔش

ٝٛ٘خى هطخع سث٤غ٢ آخش ٣ظطِذ ُٞؿغظ٤خص عِغاِش حُظزش٣اذ أ٫ ٝٛاٞ طا٘خػش ح٧د٣ٝاش، حُظا٢  -

ط٘ٔٞ رغاشػش كا٢ حٌُِٔٔاش حُؼشر٤اش حُغاؼٞد٣ش، ك٤اغ ٌٓ٘اض حُخطاؾ ٝحُلاٞحكض حُٔخظِلاش حُظا٢ 

٤ٖ حُٔل٤ِاا٤ٖ ٓااٖ طشاا٤ٌَ ٓشااخس٣غ ٓشااظشًش ٝطؼااخٕٝ ٓااغ طشػخٛااخ حُلٌٞٓااش حُؼذ٣ااذ ٓااٖ ح٬ُػزاا

شاااشًخص ح٧د٣ٝاااش حُؼخ٤ُٔاااش ٝح٩ه٤ٔ٤ِاااش، رٜاااذف ط٤ٔ٘اااش حُظظااا٤٘غ حُٔلِااا٢ ٝح٩ٓاااذحد ُٔخظِاااق 

 .حُٔ٘خؽن

حػظٔذ حُزخكغ ػ٠ِ ؽش٣وش ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ طوذ٣ش كـْ عٞم حُظخض٣ٖ ٝحُظخض٣ٖ حُٔغظوز٢ِ كظ٠ 

ُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ حؿٔخ٢ُ كـْ عٞم حُظخض٣ٖ ػخّ ّ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٛزٙ حُظوذ٣شحص ٖٓ ح0202ػخّ 

٤ِٓخس ريال، أٓخ عٞم حُظخض٣ٖ حُٔزشد كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ كـٔٚ ا٠ُ ٗلٞ  60.0ح٢ُ ٗلٞ  0202

 ّ.٤ِٓ0202خس ريال ك٢ ػخّ  02
 

 و0202( رمذٚشاد زدى عٕق انزخضٍٚ انجبسد ززٗ ػبو 6خذٔل سلى )

 زدى عٕق انزخضٍٚ انًجشد )يهٛبس دٔلاس( انغُخ

0200 0.060 

0204 0.502 

0205 0.706 

0206 0.2 

0202 0.225 

0202 0.070 

0202 0.652 

0202 0.566 

 ّ( 0200-0202حُٔظذس: اػذحد حُزخكغ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ اكظخءحص عٞم حُظخض٣ٖ خ٬ٍ حُلظشس )

إٔ حُٔ٘خكغش  ٣ؼظزش حُطِذ ػ٠ِ حُظخض٣ٖ حُزخسد ٓشطلغ، ًٔخػخُؼخً: ٓؼذٍ حُطِذ ػ٠ِ حُظخض٣ٖ حُزخسد: 

ٝٓؼٞهخص حُذخٍٞ ٓشطلؼش ح٣ؼًخك٤ٚ ٓظٞعطش، ٝٓظطِزخص سأط حُٔخٍ ٓشطلؼش، 
(0)

.
 

 

 

 ( يؼذل انطهت ػهٗ انزخضٍٚ انجبسد2خذٔل سلى )

 انسدى انًُبفغخ ًَٕ انطهت ًَبرج الاػًبل
يزطهجبد 

 سأط انًبل

يؼٕلبد 

 انذخٕل

                                           
(

0
 ، حُٜ٘ذ.0200طوش٣ش حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخٌُِٔٔش،  Moder(  ششًش 



 

 ٓشطلؼش ٓشطلؼش ٓظٞعؾ ٓظٞعطش ٓشطلغ انزخضٍٚ انجبسد

 ٓ٘خلؼش ٓظٞعطش ٓ٘خلغ ٓشطلؼش ٓ٘خلغ دػبد انظغٛشحانًغزٕ

 ٓظٞعطش ٓشطلؼش ٓظٞعؾ ٓظٞعطش ٓظٞعؾ انًغزٕدػبد انكجٛشح انًغزمهخ

 ٓشطلؼش ٓشطلؼش ؿذح ٓشطلغ ٓ٘خلؼش ٓشطلغ انًدًغ انهٕخغزٙ

حُٔظذس:
 

Moderششًش 
،
ش ٝطل٤َِ طل٤َِ كـْ عٞم حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش ُغِغِش حُظزش٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ 

 (.0202 - 0200ٝحُظٞهؼخص )حطـخٛخص حُ٘ٔٞ  -كظظٜخ 

 ٖٝٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ أػ٬ٙ ٣ظؼق ُ٘خ رؼغ حُ٘وخؽ حُٜخٓش ٝطظٔؼَ ك٢:

إ حُطِذ ػ٠ِ حُظخض٣ٖ حُزخسد ٓشطلغ رغزذ ص٣خدس ح٩ٗلخم ح٫عاظ٢ً٬ٜ ػِا٠ ٓ٘ظـاخص حُغاِغ  -

 ح٫عظ٤ً٬ٜش ٓؼَ ح٧ؿز٣ش ٝٓ٘ظـخص ح٧ُزخٕ.

ه٤اخّ شاشًخص ح٧د٣ٝاش رخُظظا٤٘غ كا٢ حٌُِٔٔاش غ ػ٠ِ حُشػخ٣ش حُظل٤ش ا٠ُ أدٟ ح٩ٗلخم حُٔشطل -

حُؼشر٤ااش حُغااؼٞد٣ش ٝحعااظخذحّ حُظخااض٣ٖ حُزااخسد ٨ُد٣ٝااش. ك٤ااغ أدٟ ٝرااخء ك٤ااشٝط ًٞسٝٗااخ 

 ( ا٠ُ ص٣خدس كخدس ك٢ حعظخذحّ ٓشحكن طخض٣ٖ كخثوش حُزشٝدس ُِظطؼ٤ٔخص.02)ًٞك٤ذ

غزذ حُ٘ٔٞ ك٢ حُطِذ حُٔل٢ِ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُٔـٔؼخص حُِٞؿغظ٤ش ٓشطلغ أ٣ؼًخ ر  -

 حُظخدسحص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش حُز١ ٣ظطِذ ك٫ًِٞ شخِٓش ك٢ ٌٓخٕ ٝحكذ.

ًخٕ حُطِذ ػ٠ِ حُظخض٣ٖ حُزخسد ٓشطلؼخً ُِـخ٣ش ك٢ حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس خخطش ك٢ هطخع ح٧ؿز٣ش 

رخء ك٤شٝط ًٞسٝٗخ ُظخض٣ٖ ظَ ٝٝرخ٧خض ك٢ حُزخسد  ٝحُٔششٝرخص حُز١ ٣غظخذّ رٌؼخكش حُظخض٣ٖ

 حُٔٞحد حُـزحث٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.

 

 انخبرًخ: 

 طظؼٖٔ خخطٔش ٛزح حُزلغ ٓخ طْ حُظٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ، ٝٓخ ٣ظوذّ رٚ ٖٓ طٞط٤خص.

 أٔلاً: انُزبئح: 

ركزغت انؼًهٛبد انخبطخ ثُشبط لطبع علاعم الإيدذاد ٔانخدذيبد انهٕخغدزٛخ أًْٛزٓدب الالزظدبدٚخ  -1

انمطبػدبد الالزظدبدٚخ الأخدشٖ الإَزبخٛدخ ٔانخذيٛدخت ثبػزجدبسِ جبطٓب انٕثٛدك ثنَشدطخ يٍ خلال اسر

 لطبع خبدو نزهك انمطبػبد ٔضبيٍ لاَزظبو ٔاَغٛبة أَشطزٓب ٔػًهٛبرٓب.

ٚسظٗ لطبع علاعم الإيذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ ثبْزًبو خبص ضًٍ يغزٓذفبد سؤٚدخ انًًهكدخ  -0

انغدؼٕد٘ يدٍ رطدٕس ًَٔدٕ يهسدٕظت ٔٚظٓدش رندك يدٍ  ت خبطخ فٙ ظم يب ٚشٓذِ الالزظبد0202

خلال إطلاق اعزشارٛدٛخ ٔطُٛخ رزضًٍ أْذافبً شبيهخ ٔيزكبيهخ رزؼهك ثزطٕٚش ْزا انمطدبعت أًْٓدب 

ت 12إندٗ انًشرجدخ  55نخذيبد انهٕخغزٛخ انؼبنًٙ يدٍ انًشرجدخ رمذو رشرٛت انًًهكخ فٙ يؤششاد ا

 ٔضًبٌ سٚبدرٓب إلهًٛٛبً.

انخدذيبد انهٕخغدزٛخ انغدؼٕد٘ أزدذ أكثدش الأعدٕاق رمدذيبً ٔأعدشػٓب ًَدٕاً فدٙ ٚؼذ عٕق الإيدذاد ٔ -0

يهٛدبس دٔلا أيشٚكدٙت  05-02و ثسدٕانٙ 0200يُطمخ انششق الأٔعدظت إر ٚمدذس زدًدّ فدٙ انؼدبو 

 %.5.2ٔثًؼذل ًَٕ ٚجهغ زٕانٙ 

 انزدبسٚخ انظدبدسح نًًبسعدخ الأَشدطخ انًشرجطدخ ثغلاعدم ٔانغدلادٚؼكظ رضاٚذ ػذد انزشاخٛض  -4

و ًَددٕ زدددى انظددشف فددٙ انغددٕق 0200ٔ 0201خددلال ػددبيٙ الإيددذاد ٔانخددذيبد انهٕخغددزٛخ 

وت 0201% يمبسَدخ ثؼدبو 20و ثُغدجخ 0200انخبطخ ثٓزا انمطبعت زٛث اسرفغ ػذدْب فٙ انؼدبو 

 نك نهدٕٓد انسكٕيٛخ انخبطخ ثزٕفٛش ثٛئخ أػًبل يٕائًخ نٓزِ انظُبػخ.ٔٚؼٕد ر

ثخظٕص إطلاذ ْٛبكم ٔنٕائر انسٕكًخ ٔالاردبِ َسٕ فدزر  ثفضم اندٕٓد ٔانًجبدساد انسكٕيٛخ -5

يغبس نزسشٚش عٕق علاعم الإيذاد ٔانخذيبد انهٕخغزٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ يٍ خدلال 



 

انزٕعغ فٙ يشبسكخ انمطبع انخدبص اندٕطُٙ ٔالأخُجدٙت فئَدّ يدٍ انًزٕلدغ أٌ ٚغددم ْدزا انغدٕق 

 %.6.5يؼذل ًَٕ عُٕ٘ يشكت ٚجهغ َسٕ 

عدٕق انزخدضٍٚ انجدبسد يدٍ رخدضٍٚ انًغدزٕدػبد انجدبسدح نهًدٕاد انغزائٛدخ ٔالأدٔٚدخ ٔانغدهغ  ٚزكٌٕ -6

الأخشٖ راد انسغبعٛخ ردبِ دسخخ انسشاسحت إنٗ خبَدت انُمدم انجدبسد نهًُزددبد انغزائٛدخت ٔلدذ ثهدغ 

وت ٔٚزٕلددغ أٌ ٚظددم إنددٗ 0200يهٛدبس دٔلاس فددٙ ػددبو  2.22زددى ْددزا انغددٕق فددٙ انًًهكددخ َسددٕ 

 و.0202دٔلاس ثسهٕل ػبو  يهٛبس 0.00

ٕٚاخّ عٕق انزخضٍٚ انجبسد فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ػذد يٍ انزسذٚبدت أثشصْب الافزمبس إندٗ  -2

 علاعم انزٕسٚذ انًزكبيهخت ٔضشٔسح يٕاكجخ انًُٕ انًزغبسع فٙ طُبػخ الأدٔٚخ.

 ٝطظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢: بَٛبً: انزٕطٛبد:ث

ٔندٕائر انسٕكًدخ فدٙ لطدبع علاعدم الإيدذاد إطلاذ ْٛبكم يٕاطهخ اندٕٓد انسكٕيٛخ انشايٛخ إنٗ  -1

ٔانخددذيبد انهٕخغددزٛخت ٔرسشٚددش انغددٕق انخبطددخ ثددّ ٔفددزر انجددبة أيددبو انمطددبع انخددبص انًسهددٙ 

 ٔالأخُجٙ نلاعزثًبس فّٛ.

ػهٗ انشغى يدٍ انًُدٕ انكجٛدش اندز٘ ٚشدٓذِ لطدبع علاعدم الإيدذاد ٔانخدذيبد انهٕخغدزٛخ إلا أَدّ لا  -0

ٍ انطهددت ٔانؼددشع فددٙ عددٕق ْددزا انمطددبعت يًددب ٚزطهددت انؼًددم ػهددٗ صٚددبدح رددضال ُْبنددك فدددٕح ثددٛ

 انًُبطك ٔانًشاكض انهٕخغزٛخ فٙ انًًهكخ.

ضدددشٔسح الاْزًدددبو ثزطدددٕٚش اٜنٛدددبد انزشدددغٛهٛخ نهؼًهٛدددبد انخبطدددخ ثغلاعدددم الإيدددذاد ٔانخدددذيبد  -0

ٚدضال خدضء بء الاططُبػٙ فٙ ْزا انًدبلت زٛث يدب ت ٔرنك ثبلاعزفبدح يٍ رطجٛمبد انزكانهٕخغزٛخ

 كجٛش يٍ َشبط ْزا نمطبع فٙ انغؼٕدٚخ ٚؼزًذ ػهٗ انؼًم انٛذٔ٘.

انًزخظظددخ فددٙ أَشددطخ علاعددم الإيددذاد ٔانخددذيبد ضددشٔسح الاْزًددبو ثزنْٛددم انًددٕاسد انجشددشٚخ  -4

 انهٕخغزٛخ نًٕاخٓخ انُمض انز٘ ٚؼبَٙ يُّ ْزا انمطبع فٙ ْزا اندبَت.

انجبسدت ٔرنك ثئصاندخ كبفدخ يؼٕلدبد اندذخٕل ٍ ضشٔسح انؼًم ػهٗ صٚبدح انًُبفغخ فٙ عٕق انزخضٚ -5

 إنٗ ْزا انغٕقت اعزدبثخ نهطهت انًشرفغ ٔانًزضاٚذ ػهٗ خذيبد ْزا انغٕق.

انؼًم ػهٗ يؼبندخ يشكهخ انمظٕس فٙ علاعم الإيذاد انًزكبيهخ انزدٙ رؼدبَٙ يُٓدب عهغدهخ انزجشٚدذ  -6

 كخ.)انزخضٍٚ انجبسد( فٙ انًًه

 

 :بئًخ انًظبدس ٔانًشاخغل

 و.0215 تعلاعم الايذادت د يًذٔذ انشفبػٙت داس انكزت ٔانٕثبئك انمٕيٛخت انمبْشحإداسح 

د. ٔائم  :رشخًخ تثٛزش يُذل تيَٕٛم شٕثشا تانزشغٛم" –انزخطٛظ  –إداسح علاعم انزٕسٚذ "الإعزشارٛدٛبد 

 .و0212 تانشٚبع تيكزجخ خشٚش تد. محمد عهًٛبٌ تاندشائسٙ

/ https://mot.gov.saت ٔصاسح انُممت انًٕلغ الانكزشَٔٙ: NTLSذيبد انهٕخغزٛخ الاعزشارٛدٛخ انٕطُٛخ نهُمم ٔانخ

 و.0200ت انشٚبع, 

ػهٙ ثٍ ػًش خفش٘ ٔإيذاد ثخٛذ عبنىت دساعخ يٛذاَٛخ  دٔس إداسح علاعم الإيذاد فٙ رسغٍٛ انخذيبد انهٕخغزٛخت

انؼشثٛخ نلإداسحت يمجٕل نهُشش  انجشٚذ انغؼٕد٘ ثدبصاٌت انًدهخػهٗ يٕظفٙ إداسح علاعم الإيذاد ثًؤعغخ 

 .1وت ص0200فٙ أغغطظ 

 :ت انُٓذ0200رمشٚش انخذيبد انهٕخغزٛخ ثبنًًهكخت  Moderششكخ 

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/saudi-arabia-chain-logistics-market 

 ششكخ خٙ ٔٔسنذت رمشٚش انخذيبد انهٕخغزٛخت انشٚبع.

 /https://tga.gov.saؼبيخ نهُممت انجٛبَبد انًفزٕزخت انٓٛئخ ان

 و.0202ٔثٛمخ سؤٚخ انًًهكخ 

 



 

 


