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 متطلبات ربط مؤسسات التعليم الفني بمواقع الإنتاج في مصر
Requirements for linking technical education institutions with production 

sites in Egypt 

 د/عمي عمي عطوة بخكاتأ.م.
جٍة أستاٌ مداعد تخرص أصؾل التربية  حاصل على ً

 ممخص البحث
لتتربم مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت تاحتياجتتان  ان الحد ثتتةالحتتالت تحد تتد التؾجدتت البحتت  استتدد 

لتتػ متتؽ  تتقل الت تتر  علتتى وا تتن مسسدتتان الت لتتيؼ  ومتظلبتتان مؾا تتن اج تتتاو وستتؾ  ال ستتلخ وٌ
الحشتتت السرتترأخ وألتتؼ التحتتد ان التتتت تؾاجدتتلخ والؾ تتؾ  علتتى ألتتؼ محتتاو ن التتربم  تتضؽ مسسدتتان 

 -)ألسا يتا ا تجالتان الحد ثتة لتب ض التدول الت ليؼ الحشت السررأ ومؾا ن اج تاوخ والت تر  علتى
بٍتتم الت لتتيؼ الحشتتت تسسسدتتان اج تتتاو  البحتت  واستتتخد  خالؾ  تتان الستحتتدم اكمر( يتتةل اتتى طليتتان 

بٍتتم الت لتتيؼ الحشتتت مجسؾعتتة متتؽ الستظلبتتان لتح ضتتل إلتتى و تتن  لوتؾصتت الستتشدا الؾصتتحتخ طليتتان 
بٍ تةل محتاوٍ علتى الشحتؾ متؽ  تقلتؼ م الجتة البحت  اقد وعليل ، السررأ تسسسدان اج تاو  )أ

 التالت:
  ٍمسسدان الت ليؼ الحشت السررأخ وألؼ التحد ان التت تؾاجدل. ماهية-اكولالسحؾ 
  ٍمحاو ن الربم  ضؽ مسسدان الت ليؼ الحشت السررأ ومؾا ن اج تاو. ألؼ-الثا تالسحؾ 
  ٍن الت لتتتيؼ الحشتتتت الحد ثتتتة لتتتب ض التتتدول اتتتى التتتربم  تتتضؽ مسسدتتتا ا تجالتتتان-الثالتتت السحتتتؾ

 ومؾا ن اج تاو.
  ٍبٍم الت ليؼ الحشت السررأ تسسسدان اج تاو. متظلبان-الراتنالسحؾ  تح ضل طليان 

  ا تجالان الحدثيةخ مسسدان الت ليؼ الحشتخ مؾا ن اج تاوالكمسات السفتاحية: 
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Abstract Requirements for linking technical education institutions with 

production sites in Egypt 

Abstract 
The current research aimed to identify modern trends to link technical education 

institutions with the needs and requirements of production sites and the labor market, 
by identifying the reality of Egyptian technical education institutions, And the most 
important challenges it faces, and standing on the most important attempts to link the 
Egyptian technical education institutions and production sites, and identifying the 
recent trends of some countries (Germany - the United States of America) in the 
mechanisms of linking technical education with production institutions, The research 
used the descriptive approach, and reached a set of requirements to activate the 
mechanisms of linking Egyptian technical education with production institutions, and 
accordingly, the research was addressed through (four) axes as follows: 

 The first axis - the nature of the Egyptian technical education institutions, and the 
most important challenges they face. 

 The second axis - the most important attempts to link the Egyptian technical 
education institutions and production sites. 

 The third axis - the recent trends of some countries in linking technical education 
institutions and production sites. 

 Fourth Axis - Requirements for activating mechanisms for linking Egyptian 
technical education with production institutions. 

Keywords: event trends, technical education institutions, production sites. 
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 :سقجمةال
 ذتتتتدد السجتستتتتن ال تتتتالست اتتتتت القتتتترع الحتتتتاًأ وال ذتتتتر(ؽ ال د تتتتد متتتتؽ الت ضتتتتران اتتتتت جسيتتتتن 

وت تتؾً تلتتػ الت ضتتران لتتتدا   وغضرلتتاخالسجتتا ن ا  ترتتاً ة وا جتساويتتة والدياستتية والثقا يتتة.... 
تكستتؽ اتتت  أصتتبحق  تتؾم السجتس تتانكستتا الس راتتة اج دتتا ية اتتت كتتل هيالاتتل السجتتا ن السختلحتتةخ 

مٍ وألتتؼ متتا  سضتتر ال رتتر الحتتالت الت ضتتر الدتتر(ن اتتت . الس راتتةوتؾعيتت  مسسدتتاتدا علتتى إ تتتاو   تتد
حتتتتؼ علتتتى كااتتتة السجتس تتتان الدتتت ت إلتتتى صتتتشاعة السدتتتتق ل  ؾ تتتن شتتتتى مجتتتا ن الحيتتتامخ تستتتا    

اٍن السدتتتتتق ل تستتتتا   حتتتتل  الخظتتتتم واتليتتتتان السختلحتتتتة التتتتتت تدتتتتدؼ اتتتتت صتتتتشن السقترحتتتتان وتظتتتتؾ
اًٍتدؼ.ا ست داً التا  لل وعد هٍ گؾا ن  حرْ  درًا على السجتس ان واكاراً ًوع إ    ا تغا

لتػ متؽ  تقل تشسيتة  ومؽ ألؼ اكًواٍ اكساسية للسسسدان التربؾ(ةخ لتؾ تشسيتة السجتستنخ وٌ
وٍ تلػ السسسدان مؽ أجل إعداً أجيتال تستلتػ مقؾمتان ال لتؼ الحتد   ومت هبتة  اكاراً ًا ل و ا

مٍ علتتتتتتى تحقضتتتتتت  التشاادتتتتتتية ال السيتتتتتتةلسؾاجدتتتتتتة تحتتتتتتد ان اكل يتتتتتتة الثا جتتتتتتؾلرخ ) لثتتتتتتة ولتتتتتتد دا القتتتتتتد
أَخ مٍ التربيتتة والت لتتيؼ .()ل435: 2323وغتتا اَ ةٍ(تتة و للشدتتؾْ تسشغؾمتتة  والت لتتيؼ الحشتتت وتشظلتت  

ٍ تتتتؼ ًٍ تالستتتتاًم  ةٍ(تتتتة  23 الت لتتتتيؼ الحشتتتتت متتتتؽ  تتتتقل التكليتتتت  التتتتؾا خ ومتتتتا تزتتتتسشتل  متتتتؽ الدستتتتتؾٍ
ؾمتتتة الت لتتتيؼ الحشتتتت تستتتا  س تتتؽ الختتتر(جضؽ متتتؽ متتتؽ ألتتتدا  ومسشتتتران التظتتتؾ(ر مشغ 2333مرتتتر

اٍن التتتتت  تظل دتتتا ستتتؾ  ال ستتتلخ و(س تتتشدؼ متتتؽ السشاادتتتة علتتتى السدتتتتؾ  السحلتتتتخ  الاتدتتتال السدتتتا
ٍ(  السدشتت  كٍرن لتهه الرة(تة علتى و تن مشغؾمتة الت لتيؼ الحشتت والتتد واج ليستخ والدولت؛ حض  

م  بٍظدتتتا اتتتت إطتتتاٍ متتتؽ التتتش غؼ ال السيتتتة السذتتتا دة تحضتتت  تتحقتتت  جتتتؾً لتتتهه السشغؾمتتتة متتتؽ  تتتقل 
اٍن الخر(جضؽ تستظلبان مسسدان اج تاو ) بٍم مدا    .ل3: 2323خالدقلتتسسسدان اج تاو و

مٍ ال شا ة  دها الشؾع مؽ الت ليؼ؛ ك ل ت ليؼ للحيام ومتؽ  تقل  ول ها اإع اكمر  دتلر   رو
الدولتة السرتر(ة اتت تحقضت  الحيام ٌاتداخ ومؽ ثؼ اإٌا متا ط ت  علتى الؾجتل الرتحيه اإ تل  دتاعد 

متتا ترتت ؾ إليتتل متتؽ ًعتتؼ   ترتتاًلاخ وتختتر(ا أ تتدأ عاملتتة متتالرمخ ومثقحتتةخ وتحقضتت  تتتراتم  تتضؽ 
الس راتتتتتة وال ستتتتتلخ وبتتتتتضؽ الت لتتتتتيؼ وال ض تتتتتةخ ومتتتتتؽ ثتتتتتؼ   تتتتتد ت تتتتتدًا مدسًتتتتتا اتتتتتت التشسيتتتتتة ا  ترتتتتتاً ة 

 وا جتساوية.
اٍنخ والتحتتتؾ  تَدتتتا التظتتتؾ ن ال لسيتتتةخ وا  حتتتتاى وتؾاجتتتل مرتتتر مجسؾعتتتة متتتؽ التحتتتد ان أار

ا  تراًأ على ال الؼ؛ لتهلػ كتاع علضدتا أع تؾاجتل تلتػ التحتد ان  تظتؾ(ر مشغؾمتة الت لتيؼ  ؾجتل 
مٍ على الت امل من عشاصتر اج تتاو  عا خ والت ليؼ الحشت  ؾجل  اّخ وأع القؾ  ال املة لت القاً

م عاليتتتة تستتتا  حقتتت  السشاادتتتة اتتتت اكستتتؾا   ال السيتتتة إلتتتى جا تتت  ستتتد اك تتتر  لتتتتؾاضر مشتتتتا تجتتتؾً
                                                           

(ية اع ل )تسد الباح  ات التؾثض  ًا ل الستؽخ وات  ائسة السراجن على أسلؾل جسعية علؼ الشحس اكمرAPA. 
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و(ؾاجتتتتتتل الت لتتتتتتيؼ الحشتتتتتتت ال د تتتتتتد متتتتتتؽ ل 615: 2323خوط تتتتتتروع  تؾاض احتياجتتتتتتان ستتتتتتؾ  ال ستتتتتتل)
السذ قن التت تذضر إلى وجؾً اجؾم حقيقية  ضؽ ما لؾ مؾجؾً وما لؾ مرغتؾل مدتتقبقً؛ حضت  

مٍ اٍستتان لؾجتتؾً ال د تتد متتؽ السذتت قن وجؾا تت  تقرتتضر اتتت الت لتتيؼ الحش اشتتا  ع تتدت)ال د تتد متتؽ الد
 .ل45: 2319الخال خ
 :البحثمذكمة 
متتؽ اكلسيتتة التتتت  حغتتى  دتتا الت لتتيؼ الحشتتتخ ادتتؾ التتهأ  ستتد  البحتت  الحتتالتمذتت لة  ظلتت تش

اٍعتتتخ  الدولتتة تختتر(جضؽ متخررتتضؽ اتتت السجتتا ن الحشيتتة التتتت  حتاجدتتا القظتتاع الرتتشاعتخ والر
أٍخ والتحتتتد انخ والسذتتت قن التتتت   تتتا ت مشدتتتا وتحتتؾل ًوع تحق اٍن والتجتتا ضتتت  التشاادتتتيةخ والتظتتتؾ

التتتتت حتتتدثق اتتتت الديالاتتتل الس ر يتتتة والتكشؾلؾجيتتتة والتقشيتتتة والتتتتت ار تتتق تحتتتؾ ن ك ضتتترم تسختلتتت  
   اك ذظة ا جتساوية والثقا ية وا  تراً ة.

ا اسحتؾالتتتا    تتترال غضتتتر متجتتتاول وبستتتا أع م غتتتؼ  تتتراما الت لتتتيؼ الحشتتتت القائستتتة تقلضد تتتة جتتتدً 
ة إلتتتى الت ضتتتران السترا تتتدم اتتتت عتتتالؼ الرتتتشاعة والتكشؾلؾجيتتتا التتتتتت لدتتتؾ  ال ستتتل الحقيقتتتتخ إ تتتاا

تٍبتتاي الت لتتيؼ الحشتتت تا حتياجتتان الح ليتتة لسسسدتتان  لَتتا:  تت   ا أعدتترن مذتتالال عتتدمخ ومتتؽ أ ر
خ وا تتروعخ)وكيحًتتا اج تتتاو كسًتتا  مٍ مؾالابتتة  ل.311: 2321محتتروُ والت لتتيؼ الحشتتت مظالتت  تزتترو

اٍن؛ حضت  كتاع لدتا أثتر  احتياجان مسسدان اج تاو التتت طترأن  اوا تحً  اً علضدتا ال د تد متؽ التظتؾ
لٍا عؾامتل حداستة لقستتحاًم متؽ الحترّ الستاحتة  اٍن السظلؾبة ومدتؾالا تاعتبا على  ؾوية السدا
ٍ  ا جتساويتتة السترتبتتة علتتى ستترعة الت ضتتران التكشؾلؾجيتتة وا  تقتتال إلتتى أ  غستتة  والتقلضتتل متتؽ الحتتؾا

اقتتتتتتد ار تتتتتتق الت ضتتتتتتران ال لسيتتتتتتة والس ر يتتتتتتة  .ل513 :2319خ ستتتتتتضد) إ ترتتتتتتاً ة ألاثتتتتتتر ا حتاحًتتتتتتا
والتكشؾلؾجيتتة الحاليتتة ت ضتتران ك ضتترم علتتى مؾا تتن اج تتتاو ومتظلباتدتتا متتؽ ال سالتتة الحشيتتة ا صتتبحق 
اٍن ات محركتان الشستؾ ا  ترتاًأ والتشسيتة ا جتساويتةخ وال لتداع ٌان السدتتؾ(ان  الس راة والسدا

ٍ              اكعلى مؽ  اٍن لتت اكلاثتر ا اليتة وسترعة اتت ا ستتجاتة للتحتد ان  الس ا والسدا
  .لGoel 2013:1,)الستاحة والحرّ 

اٍستتان مشدتتا نٍ ت تتض الد  :ولشتتاا ال د تتد متتؽ التحتتد ان التتتت تؾاجتتل الت لتتيؼ الحشتتت كستتا أشتتا
اٍستتة ل والتتتت ألاتتدن أع ألتتؼ جؾا تت   رتتؾٍ الت لتتيؼ الحشتتت تسثلتتق اتتت:  تت   2315)التدتتامتخ ً

جٍيتة السؾاءمة  ض ؽ مخرجتان الت لتيؼ الحشتت واحتياجتان ستؾ  ال ستلخ وتتد ت الكحتاءم الدا ليتة والخا
اٍستتة)  2317ع د ال تتالخلشغتتا  الت لتتيؼ الحشتتتخ و تت   الكحتتاءم اج تاجيتتة لقتتؾم ال ستتلخ وأو تتحق ً

ل أع الد   الرئيدت ات اذتل الت لتيؼ الحشتت اتت تحقضت  ألدااتل  رجتن إلتى مشالجتل التتت 19-78:
متظلبتتتتان اج تتتتتاو والتتتتتت   تختتتتد  احتياجاتدتتتتا الح ليتتتتة الستجتتتتدًمخ و  تدتتتتتجض     تتساشتتتتى متتتتن

نٍ و لستظلبتتان عرتتر التقتتد  ال لستتت والتكشؾلتتؾجتخ و  تحتتت تاحتياجاتتتل الحاليتتة والسدتتتق ليةخ  أشتتا
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اٍسة) ًٍاءم 66-55: 2316خمشرتتؾًٍ ل إلتتى أع  ر(جتتت الت لتتيؼ الحشتتت مدتتدًوع تالبظالتتة تدتت   
اٍستتتتتة) السشتتتتتالا  كستتتتتا أ تتتتتل   تٍبتتتتتاي  ضشدتتتتتا وبتتتتتضؽ مسسدتتتتتان اج تتتتتتاوخ كستتتتتا ألاتتتتتدن ً أ ؾ  ؾجتتتتتد ا

اَل التشدتتض   تتضؽ الت لتتيؼ الحشتتت والسسسدتتان اج تاجيتتة  تتعيحً 69-1: 2317اٍ تتتخ ا و  ل أ تتل   
 ل ت احتياجان تظؾ(ر لها الت ليؼ.   

اٍن التت      بحت  س تؽ طرحدتا والولسؾاجدة لهه التحد ان وغضرلا اإع لشاا ال د د مؽ الخيا
لتقتد ؼ  ا البحت ومؽ لشتا جتاء لته خالحالت البح اضدا وكي ية ا ستحاًم مشدا ولها ما تسثلل مذ لة 

تظتتؾ(ر  تتراما الت لتتيؼ الحشتتت لكتتت  ل تتت احتياجتتان  ظتتم التشسيتتة الرتتشاوية ومتظلبتتان  متظلبتتان
مذت لة  وعليتل  س تؽ صتياغة خمؾا ن اج تاو مؽ  قل  غرم مدتق لية لتظؾ(ر  تراما الت لتيؼ الحشتت

كيفففم نسكفففن مطفففويخ معلدفففات التعمفففي  الفشفففي  فففي  فففو  ت: لاالبحتتت  اتتتت الدتتتسال التتترئيس التتتت
 و(تحرع مؽ لها الدسال الرئيس اكس لة التالية:الإنتاج؟ الامجاىات الحجيثة لخبطيا بسواقع 

 ؟تؾاجدلألؼ التحد ان التت ما وا ن مسسدان الت ليؼ الحشت السررأخ و ما  -1
 ؟اج تاوضؽ مسسدان الت ليؼ الحشت السررأ ومؾا ن ما ألؼ محاو ن الربم   -2
بٍم الت ليؼ الحشت تسسسدان ا تجالان الحد ثة لب ض الدول ما  -3  اج تاو؟اى طليان 
بٍم مسسدان الت ليؼ الحشت تسؾا ن اج تاو ات مرر؟ -4  ما متظلبان 

 :لبحثأىجاف ا
 لتتتتتيؼ الحشتتتتتت الحتتتتتالت إلتتتتتى تحد تتتتتد التؾجدتتتتتان الحد ثتتتتتة؛ لتتتتتربم مسسدتتتتتان الت البحتتتتت دتتتتت ى  

بٍتتتم والتؾصتتتل إلتتتى تاحتياجتتتان ومتظلبتتتان مؾا تتتن اج تتتتاو اتتتت عتتتل مت ضتتتران الؾا تتتنخ  متظلبتتتان 
 . مسسدان الت ليؼ الحشت تسؾا ن اج تاو ات مرر

 :الحالت مؽ البح ألسية تشظل   :لبحثا سيةأى
هٍ الت ليؼ الحشت ألسية  -1 الحشيتة مردٍ أساستت متؽ مرتاًٍ تتؾاضر كتؾاًٍ؛ ال سالتة الستالرم و تاعتبا

مَتتة لر(تتاًم اج تتتاو وبالتتتالت     سثتتل حجتتر الراو(تتة اجعتتداً الكتتؾاًٍ الؾطشيتتة السسللتتة لتشحضتته الق
  ظم التشسية ا  تراً ة. 

هٍ الت لتتيؼ الحشتتت اتتت ًول ال تتالؼ  م ا تتة -2 السرتتدٍ التترئيس جمتتداً مؾا تتن اج تتتاو تال سالتتة تاعتبتتا
أ ًوًٍا مدسًّا  بٍة حر يًّاخ والتت تسً  ات تشسية البقً. الحشية السد

 إلقاء الزؾء على ألسية ال ق ة  ضؽ مسسدة الت ليؼ الحشت ومؾا ن اج تاجية. -3
تٍقاء تخر(جت مسسدان الت ليؼ الحشت ات  ؾء متظلبان مؾا ن اج تاو. -4  محاولة ا 
التخظتيم خ و لتشسيتة البذتر(ة وتؾعيت  القتؾ  ال املتةاالسدتستضؽ ت   حضد لها البحت مؽ الستؾ ن أع  -5

القتتتائسضؽ علتتتى تظتتتؾ(ر  تتتراما اجعتتتداً والت لضتتتل اتتتت مسسدتتتان خ و ؾأ والدياستتتة الت ليسيتتتةالتربتتت
 الت ليؼ الحشت.
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 :البحثمشيج 
اٍستة الغتالرم كستا تؾجتد اتت الؾا تنخ  على الستشدا الؾصتحت البح  اعتسد التهأ   تستد علتى ً

خ خ عتدُخ وع تد الحت ضتدانو(دتؼ  ؾصحدا وصحًا ًقيقًاخ و(  ر عشدا ت  ضرًا كسيًّا أو ت  ضرًا كي يًّا)ع 
و(دتتتتشد إلتتتى ل؛ حضتتت  إع لتتتها الستتتشدا   تستتتد علتتتى وصتتت  متتتا لتتتؾ كتتتائؽ وتحدتتتضرهخ 247 :2332

ٍ(ن البحثيتتتةخ والكتاتتتتانخ واكً يتتتان التربؾ(تتتةخ  مجسؾعتتتة السرتتتاًٍ التتتتت تتسثتتتل اتتتت اكًلتتتةخ والسذتتتا
اٍ اٍستتتان والبحتتتتؾهخ والسقتتتا نخ والؾثتتتتائ خ وال يا تتتان ٌان الرتتتتلة تسؾ تتتؾع الد ستتتتة لقعتستتتتاً والد
اٍسةخ ولها اإع الظتاتن ال تا  لدته  تدتؼ  ا البحت علضدا ات الؾصؾل للأح ا  والرة  التت تت شالا الد

 تاتتت: 
 مٍ عتتؽ ت تتض الستتستسران والشتتدوان تا ستتت ا ة ت: مففوثيقي ٍ(ر وال يا تتان والتؾصتتيان الرتتاً التقتتا

 الستخررة.
 :البح ان الرلة تسؾ ؾع اكً يان والكتاتان التربؾ(ة ٌتا عتساً على  محميمي  . 
 :اٍء والكتاتان التربؾ(ة الست لقة تاجطاٍ الحكرأ ا قد مؽ  قل  نقجي  .للبح ت

 مبحث:ل الإجخائية سرطمحاتالمحجيج 
  Technical Educationالفشي: التعمي  معلدات  -1

    تر  الت لتتيؼ الحشتت علتتى أ تل  تتؾع متؽ الت لتتيؼ الشغتامت اتتت مدتتؾ  الت لتتيؼ الثتا ؾأ  تزتتسؽ
اٍن مدشيتتةخ و(دتتتدد  تختتر(ا عستتال اشضتتضؽ متتالر(ؽ اا تربؾً(تتإعتتداًً  اٍن و تتد ٍ  ومدتتا خ وإلادتتال م تتا

 ل.97: 2312ات مختل  السجا ن والتخرران الحشية والسدشية )أ ؾ  رعخ
ٍ(  علتى 2331و د ت شى السستسر ال ا  للضؾ د ؾ عا  ) ل ت ر(حًا للت ليؼ الحشت والسدشتت والتتد

اٍستتتتة  أ تتتل: مرتتتظله شتتتتامل   ذتتتضر مٍ ل سليتتتتة الت لتتتيؼخ  ذتتتتتسل علتتتى ً إلتتتتى تلتتتػ الجؾا تتتت  الستظتتتؾ
ٍ  تت لتتتت   اٍن عسليتتتتةخ وستتتتلؾا وادتتتتؼ وم تتتتا التكشؾلؾجيتتتتا وال لتتتتؾ  الست لقتتتتة  دتتتتاخ والاتدتتتتال مدتتتتا

خ  ل.334: 2335تالؾعائ  ات مختل   ظاعان الحيام ا  تراً ة وا جتساوية )لضؾَ
ٍ ؼ ) لت ليؼ الثا ؾأ الحشت" على أ تل "ت لتيؼ  دتد  ل "ا33و د عر  " ا ؾع الت ليؼ" ات الساًم 

مٍ والختتدمان وتشسيتتة السلكتتان  مٍ واجًا اٍعتتة والتجتتا إلتتى إعتتداً ا تتة الحشتتت اتتت مجتتا ن الرتتشاعة والر
اٍستتة  سٍتتضؽخ و(تتؼ الق تتؾل اتت  ؾوياتتتل السختلحتة ت تد الحرتتؾل علتى شتتداًم إتستا  الد الحشيتة لتد  الدا

ٍ تتؼ ...")تسرحلتتة الت لتتيؼ اكساستتت  ت تتد ل ت تتض أح تتا   تتا ؾع الت لتتيؼ  1988لدتتشة  233 تتا ؾع 
 ل.1981لدشة  139ٍ ؼ الراًٍ تالقا ؾع 

و(  تتر  الباحتت  الت لتتيؼ الحشتتت إجرائيًّتتا ت  تتل: ٌلتتػ التتشسم متتؽ الت لتتيؼ التتهأ  س تتؽ متتؽ  قلتتل 
ٍ(ًّتتتا واشيًّتتتا؛  دتتتد  تدض تتتتدؼ جضتتتدًا لسؾا تتتن اج تتتتاو اتقتتتد  لدتتتؼ متتتؾاً تخررتتتية  إعتتتداً الظتتتقل مدا

(بان عسليتتتة وتجدضتتتران ت تتترْ تختتتر(ا عستتتال اشضتتتضؽ اتتتت مختلتتت  السجتتتا ن والتخررتتتان وتتتتدٍ 
 الحشية والسدشية.
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 Production Enterprise: السعلدة الإنتاجية  -0 

مٍ عتؽ  جٍتة اكولتى؛ إٌ إّ دتا وبتا لت تلػ السسسدة التت ت  ت ر مسسدة إ تاجيّة وتدؾ(قيّة تالد
قستتتحاًم مشدتتا تالذتت ل السظلتتؾل وتقتتد سدا للدتتؾ خ ثتتؼّ السشتجتتانخ والختتدمان التتتت ت قتتدّ  لظال ضدتتا ل

ٍ(  التتتتت تتتتدا دا السشذتتت م  أٍ )الحرتتتؾل علتتتى ً تتتل الس ي تتتان لت ظيتتتة السرتتتا  خل2316خ الحيتتتا
اٍ اتتتت تسؾ(لدتتتا واجشتتترا  علضدتتتا  و(قرتتتد  دتتتا السشذتتت ن الخاصتتتة تاج تتتتاو والختتتدمان التتتتت  ذتتتا

تٍ َ(تتاًم دتدؼ لتتهه وت   خا  ظتاع اكعستتالا أو كليًتتا جرئيًتدتوإًا السشذت ن اتتت  ستؾ الشذتتاي ا  ترتاًأ و
   ل.  38: 2335خصائغخ ومتؾلت)القؾمت اج تاو 

 :البحوث والجرالات الدابقة
(Ball, K. , etal. 2006) درالة:    1-  

ٍ(تا و  اٍتدؼ اتت أستتراليا وكؾ ٍ(  الكبتاٍ وصتقل مدتا اٍستة إلتى عشؾا دا: إعاًم تد لتداق لتهه الد
لتتتهلػ  امتتتق  السدشتتتتخالتحتتتا  الظتتتقل تال ستتتل  تذتتت عاليتتتة الت تتتر  علتتتى  ظتتتؾان السرحلتتتة ا  تق

ٍ(  السدشتتت  تتضؽ الظتتقل  ٍُ الثا ؾ(تتة والتتتد اٍستتة تسدتته مضتتدا ت اتتت الستتدا وتركتترن  والس لستتضؽخالد
اٍستتة حتتؾل الستتشدا السدتتتخد  اتتت تدض تتة الظتتقل وإعتتداًلؼ لقلتحتتا  تتتالقؾ  ال املتتة اتتت  استت لة الد

ٍ(ا الجشؾبيتة اٍستة إلتى أع لاؾ اٍن  دتاعد الظتقل علتى الت لتيؼ السدشتت  وتؾصتلق الد الاتدتال السدتا
تظتؾ(ر عسليتان التربم  تضؽ القظاعتان الرتشاوية الخ ترم السظلتؾل و مدتتؾ   ال لسية والؾصؾل إلى

مَتة الت ليؼخ و و ظاع  ٍ(  و تؾاضر السراا  والس تدان الق مرو تة تظ ضت  أستالض  الت لتيؼ السدشتت للتتد
. )ٍ  والتد

 ( (Wallenborn, M. 2009 :درالة-0
م الت ليؼ السدشت ات الحد مؽ ت ثضر :وعشؾا دا مٍ علتى الحقر و  ساع الجتؾً الحتراا اتت  والقتد

بٍتت -اسؾا  ال سل اج ليسية  هٍ متؽ ا تحتاً اكو اٍستة إلتى احتص  مخظظان مختتا لتداق لتهه الد
م و الحتراا اتت استؾا  ال ستل اج ليسيتةخ واعدترن   تتائا اثر الت ليؼ ات تقلضل الحقر و ساع الجتؾً

اٍسة أع الت ليؼ السدشت  لتػ  َ ر  لهه الد ا ستقراٍ ا جتساعت و التشسيتة ا  ترتاً ة السدتتدامة وٌ
بٍتتتت تذتتت ل استتتتراتيجت مجسؾعتتتل متتتؽ  متتتؽ  تتتقل  تتتراما الت لتتتيؼ السدشتتتت كستتتا  ؾعتتت  ا تحتتتاً اكو
م و  تتتتؼ ا تيتتتاٍ السؾ تتتؾعان الرئيدتتتية واتتت   مخظظتتتان الت لتتتيؼ الحشتتتت لتحقضتتت  اكلتتتدا  السشذتتتؾً

متظلبتتان اكاتتراً ًا تتل الستتدع و السشتتاط  السختلحتتة كستتا  تتتؼ التخظتتيم و التشحضتته تذتت ل متترع واقتتا 
كٍة اتت عسليتة ل لسد ل السؾجل  حؾ السذ لة والهأ  داعد الذركاء علتى تحسضتل السدت ؾلية والسذتا

   .الت لؼ
 ((Igwe etal. 2012 درالة:-3

اتت  يجر(تا  2323كؾستضلة لتحقضت  الرة(تة ت شؾاع: ت ليؼ تكشؾلؾجيا ال شتاء التؾعيحت والر(تاًأ 
َ(تاًم اج تاجيتة. تدد   أ إلتى  ٍ(تاًم اكعستال التتت تتسً ٍ ة اك ذظة الرشاوية والت ليسية و لهه الؾ

بٍضؽ اتت السسسدتتان  ٍ(تتاًم اكعستال السحتؾحتة لل شتام غضتتر السحتتراضؽ الستد ٍ تة طاتا   واست ر تق الؾ
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مَتتتة ك  اٍن الق ًاء أعستتتال ال شتتتاء ت حتتتاءم اتتتت مؾا تتتن ال شتتتاء مثتتتل التقشيتتتة السجدتتترم تالس راتتتة والسدتتتا

 الت لتتيؼخ لقظتتاع السضرا يتتة مخررتتان لاحا تتة عتتد  الشتتتائا وأو تتحقالحتتراضضؽ والحشضتتضؽ والتقشضتتضؽ. 
مٍ مرااتت  ال شيتتة  وأوصتتى البتتاحثؾع  ر(تتاًم التسؾ(تتل والحرتتؾل علتتى الس تتدان وات ن التحتيتتةخ و تتد

إ ذتتتتاء عق تتتتة مدتتتتتدامة  تتتتضؽ صتتتتشاعة ال شتتتتاء  أ زًتتتتاخ الحد ثتتتتة ومرااتتتت  ال شيتتتتة التحتيتتتتة السشاستتتتبة.
أ تشحضتتته الحشيتتتةخوالسسسدتتتان الت ليسيتتتة  َ(تتتاًم اج تاجيتتتة  وستتتضسً ٌلتتتػ إلتتتى كحتتتاءم السشتتتتا الت ليستتتت و

ةٍ(ة اكمة ل ا    .  2323وا  تراً القؾأ وتحقض  
 ((Rözer & Bol 2019 درالة:-2

مٍ الحيتتام وع تتر الؾ تتق وعلتتى متتدأ السدشتتتو  لت لتتيؼ ال تتا لعشؾا دتتا: تتت ثضران ستتؾ  ال ستتل   ًو
مٍ  اٍستتة تتت ثضر ستتؾ  ال ستتل علتتى الت لتتيؼ السدشتتت  تتقل ًو .  ر(جتتت الت لتتيؼ الحيتتامتتشتتاول لتتهه الد

السدشتتتت  شتقلتتتؾع إلتتتى ستتتؾ  ال ستتتل ولكتتتشدؼ  ؾاجدتتتؾع صتتت ؾبان اتتتت مرحلتتتة  حقتتتة متتتؽ حيتتتاتدؼ 
اٍتدؼ  د ستتة  اصتتة متتن الت ضتتر التكشؾلتتؾجت ا لدتتر(ن. وا زتتا متتن تقتتد  الؾعي يتتة عشتتدما ترتتبه مدتتا

السدشتتت اتتت السراحتتل الستتت  رم متتؽ  ال ستتر تالشدتتبة لخر(جتتت الت لتتيؼ السدشتتت حضتت  تقتتل اؾائتتد الت لتتيؼ
 الحيام السدشية.

 ل Ohiwerei & Nwosu 2019) درالة:-5
اٍستتة  :عشؾا دتا ًوٍ الت لتتيؼ الحشتتت والسدشتت اتتت التشسيتتة ا  ترتاً ة اتتت  يجر(تتا لتداق لتتهه الد

اٍستتةالتشسيتتة ا  ترتتاً ة اتتت  يجر(تتا  والسدشتتت اتتتى ًوٍ الت لتتيؼ الحشتتت إلتتى الؾ تتؾ  علتت  واتب تتق الد
ٍ(خت حضتتت  تتتتؼ تحلضتتتل  لتحد تتتد القزتتتا ا  اكلاتتتاً سضضؽمختلتتت  الستتتسلحضؽ  وجدتتتان  غتتترالستتتشدا التتتتا
اٍستتتةالرالشتتتة اتتتت لتتتها السجتتتال وتؾصتتتلق  التتتى عتتتده  تتتتائا متتتؽ السدتتتا  ؾجتتتد  لتتتل اتتتت السشتتتالا  الد

اٍسية ل راما الت   لتحقض  ًوٍ الت ليؼ السدشت و ليؼ السدشت والتقشت ات  يجضر(ا الد
الت ليسيتتتة  وااعليتتتل ال سليتتتةمتتتؽ احتتتص كحتتتاه  ا تتتتاو القتتتؾ  ال املتتتة الستتتالرم   تتتد والتقشتتتت اتتتت

ٍ(   (تظل  تحقض و   .ؽالسشاس  للخر(جضالتشسية ا  تراً ة ا لترا  الكامل تالتد
 (  (Mohamed & El Gimati 2020 درالة:-6

أٍُ الستتال البذتترأ وا جتستتاعت اتتت مسسدتتان الت لتتيؼ التقشتتت  ا دتتا:عشؾ  التحقتت  متتؽ وجتتؾً 
اٍستتتتة إلتتتى  لض يتتتا." خNBTVEال تتتالت التات تتتة لتتتت  أٍُ الستتتتال لتتتداق الد استكذتتتا  متتتد  استتتتثساٍ 

للسجلتتس التتؾطشت للت لتتيؼ التقشتتت  التقشيتتة التات تتةالبذتترأ وا جتستتاعت اتتت مسسدتتان الت لتتيؼ ال تتالت 
أٍُ الستتتتتال البذتتتتترأ  لض يتتتتتاخ اتتتتتت (NBTVE)والسدشتتتتتت  وأعدتتتتترن الشتتتتتتائا أ تتتتتل  ختلتتتتت  استتتتتتثساٍ 

أٍُ الستتال  خوا جتستتاعت متتؽ مسسدتتة ك تتر  حضتت  ا تتتق  الست ضتتران اتتإع ا اتقتتاٍ إلتتى كحتتاءم 
أٍُ الستال البذترأ وكتهلػ علتى إ تاجيتة مسسدتان الت لتيؼ الحشتت  ا جتساعت لل تت ثضر ستل ت علتى 

أ ا ستتتتتثساٍ  تتتتاّ. لتتتتهلػتذتتتت ل  الجضتتتتد اتتتتت الت لتتتتيؼ والت تتتتاوع  تتتتضؽ السسسدتتتتان الت ليسيتتتتة   تتتتسً
ًٍ البذر(ة والسخرجان.  م السؾا أ ات الشدا ة إلى جؾً  والسسسدان اك ر خ  سً
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 (0202لسا  مرطفى أمحسود، ) :درالة-7
اٍستة حالتة  واحتياجانالت ليؼ الحشت الرشاعت عشؾا دا:  سؾ  ال سل ات السجتستن السرترأ ً

اٍستتتة إلتتى علتتى مد شتتة الدتتاًُ متتتؽ   الحشتتتتالت تتر  علتتى متتتد  استتدا  الت لتتيؼ ألاتتتؾبر وتدتتد  الد
و اصتة  السرترأ الرشاعت اتت تل يتة احتياجتان ستؾ  ال ستل اتت الستدع الرتشاوية اتت السجتستن 

اٍستتتةتؾصتتتلق  ألاتتتتؾبر اتتتت مد شتتتة الدتتتاًُ متتتؽ ٍُ الثا ؾ(تتتة الرتتتشاوية تسد شتتتة  الد التتتى اع الستتتدا
لتػ تدت    الداًُ مؽ الاتتؾبر تقتؾ   تختر(ا  تر(جضؽ اتت تخررتان    حتاجدتا ستؾ  ال ستل وٌ

ٍُ الثا ؾ(تتة الرتتشاوية والسرتتا ن اتتت مد شتتة الدتتاًُ متتؽ الاتتتؾبر لتحد تتد  عتتد  التشدتتض   تتضؽ الستتدا
مَة مؽ القؾ  ال املة    حتاجدا سؾ  ال سل. التتا حتياجان الكسيل والكي ية الق

 .(0202لميسان، الدعيج الدعيج بجيخ لعج، ) :درالة-8
تظؾ(ر وحدان تيدضر ا  تقال إلى سؾ  ال سل تالت ليؼ الحشت اتت مرتر اتت  تؾء  عشؾا دا:

اٍسة إلى  الخ رم اكلسا ية علت الؾا تن وحتدان تيدتضر التت ستؾ  ال ستل اتت كتق  الت ر وتدد  الد
اٍستتةتؾصتتلق خ و متتؽ مرتتر والسا يتتا   وحتتدان تيدتتضر ا  تقتتال التتت الدتتؾ  ال ستتل استتتخدأالتتى  الد

اٍستتة  لاؾستتضلة للحرتتؾل علتتت مختلتت  الحقتتائ  والس لؾمتتان التتتت تت لتت  تالظالتت   تتقل مرحلتتة الد
تداعد وحدان تيدضر ا  تقال الت سؾ  ال سل  قاي القؾه والز   للسدتاعدم الظالت  اتت اتختاٌ و 

اٍستةو القراٍ  ٍ(بتل ًا تل السرتشن أثشتاء الد ٍ(بل لدؾ  ال ستل متؽ  تقل تد بٍتم الت لتيؼ و  خت لضلل وتد
 تتتتتتقل الت تتتتتتر  علتتتتتتت  لح ليتتتتتتة للسجتستتتتتتن ومتظلبتتتتتتان ستتتتتتؾ  ال ستتتتتتل متتتتتتؽالحشتتتتتتت تا حتياطتتتتتتان ا

جد تتتتتده تقئتتتتتؼ متتتتتن متظلبتتتتتان  ا دتتتتتا  تخرتتتتتيصو  خالستخررتتتتتان التتتتتتت  حتاجدتتتتتا ستتتتتؾ  ال ستتتتتل
 .واحتياجان سؾ  ال سل

 .(0201حدشی متولی، مخي  ) :درالة-9
ةٍ(تة م عشؾا دا: َ(تاًم ا  تاجيتة للرتشاعان التحؾ(ليتة اتى  تؾء  رتر ًوٍ الت ليؼ الحشتت اتت 

اٍستتتة خ و(دتتتد  2333 َ(تتتاًم ا تاجيتتتة الرتتتشاعان ت الت تتتر  علتتتى إلتتت الد ألسيتتتة الت لتتتيؼ الحشتتتت اتتتت 
اٍستةتؾصتلق و التحؾ(لية ات مرترخ  التى أع لشتاا عق تة ا جا يتة  تضؽ مخرجتان الت لتيؼ الحشتت  الد

َ(تتاًم كحتتاءم  اٍن ا  تاجيتتة للرتتشاعان التحؾ(ليتتةخ و تتد  البحتت  ال د تتد متتؽ التؾصتتيان تتسثتتل  والقتتد
مٍ تحتتتد   الشغتتتا  و  ا  حتتتا  ال تتتا  علتتتى الت لتتتيؼ الحشتتتت مستتتا  ج لتتتل ت لتتتيؼ جتتتاٌل للظتتتقل  تتترو

مَتةخ ومتؽ ثتؼ و الت ليست تسا  تساشى من متظلبان سؾ  ال ستل  ًٍ الساً تة الق صت ؾبة تتؾاضر الستؾا
أصتتبه علتتى السدتت ؾلضؽ عتتؽ  ظتتاع الت لتتيؼ تتتؾاضر مسشتتران وبيا تتان ًقيقتتة ت تتضؽ متتد  احتيتتاجدؼ 

إلتى الحاجتة إلتى  ًعتتوجؾً اجتؾم  تضؽ اك غستة الت ليسيتة السختلحتةخ مستا و   ية مختلحةلشحقان إ ا
 مسشران تؾ ه مد  تحق  اكلدا .
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 .(0201عسخ ماج الدخ محمد  ،نعبج الخحس) :درالة-12
اع ًوٍ مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت والتقشتتت عشؾا دتتا: وتدتتد   اتتت  دمتتة ستتؾ  ال ستتل اتتت الدتتؾً

اٍسة إلى  اٍن الت لتيؼ الحشتت والتقشتتعلى ا الت ر الد  ذتر التؾعت ت لسيتة  خلدياسان الحالاستة لسدتا
اٍستةتؾصتلق و الت ليؼ الحشت والتقشتت لشدزتة التؾطؽ والسجتستنخ  تٍبتاي  الد التى  تتائا مشدتا: لشالتػ ا

عَ متن مقتزتيان  خما  ضؽ الت ليؼ الجام ت وسؾ  ال سل إلداٍ مخرجان الت ليؼ ال تالت غضتر متتؾا
لتسا  تتالحر  والرتشاعان الضدو(تة والتراثيتة اتت الر(ت  والسحااغتة علضدتتا متتؽ ا  خالتشسية الذاملة

ا  تتدثاٍ وتظؾ(رلتتا متتؽ  تتقل  تتراما تتتد ل اتتت صتتل  السشتتالا الت ليسيتتة والحشيتتة والتقشيتتةخ لترتتبه 
وٍ. اع ات الدا ل والخا  لهه الرشاعان مردٍ ً ل كلل الر( خ وت  س تراه الدؾً

 قة:التعقيب عمى الجرالات الداب
اٍستتتان الدتتتاتقة علتتتى تؾصتتتقن ت تتتض   تذتتت عالت تتتر  علتتتى  ظتتتؾان السرحلتتتة ا  تقاليتتتة الد

اٍن  دتتتاعد الظتتتقل علتتتى أع الت لتتتيؼ السدشتتتت و  السدشتتتتخالتحتتتا  الظتتتقل تال ستتتل  الاتدتتتال السدتتتا
تظتؾ(ر عسليتان التربم  تضؽ القظاعتان الرتشاوية الخ ترم السظلتؾل و مدتتؾ   ال لسية والؾصؾل إلى

م والحتتراا اتتت استتؾا   وكتتهلػالت لتتيؼخ و ظتتاع  احتتص اثتتر الت لتتيؼ اتتت تقلضتتل الحقتتر و تتساع الجتتؾً
ا ستتتقراٍ ا جتستتاعت والتشسيتتة ا  ترتتاً ة السدتتتدامة  َ تتر  أع الت لتتيؼ السدشتتت و ال ستتل اج ليسيتتةخ 

َ(تتتاًم اج تاجيتتتةوتحقضتتت   أ إلتتتى  لت لتتتيؼ علتتتى ل تتتت ثضران ستتتؾ  ال ستتتل و  خٍ(تتتاًم اكعستتتال التتتتت تتتتسً
مٍ الحيام وع ر الؾ ق على مدأ السدشت  تتاو القتؾ  ال املتة إًوٍ الت ليؼ السدشت و التقشت ات و  ًو

أٍُ الستتال البذتترأ وا جتستتاعت اتتت مسسدتتان الت لتتيؼ التقشتتت و الستتالرم  الت لتتيؼ و التحقتت  متتؽ وجتتؾً 
تحد تتتد ا حتياجتتتان الكسيتتتل و ستتتؾ  ال ستتتل اتتتت السجتستتتن السرتتترأ  واحتياجتتتانالحشتتتت الرتتتشاعت 
مَة  وحتدان تيدتضر ا  تقتال إلتى ستؾ  و   حتاجدتا ستؾ  ال ستل التتتمؽ القؾ  ال املة والكي ية الق

َ(تتاًم ا تاجيتتة الرتتشاعان التحؾ(ليتتة اتتت و ال ستتل تتتالت ليؼ الحشتتت اتتت مرتتر  ألسيتتة الت لتتيؼ الحشتتت اتتت 
اع ًوٍ مسسدان الت ليؼ الحشت والتقشتو مررخ   .  ات  دمة سؾ  ال سل ات الدؾً

 :البحثخطوات الديخ  ي 
 ألدا  البح  تدضر  ظؾاتل على الشحؾ اتتت: لتحقض 

 مسسدان الت ليؼ الحشت السررأخ وألؼ التحد ان التت تؾاجدل. وا نتتشاول  الأولى:
 تتشاول ألؼ محاو ن الربم  ضؽ مسسدان الت ليؼ الحشت السررأ ومؾا ن اج تاو. الثانية:
ؽ مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت ومؾا تتن ا تجالتتان الحد ثتتة لتتب ض التتدول اتتى التتربم  تتض تتشتتاول :ةالثالثفف

 اج تاو.
بٍم الت ليؼ الحشت السررأ تسسسدان اج تاو.متظلبان  تتشاول :ةالخابع  تح ضل طليان 
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 ولتشفيح ىحه الخطوات نديخ البحث و قًا لمسحاور الآمية:
 :معلدات التعمي  الفشي السرخي، وأى  التحجنات التي مواجيو واقع-الأولالسحور 

 مؾا تتتنإمتتتداً  دتتتد   الحشتتتت الستتتد ل الظ ي تتتت جعتتتداً القتتتؾ  البذتتتر(ة السظلؾبتتتة  تتتد الت لتتتيؼ 
 خوالخ تتتتران خ(تتتتروً الظتتتتقل تالس لؾمتتتتانو اج تتتتتاو تتتتتالكؾاًٍ السدشيتتتتة ال املتتتتة تجسيتتتتن مدتتتتتؾ(اتداخ 

اٍن ٍ(ؽ علتتتى  خوالسدتتتتجدان ال لسيتتتة خوالقتتتيؼ وا تجالتتتان خوالسدتتتا والتكشؾلؾجيتتتة التتتتت تج لدتتتؼ  تتتاً
تٍقاء اتت مؾا تن و تد و جتدن ثستة مقحغتان اتت ال قتد ؽ اك ضتر(ؽ ل 6:2319خحستدأ .)ال ستل ا 
مؽ ألسدا وجؾً اجؾم  ضؽ الت ليؼ الحشت ومتظلبان ستؾ  ال ستلخ مستا  قتزتت  خمؽ القرع ال ذر(ؽ

مٍ إ جاً سياسة ت ليسية جد دم تتح  من الدياسة اج تراً ة طؾ(لة الستد  ولتترتبم الس راتة  خ رو
مٍ الحكتتر وتقشيتتة ال ستتل. تظ يقاتدتتا التكشؾلؾ  واتتت ل 19:2315)الحقىخجيتتة وليجستتن  ر(جيتتل  تتضؽ مدتتا

خ والستسثلتتة اتتت ال سالتتة الستتالرم واشيًتتا ات لضلدتتا علسيًتت  تتؾء متتا ستت  خ اتتإع القتتؾ  البذتتر(ة الستتسلقً 
ئٍيد اٍن ي ش  س أثرلا على إ جاً  ؾم جهل  أ إلتى  جش يةخواكسحلية الة لقستثسا اكمر التهأ  تسً

   .عان وإتاحة ارّ عسل للقزاء على البظالةإ امة مذرو 
   .التعمي  الفشي مفيوم-1/1

 قرتتد تتتالت ليؼ الحشتتت ٌلتتػ الشتتؾع متتؽ الت لتتيؼ التتهأ  دتتد  إلتتى إلادتتال الحتترً  تتدًٍا متتؽ الثقااتتة 
اٍن ال سليتتتة التتتتت تس شتتتل متتتؽ  تقتتتاع أًاء عسلتتتلخ وتشحضتتتهه علتتتى الؾجتتتل إوالس لؾمتتتان الحشيتتتة والسدتتتا

اٍستتتية متتتؾاً  غر(تتتة عامتتتة ومتتتؾاً اشيتتتةتتزتتتسؽ  ظتتتتل او اكلاستتتلخ   خوتظ يقتتتان خومدشيتتتة  غر(تتتة خلد
ٍ(  عسلتخ و(حرل الظال  أو ً لتؾ  الثا ؾ(تة السدشيتةخ  خعلى شداًم ً لؾ  الثا ؾ(تة الحشيتة  يل وتد

اٍن  ولهه الذداًم تتيه للخر(ا ا لتحا  تدؾ  ال سل أو مؾاصلة الت لتيؼ ال تالى ت تد اجتيتاَ ا تبتا
و( تر  الت لتيؼ الحشتت ت ؾ تل مرتظلحًا شتامقً  ذتضر إلتى تلتػ ل Jones, Marlyn, 2016 16:).م ضشة

مٍ ل سلية الت ليؼخ  اٍستة التكشؾلؾجيتا وال لتؾ  الست لقتة  دتاخ والاتدتال و الجؾا   الستظؾ (ذتسل علتى ً
اٍن عسليةخ وسلؾا ٍ  تت ل  تالؾعائ  ات مختلت   ظاعتان الحيتام اج ترتاً ة  خمدا وادؼ وم ا

 ل19:2318 وط روع  خ)جسل واججتساوية.
 نبحة ماريخية عن التعمي  الفشي.-0/1

سٍتتتة اتتتت لتتتها السدتتتتؾ  متتتؽ الت لتتتيؼ تالذتتت ل الحتتتد   عتتتا   تاستتتؼ )  1825أ ذتتت ق أول مد
سٍة التجدضر(ة  دتد  إعتداً الظتقل لقلتحتا  تالسسسدتان ال اليتةخ حضت  ت تد ت ليستا للرتحؾم  السد

ٍُ اكوليتتة )ا لراميتتة ل والتتتت  غتترًا؛ ك دتتا كا تتق متاحتتة اقتتم لخر(جتتت ال ٍُ اج تدائيتتةخ والستتدا ستتدا
تسثل الت ليؼ الذ  ت و(دتظين استتكسال ت ليستل متشدؼ ستؾ  ت تض السسسدتان السدشيتة )صتشاويةخ 

ٍ(تتة ل ) اٍويتتةخ تجا تٍباطًتتلخ 1: 1989خَ(تتداع َ تٍتتبم الت لتتيؼ الحشتتت الرتتشاعت ا ا تالرتتشاعة ا وثيقًتتوا
حضتت  التتتؼ  ؛لتتىل لتتؾ  دا تتة عدتتؾٍ الت لتتيؼ الحشتتت تسرتترعلتتى متتر ال رتتؾٍ و( ت تتر عرتتر)  ع
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  شاء جيش  ؾ  ا  ه  ؾجل عشا تل إلى الرشاعان التتت تستق ترتلة  ؾ(تة إلتى الحترلخ احتت عتا  
سٍتتتتة ال سليتتتتان الحشيتتتتة  1827 سٍتتتتة للت لتتتتيؼ الرتتتتشاعت وأطلتتتت  علضدتتتتا مد أ ذتتتتل تالقتتتتالرم أول مد

مَضؽ  مجيش )للالرشاوية وكاع الدد  مشدا تخر(ا الحشضضؽ الق  . ل137 :1975 خ ششؾً
مٍ   دا تتة مرحلتتة جد تتدم اتتت حيتتام السجتستتن السرتترأ تحظستتق  يتتل كتتل  1952وب تتد قيتتا  ثتتؾ

القؾ  اججتساوية واج تراً ة التت أثرن علتى سياستة الت لتيؼ واتجالاتتل وألدااتل اتت اتترم متا   تل 
اٍعتتتت إلتتتى مج مٍخ التتتتت عسلتتتق علتتتى تحؾ(تتتل السجتستتتن السرتتترأ متتتؽ مجتستتتن َ تستتتن صتتتشاعت الثتتتؾ

اٍتدؼ  وتظ ض  م دأ مجا ية الت ليؼ وال دالة اججتساوية  تدض ة الحرصة لكل أاتراً السجتستن لتشسيتة  تد
 ل.23: 2333خ أ ؾ حظ ومؾال دؼ عؽ طر(  الت ليؼ )

بٍتتتم الت لتتتيؼ الحشتتتت  1971واتتتت عتتتا   مٍ  ظتتتة  سدتتتية للت لتتتيؼ الحشتتتت استتتتدداق  اَ أعتتتدن التتتؾ
)ٍ   الظتتتقل والس لستتتضؽ تسسسدتتتان الت لتتتيؼ الحشتتتت اتتتت السرتتتا ن تقظاعتتتان اج تتتتاو والتشسيتتتة وتتتتد

مٍ عتتا   ٍ تتة ألاتتتؾبر الرتتاً عٍ والذتتركان علتتى أحتتده أستتالض  اج تتتاو و تتد ألاتتدن و خ 1974والستترا
خ والتتهأ  تكتتؾع متتؽ عتتدم 1974إ ذتتاء السجلتتس القتتؾمت للت لتتيؼ والبحتت  ال لستتت والتكشؾلؾجيتتا عتتا  

خ الجستتتال لتستتتا  تتتتالت ليؼ الحشتتتت اتتتت مرتتتر )شتتت    ررتتتق إحتتتدالا للت لتتتيؼ الحشتتتت اتتتت إطتتتاٍ ا
ٍ تؼ 59: 1995 تذت ع تشغتيؼ الت لتيؼ و( تؾع الدتد   1981لدتشة  139ل ثؼ صدٍ  تا ؾع الت لتيؼ 

مٍخ  مٍخ واجًا اٍعتتتةخ والتجتتتا متتتؽ الت لتتتيؼ الحشتتتت لتتتؾ: إعتتتداً ا تتتة الحشتتتت اتتتت مجتتتا ن الرتتتشاعةخ والر
سٍتتتضؽخ وتشتتتاول اٍستتتية  والختتتدمان وتشسيتتتة السلكتتتان الحشيتتتة لتتتد  الدا اٍستتتة والخظتتتم الد أ زًتتتا متتتدم الد

ٍ(تتة مرتتر ال ربيتتةخ ٍ تتؼ  و تتؾاتم الق ؾل.)جسدؾ ل والسقحتتع علتتى اكلتتدا  1981خ 139 تتا ؾع 
بٍم الت ليؼ الحشت تالحيام.  الداتقة أ دا حاولق 

وبشدا ة عقد الثسا ضشيان متؽ القترع ال ذتر(ؽ جتاءن وثيقتة تظتؾ(ر الت لتيؼ اتت مرتر سياستتل 
خ و د تزسشق لهه الؾثيقتة كتل متا جتاءن تتل الدياستان الدتاتقة 1989تشحضهه  واستراتيجضتل و ظة

اٍستة اتت  م الت ليؼ وتظتؾ(ر الد التت تسثلق ات سياسة تظؾ(ر الت ليؼ ات مررخ ومشدا تحدضؽ جؾً
مسسدان الت ليؼ الحشت تحض  ترتبه السرحلتة مشتديتة تسلتل الظالت  لل ستل واجستدا  اتت مجتا ن 

ل ومتؽ السقحتع علتى 216: 1989خ ستروٍؼ ارّ ا لتحتا  تالجام تان. )اج تاو إٌا لؼ تته لد
بٍتتم أولؾ(اتدتتا وألتتداادا  لتتهه الؾثيقتتة أ دتتا كا تتق طسؾحتتة جتتدا وعلتتى التترغؼ متتؽ ٌلتتػ كتتاع  شقرتتدا 

مَشية جضدمخ وإم ا ان ماً ة حقيقية للتشحضه الح لى.  تخظة 
شؾلؾجيتة التتت أ تهن تت تاعؼ اتت وا ظق اً مؽ الحاجة السلحتة لسدتا رم الت ضتران ال لسيتة والتك

اٍ 1991لهه السرحلةخ احت عا  لاتؾل" والتهأ -شدد الت ليؼ الحشت ت ضضرانخ مؽ  قل مذروع "مبا
وو وتتتؼ تؾقيتن اتحاقيتة  تضؽ الجتتا  ضؽ السرترأ واكلستا ت اتت ا را تتر خ 1992 قتؾ  علتى الشغتا  السترً

ت مرتتر وتذتت ضل مجسؾعتتة عستتل ولقتتد  تتا ش الجا بتتاع القزتتا ا الخاصتتة  تظتتؾ(ر الشغتتا  الثشتتائت اتت
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بٍتتتتتم الت لتتتتتيؼ تسؾا تتتتتن اج تتتتتتاو اتتتتتت الذتتتتتركان والسرتتتتتا ن تالسشتتتتتاط  الجد تتتتتدم           لتشحضتتتتته ا تحاقيتتتتتة و
(1992 : 1 , German Agencyاٍ ل كتؾل" التهأ حقت   –خ و تيجتة ا لتستا  السترا تد تسذتروع "مبتا

كٍتدا اتتت ال ر تتا اَن ك ضتترم اقتتد وااقتتق الح ؾمتتة اكلسا يتتة علتتى متتد مذتتا خ 2338ما إلتتى عتتا  إ جتتا
لٍا ) وٍ لدتهه السرحلتتةخ وتساشتيًا متن ا تجالتان ال السيتتة 5.5واعتستاً مضرا يتة جد تدم  تتد ل ملضتؾع  تؾ

مٍ علتى الدت ت إلتى تظتؾ(ر الت لتيؼ الحشتتخ متؾ يتة ا تجتاه  دتها الشتؾع  اَ الس اصرم اقتد حرصتق التؾ
م ال السيةخ وبسا  حق  ألتدا  السجتستن و(ؾالات  الت ضتران ال السيتة  مؽ الت ليؼ صؾل م ا ضر الجؾً

 ل.538: 2319 خع د اللظي )وحاجان سؾ  ال سل 
 أهمية التعليم الفني -3/1

ٍ(ة لقلتحتا   تتد  ٍ  الزترو اٍن والس تا مسسدان الت ليؼ الحشت على ترو(د الظقل تالسدا
ل؛ اشتت أولخ لؾعتائ  اجشترا ية متؽ )اشتتل تاجعتداً تدتتؼ تالؾعائ  ات السجا ن السختلحتةخ ادتت

مٍ تتدتؼ تتالتحكضر ج جتاً حلتؾل للسذت قن اتت  أأ الذخص القتاًٍ علتى القيتا  ت عستال غضتر متكتر
و(دتدؼ الت لتيؼ الحشتت اتت اج تتاو القتؾمت عتؽ طر(ت  لخ 69: 2315خ ٍ)أ تؾ الشتؾ تخررتل مجال 

أٍُ الستتال  تحؾ(تل السسسدتتان الحشيتة إلتتى وحتتدان إ تاجيتة ت ليسيتتة ت ستل اتتت  ظتتا  إطتاٍ مذتتروع 
مٍ التربيتة والت لتيؼ) السة الح لية ات تشحضه  ظم التشسية اج ترتاً ة" دا للسد اَ  ل154:  2337 خو

حضت  إ تل مشتؾي تتل إلادتال طقتتل  ؛وات سيا  اكلسية البال تة للت لتيؼخ ت ترَ ألسيتة الت لتيؼ الحشتت
مٍ تتشاستت  متتن  اٍتدؼ ال قليتتة والجؾا تت  الؾجدا يتتة ترتتؾ ٍ   غر(تتة وتشسيتتة  تتد اٍن عسليتتة وم تتا مدتتا

سٍتتة حياتتتل كستتؾاطؽ مشتجًتتا لقلتحتتا  تدتتؾ  م تظلبتتان ال ستتل؛ حضتت    تتد  تتر(ا الت لتتيؼ الحشتتت لسسا
ٍ( يتة للظتقل ل83: 2318خ)ع د ال ر(ر ال سل  خوبهلػ تكؾع مسسدان الت لتيؼ الحشتت محظتان تد

حتتتتى   ؾ تتتؾا طقتًتتتا مشتجتتتضؽ عشتتتد التختتتروخ  دتتتتظي ؾع شتتت  طتتتر(قدؼ اتتتت الحيتتتام والحرتتتؾل علتتتى 
   سدالسة ات تحقض   ظم التشسية.ارّ لل سل وال

   .التعليم الفني أهداف-5/1

تدتتد  إلتتى تحقضتت  ا دتتجا  الحتترً متتن السجتستتنخ وتقتتؾ   تتدوٍ إعتتداً  مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت
 European ) الحتترً للحيتتام اتتت السجتستتن ومدتتاعدتل علتتى التحاعتتل ا جتستتاعت اتتت إطتتاٍ ستتليؼ

Commission,2010:1الت ليؼ الحشت لؾ إعداً اشتت متالر  تاًٍ علتى  وإٌا كاع الدد  ال ا  مؽ لخ
ٍ تت التؾطؽخ اتإع الت لتيؼ  اٍ تإ جا ية ات تقد  و السشاادة تالدؾ  السحلية واج ليسية وال السية و(ذا
الحشتتت  دتتدؼ أ زتتا اتتت اج تتتاو القتتؾمت عتتؽ طر(تت  تحؾ(تتل السسسدتتان الحشيتتة إلتتى وحتتدان إ تاجيتتة 

ٍ(تتتتة والحشيتتتتةوإتاحتتتتة الحرصتتتتة لل سالتتتتة لتحدتتتتضؽ مدتتتتتؾ(اتدا   ل Iren, Maduakolam , 2016 ).السدا
 لUNESCO and ILO, 2002 :9 ):للت ليؼ الحشت ألدا  عالسية حدًتدا مسسدة إلصؾ د ؾ  يسا  لتو 
بٍة لل سل ات أحد السجا ن -1    الحشية. تخر(ا القؾ  ال املة الحشية السد
   .ت والسدشت أثشاء ال سللؼ ال لسا مداعدم الظقل ت د تخرجدؼ  ستكسال الت لؼ لران مدتؾ  -0
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السدتتتالسة اتتتت اج تتتتاو القتتتؾمت عتتتؽ طر(تتت  تحؾ(تتتل السسسدتتتان الحشيتتتة إلتتتى وحتتتدان إ تاجيتتتة  -3
أٍُ الستتتال للسدتتتالسة الح ليتتتة اتتتت تشحضتتته  ظتتتم التشسيتتتة  ؛ت ليسيتتتة ت ستتتل اتتتت إطتتتاٍ مذتتتروع 

 اج تراً ة.
ٍ(تة والحشيتة والثقا يتة علتى  -2  غتا  إلحتا  ال سالتة إتاحة الحرصة لل سالة لتحدضؽ مدتؾ(اتدا السدا

 لSherry K,2013: 254) تالسسسدان الحشية مؽ  قل  غا  ال سال.
إ امتتة السجتستتن السشتتتا وتحقضتت  التشسيتتة الذتتاملة ادتتت متتؽ اكمتتؾٍ  و(دتتد  الت لتتيؼ الحشتتت إلتتى

ٍ تتؼ )لتتهلسرتبظتتة ت لتتدا  الت لتتيؼ الحشتتت التتتت تؾاجتتل السدتتتق ل ا الجؾلر(تتة ل 139لػ  تتص القتتا ؾع 
ة الحشتت اتت مجتا ن ا ت دد  الت ليؼ الحشت إلى إعداً : "ل على اتتت33ت الساًم )ا 1981لدشة 

اٍعتتتة وااعة رتتتشال سٍتتتضؽ أأ أعوالر مٍ وتشسيتتتة السلكتتتان الحشيتتتة لتتتد  الدا ها الشتتتؾع متتتؽ الت لتتتيؼ لتتت لتجتتتا
ٍ(بًا أساسيًا متكامقً ا  دد  إلى إعداً  بٍة تد ليتة الح  كةوالتت  س شدتا السذتاٍ خ ة ال سال السدرم السد

ٍ(ة مرر ال ربيتةخ ٍ تؼ  ات ًان عسلية اج تاو)جسدؾ أع الدولتة ت ستل لخ كستا 1988خ 233 تا ؾع 
ٍ(س  علتتى تحؾ(تتتل مدتتتاٍ  غتتتا  الت لتتتيؼ الحشتتتت إلتتتى  غتتتا  حتتتد     تستتتد علتتتى التكشؾلؾجيتتتا اتتتت التتتتد
بٍتتةخ واقًتتا مٍ لتظتتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت اتتت تختتر(ا عسالتتة اشيتتة مد اَ  والتقتتؾ(ؼخ إٌ  تسثتتل لتتد   ظتتة التتؾ

اٍن الرتتتشاوية  ٍ(ن القؾميتتتة الك تتتر  وا ستتتتثسا م ال السيتتتة لتتتتؾاضر احتياجتتتان السذتتتا لس تتتا ضر الجتتتؾً
جٍدتتتا اٍويتتتة تسرتتتر و ا مٍ التخظتتتيم والستات تتتة)  والر اَ ةٍ(تتتة مرتتترلخ و 76: 2315خو  اتتتت  تتتؾء 

تٍقتتاء تتتالت ليؼ الحشتتت حضتت  تتتؾار مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت ت ليستتة  ترتت   2333 تدتت ى الدولتتة لق
م ا ٍ( يتتةخ و(رتكتتر علتتى الستتت لؼ السس تتؽ تتتالجؾً ل اليتتة علتتى مدتتتؾ  الس لتتؼ والسشتتالا واك ذتتظة التد

تكشؾلؾجيةخ و(دا ر  غؼ الت ليؼ والت لؼ للس تا ضر ال السيتة؛ مستا  ر(تد متؽ تشاادتية الت لتيؼ الحشتت اتت 
مٍ التربيتتة والت لتتيؼ.مرتترخ و(س تتؽ تحد تتد اكلتتدا  ا ستتتراتيجية الرئيدتتية اَ  لتتت  و يستتا ل2319خ )و

 ل77: 2333- 2314الخظة ا ستراتيجية للت ليؼ ) كلداال:  ر اما الت ليؼ الحشت ظة تحقض  
اٍ اليجف العام  : إعداً اشی مالر  اًٍ على السشاادة تالدتؾ  السحليتة واج ليسيتة وال السيتةخ و(ذتا

  ى الؾطؽ.تإ جا ية ات تقد  وٍ  
 الأىجاف الالتخاميجية:

 تظلبان الستجدًم لسؾالابة سؾ  ال سلتظؾ(ر السشالا ات  ؾء الس.   
 إتاحة التجدضران وتكشؾلؾجيا الت ليؼ تسا  تشاس  من  ؾوية الت ليؼ الحشت.   
  وو وال ائتتتتتد أٍُ الستتتتتال التتتتتدائؼ اتتتتتت إطتتتتتاٍ الت لتتتتتيؼ الستتتتترً تحتتتتتد   تذتتتتتر(ن وهي ليتتتتتة مذتتتتتروع 

 اج تراًأ. 
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 ليالة الإماحة: 
   .التؾسن ات أعداً مسسدان الت ليؼ الحشت -1
   . ذاء عدً مؽ السسسدان الحشية الستخررة ات ش ل ت ليؼ مجتس تتجر(  إ -0
 اك ر .تقد ؼ مداٍ للت ليؼ الحشت  قؾً لقلتحا  تالت ليؼ ال الى التقشت استرشاًا تالدول  -3

 الجودة:ليالة 
اٍسية ات  ؾء السدؽ واحتياجان سؾ  ال سل  -1    .تظؾ(ر السشالا الد
 ة لسسسدان الت ليؼ الحشت.استكسال التجدضران وصيا ة ال شية التحتي -0
سٍة -3 مٍ مرشن ات كل مد  .التؾسن ات  ظؾي اج تاو اج تراً ة ات إطاٍ مباً

   ليالة مجعي  البشية السعلدية وبشا  القجرة عمى مطبيق اللامخكدية:
شٍاًأ -1 جٍال اكعسال.  ؛و ن ًلضل إ  لت غيؼ ا ستحاًم مؽ الجدان السا حة و
اٍن الس  -0  دشية لخر(جت الت ليؼ الحشت. إ ذاء وحدم لستات ة السدا
سٍية تتشاس  من ط ي ة الت ليؼ الحشت. -3 مٍ مد  تظ ض   غؼ إًا

مٍالفشي )مقيي  الو ع الحالي لبخنامج مطويخ التعمي   اَ  .(0202، التربية والت ليؼ و
 ال سل.تخرران جد دم واقًا  حتياجان سؾ   -1
 تكدُ الظقل تالت ليؼ الحشت تد   سياسة اجتاحة السحتؾحة. -0
اٍن لسؾالابة تاستخدا  طليةتظؾ(ر مشالا الت ليؼ الحشت  -3  ال سل.سؾ   الجدا
 مؤسسات التعليم الفني في مصر: أنماط-6/1

مسسدتتة اجتساويتتة لتظ يتتن أاتتراًه تظ يً تتا اجتساويًّتتا  ج تتل متتشدؼ  مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتتت تتد 
دتل علتتتى التحاعتتتل مشتجتتتضؽ اتتتت السجتستتتنخ وتقتتتؾ   تتتدوٍ إعتتتداً الحتتترً للحيتتتام اتتتت السجتستتتن ومدتتتاع

ا جتستتاعت اتتت اجطتتاٍ الدتتليؼخ كستتا ت ستتل علتتى ت لضتتل الظتتقل لسؾاصتتلة ت لتتيسدؼ لر(تتاًم  ستتؾلؼ 
علتتضدؼ  أ زًتتا مسسدتتة ا ترتتاً ةخ التتتت تتتدٍ دوت تتخ لEuropean Commission,2010:3الس راتتت)

ا تتل الؾحتتدان السشتجتتةخ وكتتهلػ متتؽ  تتقل  يتتن السشتجتتان التتتت  قتتؾ  ترتتشاعتدا الظتتقل ًكً تتقً 
ٍ(ؽ علتتى  سٍتتةخ ادتتت تدتتاعدلؼ علتتى العتتيش كستتؾاطشضؽ صتتالحضؽ مشتجتتضؽ اتتت مجتتتس دؼخ  تتاً السد
الكدتتتتت  وإ امتتتتتة مذتتتتتروعان صتتتتت ضرم تت تتتتتدً وتتشتتتتتؾع أ ستتتتتاي السسسدتتتتتان الحشيتتتتتةخ و(س ششتتتتتا تقدتتتتتيؼ 
اٍستتتة اضدتتتاخ ادشتتتاا مسسدتتتان اشيتتتة ٌان التتتثقه ستتتشؾانخ متتتن  السسسدتتتان الحشيتتتة حدتتت  متتتدم الد

الت لتتيؼ الحشتتت اتتت مرتتر اتتت مسسدتتان  إجستتالالخستتس ستتشؾانخ و(س تتؽ السسسدتتان الحشيتتة  غتتا  
 : ل47:2318الدقلتخ (مجسؾعة الحقائ  على الشحؾ التالى

  سٍة متخررة.  ل1۰۱۱)  لغ عدً السسسدان الحشية ات مرر  مد
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   ضشستتتتتا   لتتتتتغ عتتتتتدً ل %95)ستتتتتشؾان  ثتتتتتقهت لتتتتتغ  دتتتتتبة السسسدتتتتتان التتتتتتت ت ستتتتتل  شغتتتتتا 
 ل.%5)س سشؾان  شغا   سالسسسدان التت ت سل 

  متشدؼ مقضتدوع اتت ل%95)طال  ملضؾع ل ۰)  لغ عدً الظقل السقضد ؽ  دهه السسسدان
مٍ التربيتتتتتة  اَ متتتتتشدؼ مقضتتتتتدوع اتتتتتت الت لتتتتتيؼ ال تتتتتالی )م دتتتتتد ستتتتتشتضؽلخ  ل%3.5)والت لتتتتتيؼخ و

مٍ %ل 1.5)و اَ اٍن أ تتتتتر  )مسسدتتتتتان الكحا تتتتتة اج تاجيتتتتتة اتتتتتت و اَ متتتتتشدؼ مقضتتتتتدوع اتتتتتت و
سٍتتة اج تتتاو  سٍتتة الشقتتل ومسسدتتان السيتتاه والذتترلالرتتشاعة ومد ومسسدتتان  الحربتتت ومد

سٍتتتتت   ل تتتتق  دتتتت  ا لتحتتتتا  تتتتتالت ليؼ الحشتتتتت اتتتتت ال تتتتا  التستتتتر(ضل  ۰۱1۲-2316الد
مشتته ستتشؾان  لضلتتة:  %ل53)الشدتتبة ت تتد أع كا تتق  للت لتتيؼ ال تتا ل %4۲مقا تتل )ل 55%)

 دتتتتت  الظتتتتتقل اتتتتتت  خللإ تتتتتاه ل%43)مقا تتتتتل  %ل57) دتتتتبة الظتتتتتقل التتتتتهكؾٍ  ل تتتتتق 
أٍ  48الشؾويتتتان السختلحتتتة متتتؽ الت لتتتيؼ الحشتتتى: )الرتتتشاعى  اٍعتتتت  خ% 5۲%خ التجتتتا الر

 %ل.  3 تخ الحشد 1۰%
 أنواع معلدات التعمي  الفشي: -7/1

مٍ التربيتة الت ليؼ الحشتت  تخزن الشدبة اكلا ر مؽ مسسدان -1 اَ مٍ واجشترا  الكامتل لتؾ لتلإًا
  ٍ اٍعتتتى خوالرتتتشاعى خوالت لتتتيؼخ وتزتتتؼ تخررتتتان الت لتتتيؼ التجتتتا مٍوالحشتتتد ى. ) خوالر اَ  و

 ل38 :1988خ التربية والت ليؼ

اٍن  -0 اَ ح ؾميتة مختلحتةخ ومشدتا  أو لض تان ضشسا  ؾجد ت ض السسسدان الحشيتة التتت تتبتن و
مٍ الرتحةخ وتحغتى لتهه  اَ مسسدان التسر(ضخ الستؾسظة واؾ  الستؾستظةخ التتت تتبتن و

خ جضتتتتد ومزتتتتسؾع  تمدشتتتتمتتتتا تقتتتتؾً إليتتتتل متتتتؽ مدتتتتتق ل  ك ضتتتتر؛ تدتتتت  السسسدتتتتان تإقبتتتتال 
مٍ الدااعو التسر(ض ال د ر   مسسدانو  اَ تتبتن  ولتتالسسسدان الحشية البحر(ةخ خ و تتبن و

أ زتتا الدض تتة القؾميتتة لدتت ػ حد تتد مرتتر التتتت خ و التتثقه ملض تتة  شتتام الدتتؾ(س تستتدع القشتتا
اٍستة  ترعى مسسدان اشية متخررة تات ة لدتاخ تسلتل الظتقل لل ستل  دتا ت تد إتستا  الد

 ه سشؾان. لسدم ثق

مٍ والرتشاعة  تراما للت لتيؼ الحشتى والسدشتىخ حضت  تقتد   -3 مٍ التجتا اَ على صت ضد ط تر تقتد  و
ٍ(  السدشتتتتى ً لتتتتؾ  التلستتتتهم الرتتتتشاويةخ ومدتتتتتل ثتتتتقه  مرتتتتلحة الكحا تتتتة اج تاجيتتتتة والتتتتتد

 .وتقد  م غؼ لهه السسسدان التكلي  السباشر لل سل ت د التخرو خسشؾان

ؼ الحشى الخاصتة )ٌان السرترواانل  بتالرغؼ متؽ الشستؾ أما على ص ضد مسسدان الت لي  -2
تتبتتن و  خالبظتتتء  دتت يا اتتى أعتتداًلا إ  أع لشتتاا وثبتتة حقيقيتتة اتتى ت تتض التخررتتان

مٍ القظتتاع الختتاّ وتسثتتل امتتتداًً  اَ م تالسسسدتتان الحشيتتة التات تتة لتتؾ ا للتخررتتان السؾجتتؾً
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اك تتتر  كتتتتؾاضر  التربيتتتة والت لتتتيؼ ولكتتتؽ ت ثااتتتة أ تتتل ًا تتتل الحرتتتؾلخ وب تتتض السسضتتتران
مٍ  ٍ(بان اتتتتتتى ت تتتتتتض الذتتتتتتركان أو السرتتتتتا نخ و(ذتتتتتتر  علتتتتتتى لتتتتتتهه السسسدتتتتتتان إًا تتتتتتد
ٍ(تةخ  مٍ التربيتة والت لتيؼ اقتم ت ترْ الستات تة الحشيتة واجًا اَ السسسدان الخاصتة التات تة لتؾ

 ل2321خ خ إسراءعلى ).مثلسا لؾ الحال من كل السسسدان الخاصة

اٍ"ت تد تجربتة مسسدتتان  -5 خ أولتى محتتاو ن تظتؾ(ر الت لتتيؼ 1991عتا   الحشيتتة :كتؾل -مبتا
اٍستة الشغر(تة لستدم الحشى مؽ  قل  قل التجربة اكلسا ية اى الت ليؼ الحشىخ  مؽ  تقل الد

بٍ تة أ تا  اتت السرتا ن والذتركان ٍ(  عسلتت لستدم أ سٍتة وتتد وتدتتسر  خ ؾمضؽ ًا تل السد
اٍستتة ثتتقه ستتشؾان  حرتتل ت تتدلا الختتر(ا علتتى ً لتتؾ  الت لتتيؼ الحشتتت تاج تتااة إلتتى  خالد

ٍ(  ال سلتتخ كستا  تتؼ  محلية متؽ جسعيتة السدتتثسر(ؽ أو مشداً الجدتة السذتراة علتى التتد
اٍستتتة لٍ م ااتتت م شتتتدر(ة  تتتقل اتتتترم الد خ وبلتتتغ إجستتتإلى ا عتستتتاًان  متتتشه الظالتتت  الستتتتد

وٍل 28.5) حتؾإلى 2338وحتى عا   1995السالية لل ر اما مشه عا   غٍتؼ خ ملضتؾع  تؾ و
سٍتتتتتة علتتتتتى مدتتتتتتؾ   32متتتتتؽ السسسدتتتتتان إ  أع عتتتتتدًلا  لتتتتتيقً ) ألسيتتتتتة لتتتتتها الشتتتتتؾع مد

 .ل535: 2319خ  ع د اللظي )مررل

جتتا جد تتدا للت لتتيؼ الحشتتى  -6 اٍء  سؾٌ أطلتت  صتتشدو  تظتتؾ(ر الت لتتيؼ التتتاتن لرئاستتة مجلتتس التتؾَ
 دتتسى مجستتن الت لتتيؼ التكشؾلتتؾجى الستكامتتلخ و(زتتؼ ثقثتتة مدتتتؾ(ان متتؽ الستتسلقن ت تتدأ 

سٍتتة الثا ؾ(تتة الحشيتتةل لستتدم ثتتقه ستتشؾانخ ثتتؼ شتتداًم لتكشؾلؾجيتتا اتذتتداًم التتد لؾ  اتتى  )السد
ٍ(ؾُ اتتتتى  جٍتتتتة الب تتتتالؾ التتتتد لؾ  ال تتتتالى )الس دتتتتد الحشتتتتتل لستتتتدم ستتتتشتضؽ إ تتتتااضتضؽخ ثتتتتؼ ً

وتتؾااتت  لتتهه السجس تتان وأطتتر  خ)الس دتتد الحشتتى الستقتتد ل لستتدم ستتشتضؽ أ تتر(ضؽالتكشؾلؾجيتتا 
ٍ(تتا الجشؾبيتتةالستتسلقن الدوليتتةخ ادتتى  ائستتة علتتى شتترالاة متت . ن ًول ألسا يتتا وإ ظإلصتتاخ وكؾ

 ل2321خ إسراء خعلى)

مٍ التربيتتتتة والت لتتتتيؼ والت لتتتتيؼ الحشتتتتى اتتتتى عتتتتا   -7 اَ السسسدتتتتان التكشؾلؾجيتتتتة  2318أ ذتتتت ن و
ٌو للت لتتتيؼ الحشتتتى السظتتتؾٍ تالت تتتاوع متتتن القظتتتاع الختتتاّخ حضتتت   سثتتتل ؾ التظ يقيتتتة كشستتت

ٍ(تتة اتتى التظتتؾ(رخ و(دتت الؼ اتحتتاً الرتتشاعان والسسسدتتان الذتتر(ػ الرتتشاعى الل شتتة السحؾ
مٍ مخترتتة  الؾطشيتة السرتر(ة اتى تيدتضر ا تيتاٍ الذتتر(ػ السشاست خ متؽ  تقل تدشتضؽ إًا

   .لستات ة الذرالاان
 التعمي  الفشيطلاب  -8/1

 زتتتؾ اتتتت جساعتتتة علضدتتتا أع تقتتتد  لتتتل جسيتتتن ك لتربؾ(تتتةا  ت تتتر الظالتتت  لتتتؾ محتتتؾٍ ال سليتتتة 
عَ و م ة والخلقيتتتة اتتتت شتتت لاحتياجاتتتتل اججتساويتتتة والشحدتتتية والرتتتحي دتتتجؼخ اظالتتت  الت لتتتيؼ مشتتتتؾا
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مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼحتياجتتتانخ) االحشتتتت طا تتتة إ دتتتا ية لدتتتا  اَ َ(تتتن الظتتتقل تل و 33خمتتتاًم 1988خو ؾ
جٍان التتت ترتل اتت  إلى وتؾجضددؼ  مسسدان الت ليؼ الحشت  شؾعضتتل  تتؼ علتى حدت  مجستؾع التد

ج53ٍت تتض السحااغتتان إلتتى  دتتبة ) شتتداًم إتستتا  الت لتتيؼ اكساستتت  اتتت ان%ل متتؽ مجستتؾع التتد
اٍنوا ًوع الشغر إلى السضؾل وع مراعتام ا حتياجتانا  ست داًان والقد مَة للسدؽ السختلحةخ وً  لق

َ(تتن الظتتقل علتتى 2315خمد ر(تتة التربيتتة والت لتتيؼ تالقتتالرم ستتؾ  ال سالتتة.) اتتت الح ليتتة ل وعسليتتة تؾ
مالالتخررتتان  شيتتة    دتتضر علتتى اكستتس ال لسيتتة والحشيتتة ا تتل السسسدتتان الحً سختلحتتة السؾجتتؾً

اٍن وا ستتتتت داًان البًتتتتا متتتتتا  ؾجتتتتل الظتتتتتقل إلتتتتى اك دتتتتتا  خ ا الس رواتتتتة التتتتتت ت تستتتتتد علتتتتى القتتتتتد
جٍان الظالتت  اتتت شتتداً اٍستتة ا إتستتا  موالتخررتتان السختلحتتة علتتى أستتاُ السجستتؾع الكلتتى لتتد لد

 تسرحلة الت ليؼ اكساست. 
 مي  الفشي:بالتعالإعجاد والتجريب  عسميات-9/1

اٍويتتةا اعتتل الثقثتتة ؾ  ؾجتتد ال د تتد متتؽ التخررتتان تتتالت ليؼ الحشتتت ت  ٍ(تتة  لرتتشاوية والر والتجا
اٍستية  لتةالؽ الخظتم مت واك دا  و(تزه أ زًا ٍ(بان ال سليتةخ ا د عَ  تضؽ الجا ت  السدشتت والتتد لتتؾا

لتتتتتت: ه جؾا تتتت   س تتتتؽ تؾ تتتتتيحدا  يستتتتا  إلتتتتى ثتتتتتق الحشتتتتتتشقدتتتتؼ جؾا تتتت  اجعتتتتتداً اتتتتت الت لتتتتيؼ تو 
مٍ)  ل667:  2316خشرا
أأ متؾاطؽ متت لؼ  عتيش اتت السجتستن ر  : ترو(تد الظتقل  ثقااتة عامتة تلتنب الثقا ة العامفةجا -1

  دأ ات السرحلة الت ليسية الداتقة. الهأواستكسال اجعداً الثقاات وا جتساعت للظال  
اٍستة ت   الشظخي: جانب التخرريال -2 السسسدتان ؾع لها الجا ت  الجترء الرئيدتت متؽ  ظتة الد

والتكشؾلتؾجت والتهأ تقتؾ  عليتل  الحشية؛ حضت   رتكتر علضدتا اتت ترو(تد الظالت  تاكستاُ الشغترأ 
تختلتت  ًا تتل كتتل تخرتتص و  تختلتت  مجسؾعتتة الستتؾاً الحشيتتة متتؽ تخرتتص إلتتى ط تترو  السدشتتة

   مؽ  دؼ إلى ط ر.
ٍ(بان لتتت زتتتسؽ ت جانفففب التخررفففي العسمفففي )التفففجريبات السيشيفففة(:ال -3  ة سليتتتالها الجا تتت  التتتتد

سٍتدا الظالت خ ا عٍتة أو علتى الكس ضتؾترو(تلخاصة تالسدشة التتت  د سٍتة أو السر شٍتة السد خ تؼ اتت و
اٍن ال سلية الخاصة تالسدشتة ا دالإلاو(دد  لها الجا   إلى  سٍتدا وترو(تده  التتتلظال  السدا  د

اٍن الضدو(ة مَة لسراولةا تالسدا  سدشة ت د التخرو.لا لق
   الفشي التعمي  معم -12/1
ٍ(س الستؾاً الثقا يتة ال امتة لت ثقافيفة والعمسيفة بفالتعمي  الفشفي:الالسفواد م  مع -1 ؾ التهأ  قتؾ   تتد

  لؼ لهه السؾاً ات السسسدان اجعداً ة. م ضللمَؾ  تح  من ولوالسؾاً ال لسية البحتة 
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ٍ  واكستتس الشغر(تتة   ؾ التتهأ  قتتؾ لتت مفف  السففواد الفشيففة الشظخيففة:مع -0 ٍ(س مجسؾعتتة الس تتا تتتد
لخاصتتتتة تالسدشتتتتة أو التخرتتتتص التتتتهأ   تتتتد الظتتتتقل لتتتتلخ و(ؾجتتتتد ال د تتتتد متتتتؽ ا ةوالتكشؾلؾجيتتتت

 الحشت.  تالت ليؼالتخرران واك دا  
شٍتتة والتظ يقتتان لتت مفف  التففجريبات العسميففة:مع -3 ٍ(س الجا تت  ال سلتتت ًا تتل الؾ ؾ التتهأ  قتتؾ   تتتد

لٍحضتت  تشحرتتل أ دتتا  الستتؾاً الشغر(تتة علتتى أ دتتا  الستتؾاً ال سليتتة للسدشتتة التتتت  تتتخ ال سليتتة  د
   الظقل. علضدا

 دارة التعمي  الفشي: إالحادي عذخ
مٍ الس اصرم ت شت تحقض  اكلدا  و سؾ السشغسان مؽ  قل حضت   البذتر(ة التشسية أع اجًا

السحتتتتتؾٍ اكساستتتتتت لتقتتتتتد  السشغستتتتتان وتحقضتتتتت  ألتتتتتداادا وأًائدتتتتتا  متتتتتؽ ألتتتتتؼ ال شرتتتتتر البذتتتتترأ أع 
أٍُ الستتتال البذتتترأ    ت تتتر متتتؽ اكعستتتال الجؾلر(تتتة لتحدتتتضؽ ا ستتتتراتيجت السظلتتتؾل وأع تظتتتؾ(ر 

مٍ التشاادتتتية َ(تتتاًم القتتتد مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ التتتتت و لخ و 212: 2318ع خ وط تتترو خ )جتتتؾلر اكًاء و اَ
سٍتؼ لل او دتا السركتر القتؾمت و(التشغيؼ للت ليؼ   ل الجتام ت و  تتؾلى التخظيم بحتؾه التربؾ(تة اتت 
مسثلتة اتت خ ت تدأ متؽ القستةخ تؾ(ان تشغيسيتةمدتمٍ الت ليؼ الحشتت اتت مرتر ًازؼ إوتسياسة الت ليؼ 

سٍة.  مٍ التربية والت ليؼ وتشتدت عشد القاعدم ات السد اَ  و
سٍتتتيةخ اتتتالستتبن لؾا  دتتتا  لحتتتع متتتا ت ا يتتتل متتتؽ تحتتتد ان تشغيسيتتتة  مٍ السد وعلتتتى مدتتتتؾأ اجًا

ؼ مسسدتتان الت لتتيًا ليتتة تحتتؾل ًوع تحقضتت  اكلتتدا  السرجتتؾمخ إ تتااة إلتتى ااتقتتاً م غتتؼ قيتتاًان 
اتتتت الترقيتتتة لذتتت ل مشرتتت  )متتتد ر أو  للكحا تتتان التربؾ(تتتة والسدشيتتتةخ واعتستتتاً  غتتتا  اك دميتتتة الحشتتتت

م)  اعر أو وكضلل.  ل.535 : ۰۱۱۲خ  ششؾً
 مسويل التعمي  الفشي-11/1

كثضتتر متتؽ ًول الزتتية تسؾ(تتل الت لتتيؼ ت تتد متتؽ ألتتؼ القزتتا ا وتتت تت اتتت مقدمتتة أولؾ(تتان   إع
كستتا أ دتتا  خلتسؾ(تتل السرتكتتر اكساستتت جحتتداه التظتتؾ(ران السظلؾبتتةت ت تتر عسليتتة او ال تتالؼ الضتتؾ خ 

الت لتتتيؼ اتتت مرتتر حتتت  أصتتضل كحلتتتل و  خلتستتا  تتتالت ليؼ متتتؽ   تتل السجتستتنا د  لتتت مقيتتاُ حقيقتتت
اا تتتق عشتتتل  مٍ  ؾلضتتتؾ  الدولتتتةالدستتتتؾٍ والقتتتا ؾعخ  تتتل وً  وحتتتتت اتع153۰ًااعتتتا مدتتتتسضتا مشتتته ثتتتؾ

للت ليؼ سؾاء كشدتبة متؽ  السالية ع لهه السخررانقحع لشا أ(خ و ل3: 2319خوط روع خ )جؾلر
اَلق اتت حاجتة القؾمت لدولة تسرر أو كشدبة مؽ الشاتاا مضرا ية ٍ تق  إلتى  دا    َ(تاًم إٌا متا  ؾ

 راء التربية والت لتيؼخ تت ع تتتراوى لتهه السخررتان متا  تضؽ   ن ال السية التت اوصى  دا لس دتا
لراتتن و خ ؽ الشتتاتا القتتؾمتمتت % ل8% إلتتى 6متتا  تتضؽ ) ؽ مضرا يتتة الدولتتةخ و %ل متت23% إلتتى 18)

  )ٍ لت ر(تتر التؾاصتتل  تتضؽ  أ زتتاً  والدتت تمرتتر تالقائستتة ال السيتتة اتتت مجتتال الت لتتيؼ السدشتتت والتتتد
اٍنخ  واحتياجان ستؾ  ال ستلخ الت ليؼ الحشت السسللضؽ مؽ  ر(جت  جت   تا السر(تد متؽ ا ستتثسا
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مٍ التشاادية ات الت ليؼخ و د أشاٍ  خ أع مضرا يتة الت لتيؼ ةٍ(ة مرر لتظؾ(ر الت لتيؼ الحشتتن لران القد
اٍتدا خ ۰۱۰۱تحلتتؾل عتتا   ل%5) تتد احتلتتق  دتتبة متتؽ الشتتاتا السحلتتت والتتتت سترتتل إلتتى  واستتتثسا

خ لتتجتتتتاوَ  تتتتهلػ ۰۱5۱عتتتتا  ؾل تحلتتتت %ل8)ال تتتتا  تال لتتتتداع الشاميتتتتةخ لترتتتتل   لتتجتتتتاوَ السدتتتتتؾ 
 ل.75: 2318 خوشضؽ تذت خلاؾ غ لضشغ )  الستؾسم تالبقً الستقدمة   السدتؾ 

 مقوي  لطلاب التعمي  الفشي: -10/1
ل متتؽ 36الستتاًم )   دتضر  غتتا  التقتتؾ(ؼ اتتت مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتت  غتتا  التتثقه ستتشؾان واتت

ٍ ؼ ) اٍستية  1988ل لدشة 233القا ؾع  جٍان الستؾاً الد التهأ  حتدً الشدا تان الك تر  والرت ر  لتد
َ(تتتر الت لتتتيؼ ت تتتد مؾااقتتتة السج لتتتس اكعلتتتى للت لتتتيؼ   تتتل الجتتتام ت وتشغتتتيؼ ا متحا تتتان تقتتتراٍ متتتؽ و

ٍ تتتؼ ) أٍ  اَ ٍ(ا 484وشتتتروي التقتتتد  لتتتلخ و(حتتتدً القتتتراٍ التتتؾ  غتتتؼ ا متحا تتتان  26/9/1999ل  تتتتا
ٍ تؼ  مٍ التربيتة والت لتيؼخ القتراٍ  اَ ل و( ت تر 1999خ 484و ؾاتظدا ات الت ليؼ الحشت الرشاعت. )و

علتتى  تتتائا التقتتؾ(ؼ  تتد   تتل  شتتاءً إحضتت   ؛ل شاصتتر اك تتر  ا علتتى تقيتتة اا ومتتسثرً ا لامًتتالتقتتؾ(ؼ عشرتترً 
ٍ(دتتتتدا أو محتؾالتتتتا أو اكًوان   حتتتتده ت ضتتتتر اتتتتت ت تتتتض ألتتتتدا  السشتتتتالا أو أستتتتالض  وطتتتتر  تد

ل و(تزتتته مستتتا ستتت   أع  غتتتا  265: 2315خ إ تتتراهيؼ )خواك ذتتتظة السدتتتتخدمة اتتتت عسليتتتة التتتت لؼ
مٍ ألا تتتر علتتتتى التقتتتؾ(ؼ الس ستتتؾل تتتتل تتتتالت ليؼ الحشتتتتت  حتقتتتد إلتتتى الترالاس يتتتة والذتتتتسؾلخ  ي تستتتد ترتتتؾ

أستتتالض  التقتتتؾ(ؼ تقلضد تتتة والتتتتت اتتتت ال التتت    تتشتتتاول غضتتتر  أصتتتبحق عليتتتلو  ا متحا تتتان الشدائيتتتة
اتركتتتر ا متحا تتتان تتتتالت ليؼ الحشتتتت علتتتى  ل156: 2317كتتتتخَ مدتتتتؾأ استتتتدعاء الس راتتتة.)إ ساع 

لها ا ستالض  التقتؾ(ؼ السدتتخدمة  قلجؾا   الححع والتلقضؽخ كسا   تراعت الحرو  الحرً ة  ضؽ الظ
اَلتتق  اصتترم عتتؽ تحقضتت  السدتتتدد  مشدتتا مستتا  تظلتت  اكمتتر تظتتؾ(ر  غتتا   اتتت الت لتتيؼ الحشتتت ما

 ل215: 2318خ ع د الدق  التقؾ(ؼ تالت ليؼ الحشت.)
 معلدات التعمي  الفشي:التحجنات التي مواجو -0

م مخرجاتتل  ا ت الت ليؼ الحشت مؽ ال د د مؽ التحد ان التت تسث وت ضت  تحقضت   خر على جؾً
 س ؽ ترشيحدا كسا  لت: ألداال وتحؾل ًوع وصؾلل ل ا اتل وال ائد الستؾ ن والسرجؾ مشلخ و(  

 :الفشي مخررات التعمي عمق ببخامج ومشاىج و محجنات مت-1/0
 ؾجد ال د د مؽ السذ قن الست لقة تسشتالا وتخررتان الت لتيؼ الحشتتخ ومشدتا: ااتقتاًه إلتى 

لتتتا ال تتت اٍستتتية التتتتت تتتترتبم تستظلبتتتان ستتتؾ  ال ستتتل واكلتتتدا  التشسؾ(تتتةخ وجسؾً راما والسشتتتالا الد
اٍن التكشؾلؾجيتةخ وال لسيتةخ وا  ترتاً ةخ وا تجالتان الحد ثتة )  اٍتاعتوتخلحدا عتؽ مؾالابتة التظتؾ

لخ إ تتتااة إلتتتى ااتقتتتاٍ الرة(تتتة الذتتتاملة اتتتت تجد تتتد السشتتتالا الت ليسيتتتةخ متتتن  يتتتال 355: 2313خ
 ) خ خا  تالتحدتتتضؽ الكيحتتتت للسشتتتالاخ والشغتتترم السدتتتتق لية التتتتت  س تتتؽ ت شضدتتتا ومشدتتتا أ زًتتتاا لتستتت
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لسال  راما الت ليؼ الحشت لتشسيتة السضتل  حتؾ التخرتص لتد  الظتقلخ و ت   إ و  ل952 :2337
اٍن الخر(جضؽ لستظلبان مؾا ن اج تاو. ٍ  ال لسية وعد  مقئسة مدا  الس ا

   التعمي  الثانوي الفشي ومشسيتو السيشية:محجنات مترل بإعجاد معم0/0
ٍ(  م لتتؼ الت لتتيؼ الحشتتت متتؽ ث تترانخ ألسدتتا: أع الت لتتيؼ الحشتتت  حتقتتر إلتتتى    تتا ت إعتتداً وتتتد

سٍتل الظتقل  خالس سلضؽ السسللضؽ ت هيقً مدشية وتربؾ(ة عقوم على ٌلتػ الحجتؾم ال سيقتة  تضؽ متا  د
مٍ اتت الكثضتر متؽ ات كليان إعداً الس لؼخ وبضؽ الؾا ن الح لى م ؽ تكشؾلؾجيا حد ثتة وم تدان متظتؾ

  لتتتتتةلخ و تتتتت    تتتتتراما التشسيتتتتتة السدشيتتتتتةخ و 251: 2313ع تتتتتد الس ظتتتتتتخالسسسدتتتتتان اج تاجية)
ٍ(  الكتتتااتخ و  مقءمتتتة مخرجتتتان الشغتتتا  الت ليستتتت متتتن متظلبتتتان ال ستتتل   لتتتةالحرتتتؾل علتتتى التتتتد

ٍ( دؼخ التتشقص الك ضتتر اتتت م لستتت الستتؾاً ال لسيتتة تتتالت لي تاج تتااة إلتتى ؼ الحشتتت و لتتة ا لتستتا   تتتد
مٍ الس لستتتتتضؽ اتتتتتت ت تتتتتض التخررتتتتتانخ و تتتتت   الكحتتتتتاءم السدشيتتتتتة لتتتتتب ض الس لستتتتتضؽ اتتتتتت  و تتتتتد

 التخرران السختلحة.
 محجنات مترل بسجال الإدارة والتشظي  بالتعمي  الفشي: -3/0

مٍ مشغ ؾمتة ت ؾً الكثضر مؽ الر ؾبان التت تؾاجل مسسدان الت ليؼ الحشتت إلتى متا ت ا يتل إًا
لتتتا  ؾ تتتن الدياستتتان والقتتتؾا ضؽ  مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ تسحرً اَ الت لتتتيؼ الحشتتتت متتتؽ  ضرو راطيتتتةخ وتقتتتؾ  و

لخ كستا تحتقتر إلتى هي تل 113: 2314خ سالؼواللؾائه والش غؼ و ؾاعد ال سل الخاصة تالت ليؼ الحشت)
ؽ أًاء تشغيستت  تدتتؼ تالسرو تتةخ و يتتال التخظتتيم الس شتتت علتتى أستتس علسيتتةخ و تت   التشدتتض   تتض

أٍ تستتتا  تتتدعؼ اكًاء الكلتتتت للتشغتتتيؼخ كستتتا   تؾجتتتد طليتتتة لقيتتتاُ احتياجتتتان  أعزتتتاء التشغتتتيؼ اجًا
مٍ متؽ تحتد ان تشغيسيتة وااتقتاً م غتؼ قيتاًان  الدؾ  والسجتسن و(تزته مستا ست   متا ت ا يتل اجًا

ٍ( دؼ وإعتتتداًلؼخ والقرتتتؾٍ الذتتتد و السسسدتتتان الحشيتتتة للكحا تتتان التربؾ(تتتة والسدشيتتتة  د اتتتت  تتت   تتتتد
َ(تتتن الظتتتقل علتتتى تخررتتتاتل حدتتت   ٍ(تتتة الحد ثتتتةخ و غتتتا  التشدتتتض  وتؾ استتتتخدا  اكستتتالض  اجًا
جٍان ًوع مراعتتتام ا حتياجتتتان الح ليتتتة لسؾا تتتن اج تتتتاو متتتؽ التخررتتتان السختلحتتتةخ  مجستتتؾع التتتد
َ(تتتتتتن الج رااتتتتتتت وط ي تتتتتتة  و يتتتتتتال طليتتتتتتة تتتتتتتربم التخررتتتتتتان السختلحتتتتتتة اتتتتتتت الت لتتتتتتيؼ الحشتتتتتتت والتؾ

 ل.187: 2313خع د الله)التخرران
 محجنات مترل بسجال التسويل لقطاع التعمي  الفشي والإمكانات والتجييدات:2/0

 دامتتؽ أ تترَ القضتتؾً وأشتتدلا تتت ثضرًا علتتى مدتتضرم الت لتتيؼ؛ محدوً تتة مرتتاًٍ التسؾ(تتل وا خحا تت
م  تتؾثر  علتتى م ؾ تتان ال سليتتة الت ليسيتتةخ اكمتتر التتهأ   ضتت  إم ا يتتة تظتتؾ(ر الت لتتيؼ وتحدتتضؽ جتتؾً

 جاتتتلخ وت تتد  زتتية تسؾ(تتل الت لتتيؼ متتؽ ألتتؼ القزتتا ا التتتت تؾاجتتل السجتستتن اتتت الؾ تتق الحتتالتمخر 
لخ و( تتتا ت 236: 2318التشسؾ(تتة لتتل)جؾلرخالسقحتخ والر(تتانخ تحتتد متتؽ تحقضتت  اكلتتدا  والتتتت

ٍِخ  ٍ(  تالس امتتتتل والتتتتؾ الت لتتتتيؼ الحشتتتتت متتتتؽ  تتتت   السضرا يتتتتة السخررتتتتة لتجدضتتتتر مرالاتتتتر التتتتتد
مَتتتتة ال تتتتتت تختتتتد  ال تتتتراما تستتتتا  حقتتتت  احتياجتتتتان ستتتتؾ  ال ستتتتلخ و(دتتتتا ر التظتتتتؾٍ والس تتتتدان الق
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ٍ(  ومشدتتتا أ زًتتتخ ل233: 2314التكشؾلؾجت)ال شتتتدأخ  ا:  لتتتة التجدضتتتران والس تتتدان وستتتاعان التتتتد

تٍحتتتاع كلحتتتة  تالشدتتتبة ل تتتدً الظتتتقلخ و تتت   السضرا يتتتان السخررتتتة للت لتتتيؼ السدشتتتت تحروعتتتلخ وا
تٍحتتاع  ر(جتتت الت لتتيؼ الحشتتت السسلتتل تتت هيقً  جضتتدًاخ و لتتة عتتدً السسسدتتان السدشيتتة التخررتتية وا

 ل.345: 2319علتخعضدخ و خ )الكثااة الظق ية  دا
م اتتت تل يتتة احتياجتتان  و(رجتتن ٌلتتػ إلتتى أع مرتتاًٍ التسؾ(تتل الحاليتتة تدتتدؼ مدتتالسة محتتدوً

 .مسسدان الت ليؼ الحشت لتظؾ(ر(دا
 عمي  الفشي: محجنات مترل بالتطبيقات والتجريبات العسمية بالت5/0

تٍبتتاي  ٍ(  القائستتةخ و تت   ا ت تتا ت مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت متتؽ  تت   و رتتؾٍ   غتتؼ التتتد
ٍ(  علتتتى إتاحتتتة الحرصتتتة للظتتتقل  مٍ   غتتتؼ التتتتد ٍ(بان ال سليتتتةخ وعتتتد   تتتد اٍن الشغر(تتتة تالتتتتد السقتتتر

ٍ(  على استتخدا  اكجدترم والس تدا ن للت ر  على اججراءان واكسالض  الرشاوية الحد ثةخ والتد
اٍء و( تؾً  خل13 :2313خ الحد ثة التتت  رت   تؾاارلتا اتت مسسدتان الت لتيؼ الحشتت )مجلتس التؾَ

ٍِ والس امتل  ٍ(  ات السسسدان الحشية إلى عؾامل عد دمخ وألسدا:  لة التؾ     كحاءم   غؼ التد
ٍ( يتتتة متتتؽ الس تتتدان  سٍتتتيةخ وم ا اتدتتتا متتتؽ  تتت   وتتتتدلؾٍ مقؾماتدتتتا و تتت   إم ا ياتدتتتا التد السد

م اتت السرتا ن وعتد  تتؾاار الؾستائل الت ليسيتة واكجد رم والسالاضشتان وتخلحدتا عتؽ مثيقتدتا السؾجتؾً
ٍ(  الظتتقل اتتت  التتت تؾالاتت  التكشؾلؾجيتتا الستقدمتتةخ ومحدوً تتة مدتتالسة مسسدتان اج تتتاو اتتت تتتد

نعفخ  أىف    لتتل. و يستا 172: 2313خاج ستائتمؾا ن اج تتاو والسرتا ن) ر اما اكمتؼ الستحتدم 
 ت الخبط بين معلدات التعمي  الفشي ومواقع الإنتاج.محاولا

 :أى  محاولات الخبط بين معلدات التعمي  الفشي السرخي ومواقع الإنتاج-السحور الثاني
 تتترَ محدتتتؾ  التتتربم  تتتتضؽ مسسدتتتان الت لتتتيؼ الحشتتتت ومسسدتتتتان اج تتتتاو اتتتت ستتتتضشيان القتتتترع 

سسدتتتتان الت ليسيتتتتة ومسسدتتتتان ال ذتتتتر(ؽخ اتتتتت إطتتتتاٍ التحتتتتؾ ن التتتتتت عراتدتتتتا أًواٍ كتتتتل متتتتؽ الس
ةٍ(تتتتة جد تتتتدم لدتتتتهه اكًواٍ؛ لتحقضتتتت  الت تتتتاوع والتكامتتتتل  تتتتضؽ كتتتتل  السجتستتتتن اك تتتتر خ متتتتؽ  تتتتقل 

ل لتخر(ا ا ة مدستة لدتؾ  ال ستل ولتؼ الحشضتضؽ 131: 2314طلخاكطرا  للشدؾْ تالت ليؼ الحشت)
اٍن    شب ت أع تقترر عشد مجتال الدٍ  استة اقتمخ  تل  شب تت اكوائلخ تاج ااة إلى أع لهه السدا

أع تستتتتد إلتتتى ت امقتتتتل السجتسعيتتتة والحياتيتتتةخ تستتتا  زتتتسؽ إعتتتداً أجيتتتال السدتتتتق لخ والت امتتتل متتتن 
اٍن السدتسرم  ل.Jones,Marlyn,2016: (16الست ضران والتظؾ

 العلاقة بين التعمي  الفشي والسعلدات الإنتاجية: .1
مٍ ا ترتا ن الحد ثتةخ ومتا تؾاجل أستؾا  ال ستل ت ضتران ستر( ة ومتقحقتة مثتل ال ؾلستة و  ثتؾ

اٍن الدوليتةخ اكمتر التهأ  اٍن اتت مجتال السشاادتة اج ليسيتة وال السيتة وا حتكتا لح   دستا متؽ تظتؾ
اٍن؛ لتحد د الرة(تة السدتتق لية لستظلبتان لتهه اكستؾا    تظل  الؾ ؾ  على ما حده  دا مؽ تظؾ
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م الدض تتتت)الحشتتتتت متتتتؽ القتتتتؾ  ال املتتتتة الستخررتتتتة متتتتؽ  ر(جتتتتت الت لتتتتيؼ  ة القؾميتتتتة لزتتتتساع الجتتتتؾً
 ل.7: 2311خوا عتساً

  لتػ متؽ اتداعد الذر لاة على إعداً الظتقل للحرتؾل علتى مدشتة   الحرتؾل علتى وعيحتةخ وٌ
اٍن الحشيتتة والرتتحان السظلؾبتتة اتتت أمتتالاؽ  اٍن الذخرتتية والسدتتا  تتقل ترو(تتد الظتتقل تالسدتتا

 ال سل. 
  لتتتيؼ الحشتتتتخ وحرتتتؾلدؼ علتتتى لاة أصتتتحال ال ستتتل اتتتت تقضتتتيؼ  تتتراما مسسدتتتان التاَ(تتتاًم مذتتتر 

مَةخ مسا  ر(د مؽ ارّ ال ستل أمتامدؼ اتت ستؾ  ال سالتة السحليتة. )  ,Douglasالكحا ان الق

R, 1995:33 ل 
  مٍ علتتى ا ستتتجاتة الدتتر( ة للت ضتتران الدي ليتتة اتتت السسسدتتان اج تاجيتتة وأ ستتاي اج تتتاوخ القتتد

ٍ(تتا الجش ؾبيتتةخ تتتؼ استتتحداه  غتتا  جد تتد ا شتتد  تتروَ الرتتشاعان عاليتتة التقشيتتة اتتت ا ترتتاً كؾ
اٍءخ ٍ(  ال سلت لسدم عا  ات السرا ن " )مجلس الؾَ  .ل43 :2311لتد

  لاة عسالتة متالرم وات  مؾاصتحان وم تا ضر تتؼ تحد تدلا متؽ أصتحال السرتا ن ا ؾار  غتا  الذتر
جٍية ) تٍحاع مدتؾ  الكحاءم الخا  ل2312:۲1خأ ؾ  رع والذركانخ ولها  ذضر إلى ا

 :ل344: 2316خ ) أىسيانتاجية مطمب  شياا لو عجة مواصفات السعلدات الإ  توأصبح
 .اٍا قيسة إتقاع ال سل واج قّ واكما ة  يل  إً
 .امتقا  اعدم علسية وثقا يةخ تسللل لستات ة التظؾٍ ات مجا ن مدشتل 
 .سٍةخ واكماع ات الت امل من مشتجاتل  مراعام أسس الدقمة السدشية ات السسا
 إع و تحتا  تالسسسدتان اج تاجيتة مباشترمخ أو التت  لؼ تدترعة متن حاجتان الدتؾ  التس ؽ مؽ ا ل

بٍم مخرجان الت ليؼ الحشت تالسسسدان اج تاجية.  ٌلػ  دتدعت 
ع تتتد ) فيسفففا يمفففي دور التعمفففي  الفشفففي  فففي لفففج متطمبفففات السعلدفففات الإنتاجيفففةويتسثفففل 

   :ل98: 2315الجلضلخ
 يتتتتتان كثيحتتتتتت ال سالتتتتتة إلتتتتتى عسليتتتتتان كثيحتتتتتة ت ضضتتتتتر متظلبتتتتتان السسسدتتتتتان اج تاجيتتتتتة متتتتتؽ عسل

 السدرم.وترا د الظل  على استخدا  الحشضضؽ  خالتكشؾلؾجيا ات مجال الترشين
  مَتتة لخدمتتة  ظتتم التشسيتتة ا  ترتتاً ة للدولتتة  خ والتتتت تستلتتػإعتتداً القتتؾ  ال املتتة الستتالرم الق

اٍن عالية ت تسد على الس راة ٍ(  السدتسر ات  خمدا  مؾا ن اج تاو.وإعسال ال قل والتد
 اٍستة الدتؾ خ وتحد تد استحداه م ا ضر جد دم جعتداً ال سالتة ا حتياجتان الح ليتة  متؽ  تقل ً

 للسسسدان اج تاجية.
 تتاًم اج تتتاو القتتائؼ علتتى التكشؾلؾجيتتا الحد ثتتة  ؾاجدتتةم)َ لٍتتاخ و ًَلا البظالتتةخ وبقتتاء الرتتشاعة وا

م ال اليةخ والسشاادة  .الستقدمة والجؾً
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 :ة  ي نُظ  ربط التعمي  الفشي بالسعلدات الإنتاجيةالعوامل السعثخ  .0
ألؼ ألدا  السسسدان التت تد ى إلى تحقضت  م ا تة متسضترم اتت اكستؾا خ و(ذتضر تقر(تر  أع

مٍ على ا ستحاًم مؽ محدتؾ  التشاادتية متؽ التدول  التشاادية ال الست إلى أع الدول الر ضرم ألاثر  د
دول الرتتت ضرم ارصتتتة الختتتروو متتتؽ محدوً تتتة الدتتتؾ  الك ضتتترمخ حضتتت  ت ظتتتت التشاادتتتية مسسدتتتان التتت

حٍاتتة الدتتؾ   الت لتيؼ الحشتتت  تد  دتاعد الظتتقل ل و 194: 2321خوبتاُخ وط تروع )  الرت ضر إلتى 
علتتتى إ جتتتاً ارصتتتة عستتتل ستتتر( ة ت تتتد التختتتروخ ولكتتتؽ تتتتؾاضره لدتتتهه الحرصتتتة  تؾ تتت  علتتتى ت تتتض 

 خ ولت كسا  لت: ةالعوامل السعثخة  ي نُظ  ربط التعمي  الفشي بالسعلدات الإنتاجي
 :العوامل الدكانية .1/0

دتت ل كسرتدٍ  تؾ  لتدان عجلتة اج تتاو سثل الر(اًم الد ا ية ات مرر تحد ًّا ك ضرًا ما لؼ ت  ت  
السركتتتتترأ للت   تتتتتة )الجدتتتتتاَ   دتتتتتسةل ملضتتتتتؾع 132)ؾالتوالتشسيتتتتتة؛ حضتتتتت    لتتتتتغ عتتتتتدً ستتتتت ا دا حتتتتت

تتولتتؾ وإع كتتاع ك ضتترًا إ  أ تتل إٌا ح   ل2322واجحرتتاءخ أٍُ متتال تذتترأ ؽ ت ليستتل د  ٍ(بتتل لكتتاع  وتد
  تتتتؾً علتتتتى الدولتتتتة السرتتتتر(ة تالتقتتتتد  اتتتتت  ظظدتتتتا للتشسيتتتتة؛ ادتتتتس ء الذتتتتبال إٌا أحدتتتتشق الدولتتتتة 
أ إلتتتتى التشسيتتتتة  اٍتدؼ اتتتتت الت لتتتتيؼ الحشتتتتت ت  ؾاعتتتتل السختلحتتتتة اتتتتإع ٌلتتتتػ  تتتتسً اٍتدؼ ومدتتتتا استتتت قل  تتتتد

 ل365: 2315خأحسدخ مخلؾ خ و )وا جتساوية ا  تراً ة 
 :قترادنةالعوامل الا .0/0

م التتتتتش غؼ الت ليسيتتتتتةخ وا خحتتتتتاْ مدتتتتتتؾ  الختتتتتر(اخ و رتتتتتؾٍ تل يتتتتتة الت لتتتتتيؼ  ا خحتتتتتاْ جتتتتتؾً
َ(تتتاًم م تتتدل و  حتياجتتتان السسسدتتتان اج تاجيتتتةخ  ت شتتتت الدولتتتة لدياستتتان ا ترتتتاً ة ترتتتت  علضدتتتا 

جٍتخ تد   ات  ت   السخررتان الساليتة لقظتاع  التزخؼخ وتزخؼ حجؼ الد ؽ الدا لت والخا
خ ل16: 2314خالخظتتتة ا ستتتتراتيجية للت لتتتيؼمتتتة والت لتتتيؼ الحشتتتت ترتتتحة  اصتتتة )الت لتتتيؼ ترتتتحة عا

جدتترم اك تتدان و لدتتد الحاجتتة إلتتى السلسخررتتان ماليتتة ألاثتتر متتؽ الت لتتيؼ الشغتترأ والتتهأ  حتتتاو 
سٍية و   تسداحان واس ة. اك شية السد
 :العوامل الجغخافية .3/0

مٍ أار(قيتتتاخ ومدتتتاحت التتقتتتن مرتتتر اتتتت التتتركؽ الذتتتس دا تقتتتترل متتتؽ ملضتتتؾع الذتتتر ت متتتؽ  تتتا
ولقستتجاتة لدتتها التحتؾل  تظلتت  أع   تتؾع  غتا  الت لتتيؼ الحشتت مرتتدًٍا للسدتتتؾ(ان لاضلتؾمتر مربتتنخ 

لتػ  مَتة للقتؾ  ال املتةخ إ تااة إلتى ت ر(تر م تدأ الت لتيؼ متد  الحيتامخ وٌ اٍن الق السرتح ة مؽ السدا
و تتتتن مؾاصتتتتحان متتتتؽ  تتتتقل استتتتتخدا  طليتتتتة لرصتتتتد احتياجتتتتان السسسدتتتتان اج تاجيتتتتةخ وكتتتتهلػ 

ًٍ مرتتتر الظ يعيتتتة وتشتتتتؾع السدتتتؽ السظلؾبتتتة تالسسسدتتتتان  اٍن السظلؾبتتتة للسدتتتؽخ لتشتتتتؾع متتتؾا للسدتتتا
 .ل275 :2317خمراُاج تاجية تالتبعية )
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 :  العوامل الديالية .2/0
ا حالتتتة متتتؽ ا ستتتتقراٍ الشدتتت ت؛  تيجتتتة الاتستتتال  شتتتاء  ذتتتدد الشغتتتا  الدياستتتت السرتتترأ حاليًتتت

مٍ  خ ومتتؽ اكمتتؾٍ التتتت  جتت  علتتى اكحتترال الدياستتية 2313يتتل  ؾ  33مسسدتتان الدولتتة ت تتد ثتتؾ
سٍتتتان الداعستتتة  ا لتستتتا   دتتتا اتتتت  رامجدتتتا لتتتت القزتتتا ا الت ليسيتتتة وا تتتتراى ا ستتتتراتيجيان والسسا

- 2314للت لتتيؼ متتؽ مشظلتت  أع الت لتتيؼ  زتتية أمتتؽ  تتؾمتخ وكتتاع متتؽ ألتتؼ متتا تزتتسشل ًستتتؾٍ 
تدل اتتت أ ر(تل متتؽ عتا   تتتالت ليؼ  23ا ترتق الستتاًم حضتت  تتالت ليؼخ متتؽ متؾاً تدتتتؼ  -2319والس  

لػ لحاجة لها الشؾع مؽ الت ليؼ  كٍا لخ و د  رتق الستاًم علتى  للتظؾ(رالحشتخ وٌ أٍ ات كل أ الجه
ٍ(  السدشتتت وتظتتؾ(رهخ والتؾستتن اتتت أ ؾاعتتل : "أع تلتتتر  الدولتتة  تذتتجين الت لتتيؼ الحشتتت والتقشتتت والتتتد

م ال السيتتةخ وبستتا ٍ(تتة )" تشاستت  متتن احتياجتتان السسسدتتان اج تاجيتتة لاااتتة واقًتتا لس تتا ضر الجتتؾً جسدؾ
 .ل2319مرر ال ربيةخ

 : ي مرخ التعمي  الفشي بسعلدات الإنتاجمعلدات ربط محاولات  .3
الربم  ضؽ الت ليؼ الحشت والسسسدان اج تاجية ات مررخ مؽ السؾ ؾعان القد ستة التتت لدتا 

لٍ ال السيت ٍ(اخ حتى   ل ت ض التجتا لٍا ات عس  التا ة اتت لتها السجتالخ والقتا ؾع السرترأ جهو
ٍ ؼ  اتت الستاًم  1981لدشة  139 د  ص على مثل لهه اكسالض  للربمخ اقد  ص  ا ؾع الت ليؼ 

مٍ ت   5۰ سٍتتتة اشيتتتة مجلتتتس إًا سثتتتل  يتتتل  ظاعتتتان اج تتتتاو والختتتدمان علتتتى ا تتتل   تتتؾع اتتتت كتتتل مد
مٍ و(رتدٍ  تذت ضل لتها ا لسجلتس وتحد تد ا تراصتاتل الس شية لس او ة  اعرلا أو مد رلا اتت اجًا

علتتى أ تتل:  جتتؾَ للؾحتتدان السحليتتة السخترتتة  34و رتتق الستتاًم  خ تتراٍ متتؽ السحتتااع السختتتص
اٍتتتن السدتتتتؾ  السدشتتتت أو ظاعتتتان ال ستتتل واج تتتتاو  ٍُ اتتتت  ع تدتتتتحضد متتتؽ إم ا يتتتان لتتتهه الستتتدا

ٍ تتؼ ) كصتتحال السدتتؽ والحتتر  وال ستتال اتتت ًائتترم السحااغتتة   ت تتد ل 1988لدتتشة  233 تتا ؾع 
وفيسففففا يمففففي عففففخ  خ ل1981لدتتتتشة  139ٍ تتتتؼ ت تتتتض أح تتتتا   تتتتا ؾع الت لتتتتيؼ الرتتتتاًٍ تالقتتتتا ؾع 

            لسحففاولات ربففط معلدففات التعمففي  الفشففي بسعلدففات الإنتففاج، والتففي متسثففل  ففي الأنففواع الآميففة 
 من السجارس:

 :مجارس الثانوي الفشي الرشاعي .1/3
مٍ التربيتة والت لتيؼخ  شغتا  التثقه ستشؾان اَ اٍستية ومشدتا: شتعبة  تتبن و تزتؼ )عذترل شت   ً

ٍ(تتةخ والذتتعبة الر ر يتتة وغضتترلؼخ أمتتا عتتؽ  غتتا  الخستتس ستتشؾان  يزتتؼ  السي ا ي تتاخ والذتتعبة الس سا
)أحتد عذتترل شتتعبة ومشدتا: الذتتعبة الشدتتجيةخ وشتتعبة اجلكترو يتانخ وشتتعبة البحر(تتة..... وغضرلتتاخ 

ٍُ الثا ؾ(تتتة الحشيتتةخ ولتتتت مؾجتتؾً م اتتتت كتتتل السحااغتتانخ ت ؾلتتتل لتتتد ؾل وتقتتد  شتتتداًم ً لتتؾ  الستتتدا
الكليتتتان والس التتتد مثتتتل؛ كليتتتة الدشدستتتةخ وكليتتتة اتثتتتاٍخ وكليتتتة التربيتتتةخ وكليتتتة ا  ترتتتاً السشرلتتتتخ 
لتػ حدتت   وكليتة التربيتة الشؾويتتةخ وكليتة الدتياحة والحشتتاً خ وكليتان الحشتؾع الجسضلتتة والتظ يقيتةخ وٌ
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جٍاتتتتتل ) ومتتتتؽ خ لhttps://egyptschools.info/?p=1546التخرتتتتص التتتتتاتن لتتتتل الظالتتتت خ وكتتتتهلػ ً
:ٍُ  أمثلة لهه السدا

 :  مجرلة الحجيج والرمب بحموان .1/1/3
  )ٍ سٍتتتة ثا ؾ(تتتة صتتتشاوية  غتتتا  التتتثقه ستتتشؾان تس شتتتى مجستتتن مرالاتتتر التتتتد اتتتت ال دا تتتة أ ذتتت ق مد

اٍَ  ٍ ؼ )تذركة الحد د والرل  السرر(ة تحلؾاع تقراٍ و سٍتة 15۲5ل لدشة 192أ  خ وستسضق السد
ئٍيدًتتتتتخررًتتتتل 1۰الثا ؾ(تتتتة الحشيتتتتة الس د يتتتتة تحلتتتتؾاعخ وكا تتتتق تحتتتتتؾأ علتتتتى ) اخ و(جتتتتؾَ إ ذتتتتاء ا 

مٍ للت لتتتيؼ الحشتتتتخ وبتتتدأن  اَ تخررتتتان أ تتتر  واقًتتتا  حتياجتتتان الذتتتركة تقتتتراٍ متتتؽ وكضتتتل أول التتتؾ
اٍستت  سٍة تال سل مشته ال تا  الد أٍ  )79/1983السد اَ سٍتة 1979خ 192ٍ تؼ  القتراٍ التؾ ل أمتا السد

ٍ تتؼ ) أٍ  اَ سٍتتة الحشيتتة الستقدمتتة تالحد تتد والرتتل خ وأ ذتت ق تتتالقراٍ التتؾ ل 143الحاليتتة اتدتتسى السد
اٍست15۲5لدشة  سٍتة الحد تد والرتل  خ وكا ق ت  ۲5/159۱خ وبدأن ال سل ات ال ا  الد دسى مد

اٍستتة  دتتا  ستتس ستتشؾانخ و  تدتتد  إلتتى تختتر(ا اشتتت أول التجر( يتتة الحشيتتة الحشيتتة تحلتتؾاعخ ومتتدم الد
مدتاعد مدشتتدُ اتتت إحتتد  التخررتتان التتتت تحتتتؾأ علضدتا والتتتت كا تتق واتت   تتراٍ إ ذتتائدا ستتبن 
ئٍيدة  دا تخرران ارويةخ و(جؾَ إ ذتاء تخررتان جد تدم أو إل تاء تخررتان  تخرران 

اَ مٍ للت لتتتيؼ الحشت)القتتتراٍ التتتؾ اَ ٍ تتتؼ  ائستتتةخ واقًتتتا  حتياجتتتان الذتتتركة وبقتتتراٍ متتتؽ وكضتتتل أول التتتؾ أٍ 
سٍتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى تخررتتتتتتتتتضؽ اقتتتتتتتتتم ولستتتتتتتتتا تخرتتتتتتتتتص  خل1979 خ143 أمتتتتتتتتتا اتع اتحتتتتتتتتتتؾأ السد

اٍنلخ و(رجن ٌلتػ إلتى  اٍن )التاتن لقدؼ الديا وٍليػ)التاتن لقدؼ السي ا ي الخ وتخرص  قل و الدضد
أع مرشن الحد د والرل  تحلتؾاع شتبل متؾ ت  عتؽ ال ستل اتت الؾ تق الحتالتخ وأع التخررتان 

سٍة ات بٍتةخ أمتا التت شسلتدا السد ت ال دا تة كا تق؛ كجتل تل يتة احتياجتان السرتشن متؽ ال سالتة السد
 اتع اق حاجة لسثل لهه التخرران.

 مجرلة الغدل والشديج بحموان: .0/1/3
ٍُ السلحقة تالسرا نخ ولؾ مرتشن ال ترل والشدتيا أو شتركة مرتر حلتؾاع   سٍة مؽ السدا لت مد

مٍ الرتتشاعة تسثلدتتا شتتركة خ متتؽ  تتقل  روتؾكتتؾل ت تت159۰لل تترلخ وتتتؼ إ ذتتاةلا عتتا   اَ اوع  تتضؽ و
ٍ ؼ ) أٍ  اَ مٍ التربية والت ليؼخ وواقًا للقراٍ الؾ اَ ٍ(ا 63ال رل وو خ والهأ  ص اتت 6/9/1982ل  تا

سٍة ثا ؾ(ة اشية صشاوية لل شضؽ  غا  ثتقه ستشؾانخ   تؾع مقرلتا  الساًم اكولى على أع: "تشذ  مد
ٍ(  تذتتتركة مرتتتر حلتتتؾاع لل تتترل وال شدتتتيا تحلتتتؾاع تالقتتتالرمخ  ظلتتت  علضدتتتا استتتؼ م شتتتى مركتتتر التتتتد

سٍتتتة  سٍتتتة مرتتتر حلتتتؾاع الثا ؾ(تتتة الحشيتتتة الحشيتتتة". كستتتا  رتتتق الستتتاًم الثا يتتتة علتتتى أع تزتتتؼ السد مد
تخررتتان: ال تترل والشدتتياخ و(جتتؾَ إ ذتتاء تخررتتان جد تتدم أ تتر  أو إل تتاء تخررتتان واقًتتا 

ٍ تتتؼ الذتتترالاة  حتياجتتتان  أٍ  اَ لتتتػ تقتتتراٍ متتتؽ1982 خ63)القتتتراٍ التتتؾ ئٍتتتيس القظتتتاع للت لتتتيؼ  ل وٌ

https://egyptschools.info/?p=1546
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سٍتتة مذتتتركة  غتتا  التتثقه ستتشؾان تقتتن ًا تتل مرتتشن ال تترل تحلتتؾاع وتتبتتن  الحشتتتخ ولتتت اتع مد
مٍ الت ضؽ الت ليسية.   إًا

 مجارس التعمي  الفشي السددوج: .0/3
اٍ  وو لتتؾ أحتتد أ  غستتة الت لتتيؼ الحشتتتتخ ولتتؾ متتا كتتاع    تتر  ستتاتقًا تسذتتروع )مبتتتا الت لتتيؼ الستترً

مٍ التربيتة والت لتتيؼ لاتؾللخ والتهأ تتؼ   شتت اَ اء علتى اتحاقيتة ت تتاوع  تضؽ الجا ت  السرترأ م تستتثقً اتت و
 1991ل عتا  GTZ والت ليؼ الحشتخ والجا   اكلسا ت م تستثقً اتت )الؾكالتة اكلسا يتة للت تاوع الحشتت

ٍ(بًا عسليًا وعلسيًا على وسائل اج تتاو والتك بٍة تد لػ لتؾاضر طبقة مؽ ال سالة الحشية الس د شؾلؾجيتا وٌ
اٍ كتؾل ستاتقً  ل4: 2321)شتل تخخ الحد ثتة الستقدمتة ٍُ)مبا ل أحتد أ  غستة الت لتيؼ الحشتتت اوت  تد متدا

ٍ(  الظتتقل عسليًتتا  مٍ التربيتتة والت لتتيؼ والت لتتيؼ الحشتتت اضتتتد اَ اٍ  ظتتاع اكعستتال الختتاّ و التتت  ذتتا
وو  تالذتتركان والسرتتا ن لتتت للضدؼ إلتتى الحتتر  السظلؾبتتة تدتتؾ  ال ستتلخ وت تستتد اكتترم الت لتتيؼ الستترً

ٍ(س الستتتؾاً الحشيتتتة  مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ والت لتتتيؼ الحشتتتت  تتتتد اَ اٍ كتتتؾل ستتتاتقًال علتتتى أع تقتتتؾ  و )مبتتتا
ٍ(  الظتتقل مدشيتتاً ًا تتل  اٍن اكساستتيةخ و(قتتؾ  القظتتاع الختتاّ  تتتد والثقا يتتة وتشحضتته ت تتض التتدو

http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-)مؾا تتتن ا  تتتتاو والختتتدمان 

 ل.20-34-13-27
ٍ(بًا علسيًا وعسليًاخ على و  بٍة تد وو تؾاضر ا ة مؽ ال سالة السد (دتدد   ر اما الت ليؼ السرً

مٍخ تسا  تساشى من احتياجان السرا ن والقظاعان  وسائل التكشؾلؾجيا الحد ثة والستظؾ
م وإ تاجية السشتا السررأ لسؾاجدة السشتا  اٍن كحاءم وجؾً أ إلى  ا  تراً ة اك ر  مسا  سً

جٍدا  ال الستخ و( تيه ارصة عسل مسكدم للذبال سؾاء ًا ل مرر أو  ا
(education.html-1.modrsbook.com/2017/06/Dualhttps://ww( 

ٍُ الثا ؾ(ة الرشاوية  شغا  الثقه ستشؾان متؽ  تقل  مجارس التعمي  السددوجوتسشه  ً لؾ  السدا
مَ ستتشؾ(ة شتتدرًا عتتؽ كتتل ستتشة تظلتت  تؾااتت   اٍستتة )أحتتد عذتترل شتتدرًا ستتشؾً(اخ و( ستتشه الظالتت  أجتتا ً

بٍضؽ متتن شٍتتةخ مركتتر  عليتتل الذتتركةخ و(ت ا تتد الظتتقل الستتتد ٍ( ت السرشتته لتتل )شتتركةخ و الس تتاع التتتد
سٍة لسدم  ؾمضؽ اتت اكست ؾعخ  اٍسة الشغر(ة ات السد  دمةل لسدم ثقه سشؾانخ و(تلقى الظقل الد
ٍ( ت الست ا تتتد م تتتلخ علتتتى أع  حرتتتل  بٍ تتتة أ تتتا  أستتت ؾويًا اتتتت الس تتتاع التتتتد ٍ(بان السدشيتتتة أ والتتتتد

ٍ(  تجا ت  حرتؾلل علتى شتداًم تقضتيؼ أًائتل اتت الظال  على م اا م مالية شدرً(ا مؽ أمتالاؽ  التتد
ٍ(ة اكلسا ية ال ربيتة تالقتالرم كذتداًم  ٍ(  ال سلت م تسدم مؽ جسعية السدتثسر(ؽ وال راة التجا التد

 .  رم خ و(تؼ ا را  عقد عسل للظقل الستسضر(ؽ  رات  مشاس  حال وجؾً أمالاؽ  الية
 (20-34-13-27-06-2018-http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334.) 

http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-27-13-34-20
http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-27-13-34-20
http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-27-13-34-20
https://ww1.modrsbook.com/2017/06/Dual-education.html
http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-27-13-34-20
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ل طالت خ والحرتؾل 33كثااتة الحرتل   تر(تد عتؽ ) ومن مسيدات الالتحاق بالتعمي  السددوج:
جٍدتتتا متتن ٍ( يتتة مجا يتتة ًا تتل السرتتا ن و ا اٍن تد ٍ(  متتشه ال علتتى ًو ظالتت  شتتداًم تس تتاع التتتتد

لٍ  يتل م  تستدم متتؽ جسعيتة السدتتثسر(ؽ وال راتة اكلسا يتتة تالقتالرمخ واكولؾ(تة اتت الت ضتتضؽ  التهأ تتد
اٍستية )ستتةل متؾاً اقتم كٍة ات السذروعخ وعدً السؾاً الد خ و(تستتن الظالت  ات أحد الذركان الس ذا

اٍستتةخ متتن تتتؾاضر وستتضلة مؾا سٍتتةخ تالتتت مضؽ الرتتحت طتتؾال اتتترم الد صتتقن مجا يتتة متتؽ وإلتتى السد
أَ  تتاّ للظتتقلخ  اً ستتشؾً(ا طتتؾال وتتتؾاضر ستت ؽخ ووجبتتة و و(تقا تتى الظالتت  م ااتت م شتتدر(ة تتترً

 )ٍ لٍ )333تتتتراوى متتؽ ) اتتترم التتتد خ متتن ا ستتتحاًم متتؽ السشتتاي ل جشيتتل1333ل جشيتتل إلتتى متتا  قتتا
ٍ(  طتؾال متدم  ٍ(بل ًا ل مؾا ن اج تاو  قل اترم التد اٍستةالحقيقت ات تد خ و(حرتل الظتقل الد

اٍستتلخ واتت  الستسضر(ؽ على وعيحة  راتت  مشاست  اتت الذتركة أو السرتشن التتت  زتى اضدتا متدم ً
خ كستا حالة عد  وجؾً أمالاؽ شاغرم  قؾ  السركر  ترشيه الخر(ا للتؾعي  ت حد الذركان اك تر  

تالكليتتتتتتتتتتتتتان واقتتتتتتتتتتتتتاً لتخررتتتتتتتتتتتتتل وطبقتتتتتتتتتتتتتاً لقؾاعتتتتتتتتتتتتتد التشدتتتتتتتتتتتتتض    س تتتتتتتتتتتتتؽ للظالتتتتتتتتتتتتت  ا لتحتتتتتتتتتتتتتا  
(20-34-13-27-06-2018-http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334.)  ومففففففففففففففففن

 أمثمة ىحه السجارس:
 مجرلة مرخ الحجاز الثانوية الفشية لمتعمي  والتجريب السددوج: .1/0/3

مٍزتتتاع شتتتركة مرتتتر الحجتتتا م ًا تتتل مشظقتتتة ال اشتتتر متتتؽ  َ لتتتت مجسؾعتتتة شتتتركان مؾجتتتؾً
تسحااغتة الذترقيةخ متخررتة اتت صتشاعة مركبتان الحضشضتل ومتؾاً الت   تة )مؾاستضر ميتاه وصتتر  
لَخ ومشتجان تقستي ية أ ر لخ و امتق الذتركة ت ستل  ومذتقاتداخ ومؾاسضر و راطيؼ كدرباء السشا

مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ  اَ سٍتتتة ت لتتتيؼ صتتتشاعت ًا تتتل يؼ الحشتتتت والت لتتتالتتتربم متتتن و متتتؽ  تتتقل إ ذتتتاء مد
ٍ تتتتتؼ ) أٍ  اَ ووخ واقًتتتتتا للقتتتتتراٍ التتتتتؾ ٍ(  الستتتتترً ٍ(ا 415الذتتتتتركة ت ستتتتتل  شغتتتتتا  الت لتتتتتيؼ والتتتتتتد ل  تتتتتتا

ٍ تتتتؼ )1/11/2317 أٍ  اَ سٍتتتتة تخررتتتتت)مي ا ي ا صتتتتيا ة ل 2317خ415القتتتتراٍ التتتتؾ وتزتتتتؼ السد
َ(ر التربي ة والت ليؼ والت ليؼ الحشت إ ذتاء مدتؽ وإصقىخ اشت تركضبان كدربيةلخ و(جؾَ تقراٍ مؽ و

ٍُ الت لتيؼ  سٍة  غا  متدا جد دم أو إل اء مدؽ  ائسةخ واقًا  حتياجان سؾ  ال سل وتتبن لهه السد
ًٍ اتتت  روتؾكتتؾل  عَ مدتتا  التتربم  تتضؽ الظتتراضؽ واقًتتا لستتا و وو خ وتتتتؾ ٍ(  الستترً الحشتتت للت لتتيؼ والتتتد

مٍ التربيتتتتتتة والت لتتتتتتيؼ  اَ مٍ ال امتتتتتتة للت لتتتتتتيؼ الت تتتتتتاوع السؾ تتتتتتن  تتتتتتضؽ و وشتتتتتتركة مرتتتتتتر الحجتتتتتتاَ)اجًا
 ). 2317خالحشت

 مجرلة الأمل لترشيع ومجسيع الديارات الفشية لمتعمي  والتجريب السددوج: .0/0/3
اٍن لتتتت شتتتركة مرتتتر(ة تقتتتن اتتتت مشظقتتتة ال اشتتتر متتتؽ  شتتتركة اكمتتتل لتجسيتتتن وترتتتشين الدتتتيا

اٍن متتؽ  تتؾع  ًا "الر  وستتيةخ و"ال تتت واأ مٍزتتاع تسحااغتتة الذتترقية متخررتتة اتتت تجسيتتن الدتتيا

http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334-2018-06-27-13-34-20
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مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ  اَ ًأ"خ و"الكضتتتشا لتتتؾ ا" الرتتتضشيةخ و تتتد  امتتتق لتتتهه الذتتتركة ت ستتتل التتتربم متتتن و
أٍ  اَ لتتتتتتػ واقًتتتتتتا للقتتتتتتراٍ التتتتتتؾ سٍتتتتتتة اكمتتتتتتل ًا تتتتتتل السرتتتتتتشن وٌ لتتتتتتػ تإ ذتتتتتتاء مد والت لتتتتتتيؼ الحشتتتتتتتخ وٌ

أٍ 342ٍ تتؼ) اَ سٍتتة واقًتتا للقتتا ؾع تخررتتت: ستتس 2311خ342ل)القتتراٍ التتؾ رم ل وتزتتؼ لتتهه السد
َ(تتتر التربيتتتة والت لتتتيؼ والت لتتتيؼ الحشتتتت  اٍنخ وتركضبتتتان مي ا ي يتتتةخ و(جتتتؾَ تقتتتراٍ متتتؽ و وكتتتؾ الدتتتيا وً

سٍتة  غتا  خ إ ذاء مدؽ جد دم أو إل تاء مدتؽ  ائستةخ واقًتا  حتياجتان ستؾ  ال ستل وتتبتن لتهه السد
مٍ ال امة للت ليؼ  وو)اجًا ٍ(  السرً ٍُ الت ليؼ الحشت للت ليؼ والتد  ). 2311خالحشتمدا

 أكادنسية الدويجي الفشية: .3/0/3
مٍ  تتضؽ  2311عتتا    تتدأن ألااً سيتتة الدتتؾ(دأ للت لتتيؼ الحشتتت سٍتتة اشيتتة عقتت  تؾقيتتن مبتتاً لاسد

ٍ تتتؼ ) مجسؾعتتتة شتتتركان أٍ  اَ مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼخ وواقًتتتا للقتتتراٍ التتتؾ اَ ل 343"الدتتتؾ(دأ إلكتر(تتتػ" وو
ٍ(2311لدشة  سٍتة  شغتا  الت لتيؼ والتتد ووخ وكا تق لتهه خ الهأ  تص علتى إ ذتاء لتهه السد   السترً

سٍتتتتة تزتتتتتؼ واقًتتتتا للقتتتتتا ؾع تخررتتتتضؽ: اشتتتتتت إ تتتتتاو مشتجتتتتتان طا تتتتة)لااتقنلخ واشتتتتتت إ تتتتتتاو  السد
سٍتة واقًتا 4) طا ة)محؾ نلخ و رق الساًم ل ات القراٍ الدا   على أع: " ق ل الظقل  دهه السد

وو ٍ(  الستتتتتترً ٍُ الحشيتتتتتتة  شغتتتتتتا  الت لتتتتتتيؼ والتتتتتتتد ٍ تتتتتتؼ )القتتتتتتراٍ التتتتتتؾَ  لذتتتتتتروي الق تتتتتتؾل تالستتتتتتدا أٍ  ا
 .ل2311خ343

 السجسعات التكشولوجية الستكاممة: .3/3
ٍ(  تذتتتتت ل ألا تتتتتر لتختتتتتر(ا اشضتتتتتتضؽ  اٍستتتتتة ال سليتتتتتتة والتتتتتتد مسسدتتتتتان ت ليسيتتتتتة ت تستتتتتد علتتتتتى الد
وتكشؾلتتؾجضضؽ مسضتتر(ؽ اتتت مجتتا ن  حتتتاو إلضدتتا ستتؾ  ال ستتل السحلتتت واج ليستتت والتتدولتخ وتستتتد 

اٍستتة  دتتا متتؽ السرحلتتة الثا ؾ(تتة حتتتى  دا تتة مرحلتتة ا لت لتتيؼ ال تتالتخ والظتتقل الستتسللضؽ لقلتحتتا  الد
اٍستة  تدءًا متؽ مرحلتة  تالسجس ان التكشؾلؾجية   د أع   ؾ ؾا حاصلضؽ علتى الذتداًم اجعداً تة للد
اٍستتة اتتت  سٍتتة الحشيتتةخ أو الحاصتتلضؽ علتتى الذتتداًم الثا ؾ(تتة ال امتتةخ أو الحشيتتةخ أو الس اًلتتة للد السد

 (.https://www.vetogate.com/4373932) .بٍن سشؾانالكلية التكشؾلؾجية لسدم سشتضؽخ أو أ
وبتتدأن تجربتتة تظ ضتت  السجس تتان التكشؾلؾجيتتة لظتتقل الت لتتيؼ الحشتتت الحاصتتلضؽ علتتى الذتتداًم 

مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ والت لتتتيؼ الح خاجعداً تتتة مشتتته ستتتشؾان ستتتاتقة اَ لتتتػ تالذتتترالاة  تتتضؽ و وب تتتض شتتتت وٌ
بٍ تتةل مجس تتان ت لتتيؼ تكشؾلؾجيتتة خ وتؾجدإ ظاليتتا وألسا يتتا خ ومشدتتاجش يتتةاكدول التت اتتت: اكمضر(تتةخ )أ

تٍقتاء ترتشاعة الت لتيؼ التكشؾلتؾجت خ وأ ؾ غال خ يالحضؾ خ أسضؾ  و( دالؼ السجسن التكشؾلؾجت ات ا 
وٍب ا ا تت ً  امتسضتترً  ات ليسيًتت امرتترخ كستتا  قتتد  السجستتن  غامًتتاتتت  يتتةخ وإمتتداً السرتتا ن لس تتا ضر أو

م تالسشاط  الرشاوية السحيظة تالحشضضؽ السدرم  .السؾجؾً

https://www.vetogate.com/4373932
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سٍتة ثا ؾ(تة اشيتة  غتا  التثقه  TSS و(حرل الظال  حامل الذداًم اجعداً ة علتى شتداًم مد
وبالتتتالت  حرتتل علتتى ً لتتؾ  اتتت التكشؾلؾجيتتا و(دتتسى تحشتتت م  تتتدبخ و(تتتؼ ت لضتتل الظتتقل  خستتشؾان

لستتتدم ستتتشتاعخ وت دتتتسى ً لتتتؾ  عتتتالت اتتتت التكشؾلؾجيتتتا  LTC يتتتة متؾستتتظةلقلتحتتتا  ت ليتتتة تكشؾلؾج
لستدم عتامضؽ  ATC و(رش  تحشت متقد خ ومؽ السس ؽ أع  لتح  الظقل ت لية تكشؾلؾجية متقدمة

ٍ(ؾُ التكشؾلؾجيتتتاخ كستتتا  حرتتتل الختتتر(ا علتتتى شتتتداًم  و(حرتتتل الظالتتت  مشدتتتا علتتتى شتتتداًم ت تتتالؾ
اٍستتتة تتتتالسجسنخ وتدتتتسى شتتتداًم متتتسلقن مرتتتر(ة وأ تتتر  أجش يتتتة متتتؽ الدولتتتة السذتتتراة  علتتتى الد

سٍتدا الظالت  اتتسثتل اتت: "خ "تكشؾلؾجت ل و(رش   تتت6السدتؾ ) أما تالشدتبة للتخررتان التتت  د
تكشؾلؾجيتتا الكدربتتاء وتكشؾلؾجيتتا الترتتشين السي تتا ي تخ وتكشؾلؾجيتتا اج تتتاو الرتتشاعتخ وتكشؾلؾجيتتا 

 (.https://www.dostor.org/3554381اتلية الرشاوية )

 للامحاد الأوروبي:  TEVET" "2مذخوع  .2/3
مٍ الت لتتيؼ الحشتتت اتتت أأ ًولتتة تختلتت  عتتؽ   زتتية الت لتتيؼ الحشتتت شتتد دم الت قضتتد والتذتتاتػخ وإًا

ًٍ الستاحتتةخ  ؼ بر تتاما تظتتؾ(ر الت لتتيو اك تتر  علتتى حدتت  الشغتتا  ا  ترتتاًأ واجم ا يتتان والستتؾا
ٍُ الثا ؾ(تتة الحشيتتة السرتتر(ة التتتت  تجتتاوَ عتتدًلا) سٍتتة علتتى مدتتتؾ  2233الحشتتت اتتت الستتدا ل مد

ٍ(تتتتتة وٍخ تتحستتتتتل الح ؾمتتتتتة السرتتتتتر(ة 117تكلحتتتتتة السذتتتتتروع ترتتتتتل إلتتتتتى )خ و الجسدؾ ل ملضتتتتتؾع  تتتتتؾ
وٍ علتتتى أع  خرتتتص67مشدتتتا) الس لتتتغ الت لضتتتل ال شيتتتة التحتيتتتة  الت%ل متتتؽ إجستتت83) ل ملضتتتؾع  تتتؾ

ٍُخ حضتتت  أع السذتتتر  سٍتتتة للت لتتتيؼ الحشتتتت و)53) وع  دتتتتدد  اتتتت مرحلتتتتل الثا يتتتةللستتتدا ل 43ل مد
ٍ( ت اتتت) ٍ(  23مركتتر تتتد ل محااغتتةخ و(ركتتر علتتى ترتتسيؼ طليتتان مدتتتدامة لتظتتؾ(ر السشتتالا وتتتد

ٍُ الحشيتة سٍضؽ ات الستدا ٍ(  عتقوم  :مثتال خالسد ر(ؽ والسد ٍُ الثا ؾ(تة الحشدقيتة ومرالاتر التتد الستدا
م الذتتتتتتتام                ل تذتتتتتتت ل  زتتتتتتتسؽ تحدتتتتتتتضؽ مخرجتتتتتتتان تلتتتتتتتػ السسسدتتتتتتتان علتتتتتتتى تظ ضتتتتتتت   غتتتتتتتا  الجتتتتتتتؾً

مٍ التربيتة والت لتيؼخ الخاصة اَ مَة كسؾا  ال ستل)و اٍن الق مٍ الظقل على الاتدال السدا َ(اًم  د  و
 ل135: 2317

 مجارس التكشولوجيا التطبيقية: .5/3
مٍ التربية والت ليؼ والت لتيؼ الحشتت اتت عتا   اَ ٍُ التكشؾلؾجيتة التظ يقيتة 2318أ ذ ن و خ الستدا

لاشستتتتتاٌو للت لتتتتتيؼ الحشتتتتتت السظتتتتتؾٍ تالت تتتتتاوع متتتتتن القظتتتتتاع الختتتتتاّخ و(دتتتتتالؼ اتحتتتتتاً الرتتتتتشاعان 
مٍ  والسسسدتتتان الؾطشيتتتتة السرتتتتر(ة اتتتت تيدتتتتضر ا تيتتتتاٍ الذتتتتر(ػ السشاستتت خ متتتتؽ  تتتتقل تدشتتتتضؽ إًا

ٍُ التكشؾلؾجيتتتة التظ يقيتتتة إلتتتى  سٍتتتة  21مخترتتتة لستات تتتة الذتتترالاانخ و تتتد وصتتتل عتتتدً الستتتدا مد
مٍ التربية والت ليؼ اَ  ل.2319خوالت ليؼ الحشت )و

https://www.dostor.org/3554381
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ٍُ التكشؾلؾجيتتتتة التظ يقيتتتتةو  جيتتتتة للت لتتتتيؼ الحشتتتتتخ ت ظ تتتت   خ لتتتتت:الستتتتدا ٍُ مجا يتتتتة  سؾٌ متتتتدا
مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ  الس تتتا ضر الدوليتتتة اتتتت طتتتر   اَ ٍ( خ وتقتتتؾ  علتتتى الذتتترالاة  تتتضؽ "و ٍ(س والتتتتد التتتتد

تٍقتاء والشدتؾْ ت سشغؾمتة الت لتيؼ الحشتت والت ليؼ الحشت" وشركان القظاع الخاّ/ال ا  مؽ أجل ا 
اٍستتية  ائستتة علتتى  تسرتترخ لتتػ متتؽ   تتل  (1)نظففام الجففجاراتوتتسثتتل مرا التتا اتتت تظ ضتت  مشتتالا ً وٌ

ٍُ التكشؾلؾجيتا التظ يقيتة متؽ ثتقه م لسضؽ على أعلى مدتؾ خ  اٍسية ات مدا وتتكؾع السشالا الد
ٍ(  ال سلتتت م ؾ تتان لتتت: ال لتتؾ  اكساستتية والثقا يتتةخ وال لتتؾ  الحشيتتة اتتت مجتتال التخرتتص خ والتتتد

اٍستتة ٍُ تالحرتتؾل علتتتى  خًا تتل السرتتا ن والذتتتركان  تتقل اتتتترم الد و(حغتتى طتتتقل لتتهه الستتتدا
م عالسيتتةخ والحرتتؾل علتتى اتترّ الت ضتتضؽ تذتتركان ومرتتا ن الذتتر(ػ الرتتشاعت  شتتداًم ٌان جتتؾً

ٍ(  ال سلتت  ٍ(  ال سلتت أثشتاء اتتت د التخروخ وم اا ن مالية  قل اترم التد رم علتى أع   تؾع التتد
اٍستتتة تسرتتتا ن وشتتتركان الذتتتتر(ػ الرتتتشاعتخ  حرتتتل  قلتتتل الظتتتتقل علتتتى م ااتتت ن ماليتتتتةخ  الد
م عالسيتة عشتد التختروخ ووجتؾً اترّ للت ضتضؽ  إ ااة إلى حرؾلدؼ على شتداًم مرتر(ة ٌان جتؾً

 ل.3: 2317خ غشا ؼتذركان ومرا ن الذر(ػ الرشاعت ت د التخرو)
يتتتتة الدقيقتتتتةخ والحداثتتتتةخ ومتتتتؽ ألتتتتؼ تقتتتتد  لتتتتهه السسسدتتتتان تخررتتتتان ار(تتتتدم تتدتتتتؼ تالشؾوو 

ٍُ التكشؾلؾجيتتة التظ يقيتتة:   غتتؼ تكشؾلؾجيتتا الس لؾمتتان والذتتب انخ والرتتيا ة  التخررتتان تالستتدا
                      وبرمجتتتتتتتتتة وترتتتتتتتتسيؼ السؾا تتتتتتتتن اجلكترو يتتتتتتتتتةخ وتحلضتتتتتتتتل ال يا تتتتتتتتتانخ  خالسي اترو يتتتتتتتتػو الكدربائيتتتتتتتتةخ 
والسجتتتؾلران واج تتتهاٍخ وتكشؾلؾجيتتتا صتتتشاعة الحلتتتت التتتهكاء ا صتتتظشاعتخ والسراقبتتتة  وتكشؾلؾجيتتتان

 ل.8-7: 2319)ال يظاٍخ
               ويتزفففن مفففن خفففلال العفففخ  الدفففابق لمسفففجارس السمحقفففة بالسرفففانع أن ىشفففاك نسفففو جين

 ألاليين وىسا:
ٍُ السقامتتتتة اتتتتت اتتتتترم الدتتتتتضشان والدتتتتب ضشان ًا تتتتل السرتتتتا ن الشسففففو ج الأول : الختتتتاّ تالستتتتدا

سٍة الرل والذركان الح ؾمي سٍة ال رل والشديا. خةخ مثل: مد  ومد
  ًًاخ تقتتتؾ   يتتتل الدولتتتة تتتتامتقا كتتتل مؾا تتتن ا  تتتتاو متتتؽ  تتتقل ا مؾجدًتتتا ترتتتاً الدولتتتة ا ترتتتا

 مسسدان القظاع ال ا .
   كٍةخ اكتتتق الظتتتراضؽ ت ٍُ مدتتت ؾلية الدولتتتة كاملتتتة اتتتت إ امتتتة لتتتهه السذتتتا سثلتتتل الح ؾمتتتة؛ الستتتدا

ٍُ الحشيتة التتت تتؾار والسرا نخ اتؾلق الدولة مد ؾلية  إ امة السرا ن والذركان وإ امة السدا
                                                           

اٍن: أحتد اكستالض  التربؾ(تتة لتربم السشتالا تستظلبتان ستتؾ  ال ستل متؽ  تقل تحد تتد الس ت -1 اٍن والدتتلؾكيان االجتدا ٍ  والسدتا
اٍست السظلؾبة لكل مدشة تا شتراا من الرشاعة الس شيةخ ثؼ    .لتلػ الستظلبان واقًاتؼ  شاء السحتؾ  الد
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مٍ وتسؾ(تتتتل ومشتتتتالا كٍة متتتتؽ إًا   لدتتتتا ال سالتتتتة السظلؾبتتتتةخ والتكحتتتتل ت تتتتل متظلبتتتتان لتتتتهه السذتتتتا
ٍ(  عسلت.   وتد

  سٍتتتستخ تكحلتتتل الدولتتتة وت سيستتتل علتتتى م غتتتؼ الت لتتتيؼ الحشتتتت ًا تتتل السرتتتا ن والذتتتركان ت لتتتيؼ 
دتتؾ ؛ مستتا أً  إلتتى اتدتتاع  ظتتا  الحائتتدم السجتسعيتتة متتؽ السرتتا ن والذتتركان ال املتتة اتتت ال

ٍ(تداخ مثل تجربة الحد د والرل  وال رل والشديا.  مثل لهه الذرالاان و ساع استسرا
ٍُ السقامتتة اتتت اتتترم الثسا ضشتتان ومتتا ت تتدلا ًا تتل أو متتؽ  تتقل الشسففو ج الثففاني:  الختتاّ تالستتدا

سٍتتتة شتتركة اكمتتتل  اٍ كتتؾلخ ومد التتربم متتن السرتتتا ن والذتتركان الخاصتتتةخ مثتتل: تجربتتة مبتتتا
اٍنخ وألااً سية الدؾ(دأ الحشية.  للديا

  اعتسدن الدولة على  غا  ا تراً الدؾ  الحتر متؽ  تقل  رخرتة أو  يتن م غتؼ شتركان
ا ات امتقا مسسدتان اج تتاو والسسسدتان ع ال ا خ وتقلص ًوٍ الدولة تذ ل ك ضر جدً القظا

َ(اًم  حؾٌ القظاع الخاّ ات امتقا أًوان اج تاو.  الخدميةخ ات مقا ل 
  أصبحق الدولة تقتؾ  تتالربم جرئيًتا  تضؽ مسسدتان الت لتيؼ الحشتت والقظتاع الختاّخ متؽ  تقل

جٍال اكعستال علتى إ امتة  -الدولتة  أأ-تحسلدتامثتل لتهه الذترالاان اتت مقا تل ح  وتححضر 
كٍة اتتتتتت لتتتتتب ض سٍتتتتتضؽخ والسذتتتتتا كٍة مثتتتتتل تتتتتتؾاضر السشتتتتتالا وب تتتتتض السد            مدتتتتتا  لتتتتتهه السذتتتتتا

سٍة.  مٍ السد  إًا
   جٍتتال اكعستتال ال تتاملضؽ اتتت الدتتؾ ٍ(  الظتتقل تظتتؾعتخ حضتت   تظتتؾع تتتل ت تتض   ستتم تتتد

خ ثتتتؼ تدتتتالؼ الدولتتتة متتتؽ  تتتقل ت تتتض والستتتسمشضؽ ت لسيتتتة مثتتتل لتتتهه الذتتترالاان لكتتتل اكطتتترا 
اٍنخ وألااً سيتتة الدتتؾ(دأ الحشيتتةخ  سٍتتة شتركة اكمتتل للدتتيا ٍُ مثتتل: مد السدتا  ًا تتل لتتهه الستتدا
لٍ  غترا ك دتا تظؾويتة  تد   تدتتسرخ لسجترً أع  قترٍ صتاح  ال ستل تؾ حدتا  لكؽ لتهه التجتا

.ٍُ الامجاىفات  وفيسا يمي عفخ  بعف ًوع أ ة سلظة للدولة ات مشن تؾ   مثل لهه الستدا
 .، ومواقع الإنتاجالتعمي  الفشيالخبط بين معلدات الحجيثة  ي 

           الحجيثفففة لفففبع  الفففجول  فففى الفففخبط بفففين معلدفففات التعمفففي  الفشفففي  الامجاىفففات-الثالفففثالسحفففور 
 :ومواقع الإنتاج

  ت تتر الت لتتيؼ الحشتتت اتتت أأ ًولتتة متتؽ ًول ال تتالؼ لتتؾ السرتتدٍ التترئيس جمتتداً ستتؾ  ال ستتل 
بٍة حر يًّاخ واجعداً جصقى مسسدتان الت لتيؼ الحشتت   تد متؽ أع تكتؾع لشتاا تال  سالة الحشية السد

ةٍ(ة وا عية لسا لؾ مؾجؾً وترؾٍ وا ه لسا لؾ متؾ تن اتت السدتتق لخ و(تدعؼ الترتؾٍ تخ تران 
لٍ ت ليسيتتتة  اجحتتتة اتتت ع ٌلتتتػ   ظضدتتتا طااً تتتا أوستتتن وثتتتراء ألا تتتر و جاحدتتتا  ج تتتل متتتؽ السحضتتتد  وتجتتتا

لٍ ا تقتاء واويتة التؾ     عشدلا وا ستحاًم مشدا  دٍ السدتظاعخ و(جت  أع   تؾع ا تقتاء تلتػ التجتا
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لٍ التربؾ(ة الشاجحة ات التدول التتت حققتق  جاحًتا  اٍسة التجا وليس ا تباُخ ادشاا حاجة ماسة لد
مَتتة لتحقضتت  التتربم  تتضؽ الت لتتيؼ الحشتتت ومتظلبتتان مؾا تتن اج تتت او  وتقدمتتة اتتت تحد تتد الستظلبتتان الق

اتتت لتتها السحتتؾٍ الشستتاٌو  البحتت  تترْ (متتن مراعتتام  رتتائص السجتستتن السرتترأ وإم ا ياتتتلخ و 
و اكمر( ت كسا  لت:  و اكلسا ت والشسؾٌ  الدولية الحد ثة و(تؼ عرْ الشسؾٌ

 الألساني  ي التعمي  الفشي: الشسو ج-أولاً 
وألسا يتتا الذتترقية)ألسا يا  علتتق ألسا يتتا مقدتتسة إلتتى ًولتتتضؽ: ألسا يتتا ال ربيتتة)ألسا يا ا تحاً تتةل

نَ لتهه  الد سقراطيةلخ وعاشق محشة التقديؼ الدياستت لستدم تقترل متؽ  سدتضؽ عتا خ ولكشدتا تجتاو
وتت ثر  لWolfgang Miter, 1991:45خ واتته الحتدوً  تضؽ اكلستا ضتضؽ )1993ألاتتؾبر 3السحشتة اتت

  ح ؾمتان الؾ  تان تالت تاوع شراجالت ليؼ تسا حده ات ألسا يا ال ربية الرأسسالية اخزن الت ليؼ 
اٍليتةخ أمتا ألسا يتا الذترقية ا شتترالاية اخزتن الت لتيؼ  لر اتتة الح ؾميتة متؽ حضت  لمن الح ؾمة الحضد

مٍ و(س تتتؽ القتتتؾل إع القظتتتر السؾحتتتد الجد تتتدخ ستتترعاع ) (Clarke& Winch,2010:52مركر(تتتة اجًا
ا يتة ال ربيتةخ ول تها عتاًن ألسا يتا مات شت الذت ل الح تؾمتخ والدياستان واج د ؾلؾجيتة السسضترم ت لس

ٍ(تتتتتة مؾحتتتتتدمخ ستتتتترعاع متتتتتا ت شتتتتتق الدولتتتتتة الجد تتتتتدم الذتتتتت ل الح تتتتتؾمت اتتتتتت ألسا يتتتتتا ال ربيتتتتتة     جسدؾ
(Richard p. Macadam’s, 1993:95). 

وت تتدًن   غتتؼ الت لتتيؼ اتتت ألسا يتتا  تيجتتة لتقدتتيؼ التتبقً إلتتى و  تتانخ وقيتتا  كتتل و  تتة تذتت ؾع 
ؾه والسدتتاعدان الساليتتة السقدمتتة لظتتقلخ وتشغتتيؼ ال ق تتة والتشدتتض  الت لتتيؼ  دتتاخ متتؽ تذتتجين البحتت

َ(ن السد ؾلية) ٍ(  السدشت ات الذركان والتؾجيل السدشت وتؾ    .لUNESCO,1999 :7 ضؽ التد
وت تتؾً  ذتت م الت لتتيؼ الحشتتت اتتت ألسا يتتا إلتتى ال رتتؾٍ الؾستتظت  تيجتتة لؾجتتؾً  قاتتتان الرتتشاع    

مَؽ طؾ(تل والظر(ت   اٍستا و تؾأخ والتجاٍخ ومشه  إلتى الت لتيؼ الحشتت اتت الشغتا  الت ليستت اكلستا ت 
تٍباطًت وو خ والهأ  ترتبم ا ٍ(  الحشت الس رو  تالشغا  السرً ا تسؾاصتحان ا وثيقًتمؽ  قل  غا  التد

خ شتتحضباا)السدشتتة أو الحراتتة التتتت تحتتدًلا غتتر  الحتتر  الرتتشاوية مشتته  دا تتة القتترع التاستتن عذتتر
 السشتتتتااس لتتتتت ألسا يتتتتا كع اكلستتتتا ت الت لتتتتيؼ  غتتتتا  إلتتتتى غتتتتروا  ولقتتتتد خل115: ۰۱19خ وجا ضتتتتق

وو الشغتتا "  جستتن. الرئيدتتت ا  ترتتاًأ ٍ(  اكلستتا ت" الستترً  علتتى القتتائؼ التتت لؼ  تتضؽ السدشتتت للتتتد
سٍة ال سل  اتحتاًان ت ستل حضت  مسسدتية  ض ة مؽ  تجرأ   جرء ولؾ. لل ا ة مشغسة تظر(قة والسد

بٍتتتتال و قاتتتتتان اٍليتتتتة الح ؾمتتتتة نمتتتت السركر(تتتتة ال ستتتتل أ      لتشغتتتتيؼ تذتتتتر( ت تحتتتتؾ(ض لتتتتد دا التتتتتت الحضد
 )ٍ  .لKreysing 2022 :34)    السدشت التد
لتتػ تستتا يتتا متتؽ ألاثتتر اك  غستتة ااعل تتد  غتتا  الت لتتيؼ الحشتتت اتتت ألسا يتتا واحتتدً و(   ة اتتت ال تتالؼخ وٌ

اٍء ا خحتتتاْ  اٍستتتان أ تتتل الدتتت   و م تتتدل تستلكتتتل متتتؽ   تتتران وتشتتتؾع؛ حضتتت  أث تتتتق ال د تتتد متتتؽ الد
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اٍستة  ٍ(  السدشتت التهأ  جستن  تضؽ الد وو للت لتيؼ والتتد البظالة و(رجن ٌلػ إلى تظ ضت  الشغتا  السترً
جًت ٍ(  ال سلت ات السرشن أو الذتركة مستا ج تل مشتل  سؾٌ ٍُ والتد  ختتل  حتتها    الشغر(ة ات السدا

    .(,Yang, 2008:4 &Gleaner Schnarr)  ستلكثضر مؽ الدول ات تظؾ(ر  غامدا الت ليلومرجن 
 السجارس السيشية  ي ألسانيا:   

سٍتتة  اٍستتتدؼ تالسدتتتؾ  الثتتا ؾأ اكولخ وبرتتحة أساستتية طتتقل السد ت تتد أع  شدتتت الظتتقل ً
اٍستتتتة  سٍتتتتة الحد ثتتتتة التتتته ؽ أتستتتتؾا الد اٍستتتتة تالرتتتت  التاستتتتن وطتتتتقل السد الرئيدتتتتية التتتته ؽ أتستتتتؾا الد

اٍستتتدؼ وا لتحتا  تتال ا ت ليؼ الحشتتخ كتل لتس ء جسيً تتتالرت  ال اشترخ و(رغ تؾع اتت ت ضضتر مدتاٍ ً
سٍتتة الرئيدتتية تقتتد  تخررًتتا  مٍ إلتتى أع السد  دتت ؾع لقلتحتتا   شغتتا  الت لتتيؼ الحشتتتخ وتجتتدٍ اجشتتا

شٍاً والتؾجيل السدشت محؾٍ لتها التخرتصخ إٌ  قتد  علسيًا  ترل مباشرم ت الؼ ال سلخ و(   سثل اج
ران الحاًثتتتتة  يتتتتلخ وكي يتتتتة م لؾمتتتتان لظتتتتقل عتتتتؽ مختلتتتت  أ تتتتؾاع السدتتتتؽخ وستتتتؾ  ال ستتتتل والت ضتتتت

 .ل92: 2332 اص خالحرؾل على مدشةخ والسدؽ التت  تظل دا سؾ  ال سل )
 :أنواع السجارس السيشية  ي ألسانيا 

ٍُ وكثتتتترم طتتتتر  الت لتتتتيؼخ ولتتتتها التشتتتتؾع  تيجتتتتة   تسضتتتتر الت لتتتتيؼ اكلستتتتا ت  تشتتتتؾع أشتتتت ال الستتتتدا
خ وا تتتق  متظلبتتان التشسيتتة لكتتل متتؽ الرتتشاعة والحتترً ٌاتتتل متتن متتروٍ الؾ تتقخ  ل سليتتان التظتتؾٍ

ٍُ الرئيدتيةخ و(تبتن اتت اجعتداً  ٍُ السدشية ال ال ية ال غسى مؽ  ر(جت السدا و(لتح   دهه السدا
سٍتةخ و(   اٍستة الشغر(تة اتت السد ٍ(  اتت السسسدتة اج تاجيتة والد س تؽ تحد تد السدشت الجسن  ضؽ التتد

ٍُ السدشية والحشية ات ألسا يا على الشحؾ الت  :ل.Milotich,U.E 3: 1999,)الت ألؼ السدا
   :السجارس السيشية الثشائية )الشظام السددوج( -1

وو ألؼ صي ة للت ليؼ السدشت ات ألسا ياخ و(دد  إلتى إعتداً ال سالتة الحشيتة    سثل الشغا  السرً
اٍن الذخرتتتية الحشيتتتة للظتتتقل  الستتتالرمخ التتتتت تتتتتقء  متتتن ستتتؾ  ال ستتتلخ وال ستتتل علتتتى تشسيتتتة القتتتد

وجًتتا  جستتن  تتضؽ الت لتتيؼ ال تتا  والت لتتيؼ الحشتتتخ حضتت  وترو(تتدلؼ  اٍستتية تستتشحدؼ متتسلقً مرً   تتراما ً
مٍ علتتتى مقءمتتتة  سٍتتة إلتتتى ستتؾ  ال ستتتل والقتتد  دتتد  إلتتتى الؾستتاطة اتتتت حتتا ن ا  تقتتتال متتتؽ السد

عٍة إلتتتى التتتد ؾل اتتتت مدشتتتة متتتد  الحيتتتام متتتؽ  تتتضؽ ) اٍن التكشؾلؾجيتتتة الستدتتتا ل مدشتتتة 353التظتتتؾ
ل و(دتضر لتها الشغتا  اتت Christopher winch, 2009: 99 ستل اكلستا ت)م تتر   دتا اتت ستؾ  ال

سٍتتتة حضتتت  تركتتتر الذتتتركة علتتتى متتتشه  َ(ضؽ اتتتت طع واحتتتد اتتتت مؾ تتتن ال ستتتل واتتتت السد  ظتتتضؽ متتتتؾا
سٍتتة  ٍ(  اضدتتا  ؾاستتظة القتتؾا ضؽ ا تحاً تتة اكلسا يتتةخ  ضشستتا تركتتر السد الس راتتة ال سليتتةخ و(تتش غؼ التتتد

شغتترأ لظتتتقلخ و(تتتت لؼ الظلبتتة اتتتت الشغتتا  الثشتتتائت مدشًتتا م تراًتتتا  دتتتا السدشيتتة علتتتى متتشه الت لتتتيؼ ال
سٍسيًاخ والتت  تؼ تحد دلا حد  الحاجة إلضدا ات سؾ  ال سلخ وجسين السدشة اتت ألسا يتا م تتر  
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لٍ  سٍتة)الشغا  الثشتتائتل تتتر يص تسراولتتة السدشتتة التتتت تتتد سٍتتسيًاخ و(ستتشه الختتر(ا متتؽ لتتهه السد  دتا 
 .لArnold & Munch,1996:1 تاجية لسدم ثقه سشؾان )علضدا ات السسسدان اج

وو اكلستتا ت تتتالسرو  تتضؽ تلقتتت الس لؾمتتان اكلااً سيتتة والتظ يقتتان ال سليتتة  و(تسضتتر الت لتتيؼ الستترً
ٍ(  اتتتت مؾا تتتن ال ستتتل تالذتتتركان والسسسدتتتان اج تاجيتتتةخ و(   ٍ(ن تالسسسدتتتة والتتتتد  تتتد أحتتتد السذتتتا

وع الت لتيؼ متؽ  تقل ال ستل علتى إلادتال وترو(تد اجصقحية التت تدد  لتحدتضؽ مخرجتان مذتر 
اٍن التتتت  حتاجؾ دتتا لدتتؾ  ال سل)مشغستتة ال ستتل الدوليتتة ومتتؽ ألتتؼ  خل4: 2312خالظتتقل تالسدتتا

وو الاتدتتال أ ققيتتان ال ستتل متتؽ  تتقل تظ ضتت  استتتراتيجيان ت لتتيؼ  ألتتدا  الت لتتيؼ اكلستتا ت الستترً
شٍاً وتؾجيل م تٍقتاء تسدتتؾأ وت لؼ ألاثر مؾاءمة وتشؾعًاخ وتؾاضر إ دشت ااعتل ومتسضتر متؽ أجتل ا 

اٍن ال سليتتة لتتد  الظتتقل وإتقتتاع الكحا تتان السدشيتتة لدتتؾ  ال سل)  خل563: 2315ع تتد اللهخ السدتتا
وو أحد الحلؾل لسذالال الت ليؼ الحشت الهأ  سثل ثلثت الت ليؼ الحشتت اتت ألسا يتا  و( ت ر الت ليؼ السرً

 :نسطينو(تكؾع مؽ 
 لسددوج: الشسط الأول الشظام ا

ولتؾ السذتتدؾٍ والسق تؾل لتتد  م غتتؼ التقمضته وأوليتتاء اكمتؾٍ ولتتؾ مظ تت  اتت ألسا يتتا و( ت تتره 
م غتتؼ اكلستتاع الظر(تت  الرتتحيه للت لتتيؼ الحشتتت  غتترم جعظائتتل الحرصتتة للتقمضتته لقلتحتتا  تال ستتل 

ٍُ الحشية وال سل ات ت الذتركان   ل تخرجدؼ مؽ لها الشؾع مؽ الت ليؼ و(دما  ضؽ الت ليؼ ات السدا
اٍستتة  بٍ تتة أ تتا  أستت ؾوية إلتتى جا تت  الد ٍ(  اتتت مرتتا ن لستتدم أ لتتب ض الؾ تتق و( تستتد علتتى التتتد

سٍتة  تؾمضؽ اتت اكست ؾع اتق  تد أع  تقتد  الظالت  لؾعيحتة اتت ستؾ  ال ستل أوً خ  خالشغر(ة اتت السد
 .  عا ل 3.5 -3)ا من صاح  ال سل مدتل مؽوعشد   ؾلل  ؾ ن عقدً 

 :  الشسط الثاني
اٍستتة  يتتل  شغتتا  ادتتؾ التت ٍُ الحشيتتة وتكتتؾع الد هأ  شتتتغؼ  يتتل التقمضتته  تتدوا  كامتتل اتتت الستتدا

َ(تتن التقمضته اتتت التخررتتان السختلحتة متتن مراعتتام الر بتان وا ستتت داًان واتتت  اٍن و(تتتؼ تؾ السقتر
اٍن لستتدم) ٍُ ت ستتل  شغتتا  السقتتر خ و(تتتؼ مراعتتام أعتتؾا ل 3-2 تتؾء حاجتتة ستتؾ  ال ستتل ولتتت متتدا

َ( دؼ علتتى التخررتتان الحشيتتة السختلحتتة واتتت  تتؾء حاجتتة ٍ بتتان واستتت داًان ا لظتتقل عشتتد تتتؾ
   .ل192: 2335عساٍخسؾ  ال سل)

 السجارس الفشية السيشية: -0
إٌا لتتتؼ  دتتتتظن الظالتتت  ا لتحتتتا  "تالشغتتتا  الثشتتتائت" اإ تتتل  لتحتتت  ت حتتتد أ تتتؾاع الت لتتتيؼ الحشتتتت 

سٍتتة السدشيتتة الحشيتتة اتتت السرتبتتة الثا يتتة اتت وتختتتص لتتهه  خت  غتتا  الت لتتيؼ الحشتتتاك تر خ وتتت تت السد
سٍة ات اجعداً للسدؽ التت     سٍة وحدلاالسد وتكؾع مدستدتا اجعتداً  خس ؽ اجعداً لدا ًا ل السد
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السدشتتت الكامتتل لظق دتتا عتتؽ طر(تت  ا ستتتسراٍ اتتت ت سضتت  اجعتتداً ال تتا  واجعتتداً السدشتتت والحشتتت 
ٍِ ا امرحؾبً  ا غر(ً  اإعداًً  ٍ(  ال سلت ات الؾ سٍيةتالتد   .لMilotich,1999:6)     لسد

 السجارس الثانوية الفشية: -3
ٍُ الحشيتتتتتة علتتتتتى اجعتتتتتداً ال تتتتتا خ و(حتتتتتتؾأ علتتتتتى  تذتتتتتسل عسليتتتتتة اجعتتتتتداً اتتتتتت لتتتتتهه الستتتتتدا
اٍستتتان الؾطشيتتتة والتربيتتتة ال د يتتتة وال لتتتؾ   التخررتتتان مثتتتل الل تتتة اكلسا يتتتة والل تتتة اكجش يتتتة والد

اٍستتتة ال ٍ(  ال سلتتتت اتتتت حقتتتل مدشتتتت محتتتدًخ و( قتتتد الظ يعيتتتةخ واجعتتتداً السدشتتتت تالد شغر(تتتة والتتتتد
ٍُ ال ليتتتا ًا تتتل  امتحتتتاع  غتتتر  وعسلتتتى و(ت لتتتل متتتؽ  جتتتتاَ لتتتها ا متحتتتاع إلتتتى ا لتحتتتا  تالستتتدا

 .ل84 :2331خغشيؼ)ال الى  ظا  الت ليؼ 
   السجارس السيشية التكسيمية:-2

ٍُ إلتى ت سضت  وتؾستين ٍُ التكسضليتة وتدتد  لتهه الستدا كتل متؽ اجعتداً  لت  ؾع متؽ الستدا
سٍتتة تق تتل  ٍ(  السدشتتت لدتتؼ تس شتتى أع لتتهه السد ال تتا  والسدشتتت لظق دتتا أثشتتاء أو ت تتد ا تدتتاء التتتد
سٍتة حدت   ووخ وتتشتؾع لتهه السد ٍ(  السدشتت اتت الشغتا  السترً سٍؾع التد طق دا مؽ  ضؽ اله ؽ  سا

اٍستة  ٍ خ وتدتت ر  متدم الد اٍعت والتجا  دتا عتا  إلتى عتا  التخرران الحشية اسشدا الرشاعت والر
ا اشيًا ومدشيًا ألاثر ا عامًا وإعداًً  عسقًا. و ر   شغا  الدوا  الكلىخ وتؾار لظق دا إعداًً

 السجارس الفشية:-5
اٍستتدؼ اتت  اٍسان الحشية التكسضليةخ إٌ  لتح   دا الظقل اله ؽ أ دؾا ً ٍُ الد لت إحد  مدا

سٍؾع ال سل تالح تلخ و(رغ تؾع  وو و(سا اٍستتدؼ الحشيتة واتت مؾاصتلة  إطاٍ الشغا  السرً اتت ت سضت  ً
اٍستتتة )التتتتد ضر  اٍستتتة تدتتتتسر لستتتدم عتتتا  أو عتتتامضؽ وتتزتتتسؽ ً التربيتتتة السدشيتتتة السدتتتتسرم ولتتتهه الد

اٍعة-السشرلت اٍسان ا جتساويتة  –الر ٍُ  –الد السدتؽ الظ يتةل وال ال يتة ال غستى متؽ  ر(جتت متدا
ٍُ وم التد الت لتي ؼ الحشتت والسدشتت تالحلقتة الثا يتة ومتا   ق دتا الحلقة اكولى الثا ؾ(ة  لتحقتؾع تستدا

   .ل14 :1996مؽ ت ليؼ اشى عال)شتؾكساعخ
مَتتة لسؾاجدتتة  اٍن ال سليتتة الق لٍ اتتت شتتركة أو مرتتشن  لاتدتتال السدتتا و(قتتؾ  الظالتت  تالتتتد
ٍُ والس التتد الحشيتتة  َ  م تتل ا لتحتتا  تالستتدا الت ضتتران والتحتتد ان ا  ترتتاً ة والتكشؾلؾجيتتة و  تتتق

لٍ علضدتتتتتتا الظالتتتتتت ) لاتدتتتتتتال  ٍ  الشغر(تتتتتتة الست لقتتتتتتة تتتتتتتالسدؽ التتتتتتتت  تتتتتتتد  Germanالس تتتتتتا
Agency,1992:3 بًا اشيًتا متقتدمًا وتشسيتة)ٍ ل وتتسثل ألدا  الت ليؼ الحشت اتت متشه الظالت  ت لتيؼ وتتد

اٍستتان اتتت السدتتتؾ(ان ال اليتتة تتتالت ليؼ ال تتالى والجتتام ت عتتؽ طر(تت   اٍتتتل وإعتتداًه للد اٍتتتل و د مدا
اتتت مشتتالا الت لتتيؼ ال تتا  والت لتتيؼ الحشتتت متتؽ  تتقل تزتتسضؽ مشتتالا الت لتتيؼ الحشتتت تحقضتت  التكامتتل 

  . (European Commission, 2010: 3)ةعلؾمًا  غر(ة من التظ يقان ال سلي
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 :الولانات الستحجة الأمخيكية  ي التعمي  الفشي نسو ج-ثانيًا
لؾ  تتان الستحتتدم اكمر( يتتةخ  تتد الت لتتيؼ الحشتتى عشرتترًا أساسًتتا اتتت  غتتا  الت لتتيؼ ال تتا  اتتت ا   

ٍ(خيًتت أجتتل ال ستتل"خ والتتهأ  ركتتر علتتى إلادتتال  ا ت  تتل "الت لتتيؼ متتؽحضتت    تتر  الت لتتيؼ الحشتتت تا
مَة لق تقتال  شجتاى إلتى م تاع ال ستلخ وتستتاَ الؾ  تان الستحتدم  ٍ  الق اٍنخ والس ا الظقل السدا

ٍ(خدا ال شت ات الت ليؼ الحشتخ   اكمر( ية  تا
(Lekes, 2007:5ت تتدو  خل  )ٍ مٍ الحاليتتة للإعتتداً اكمر( تتت للت لتتيؼ السدشتتت والتتتد وإع الرتتؾ

ٍ(ا طؾ(تتل وعستتل لض تتان كثضتترم تت تتاوع أحياً تتا وتتشتتااس  يستتا  م قتدم لل ا تتة ولتتت  تتتاو ومحرتتلة تتتا
عشتتتدما  1963 ضشدتتتا أحياً تتتا أ تتتر  وبتتتدأ مقمتتته الدياستتتة ال امتتتة للت لتتتيؼ الحشتتتت تتزتتته مشتتته عتتتا  

نٍ الح ؾمة الحضدٍ  الية  ا ؾع الت لتيؼ السدشتتخ حضت  اترْ لتها القتا ؾع علتى كتل و  تة القيتا  أصد
صٍتتدن مضرا يتتان لائلتتة   تذتت ضل مجلتتس للت لتتيؼ السدشتتت ليقتتؾ   رستتؼ سياستتة الت لتتيؼ السدشتتتخ ولقتتد 

اٍلية لدعؼ  راما الت ليؼ السدشت)  .لNeville, 1995, 1037مؽ جا   الح ؾمة الحضد
تٍ  لت لتتيؼ الحشتتتوا اٍستتت دتتد  إلتتى ا  م الت لتتيؼ الحشتتتخ حضتت  اعتشتتى تالتحرتتضل الد قتتاء تجتتؾً

مَتتتة  والظتتتقل الت لتتتيؼ الحشتتتتخ  اٍن اكلااً سيتتتةخ والحشيتتتة الق مدتتتاعدم اكاتتتراً علتتتى الاتدتتتال السدتتتا
واتجالتتان خ لUnited States Department of Education, 2004 )للشجتتاى اتتت ستتؾ  ال ستتل.

و ت ق استتراتيجية لتظتؾ(ر الت لتيؼ الحشتت اتت  اكمر( يتةتظؾ(ر الت ليؼ الحشت ات الؾ  ان الستحدم 
الؾ  تتتتتان الستحتتتتتدم اكمر( يتتتتتةخ لتتتتتهه ا ستتتتتتراتيجية  ائستتتتتة علتتتتتى عتتتتتدً متتتتتؽ التتتتتدعائؼخ أو السبتتتتتاًب 

 :(,Brand etal 2003:4ولت)
 .التركضر على الت لؼ القائسة على الظقلخ تسا ات ٌلػ التؾجيلخ وا ستكذا  الؾعيحت 
 ةخ ازقً عؽ ج ل الت لؼ مرتبظًا تالسدؽ.مشالا ت ليسية متكامل 
  .تؾاضر مشدجيان الت لؼ السختلحة؛ لتل ية أ ساي الت لؼ الست دًم 

مٍ التربيتتتة تقر(تتترًا لقستتتتثساٍ اتتتت مدتتتتق ل الؾ  تتتان الستحتتتدم  ۰۱1۰ واتتتت عتتتا  اَ نٍ و أصتتتد
تتت Aاكمر( يتتتةخ لتتتها التقر(تتتر  دتتتسى تتتتالسخظم  بٍ تتتة مبتتتاًب أساستتتية لسدتتتتق لحضتتت  ع   رْ  يتتتل أ

  :لU.S Department of Education, 2012)والسدشت على الشحؾ اتتت الت ليؼ الحشت
  السدففايخةAlignment :  ركتتر علتتى التؾااتت خ والسؾاءمتتة الح التتة  تتضؽ  تتراما الت لتتيؼ الحشتتتخ 

اٍن لتل يتة  ظاعتان السدتؽ  وسؾ  ال سل اكمر الهأ  تظل  إعداً الظتقلخ وترو(تدلؼ تالسدتا
 السختلحة. 

  ون التعفا Collaboration  التتهأ   شتى ت ق تتان ت تاوع  ؾ(تتة  تضؽ الت لتتيؼ الحشتتخ وأصتتحال :
 .ال سلخ والذركاء ات الرشاعة؛ لتحدضؽ  ؾوية  راما الت ليؼ الحشتخ والسدؽ 
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 السدفففا لة Accountability  : اٍن الحشيتتتة لجسيتتتن لتحدتتتضؽ الشتتتتائا اكلااً سيتتتةخ وبشتتتاء السدتتتا
والسدشتتتخ وتجتتر  السدتتاءلة   شتتاء علتتى مقتتا يس وا تتحة  الظتتقل اتتت  تتراما الت لتتيؼ الحشتتتخ

 للأًاء.
 الابتكفففففار Innovation  تتتتتاًم التركضتتتتتر علتتتتتى ا  تكتتتتتاٍ متتتتتؽ  تتتتتقل إصتتتتتقى الدياستتتتتانخ)َ  :

سٍان  الدولة؛ لدعؼ تشحضه  راما الت ليؼ الحشتخ والسدشت على السدتؾ  السحلت ومسا
متؽ  غتامضؽ مشحرتلضؽ  ضشدستا تؾااتت   و(تكتؾع الت لتيؼ السدشتت اتت الؾ  تان الستحتدم اكمر( يتة

جٍة ما  و يسا  لت إلقاء الزؾء على الشؾعضؽ: خ د
 التعمي  الفشي التقميجي: -1

ٍُ الثا ؾ(تتة الح ؾميتتة ال ليتتا ًوًٍا لامًتتا اتتت تقتتد ؼ  تتراما الت لتتيؼ السدشتتتخ ادتتت  تتتسً  الستتدا
مٍ علتتتى ترو(تتتد الظتتتقل والسجتس تتتان السحليتتتة ت تتتل متتتؽ الت لتتتيؼ ال تتتا  خ اوالسدشتتتت مً تتت وحتتتدلا القتتتاً

مَة لسدؽ وحر  م ضشتة اٍن الق ٍ  والسدا  وبال راما الحشية السدشية جعداً طق دا وإلادا دؼ تالس ا
(Grolier Incorporated,1992:2046 تتة)ل و(تتتؼ اجعتتداً للظتتقل عتتؽ طر(تت  ترو(تتدلؼ تخ تتران  ؾ

مٍخ وادتتتؼ شتتتامل لكتتتل جؾا تتت  الرتتتشاعة التتتتت   تتتدوع لل ستتتل  دتتتاخ تستتتا اتتتت ٌلتتتػ التخظتتتيم  واجًا
اٍن الحشيتتةخ واج تاجيتتةخ ومبتتاًب التكشؾلؾجيتتة و زتتا ا ال ستتل والسجتستتن السحلتتتخ  والتسؾ(تتلخ والسدتتا
و(ؾجد ال د د مؽ السسسدان الت ليسية ات الؾ  ان الستحدم اكمر( ية جعداً طتقل الت لتيؼ الحشتت 

ٍُ عليتتا مدشيتتة ومرالاتتر مدشيتتةل وتقتتد   تتراما ا ٍُ عليتتا عامتتةخ متتدا لت لتتيؼ السدشتتت التتتت مشدا)متتدا
 عاًم ما ترش  ات ا تضؽ "  راما مدشية عامة وبراما وعي ية متخررة ومحدًم: 

 :الشوع الأول من البخامج
ٍُ تذتتت ل عتتتا  اتتتت الرتتت  التاستتتن وال اشتتتر إلتتتى  حتتتؾ )م   ل ستتتشة ولتتتت 15أو 14تتتتاى و(تتتد

اٍن مدشية أوليتة صتسسق علتى  حتؾ م تضؽ لتسلتل الظتقل لتد ؾل السجتا ن ال ؾعي يتة تتزسؽ ًو
مٍ خ وتقدتتؼ ال تراما إلتتى مجستتؾعتضؽ اٍعتتة والتجتتا %ل 35%ل  تتراما عامتتة و)65) ال ر(زتة مثتتل الر

 تتراما وعي يتتة متخررتتة تقتتد  ترتتحة عامتتة للرتت  الحتتاًأ عذتتر والثتتا ت عذتتر حضتت   تتتراوى 
ل سشة ولتت تسلتل وت تد الظلبتة لذت ل وعيحتة م ضشتة مثتل ال رمجتة اتت مجتال 17 –16ال سر  ضؽ)

مٍ الكس ضتتتتؾتر ومي اٍويتتتتةخ وإًا  ا ي تتتتا السحركتتتتان واجلكترو يتتتتان والتستتتتر(ض ال سلتتتتتخ والؾعتتتتائ  الر
عٍا تتتتة الظحتتتتلخ وأعستتتتال التذتتتتضضد وال شتتتتاء وغضرلتتتتا  اكعستتتتال وا  ترتتتتاً السشرلتتتتى  تزتتتتسؽ  تتتتدمان 

ًٍخ    .ل126 :1995)لضؾ ا
 :الشوع الثاني من البخامج

تستتتشه مسللدتتتا ت تتتد ستتتشتضؽ لاليتتتان السجتستتتن التتتتت ت تتتر  ت  دتتتا كليتتتان "الدتتتشتضؽ" حضتتت  أ دتتتا 
أَ اتتت ال التت   اٍستتت الكامتتلخ والتتتت تتتؾا اٍستتة اضدتتا علتتى  غتتا  الضتتؾ  الد اٍستتضتضؽ مشتغستتتضؽ تتتتؼ الد ً
اٍن أ تتتر  مدشيتتتة لستتتدم عتتتا  اتتتت كليتتتان  ٍ(تتتاخ ولشتتتاا ًو جٍتتتة الب الؾ بٍتتتن ستتتشؾان تستتتشه ت تتتدلا ً أ
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ن متشؾعتتتة اتتتت السجتستتتن تكتتتؾع مربؾطتتتة  شغتتتا  التلسضتتتهم الرتتتشاوية متتتؽ  قلتتتل  تتتتؼ متتتشه شتتتداًا
ًٍخ السجتتا ن السدشيتتة والحشيتتة وتتبتتن كليتتان السجتستتن  الحتتد   الشغتتا  .و( تستتدل156 :1995)لضؾ تتا

 متؽ -الك ضتر تشؾعل السدشت للت ليؼ اكمر( ت الشغا  سسان أ ؾ   عالياخ ومؽ ت هيق السسلل لل سل
 تزتتؼ التتتت  ضتترمالك الح ؾميتتة الجام تتان إلتتى الظتتقل متتؽ م تتان ل تتدم السرتتسسة الرتت ضرم الكليتان
 للجام تان - السدشتت الت لتيؼ اتت  تراما ال امضؽ ٌان الكليان ومؽ خ الظقل مؽ ات   عذران
 ل.Dubovіk, 2017:138)ال لست الؾاسن البح    راما الخاصة

 التعمي  الفشي غيخ التقميجى:  -0
ت لتتيؼ و(تتتؼ لتتها الت لتتيؼ اتتت الؾ  تتان الستحتتدم اكمر( يتتة علتتى أستتاُ التتربم  تتضؽ مسسدتتان ال

الحشتتت وستتؾ  ال ستتل حضتت   حقتت  لتتها التتربم تقلضتتل اج حتتا  علتتى لتتهه السسسدتتان الت ليسيتتة ٌان 
مٍ  التكلحتتة ال اليتتة وتشتقتتل مدتتسولياتدا إلتتى القظاعتتان السدتتتحضدم مشدتتا االسسسدتتان ا  ترتتاً ة  تتاً

اٍن التتت تحتده  تيجتة ٍ( دؼ واقًا للتظؾ ا عتستاً  على تظؾ(ر  رامجدا وأسالض  إعداً ال املضؽ وتد
تذتتتترا لجتتتاع اشيتتتة تتتتت ل  كتتتل مشدتتتا متتتؽ و  (Palladino, 1994:2617علتتتى التكشؾلؾجيتتتا الحد ثتتتة)

جٍال اك وتقتؾ  لتهه اللجتاع تالت تاوع  خعستال والخ تران اتت السدتؽ السختلحتةمسثلضؽ عؽ الرشاعة و
مَة  اٍن الق ٍ  والسدا مٍ الؾ  ة للت ليؼ الحشت  تحد د مدتؾ(ان وم ا ضر الس ا لكل مدشتة تستا من إًا

 تسذتتى والت ضتتران ا جتساويتتة وا  ترتتاً ة والتكشؾلؾجيتتةخ والت ضتتر اتتت ط ي تتة السدتتؽخ واحتياجتتان 
ل وتشقدؼ  راما التجد دان الرامية إلى تؾثضت  عق تة الت لتيؼ تال ستل Tworth, 2000) القؾ  ال املة

 مجسوعتين:إلى 
اٍسية التت تج الأولى:  سٍة.لت  راما ت شى  سؽ السشالا الد  ل   زا ا السدؽ وال سل إلى السد
سٍة)ستؾ  ال ستللخ وغال الثانية:  وٍ السد ٍ(  الظتقل وتت لضلدؼ  تا  بًتالت ال راما التت تتزسؽ تد

ٍ(دتتية ت ليتتان السجتستتن  متتا  ت تتهٍ و تتن حتتد ااصتتل  تتضؽ السجستتؾعتضؽخ وتذتتر  الدض تتان التد
ٍ(  مدشت مشاس  لت ل سٍة ومؾ ن ال سل من تد ضل الظالت  لق تقتال إلتى على الظلبة ات السد

اٍستتة ال لسيتتةخ وعدتترن اتجالتتان ت تتتر  تتتالخ ران ال سليتتة التتتت  ستتؾ  ال ستتل أو لسؾاصتتلة الد
خ اٍسية السظلؾبةخ )اليسؾُ  ل.  51 :2331  تد دا الحرً وتقؾ(سل لت  يل مؽ ت ض الستظلبان الد

 البخامج والسشاىج الجرالية:
 مٍ الت لتيؼ تالؾ  تتان متن إتاحتة الحرصتتة تقتن مدتسولية تحد تتد السشتالا وتظؾ(رلتا علتتى عتا ت  إًا

اٍ اتتتتت تظتتتتؾ(ر السشتتتتالا  كٍةخ وعتتتتاًم متتتتا  ذتتتتا ٍُ تقتتتتدٍ م تتتتضؽ متتتتؽ السذتتتتا للسحليتتتتان والستتتتدا
             وتظؾ(رلتتتتتتتا الستخررتتتتتتتؾع اتتتتتتتت الستتتتتتتاًم والس لستتتتتتتؾع تاج تتتتتتتااة إلتتتتتتتى أستتتتتتتاتهم التربيتتتتتتتة اتتتتتتتت

ٍ(تتتتتتتتتتتة وصتتتتتتتتتتتشاوية والؾكتتتتتتتتتتتا ن القؾميتتتتتتتتتتتة  الجام تتتتتتتتتتتانخ ومجسؾعتتتتتتتتتتتان ٌان التسامتتتتتتتتتتتان تجا
 .ل23 :2333باٍ)الظؾ(لخلق ت
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  اٍستتية متتؽ  تتضؽ الستتؾاً الستشؾعتتة التتتت تقتتدمدا الظالتت   ختتتاٍ متتؽ السشتتالا متتا  ذتتاء متتؽ متتؾاً ً
سٍةخ ولها  دل على مرو ة السشدا وتكيحل من الغرو  والت ضران ال ض ية التتت و تن متؽ  السد

ٍ ى السجتسن اكمر( ت)الظؾ(لخ    .ل24 :2333أجل تحقض  ألداادا و
كٍترن علتى تظتؾ(ر مشتالا الت لتيؼ ت ا الت ليؼ الحشتمشال وتظؾ(ر الؾ  ان الستحتدم اكمر( يتة 

 :لStone, 2003:245) ثلاثة مشاىجالحشت؛ مؽ  قل ال شا ة  تظ ض  
 اٍن ترتتحة عامتتة  شب تتت أع   تتؾع لجسيتتن الظتتقل التعمففي  مففن خففلال العسففل : لتظتتؾ(ر السدتتا

اٍستتية متتن ال ستتل كدتتيا  لتت ت لسدؼ ولتتؾ متتا أطلتت  عليتتل التتت لؼ القتتائؼ الحرصتتة التتت لؼ الستتؾاً الد
   .على ال سل

 :اٍن للشجتتاى السدشتتى والتتؾعيحت علتتى الستتد  الظؾ(تتل و( ظتتت  التعمففي  عففن العسففل لتظتتؾ(ر مدتتا
الس راتتةخ والتؾويتتة تظ ي تتة ال ستتلخ وثقااتتتل اجسيتتن الظتتقل اتتت حاجتتة إلتتى م راتتة مر(تتد عتتؽ 

 سلخ والدقمةخ واكمؽخ وم راتة الدتلؼ الجؾا   ا جتساوية والحقؾ  الد سقراطية ات م اع ال
 الؾعيحت. 

 :اٍن مدشيتتة محتتدًم و( تتد الجا تت  الحضتتؾأ متتؽ الت لتتيؼ الحشتتت ادتتؾ  التعمففي  لمعسففل لتظتتؾ(ر مدتتا
 ركتتر علتتى ا ستتت داً لحتترّ ال ستتل اتتت السقتتا  اكول؛ ا تتراما الت لتتيؼ الحشتتتخ والسدشتتت تتتؾار 

بٍتتتتتم لتتتتتهه ال تتتتتراما  ة الت لتتتتتيؼيتتتتتم راتتتتتة ألااً سيتتتتتةخ ووعي يتتتتتةخ ولر(تتتتتاًم ااعل               لل ستتتتتل و(شب تتتتتت 
 تالت ليؼ الجام ت.

 :التجريب  ي التعمي  الفشي  ي الولانات الستحجة الأمخيكية
ٍ(  الت لتتتيؼ  لاتتتاع التدتتت ضشيان أوائتتتل واتتتت لل ا تتتةخ مجتتترأ الستحتتتدم الؾ  تتتان اتتتت السدشتتتت والتتتتد

 ا  ترتتاًأ نالؾ ت وبدت   الستحتدمخ الؾ  تان اتت الت لتتيؼ إصتقى حركتة التستا  اتت تحتؾل لشتاا
ٍ(   حتتتتؾ مؾجدًتتتتا التركضتتتتر لاتتتتاع ٍ(  التتتتتد مٍ الت لتتتتيؼ  تتتتضؽ وال ق تتتتة السدشتتتتت التتتتتد  التشاادتتتتية والقتتتتد

اٍستيةخ والسخت ترانخ والس امتل  (Kreysing 2022 :28ا  تراً ة ) بٍتم التت لؼ اتت الرتحؾ  الد خ و
اٍن ٌان القيستتت ة متتتؽ   تتتل تال تتتالؼ الحقيقتتتت اتتتالت لؼ متتتؽ  تتتقل الدتتتيا   دتتتاعد اتتتت الاتدتتتال السدتتتا

اٍن اتتتت ستتتيا  السدشتتتة  تتتد   تتتؾع ا تتتاً  اتتتت إشتتتراا ت تتتض  ٍ(س السدتتتا بٍتتتال ال ستتتل ومتتتؽ ثتتتؼ اتتتتد أ
اٍتدؼ السدشية  (Cohen, 2002:12)الظقل ات الت لؼ ومداعدتدؼ ات الاتدال الثقة ات  د

ٍ(  تالقظتاع الختاّ  ٍ(  ات الت ليؼ الحشت عؽ طر(  التتد نَ تؾجدان لتظؾ(ر التد لهلػ  ر
  . والقظاع ال ا
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 س ؽ تؾ يحل على الشحؾ اتتت:والهأ    التجريب  ي القطاع الخاص  -الأول
  قتتتد  أصتتتحال ال ستتتل أمثلتتتة لسذتتت قن عتتتالؼ ال ستتتل الحقيقتتتتخ وتقتتتد ؼ التحتتتد ان للظتتتقلخ 

ران للسؾاً التت   ظضدا الت ليؼ الحشتت والدتساى  وتؾاضر الس دان التقشيةخ مؽ  قل إ ااة الخ
اٍن التؾعيتت للظتتقل  تجر(تت  متتا ت لستتل   :2013 اتتت م تتاع ال ستتلخ والاتدتتال القتتيؼ ومدتتا

6),American Institutes for Researchل. 
  علتى الت لتيؼ  اكعستال للت تر عسل  ر(ظة للت ليؼ الحشت تدد  إلى و ن جتداول كصتحال

سٍتتتان الجضتتتدم تخرتتتؾّ ال تتترْ والظلتتت  وتحد تتتد جؾا تتت   الحشتتتتخ والخ تتتران الدتتتاتقةخ والسسا
الت لتيؼ الحشتتتخ و تتائا الخر(ظتة ستتتكؾع تسثاتتة التتدلضل السدتتق لت لرتتا  ت  القتؾم والزت   اتتت

ٍ(   يسا   تت .الدياسة الت ليسية  :((Nyerere, 2009:4وتتسثل ألسية  ر(ظة التد
ٍ( خ وتحدتضشدا  ،التفجريب  في القطفاع العفام-الثاني  تقل  اتت متؽوالتهأ  دتتؼ  تظتؾ(ر كحا تة التتد

 س ؽ تؾ يحدا على الشحؾ اتتت:والتت     خالتسؾ(لةخ وتشؾ(ن مراًٍ يتحدضؽ الحاعل
  سٍتتتة تس تتتاع ال شا تتتة تتتتالت لؼ القتتتائؼ علتتتى ال ستتتل  ؾصتتتحل وستتتضلة لتتتربم التتتت لؼ القتتتائؼ علتتتى السد

اٍن السدشيتةخ وال ستل علتى استكذتا  السدتؽخ وت لتؼ جسيتن   , Lekes) جؾا بتلال ستلخ والسدتا
 ل6: 2007

 ية ت ليسيتة تتدما السجتا ن اكلااً سيتة اكساستية الت لؼ القائؼ علتى السذتروعان: لتؾ استتراتيج
اٍنخ  ات  راما الت ليؼ الحشتخ لسداعدم الظقل ات ت لؼ السحتتؾ  اكلاتاً ستخ والاتدتال السدتا

 American Institutes for) .ال ستتلو لت  اتترّ ت ليسيتتةخ تج تتل الظتتقل متس شتتضؽ متتؽ 
Research, 2013: 6) 

 نات الستحجة الأمخيكية:مجالات مخررات التعمي  الفشي  ي الولا
كستتا  لتتت                        ستتتة عذتتر مجتتاً  اتتت  الؾ  تتان الستحتتدم اكمر( يتتةتتشتتؾع مجتتا ن الت لتتيؼ الحشتتت ت

(American Institutes for Research, 2013: 5):  
اٍعة-1 ًٍ الر مٍ-2 الظ يعية. خ وال هاءخ والسؾا  وال شاء. خ ال سا
مٍ-4 وا ترا ن.                         خ واجعق خ الحشؾع -3  اكعسال. إًا
ٍ( خ وتشسيتتتتتتتة الظحتتتتتتتلخ والختتتتتتتدمان الت لتتتتتتتيؼ-5 خ والتتتتتتتتد

  اكسر(ة.    
 خ والدياحة.الزيااة-6

 اج دا ية. الخدمان-8 الظ ية.                    الرحيةخ والتكشؾلؾجيا  ال لؾ -7
 .خ والدقمة ال امةخ واكمؽالقا ؾع -13            الس لؾمان.                    تكشؾلؾجيا-9

 خ وال ين.التدؾ( -12 خ وتظؾ(ر السشتجان.الترشين-11
 الشقل.-14 خ والتكشؾلؾجياخ والدشدسة.ال لؾ -13
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َ(اء-16 الظا ة والسراا .-15  .خ والترسيؼ الدا لتاك
 شا تة ت ااتة القظاعتان و(تزه مسا س   أع ت تدً مجتا ن الت لتيؼ الحشتتخ وتشؾعدتا    تس ال

السجتسعيتتةخ ازتتقً عتتؽ مراعتتام الحتترو  الحرً تتة  تتضؽ الظتتقل حضتت  إع الت تتدً  ل تتت ا حتياجتتتان 
اٍن والر بتتتان الستشؾعتتتة للظتتتقل اتتتت الت لتتتيؼ الحشتتت ت تتتض ا تجالتتتان وب تتتد أع تتتتؼ تشتتتاول  تخوالقتتتد

جالحد ثتتتتة لتتتتربم الت لتتتتيؼ الحشتتتتت تسؾا تتتتن ال ستتتتل واستتتتتكسال الت لتتتتيؼ الجتتتتام ت متتتتؽ  تتتت  ضؽقل الشستتتتؾٌ
ترؾٍ مقترى لتح ضل طليان التربم  تضؽ  خ ادؾ   قد  الباح واكمر( ت ات الت ليؼ الحشت خاكلسا ت

    ا  تاو.مسسدان الت ليؼ الحشت ومؾا ن 
 :مفعيل آليات ربط التعمي  الفشي بسعلدات الإنتاجمتطمبات -الخابعالسحور 

بٍم الت لتيؼ الحشتت الس تظل  تح ضل  ر الستظلبتان ضتتؾا رترأ تسسسدتان اج تتاوتح ضل طليان 
 اتتية:

   .)الستطمب الأول( مطويخ التذخيعات والموائن التي مخبط التعمي  الفشي السرخي بسواقع الإنتاج
اٍء مباشتترم متتؽ  تتقل  ئٍتتيس التتؾَ إ ذتتاء لض تتة علسيتتة متخررتتة ومدتتتقلة اتتت الت لتتيؼ الحشتتت تتبتتن 

اتت مرتر تحتق مغلتة واحتدم  دتد  تؾحضتد مدتاٍ  تزؼ كل الدض ان التت ت سل ات الت لتيؼ الحشتت
لٍ اكاكتاٍخ  وت تد ل ت تض التذتر( ان الجدؾً الس هولة وتشديقدا وتحاًأ عسليان التكراٍ أو تزا

لتتتػ عتتؽ طر(تتت  إصتتداٍ  تتتا ؾع للت لتتيؼ الحشتتتت لسؾاجدتتة التحتتتد ان التتتتت  الخاصتتة تتتتالت ليؼ الحشتتت وٌ
تالتشسيتتة اتتت جسيتتن القظاعتتان الرتتشاوية تؾاجتتل الت لتتيؼ الحشتتت كشغتتا   قتتؾ  علتتى عاتقتتل الشدتتؾْ 

ٍ(ة والخدمية  اٍوية والتجا ومدالسة شركان ومسسدتان اكعستالخ والسش غستان غضتر الح ؾميتةخ والر
والح ؾمتتتانخ والسجتستتتن الستتتد تخ تحضتتت     جتتت  تتتترا السدتتتسولية للح ؾمتتتان وحتتتدلاخ حضتتت  أع 

ا لل لتتتتا استتتتتشاًً اٍن الح ؾمتتتتان تسحرً ٍ(ة تتجتتتتاوَ  تتتتد مٍ اتتتتت الدستتتتتؾٍ الت ضتتتتران الزتتتترو ستتتتؾاً الرتتتتاً
 :تسا  لت التذخيعاتو(ج  أع تت ل  خ 2314السررأ ل ا  

بٍم مسسدان الت ليؼ تسؾا ن اج تاوت د ل  .1    :سياسان الق ؾل التت تداعد على 
اٍن السظلؾبة للسدؽ الس تسدم. .1/1 اٍن والسدا   تؼ   ؾل الظقل على أساُ القد
اٍن الحاس .ا تباٍ الظقل الستقدمضؽ ات الل ة ال ربية و  .0/1  الل ة اج جلضر(ة ومدا
اٍن والسضؾل وا تجالان السدشية التت  تظل دا الت ليؼ الحشت.  .3/1  ترسيؼ مقياُ للقد
شٍاً وتؾجيل الظقل للسدؽ الس تسدم تالت ليؼ الحشت. .2/1  إ ذاء  غا  اج
 )الح ؾمتةومشدتا ج ل الت ليؼ الحشت ألاثر جاٌ يةخ وتل   أطترا  عد تدم أًواًٍا لامتة اتت ٌلتػ  .5/1

 والسسسدان الس شية تالت ليؼ الحشتخ والقظاع الخاّ ومسسدان اج تاول.
َ(اًم عؾامل الجهل التتت تتربم الظتقل تالسسسدتة وبتالت ليؼ الحشتت متؽ  تقل تتؾاضر الحتؾاار  .6/1

 الساً ة. 
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اٍن الس شيتتتة .0 اَ وليًتتتا عتتتؽ طر(تتت  تكليتتت  التتتؾ                    تحد تتتد جسيتتتن السدتتتؽ السظلؾبتتتة محليًتتتا وا ليسيًتتتا وً
اٍعة -)الرشاعة مٍ -الر  القؾأ ال املةل  هلػ ل سل الحرر. -التجا

لتتػ عتتتؽ طر(تت  تظا تتتان وصتتت  السدتتؽ السظلؾبتتتة محليًتتتا  .3 عستتل وصتتت  ً ضتت  لدتتتهه السدتتتؽ وٌ
وليًا.  وا ليسيًا وً

اٍن الس شية ) .2 اَ اٍعة-الرشاعةاعتساً لهه السدؽ مؽ   ل الؾ مٍ-الر  ال املةل. القؾأ -التجا
ٍ ص مراولة السدؽ الس تسدم لسؽ  راولؾع السدشة. تح ضل ًوٍ الشقاتان لتظ .5   ض  
لتتػ للؾ تت  علتتى السدتتتجدان اتتت  .6 ٍ رتتة مراولتتة السدتتؽ وٌ تحد تتد متتدم ثتتقه ستتشؾان لتجد تتد 

 السدشة.
تحؾ(ل جسيتن مسسدتان الت لتيؼ الحشتت إلتى وحتدان إ تاجيتة ت ستل تالشغتا  التكتاملت متن مؾا تن  .7

 اج تاو.
أٍُ الستتال التتدائؼ تسسس .8 ئٍتتيس مجلتتس تح ضتتل مذتتروع  دتتان الت لتتيؼ الحشتتت تإشتترا  السحتتااع و

 السد شة.
كٍة اتتت اج تتتاو  .9 إ ذتتاء صتتشدو  ستتياًأ لتسؾ(تتل مسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت حتتتى تدتتتظين السذتتا

 والسشاادة محليًا.
ٍ(  الظقل ًا ل السسسدان الت ليؼ الحشت.  .12 ٍِ التد  تحد   وتظؾ(ر م امل وو
َ(ن الظقل على التخرران  .11 اٍتدؼ ات السقا  اكول واقًا لس ا ضرتؾ  .  محدًم ألسدا مضؾلدؼ و د
ٍ(  ًا تل مسسدتان الت لتيؼ  .10 ا ستحاًم مؽ   ران مؾا ن اج تاو ات ت ر(ر عسلية الت ليؼ والتد

 الحشت. 
الديالففات التعميسيففة التففي مدففاعج عمففى ربففط معلدففات التعمففي  بسواقففع  و ففع (الثففاني)الستطمففب 

   :الإنتاج
ل تتتؼ تظيقتتة اتتت مرتتر ولتتؼ  تتتؼ التؾستتن  يتتل والتتشسم الثتتا ت حضتت   ؾجتتد  سظتتضؽ التتشسم اكو 

 تحؾ(ل السسسدان الت ليسة إلى مؾا ن ا تاو و(تؼ عرْ ٌلػ  يسا  لت: 
ل ولتتؾ  ستتم الت لتتيؼ )الثشتتائت 1991: للت لتتيؼ الحشتتت تتتؼ تظ يقتتل اتتت مرتتر متتؽ عتتا  الففشسط الأول -1

 سثل  قظة التقاء  ضؽ مسسدة الت ليؼ الحشى ومؾا ن ال سل.و(  
 اٍن ال سليتة وثقااتة ال ستل  مؽ اٍن اكلااً سية مؽ مسسدة الت ليؼ الحشت والسدتا  قل الاتدال السدا

ٍ(  ت حد السسسدان   اج تاجية.عؽ طر(  التد
 ( أٍ -الرشاعت دتظين الظال  أع  دتخد  الس لؾمان التت الاتد دا ات السجال اٍعتتل  -التجتا الر

كٍدا عسليًا ات السدشة و(ر  اكمؾٍ كسا لت  ات الؾا ن . و(ذا
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  اٍ القظتتاع الختتاّ السسسدتتة الت ليسيتتة اتتت وو علتتى ألسيتتة تظ يقتتل حضتت   ذتتا  سكتتد الت لتتيؼ الستترً
مٍ على مؾالابة التظؾٍ التكشؾلؾجت ال الست. بٍة و اً لا  حؾ تخر(ا عسالة مد  جدؾً

 : مسسدان الت ليؼ الحشت والتت  تؼ تحؾ(لدا إلى وحدان إ تاجية. الشسط الثاني -0
بٍظدتتتا  مدشتتتة)مثتتتال تؾ تتتيحت   السقتتتتس الجتتتالرم ت تتتد حرتتترلا عتتتؽ طر(تتت   اعتتتدم ال يا تتتان  تتتتؼ 

ٍ(تتد اك سذتتة لدتتا وتقتتؾ  مسسدتتان الت لتتيؼ الرتتشاعت تإ تتتاو  تسرتتا ن ال تترل والشدتتيا التتتت تقتتؾ   تؾ
الستتتتؾً قن السحليتتتتة وال السيتتتتة وطرحدتتتتا  أحتتتتدهاحتياجتتتتان الدتتتتؾ  متتتتؽ السقتتتتتس الجتتتتالرم علتتتتى 

 السدؽ.تاكسؾا ل وكهلػ تا ت 
 :بسعلدات التعمي  الفشيالطلاب بخامج إعجاد مطويخ ( الثالث)الستطمب 

مٍ تظتتؾ(ر  تسسسدتتان الت لتتيؼ الحشتتت الظتتقل  تتراما إعتتداً  تسثتتل الستظلتت  الثالتت  اتتت  تترو
 :التت تداعد على التس ؽ مؽ السدشة

تؾجتتل عتتالست  حتتتؾ إعتتاًم  شتتاء وترتتتسيؼ مشتتالا الت لتتيؼ الحشتتتتخ  اتتت الدتتشؾان اك ضتتترم عدتتر
اٍن ألااً سيتتة ومدشيتتة و( ت اٍستتت علتتى مدتتا ستتد لتتها ا تجتتاه علتتى تركضتتر الت لتتيؼ ًا تتل الحرتتل الد

عالية واقًا للسقا يس التت  حدًلا سؾ  ال سلخ وإعداً  راما تؾويتة تتالسدؽ وبتراما الاذتا  مضتؾل 
شٍاً الظقلخ و(س ؽ تؾ يه اتليان التت  شب ت تظ يقدا  يسا  لت:   مدشية وإ

اٍستتية السقدمتتة لظتتقل الت لتتيؼ الحشتتت متتؽ  تتقل اتبتتاع السدتتتؾ(ان تظتتؾ(ر محتتتؾ  ال تترام -1 ا الد
ٍ(تتة للسشتتالا اٍن خ و ومراعتتام مضتتؾل واستتت داًان الظتتقل وتل يتتة احتياجتتاتدؼ السعيا ج تتل السقتتر

اٍستتية ألاثتتر مدشيتتة متتؽ  تتقل تزتتسضشدا أ ذتتظة ت ليسيتتة تدتتتشد إلتتى أستتس علسيتتة وتظ يقيتتة  الد
اٍنالتدتتتاعد اتتتت تشسيتتتة  ام تزتتتسضؽ كتتتل مقتتترٍ للألتتتدا  الخاصتتتة تتتتلخ وبيتتتاع مراعتتتخ متتتن سدتتتا

اٍنخ وبيتتاع تالسرتتاًٍ السرجعيتتة للستتاًمخ وستت ل  ألسضتدتتا للسجتتال الحشتتتخ وعق تدتتا  بتتا ی السقتتر
 .الحرؾل على م راة ألاثر اضدا

اٍن الحد ثتة والسرتبظتة تاحتياجتان ستؾ   -0 اٍن واقًا لسد ل الكحا ان والجتدا  شاء السشالا والسقر
اٍن والكحا تتتتان اتتتتت الت لتتتتيؼ الحشتتتتت والسدشتتتتت   تتتتتاوخومؾا تتتتن اج ال ستتتتل  شتتتتؾعضؽلوتشقدتتتتؼ الجتتتتدا

 :لMoustafa,2016:57)أساسضضؽ
اٍن-الشتتؾع اكول والكحا تتان اكساستتية السظلؾبتتة اتتت اجعتتداً السدشتتت ت تتض الشغتتر عتتؽ  الجتتدا

اٍن السرتبظتتتة تإتقتتتاع الر(ا تتتيان   تتتؾع التخرتتتص السدشتتتت وتتسثتتتل اتتتت الكحا تتتان والجتتتدا
 .تلت ان وبراما الحاس  اوال لؾ  والل

اٍن-الشتتؾع الثتتا ت اٍن  الجتتدا والكحا تتان التخررتتية السرتبظتتة  شتتؾع السدشتتة ومتظلباتدتتا والسدتتا
  خ وألسدا:السظلؾبة لدا
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   اٍن التؾاصتتتتتل: تتزتتتتتسؽ القتتتتتراءمخ والكتتتتتتالخ وتكشؾلؾجيتتتتتا الس لؾمتتتتتانخ وإجتتتتتاًم الل تتتتتان مدتتتتتا
   .اكجش ية

 اٍن الشاعسة: وتذسل ا ترا ن الذ  وحل السذ قن.  حديةخ والت امل من ات ر(ؽخالسدا
  . اٍن ال سل السحدًم: تتزسؽ الس راة الحشية للسدشةخ كسا لؾ متؾ ن ات الؾعائ  مدا
 مٍ علتتتى التخظتتتيمخ ٍ(تتتة: وتذتتتسل القتتتد اٍن اجًا والتشغتتتيؼ اكعستتتالخ وتحد تتتد اكولؾ(تتتانخ  السدتتتا

 وأ ققيان ال سل. وترتض داخ و ساع سقمة ال سليانخ ومتظلبان اكمؽ والدقمة 
  است داًاتدؼ.التركضر على أ ققيان السدشةخ وال سل على جهل اكاراً لسدؽ تتشاس  من 
اٍن تكشؾلؾجيتة متخررتة تبً تا لظ ي تة كتل  -3 اٍن الت لتيؼ الحشتتخ وإ تااة مقتر إعاًم هي لتة مقتر

مٍ لسؾالابة متظلبان سؾ  ال سل.   مدشة كزرو
مٍ السذتتتروعانخ والتتتهأ  تزتتت -2 ٍ(تتتاًم اكعستتتالخ إ تتتااة مقتتترٍ إًا سؽ التخظتتتيم ا ستتتتراتيجتخ و

اٍن  اٍن التتتت  تظل دتتا ال ستتل الحتتر ومتتؽ ثتتؼ  تتتؼ متتؽ  قلتتل التركضتتر علتتى تشسيتتة مدتتا والسدتتا
 الحيام.

اَلة اكمية الر سية لظقل الت ليؼ الحشت مؽ  قل تؾاضر أحده ما وصل -5 إليتل ال لتؼ الحتد    إ
ٍ سشتتتل الت لتتتيؼخ حتتتتى تتتتتؼ عسليتتتة اجعتتتداً مٍ جضتتتدم تتتتسللدؼ لقلتحتتتا  تدتتتؾ   اتتتت مجتتتال  ترتتتؾ

 ال سل.
مٍ  ا تتدمخ  -6 ٍ(  الظتتقل علتتى القيتتا  تالسذتتروعان التتتت تدتتالؼ اتتت تظ ضتت  متتا ت لستتؾه ترتتؾ تتتد

اٍن الت لؼ الهاتت والت اوع.  وتداعدلؼ ات الاتدال مدا
تظتتؾ(ر أ ستتاي وبتتراما الت لتتيؼ الحشتتت السرتبظتتة تاحتياجتتان السسسدتتان اج تاجيتتةخ متتن مراعتتام  -7

س تتتؽ أع  لتحتتت   دتتتا  ر(جتتتت الت لتتتيؼ الحشتتتتخ ومشدتتتا: السسسدتتتان  تتتؾاع اكستتتؾا  التتتتت    ت تتتدً أ
خ ةخ السسسدتتان اج تاجيتتة اكجش يتتةخ السسسدتتان اج تاجيتتة الخاصتتةالح ؾميتت ةاج تاجيتتة السحليتت

 .ةوغضر الرسسي ةالسسسدان اج تاجية غضر السشتغسو 
اٍن التكشؾلؾجيتتتة الحد ثتتتة  تتتسؽ مؾ تتتؾعان -8 اٍستتتيةخ محاولتتتة ًمتتتا السدتتتا  دتتتد   السشتتتالاخ الد

م  اٍن الدتتر( ة اتتت جتتؾً إ جتتاً تخررتتان جد تتدم تؾالاتت  طليتتان ستتؾ  ال ستتلخ وتقحتت  التظتتؾ
مٍ علتتتى التكيتتت  متتتن تكشؾلؾجيتتتان  مخرجتتان الت لتتتيؼ الحشتتتتخ وتتتتؾاضر ال سالتتتة التكشؾلؾجيتتتة القتتتاً

 ال رر الحد  .
اٍن السدتتظتتقل الت لتتيؼ الحشتتت علتتى الاتدتتال الاك ذتتظة التتتت تدتتاعد تشؾ(تتن  -9 السظلؾبتتة لسؾا تتن ا

 خ مؽ  قل:اج تاو
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اٍن ال ستل الجستاعت متؽ  .1/9 ٍ(  الظقل على مدا ٍ(س التت تدتؼ  تد ا عتساً على أسالض  التد
.ٍِ اٍسية أو تالؾ   قل ا شتراا تسجسؾعان عسل سؾاء تالحرؾل الد

القيتا  اشتراا الظقل ت سليتة التدتؾ(  للسشتجتان التتت  رتش ؾ دا واقًتا لتخررتاتدؼ الحشيتةخ و  .0/9
مٍ السذتتروعان وبستتا     اٍستتان الجتتدو خ وإًا اٍن الحيتتام ت سليتتان التحتتاوْ وً سثتتل تشسيتتة السدتتا

 والسدشة السختلحة 
ٍ(ة السؾا ن ال سل ومسسدان اج تتاو لقطتقع علتى  .3/9 اٍن السضدا ية الدو ا ست ا ة ت سلؾل الر(ا

 التقشية الحد ثة السدتخدمة  دا وكي ية الت امل م دا. 
ٍ(ن اج تاجية تسسسدان الت ليؼ الحشت. اك ه ت سلؾ  .2/9  ل السذا
اٍن التت لؼ  استخدا  طر  وأسالض  ت ليؼ ا الة كالت لؼ .5/9 )الت او ت والشذتمل تستا  تتيه تشسيتة مدتا

 واج داع. 
اٍن الس لؾمتتان واجعتتق   .6/9 تؾعيتت  التكشؾلؾجيتتا اتتت عسليتتان التتت لؼ تستتا  دتتاعد اتتت تشسيتتة مدتتا

   .دؾ  ال سل  يسا ت دوالتقشية تسا  دعسدؼ ات ا  خراي ت
 :معمسي التعمي  الفشيمطويخ أدا   الخابع()الستطمب 
لٍؼ  -الت لتتيؼ الحشتتت تتظتتؾ(ر أًاء م لستتت دتتدؼ اتتت اتليتتان التتتت ا تتتراى ت تتض س تتؽ     تاعتبتتا

اٍن الظقل ٍ  ومدا   يسا  لت: -الركضرم اكساسية التت تقؾ  علضدا عسلية تشسية م ا
ٍ رة مراولة السدشة للس -1   لؼ تالت ليؼ الحشت كراح  مدشة.اعتسد 
اٍستتتتة ال سلتتتتت ليرتتتتبه م لتتتتؼ واحتتتتد للتخرتتتتص)السدشة  -0 اٍستتتتة الشغتتتترأ والد ًمتتتتا تخرتتتتص الد

 الس تسدمل. 
تٍباطا تستظلبان ستؾ  ال ستل وبشائدتا واقًتا للكحا تان  -3 ٍ(  الس لؼ لتكؾع ألاثر ا تظؾ(ر  راما تد

اٍن.   والجدا
شٍتتتاً ة للس لستتتضؽ عتتتؽ الظتتتر  اججرائيتتت -2 ة التتتتت  س تتتؽ اتباعدتتتا   تكتتتاٍ أستتتالض  تتتتؾاضر أًلتتتة إ

مٍ طق دتتتؼ علتتتى اتبتتتاع  ظتتتؾان التحكضتتتر  ٍ(س جد تتتدم تس تتتشدؼ متتتؽ تشسيتتتة  تتتد واستتتتراتيجيان تتتتد
 ال لست. 

وٍُ -5 مٍ  ستاٌو  ال ستل علتى  سهجتة الت لتيؼ الحشتت متؽ  تقل قيتا  الس لستضؽ  تقتد ؼ التد اتت صتؾ
ٍ(ة مؽ  قل مشران الت لؼ على   تر ق.جا معيا

اٍن التكشؾلؾجيتة التتت تس تشدؼ متؽ استتخدامدا امتقا م لؼ  -6 الت ليؼ الحشت الثقااة الر سيتة والسدتا
ٍ(س.  ات التد

كٍة ات تظؾ(ر السشالا -7 اٍسية.  َ(اًم أجؾٍ الس لسضؽ ات الت ليؼ الحشت ومذا  الد
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مٍ ا لتسا    راما اجعداً التربؾأ لس لستت الت لتيؼ الحشتت كتت تؾالات  -8 الت ضضتران ال السيتة   رو
 .  الحد ثة

متا التكشؾلؾجيتا اتت ال سليتة الت ليسيتة وكي يتة  -9 ٍ(  الس لسضؽ على أسالض  التقؾ(ؼ الحد ثتة وً تد
مَة.   استخدا   شػ الس راة السررأ ات الحرؾل على الس لؾمان الق

 :إدارة معلدات التعمي  الفشي بسذاريعيا الإنتاجية( الخامذ)الستطمب 
مٍ مسسدان الت     اٍن طتقل مسسدتان   سؽ الدوٍ الجؾلرأ جًا  ليؼ الحشت ات تشسية مدتا

الت لتتتيؼ الحشتتتت إلتتتى جا تتت  مدامدتتتا اكساستتتية الس لحتتتة  دتتتا اتتتت ت ر(تتتر وتتتتدويؼ عشاصتتتر السشغؾمتتتة 
بٍم لتهه السدتؽ تاج تتاو السباشتر ستؾاء  الت ليسية تالسسسدة لتحقض  متظلبان السدؽ التت تقدمدا و

لػ ت د تحؾ(لدا إلى وحدان إ تاجيت ٍ(  الظتقل تسؾا تن اج تتاوخ ًا ل السسسدة وٌ ة إٌا لتؼ  تتؼ تتد
 و(س ؽ أع  تحدً ٌلػ تاتخاٌ اججراءان التالية: 

لػ ك دا أصبحق مسسدان ت ليسية إ تاجية.  -1 مٍ مسسدان الت ليؼ الحشت وٌ  ت ضضر أسلؾل إًا
مٍ وتشغيؼ عسليان اج تاو تالسسسدة -0 ٍ(ة تسسسدان الت ليؼ الحشت جًا  .إ ااة وحدم إًا
مٍ الحد ثة التت تقؾ  على القمركر(ة وتحؾ(ض التؾجل   -3  الدلظان.حؾ اجًا
كٍة السجتسعيتتة  تتضؽ مسسدتان الت لتتيؼ الحشتتت والذتتركانخ والسرتتا ن حتتتى  -2 مٍ تح ضتتل السذتتا  ترو

اٍتدؼ اكًائية     والحشية. دتظين الظقل تظ ض  ما ت لسؾه وتحدضؽ مدا
مٍ مسسدان الت ليؼ الحشت علتى قيتا -5 ُ م تد ن اج جتاَ وستضر ال سليتة تؾاضر أًوان تداعد إًا

أٍ أو الؾحدان اج تاجية.  الت ليسية ًا ل السسسدة سؾاء للظقل أو الس لسضؽ الجداَ اجًا
 تذجين ال سل الجساعت وت ر(ر الت اوع وتكؾ(ؽ ار  عسل ًاعسة لتحدضؽ أًاء السسسدة.  -6
مٍ وا  تكاٍخ والبح  والتجر( . -7  مداعدم الس لسضؽ والظقل على السباً
بٍدؼ ليدتتتتحضد  -8 سٍتتتةخ وعتتترْ تجتتتا مٍ السد جٍتتتال اكعستتتال الر(تتتا مَ متتتؽ  ًعتتتؾم الذخرتتتيان البتتتاٍ

 الظقل مشدا.
مقففوي  طففلاب التعمففي  الفشففي لإعطففائي  رخرففة مداولففة مطففويخ عسميففة  (الدففادس)الستطمففب 

   :السيشة
اٍن امتتقا لتس ء الظتقل مؽ ألتؼ  تسا ان تقؾ(ؼ طقل الت ليؼ الحشت تظؾ(ر عسلية  للسدتا

 ما  لت: سظلؾبة ات سؾ  ال سلخ و( س ؽ اع  تؼ ٌلػ مؽ  قل ال
ن ات أًوان التقؾ(ؼ تحض  تذسل ا متحا تان التحر(ر(تة والذتحدية وال سليتةخ والسقحغتةخ (التشؾ  -1

اٍستية  حتدً  يتل متد  تس تؽ الظالت   وكهلػ وجؾً مل  إ جاَ  اّ ت ل طال  تتاكعؾا  الد
 مؽ السدشة.
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ٍ(تتة والؾجدا يتتة  ذتتترا اتتت و تتن م تتا ضر لتقتتؾ(ؼ أًاء ال  -0 ظتتقل اتتت الجؾا تت  الس ر يتتة والسدا
و تتت دا الس لستتتؾع والستخررتتتؾع تقظاعتتتان ال ستتتل واج تتتتاوخ وإتاحتتتة الحرصتتتة للسسسدتتتان 
اٍن الظتتقل للستظلبتتان  كٍة اتتت تقتتؾ(ؼ الظتتقل؛ للت لاتتد متتؽ مؾاءمتتة مدتتا اج تاجيتتة متتؽ السذتتا

   .الستجدًم لدؾ  ال سل
اَن تظ ضتتت  أستتتتالض  التقتتتؾ(ؼ التتتتتت  -3 تراعتتتت ا تجالتتتتان التربؾ(تتتة الحد ثتتتتةخ والتتتتت ت  تتتتس إ جتتتتا

اٍتدؼ السختلحةخ وقياسدا مؾا   حقيقية.   الظقل التت ت  س مدا
أع تتزسؽ عسليتة التقتؾ(ؼ كتل عتا  مذتروعًا إ تاجيًتا اتت مجتال تخرتص الظالت  تستا    تس  -2

اٍن التتتت لؼ واج تتتداع والحيتتتام والسدشتتتةخ ومتتتؽ ثتتتؼ  تٍقتتتاء لد تتتل اتتتت مدتتتا إم ا يتتتة م الجتتتة متتتد  ا 
.  جؾا   القرؾٍ

اٍن عسلية إجراء  -5 اٍ-ا تبا اٍن الظتقل اتت السدشتة  لقيتاُ-السدتؽات إعتداًلا   تراء   ذا  تد
 التت  ردٍ تر يص لسراولتدا ت د التخرو.

 :دور مواقع الإنتاج  ي إعجاد طلاب معلدات التعمي  الفشيمفعيل  (الدابع)الستطمب 
خ والسسسدتان ةالح ؾميت ة)السسسدان اج تاجية السحليت ات   ت ر ًوٍ مؾا ن اج تاو الستسثلة

ل التتتتت ةخ السسسدتتان اج تاجيتتتة غضتتتر السشتغستتتةخ السسسدتتتان اج تاجيتتتة اكجش يتتتةاج تاجيتتة الخاصتتت
اٍن طتتقل الت لتتيؼ ت   اٍن  الحشتتت لستتاسثتتل السحتترا لتشسيتتة مدتتا لدتتا متتؽ تتت ثضر ك ضتتر علتتى تؾجيتتل مدتتا

اٍنخ و(    تح ضل الدوٍ الهأ تقؾ  تل مؽ  قل ما  لت: س ؽ الدعؼ لتشسية لهه السدا
مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ -1 اَ والسرتتتا ن والسسسدتتتان  والت لتتتيؼ الحشتتتتخ عقتتتد  روتؾكتتتؾ ن ت تتتاوع  تتتضؽ و

ٍ(  الظتتتقل  دتتتاخ  وو لسسسدتتتان الت لتتتيؼ الحشتتتت لتتتتد اج تاجيتتتة تستتتا  تتتؾار تظ ضتتت  الت لتتتيؼ الستتترً
 وتؾاضر إشرا  مذترا  ضشدسا.

–اك ذتال –)الشدتيا السرتا ن متؽ الستؾاً الشرت  مرتش ة تخريص جرء مؽ إ تاو ت ض -0
 ل لسسسدان الت ليؼ الحشت  ستكسال إ تاجدا.اتيػ .... وغضرلالبقس

جٍتال اكعستال لتتؾاضر اجم ا تان الساً تتة  -3 التؾستن اتت تسؾ(تل الت لتيؼ الحشتت متؽ  تتقل الدولتة و
اٍن الظق مٍ لتدويؼ وتشسية مدا ٍِ وم امل وأجدرم وم دان متظؾ  ل السختلحة.مؽ و

سٍتتتتؼ سياستتتتة الت لتتتتيؼ الحشتتتتت وتحد تتتتد محتتتتتؾ  السشتتتتالا وتحلضتتتتل  -2 مدتتتتالسة مؾا تتتتن اج تتتتتاو اتتتتت 
اٍن وتحد د السدؽ وال راما.  احتياجان مؾا ن اج تاو مؽ السدؽ والسدا

                   تذ ضل ار  عستل أو لجتاع متخررتة تسثتل اضدتا مختلت   ظاعتان مؾا تن اج تتاو السدتتحضدم  -5
 ة وغضر الح ؾميةل تتؾلى تحد د السؾاصحان السظلؾبة ات الخر(ا.)الح ؾمي
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اٍستتة -6 ٍ(  الظتتقل اتت مؾا تتن ال ستتل  تقل ستتشؾان الد وال ظلتتة  مدتالسة مؾا تتن اج تتتاو اتت تتتد
 الري ية.

مٍ مسسدان اج تاو ات الدول الستقدمة. -7  تؾاضر ارّ للس لسضؽ والظقل الستسضر(ؽ لر(ا
تٍبتتاي مخرجتتان الت لتتيؼ الحشتتت  -8 كٍة اتتت  خدتتالسة اتتت  تتراما التشسيتتةوالس    ال ستتلخ تدتتؾ ا والسذتتا

ٍ(ن التشسؾ(ة والقؾمية.  إ جاَ السذا
 :بحوث مقتخحة

  ران ت ض الدول. ؾء  اتسؾ  ال سل متظلبان  لتحقض الت ليؼ الحشت تظؾ(ر مسسدان   
  تظتتتتؾ(ر مسسدتتتتان الت لتتتتيؼ الحشتتتتت اتتتتت  تتتتؾء  ر تتتتاما ًعتتتتؼ  )ٍ إصتتتتقى الت لتتتتيؼ الحشتتتتت والتتتتتد

 .(TVET)السدشت
   )ٍ ٍُ الت لتتتتيؼ الحشتتتتت اتتتتت مرتتتتر علتتتتى  تتتتؾء الدتتتتحة الت لتتتتيؼ والتتتتتد متظلبتتتتان تظتتتتؾ(ر متتتتدا

وو  .السرً
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 السخاجع
 العخبية: السخاجع-أولاً 
 (  ل. السشالا وتؾجداتدا السدتق لية. ًاٍ الكتال الحد  .2315إ راهيؼخ  دضرم شحض 
 خ محستؾً أ تؾ الشتؾٍ ع ت بٍت2315)د الرستتؾل.أ تؾ الشتؾٍ م الت لتيؼ الثتا ؾأ الحشتتت خألاتتؾبرل.   غتؼ 

ٍ(تتتتة ألسا يتتتتا ا تحاً تتتتة  ٍ تتتتة اتتتتت كتتتتل متتتتؽ جسدؾ اٍستتتتة مقا الرتتتتشاعت تدتتتتؾ  ال ستتتتلخ ً
ٍ(تتتة الرتتتضؽ الذتتتت  ية والؾ  تتتان الستحتتتتدم اكمر( يتتتة وإم ا يتتتة اجاتتتتاًم مشدتتتا اتتتتت  وجسدؾ
مٍ  ٍ تتتة واجًا ٍ تتتة والدوليتتتةخ الجسعيتتتة السرتتتر(ة للتربيتتتة السقا مرتتتر. مجلتتتة التربيتتتة السقا

 .http://search.mandumah.com/Record/878051. 97-31خ 3خ 1خ ُالت ليسية
 (. اٍن 2333أ تتتتؾ حظتتتت خ اتتتتساً ع تتتتد اللظيتتتت ل. الت لتتتتيؼ ال لستتتتت والتقشتتتتت اتتتتت مرتتتتر. مشذتتتتؾ

 السشغسة اجسقمية للتربية وال لؾ  والثقااة )إ ديد ؾل.
 (.  اٍ تتتتخ ستتتحر شاعت ل. التخظتتتيم ا ستتتتراتيجت للت لتتتيؼ الثتتتا ؾأ الحشتتتت الرتتت2317أ تتتؾ 

لخ 2)32الستقد  ات  ؾء مقؾمان تدو(ل الت ليؼ. مجلتة كليتة التربيتة جام تة السشؾ يتةخ 
1-69. http://search.mandumah.com/Record/924793. 

 ( .ر الت لتيؼ ا2312أ ؾ  رعخ الدر علت)لحشتت والسدشتت اتت  تؾء ل. و ن  ظة عربية لتظتؾ
ٍ تتتة] ا تجالتتتان ال السيتتتة مذتتتروع تشحضتتته  ظتتتة تظتتتؾ(ر الت لتتتيؼ اتتتت التتتؾطؽ  [.عتتترْ و

ال ربيتتتة تظتتتؾ(ر الت لتتتيؼ الحشتتتت والسدشتتتت اتتتت التتتؾطؽ ال ربيتتتةخ السشغستتتة ال ربيتتتة للتربيتتتة 
 .123-95وال لؾ  والثقااة  تؾ سخ 

 ( .ر وحتدان 2315أحسدخ إ تدا  حدشتخ مخلؾ خ ستسيحة علتتخ و خ ع ضتر أحستد)ل. تظتؾ
ٍ(تتة  ٍُ الت لتيؼ الثتا ؾأ الحشتت الرتشاعت  شتان تجسدؾ تيدتضر ا  تقتال لدتؾ  ال ستل تستدا

 377-333لخ 1)5مجلةجام تتتتتة الحضتتتتتؾ  لل لتتتتتؾ  التربؾ(تتتتتة والشحدتتتتتيةخ . مرتتتتتر ال ربيتتتتتة
http://search.mandumah.com/Record/816744. 

 (.مٍ ال امتتتة للت لتتتيؼ الحشتتتت تسحااغتتتة الذتتترقية مٍ 2311اجًا اَ ل. اتحاقيتتتة ت تتتاوع مذتتتترا  تتتضؽ و
سٍتة اكمتل الثا ؾ(تة الحشيتة للت لتيؼ  التربية والت ليؼ والت لتيؼ الحشتت وشتركة اكمتل إ ذتاء مد

وو. ٍ(  السرً  والتد
 (.مٍ ال امتتتة للت لتتتيؼ الحشتتتت محااغتتتة الذتتترقية مٍ 2317اجًا اَ ل. اتحاقيتتتة ت تتتاوع مذتتتترا  تتتضؽ و

سٍتتتة مرتتتر الحجتتتاَ التربيتتتة والت لتتتيؼ والت لتتتيؼ الحشتتتت وشتتتر  كة مرتتتر الحجتتتاَ إ ذتتتاء مد
وو . ٍ(  السرً  الثا ؾ(ة الحشية للت ليؼ والتد

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
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 (.السدشتتتت  )ٍ ل. ا ستتتتراتيجية القؾميتتتة جصتتتقى 2312 ر تتتاما إصتتتقى الت لتتتيؼ الحشتتتت والتتتتد
ٍ(  السدشت ات مرر )  ل.2317-2312مشغؾمة الت ليؼ الحشت والتد

 ( .ة مرتتتر. م دتتتد التخظتتتيم ل. ت2313 ر تتتاما اكمتتتؼ الستحتتتدم اج ستتتائت)قر(تتتر التشسيتتتة البذتتتر
 القؾمتخ القالرم.

 (.ل. مخرجتتان الت لتتيؼ الثتتا ؾأ الرتتشاعت ومتظلبتتان 2314ال شتتدأخ عاصتتؼ ع تتد الش تتت أحستتد
اٍ[خ  سٍتتتالة ماجدتتتتضرخ اكلااً سيتتتة ال ربيتتتة السحتؾحتتتة التتتد سا ستتتؾ  ال ستتتل اتتتت مرتتتر ]

اٍ.   .https://search.emarefa.net/detail/BIM-844046الد سا
 ( .    التكشؾلؾجيتتتا التظ يقيتتتة اتتتت 2319ال يظتتتاٍخ حستتتدأ ٍُ خ ً دتتتس رل. استتتتخدا  متتتدا

-1خ 68تظتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت الرتتشاعت اتتت مرتر. السجلتتة التربؾ(تتةخ جام تتة ستتؾلاوخ
27. com/Record/http://search.mandumah.1003471. 

 ( .ر الت لتتتيؼ اتتتت 2318تتتتاوخ كؾ تتتغ لضشتتتغ خ وتذتتتتخ شتتتضؽ)خ أ ر(تتتلل. تحلضتتتل استتتتراتيجية تظتتتؾ
ةٍ(تتتتة   . 84-63لخ 4)78. مجلتتتتة كليتتتتة اتًال جام تتتتة القتتتتالرم خ 2333مرتتتتر 

http://search.mandumah.com/Record/911319. 
 مٍزتتاعخ صتتقى ال دتتضد ع تتدهخ وع تتد تؾاضتت خ صتتقى التتد ؽ  خ علتتتخ  اً تتل حدتتؽ الدتتضدخ 

ةٍ(تة مقترحتة لحا تشة تكشؾلؾجيتة تجام تة  شدتا 2319ال اطتخ عتره ستالؼ.) خ ألاتتؾبرل. 
لٍا ات  دمة السجتسن وتشسية ال ض تة التحتد ان وست ل السؾاجدتةخ مجلتة كليتة التربيتة  و وً

. 334-336لخ 123)33جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  شدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاخ 
http://search.mandumah.com/Record/1013957. 

 ؽ  خ علتخ  اً تل حدتؽ الدضدخ شرتؾمخ إ تراهيؼ ع تد ال تاطتخ وعا تد ؽ خ تؾاض خ صقى الد 
خ أ ر(لل.مسشتتتتران القيستتتتة الت ليسيتتتتة السزتتتتااة اتتتتت 2323أستتتتساء أ تتتتؾ السجتتتتد إ تتتتراهيؼ.)

ٍُ الثا ؾ(تتتة الحشيتتتة الرتتتشاوية الستقدمتتتة اتتتت مرتتترخ مجلتتتة كليتتتة التربيتتتةخ جام تتتة  الستتتدا
 .umah.com/Record/1101788http://search.mand 648-613لخ122)31 شداخ 

 (.ر 1995الجستتتالخ   متتتالر)لٍتتتا اتتتت تظتتتؾ و اٍستتتان السجلتتتس القتتتؾمت للت لتتتيؼ وً خأ ر(تتتلل. ً
ٍ تةالت ليؼ الحشت اتت مرتر  ] [.السستسر الدتشؾأ الراتتن الت لتيؼ وتحتد ان القترع عترْ و

 الحاًأ وال ذر(ؽخ كلية التربية جام ة حلؾاع.
 مٍزتتتتتاع ع تتتتتد جستتتتتلخ أحستتتتتد محستتتتتؾً إ تتتتتراهيؼخ ت تتتتترخ ع تتتتتد ا لجتتتتتؾاً الدتتتتتضدخ وحدتتتتتؽخ أمضتتتتترم 

ٍُ الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الحشتتتتت الرتتتتشاعت اتتتتت 2318الدتتتتاًأ.) أٍ تستتتتدا ل.اجصتتتتقى اجًا
 .113-85ل خ 2)18محااغتتة كحتتر الذتتيا. مجلتتة كليتتة التربيتتة جام تتة كحتتر الذتتياخ 

http://search.mandumah.com/Record/1008172 
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 (.تتتة مرتتتر ال ربيتتتة)ٍ ٍ تتتؼ 2318جسدؾ  ت تتتد ل ت تتتض أح تتتا   1988لدتتتشة  233ل. القتتتا ؾع 
ٍ تتتتؼ ) . )أشتتتتر    الجتتتتؾلرأخ 1981ل لدتتتتشة 139 تتتتا ؾع الت لتتتتيؼ الرتتتتاًٍ تالقتتتتا ؾع 

خ إعداً ومراج ةلخ  ل.الدض ة السرر(ة لذت ؾع السظتاتن 8)ي.وأشر  ع د الؾلال محسؾً
 اكمضر(ة تالقالرم.

 (.ة مرر ال ربية)ٍ ٍ(تة مرتر ال ربيتة واقًتا  ل.2319جسدؾ ت تر ت تد ل صتاًٍ ًستتؾٍ جسدؾ
 . الدض ة السرر(ة لذ ؾع السظاتن اكمضر(ة تالقالرم.2319أ ر(ل عا   23ات 

 (. ل. الكتال اجحرائت.2315الجداَ السركرأ للت   ة ال امة واجحراء 
 (.ل.الدتاعة الدت ا ية. استترج ق 14خ  ؾ ضؾ 2322الجداَ السركرأ للت   ة ال امة واجحراء

 خ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؽ2322خ19اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ؾ ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾ
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1  

 خ  ضللتت الدتضد الراتاعتخ ج ؾلرخ علتت صتاله حامتدخ الخسيدتتخ الدتضد ستقمة إ تراهيؼخ عاشتؾٍ
ويتتة كستتد ل خ أغدتتظسل. السدتتسولية اججتسا2318وال لؾشتتيةخ هبتتل إستتساعضل علتتت. )

ًٍ البذتتر(ة لتحقضتت  السضتترم التشاادتتية تالسسسدتتان الت ليسيتتة.  لتح ضتتل ًوٍ سياستتان الستتؾا
-131خ 131خ 19مجلة الثقااة والتشسيةخ جسعية الثقااة مؽ أجل التشسيةخ مرترخ ُ 

266. http://search.mandumah.com/Record/931582. 
  الر(تتتتتتتانخ عستتتتتتتاً حستتتتتتتدأ جتتتتتتتؾلرخ علتتتتتتتت صتتتتتتتاله حامتتتتتتتدخ السقحتتتتتتتتخ واتتتتتتتاء مجضتتتتتتتد  خ و

(. متظلبتان تشؾ(تن مرتاًٍ تسؾ(تل الت لتيؼ اتت مرتر اتت  تؾء  خ  ؾلضتؾل.2318محسؾً
التؾجدتتان الس اصتترم. مجلتتة الثقااتتة والتشسيتتةخ جسعيتتة الثقااتتة متتؽ أجتتل التشسيتتةخ مرتترخ 

 http://search.mandumah.com/Record/918011..238-233خ 133خ 19ُ 
 أَ.)جتتؾلرخ علتتت صتتاله حامتتدخ والباستتلخ م خ ما ؾل.السجا يتتة اتتت الت لتتيؼ 2319يتتاًم   اتتؾ

-1خ61ةٍ(تتتتتتتتتتتتة وا عيتتتتتتتتتتتتة وبتتتتتتتتتتتتدائل مقترحة.السجلتتتتتتتتتتتتة التربؾ(تتتتتتتتتتتتة جام تتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتؾلاوخ
26..http://search.mandumah.com/Record/960990  

 أَخ لشتاء علتت علتت.)ج أٍُ 2323ؾلرخ علت صتاله حامتدخ وغتا خ  ؾ ضتؾل. متظلبتان تشسيتة 
قااتتة والتشسيتتة.  مجلتتة الثقااتتة والتشسيتتةخ جسعيتتة الثقااتتة الستتال الحكتترأ تجام تتة ًميتتاي الث

-433خ 153خ 23متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؽ أجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل التشسيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةخ مرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترخ ُ 
432..http://search.mandumah.com/Record/1058635  

 ( .خألاتؾبرل. ترؾٍ مقترى لتدوٍ الحزتا ان التكشؾلؾجيتة 2315حدؽخ عسرو مرظحى أحسد
لٍ ت تتض التتدول. مجلتتة اتتت تظتتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت الرتتشاعت تسرتتر علتتى  تتؾء ت جتتا

 .61-1لخ 4)23ال لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾ  التربؾ(تتتتتتتتتتتتتتتتتتتة جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالرم خ
http://search.mandumah.com/Record/771810. 

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1


 

 371 

 السجمة العمسية لكمية التخبية الشوعية

 

   1ج 0202العجد الثامن والثلاثون أبخيل 
 

 (.ؼ   أحستتد)سٍتتية تتتالت ليؼ الحشتتت تسرتتر اتتت 2338حدتتضؽخ ع تتد الكتتر مٍ السد ل. تظتتؾ(ر اجًا
مٍ[.  اٍه غضتتتر مشذتتتؾ جام تتتة  تتتؾء الذتتترالاة السجتسعيتتتة السحليتتتة والدوليتتتة ]أطروحتتتة ًكتتتتؾ

 حلؾاعخ كلية التربية.
  أٍخ ل. محدتتتتتتؾ  السسسدتتتتتتة اج تاجيتتتتتتة. استتتتتتترج ق اتتتتتتت 2317خ متتتتتتا ؾ2316)إ ستتتتتتاع.الحيتتتتتتا

 .comhttps://mawdoo3.خ مؽ 2322خ14أ ر(ل
 (.تتل)خألاتتتؾبرل.  غتترم مدتتتق لية لتظتتؾ(ر  تتراما الت لتتيؼ الحشتتت اتتت 2323 ليحتتةخ حدتتؽ   حؾ

ةٍ(تتتتة مرتتتتر  اٍستتتتان اتتتتت الت لتتتتيؼ الجتتتتام تخ مركتتتتر تظتتتتؾ(ر الت لتتتتيؼ 2333 تتتتؾء  ً .
 .87-73خ49الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام ت تجام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتضؽ شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسسخ

http://search.mandumah.com/Record/1124485. 
  اٍتتتاعتخ( . ةٍ(تتتة 2313عقضتتتل محستتتؾً محستتتؾً خ  ؾلضتتتؾل. تظتتتؾ(ر الت لتتتيؼ السدشتتتت اتتتت مرتتتر 

مقترحتتتة اتتتت  تتتؾء   تتتران ت تتتض التتتدول . مدتتتتق ل التربيتتتة ال ربيتتتةخ السركتتتر ال ربتتتت 
 .413 -337لخ 85) 23للت لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيؼ والتشسيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة تالقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالرمخ 

/Record/488006.http://search.mandumah.com  
 (.اٍوأ ل. عتتتتتتتالرم التستتتتتتتا ر تالسرحلتتتتتتتة الثا ؾ(تتتتتتتة اتتتتتتتت مرتتتتتتتر  غتتتتتتترم 1989َ(تتتتتتتداعخلسا   تتتتتتتد

ٍ تتتتةتحلضليتتتتة] سٍتتتتة عرْ و لٍ السد سٍتتتتة الثا ؾ(تتتتة ال امتتتتة اتتتتت  تتتتؾء تجتتتتا [.تظؾ(ر السد
 الثا ؾ(ة الذاملةخالسركر القؾمت للبحؾه التربؾ(ة والتشسية تالقالرم.

 ( . َ كَت أحسد ٍ ظؾ(ر الت لتيؼ الحشتت الرتشاعت اتت  تؾء متظلبتان ل. ت2317سالؼخ إ ساع 
مٍ[. جام تتة عتتضؽ شتتسسخ كليتتة ال شتتان  سٍتتالة ماجدتتتضر غضتتر مشذتتؾ ا ترتتاً الس راتتة  ]

 للآًال وال لؾ  والتربية.
 (.تتة الحشيتتة الرتتشاوية  ل.2314ستتالؼخ اتتا رم ع تتد السدتتدأ)الثا ؾ ٍُ تظتتؾ(ر أًاء قيتتاًان الستتدا

مٍ[. جام تة تسرر ات  ؾء ا ستحاًم مؽ الخ رم اكل سٍالة ماجدتضر غضر مشذتؾ سا ية] 
  شام الدؾ(سخ كلية التربية تاجسساعضلية. 

  خ ل. تظتتؾ(ر الت لتيؼ اتتت مرتر سياستتتل واستتراتيجضتل و ظتتة تشحضتتهه 1989أحستتد اتحتت.)ستروٍ
سٍية القالرم .  الت ليؼ   ل الجام ت. الجداَ السركرأ للكت  الجامعية والسد

 وإ تتتتتتتتتراهيؼخ  يرتتتتتتتتتل اتحتتتتتتتتتتت  خأحستتتتتتتتتد ستتتتتتتتتت دخ واتتتتتتتتتاء خستتتتتتتتتليساعخ الدتتتتتتتتت ضد الدتتتتتتتتت ضد  تتتتتتتتتد ر
ل. تظتتؾ(ر وحتتدان تيدتتضر ا  تقتتال إلتتى ستتؾ  ال ستتل تتتالت ليؼ الحشتتت 2323ع تتدالسش ؼ.)

خ جام تتتتة كحتتتتر الذتتتتياخ اتتتتت مرتتتتر اتتتتت  تتتتؾء الخ تتتترم اكلسا يتتتتة. مجلتتتتة كليتتتتة التربيتتتتة
 .223-195لخ3)23

 

https://mawdoo3.com/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9
https://mawdoo3.com/
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  بٍتتم الت لتتيؼ الحشتتت الحشتتد ت ت2315ااطستتة التدتتامت.)الدتتضدخ اٍستتة ل مذتت قن  دتتؾ  ال ستتلخ ً
مٍ[.  سٍتتالة ماجدتتتضر غضتتر مشذتتؾ ٍ(تتة تسحااغتتة القتتالرم]  سٍتتة الس تتامقن التجا حالتتة لسد

اٍسان التربؾ(ة.  جام ة القالرمخ م دد الد
 ( .تة لتب ض الشستاٌو اكجش يتة الجام تان 29-27خ  شتا ر2319سضدخ   س د ٍ اٍستة مقا ل. ً

[. الستتستسر ال لستتت الدتتشؾأ ٍ تتةعرْ و التكشؾلؾجيتتة وإم ا يتتة اجاتتاًم مشدتتا اتتت مرتتر]
مٍ الت ليسيتتةخ جام تتة عتتضؽ  ٍ تتة واجًا الدتتاًُ وال ذتتروع للجسعيتتة السرتتر(ة للتربيتتة السقا

 شسسخ القالرم.
 ( .ًٍ ٍ(شدا خ ً دس رل. شروي تشحضه  غتا  ت لتيؼ مدشتى ت تاو ى )ثشتائىل اتت 1996شتؾكساع خ 

اٍ  كؾل. القالرم . -مرر وحدم تشحضه مذروع مبا
   مٍخ أمضتتتتتتر م ع تتتتتتد الح تتتتتتيؼ مشرتتتتتتؾٍ إ تتتتتتراهيؼخ  رتتتتتترخ  تتتتتتؾال أحستتتتتتدخ والدتتتتتت ضدخ ااطستتتتتتة شتتتتتترا

ٍ(تتتتا 2316علتتتتت.) ل. تظتتتتؾ(ر الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الرتتتتشاعت تسرتتتتر اتتتتت  تتتتؾء   تتتترم كؾ
الجشؾبيتتة. مجلتتة البحتت  ال لستتت اتتت التربيتتة جام تتة عتتضؽ شتتسسخ كليتتة ال شتتان لتتلآًال 

 .675-651لخ4)17وال لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾ  والتربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةخ 
847049http://search.mandumah.com/Record/. 

 (.تٍؽخ وشا اعخ جا ضتق اتت  زتؼ التشتااس ال تالست علتى أازتل  خ  ؾ ضتؾل.2318شحضبااخ ما
نٍ تالت تتاوع ال قتتؾل اتتت حقتتائ  عتتؽ ألسا يتتا.  )أحستتد متتالر صتتشدو خ م تتترجؼل. ارا لحتتؾ

جٍية اكلسا ية ات  رلضؽ. مٍ الخا اَ  من و
 ( .الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الحشتتتتت 2321شتتتتل تخ حتتتتاتؼ     عثستتتتاع ٍُ ل. متظلبتتتتان تظتتتتؾ(ر متتتتدا

مٍ[خ  سٍتتالة ماجدتتتضر غضتتر مشذتتؾ وو. ] ٍ(  الستترً اٍعتتت اتتت  تتؾء الدتتحة الت لتتيؼ والتتتد الر
مٍخ كلي  ة التربية.جام ة السشرؾ

  الذتتشؾا تخ ا تدتتا  ستت ضد حتتداًخ الدتتضدخ  اً تتة حدتتؽخ مدشتتاوأخ أحستتد غشيستتتخ والتتد  خ ستتسضر
خ  شتا رل.الست ضران ا  ترتاً ة الس اصترم وا   استاتدا علتى الت لتيؼ 2321  إ تراهيؼ.)

اٍستة تحلضليتة. مجلتة كليتة التربيتة جام تة  شدتاخ           (. 125)32الحشتت اتت مرتر ً

arch.mandumah.com/Record/1232199http://se 
 ( .مخ إمضتتتل ادستتتت ٍ(  القيتتتاًان التربؾ(تتتة اتتتت مرتتتتر 28خ  شتتتا ر2337شتتتشؾً ل. ا تيتتتتاٍ وتتتتد

ٍ تتتة[. الستتتستسر الدتتتشؾأ الختتتامس  وال تتتالؼ ال ربتتتت اتتتت عتتتل الت لتتتيؼ ا اترا تتتت]عرْ و
مٍ الت ليسيةخ القالرم.  ٍ ة واجًا  عذر للجسعية السرر(ة للتربية السقا

 مخ إمض  ل. الت ليؼ ات مرر. م تبة اك جلؾ السرر(ة.1975ل ادست.)ششؾً
 (.مخ إمضتتتتتتتتل ادستتتتتتتتت ل. الدتتتتتتتتحة التربيتتتتتتتتة اتتتتتتتتت عرتتتتتتتتر الحاستتتتتتتتبان 4-3خأ ر(تتتتتتتتل2331شتتتتتتتتشؾً

ٍ ة[.السستسر الدشؾأ للت ليؼ وعالؼ ال سل ات التؾطؽ ال ربتتخ كليتة  اجلكترو ية]عرْ و
مٍ .   تربيةخ جام ة السشرؾ
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 ل. التشدتتتض  والت تتتاوع والتكامتتتل 2335حى  .)صتتتائغخ ع تتتد التتترحسؽ أحستتتدخ ومتتتتؾلتخ مرتتتظ
لٍ ت تتض التتدول الستقدمتتةل.   تتضؽ مسسدتتان الت لتتيؼ ومسسدتتان اكعستتال واج تتتاو )تجتتا

 م تتتتتتتتتتتتتتتتتت  التربيتتتتتتتتتتتتتتتتتة ال ربتتتتتتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتتتتتدول الخلتتتتتتتتتتتتتتتتتيا تالر(تتتتتتتتتتتتتتتتتاْ.
sites/ncys.ksu.edu.sa/files/503_2.pdfhttps://ncys.ksu.edu.sa/. 

 ( .اٍ تتتتتت ع تتتتتد السجضتتتتتد ل. التسؾ(تتتتتل والذتتتتترالاة اتتتتتت تظتتتتتؾ(ر الت لتتتتتيؼ اتتتتتت  تتتتتؾء 2314طتتتتتلخ 
 ا تجالان ال السية الس اصرم. ًاٍ الحكر ال ربت.

 (.تتتلخ صتتتبحت)اٍستتتية مقدمتتتة للسلتتت  السحتتتتؾى. )  2333الظؾ ٍُل. ت ضضتتتر السشتتتالا الد خ متتتا
 .29-21ل خ 125)33تق ليانخ لاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال لظحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترجؼلخ مدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

http://search.mandumah.com/Record/19385. 
  وبتتتاُخ طمتتتال ال ربتتتاوأ مدتتتدأخ أ تتتؾ ستتتليسةخ ع ضتتتر اتحتتتتخ وبتتتاُخ ع تتتد الدتتتق  الذتتت راوأخ

ٍُ الت لتيؼ الحشتت. خ  ؾلضتؾل. ا2321والكيق تخ لضتثؼ   ع تد الله.) مٍ التشاادتية تستدا لقتد
سٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ضدخ  .218-192خ35مجلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة كليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  ؾ

http://search.mandumah.com/Record/1179291. 
 (.جتت الت لتيؼ 2315ع د الجلضلخ ًسؾ ت حدضؽ)الحشتت الرتشاعت اتى ل. السؾائسة السدشيتة لخر

اٍستتتتة مضدا يتتتتة. سلدتتتتلة  زتتتتا ا التخظتتتتيم والتشسيتتتتةخ م دتتتتد التخظتتتتيم القتتتتؾمت  مرتتتتر ً
 تالقالرم.

 (.  ٍُل. ًوٍ مسسدان الت ليؼ الحشتت والتقشتت اتت 2321ع د الرحسؽخ عسر تاو الدر خ ما
اٍستتتان ا  ترتتتاً ة وا جتساويتتتة خ  اع. مجلتتتة القلتتتر  للد  دمتتتة ستتتؾ  ال ستتتل اتتتت الدتتتؾً

مٍخ مركتتتر تحتتتت اٍستتتتان ًول حتتتتؾْ البحتتتر اكحستتتتر وجام تتتتة الحزتتتتا -165خ 3ؾه وً
183.http://search.mandumah.com/Record/1123697.  

 (.   اٍ تتتده م 2318ع تتتد الدتتتق خ  ل. م ؾ تتتان تظ ضتتت  م تتتا ضر الدض تتتة القؾميتتتة لزتتتساع جتتتؾً
اٍه غضتتتتر اٍستتتتة مضدا ية]أطروحتتتتة ًكتتتتتؾ  الت لتتتتيؼ وا عتستتتتاً اتتتتت الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الحشتتتتت ً

مٍ[. جام ة أسضؾيخ كلية التربية.  مشذؾ
  خأ ر(لل.عق تتتة الت لتتتيؼ الحشتتتت الرتتتشاعت 2317أحستتتد ع تتتد الستتتش ؼ ع تتد الحسضتتتد.)ع تتد ال تتتالخ

 .78-19لخ 2)66مجلتتتتتة كليتتتتتة التربيتتتتة جام تتتتتة طشظتتتتتاخ  تدتتتتؾ  ال ستتتتتل اتتتتتت مرتتتتر.
http://search.mandumah.com/Record/973673 

 (.تتتترخ أحستتتد كامتتتتل)و 2318ع تتتد ال ر مقتتتتترى لتظتتتؾ(ر أًاء متتتتؾجدت الت لتتتيؼ الثتتتتا ؾأ ل.  ستتتؾٌ
اٍه غضتتتتر  الرتتتتشاعت تسرتتتتر اتتتتت  تتتتؾء  الشستتتتاٌو ال السيتتتتة الس اصتتتترم ]أطروحتتتتة ًكتتتتتؾ

مٍ[. جام ة عضؽ شسسخ كلية ال شان للآًال وال لؾ  والتربية.  مشذؾ
 

https://ncys.ksu.edu.sa/sites/ncys.ksu.edu.sa/files/503_2.pdf
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
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 (. ل. اتجالتتان تظتؾ(ر الت لتتيؼ الثتتا ؾأ ال تا  تحر دتتا وإم ا يتتة 2314ع تد ال ر(تترخ أمضترم محستتؾً
مٍ[. جام تتة عتضؽ شتسسخ كليتتة ا ست سٍتالة ماجدتتتضر غضتر مشذتؾ تحاًم مشدتا اتتت مرتر ] 

 ال شان للآًال وال لؾ  والتربية.
  تداعخ متراً صتاله)َ ع د اللظيت خ ستقمة حدتشت ع تد الترحيؼخ الذتر اوأخ متر(ؼ   إ تراهيؼخ و

ٍ(  لس لستتتت الت لتتتيؼ الثتتتا ؾأ الحشتتتت 2319متتتراً.) ل. ترتتتؾٍ مقتتتترى لتظتتتؾ(ر  تتتراما التتتتد
لرتتشاعت تسرتتتر علتتتى  تتتؾء   تتترم ًولتتتة ألسا يتتتا. مجلتتتة كليتتتة التربيتتتة لل لتتتؾ  التربؾ(تتتة ا

. 534-449لخ 3)11والشحدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتية جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الحضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾ خ
http://search.mandumah.com/Record/1040815. 

 (.  تٍقتتتتاء 2315ع تتتتد اللهخ أستتتتساء أ تتتتؾ ت تتتتر صتتتتد وو كستتتتد ل لق خألاتتتتتؾبرل. الت لتتتتيؼ والستتتترً
بٍظدستتا تستظلبتتان التشسيتتة تسحااغتتة التتؾاًأ  تسخرجتتان الت لتتيؼ الثتتا ؾأ الحشتتت والتقشتتت و

 2لخو5)31الجد تتتد اتتتت  تتتؾء الخ تتترم اكلسا يتتتة. مجلتتتة كليتتتة التربيتتتة جام تتتة أستتتضؾيخ 
 .593-547خ

 (.ر ا2313ع تد اللهخ  تترمضؽ علتت)لت لتيؼ الحشتتت تسحااغتة الد دليتتة ل. استتتراتيجية مقترحتة لتظتتؾ
سٍتتتتالة ماجدتتتتتضر غضتتتتر  ٍ تتتتة ]  اٍستتتتة مقا لٍ ت تتتتض التتتتدول اتستتتتضؾ(ة ً اتتتتت  تتتتؾء تجتتتتا

ٍ(ةخ كلية التربية. مٍ[. جام ة اجس شد  مشذؾ
 (.ر الت لتيؼ الحشتت لتحقضت  2313ع د الس ظتخ أحسد حدتضؽ)خ  شتا رل.  ظتة استتراتيجية لتظتؾ

لسجلتة ال لسيتة لكليتة التربيتة جام تة . اSWOTمتظلبان سؾ  ال ستل تاستتخدا  تحلضتل 
. 336-246خ 1لخ و16)29أستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتضؾيخ 

http://search.mandumah.com/Record/65332. 
 (.البحتت  ال لستتت محدؾمتتل  ل.2312ع ضتتدانخ ٌو تتاعخ عدُخع تتد التترحسؽخ وع تتد الحتت خ كا تتد

َ(ن تالر(اْ.   وأًواتل وأسالضبل. ًاٍ أسامة للشذر والتؾ
  ةٍ(تتة جد تتدم سياستتان تظتتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت اتتت مرتتر. 11خ ً دتتس ر2321إستتراء.)علتتتخ ل. 

  /https://ecss.com.eg/17765خ مؽ17خ2322استرج ق ات ما ؾ 
 ( .مٍزتتاع خ و خ ستتلؾ   ل. الذتترالاة 2319علتتتخ جستتال ارحتتانخ عضتتدخ  ؾستت  ستتضد محستتؾً

ٍُ الت ليؼ الحشت والسسسدان ا اٍن. مجلتة جام تة الحضتؾ   ضؽ مدا ج تاجية تحد ان و يتا
 .369-331لخ2)11لل لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾ  التربؾ(تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة والشحدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيةخ

http://search.mandumah.com/Record/1040770. 
 (.مٍزاع الدتضد ٍ(  ال2335عساٍخ   ضل  وو تتالت ليؼ الثتا ؾأ خ متا ؾل. تقتؾ(ؼ الت لتيؼ والتتد سترً

اٍ اٍعت اتت مذتروع مبتا ٍ تة[. الستستسر ال لستت  -الر كتؾل ومقترحتان تظتؾ(ره ]عترْ و
ٍ(  الؾا تن والسدتتق لخ كليتة التربيتةخ جام تة طشظتاخ مرترخ -ال اشر الت ليؼ الحشتت والتتد
193-242 .http://search.mandumah.com/Record/32104. 

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
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 ( .  تتل2317غشتتا ؼخ مدشتتت)بٍظتتل  ل.33خأ ر الت لتتيؼ التبتتاًلت مقتتترى لتظتتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت و
بٍظتتل تالرتتشاعة] ٍ تتةتالرتتشاعة  تتسؽ محتتؾٍ تظتتؾ(ر الت لتتيؼ الحشتتت و [. متتستسر عرْ و

 الت ليؼ ات مرر  حؾ حلؾل إ داويةخ جام ة القالرم. 
  لٍ عالسيتتتة للتتتربم  تتتضؽ الت لتتتيؼ الرتتتشاعت 4-3خ أ ر(تتتل2331إ تتتراهيؼ أحستتتد.)غشتتتيؼخ ل. تجتتتا

ٍ تتة[. الستتستسر ال لستتت الدتتشؾأ لكليتتة التربيتتة جام تتة والسسسدتتان  الرتتشاوية ]عتترْ و
مٍ .  السشرؾ

 (.خ ًا ضل ٍُل.2331اليسؾُ مَتة البظالتة.  خ ما إصقى الت ليؼ الثا ؾأ ات أمر( ا القتضشيتة وأ
 .69-53لخ1)31) دجتتتتتتتتتتتتتتتق ع تتتتتتتتتتتتتتتد الحتتتتتتتتتتتتتتتتاى ع تتتتتتتتتتتتتتتدهخ ترجستتتتتتتتتتتتتتتةلخ مدتتتتتتتتتتتتتتتتق ليانخ

http://search.mandumah.com/Record/18864. 
 (. مٍ ع تتتد الختتتال ٍ(تتتاًم اكعستتتال لتتتد  طتتتقل الجام تتتان 2319اتتتساًخ ستتتا ل. تشسيتتتة كحا تتتان 

مٍ[.  السرتتر(ة اتتت  تتؾء متظلبتتان ستتؾ  ال ستتل الست ضتترم اٍه غضتتر مشذتتؾ ]أطروحتتة ًكتتتؾ
اٍسان ال ليا للتربية.  جام ة القالرمخ كلية الد

 ستتتتخ ارا دتتتؾخ ولتتتقلخ ا تدتتتال حتتتؾ ت لتتتيؼ ثتتتا ؾأ   خ متتتا ؾل.2333ع تتتد ال ر(تتتر أحستتتد.) لاضلؾً
  83-75خ 51خ 4للجسيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن . صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحيحة التربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةخ  ُ

http://search.mandumah.com/Record/1370355. 
 (. ًٍخ كتتتا تؾٍ ٍ(  اتتتت التتتدول الستقدمتتتة.)   تتتؽ الخظضتتت خ 1995لضؾ تتتا ل. الت لتتتيؼ الحشتتتت والتتتتد

 ة ال  ي اع.م ترجؼل. م تب
 (.ر)ل. 2321متتتتؾلیخ متتتر(ؼ حدتتتشتخ صتتتاله ستتتلظاعخ أمضتتترم خ وصتتتاله خ عتتترن اتتترو ع تتتدال ر

ةٍ(تتتة مرتتتر  َ(تتتاًم ا  تاجيتتتة للرتتتشاعان التحؾ(ليتتتة اتتتت  تتتؾء  ًوٍ الت لتتتيؼ الحشتتتت اتتتت 
مٍخ 2333  .26-13خ 1.السجلة ال لسية لق تراً والتجا

 ( .ٍعتتؼ اتختتاٌ القتترا اٍءخ مركتتر الس لؾمتتان وً لٍ 2311مجلتتس التتؾَ صٍتتد التجتتا خ ً دتتس رل. 
كٍة أصحال اكعسال ات تظؾ(ر الت ليؼ الحشت ات مرر.  الشاجحة ات مذا

 ( .ٍعتتؼ اتختتاٌ القتترا اٍءخ مركتتر الس لؾمتتان وً ٍُل. وا تتن الت لتتيؼ اتتت 2313مجلتتس التتؾَ خ متتا
ٍ(ر م لؾماتيةخ ُ اٍء . تقا  .28خ 7مرر حقا  وط

  خ   اكصتتتتس تخ إستتتتساعضلخ   الدتتتتضد  خ اٍغتتتت . )محتتتتروُ خ 2321وعظتتتتاخ متتتتروم   
ا تجالتتان التربؾ(تتة الداعستتة لتحقضتت  السضتترم التشاادتتية اتتت الت لتتيؼ الثتتا ؾأ الحشتتت  أ ر(تتلل.

السرتتتتتترأ. مجلتتتتتتة الثقااتتتتتتة والتشسيتتتتتتةخ جسعيتتتتتتة الثقااتتتتتتة متتتتتتؽ أجتتتتتتل التشسيتتتتتتة خ مرتتتتتترخ 
 .http://search.mandumah.com/Record/1170806.354-335خ163خ23ُ
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  .م ل. تظتتتتؾ(ر مشتتتتالا الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الرتتتتشاعت تسرتتتتر اتتتتت  تتتتؾء 2337) خ  التتتتد جتتتتؾً
ٍ ة[. السستسر ال لست التاسن عذر للجسعيتة السرتر(ة  م الذاملة ]عرْ و م ا ضر الجؾً

ٍ(سخ القالرم.  للسشالا وطر  التد
 ( .ل. سياستتتتتتتان الت لتتتتتتتيؼ السدشتتتتتتتت وتحقضتتتتتتت  متظلبتتتتتتتان التشسيتتتتتتتة 2316 خ صتتتتتتتدض  شتتتتتتتحتل

ٍ تت اٍستتة مقا مٍ[. التكشؾلؾجيتتة ً سٍتتالة ماجدتتتضر غضتتر مشذتتؾ ة اتتت مرتتر والدتتؾ(د والرضؽ]
 جام ة عضؽ شسسخ كلية التربية.

 ( .ل. طليان الربم  تضؽ الت لتيؼ الرتشاعى واحتياجتان ستؾ  ال ستل 2332 خ   ع د الحسضد
اٍستتتة حالتتتة علتتتى مد شتتتة  تالستتتدع الرتتتشاوية الجد تتتدم اتتتت  تتتؾء   تتتران ت تتتض التتتدول ً

مٍزاع. اٍسان ت ال اشر مؽ  َ( خً لخ 42)17 ربؾ(ة و حدتية. مجلتة يليتة التربيتة تالر تا
229-339.   

 (.خ أستتتساء مرتتتظحى ل.الت لتتتيؼ الحشتتتت الرتتتشاعت وإحتياجتتتان ستتتؾ  ال ستتتل اتتتت 2323محستتتؾً
اٍسة حالة على مد شة الداًُ متؽ الاتتؾبر. مجلتة كليتة التربيتة اتت  السجتسن السررأ ً

 .  183 - 141لخ 2)26ال لؾ  اج دا ية واكً يةخ 
 ٍُل. الت لتتتتيؼ الثتتتتا ؾأ الحشتتتتت الرتتتتشاعت وتحقضتتتت  2313ؾ خ ستتتتسيحة علتتتتى  . )مخلتتتت خ متتتتا

اٍن  متظلبتتان ستتؾ  ال ستتل تسحااغتتة الحضتتؾ . عتتالؼ التربيتتةخ السسسدتتة ال ربيتتة لقستذتتا
ًٍ البذتتتتتتتتتتتتتتتتتر(ةخ مرتتتتتتتتتتتتتتتتترخ ُ  .198-134خ 33خ 13ال لسيتتتتتتتتتتتتتتتتتة وتشسيتتتتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتتؾا

http://search.mandumah.com/Record/74835. 
 ل.  ؾاعتتتد الق تتتؾل تالرتتت  اكول تسسسدتتتان الت لتتتيؼ 2315) .مد ر(تتتة التربيتتتة والت لتتتيؼ تالقتتتالرم

اٍست   .2314/2315الثا ؾأ الرشاعت تسحااغة القالرم لل ا  الد
 (.شتتالار  َ يتتة لشغتتا  الت لتتيؼ ل. ترتتؾٍ مقتتترى لتحدتتضؽ الكحتتاءم الدا ل2317متتراُخ ع تتد التترا

ٍ(تتة مرتتر ال ربيتتة. مجلتتة ال لتتؾ  التربؾ(تتتة  الثتتا ؾأ الحشتتت الرتتشاعت الشتتؾعت اتتت جسدؾ
-198                                        لخ2)25جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالرمخ 

275..http://search.mandumah.com/Record/844599  
 ( .خ  اً تتة ستتليساع إ تتراهيؼ ةٍ(تتة م اصتت2316مشرتتؾٍ رم لقتجالتتان ال السيتتة و غتتؼ خ أ ر(تتلل. 

سٍتتة الرتتشاوية الستقدمتتة اتتت مجتتال تظتتؾ(ر مشتتالا الت لتتيؼ الرتتشاعت.  تشسيتتة متتشدا السد
اٍستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان تربؾ(تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة واجتساويتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة خ جام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة حلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾاعخ  -55لخ 2)22ً

66..http://search.mandumah.com/Record/810760   
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 ( .مَتان ) تدوملخ ع ستاعخ ل. جاٌ ية التلستهم السدشيتة اتت أو تا2312مشغسة ال سل الدولية ن اك
ًٍع.   اك

 ( .اٍستتان اتتت   غتتؼ الت لتتيؼ. م تبتتة الشدزتتة  ل.2332 اصتت خ   أحستتد التجربتتة اكلسا يتتة ً
 السرر(ة تالقالرم.

 (.مٍ الرشاوية الرات تة والت لتيؼ الهكت.السجلتة 2319الدقلتخ الذربضشى الدقلت خ ً دس رل.الثؾ
. 6-1خ1يتتتتتتة التكشؾلؾجيتتتتتتة والبذتتتتتتر(ةخ مرتتتتتترخالدوليتتتتتتة للت لتتتتتتيؼ تاج تر قخجسعيتتتتتتة التشس

http://search.mandumah.com/Record/1035589. 
 (.تتلل.2323الدقلتتتخ الذتتربضشى الدقلتتت)إصتتقى الت لتتيؼ الحشتتت اتتت مرتتر  تتضؽ الؾا تتن  خ أ ر

مجلتتة تظتتؾ(ر اكًاء الجتتام ت جام تتة  .2317-2315والست مؾل تقر(تتر عتتؽ الحتتترم متتؽ 
مٍخ   .8-3خ 23السشرؾ

 (.خ  ؾلضتتتتؾل. ال ر تتتتاما الختتتتامس ًعتتتتؼ وإصتتتتقى مسسدتتتتان 2318الدقلتخالذتتتتربضشى الدقلتتتتت
مٍخ   .62-43خ51الت ليؼ التقشت. مجلة تحؾه التربية الشؾوية جام ة السشرؾ

 (. خ اضلضتت ٍ(  والت لتتيؼ الحشتتت والسدشتتت خ ستت تس رل. لستتاٌا    تتد الؾصتتؾل إلتتى التتتد2335لضتتؾَ
ًٍ(ا إٌا متتتا كتتتاع الدتتتد  تحقضتتت  الت لتتتيؼ للجسيتتتن. )أمتتتال تستتتا  كيق تتتتخ  للسجتستتتن  تتترو

 .342-323لخ 3)35مجلة مدتق ليانخ  م ترجؼل.
 (.ًم وا عتستتا وثيقتتة الت لتتيؼ الحشتتت" لسسسدتتان الت لتتيؼ  ل.2311الدض تتة القؾميتتة لزتتساع الجتتؾً

   ل الجام ت. 
 مٍ التخظتتتتتتتتتتتتتتيم وال اَ أٍ. )و ةٍ(تتتتتتتتتتتتتتة مرتتتتتتتتتتتتتتر 2315ستات تتتتتتتتتتتتتتة واجصتتتتتتتتتتتتتتقى اجًا  .2333ل. 

https://mped.gov.eg/EgyptVision. 
 (.مٍ التربيتتتتتة والت لتتتتتيؼ والت لتتتتتيؼ الحشتتتتتت اَ ٍُ تكشؾلؾجيتتتتتة  2323ل. الت لتتتتتيؼ الحشتتتتتت 2319و متتتتتدا

  ومدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتقان تححضر(تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة وطر(تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  للجام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة.
https://www.elwatannews.com/news/details/4324580. 

 مٍ الترب اَ ٍ تتؼ ) ل.1982يتتة والت لتتيؼ. )و سٍتتة ثا ؾ(تتة اشيتتة صتتشاوية لل شتتضؽ 63 تتراٍ  ل إ ذتتاء مد
ٍ(  تذركة مرر حلؾاع لل رل والشديا.   غا  ثقه سشؾان تسركر التد

 ( .مٍ التربية والت ليؼ اَ ٍ ؼ ) ل.1997و أٍ  اَ ٍ(ا 4348 راٍ و  .12/13/1997ل  تا
 ( .مٍ التربيتتة والت لتتيؼ اَ ٍ تتؼ ) ل.2337و ع القؾاعتتد واججتتراءان والزتتؾاتم و غتتؼ ل تذتت 62 تتراٍ 

ٍ(ا  وو  غتتتتتا  الدتتتتتشؾان التتتتتثقه )جسيتتتتتن السدتتتتتؽل  تتتتتتا ٍ(  السدشتتتتتت الستتتتترً التقتتتتتؾ(ؼ والتتتتتتد
1/3/2337. 

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3628430/1
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 ( .مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ اَ ٍ تتتؼ )2311و سٍتتتة اكمتتتل لترتتتشين وتجسيتتتن 342ل.  تتتراٍ  ل إ ذتتتاء مد
وو محااغة الذرقية  تاٍ  ٍ(  السرً اٍن الحشية للت ليؼ والتد  .25/9/2311(ا الديا

 (.مٍ التربيتتة والت لتتيؼ اَ ٍ تتؼ )1979و سٍتتة الحد تتد والرتتل  التجر( يتتة 143ل.  تتراٍ  ل تإ ذتتاء مد
ٍ(ا   .11/11/1979الحشية الحشية ) غا  الخسس سشؾانل  تا

 (.مٍ التربيتتتة والت لتتتيؼ اَ ٍ تتتؼ )1979و ٍ(ا 192ل.  تتتراٍ  سٍتتتة  11/11/1979ل  تتتتا تإ ذتتتاء السد
 .233  الثقه سشؾان.  الؾ ائن السرر(ةخ الثا ؾ(ة الحشية الس د ية  غا

  مٍ التربية اَ ا1993ٍ)والت ليؼ. و ٍ(  السدشتى  –ل. مذروع مبا كؾل لتظؾ(ر الت ليؼ الحشتى والتتد
اٍ   كؾل.  –ات مرر. وحدم تشحضه سياسة السذروع مبا

  مٍ التربية اَ ٍ ؼ )1996)والت ليؼ. و أٍ  اَ ٍ(ا 18ل.  راٍ و  .23/9/1996ل  تا
  مٍ التربية اَ ٍ ؼ ) ل.1999)والت ليؼ. و أٍ  اَ ٍ(ا 484القراٍ الؾ تذت ع  غتؼ  26/9/1999ل  تا

 .تقضيؼ و ؾاتم امتحا ان ات الت ليؼ الحشت الرشاعت
  مٍ التربيتتتتة اَ مٍ التربيتتتتة  ل. ًلضتتتتل الت لتتتتيؼ الحشتتتتت.2337)والت لتتتتيؼ. و اَ  ظتتتتاع الت لتتتتيؼ الحشتتتتت  تتتتؾ

 والت ليؼ تالقالرم.
  مٍ التربيتتة اَ  2333-2314خظتتة ا ستتتراتيجية للت لتتيؼ   تتل الجتتام ت ل. ال2314)والت لتتيؼ. و

 دتتظين تقتد ؼ ت لتيؼ جضتد لكتل طحتل.  ظتاع الكتت  الت ليؼ السذروع القؾمت لسرر مً ا 
 .https://manshurat.org/node/2813تالقالرم. 

  مٍ التربيتتتة اَ ال شاصتتتر اكساستتتية لدياستتتة واستتتتراتيجية إصتتتقى الت لتتتيؼ  ل.2317)والت لتتتيؼ. و
وٍبتت اجصتقى الت لتيؼ الحشت وا ٍ(  السدشت ات مرر. إطاٍ ال ر اما السررأ اكو لتد

ٍ(  السدشت   .  TEVET 2الحشت والتد
  مٍ التربيتتتة اَ ٍ تتتؼ )2317)والت لتتتيؼ. و سٍتتتة مرتتتر الحجتتتاَ الثا ؾ(تتتة 415ل.  تتتراٍ  ل إ ذتتتاء مد

وو ) غتتا  التتثقه ستتشؾانل التات تة لسد ر(تتة التربيتتة و  ٍ(  السترً الت لتتيؼ الحشيتة للت لتتيؼ والتتتد
ٍ(ا   .1/11/2317تسحااغة الذرقية  تا

  مٍ التربيتتتة اَ ل.  ر تتتاما تظتتتؾ(ر الت لتتتيؼ الحشتتتت اتتتت  تتتؾء  ر تتتاما الح ؾمتتتة 2323)والت لتتتيؼ. و
 .2333و ظة الدولة للتشسية السدتدامة  2318/ 2316
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