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 البحث:ممخص 
وعدي لتظطيدة  معدد إرشاديفاعمية برنامج إلى الكشف عؽ  ةيهدف البحث الحالي بصفةٍ رئيسي    

-الاسدددددتراتيريبطحاورهدددددا ا ربعدددددة الت ظي   اسدددددتراتيريات رادددددادة ا عطدددددالالسدددددادات الطبدددددي ت ب
بطحاورهددا  الطاددزة التظافسدديةتحقادد  ب وع قتهددا والإجطددالي (إدارة الط دداطر -الابتكددار –الاسددتباةية 

أدوات البحددددث والطتط مددددة  وتددددؼ إعددددداد ،والإجطددددالي (التسددددميؼ -التكمفددددة – رددددؾدةال -التطاددددز ربعددددةا 
الطاددزة تحقاد  اسدتييان ، اسدتييان الدؾعي باسددتراتيريات رادادة ا عطدالفي اسدتطارة اليياندات العامدة، 

وتدددؼ  (اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددالوعدددي السدددادات الطبدددي ت بلتظطيدددة  إرشددداديالتظافسدددية، برندددامج 
مدددؽ مسدددتؾاات  سدددادة معامدددة( 253قؾامهدددا  ا ساسدددية و  البحدددث عمدددى عاظدددةتظياددد  أدوات البحدددث 

أصدحا   مدؽبظراقة عطديدة رريدية بشدرون أن يوؾندؾا  اختيارهؼاجتطاعية واقتصادية م تمفة تؼ 
لمطدددرأة  القددؾميمدددؽ خدددمات كدد  مدددؽ  الطرمددس  والطسددتفادات الرااديددة القائطدددة بالفعدد  الطشددروعات

 الاجتطددددداعيأسدددددؾان والطظيدددددا، مايدددددظات ا عطدددددال بؾمددددددات وزارة التضدددددامؽ  حدددددافغتيبطبفرعيددددد  
 سدادة( 33  الترراييدة وقؾامهدا عاظدة البحدثوات دتت البام تدان مدظهؽ  ( ،أسدؾان والطظيدا بطحافغتي

الحاصددددد ت عمدددددى درجدددددات مظ فضدددددة فدددددي اسدددددتييان الدددددؾعى  مدددددؽمعامدددددة يطددددد مؽ الربيددددد  ا دندددددى 
قددد أتبد  البحددث الطددظهج الؾصددفي التحمامدي والطددظهج التررايددي، وقددد و  .باسدتراتيريات راددادة ا عطددال

 دالدةفدرو   توجدد ، وكان مؽ أهؼ الظتائج:Spss.xتؼ تحما  الييانات إمصائياً باست دام برنامج 
كد  مددؽ  عاظددة ا ساسدية فديأفدراد البدداؽ السدادات الطبدي ت ( 3.32  إمصدائية عظدد مسدتؾلا دلالدة

الفئدة   البحدث لصدال  طتغادراتلتبعداً وتحقاد  الطادزة التظافسدية  عطدالاسدتراتيريات رادادة ا الؾعي ب
 السددادات الطبددي ت ،الطرتفدد   التعميطدديطسددتؾلا ،ال الآرامدد  ،سددظة 53 قدد  مددؽ  03 مددؽ العطراددة

، طييعددددة نشددددان للأسددددرة الطرتفدددد  الشددددهري  الدددددخ  ،ا صددددغرعدددددد أفددددراد ا سددددرة  ،تراددددر العددددام 
 معدددامماؽ بالطشدددرو ا كيدددر لعددددد ال،سددظؾات فثك ر 6 طشدددرو لم ا طدددؾلعطدددر ال، الإنتددداجيالطشددرو  
كطددا تيدداؽ وجددؾد ع قددة ارتباطيددة مؾجبددة ذات دلالددة إمصددائية عظددد مسددتؾلا  أفددراد، 23 أك ددر مددؽ

shimaaelgohary@hotmail.com
shimaaelgohary@hotmail.com
mailto:Asmaa.abdellatief@minia.edu.eg
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 تحقاد وبداؽ  والإجطداليا ربعدة بطحاورهدا  باؽ الؾعي باستراتيريات راادة ا عطال( 3.32دلالة  
كطدا  عاظدة البحدث ا ساسدية. السادات الطبدي تلدي  والإجطالي بطحاورها ا ربعةالطازة التظافسية 

عاظة البحث ا ساسية هؾ العام  ا ك در تدثراراً فدي  لمسادات الطبي تأن الطستؾلا التعميطي تياؽ 
مادث بمغد  الطادزة التظافسدية تحقاد  و  ،استراتيريات رادادة ا عطدالب الؾعيتفسار نسبة التبايؽ في 
وجدددت فددرو  دالددة إمصددائياً كطددا %(، 78.9 (، % 87.7  مددى الترتادد ع ةيطددة نسددبة الطشدداركة
( بدداؽ متؾسددظي اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث الترراييددة 3.32عظددد مسددتؾلا دلالددة  

قيدد  وبعددد تظيادد  اليرنددامج  والإجطدداليعمددى اسددتييان الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطددال بطحدداور  
وورش عطدد   إرشدداديةبضددرورة عقددد بددرامج  تؽصىىا الباحثتىىان: لصددال  الايدداس البعدددي. رشدداديالإ

مدددؾل  الاجتطددداعيالتضدددامؽ  وزارةمردددال إدارة الطظدددزل بالتظسدددا  مددد   فددديمدددؽ قيددد  الطت صصددداؽ 
كيفية تغاار أنطان تفكار السادات الطبدي ت نحدؾ رقافدة العطد  الحدر وتظطيدة الدؾعي باسدتراتيريات 

 طا في ع  ا زمة الاقتصادية الراهظة.لا سي الطصري راادة ا عطال لدعؼ الاقتصاد 
 - الديدات السعيلات -استراتيجيات ريادة الأعسال  -إرشاديبرنامج  السفتاحية:الكمسات  

 السيزة التشافدية.
"The Effectiveness of a Guidance Program To Develop Female 

Breadwinners' Awareness 0F Entrepreneurship Strategies And 

Their Relationship Achieving Competitive Advantage " 
 

Abstract: 
     The current research mainly aims to reveal the effectiveness of a guidance 

program designed to develop female breadwinners' awareness of entrepreneurship 

strategies in its four axes (strategic planning - proactiveness - innovation - risk 

management) and the total, and its relationship to achieving competitive advantage in 

its four axes (excellence - quality - cost - delivery) and the total. The prepared 

research tools are as follows: (the general data form, awareness questionnaire about 

entrepreneurship strategies,  , competitive advantage questionnaire, and a guidance 

program to develop female breadwinners' awareness of entrepreneurship strategies) 

The research tools were applied to the basic research sample, which consisted of (153) 

female breadwinners from different social and economic levels who were selected in a 

deliberate, purposeful manner on the condition that they be owners of already existing 

entrepreneurial projects and beneficiaries of the services of each of the (National 

Council for Women in its branches in Aswan and Minya governorates, business 

incubators in units Ministry of Social Solidarity in Aswan and Minya Governorates), 

The two researchers took the experimental research sample from (30) female 

breadwinners, representing the lowest quartile of those with low scores in the 

questionnaire on awareness of entrepreneurship strategies.. The research used the 

descriptive analytical methodology and the experimental methodology., The research 



 

 133 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

concluded a set of results the most important of which are as follows:  There were 

statistically significant differences at the level of significance (0.01) between female 

breadwinners, members of the basic sample, in both awareness of entrepreneurship 

strategies and achieving competitive advantage, according to the research variables, in 

favor of (the age group from 40 to less than 50 years, widows, high educational level, 

non-working breadwinner women, The smaller number of family members, the higher 

monthly income of the family, the nature of the project’s production activity, the 

longest project lifespan of 6 years or more, the largest number of project workers 

more than 10 individuals., It was also shown that there is a positive, statistically 

significant correlation at the level of significance (0.01) between the entrepreneurship 

strategies and achieving competitive advantage. It was also found that the educational 

level of female breadwinners, the primary research sample, is the most influential 

factor in explaining the percentage of variation in awareness of entrepreneurship 

strategies and achieving competitive advantage, as the value of the participation 

percentage reached, respectively, (87.7%) and (78.9%).There were also statistically 

significant differences at the level of significance (0.01) between the average 

responses of female breadwinners from the experimental research sample to the 

questionnaire on awareness of entrepreneurship strategies, with its axes and the total, 

before and after implementing the guidance program, in favor of the post-

measurement.  

The researchers recommend: the necessity of holding guidance programs and 

workshops by specialists in the field of home management in coordination with the 

Ministry of Social Solidarity on how to change the thinking patterns of female 

breadwinners towards a culture of self-employment and developing awareness of 

entrepreneurship strategies to support the Egyptian economy, especially in light of the 

current economic crisis.  

Keywords: Guidance program - Entrepreneurship Strategies - female Breadwinners - 

Competitive advantage. 
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 قدمة ومذكمة البحث:م
تُعددددد راددددادة ا عطددددال مددددؽ أبددددرز الططارسددددات التددددي تظتهرهددددا الإدارة العميددددا فددددي الطظغطددددات 

ر الاقتصدداد التظافسددي  قدددماً فددي مضددطا لمطضدديبقظاعاهددا العددام وال دداص لات دداذ القددرارات الهامددة 
ماث تُسهؼ بشو  مباشر في تشوا  الطشهد الاقتصدادي لددول العدالؼ  لكدؾن الطشدروعات الرااديدة 

تدددؾفار الططارسدددات لمدددؽ أهدددؼ  الشددداممة  نهددداتظدددؾر التظطيدددة الاقتصدددادية  فددديتسدددر  إسدددهاماً فددداعً  
كطددا أنهددا تُط دد  رافددداً  والإبدددا ، الاقتصدداديةفددرص العطدد  الحددر الددتلا يؾسدد  الطظافددت ل مدد  الكفددا ة 

 واسددتحداث الددتاتيلمفددرد، والتؾعيدد   الاقتصدداديوتحسدداؽ الؾيدد   الإجطدداليأساسددياً لظطددؾ الظدداتج 
الطرتط  وت م  روح الطيددددادرة والتظدافس بداؽ الطظغطدات فضدً   فيوعائف جديدة تحد مؽ البظالة 

تعزادز  فديمطدا يُسدهؼ عؽ عهؾر أنطان مؽ مظترات وخدمات جديدة تكسيهؼ مصة سدؾةية كيادرة، 
ا نشظة الإنتاجيدة فدي كافدة القظاعدات والطردالات الاقتصدادية  لتدؤرر مباشدرة عمدى نطدؾ ا سدؾا  

تقمادد  الفرددؾة بدداؽ اقتصدداديات الدددول.  فددايز الظرددار، عيدالسددتار  فدديالطحميددة والعالطيددة مطددا يسددهؼ 
 .(1328(، محطؾد مسا  وآخرون،1323العمى،

 فددديالطشددروعات الرااديددة إلددى تظددامى وتصدداعد وتاددرة إقامددة وتشددار الإمصددا ات العالطيددة 
 Global مادددث كشدددف تقرادددر الطرصدددد العدددالطي لرادددادة ا عطدددال العدددالطي الاقتصددداديالطردددال 

Entrepreneurship Monitor GEM, (2022)  مدددؽ خددد ل ةيامددد  بددد جرا  اسدددتظ   رأي لمعدددام
أن  اعتقدددواى مسددتؾلا العددالؼ دولددة عمدد 61%مددؽ ا فددراد فددي  67أك دددر مددؽ أن م  1329/ 1328

%مدظدهدؼ يدددرون بددثن 01راادة ا عطال تدحدغدى بددرجدة عدالدادة مدؽ الدقديدؾل والدتدقدديددر الطرتطعاادؽ، و
 % يعطمؾن عمى الراادة الطدفؾعة بالفرص 67ردطدة فدرصدا راادية واعدة، كطا تياؽ أن  يؾجد قرابة 

Motivated-Opportunity وليسددددددددد  الرادددددددددادة الطدفؾعدددددددددة  ،ودخمهدددددددددؼ الطدددددددداليتهؼ لتظطيددددددددة مهدددددددددارا
بدددثنهؼ لدددؽ يتطوظدددؾا مدددؽ  الاعتقدددادوالتدددي تظي ددد  فدددي العدددادة مدددؽ   Motivated-Necessityببلحبجةةةت

الحصددؾل عمددى فدددرص عطدد  جادددة مطددا يمرددئهؼ إلدددى التفكادددر فددي مسددار تثسدديس الطشددارا  الرااديددة 
 .  الصغادرة

  بائدة لددعؼ نطدؾ رادادة ا عطدال بالشدر  وعمى الصعاد الطحمى وجدد أن مصدر تطتمدػ أسدر 
 23ا وسددد  وشدددطال إفراايدددا وفقددداً لتقرادددر الطرصدددد العدددالطي لرادددادة ا عطدددال مادددث تقددددم  بظحدددؾ 

مراكددز فددي الطؤشددر العددالطي لراددادة ا عطددال الصددادر عددؽ الطعهددد الدددولي لتظطيددة راددادة ا عطددال 
م 1325فدي  92م بددلًا مدؽ الدد 1329عالطيداً خد ل عدام  82سظؾات، لتثتي في الطرتبة  0خ ل 
 (1311الت ظي  والتظطية الاقتصادية، وزارةدولة.   237باؽ 
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وتُط دد  راددادة ا عطددال موؾنددا جؾهرادداً لدددعؼ أي اقتصدداد وتحقادد  معدددلات نطددؾ اقتصدددادي 
عالٍ، وذلػ لكؾنها وسامة تسعى لتصحي  مسار الطشروعات الصغارة والطتؾسظة لكؾنها لا تقدؾلا 

مادث  تؾاجد  مؤسسدات رادادة ا عطدال التديالطظافسة لفترات طؾامدة نغدراً لمتحدديات عمى الصطؾد و 
عدددددالؼ ا عطال كامددددد   فددددديعددددد  التطؾاددددد  الطحددددددود وتشدددددتد مددددددة التظافسدددددية  فددددديتزادددددد الط ددددداطرة 

 ( أنظدا فدي ماجددة ماسدة لمتحدؾل مدؽ الراددادة1311(،ولهدتا يؤكدد أسددامة الظدب ولا 1328الحدؾاجرة،
لتؾج  نحؾ استراتيريات راادة ا عطال وذلدػ لكؾنهدا تدؤدلا إلدى خمد  ةيطدة التقمادية للأعطال إلى ا

اليائددة  فدديلمطظغطددات بط تمددف أنؾاعهددا وأمرامهددا، كطددا تسددط  لهددا بددثن تؾاجدد  التحددديات الطزدوجددة 
مسددتطر مددؽ الابتكار أشددوال تظغيطيددة  التظافسددية مددؽ خدد ل تعقدد  واسددت طار الفددرص لتحقادد  تدددف 

نظددا  الإدارة الاسدددتراتيرية، باظطددا الطاددزات التظافسدددية  فدديات جديدددة( مظترددد -بائددة جديدددة -جديدددة
 وخم  الفرص يوؾن مؽ خ ل مظهرية راادة ا عطال.

تظدددؾار ا فكدددار داخددد   وتمعددد  اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال لمطشدددروعات دوراً بدددارزاً فدددي
 الاسدددتراتيريوالاسدددتئظاف  التظافسددديالطؤسسدددات مطدددا يدددؤدلا إلدددى تحسددداؽ الربحيدددة وتعزادددز الؾيددد  

رادددادة ا عطدددال التظغيطيدددة بالإيدددافة إلدددى تركازهدددا عمدددى الإبددددا   اعتبدددارللأعطدددال القائطدددة واطودددؽ 
تشو  دافعاً نحؾ الط اطرة ماث تتؾلى الطظغطدات ا مدر بدد اً مدؽ الطظدتج والعطميدة  فهيوالابتكار 

ياددددرة إلددددى تعزاددددز مدددداؽ أن الط دددداطرة تدددددف  الطظغطددددات الك فدددديوصددددؾلًا إلددددى التكظؾلؾجيددددا والإدارة  
السددؾ  عددؽ طرادد  تحطدد  م دداطر أكيددر ك عددادة تحديددد فكددرة عطدد  الشددركة  فدديالتظافسددية الشدداممة 

وإعادة التظغيؼ والهيومة بدداخمها وإدخدال تغاادرات عمدى مسدتؾلا الظغدام ال داص بالطظغطدة.  أشدرف 
 ( 1313الشيخ، أمطد، صبحي

اتيريات الطتصدددمة والطتكاممدددة وتتددد لف اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال مدددؽ سمسدددمة مدددؽ الاسدددتر 
القاعدددددة ا ساسدددية لهدددا وذلدددػ  ن اليائدددة الحاليدددة لددددرواد  الاسدددتراتيرييُط ددد  فاهدددا الت ظدددي   التدددي

ا عطدددددال تتسدددددؼ بديظاميويدددددة العؾامددددد  الاقتصدددددادية والاجتطاعيدددددة والسياسدددددية وال قا يدددددة والقانؾنيدددددة 
عيدددددد الطظمددددد  وآخدددددرون ة أمطدددددد الطدددددؤررة عمدددددى الطشدددددروعات الراادي والديطؾررا يدددددةوالتكظؾلؾجيدددددة 

ماث يعتيدر الت ظدي  الاسدتراتيري هدؾ بؾصدمة الإدارة الطظغطدة نحدؾ الظتيردة الطسدتقيمية (،1328،
ن الغرض ا ساسي مظ  تحديدد ا ولؾادات وتدؾفار التؾجيد  لطسدتقي  الطظغطدة بحادث تكدؾن قدادرة  

 , Chinyamurind)اقبيدةوفد  رؤلا و  يتداب  ال ظد  الاسددتراتيرية رقدابيعمدى التظفادت وفد  نغددام 
أكدت أن الت ظي  الاسدتراتيري يدرتب   التي( 1329وذلػ ما أقرت  دراسة ياسر شحات    ،(2016

  ارتبان ورا  بطرال راادة ا عطال مطا يؤدلا إلى زاادة فاعمية أدا  الطظغطات.
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السددعي ورا  الفددرص  عمددى تعتطدددوتط دد  الاسددتباةية عظصددر متثصدد  لراددادة ا عطددال ماددث 
عدددؽ تؾجهدددات سدددؾ  العطددد  والتظيدددؤ بتحركدددات الطظافسددداؽ، وتقاددديؼ نقدددان القدددؾة  تظاصدددها والكشدددفواق

والضددعف لمطظغطددة فددي اليائددة الداخميددة وال ارجيددة لهددا، وبالتددالي تعوددس الاسددتباةية ر بددة الطظغطددة 
ة وخاصة عظد تظفات ا عطال الرائدة ومحاولة تحقا  ا فكدار، وجعمهدا قابمد بقؾة،في البقا  والظراح 
 (1312 محمد شعا ،  .لمتظفات في الؾاق 

ال ظددؾة ا ولدى أو الطحددرل ا ول وليسد  تابعددة بالسددؾ   ةصددانع هديوالطظغطدة الاسددتباةية 
ماددد  الطظغطدددة لمعطددد  وفددد  الامتياجدددات الطسدددتقيمية  الاسدددتباقيمادددث يعودددس الظشدددان  التظافسدددية.

 ، (Asemokha et al.,2019) وعهؾرهاالطتؾقعة بدلًا مؽ الاسترابة للأمداث بعد تكشفها 
 والالتددزامأن ل سددتباةية ومتابعددة الفددرص  Haider et al.,(2017)وهددتا مددا أكدتدد  دراسددة 

ةيدادة التكمفدة وخفدض تكدالي  رأس الطدال وا جدؾر مطدا  فديبالتحساؽ الطستطر لدلأدا  تدثرار كيادر 
 يدعؼ مرال راادة ا عطال.

لاسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال لتغاادددر  يأساسدددوفدددى سددديا  متصددد  نردددد أن الابتكدددار محدددؾر      
بطسدددتؾلا الطظغطدددة ودفعهدددا نحدددؾ التؾسددد  ال دددارجي، نغدددراً لكدددؾن  والارتقدددا لدددردارة  الظطظددديالفكدددر 

الابتكدار يعطدددُ إلدى اسددتحداث مظترددات وخددمات جديدددة خاصددة مد  وجددؾد نزعددة فدي بائددة ا عطددال 
 Business and Cycles Life تجفدي الآوندة ا خادرة إلدي تقصدار عطدر دورة ميداة الطظغطدة والطظد

Product  تؾاجدد   التدديبدد  بدد دارة العطميددات التظغيطيددة نفسددها لإيردداد ممددؾل راددر تقماديددة لمطشددو ت
رائددد ا عطددال مطددا يددؤدلا إلددى زاددادة تدددفقات الددرب  الطسددتقيمية مددؽ عطميددات التشددغا  الحاليددة فددي 

الحقددددائ  التظافسددددية فددددي  تسدددداعد الطظغطددددة عمددددى التعامدددد  مدددد  التدددديمظغطددددات ا عطددددال بالصددددؾرة 
  (Lubis, 2017) ( ، 1322ا سؾا .  راب  إدراس،

الدتيؽ أكددوا   Mahmood et al.,(2020)،  Dakare,(2021) وهتا ما أيدت  دراسة كد  مدؽ
ماث أكدددت وجددؾد تددثرار زاددادة معدددل التظافسددية لمطشددارا ، فدديلدد  التددثرار ا كيددر  الابتكددارعمددى أن 

ا فكدار الرديددة وتظفادتها وفد  أسدالا  عطد  جديددة  بالإيدافة إلدى مؾج  وقدؾي ل بتكدار وتيظدي 
تعتدددرض الطشدددروعات مطدددا ييدددرز أهطيدددة  التدددينحدددؾ إيرددداد ممدددؾل رادددر نطظيدددة لمطشدددو ت  السدددعي

 التؾج  نحؾ راادة ا عطال وتحقا  الطازة التظافسية.  فيالابتكار 
بد   ،ا عطدالرممدة رادادة ومؽ ا هطية أن نشار إلى أن إدارة الط داطر جدز  لا يتردزأ مدؽ 

يتعدرض رواد ا عطددال الددتيؽ يتيظددؾن الط دداطر باسددتطرار  لإنرامهددا ماددثمدؽ الضددروراات الطمحددة 
لتحددديات وتردددار  رامضددة وجديددددة فدددي نفددس الؾقددد  مطددا يُعدددزز مدددؽ مسددتؾلا قددددراتهؼ ومهددداراتهؼ 
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هدا أو تحؾامهدا وإموانياتهؼ عمى مؾاجهة الط اطر التي تؾاجد  الطشدرو  والدت مص مظهدا أو الحدد مظ
 .Marx, & Swardtإلى فرصة است طاراة تزاد مؽ الحصة السؾةية لمطشرو  التي يظتطؾن إلي .  

, 2023) 
وتشوُ  الطازة التظافسية الطحرل والطحفز لمطظغطات لتظطية وتقؾاة مؾاردها وقدرتها وتددفعها 

را  التغادر مغداير بشدد  سد ديظاميالتلا يتسؼ بوؾن   الاقتصاديالطرتط   فيإلى البحث والتظؾار 
تددرب  بدداؽ عظاصددر  التدديأشددوال  وتظغيطاتدد  وأفددراد  وأنطددان أعطالدد  وأدواتدد  والع قددة  فدديلمحايددر 

، ماث تُط د  الطادزة التظافسدية العظصدر الاسدتراتيري الحدرج الدتي الطظغؾمة الطرتطبية والاقتصادية
ةي  تفددؾ  مظافسدداها يقدددم فرصددة جؾهراددة لكددي تحقدد  الطظغطددات مؾقدد  راددادي متطاددز ومصددة سددؾ 

وتدعؼ تؾاجدها با سؾا  م  يدرورة الامتفداب بدالعط   واسدتقظا  عطد   جددد مد  التثكادد عمدى 
معدددل ربحيددة متؾاصدد  بالطقارنددة مدد  مظافسدداها، وذلددػ لكددؾن الطاددزة التظافسددية تحددؾلا بعددداً داخميدداً 

ا بشدددو  يحقددد  الطادددزة يتط ددد  فدددي الطعرفدددة الراددددة لمقددددرات والطهدددارات والإمواندددات والاسدددت طار فاهددد
 أمطددددددد عيددددددد الطظمدددددد  إطددددددار سددددددعاها الدددددددائؼ لتحقادددددد  الراددددددادة والتطاز. فدددددديالتظافسددددددية لمطظغطددددددة 

 (.  1313، أم  الحرممية،الطظاري (، عمى 1328وآخرون،
ة ا عطدددال إلدددى البحدددث عدددؽ آليدددات لمطظافسدددة دمردددال رادددا فددديوتسدددعى الطظغطدددات ولاسددديطا 

ؾدهدددا والتدددي تغهدددر جميددداً فدددي التحسددداظات الطسدددتطرة وبدددتل كددد  جه اسدددتراتيريالفاعمدددة ذات تؾجددد  
لطظتراتها وتطاازها وتقديؼ أدا  أفض  لمعطميات التظغيطيدة، وفدى هدتا الإطدار تؤكدد دراسدة كد  مدؽ 

 Obeidat et al., (2021   ،Rashwan & Madi,(2021  إن الطظغطدات التدي تطتمدػ مبيددار
أذهددان  فدديدرة عمددى خمدد  ةيطددة نؾعيددة التطاددز  يطددا تقدمدد  مددؽ خدددمات ومظترددات فرادددة تصددب  قددا
بغدرض  وتفسد  الطردال  سدؾا  جديددةعط ئها يصع  عمى الطظافسداؽ تقماددها ومحاكداة جدارتها،

الؾصؾل إلى مازة تظافسية تحق  لمطظغطدات درجدة مدؽ التطادز فدي أدائهدا وتثهامهدا لترسديخ موانتهدا 
 با سؾا  وزاادة ربحها وإنتاجاتها.

(، ومحمد 1337ت دراسددددددة كدددددد  مددددددؽ محطددددددؾد الروسددددددان  وعمددددددى صددددددعاد آخددددددر فقددددددد أكددددددد
أند  يُظغدر لمردؾدة عمدى أنهدا  Chen,et al., (2013  ،Anchor,et al., (2013(، و 1323سدمطان 
لمطازة التظافسية لكؾنها تط   تحدياً للأويا  التظغيطية لمطؤسسدة بدد اً مدؽ الإنتداج  أساسيمصدر 
طددة ئبعددديؽ هطددا: نؾعيددة التصددطيؼ، وتعظددي م  بالتسددؾا  ماددث تتحقدد  الرددؾدة مددؽ خدد ل وانتهددا 

خصددددائص تصددددطيؼ الطظددددتج لمؾعيفددددة، ونؾعيددددة الطظابقددددة، وتعظددددي قدددددرة الطؤسسددددة عمددددى تحؾادددد  
 أنوخاصدة الطدخ ت الى م رجات مظابقة أو مظسرطة م  ال صائص الطحددة فدي التصدطيؼ، 
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 إداري  مفهدؾم يدطؽ الؾقد  لاختصدار مظهدا السدعي ك ادرة عؾامد  فريدت  الردؾدة  نحدؾ التحدؾل
 دون  ا دا  تحسداؽ عمدى والعطد ا Competition Time Basedبالؾقد ا سهدؾ االتظداف معاصدر
لكدى ا،Continuous Improvementالطسدتطرا التحسداؽ"هدؾ معاصدر إداري  ميددأ يدطؽ تؾقدف

تحسداؽ  فديتتطوؽ  الطظغطة مؽ تميية طمبات وامتياجات العط   بطستؾلا عال مؽ الردؾدة يسدهؼ 
عطدد   جدددد وترسدديخ اسددتقظا  يضددطؽ ولا  العطدد   بدد  و طددة وريددا العطدد   وذلددػ سددطعة الطظغ

 تفؾ  عمى ما يُقدم  الطظافساؽ.ا سؾا  ماث ت فيموانتها 
وتعتيدر التكمفدة مردر ا سداس لتظافسدية الطظغطدة مادث يتعمد  بلعدد التكمفدة بتركادز الطظغطددة 

تقديطها مد  تكدالي   فيقدمها أو ترر  بالايام بعط  تحما  مقارن لتكالي  إنتاج مظتج أو خدمة ت
( ، مادث لا يطودؽ لمطظغطدة ميدازة Ciffolilli & Muscio, 1328الإنتاج لمطؤسسة الطظافسة لها  

مادزة التكمفدة ا قدد  إذا مدا تطوظدد  مدؽ مطارسددة نشداطاتها الطتتبعددة لمايطدة وفدد  التكدالي  الطتراكطددة 
تقاددديؼ مركزهدددا ال ددداص بطردددال التكدددالي  أقددد  مدددؽ م ي تهدددا لددددلا الطظافسددداؽ، كطدددا يسدددتدعي ذلدددػ 

مظ فضدددة كفايدددة متدددى تضدددطؽ اسدددتطراراتها  ن  تكاليفهدددابالطقارندددة مددد  مظافسددداها وألا تعتقدددد بدددثن 
التحسدداظات الطؤقتددة قددد تضددطؽ الطحافغددة عمددى تكاليفهددا قرابددة مددؽ الطظافسدداؽ ولكددؽ لا تحقدد  لهددا 

 (1325الراادة.  لطيا  بؾنؾة ،
 عمددى ر رددة يظظددؾي لكددؾن التسددميؼ  لؾاددات التظافسددية ا ساسددية،وتعددد سددرعة التسددميؼ مددؽ ا و 

التسدددميؼ: وتقددداس هدددت  السدددرعة بالؾقددد   أبعاد أسبايات(تتضدددافر مددد  عظصدددر الؾقددد  وهدددي سدددرعة
التسددميؼ بالؾقدد  الطحدددد: واعظددي تسددميؼ طمبددات  الظمدد ،الفاصدد  بدداؽ اسددت م طمدد  العطادد  وتمييددة 

سرعة التظدؾار: وهدي سدرعة تقدديؼ مظدتج جديدد،  ،سةالعط   في الؾق  الطحدد لهؼ مؽ قي  الطؤس
  وتقدددداس هددددت  السددددرعة بالؾقدددد  الفاصدددد  بدددداؽ تؾلاددددد الفكددددرة  الابتكددددار( والتصددددطيؼ الظهددددائي لمطظددددتج 

 ردددزلا  العطددد   وناددد  ولائهدددؼ لطظتردددات الطظغطدددة. إريدددا وذلدددػ مدددؽ أجددد   وتقديطددد  إلدددى السدددؾ  
 .(1320، العربي

لرطيدددد  عطميددددات التظطيددددة وجددددؾهر عطميددددة  واعددددد العظصددددر البشددددري هددددؾ الطحددددرل ا ساسددددي
وذلدددػ مدددؽ خددد ل تظطيدددة  التظدددؾار، مادددث يعتيدددر العظصدددر القدددادر عمدددى تحقاددد  التغاادددر الطظمدددؾ 

وفدي عد   مهارات  ومعارف  وقدرات  مؽ أج  مؾاكبة التظؾرات الهائمدة فدي مردالات العطد  وأسدالاب 
 (.1327 دعا  س مة،  مبادئ التظافسية مطا يساعد عمى الدف  بعرمة التظطية في مصر.
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 1333كياددر فددي رؤاددة مصددر  اهتطدداموتعتيددر الطددرأة الركاددزة ا ساسددية لمتظطيددة، فقددد لاقدد  
والتددددي وجهدددد  اهتطددددام كياددددر لتطودددداؽ الطددددرأة ومشدددداركتها فددددي الظهضددددة والإنتدددداج لتحقادددد  التظطيددددة 

 (.1328الطستدامة.  مظان الشط وي، ونها  الحي ، 
فدي رؤادة مصدر لمتظطيدة الطسدتدامة الطصراة مؽ أهدؼ القضدايا أة وبالررؼ مؽ أن تطواؽ الطر 

إلا أن  ما زال هظال العديد مؽ التحديات التدي تدؤرر عمدى قددرتها فدي الطشداركة الفعالدة فدي الحيداة 
وعددددم تدددؾفار فدددرص العطددد   بهدددا،العطميدددة، ومدددؽ أهدددؼ هدددت  التحدددديات ازدواجيدددة ا دوار التدددي تقدددؾم 

الطدرأة هدي العائد  ا ساسدي والؾمادد  سدرتها، فتصدب  عداجزة عدؽ  الطظاسبة لها، خاصدة إذا كاند 
 (1312نهمة العرطي، هالة العمطي،  امتياجاتها سد 

مُظدرد مادث بمغد   ازديداد فديشدتى دول العدالؼ وهدى  في السادات الطبي توتظتشر عاهرة 
، فقددد بمغدد  الطظدداط  الشددعيية الفقاددرة فددينسدديتهؽ وامدددة مددؽ بدداؽ كدد  ردد ث نسددا  واتؾاجدددن بو ددرة 

%،وفددددى جظدددؾ  آسدددديا والددددول ا فراايددددة بمغددد  الظسددددبة 13-25أوربدددا وأمراوددددا مدددؽ  فددددينسددديتهؽ 
%  سدددحر  6.11السدددؾدان والددديطؽ فتصددد  إلدددى مدددؾالى  فدددي%، أمدددا 21%، وفدددى ليظدددان 33إلدددى

لمتعيئدددة العامدددة  الطركدددزي (،وعمدددى الصدددعاد الطحمدددى فقدددد أشدددار الرهددداز 1311سدددميطان وآخدددرون، 
 10.7مصددر قددد بمغدد   فددي امددرأة تعؾلهددا  التدديعدددد ا سددر  إجطدداليى أن (إلدد1313والإمصددا   

% 23.0مماؾن أسدرة مصدراة تعؾلهدا امدرأة، وهدؾ مدا يعظدي أن هظدال  3.3مماؾن أسرة في مصر، 
أمًدددا، تعُمددؽ أسدددرهؽ  23أم، هظددال  233مددؽ ا سددر الطصدددراة تعؾلهددا ا م، أي أنددد  مددؽ بدداؽ كددد  

% 26.6السدادات يعدؾلؽ أسدرهؽ بعدد مدؾت الدزوج، و% مؽ هدؤلا  73.3بالكام ، ماث وجد أن 
% مدددؽ الطظمقددات وأنهدددؽ الطسددئؾلات عدددؽ تددؾفار الحيددداة الكراطددة  سدددرهؽ 7.2مددؽ الطتزوجددات، و
 وتميية متظمباتهؽ.

مددؽ  الطددرأة واعتيددر قظددا  الطشددروعات الصددغارة والطتظاريددة الصددغر ركادددزة أساسدددية لتطوددداؽ 
هددة ا ويددا  الاقتصددادية الصددببة وخاصددة أنهددا لا إيردداد فددرص عطدد  مايايددة وتطواظهددا مددؽ مؾاج

التظطيدة الاقتصدادية والاجتطاعيدة  فديومدؽ ردؼ مسداهطتها بددور مايايدا  تحتاج إلى رأس مال كيار،
 ،ي مرتطعظدا الطصدر  فديع  وجؾد نسبة لا يستهان بها مؽ السادات الطبي ت  فيالشاممة، وذلػ 
أن مشددددداركة الطدددددرأة  الرطهؾرادددددةطحافغدددددات ل العظقدددددؾديتحماددددد  مل وفقددددداً  الإمصدددددائياتوقدددددد كشدددددف  

بالطشددروعات  لمطدرأة م سددرم  أعمدى مشداركة 1327 -م1325بالطشدروعات الصدغارة خد ل الفتدرة 
مشددرو  تط دد  نحددؾ  5537ماددث بمددد عدددد الطشددروعات نحددؾ البحددري الصددغارة بطحافغددات الؾجدد  

د عدددددد عدددددد مشددددروعات الطدددرأة، تمتهددددا محافغددددات مصددددر العميدددا ماددددث بمدددد إجطددددالي%مدددؽ  53.7
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وقدد مققد  ، عددد مشدروعات الطدرأة  إجطدالي%مدؽ 17.76مشدرو  تط د  نحدؾ  3333الطشدروعات
محافغددددة أسدددداؾن أعمددددى مشدددداركة لمطددددرأة بالطشددددروعات الصددددغارة بطصددددر العميددددا ماددددث بمددددد عدددددد 

، %28.06مشرو  ، تمتهدا محافغدات مصدر الؾسدظى بظسدبة بمغد  نحدؾ  991الطشروعات نحؾ 
 336شددارك  بهددا الطددرأة نحددؾ  التدديماددث بمددد عدددد الطشددروعات  الددؾاديوأخاددراً محافغددات خددارج 

 (1328باؾمى، ، مظارعيد الكراؼ.  وفا  %3.38مشرو  تط   نحؾ 
 باعتبارهدداوتُشددو  راددادة ا عطددال عظصددر أساسددي فددي التطودداؽ الاقتصددادي لمطددرأة الطعامددة 

ل رادادة ا عطددال هددف تظطدؾي هددام، ولكدؽ هظددال العديدد مددؽ الطعؾقدات التددي تؾاجد  الطددرأة فدي مرددا
الطددال مظهددا خمفاتهددا التعميطيددة، وصددعؾبة مؾازنددة وقتهددا بدداؽ العطدد  وا سددرة ومشدداك  تشددغا  رأس 

القدددرات الإداراددة لمطددرأة  وسددظا  ويددعفالاقتددراض ومشدداك  إتامددة الطددؾاد ا وليددة بدددون  وصددعؾبة
، ويددعف الإنتدداجتكمفددة  لارتفددا  والتحفاددز بالإيددافةم دد  الت ظددي  والتظغدديؼ والتؾعيدد  والتؾجيدد  

 (1311 خالد نصر،  القدرة عمى تحط  الط اطرة، وصعؾبة الطظافسة في عصر التكظؾلؾجيا.
لددتا لابددد مددؽ يددرورة تددؾافر بددرامج تدراييددة تثهاميددة وتظؾاراددة لرفدد  مسددتؾلا أدا  ومهددارات 
 ا فدددراد العدددامماؽ بالطشدددروعات الرااديدددة مادددث تتضدددطؽ اسدددتراتيرية التددددرا  تصدددطيؼ وتظفادددت بدددرامج

والإدارادة التقظيدة وسياسات متعددة رريها خم  كؾادر بشدراة عمدى قددر عدال مدؽ الكفدا ة الفظيدة و 
تؤصدددد  فهددددؼ الطددددرأة الطعامددددة لكيفيددددة الاسددددت طار وسددددي  إدارة الطازانيددددات والتسددددؾا  وترظدددد   التددددي

وهدتا (، 1313لتحقاد  أهدداف الطشدروعات وصدؾلًا لتحقاد  الطادزة التظافسدية أيطؽ عمدى، الط اطر 
تظطيدة مهدارة  فدي( أن التددرا  لد  دور بدالد ا ردر 1311أكدت  دراسدة وائد  الشدرا  وآخدرون   ما

 العامماؽ ورف  الطعدلات الإنتاجية لتحقا  التظطية الطستدامة.
يددد  سياسدددة أكددددت عمدددى يدددرورة و  التددديم  1333رؤادددة مصدددر واتؾافددد  ذلدددػ أيضددداً مددد  

لات نطؾ عالية، بالإيدافة إلدى التؾسد  فدي وايحة ومتسقة لهت  الطشروعات الراادية لتحقا  معد
 والإنتاجيدددةعطدددال وتقدددديؼ الددددعؼ الفظدددي فدددي مردددال تعزادددز القددددرات الإدارادددة  نشدددر رقافدددة رادددادة ا

الطسدداعدة فددي  التطؾادد  وأيضدداجاندد  تيسددار الحصددؾل عمددى الائتطددان ويددطانات  والابتكاراددة إلددى
الت ظدي  والتظطيدة  وزارة  .والبشدراة والتقظيدةمرال الظفاذ للأسؾا  ال ارجية ودعدؼ قددراتها التظافسدية 

 (1311الاقتصادية ،
تؾاجددد يتضدد   ومددؽ العددرض السدداب  لمقددرا ات والدراسددات السددابقة عمددى مددد عمددؼ البام تددان

تؾاجدد  مؤسسددات راددادة ا عطددال وتعادد  نطؾهددا وترعدد  الطددرأة الطعامددة  التدديالعديددد مددؽ الطشددو ت 
 والطحافغدة عمدى الطركدز التظافسدي فدي ا سدؾا  الطسدتهدفةرار قادرة عمى الاستطراراة بطشروعها 
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ك ادددر مدددؽ  فدددينغدددراً  ن بائدددة ا عطدددال شدددديدة التظافسدددية وتتسدددؼ بالديظاميويدددة والتعقادددد   وتقتضدددى 
 فديا ميان إعادة ريومة ا ويدا  التظغيطيدة، والسدعي الطسدتطر ورا  الفدرص واقتظاصدها والكفدا ة 

لهدت  الفئدة  إرشداديبرندامج مطا يؤكد عمى يدرورة إجدرا  ، افهالضطان تحقا  أهداست طار الطؾارد 
لطشددروعاتهؽ  مددؽ السددادات الطبددي ت لتظطيددة اسددتراتيريات راددادة ا عطددال لتحقادد  الطاددزة التظافسددية

 واقتصدادياسياقات م تمفة ليظا  مرتط  أفض  نفسدياً  فيب  إن هت  الاستراتيريات يطوؽ تظييقها 
يشدحتُ الهطدؼ لاقتظداص الفدرص الطظاسدبة  اسدتراتيرييرابيدة ومدؽ مظغدؾر عير التفكار ب  واجتطاعيا

ي ضددؽ رطددار الحيددداة دون عدد  الابتكددار وإدارة الط دداطر لتحقادد  أهددددافهؽ وخاصددة لكددؾنهؽ  فددي
دة دددددع  الظفسدددددية والاجتطاعيدددددة  رفاددددد  ملعددددداؽ واوابددددددن العديدددددد مدددددؽ الضدددددغؾن عمدددددى م تمدددددف ا  ص 

مة نشدثت فكددرة البحدث الحدالي فددي محاولدة مدؽ البام تددان والاقتصدادية، وإدراكداً ل ظدؾرة تمددػ الطشدو
وعىي الدىيدات السٌعىد لتشسيىة  رشاديال ما فاعمية البرنامج  لرجابة عمى التساؤل الرئيس التالي:

ويتفىىرم مىىؼ هىى ا ؟ التشافدىىيةالسيىىزة تحقيىى  اسىىتراتيجيات ريىىادة الأعسىىال وعلا ت ىىا بالسعىىيلات  
 تالية:ال الدؤال الرئيس التداؤلات الفرعية

   ا ساسية؟ عاظة البحث الطبي ت الساداتتعط  بها  التينؾا  الطشروعات الراادية أما  -2
مشدددروعاتهؽ  يفدددا ساسدددية  عاظدددة البحدددثالسدددادات الطبدددي ت واجهددد   التددديلطعؾقدددات امدددا  -1

 ؟ الراادية
عاظدددة  السدددادات الطبدددي تالظسددديية لطحددداور اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال لددددلا  مدددا ا هطيدددة -3

 ا ساسية؟البحث 
عاظدددددة البحدددددث السدددددادات الطبددددي ت مددددا ا هطيدددددة الظسدددديية لطحددددداور الطاددددزة التظافسدددددية لدددددلا  -0

 ا ساسية؟
السددادات الطبددي ت لدددلا بطحاورهددا وكودد  باسددتراتيريات راددادة ا عطددال  الددؾعيمددا مسددتؾلا  -5

 ؟ا ساسيةعاظة البحث 
عاظددة ت الطبددي ت السددادالدددلا بطحاورهددا وكودد  الطاددزة التظافسددية تحقادد  ب الددؾعيمددا مسددتؾلا  -6

 ؟ا ساسيةالبحث 
عمدى عاظدة البحدث ا ساسدية السادات الطبدي ت استرابات باؽ متؾسظات فرو   تؾجده   -7

 السدؽ، الحالدة تبعدا لطتغادرات البحدث  اسدتراتيريات رادادة ا عطدالب الدؾعي اسدتييان إجطالي
لشددهري للأسددرة، الاجتطاعيددة، الطسددتؾلا التعميطددي، عطدد  الطددرأة، عدددد أفددراد ا سددرة، الدددخ  ا

 ؟ طييعة نشان الطشرو ، عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو (
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عاظدة البحدث ا ساسدية عمدى السادات الطبدي ت باؽ متؾسظات استرابات فرو   تؾجده   -8
 السدؽ، الحالدة الاجتطاعيدة، البحدث تبعداً لطتغادرات  الطادزة التظافسديةاستييان تحقاد   إجطالي

طددرأة، عدددد أفددراد ا سددرة، الدددخ  الشددهري للأسددرة، طييعددة نشددان الطسددتؾلا التعميطددي، عطدد  ال
 ؟ الطشرو ، عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو (

تحقادد  و  والإجطدداليبطحاورهددا اسددتراتيريات راددادة ا عطددال الددؾعي بمددا طييعددة الع قددة بدداؽ  -9
 ؟ سيةا سا عاظة البحثالسادات الطبي ت لدي  والإجطاليبطحاورها الطازة التظافسية 

الطتغاددرات الطسددتقمة الطدروسددة فددي تفسددار نسددبة التبددايؽ فددي هدد  ت تمددف نسددبة مشدداركة  -23
طبقددداً  الطادددزة التظافسددديةوتحقاددد  رادددادة ا عطدددال، الطتغادددرات التابعدددة  الدددؾعي باسدددتراتيريات 

 ؟ودرجة الارتبان الانحدار وزان معام ت 
الطبدددي ت عاظدددة الدراسددددة  وعدددي السددداداتالطُعدددد لتظطيددددة  رشددداديالإمدددا فاعميدددة اليرندددامج  -22

  ؟ا عطالاستراتيريات راادة التررايية ب
 البحث:أهداف 

وعدي لتظطيدة  ملعدد إرشدادييهدف البحث الحالي بصدفة رئيسدة إلدى الكشدف عدؽ فاعميدة برندامج    
 - الاسدددتراتيريالت ظدددي  ا ربعدددة  اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال بطحاورهدددا السدددادات الطبدددي ت ب

بطحاورهددا  الطاددزة التظافسدديةع قتهددا بتحقادد  و  والإجطدداليإدارة الط دداطر(  -بتكددارالا – الاسددتباةية
   خ ل:وذلػ مؽ  والإجطالي التسميؼ( -التكمفة –الرؾدة  - التطازا ربعة 

 .عاظة البحث ا ساسية السادات الطبي تتعط  بها  التيتحديد أنؾا  الطشروعات الراادية  -2
مشدروعاتهؽ  فديا ساسدية  عاظة البحث السادات الطبي ت واجه  التيتحديد أهؼ الطعؾقات  -1

 الراادية.
عاظددة  السددادات الطبددي تالظسدديية لطحدداور اسددتراتيريات راددادة ا عطددال لدددلا  تحديددد ا هطيددة  -3

 .البحث ا ساسية
عاظددددة البحددددث  السددددادات الطبددددي تتحديددددد ا هطيددددة الظسدددديية لطحدددداور الطاددددزة التظافسددددية لدددددلا  -0

 .ا ساسية
السددادات لددلا  والإجطداليباسدتراتيريات رادادة ا عطدال بطحاورهددا  الددؾعيمسدتؾلا الكشدف عدؽ  -5

 .عاظة البحث ا ساسية الطبي ت
السدددادات لددددلا  والإجطددداليبتحقاددد  الطادددزة التظافسدددية بطحاورهدددا  الدددؾعيالكشدددف عدددؽ مسدددتؾلا  -6

 .عاظة البحث ا ساسية الطبي ت
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عاظدددة البحدددث  ت الطبدددي تالسدددادابددداؽ متؾسدددظات اسدددترابات لدددة الفدددرو  الكشدددف عدددؽ دلا  -7
اسددتييان الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطددال تبعددا لطتغاددرات البحددث  إجطدداليا ساسددية عمددى 

 السددددؽ، الحالددددة الاجتطاعيددددة، الطسددددتؾلا التعميطددددي، عطدددد  الطددددرأة، عدددددد أفددددراد ا سددددرة، الدددددخ  
 الشهري للأسرة، طييعة نشان الطشرو ، عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو (

عاظددددة البحددددث  السددددادات الطبددددي تكشددددف عددددؽ دلالددددة الفددددرو  بدددداؽ متؾسددددظات اسددددترابات ال -8
البحدث  السدؽ، الحالدة تبعداً لطتغادرات  اسدتييان تحقاد  الطادزة التظافسدية إجطداليا ساسية عمى 

الاجتطاعيدددة، الطسدددتؾلا التعميطدددي، عطددد  الطدددرأة، عددددد أفدددراد ا سدددرة، الددددخ  الشدددهري للأسدددرة، 
 عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو (طييعة نشان الطشرو ، 

وتحقادد   والإجطدداليتحديدد طييعددة الع قددة بداؽ الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطدال بطحاورهددا  -9
 .ا ساسية عاظة البحث السادات الطبي تلدي  والإجطاليالطازة التظافسية بطحاورها 

التبايؽ فدي الطتغادرات  تحديد نسبة مشاركة الطتغارات الطستقمة الطدروسة في تفسار نسبة -23
التابعة  الؾعي باستراتيريات راادة ا عطال، وتحقا  الطازة التظافسدية( طبقداً  وزان معدام ت 

 .ودرجة الارتبان الانحدار
وعدددي السدددادات الطبدددي ت عاظدددة البحدددث الطُعدددد لتظطيدددة  رشددداديالإفاعميدددة اليرندددامج  تقاددديؼ -22

 استراتيريات راادة ا عطال. التررايية ب
   البحث:سية أه

   أولًا: الأهسية في مجال التخرص:
دقاددد  متعمددد  بطفددداريؼ اسدددتراتيريات رادددادة  عمطددديإردددرا  البحدددؾث عدددؽ طراددد  عدددرض إطدددار  -2

 والدددتي   الاسدددتراتيري الإداري الفكدددر  فددديتعدددد مددددخً  مدددؽ الطدددداخ  الحدي دددة  والتددديا عطدددال 
ت البحدث عدؽ الفدرص الطادزة التظافسدية مدؽ خد ل تكامد  أنشدظة ومطارسدا تحساؽيهدف إلى 

 واستغ لها.  
اليدددرامج  إعددددادإلقدددا  الضدددؾ  عمدددى الددددور الهدددام لطت صصدددي إدارة الطظدددزل والطؤسسدددات فدددي  -1

ومدد  مشددو ت الطرتطدد  مددؽ خدد ل تصددطيؼ وتظفاددت التددي تسددهؼ فددي عطميددة التظطيددة  الإرشددادية
 ا عطال. باستراتيريات راادة  السادات الطبي ت الطلعد لتظطية وعيالإرشادي اليرنامج 

 ثانياً: الأهسية في مجال خدمة السجتسع وتشسية البيئة:
تظاولهدددا لمع قدددة التفاعميدددة بددداؽ اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال لددددلا  فددديتترمدددى أهطيدددة الدراسدددة  -2

مردال رادادة  فديمؤشرات التغادر الحادردة  استر  والطازة التظافسية بهدف  السادات الطبي ت
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  رواد ا عطددال بطددا يُفاددد العددامماؽ بطرددال إدارة الطظددزل ووزارة تؾاجدد التدديا عطددال والطعؾقددات 
 فدديإجددرا ات عطميددة تسددهؼ  ات دداذوالطؤسسددات والرطبيددات ا هميددة مددؽ  الاجتطدداعيالتضددامؽ 

 تتلا  تمػ العابات وتعزز الطازة التظافسية لطشروعاتهؼ.
دات الطبددي ت تعزاددز مفهددؾم العطدد  الحددر وإقامددة الطشددروعات الصددغارة والطتؾسددظة لدددلا السددا -1

فئددة مُسددتهدفة إلددى مددد  باعتبددارهؽم  1333عدد  رؤاددة مصددر  فدديكظددف راددادة ا عطددال  فددي
مطددا  الحوددؾميوخاصددة مدد  تقمددص فددرص العطدد   الطدداديمالددة مددؽ العددؾز  فدديكياددر  نهددؽ 

 يطوددظهؼ مددؽيبعدددهؽ عددؽ بددرارؽ البظالددة وا عطددال الطتدنيددة لتددثماؽ مصدددر دخدد  مظاسدد  كطددا 
 عامماؽ فى الطشرو .إيراد فرص عط  أخرلا لم

 -البحث: فروض 
 :يميما  الحالييفترض البحث 

عاظدة البحدث  السدادات الطبدي تبداؽ متؾسدظات اسدترابات تؾجد فرو  ذات دلالدة إمصدائية  -2
اسددتييان الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطددال تبعددا لطتغاددرات البحددث  إجطدداليا ساسددية عمددى 

، عددددد أفددراد ا سدددرة، السدددادة الطعامددةعميطدددي، عطدد   السددؽ، الحالددة الاجتطاعيدددة، الطسددتؾلا الت 
 .  الدخ  الشهري للأسرة، طييعة نشان الطشرو ، عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو (

عاظدة البحدث  السدادات الطبدي تبداؽ متؾسدظات اسدترابات  إمصدائيةتؾجد فرو  ذات دلالدة  -1
 ، الحالدةسدؽالالبحدث  لطتغادرات  اسدتييان تحقاد  الطادزة التظافسدية تبعداً  إجطداليا ساسية عمى 
 الشدددهري  ا سدددرة، الددددخ ، عددددد أفدددراد السدددادة الطعامدددة ، عطددد التعميطددديالطسدددتؾلا  الاجتطاعيدددة،

 .طييعة نشان الطشرو ، عطر الطشرو ، عدد العامماؽ بالطشرو ( للأسرة،
بطحاورهدددا الدددؾعي باسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال بددداؽ  إمصدددائيادالدددة  ارتباطيدددةتؾجدددد ع قدددة  -3

 والإجطدددددداليإدارة الط ددددداطر(  -الابتكدددددار – الاسدددددتباةية - الاسدددددتراتيريالت ظدددددي  ا ربعدددددة  
 والإجطددالي التسددميؼ( -التكمفددة –الرددؾدة  - التطاددزبطحاورهددا ا ربعددة  وتحقادد  الطاددزة التظافسددية

 .  عاظة البحث ا ساسية لمسادات الطبي ت
سددار نسددبة التبددايؽ فددي الطتغاددرات ت تمددف نسددبة مشدداركة الطتغاددرات الطسددتقمة الطدروسددة فددي تف -0

التابعة  الؾعي باستراتيريات راادة ا عطال، وتحقا  الطازة التظافسدية( طبقداً  وزان معدام ت 
 .الارتبانودرجة  الانحدار

عاظددة البحددث  السددادات الطبددي ت اسددترابات متؾسددظي بدداؽ إمصددائية دلالددة ذات فددرو   تؾجددد -5
 رشدداديالإقيدد  تظيادد  اليرنددامج  ريات راددادة ا عطددالاسددتراتيالددؾعي ب اسددتييانالترراييددة عمددى 

 .الطعد وبعد  لصال  الاياس البعدي
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 البحثي:الأسمؽب 
  الجرائية:العمسية والسفاهيػ  أولًا: السرطمحات

 :Effectivenessفاعمية 
تحقاد  ل شدي  مدا بظرداح إنردازعمدى  القددرة ( الفاعميدة بثنهدا1320  كامد عرف أمطد كطا 

   .، وتحقا  ا هدافاةالظتيرة الطرجؾ 
آرددر قددؾي  إمددداث( الفاعميددة عمددى أنهددا االتددثرار والقدددرة عمددى 1325يعددرف سددعاد آل رابدد   

 الطهام وتحقا  ا هداف وعادة ترتب  بالكفا ةا. إنرازيطوظظا مؽ 
الطلعددد لتظطيددة  رشددادياقدددرة، وكفددا ة اليرنددامج الإ اوتعىىرف الباحثتىىان الفاعميىىة إجرائيىىاً   ن ىىا

ات رادددادة ا عطدددال لمطدددرأة الطعامدددة عمدددى تحقاددد  الظتدددائج أو ا هدددداف الإجرائيدددة الطعر يدددة اسدددتراتيري
 والطهاراة والؾجدانية الطتؾقعة مظ ا.

 :Training Program إرشاديبرنامج 
مرطؾعددة مظغطددة مددؽ الظشدداطات ابثندد   رشدداديالإاليرنددامج  (1322بدد ل السددوارنة   يُعددرف

وفقددداً  إكسدددابها لمطسدددتهدفاؽلطعرفدددة وتظدددؾر الطهدددارات يدددتؼ والفعاليدددات التدددي تهددددف إلدددى إكسدددا  ا
  هداف وفترة زمظية محددة.                                                

( بثند  عطميدة م ظظدة ومظغطدة تقدؾم عمدى مرطؾعدة مدؽ 1329الشدامي  كطا عرف  إبراريؼ 
ة، والتددي تتضددطؽ رشدادي ات الإالفظيدات الطعر يددة والسدمؾكية كطددا يشدتط  عمددى مرطؾعددة مدؽ الإجددرا

مرطؾعدددة مدددؽ ا نشدددظة والطهدددام التدددي يدددتؼ تقدددديطها لعاظدددة الدراسدددة بهددددف زادددادة رقدددتهؼ بثنفسدددهؼ، 
وتحسدداؽ مسددتؾلا تقددديرهؼ لددتاتهؼ، وذلددػ خدد ل فتددرة زمظيددة محددددة، واددتؼ تدددرايهؼ عماهددا فددي عدددد 

 معاؽ مؽ الرمسات بطا يحق  أهداف اليرنامج. 
قائطدة  وم ظظدة عطميدة مظهريدة مظغطدةإجرائيىاً   نى"   رشىاديال البرنىامج وتعرف الباحثتان      

لمسددددادات التددددي تقدددددم ة رشدددداديالإ والإجددددرا اتالطعر يددددة والسددددمؾكية عمددددى مرطؾعددددة مددددؽ ا نشددددظة 
بالطعمؾمددات والطهددارات  ؽتزوادددهمددؽ خدد ل  ؽلتظطيددة اسددتراتيريات راددادة ا عطددال لددديه الطبددي ت

بطدددا ، و لمتظفادددتمحددددد  زمظدددي ، وفددد  جددددولالإرشددداديةرمسدددات الطظها التدددي تتضددد وال يدددرات الطظاسدددبة
 بوفا ة عاليةا.  اليرنامج   أهدافاتحقيضطؽ 
 :Developmentالتشسية 
السياسدات التدي يت دتها  ة( التظطيدة عمدى أنهدا مرطؾعد1327عرف سام  شاهاؽ وآخدرون    

عمددى قددؾا  التاتيددة، لضددطان  اسددتظادامرتطدد  معدداؽ، وتددؤدي إلددى زاددادة معدددلات الظ طددؾ الاقتصددادي 
تؾاصدد  هددتا الظ طددؾ وات  زاندد  لتمييددة ماجددات أفددراد الطرتطدد ، وتحقادد  أكيددر قدددر مطوددؽ مددؽ العدالددة 

 الاجتطاعية. 
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عطميددة ديظاميويددة شدداممة ومسددتطرة تهدددف إلددى اكتسددا  وتعىىرف الباحثتىىان التشسيىىة إجرائيىىاً   ن ىىا  
والفظيدددة لمفدددرد والتطتددد  بفدددرص وخيدددارات مظاسدددبة الطعرفدددة وتظدددؾار الطعمؾمدددات والطهدددارات الإدارادددة 

   لتغاار مياة الإنسان للأفض ا.
  الديدات السعيلاتYoung University : 
( بثنهددا الطددرأة التددي تتحطددد  مسددئؾلية وعدد   تددؾفار الطددؾارد 1325تعددرف كاماميددا عيددد الفتدداح     

د ا سدرة، أو الرددز  ا كيدر مدؽ الطالية ال زمة لرنفا  عمى أسرتها لطقابمة م تمف امتياجدات أفدرا
هتا الع  ، سؾا  كان  رادر متزوجدة أو متزوجدة سدؾا  فدي مالدة وجدؾد الدزوج أو فدي مالدة عددم 
وجددؾد  واتضدددطؽ هددتا الطفهدددؾم العديددد مدددؽ الفئددات  رادددر الطتزوجددات ال تدددي يقؾمددؾا برعايدددة ا   

 عاطماؽ(. والإخؾة، والآرام  والطظمقات والطتزوجات مؽ معاقاؽ أو مسرؾناؽ أو
الطدددرأة التدددي تتكفددد  بطسدددئؾلية رعايدددة  اوتعىىىرف الباحثتىىىان الدىىىيدات السعىىىيلات إجرائيىىىاً   ن ىىىا     

أسرتها اقتصادياً واجتطاعياً، والطظؾطدة بات دداذ القددرارات وتحطدد  كدد  الطسدئؾليات ال اصدة بثسدرتها 
 والطتزوجدات الطهردؾرات وتحطد  تبعاتها أمام الطرتط  واظدرج تح  هدت  الفئدة الآرامد  والطظمقدات

 والطتزوجات مؽ عاطماؽ أو معاقاؽا.
  الأعسال استراتيجيات ريادةEntrepreneurship strategies:  

خظددددة الاسددددتراتيريات عمددددى أنهددددا  (1327إبددددراريؼ الطظيدددد    عددددرف strategies الاسىىىىتراتيجيات:
مرطدؾ  الرهدؾد ي شاممة تؾي  ا هداف والرؤاة وال ظ  التي تستهدف تحقا  هت  ا هداف وهد

أو تحطد  الطتظمبدات  أو الت فيضتهدف إلى السيظرة  والتيالطعر ية والسمؾكية الطتغارة باستطرار 
 .  الطؤسسةتتراوز قدرات  تدرل عمى أنها تُهدد أو التيالداخمية أو ال ارجية 
 Entrepreneurship ريادة الأعسال:

نهددا الايددام بثنشددظة فرادددة لتمييددة راددادة ا عطددال بث Gavin & Emmett (2022)يلعددرف     
تظطيددة مسددتدامة لمطرتطدد  مددؽ خدد ل اكتشدداف الفددرص تحقادد  و  والعطدد   رواد ا عطددالامتياجددات 

واسددتغ لها بعقميددة إبداعيددة وابتكاراددة واسددتباةية وتيظددى الط دداطر الطحسددؾبة لتحقادد  ا ربدداح وتقددديؼ 
 بعاد التظطية الطستدامة. ةيطة اقتصادية واجتطاعية وبائية مضافة، تسهؼ فى تحقا  أ

مرازفدة فدي عدالؼ يتسدؼ بعددم استراتيريات رادادة ا عطدال بثنهدا  (1312واعرف إيطؾن باتمر      
رصد الفدرص وخمد  فكدرة ميتكدرة لطشدرو  والعطد  عمدى التؾعيد  الطظاسد  لمطدؾارد لرعمهدا اليقاؽ ل

اسددتغ لها و تهديدددات الفددرص والو نقددان القددؾة والضددعف البحددث عددؽ  أك ددر إنتاجيددة والحددرص عمددى
 .           استراتيريوفقاً لرؤاة إداراة جطاعية وةيادة ذات تفكار وت ظي   ةمسا  الط اطر و 



 

 107 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

( اسددددتراتيريات راددددادة ا عطددددال بثنهددددا مرطؾعددددة 1311كطددددا عرفدددد  نعطددددة رةبددددان وآخددددرون       
تعتطدد عمدى  تظعوس عمى إدارة الشبا  لمطشروعات الصغارة بظر  ميتكرة التيالطهارات ال اصة 

التظغددديؼ  يالترديدددد والابتكدددار واسدددت طار الفدددرص والقددددرات البشدددراة والؾسدددائ  الطتظدددؾرة الحدي دددة فددد
 والت ظي  وتحط  م اطر طر  التشغا  وصؾلًا لإنراح خظؾات الطشرو .

مرطؾعدددة مدددؽ الإجدددرا ات ا وتعىىىرف الباحثتىىىان اسىىىتراتيجيات ريىىىادة الأعسىىىال إجرائيىىىاً   ن ىىىا      
إداراتهددا لطشددروعها ترتكددز عمددى  فدديالطعامددة  السددادةيددؾاب  عمطيددة ومهظيددة تظتهرُهددا الطظغطددة وفدد  

الطتامددة بظراقددة ابتكاراددة  الطددؾاردارتظددام الفددرص بظددا  عمددى  فدديوالاسددتباةية  الاسددتراتيريالت ظددي  
وتقيد  الط داطرة الطحسدؾبة مدد  ويد  أولؾادة لهددا وتحطد  تبعاتهدا لتحقادد  الربحيدة والظطدؾ الطسددتدام 

اسىىىتراتيجية محددداور أربعدددة  فدددي البحدددث الحدددالي وفعاليدددة، وتشدددط ل إدارة الطدددؾارد بوفدددا ة مدددؽ خددد 
إدارة اسىىىىتراتيجية  –الابتكىىىار اسىىىتراتيجية  -الاسىىىتبا يةاسىىىتراتيجية  – الاسىىىتراتيجيالتخطىىىي  
 ( .  السخاطر
  :Strategic Planning الاستراتيجيالتخطي  استراتيجية  -1
بثن  عطميدة فكرادة مظغطدة واعيدة تسدتظي  مدؽ خ لهدا الطؤسسدة  الاستراتيريالت ظي  يُعرف      

ومسددتقيمها الطحتطدد ، رددؼ الايددام بتحديددد  الحدداليأن تتعددرف م تمددف الؾسددائ  العمطيددة عمددى ويددعها 
اختيددار إمددداها أو بعضددها وفدد  يددؾاب  عمطيددة مهظيددة، وتظفاددتها  بهدددف الاسددتراتيريات،عدددد مددؽ 

يتداب   رقدابيطاهرة، بحاث تكؾن قادرة عمى التظفات وف  نغدام الؾعيفية ال الكؾادربعد تثها  وإعداد 
 (  2035 مساؽ الريؾرلا،   ال ظ  الاستراتيرية.

( الت ظي  الاستراتيري عمدى اند  تفكادر واعدي ومدظغؼ لتظدؾار 1322واعرف جارمي كؾردي     
التقظيدات  الطؤسسة لا يقتصر عمدى الطددلا القراد  مادث يتظمد  التظيدؤ باليائدة الطسدتقيمية بطسداعدة

والظطدددداذج التحماميددددة، وكددددتلػ ويدددد  اسددددتراتيريات مظاسددددبة ت ئددددؼ بدددداؽ الفددددرص وتهديدددددات اليائددددة 
 ال ارجية مؽ جهة، ومؾارد الطؤسسة ونقان قؾتها ويعفها الداخمية مؽ جهة أخرلاا

يُرجدى  التديت ظي  بعاد الطدلا للأهدداف ا إجرائياً   ن" الاستراتيجيالتخطي  وتُعرف الباحثتان   
والؾسدائ  ال زمدة لتحايقهدا، وت ظدي  ا نشدظة  ايقها مسدتابً  خد ل فتدرة زمظيدة محدددة مسدبقاً،تح

واتظمدد   التؾقادد  الطظاسدد  فدديوالطددؾارد الطظمؾبددة لتحقادد  ا هددداف واشددترن  يدد  ات دداذ القددرارات 
لضدددعف التظيدددؤ باليائدددة الطسدددتقيمية وتحماددد  اليائدددة الداخميدددة وال ارجيدددة وتحديدددد نقدددان القدددؾة ونقدددان ا

مؾيدحاً جطيد   ،اكبة ك  تغاار يحدث أو عروف تظرأالطرونة لطؾ  والفرص والتهديدات م  مراعاة
 الشرائ  والقظاعات الطستهدفةا.
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 :Proactiveاستراتيجية الاستبا ية  -0
ر بدة الطظغطدة فدي تقيد  الطرازفدة بثنهدا  الاسدتباةية Sofia, & Thomas (2015)تعدرف 

واقتظاصدها ر  وأخت الطبادرات الهرؾمية في السدعي ورا  الفدرص والط اطرة مؽ خ ل إجرا  الترا
 .عظد تظفات ا عطال الرائدة ومحاولة تحقا  ا فكار وجعمها قابمة لمتظفات في الؾاق  وخاصة

تدددف  مظغطددات ا عطددال  التددي( الاسددتباةية بثنهددا الاسددتراتيرية Xu et al.,2018  كطددا عددرف
ؾائدددد الع قدددات لددددخؾل أسدددؾا  جديددددة لمحصدددؾل عمدددى التقددددم مدددؽ ف والاسدددتفادةإلدددى تيظدددى الطبدددادرة 

 .الطؤسسيوخم  ال روة والتعزاز والتطاز  التكظؾلؾجي
تقيد   فدي ةالطعامد ةالسدادالطُبادرات الطتيظاة مدؽ قيد  ا وتُعرف الباحثتان الاستبا ية إجرائياً   ن ا   

رديددددة فدددى م تمدددف الص فدددر ال واقتظددداص التؾسدددي  نظدددا  أعطالهدددالطرازفدددة والط ددداطرة الطحسدددؾبة 
أ طر معاظة مؽ خ ل الرصد الصدحي  لمطتغادرات وا مدداث  يا سؾا  والطحافغة عمى التكي  ف

 الطستقيمية بصؾرة واقبيةا.
 :Innovation الابتكاراستراتيجية  -3
يُعرف الابتكار بثن  ما  الطظغطة لدعؼ عطميات إبداعية جديدة، والترراد ، والحداردة، وا فكدار    
فاهدددا.  والان دددرانيطودددؽ أن تدددؤدي إلدددى عطميدددات أو مظتردددات أو خددددمات تكظؾلؾجيدددة جديددددة  التدددي

 Rezaei, & Ortt, 2018) 
الابتكددار بثندد  كدد  جديددد أو مددديث متعمدد  بظراقددة إدارة  ( إلددى1313  واشددار محمد عقددؾني      

 أنؾا  الطظترات  فيفهؾ ك  تظؾر يتحق   وبالتاليالطظغطة أو مظتراتها، 
ونغددؼ الإدارة والهياكدد   الإنتدداجعطميددات ات وتحسدداظها بالإيددافة  ي تظددؾر يحدددث فددي ال دددم أو

تعتطدددددها الطظغطددددة وتعظاهددددا مزايددددا فرادددددة لا تضدددداهى مددددؽ قيدددد   التدددديالتظغيطيددددة والاسددددتراتيريات 
   .الطظافساؽ

قددة خددارج نظددا  وتُعىىرف الباحثتىىان الابتكىىار إجرائيىىاً   نىى"       ا الؾصددؾل إلددى أفكددار جديدددة وخ  
سُددي  إدارة الطشددرو  ومرامدد  الإنتدداج بددداً  بهدددف تظددؾار الطظترددات أو تحسدداظها وتظددؾار الطددثلؾف 

 الؾاقبيدددة لتحسددداؽبتظفادددت وطدددرح وتسدددؾا  مظتراتددد  وخدماتددد  مرتكدددزة عمدددى  الت ظدددي  وانتهدددا مدددؽ 
 ا. ماز التظافس ب يرابية الكفا ة الإنتاجية وخفض التكالي  مطا يؤدي لزاادة الربحية ودخؾل

 :Risk Managementإدارة السخاطر  استراتيجية -0
تُعددددرف إدارة الط دددداطر بثنهددددا طراقددددة مظغطددددة وشدددداممة مصددددططة لتظغدددديؼ وتحديددددد والاسددددترابة      

 (Bahamid& Doh, 2017  الطشرو لعؾام  ال ظر مؽ أج  تحقا  أهداف 
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اسدددي فدددي جدددز  أسإلدددى تعراددد  إدارة الط ددداطر بثنهدددا  (1313ذهددد  الحديددددي أمطدددد  باظطدددا      
الإدارة الاسددتراتيرية  ي مظغطددة، وهددي الإجددرا ات التددي تتبعهددا الطظغطددات بشددو  مددظغؼ لطؾاجهددة 

، ومدؽ محفغدة كد  الطصامبة  نشظتها، بهدف تحقا  الطزايدا الطسدتدامة مدؽ كد  نشدان ا خظار
 .ا نشظة
ديددد الط دداطر لتح إجددرا ات مظغطددة محسددؾبةوتُعىىرف الباحثتىىان إدارة السخىىاطر إجرائيىىاً   ن ىىا     

وتحمامها وسُي  مؾاجهتها والسيظرة عمدى عؾاقد  تثراراتهدا السدميية لضدطان تحقاد  أهدداف الطشدرو  
   ا.بوفا ة

 السيزة التشافدية Competitive Advantage : 
الطادددزة التظافسدددية بثنهدددا مرطؾعدددة مدددؽ العطميدددات وا نشدددظة  (1336عدددرف ردددامر البودددري  يل 

ة والتددددي تقددددؾم بتظفاددددت إسددددتراتيرية تقدددددم ةيطددددة لمعطادددد  لا يطوددددؽ والكفددددا ات التددددي تطتمكهددددا الطظغطدددد
مظهددا وتسداهؼ فددي تحقاد  التفددؾ  عمدى الطظافسدداؽ عيدر امددت ل  الاسدتفادةلمطظافسداؽ استظسدداخها أو 

 مزايا تظافسية صببة التقماد. 
( الطادزة التظافسدية بثنهدا اكتشداف طدر  أك در فعاليدة مدؽ Teixeira et al,2023عدرف  كطا 

طسددت دمة مددؽ قيدد  الطظافسدداؽ عددؽ طرادد  تحقادد  الايطددة لمعطادد  مددؽ خدد ل تقظيددة أو مددؾرد تمددػ ال
 الطظافسؾن. يحققهامتطاز يتي  لمطظغطة إنتاج ةيؼ ومظتف  لمعطا  تتفؾ  عمى الايؼ والطظاف  التى 

الطشدرو  يتطادز بهدا  التديا السدطات الفراددة إجرائيىاً   ن ىا وتُعرف الباحثتان السيزة التشافدية
الطعامة وترعم  في مركز تظافسي متقدم يصعُ  عمى الطظافسداؽ مراراتد  أو تقمادد   لمسادة رااديال

التؾقا  الطحددد بتكمفدة مظاسدبة  فيتسؼ بوفا ة وجؾدة الطظترات وال دمات الطقدمة لمعط   يماث 
لتحؾذ ريداهؼ وولائهدؼ ولتردت  عطد   جددد أيضداً مد  يدطان تحقاد  زادادة الربحيدة عمدى الطددلا 

 -التكمفىىة  -الجىىؽدة-أربعىىة محىىاور وهىىا زالتسيىىز فىىي البحىىث الحىىالي عمىىا وتذىىسل  ا،البعاددد
   التدميػ( .

 :Excellenceالتسيز  -1
زة وخدمدة العطد   والطظتردات اديُعرف بثند  تقدديؼ الع مدة الترارادة الفراددة والتكظؾلؾجيدا الطتط

لمسدمعة  اسدت ظائيةرد ب صدائص قائؼ عمى التف بالطظافساؽ والتطازلكس  مصة سؾةية أكير مقارنة 
 (Aluisius et al,2019أو ال دمة الطقدمة.   

تحسدداؽ جددؾدة مظتراتدد  عمددى رائددد ا عطددال قدددرة التطاددز بثندد   Kyle, (2020)عددرف يل كطددا 
سددرعة مدد  الحددرص عمددى  واختراقدد   سددؾا  جديدددة ،مظافسددي عددؽ وتددؾفار مظترددات متظؾعددة لاتطاددز 

 .عمى ع مة تراراة مطازة وفرادة ر والحصؾلباستطرا، وتؾفرها تؾفار الطظترات
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تقدديؼ مظتردات عاليدة عمدى  السدادات الطبدي تا قددرة وتُعرف الباحثتان التسيىز إجرائيىاً   نى"
التطاز عؽ الطظافساؽ بحاث تستظي  الصطؾد في السؾ  وفت  أسؾا  جديدة مؽ خد ل التظدؾ  فدي 

تقدديؼ مظدتج أو خدمدة ذات ع مدة ترارادة ػ الطظترات التي تقدمها وسرعة تؾفارها لمطستهمػ وكدتل
 .فرادة مؽ خ ل مشروعها وإشبا  ر بات عط ئها بشو  أفض  مؽ مظافساها

 :Qualityالجؽدة    -0
نؾعيدددة ال ددددمات  يالردددؾدة بثنهدددا عطميدددة مدددؽ التحسددداؽ الطسدددتطر فددد Kristi, (2015)عدددرف يل    

مؽ مرممة جؾدة التصدطيؼ وجدؾدة  الطظغطة بد اً  يوالطظترات بطشاركة ك  الؾعائف والطستؾاات ف
 ي.ما بعد اليي  لتحقا  تفؾ  تظافس برؾدة خدمات وانتها مظابقة التصطيؼ 

نفددؾس  فدديتُحقدد   التدديمالددة مددؽ الريددا الطسددتطر  بثنهددا Corralejo, (2022)عرفهددا كطددا     
 يزمدددة فددد، ومدددؽ ردددؼ فدددثن تمييدددة الطؾاصدددفات ال لمطظترددداتتحددددث  التددديالتظدددؾرات نتيردددة العطددد   

 ازاد مؽ ةيطتها ورف  أسعارها.      و الطظترات يؤدلا إلى طرح مظترات ذات جؾدة عالية 
نؾعيدة ال ددمات  فديالتحسداؽ الطسدتطر ا الإصدرار عمدى إجرائياً   ن االجؽدة وتُعرف الباحثتان    

بالتسددميؼ، مدد  الحددرص عمددى تصددفار  وانتهددا الطقدمددة مددؽ الطشددرو  بددد اً مددؽ التصددطيؼ  والطظترددات
 ا ج  ا. أعمى طؾامةيؤدلا بدور  إلى خفض التكمفة وتحقا  إيرادات  والتيخظا  ا 

 :Costالتكمفة   -3
بثندد  الددتحوؼ بالتكددالي  بشددو  يسددط  بددالتفؾ  عمددى أسددعار التكمفددة  Kristi, (2015) يُعددرف    

وتحسددداؽ الإنتاجيدددة وتقماددد  هددددر الطدددؾارد،  الإنتددداج،وذلدددػ مدددؽ خددد ل خفدددض تكدددالي  الطظافسددداؽ 
         الؾفرة.وتحقا
مقابد  خدمة بثق  تكمفة مطوظة لمعطد    -ا تقديؼ مظتجإجرائياً   ن االتكمفة وتُعرف الباحثتان      

 الطؾارد دون إهدارهاا. واست طارم  الحفاب عمى مستؾلا الرؾدة  تكمفة مظترات الطظافساؽ
 : Deliveryالتدميػ  -2
طميدات عمدى مقابمدة مؾاعادد التسدميؼ وادتؼ ذلدػ التسدميؼ بثند  قددرة الع Stephen, (2023)يُعدرف     

مددددؽ خدددد ل ت فدددديض وقدددد  أدا  العطدددد  الطسددددتغر  مددددؽ اسددددت م طمبددددات الزبددددائؽ وتسددددميطهؼ تمددددػ 
ولا شددػ أن سددرعة التسددميؼ تددؤدلا إلددى تقمادد  التددالف مددؽ الط ددزون وزاددادة  ،نهددائيالطظترددات بشددو  

 .هامش الرب 
 يال دمدة إلدى العطد   فد /أفض  نغام لتسدميؼ الطظدتج ا وتُعرف الباحثتان التدميػ إجرائياً   ن"    

   ا.ع  نغام فعال لإعداد الفؾاتار، ودف  الايطة الظقدية مؽ العط    يالؾق  الطحدد ف
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 :Research Methodologyمش ج البحث  ثانياً:
عمددى ترطيدد  معمؾمددات كا يددة ودةيقددة عددؽ الطددظهج الؾصددفي التحمامددي القددائؼ  يتبدد  هددتا البحددث    
 تحمدددديً  كا يدددداً ودةيقدددداً  هرة أو مؾيددددؾ  محدددددد خدددد ل فتددددرة زمظيددددة معمؾمددددة ومقارنتهددددا وتحمامهدددداعددددا

تظسددرؼ مدد  الطعظيددات  عطيطدداتوتنتددائج لاكتشدداف الع قددة بدداؽ الطتغاددرات وتفسددارها لمتؾصدد  إلددى 
 (1313عيدالصطد العسؾلى, يؾنس ممي ،.  البحثمح   الفعمية لمغاهرة

الطددظهج الددتي يعطددد إلددى إمددداث تغااددر مقصددؾد وهددؾ  التررايددي الطددظهج كطددا يتبدد  هددتا البحددث   
ومضدديؾن لمشددرون التددي تحدددد واقعددة أو عدداهرة معاظددة، مدد  يددرورة م مغددة كافددة التغاددرات التددي 

 (1333تظتج عؽ تمػ الغاهرة وتفسارها.   محطؾد مظسى، 
 :Research Boundariesحدود البحث  ثالثاً:
 لتالي:يتحدد ه ا البحث عما الشحؽ ا     

 :الحدود البذرية لمبحث Human Samples 
 تكؾن  عاظة البحث مؽ ر ث مرطؾعات كطا يمي:

معامددة مددؽ أصددحا  الطشددروعات  سددادة( 33مددؽ  تكؾندد  : الاسىىتطلاعية البحىىثعيشىىة  -
 ؽاختيدارهالراادية القائطة بالفع  بطحافغات أسؾان والطظيا مؽ فئدات عطرادة م تمفدة وادتؼ 

ادددث يتدددؾافر فددداهؼ خصدددائص العاظدددة ا ساسدددية لمبحدددث وذلدددػ بح عطديدددة رريددديةبظراقدددة 
 .  البحثلتقظاؽ أدوات 

سدادة معامدة مددؽ  (253 عمدى ا ساسددية عاظدة البحدث  اشدتطم : الأساسىىية البحىثعيشىة  -
بظراقددة عطديددة رريددية بشددرون أن  اختيددارهؼمسدتؾاات اجتطاعيددة واقتصددادية م تمفددة تددؼ 

ة بالفعدد  والطسددتفادات مددؽ خدددمات كدد  أصددحا  الطشددروعات الرااديددة القائطددمددؽ يوؾنددؾا 
أسددددؾان والطظيددددا، مايددددظات ا عطددددال  بطحددددافغتيلمطددددرأة بفرعيدددد   القددددؾميمددددؽ  الطرمددددس 

م تمفدة  مدؽ فئدات عطرادة( أسدؾان والطظيدا بطحدافغتي الاجتطداعيبؾمدات وزارة التضدامؽ 
ومطددددؽ يتددددؾفر لددددديهؼ مهددددارات التعامدددد  مدددد  ا جهددددزة ولددددديهؽ طفدددد  وامددددد عمددددى ا قدددد  

ونيدددة الحدي دددة واسدددت دمؽ وسدددائ  التؾاصددد  الاجتطددداعي اواتسدددا ا، واودددؾن لدددديهؼ الإلكتر 
( يؾيدددددد  ال صددددددائص 7وجدددددددول  إمدددددددلا ا جهددددددزة الإلكترونيددددددة الطتصددددددمة بالإنترندددددد  

 الديطؾجرا ية لعاظة البحث ا ساسية.
تددؼ ( سددادة معامددة 33عمددى  الترراييددة عاظددة البحددث  اشددتطم :  التجريبيىىة البحىىثعيشىىة  -

العاظدددددة ا ساسدددددية مدددددؽ يطددددد مؽ الربيددددد  ا دندددددى مدددددؽ قدددددة عطديدددددة رريدددددية اختيدددددارهؼ بظرا



 

 151 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 
 ،ا عطدددال ةالددؾعي باسددتراتيريات رادداد نالحاصدد ت عمددى درجددات مظ فضددة فددي اسددتييا

الطلعد لتظطية الؾعي باستراتيريات رادادة ا عطدال عمداهؼ  رشاديوذلػ لتظيا  اليرنامج الإ
لكترونيددة الحدي دة واسددت دمؽ وسددائ  ومطدؽ يتددؾفر لدديهؼ مهددارات التعامدد  مد  ا جهددزة الإ

التؾاصدددد  الاجتطدددداعي اواتسددددا ا، واوددددؾن لددددديهؼ إمدددددلا ا جهددددزة الإلكترونيددددة الطتصددددمة 
 Zoomمدددؽ خددد ل تظيادددد   عمددداهؽ رشددداديالإبالإنترنددد  متدددى يطودددؽ تظياددد  اليرنددددامج 

 ( يؾي  ال صائص الديطؾجرا ية لطفردات عاظة البحث التررايية.8وجدول  
  البحث:لعيشة الحدود السكانية Place Samples 
 الحدود السكانية لعيشة البحث الأساسية:-

 أسدؾان والطظيدا بطحدافغتيمؽ السادات الطبي ت الرااديات  ا ساسية تؼ اختيار عاظة البحث 
(،الرطبيات ا هميدة الطصدري الرسدر –نسا  الرظدؾ   -كطا يمي الطؤسسات بثسؾان أم ميابة 

 -لتظطيدة الطرتطد   هداجر –أبؾ الراش لتظطية الطرتط  –لطرتط  بثسؾان جزارة أسؾان لتظطية ا
الراددد  الرديدددد لتظطيدددة الطرتطددد  ، تظطيدددة الطرتطددد   -ردددر  أسدددؾان لتظطيدددة الطرتطددد  بدددالغ لا 

،  قيمدديالطحمددى بددالكرور بحددرلا ،أبشددر الظسددائية بقتددة ، تظطيددة الطرتطدد  الطحمددى بغددر  سددها  
تط مد  الرطبيددات ا هميدة فددي محافغدة الطظيددا تظطيدة الطرتطدد  الطحمدى بغددر  سدها  بحددرلا(، و 

لمتظطيددددة  الإنراميددددةرطبيددددة الفددددي  جطبيددددة رابظددددة الطددددرأة العربيددددة، جطيعددددة شددددبا  الطسددددتقي ، 
وتددؼ تظيادد  اسددتييان .  (، مؤسسددة مددؾا  الطسددتقي ، جطبيددة الرؤاددة الرديدددة لمتظطيددةالطتؾاصددمة

التظافسدددية عمدددى عاظدددة البحدددث الدددؾعي باسدددتراتيريات راددداد ا عطدددال، واسدددتييان تحقاددد  الطادددزة 
 ا ساسية عؽ طرا  الطقابمة الش صية بطقر الطؤسسات والرطبيات ا همية الساب  ذكرها.

الطعددد لتظطيددة الددؾعي  رشدداديتددؼ تظيادد  اليرنددامج الإ الحىىدود السكانيىىة لعيشىىة البحىىث التجريبيىىة:-
عاظدددة البحدددث  طبدددي تالسدددادات الباسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال وتحقاددد  الطادددزة التظافسدددية عمدددى 

مدؽ خد ل إرسدال البام تدان عمدى مرطؾعدة الؾاتسدا  ال اصدة بتظياد  جمسدات  عؼ  عدالتررايية 
 لتظيا  اليرنامج مؽ خ لها. Zoomلطظصة اليرنامج راب  دعؾة 

 :الحدود الزمشية لمبحث 
ومتدددددددى  1313قامددددددد  البام تدددددددان برطددددددد  اليياندددددددات وتفراغهدددددددا خددددددد ل الفتدددددددرة مدددددددؽ سددددددديتطير/   
العاظدة الترراييدة  اختيدارالظتدائج تدؼ  واسدت راجم، وبعد إجدرا  التحمدي ت الإمصدائية 1313ر/أكتؾب

 ومتددددى يظددددايرم، 1313الطلعددددد عمدددداهؼ خدددد ل الفتددددرة مددددؽ ديسددددطير/  رشدددداديوتظيادددد  اليرنددددامج الإ
 . م1310
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             زإعداد الباحثتان(       البحث: را عاً: أدوات
 عمى:اشتطم  أدوات البحث   
  .                               االييانات العامة ستطارةاا -2
، الت ظدددي  الاسدددتراتيري  ا ربعدددةا بطحددداور  اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددالالدددؾعي ب اسدددتييانا  -1

                     .، إدارة الط اطر(الابتكار، الاستباةية
                              .، التسميؼ(الرؾدة، التكمفة التطاز، بطحاور  ا ربعة  االطازة التظافسيةتحقا   استييانا  -3
      ا.ا عطال استراتيريات راادة السادات الطبي ت ب لتظطية وعي إرشاديبرنامج ا -0
 :البيانات العامة استسارة -2

الييانددات العامدددة بهدددف الحصددؾل عمددى بعدددض الطعمؾمددات التددي تُفاددد فدددي  اسددتطارةتددؼ إعددداد      
وبعض الييانات الطتعمقدة بالطشدرو  الرادادي لمطدرأة الطعامدة  ل صائص الديطؾجرا يةاإموانية تحديد 
 وقد شطم  عمى:عاظة البحث 

   أولًا: البيانات الديسؽجرافية:
  03/ سدظة 03سدظة  قد  مدؽ 33السدؽ  مدؽ عاظدة البحدث  الدىيدات السعىيلاتبيانات خاصة   -أ

 أرممددددددة، ،  متزوجددددددة لاجتطاعيددددددةاسددددددظة فثك ر(،الحالددددددة  53/ مددددددؽ سددددددظة  53 مددددددؽ سددددددظة  قدددددد 
عمدددى الشدددهادة  ة: ماصدددممدىىىتؽن مىىىشخف  التعميطددديمظمقدددة(،العط   تعطددد /لا تعطددد (، الطسدددتؾلا 

مدىىىتؽن  : شدددهادة رانؾادددة ومدددا يعادلهدددا/ معاهدددد متؾسدددظة، متؽسىىى  مدىىىتؽن / الإعداديدددة،  الابتدائيدددة
/ أفدراد 0 أقد  مدؽ  رةأفدراد ا سد، عددد (ماجسدتار/ دكتدؾراة  الردامعيأعمى مؽ / مؤه  جامعيمرتفع: 
للأسددددرة  مددددظ فض أقدددد   ي الشددددهر وتؼ تقسدددديؼ فئددددات الدددددخ  فددددثك ر(، أفددددراد 7/أفددددراد 6الددددي  0مددددؽ 
 قددددد  جظيدددددة  0333 مدددددؽ متؾسددددد /  جظيددددد  0333  قددددد جظيدددددة  3333 مدددددؽ،  جظيدددددة3333مدددددؽ
 7333 قدد  مددؽجظيدد   6333مرتفدد   / جظيدد  6333 قدد  مددؽ جظيدد  5333  ، جظيددة 5333مددؽ
 (7333،أك ر مؽ جظي 

عددد العدامماؽ  -عطر الطشرو   – طييعة نشان الطشرو   الرياديسذروم ال  تتعم بيانات  -  
 (.بالطشرو 

تعطدددد  بهددددا  التددديتتضددددطؽ أندددؾا  الطشددددروعات الرااديددددة  بيانىىىات تتعمىىىى   الشتىىىىائج الؽصىىىى ية: -ج
 السدددادات الطبدددي ت واجهددد  التددديلطعؾقدددات ا تحديدددد، ا ساسدددية عاظدددة البحدددث السدددادات الطبدددي ت

تحديدددد ا هطيدددة الظسددديية لطحددداور اسدددتراتيريات  مشدددروعاتهؽ الرااديددة، فددديا ساسدددية ظددة البحدددث عا
 وتحديددد ا هطيددة الظسدديية لطحدداور عاظددة البحددث ا ساسددية، السددادات الطبددي ترادادة ا عطددال لدددلا 
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 الدددؾعيمسدددتؾلا  عدددؽ ا ساسدددية. الكشدددفعاظدددة البحدددث  السدددادات الطبدددي تالطادددزة التظافسدددية لددددلا 
الكشدددف عدددؽ ، و ا ساسدددية عاظدددة البحدددث السدددادات الطبدددي تريات رادددادة ا عطدددال لددددلا باسدددتراتي

 ا ساسية. عاظة البحث السادات الطبي تالطازة التظافسية لدلا  مستؾلا تحقا 
، الت ظددي  الاسددتراتيري   سحىىاورا الأربعىىة زريىىادة الأعسىىال الىىؽعي  اسىىتراتيجيات اسىىتبيان  -0

 إعداد الباحثتان: :طر(، إدارة الط االابتكار، الاستباةية
فدددي  الطبدددي ت لمسددداداتقامدد  البام تدددان ب عدددداد اسدددتييان الدددؾعي باسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال  

بعدد الاطد   عمدى في يؾ  أهداف الدراسة والتعرافات الإجرائية لطصظمحاتها و صؾرت  الظهائية 
والطتط مدة فدي  يدؾ  الدراسدةالعديد مؽ البحؾث والدراسات السابقة العربية وا جظيية الطرتبظدة بطؾ 

،  Kristi, (2015) ،Sofia,. Thomas, (2015) ، Chinyamurindi, (2016)دراسددة 
Asemokha, et al, (2019)  ، Adomako, et al,. (2021) ،  سامر العطري واؾنس مقددادي

 0202، ) Dakare, (2021) ،   سحر سدميطان 1311خالد نصر  ( ،1311مارث الظبيطي ،)
(، نعطدددددددة رةبدددددددان 1311نيامدددددددة كامددددددد  وآخدددددددرون   (،1311(،ناديدددددددة لظفدددددددي 1311وآخدددددددرون 
(، ديظددددددا 1313  ، إيظددددداس ال رايددددديGavin, Emmett, (2022) (، 1311وآخدددددرون 
السدددادات ةيددداس وعدددي بهددددف  الاسدددتييانتدددؼ إعدددداد و  (.1313(، م مدددص بمدددي   1313ماهدددؾ  
ف  يدؾاب  عمطيدة ومهظيدة عظدد طرطؾعة الإجرا ات الطظغطة التي ير  أن تظتهرُها و ب الطبي ت

ارتظدام الفدرص بظدا  عمدى  فديوالاسدتباةية  الاسدتراتيريإداراتها لطشروعها وترتكدز عمدى الت ظدي  
الطتامة بظراقة ابتكاراة وتقيد  الط داطرة الطحسدؾبة مد  ويد  أولؾادة لهدا وتحطد  تبعاتهدا  الطؾارد

واشدتط  الاسدتييان عمدى ا ة وفعاليدة. لتحقا  الربحية والظطؾ الطستدام مؽ خد ل إدارة الطدؾارد بوفد
خيرادددة بعضدددها إيردددابي وبعضدددها سدددميي تغظدددي كافدددة محددداور الدددؾعي باسدددتراتيريات ( عبدددارة 03 

   كطا يمي:مؾزعة عمى أربعة محاور رئيسية الطعامة،  لمسادةراادة ا عطال 
ت تددور (عبدارا23أشتط  هتا الطحدؾر عمدى   :الاستراتيجيالتخطي   الأول: استراتيجيةالسحؽر 

بددداؽ الطدددؾارد الطتامدددة وا هدددداف الطدددراد  لمطؾازندددةالت ظدددي  عمدددى  السدددادات الطبدددي تمدددؾل قددددرة 
 واهتطامهدداوفدد  خظددة مؾيددؾعة مسددبقا وبؾقدد  زمظددي،  الطشددرو بالعطدد  فددي  والتزامهدداتحايقهددا، 
عمدى الايدام بتحديدد  مرصدهالمحد مؽ هددر الطصدروفات وترشداد رأس الطدال،  لمطشرو بالت ظي  

م نطدددؾذج التحماددد  االرادددادي، اسدددت د لطشدددروعهاالقدددؾة ونقدددان الضدددعف والفدددرص والتهديددددات نقدددان 
وفقدا  مشدروعها الراداديبتحديدد أهدداف  الراادي ةيامها لطشروعهاعظد الت ظي   SWOTالرباعي 

وتحديددددها  ولؾادددات عطمهدددا الرادددادي لمسدددظؾات الددد  ث إلدددى ال طدددس ، للأهددددافلددد  ث مسدددتؾاات 
مددى ويدد  مؤشددر لايدداس ا دا  برددؾار كدد  مهطددة أو نشددان لمتثكددد مددؽ أن القادمددة، ومرصددها ع
 في الظرا  الصحي . يسارمشروعها الراادي 
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( عبددارات تدددور مددؾل 23أشددتط  هددتا الطحددؾر عمددى   الاسىىتبا ية: الثىىاني: اسىىتراتيجيةالسحىىؽر 
هددددا باستكشدددداف الفددددرص الطسددددتقيمية واسددددت طارها قيدددد  أن يتعددددرف عما السددددادات الطبددددي ت اهتطددددام

بالطسددد  الطسدددتطر لميائدددة بح دددا عدددؽ الاتراهدددات الظاشدددئة ومتظمبدددات العطددد    وةيامهددداالطظافسدددؾن، 
وخيراتهددا مرصددها عمددى السددعي الدددائؼ نحددؾ الددتعمؼ الطسددتطر وتحسدداؽ مهاراتهددا و وتحددؾلات السددؾ ، 

ومرصدددها عمدددى ويددد  أهدددداف تتضدددطؽ زادددادة ، لمبقدددا  فدددي الطقدمدددة الطتعمقدددة بطشدددروعها الرادددادي
الطُبدادرة لتؾسدي  نظدا  أعطالهدا وإيرداد فدرص  تها عمىقدر والتؾس  في ا سؾا  الرديدة، و  اإيراداته
مظد  والقددرة  لمتغادر والاسدتفادة، وامتضدانها م تمف ا سدؾا  وتقيُد  الطرازفدة والط داطرة فيجديدة 
ها باتبدا  اسدتراتيريات القضدا  عمدى التسدؾا  والتثجاد  عظدد إدارة مشدروع التكي  واهتطامهداعمى 

     الراادي.
(عبددارات تدددور مددؾل قدددرة 23أشددتط  هددتا الطحددؾر عمددى  الابتكىىار: الثالىىث: اسىىتراتيجيةالسحىىؽر 

تظؾار الطظتج أو ال دمة التي يقدمها مشدروعها، وابتكارهدا فدي طراقدة عدرض  عمى ةالطعام ةالساد
، ةمظتردددات وخددددمات جديدددد باسدددتحداثالطظدددتج أو ال دمدددة عدددؽ الطظافسددداؽ فدددي السدددؾ ، وةيامهدددا 

الؾصؾل إلى أفكار جديدة لإدارة الطشدرو  وطدر  الإنتداج والتسدؾا  لمطظتردات وال ددمات لتظدافس و 
، ومرصدها عمدى جعد  الطشدرو   فكدار جديددة وقدرتها عمى تحؾا  الطشو ت إلى فدرصبوفا ة. 

 .رائد ومتفرد بو  جديد، واستفادتها مطا يظرم  العامماؽ معها مؽ أفكار ميتكرة
(عبددارات تدددور مددؾل 23هددتا الطحددؾر عمددى  أشددتط  السخىىاطر:إدارة  : اسىىتراتيجيةالرا ىىعالسحىىؽر 

تحديدددد وتحماددد  الط ددداطر الطحتطمدددة التدددي يطودددؽ أن تدددؤرر عمدددى نرددداح عمدددى  ةالطعامددد ةالسدددادقددددرة 
مدددؽ  واسدددتفادتهابات ددداذ تددددابار وقائيدددة واسدددتباةية لتقماددد  الط ددداطر،  وةيامهدددا، مشدددروعها الرادددادي

عمدددى تدددؾفار بعدددض  هامرصددد، و تعامددد  مددد  الط ددداطر الطحتطمدددة الطسدددتقيميةالسدددابقة فدددي ال خيراتهدددا
تظؾاد  العمدى ومرصدها لمتعامد  مد  الط داطر الطحتطمدة،  مازانيدة الطشدرو الامتياطات الطاليدة فدي 

بالتدثماؽ  واهتطامهداالطؾارد وا سؾا  لمتقما  مدؽ تدثرار الط داطر الظاجطدة عدؽ التببيدة الؾامددة، في 
اطر الطحتطمددة مددؽ خدد ل ورددائ  التددثماؽ التددي تقدددمها بعددض الشددركات، عمددى الطشددرو  يددد الط دد

عطددد  جددددول زمظدددي امتيددداطي لطؾاجهدددة عمدددى عظدددد ويددد  خظدددة إدارة وقددد  الطشدددرو   ومرصدددها
تدددثرار الط ددداطر عمدددى الايطدددة الطاليدددة لمطشدددرو  بحسدددا  التكدددالي  وا ربددداح ل وتقايطهددداالط ددداطر، 

 .ؾهات م تمفة لمط اطرالطتؾقعة وتقدير ةيطة الطشرو  في ع  ساظارا
وتددؼ ويدد  مفتدداح عبددارة  (03عمددى  الظهددائيشددوم   فددي سددتييانلا:أشددتط  هددتا الاسىىتبيانترىىحيا ا

التصدحي  ال داص بالاسدتييان، وتتحددد اسدترابات الببددارات لهدتا الاسدتييان وفقداً ل  ردة اسددترابات 
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ػ ل سدترابة عمددى ( عمدى الترتاد  وذلد2، 1، 3عمدى مايداس متددرج متصد    لا(-أميانداً  –دائطداً  
( عمددى الترتادد  ل سددترابة عمددى الببددارات 3،1،2الببددارات مؾجبددة الصدديارة، وتعظددي الدددرجات  

 الددؾعي اسددتييان فدي السدادات الطبددي توبدتلػ تكددؾن أعمدى درجددة تحصد  عماهددا سدالبة الصدديارة، 
وقددددد أموددددؽ تقسدددديؼ درجددددات .(03  هددددي( وأقدددد  درجددددة 213  هددددياسددددتراتيريات راددددادة ا عطددددال ب
 ستييان إلى ر ث مستؾاات عمى أساس ما يمي:الا

( 2% مرتفد ( وجددول  73% متؾسد ، أك در مدؽ 73% إلدى 53% مدظ فض، مدؽ 53 أق  مدؽ 
 يؾي  ذلػ:

عاظة  السادات الطبي ت( تؾزا  درجات ك  محؾر مؽ محاور الاستييان وفقاً لطستؾلا وعي 2جدول  
 (253ا ساسية باستراتيريات راادة ا عطال  ن= البحث

  إستراتيجيات ريادة الأعساللؽعي امدتؽن  السحؽر
 مرتفع متؽس  مشخف 

السحىىىىىىىىىؽر الأول: اسىىىىىىىىىتراتيجية التخطىىىىىىىىىي  
(11أ ل مؼ ز الاستراتيجي (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   

(11أ ل مؼ ز السحؽر الثاني: استراتيجية الاستبا ية (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   
(11أ ل مؼ ز السحؽر الثالث: استراتيجية الابتكار (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   

(11أ ل مؼ ز السحؽر الرا ع: استراتيجية إدارة السخاطر (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   
(02أ ل مؼ ز ريادة الأعسالمجسؽم الؽعي  استراتيجيات  (42: 02ز  (42أكثر مؼ ز   

 تحقي  السيزة التشافدية:  استبيان -3
ازة التظافسدية فدي يدؾ  أهدداف الدراسدة والتعرافدات قام  البام تان ب عداد استييان تحقا  الط

الإجرائيددددة لطصددددظمحاتها وبعددددد الاطدددد   عمددددى العديددددد مددددؽ البحددددؾث والدراسددددات السددددابقة العربيددددة 
ودراسدة ردزي  Anchor, et al,.(2013)وا جظيية الطرتبظة بطؾيؾ  الدراسة والطتط مة في دراسة 

، ودراسدة Ciffolilli, Muscio, (2018)، (1328(، وسدمؾلا الفرجداني وآخدرون  1320العربدي  
Aluisius, et al,.(2019)  1313  (، عمددي الطظاددري وأمدد  الحرمميددة1313، أنعددام شددعايي ،)
(، عطددار إسددطاعا  و 1327(، عدد   السدداد وفددراس الردددلا 1312  تغراددد بركددات، دعددا  مدداف 

السددطات الفرادددة س بهدددف ةيددا الاسددتييانتددؼ إعددداد ( و 1313(، عطاددر الغامدددي 1312نردداح محمد 
الطعامدة وترعمد  فدي مركدز تظافسدي متقددم يصدعُ  عمدى  لمسدادة الرادادييتطادز بهدا الطشدرو    التي

 فدديالطظافسداؽ مراراتدد  أو تقماددد  ماددث يتسددؼ بوفددا ة وجدؾدة الطظترددات وال دددمات الطقدمددة لمعطدد   
يضدداً مدد  يددطان التؾقادد  الطحدددد بتكمفددة مظاسددبة لتحددؾذ ريدداهؼ وولائهددؼ ولترددت  عطدد   جدددد أ
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( عبددارة خيراددة بعضدددها 03واشددتط  الاسددتييان عمددى   .تحقادد  زاددادة الربحيددة عمددى الطدددلا البعادددد
إيرددابي وبعضددها سددميي تغظددي كافددة محدداور تحقادد  الطاددزة التظافسددية، مؾزعددة عمددى أربعددة محدداور 

 رئيسية كطا يمي: 
 السدددادةمدددرص  ( عبدددارات تددددور مدددؾل23أشدددتط  هدددتا الطحدددؾر عمدددى   التسيىىىز:السحىىىؽر الأول: 

عدددؽ طشدددروعها الرادددادي ل ددددمات الطظتردددات أو العمدددى الؾصدددؾل لدرجدددة عاليدددة مدددؽ تطادددز  الطعامدددة
م امدد  فددي السددؾ ،  عددؽحقدد  الطظددتج أو ال دمددة مظفعددة أكيددر ي أن ومرصددهامظترددات الطظافسدداؽ، 

أن  عمدى الحدرص،السدؾ  عمى تطاز الطظتج أو ال دمة بان فاض السدعر عدؽ م امد  فدي  ومرصها
مددد  يدددطان صدددعؾبة ، ع مدددة ترارادددة مطادددزة لمطظدددتج أو ال دمدددة الطقدمدددة مطشدددرو  الراددداديليودددؾن 

وتظدددؾار الطظتردددات أو ال ددددمات الطقدمدددة بظدددا  عمدددى أرا  العطددد  ،  الطظافسددداؽ،تقماددددها مدددؽ قيددد  
الاسدددددترابة السدددددراعة لشدددددواوي العطددددد  ، السدددددعي الرددددداد لرعددددد  الطظدددددتج أو ال دمدددددة تحقددددد  ريدددددا 

 .الطستهمػ
 ةالطعامد ةالسدادمدرص  (عبارات تددور مدؾل23هتا الطحؾر عمى  أشتط  الجؽدة: :نيالسحؽر الثا

، التددي يسددتهدفها مشددروعها الراددادي عمددى اتبددا  طراقددة اقتصددادية لتظفاددت الطظددتج أو تقددديؼ ال دمددة
جطيدد  مرامدد  الطشددرو  بطددا يضددطؽ جددؾدة الطظددتج أو ال دمددة، تقمادد  الفاقددد وهدددر  ب تقددان واهتطامهددا

الترؾادد فدي خصدائص الطظدتج أو ال دمدة بطدا يضدطؽ قدرتد  عمدى الطظافسدة، الإموان،الطؾارد بقدر 
وشعؾرها بالقم  عظد ان فاض مستؾلا جؾدة الطظتج أو ال دمدة التدي تقددمها، ومرصدها عمدى تقماد  
نسددبة العاددؾ  والتدددالف لمحددد الصدددفري، واتباعهددا فددي سياسدددة العطدد  بالطشدددرو  لطيدددأ الردددؾدة أولًا، 

 بالسؾ . التظافسيةؾاد في خصائص الطظتج بطا يضطؽ قدرت  واهتطامها بالتر
 ةالطعامد السدادةمدرص عبارات تدور مدؾل  (23عمى الطحؾر هتا أشتط   :التكمفةالسحؽر الثالث:
الراادي عمدى دراسدة التغاادر فدي أسدعار الطظتردات بشدو  دوري، ومرصدها عمدى  صامبة الطشرو 

خفددض التكمفددة  لا يقمدد الددرب ، ومرصددها عمددى أن تتظاسدد  جددؾدة الطظددتج أو ال دمددة مدد  معدددل  أن
أن يودؾن سدعر الطظدتج أو ال دمدة التدي تقددمها أقد   وسدعاهامؽ جؾدة الطظدتج أو ال دمدة الطقدمدة، 

لمترددداو  مددد  التغادددر السدددرا  فدددي  ومحاولتهدددا الطسدددتطرةمدددؽ الطظافسددداؽ مددد  الحفددداب عمدددى الردددؾدة، 
بدراسدة  واهتطامهدالطظدتج تيسدارا عمدى العطاد ، ا سعار، واست دامها  ك ر مؽ وسدامة لددف  تكمفدة ا

 أسعار السؾ  بصفة مستطرة.
 ةالطعامد السدادةمدرص  (عبدارات تددور مدؾل23عمدى  الطحدؾرهدتا أشدتط   :التدميػ:السحؽر الرا ع

صددامبة الطشددرو  الراددادي عمدددى سددرعة تددؾفار ال دمددة أو الطظدددتج، وسددعاها عمددى تظددؾار أسدددالا  
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بطؾاعاددد  الالتددزامأو ال دمددة بسددهؾلة، و ؾل العطدد   عمددى الطظددتج جديدددة لتسددميؼ الطظددتج لضددطان مصدد
، طر  الدف  لمعطا  سدبياً لريدا العطاد  تيسارالؾق  الطحدد م   فيالتسميؼ لمطظترات وال دمات 

، وإيطانهددا بددثن تسددميؼ العطدد   الطظددتج أو ال دمددة فددي الؾقدد  الطحدددد يزاددد مددؽ الظمدد  عمددى الطظددتج
لطظتج أو أدا  ال دمة يسداهؼ فدي زادادة الفدرص الييبيدة عدؽ الطظافسداؽ، وإيطانها بثن سرعة تسميؼ ا

ومرصها عمدى تدؾفار وسدائ  لتسدؾا  مظترهدا أو ال دمدة التدي تقددمها إلكترونيداً مادث يسداعد ذلدػ 
في سرعة طم  العطا  وسرعة التسميؼ، ومرصها عظدد تسدميؼ الطظدتج عمدى الطحافغدة عمدى سد مة 

 .الطظتج وخصائص  وجؾدت  
وتدؼ ويد  مفتداح ( عبدارة 03عمدى   الظهدائيشدوم   فدي سدتييانلاأشتط  هدتا ا: الاستبيانيا ترح

التصدحي  ال داص بالاسدتييان، وتتحددد اسدترابات الببددارات لهدتا الاسدتييان وفقداً ل  ردة اسددترابات 
( عمدى الترتاد  وذلدػ ل سدترابة عمددى 2، 1، 3عمدى مايداس متددرج متصد   لا( -أميانداً  – دائطداً 
( عمددى الترتادد  ل سددترابة عمددى الببددارات 3،1،2ات مؾجبددة الصدديارة، وتعظددي الدددرجات  الببددار 

الطادزة  فدي اسدتييان تحقاد  السدادة الطعامدةوبتلػ تكؾن أعمى درجة تحص  عماها سالبة الصيارة، 
 (.03  هي( وأق  درجة 213هي  التظافسية 
 لمسادةتؾلا تحقا  الطازة التظافسية ( تؾزا  درجات ك  محؾر مؽ محاور الاستييان وفقاً لطس1جدول  

 (253الطعامة عاظة البحث ا ساسية  ن=
تحقي  السيزة التشافديةمدتؽن  السحؽر  

 مرتفع متؽس  مشخف 
(11أ ل مؼ ز السحؽر الأول: استراتيجية التخطي  الاستراتيجي (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   

(11أ ل مؼ ز السحؽر الثاني: استراتيجية الاستبا ية (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   
(11أ ل مؼ ز السحؽر الثالث: استراتيجية الابتكار (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   

(11أ ل مؼ ز السحؽر الرا ع: استراتيجية إدارة السخاطر (01: 11ز  (01أكثر مؼ ز   
(02أ ل مؼ ز مجسؽم الؽعي  استراتيجيات ريادة الأعسال (42: 02ز  (42أكثر مؼ ز   

 يقصد بتقظاؽ ا دوات ةياس صد  وربات الاستييانات:دراسة: تقشيؼ أدوات ال
 لمتثكد مؽ صد  الاستييانات اتبع  البام تان الظر  التالية:أولًا: صدق الاستبيانات: 

 Validity Content(: صدق السحتؽن زالسحكسيؼ -1
الطاددزة  ، واسددتييان تحقادد اسددتراتيريات راددادة ا عطددالالددؾعي ب اسددتييان وذلددػ مددؽ خدد ل عددرض   

الطت صصدداؽ فددي إدارة مددؽ ا سدداتتة الطحوطدداؽ مرطؾعددة ا وليددة عمددى  ؼفددي صددؾرته، ةالتظافسددي
الفادؾم(، التربيدة الظؾعيدة جامعدة  عداؽ شدطس،  اتالطظزلي بوميد الاقتصادالطظزل والطؤسسات بقسؼ 
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بوميددددة  مؤسسددددات ا سددددرة والظفؾلددددةومرطؾعددددة مددددؽ ا سدددداتتة الطحوطدددداؽ الطت صصدددداؽ فددددي إدارة 
، وبعدددض ا سددداتتة الطت صصددداؽ فدددي مردددال عمدددؼ الدددظفس وعمدددؼ تصددداد الطظزلدددي جامعدددة ممدددؾانالاق

(، وبعدض أسداتتة كميدة التردارة الطظيا أسؾان جامعة وال دمة الاجتطاعية الآدا   اتالاجتطا  بومي
مدددؽ أجمددد ،   لمهددددف الدددتي ويدددع اتوذلدددػ لإبددددا  الدددرأي فدددي م ئطدددة الاسدددتييان  جامعدددة أسدددؾان(

كددد  عبدددارة بطفهدددؾم  ارتبدددان، ومددددي ا، وسددد مة مضدددطؾنهاة المغؾادددة لطفرداتهدددومددددي دقدددة الصددديار
الطحدؾر الدتي تتضددطظ ، ومظاسدبة التقدددير الدتي ويدد  لكد  عبددارة، وإيدافة عبددارات يدرون أهطاتهددا 

وقد تؼ مسا  نسبة الاتفا  باؽ الطحوطاؽ عمى ك  عبدارة مدؽ عبدارات  ( محوؼ23 وبمد عددهؼ 
%( 99إلددى % 98 الطحوطدداؽ عمددى الببددارات مددا بدداؽ   اتفددا كددرار وتراومدد  نسددبة ت الاسددتييانات

فقدد تدؼ إجدرا  بعددض وقدد أبددلا الطحوطدؾن بعدض الط مغدات العمطيدة التددي أخدتت بهدا البام تدان، 
 لصد  الطحتؾلا.  اتستييانلاا  كؾن قد خضعتالتعدي ت عمى صيارة بعض الببارات، وبتلػ 

 :(Construct Validity)صدق التكؽيؼ  -0
تؼ مسا  صد  التكؾاؽ ل سدتييان بظراقدة صدد  الاتسدا  الدداخمي عدؽ طراد  إيرداد معامد     

 ذلػ: ( يؾي 3وجدول  الارتبان باست دام معام  ابارسؾنا 
 الؾعي ( ةيؼ معام ت الارتبان باؽ درجة ك  عبارة ودرجة الطحؾر ال اص بها لاستييان3جدول 

 33راادة ا عطال  ن(=  باستراتيريات
 السحؽر الثاني: استراتيجية الاستبا ية ر الأول: استراتيجية التخطي  الاستراتيجيالسحؽ 
ر ىىىىىىىىىىىػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 2.730** 0 2.702** 1 2.432** 6 2.712** 
0 2.412** 7 2.042* 1 2.430** 7 3.793** 
3 2.412** 4 2.774** 3 2.740** 8 3.801** 
2 2.724** 9 2.713** 0 2.413** 9 3.611* 
1 2.419** 12 2.719** 5 2.709** 23 3.766** 

 السحؽر الرا ع: استراتيجية إدارة السخاطر السحؽر الثالث: استراتيجية الابتكار
ر ىىىىىىىىىىىػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

 معامل
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

2 3.835** 6 3.695* 2 3.823** 6 3.687* 
1 3.755** 7 3.763** 1 3.833** 7 3.779** 
3 3.703** 8 3.778** 3 3.806** 8 3.896** 
0 3.723** 9 3.899** 0 3.722** 9 3.838** 
5 3.850** 23 3.865** 5 3.809** 23 3.818** 

 2.21* دال عشد مدتؽي دلال"              2.21دال عشد مدتؽي دلال" ** 
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 ،3.32عظدددد مسدددتؾلا دلالدددة  كمهدددا دالدددة الارتبدددان  ت( أن ةددديؼ معدددام 3جددددول  تضددد  مدددؽ ي     
 استييان الؾعي باستراتيريات رادادة ا عطدالمحاور ترانس عبارات صد  و مطا يدل عمى  3.35

 .  يا وص ماتها لمتظ
تحقا   ( ةيؼ معام ت الارتبان باؽ درجة ك  عبارة ودرجة الطحؾر ال اص بها لاستييان0جدول  

 33 ن(=    الطازة التظافسية
 الجؽدةالسحؽر الثاني:  التسيزالسحؽر الأول: 

ر ىىىىىىىىىىىػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

عامل م
 الارتباط

1 3.793** 0 3.853** 1 3.829** 6 3.765** 
0 3.817** 7 3.803** 1 3.862** 7 3.832** 
3 3.778** 4 3.823** 3 3.755** 8 3.828** 
2 3.839** 9 3.728** 0 3.811** 9 3.833** 
1 3.765** 12 3.826** 5 3.689* 23 3.766** 

 التدميػع: السحؽر الرا  التكمفةالسحؽر الثالث: 
ر ىىىىىىىىىىىػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

ر ػ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

2 3.833** 6 3.800** 2 3.887** 6 3.838** 
1 3.793** 7 3.833** 1 3.831** 7 3.799** 
3 3.822** 8 3.837** 3 3.793** 8 3.813** 
0 3.760** 9 3.799** 0 3.780** 9 3.609* 
5 3.863** 23 3.830** 5 3.687* 23 3.856** 

 2.21* دال عشد مدتؽي دلال"                   2.21** دال عشد مدتؽي دلال" 
 3.35، 3.32( أن ةدديؼ معددام ت الارتبدان  كمهددا دالددة عظددد مسددتؾلا دلالددة 0جدددول  تضد  مددؽ ي 

وصددد ماتها  اسدددتييان تحقاددد  الطادددزة التظافسددديةر مطدددا يددددل عمدددى صدددد  وتردددانس عبدددارات محددداو 
 لمتظيا .
 : Reliability الاستبياناتحداب ثبات ثانياً 
 ،Alpha Cronbachتدددؼ التحقددد  مدددؽ ربدددات الاسدددتييانات باسدددت دام طراقدددة ألفدددا كرونبددداخ      

وتدددؼ التصدددحي  مدددؽ أردددر الترزئدددة الظصدددفية  Split- halfوباسدددت دام طراقدددة الترزئدددة الظصدددفية 
( 5وجددددددول   Guttman، جاتطدددددان  Spearman-Brownت دام معامددددد  إسددددديارمان بدددددراون باسددددد

 يؾي  ذلػ:
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 ل ستييانات بطحاورها الط تمفة( ةيؼ معام ت ال بات 5جدول  
 الاستبيان

معامل  السحاور
 الفا

التجزئة 
 الشر ية

الترحيا مؼ آثر التجزئة 
 الشر ية
 جيتسان اسبيرمان براون 

تيج
ىىترا
اسىى
ي  
ؽع
الىىى

دة 
ريىىىىا
ت 
يا

سال
لأع
ا

 

اسىىىىىىتراتيجية التخطىىىىىىي   :السحىىىىىىؽر الأول
 الاستراتيجي

2.774 
2.417 2.742 2.412 

 2.402 2.409 2.441 2.747 السحؽر الثاني: استراتيجية الاستبا ية
 2.400 2.772 2.431 2.411 السحؽر الثالث: استراتيجية الابتكار

 2.470 2.409 2.774 2.422 السحؽر الرا ع: استراتيجية إدارة السخاطر
 2.499 2.431 2.491 2.419 ثبات الاستبيان ككل

 الاستبيان
معامىىىىىىىىل  السحاور

 الفا
التجزئىىىىىىىىىة 
 الشر ية

الترىىحيا مىىؼ آثىىر التجزئىىة 
 الشر ية

 جيتسان اسبيرمان براون 

دية
تشاف
ة ال
سيز
  ال
حقي
ت

 

 3.855 3.792   3.836 3.827 التسيز :السحؽر الأول
 3.861 3.875 3.812 3.788 الجؽدة السحؽر الثاني:

 3.883 3.866 3.825 3.837 السحؽر الثالث: التكمفة
 3.862     3.778 3.818 3.822 السحؽر الرا ع: التدميػ
 3.889 3.863 3.833 3.882 ثبات الاستبيان ككل

ة عظدد ( أن جطي  ةيؼ معام ت ال بدات فدي اسدتييانات البحدث كاند  دالد5يتض  مؽ جدول       
 مطا يدل عمى ربات الاستييانات وص ماتها لمتظيا . 3.32مستؾلا 
      :اسىىتراتيجيات ريىىادة الأعسىىالوعىىي الدىىيدات السعىىيلات  السعىىد لتشسيىىة  رشىىاديال البرنىىامج  -2

 زإعداد الباحثتان( 
مددؽ الييانددات الطسددتطدة مددؽ اسددتييانات الدراسددة ومددؽ خدد ل الاطدد   عمددي البحددؾث والدراسددات     
ة ل سددتفادة مظهددا فددي كيفيددة تصددطيؼ اليرنددامج وخظؾاتدد  وطددر  رشدداديابقة الطرتبظددة بدداليرامج الإالسدد

تقايطدد  ومددؽ خدد ل الطقدداب ت الش صددية مدد  السددادات الطبددي ت أصددحا  الطشددروعات الرااديددة 
القائطدددة بالفعددد  والطظاقشددددة معهدددؼ لمتعددددرف عمدددى أوجددد  القصددددؾر فدددي وعدددداهؼ باسدددتراتيريات راددددادة 

لتظطيدددددة الدددددؾعي  إرشددددداديسدددددتفادة مظهدددددا فدددددي ت ظدددددي  اليرندددددامج تدددددؼ إعدددددداد برندددددامج ا عطدددددال ل 
 اسدتراتيرية الت ظدي  الاسدتراتيري، اسدتراتيرية الاسدتباةية،  اباستراتيريات راادة ا عطال بطحاوره

 التررايية،.  البحثعاظة  تالطبي  اتلمساداستراتيرية الابتكار، استراتيرية إدارة الط اطر( 
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 رض لخطؽات إعداد البرنامج:وفيسا يمي ع
 :تحديد أهداف البرنامج 
يهددف اليرندامج الإرشدادي بصدفة رئيسدية إلدى تظطيدة : رشىاديال دف العام لمبرنامج ال تحديد  -

 .وعي السادات الطبي ت عاظة الدراسة التررايية ب ستراتيريات راادة ا عطال
اف الإجرائيددة لميرنددامج عمددى تتضددطؽ ا هددد: رشىىاديلمبرنىىامج ال  تحديىىد الأهىىداف الجرائيىىة -

( يتضدددطؽ ا هدددداف الإجرائيدددة 6وجددددول  جؾانددد  الإرشددداد ال  ردددة  معرفدددي مهددداري وجدددداني( 
 لرمسات اليرنامج.

 :إعداد السحتؽن العمسي لجمدات البرنامج 
مؽ خد ل القدرا ات الط تمفدة الطرتبظدة بطؾيدؾ  الدراسدة  رشاديتؼ إعداد وبظا  اليرنامج الإ

سدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال، والتدددي أعددددت بهددددف  طسدددتطدة مدددؽ اسدددتييان الدددؾعي بومدددؽ اليياندددات ال
الطسدددد  القيمددددي، ووفقددددا لمييانددددات الطتحصدددد  عماهددددا تددددؼ تحديددددد الامتياجددددات التدراييددددة الطعمؾماتيددددة 
والطهارادددة الفعميدددة لتظطيددددة الدددؾعي باسددددتراتيريات رادددادة ا عطدددال بطحاورهددددا  اسدددتراتيرية الت ظددددي  

وقدددد تدددؼ ، راتيرية الاسدددتباةية، اسدددتراتيرية الابتكدددار، اسدددتراتيرية إدارة الط ددداطر(الاسدددتراتيري، اسدددت
يتضدددطؽ كددد  مظهدددا جؾانددد   معر يدددة ،  ةإرشددداديصددديارة محتدددؾلا اليرندددامج فدددي جمسدددات تعميطيدددة 

 رشدداديالإمهاراددة، وجدانيددة( وذلددػ مددؽ خدد ل تصددطيؼ بائددة تعميطيددة تفاعميددة تتط دد  فددي اليرنددامج 
الترراييددة بائدة آمظددة ل تصدال والتعدداون، وتبددادل  البحددثعاظدة ات الطبددي ت والسدادتدؾفر لمبددام تاؽ 

، وتشدددر  عمدددى تبدددادل والطظاقشدددات ا نشدددظةالطحتدددؾلا التعميطدددي وتظييقاتددد  وا نشدددظة إيدددافة إلدددى 
مطددا يسدداعد عمددى  السددادات الطبددي تومشدداركة ا فكددار والآرا  ، وتدددعؼ التفاعميددة بدداؽ البددام تاؽ و 

 عاظددة لمسددادات الطبي تالطُؾجدد   الإرشددادي إعددداد وبظددا  اليرنددامج يسددية. وتددؼالرئتحقادد  ا هددداف 
 .  راادة ا عطالؾعي باستراتيريات الالبحث التررايية( وذلػ لمطساهطة في رف  مستؾي 

 :خطة تطبي  البرنامج الرشادي 
( أسددددابي  بؾاقدددد  جمسددددتاؽ 0مؾزعددددة عمددددى  ة إرشددددادي( جمسددددات 8اسددددتغر  تظيادددد  اليرنددددامج  

تدددؼ تظياددد  جمسدددات اليرندددامج مدددؽ خددد ل و دةيقدددة.  63عياً، بحادددث لا تزادددد الرمسدددة عدددؽ أسددديؾ 
عيدددددر مرطؾعدددددة الؾاتسدددددا  الط صصدددددة لميرندددددامج مادددددث تدددددؼ إرسدددددال الدددددراب    Zoomتظياددددد  

 (:6والرمسات مؾزعة كطا مؾي  بردول  
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حث التررايية السادات الطبي ت عاظة البلتظطية وعي الطعد  رشادي( خظة ومحتؾلا اليرنامج الإ6جدول  
 استراتيريات راادة ا عطال.ب

مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

 الجمدة الأولا: 
 جمدىىىىىىىة  عشىىىىىىىؽان الجمدىىىىىىىة:

 تس يديةافتتاحية 
ماهيىىىىىة ريىىىىىادة تس يىىىىىد عىىىىىؼ 

  الأعسال واستراتيجيات ا
 التعرا  باليرنامج -تعارف

 أهداف ، أهطات (:  موؾنات ،
 :الأفكار الرئيدية

 تعارف   -
تعراددد  باليرندددامج، وأهدافددد   -

 وإجرا ات . ،وأهطات العامة، 
التظيادددد  القيمددددي ل سددددتييان  -

اب  مددددددددؽ خدددددددد ل إرسددددددددال الددددددددر 
ال ددددددداص بالاسدددددددتييانات عيدددددددر 
جدددرو  الؾاتسددددا  الط صددددص 

 لميرنامج.
 .راادة ا عطالتعرا    -
 .أهطية راادة ا عطال -
سدددددددددددطات رائدددددددددددد ا عطدددددددددددال  -

 الظاج .
اسددددددددددددددددددددتراتيريات راددددددددددددددددددددادة  -

 ا عطال.
الاسددتراتيريات التددي تسدداهؼ  -

فدددددددددي يدددددددددطان نرددددددددداح رادددددددددادة 

 أولًا: الأهداف السعرفية:
 .تتعرف باليرنامج -
هدددداف العامدددة تفهدددؼ ا  -

 .لميرنامج
براددددادة تفهددددؼ الطقصددددؾد  -

 ا عطال.
تددددددددتكر أهطيددددددددة راددددددددادة  -

 العطال.
تعددددددددددد سدددددددددطات رائدددددددددد  -

 ا عطال الظاج 
تؾيددددددددددددد  الطقصدددددددددددددؾد  -

باسدددددددددددددددتراتيريات رادددددددددددددددادة 
 ا عطال.

تعددددددددددددددددددددددددد بعددددددددددددددددددددددددض  -
اسدددددددددددددددددتراتيريات رادددددددددددددددددادة 
ا عطال الهامة لطشروعها 

 الراادي.
 ثانياً: الأهداف الس ارية:

ترسددددددددددددددددددددددؼ م ظدددددددددددددددددددددد   - -
ات رادددددددددددددددادة لاسدددددددددددددددتراتيري

ا عطدددددددددال التدددددددددي تشدددددددددعر 
 بثهطاتها لطشروعها.

تظدددددددؾر لدددددددديها الطقؾمدددددددات  -

 استراتيجيات التدريس
 العصف التهظي. -
 الطحايرة -
 الطظاقشة والحؾار. -
 الظطتجة -
تبددادل الرسددائ  مددؽ  -

 خ ل الشات.
 الؽسائل السدتخدمة:

الاسددددتعانة بؾسددددائ   -
تكظؾلؾجيدددددددددة  عدددددددددرض 

 ظ . شرائ  بؾر بؾا
 

يددتؼ إجددرا  تقادديؼ ميدددئي  -
فددي بدايدددة الرمسددة لتحديدددد 

 السدادات الطبددي تخمفيدة 
 عاظدددددة الدراسدددددة الترراييدددددة
بطؾيددددددددددؾعات اليرنددددددددددامج 
 التظياددددددددددددددددددددد  القيمدددددددددددددددددددددي 

 ل ستييانات(.
يتؼ إجرا  تقاديؼ مسدتطر  -

أرظدددا  عدددرض مؾيدددؾعات 
اليرنامج بظدرح العديدد مدؽ 
ا سدددئمة وإجدددرا  مظاقشدددات 

اد افددددر لمتثكددددد مددددؽ متابعددددة 
عاظدددددة الدراسدددددة الترراييدددددة 
مدد  الحدددرص عمدددى تعزادددز 

 الاسترابات.
مدددددددددددددددا الطقصدددددددددددددددؾد : 2س

باسدددددددددددددددتراتيريات رادددددددددددددددادة 
 ؟ا عطال

عددددي سددطات رائددد : 1س
 ؟ا عطال الظاج 
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مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

رائدددددة ا عطددددال ل ا ساسددددية ا عطال.
 الظاجحة.
ثالثىىىىىىىىىىىىاً: الأهىىىىىىىىىىىىداف  -

 الؽجدانية:
تقدر ةيطة اليرنامج في  -

 مياتها العطمية.
تحدددرص عمدددى مضدددؾر  -

 الرمسات بانتغام.
تشدددددارل فدددددي الطظاقشدددددة  -

 أرظا  الرمسة
تشددددددددددعر بثهطيددددددددددة دور  -

ي إدارة رادددددددادة العطدددددددال فددددددد
 مشروعها الراادي.

تقدر الطدردود الإيردابي  -
لتظطيدددددة مهاراتهدددددا الرااديدددددة 
مدددددددددددددددؽ أجددددددددددددددد  إنرددددددددددددددداح 

 مشروعها.

م ظددد   هدددؼ  ي: إرسدددط3
اسددددددددددددددددتراتيريات راددددددددددددددددادة 
ا عطددددددددددددددددددددال ال زمددددددددددددددددددددة 

 لطشروعػ الراادي؟

 الجمدة الثانية والثالثة:
  عشؽان الجمدة:
 ت ريادة الأعسال:استراتيجيا

 أولًا التخطي  الاستراتيجي:
 :الأفكار الرئيدية

الطقصدددددددددددددددددؾد باسدددددددددددددددددتراتيرية -
 الت ظي  الإستراتيري.

 أولًا: الأهداف السعرفية:
تفهددددددددددددددددؼ الطقصددددددددددددددددؾد  -1 -

 بالت ظي  الاستراتيري.
 أهطيدددة الت ظدددي تعددددد  -1 -

 الاستراتيري لطشروعها.
 مرامددددددددددددددددد تؾيدددددددددددددددد   -3 -

 الت ظي  الاستراتيري.

 استراتيجيات التدريس
 العصف التهظي.-
 الظطتجة-
 الطحايرة. -
الطظاقشدددددة والحدددددؾار  -

مدددددددددؽ خددددددددد ل تبدددددددددادل 
الرسددددددائ  مددددددؽ خدددددد ل 

 الشات.

يدتؼ إجددرا  تقادديؼ ميدددئي  -
فددي بدايددة الرمسددة لمتعددرف 
د عمدددددى مددددددلا تطودددددؽ أفدددددرا

العاظددددددة مددددددؽ مؾيددددددؾعات 
الرمسددددددددددة السددددددددددابقة مدددددددددد  
تم ددددددديص أهدددددددؼ عظاصددددددددر 
المقددددددددا  السدددددددداب  لربظهددددددددا 
بطؾيددددددددددددؾعات الرمسددددددددددددة 
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مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

أهطيددددددددددددددددددددددددددة الت ظددددددددددددددددددددددددددي   -
 الإستراتيري.

مرامدددددددددددددددددددددددد  الت ظددددددددددددددددددددددددي   -
 الاستراتيري.

الؾيدددد  الحددددالي  دتحديدددد أولا:*
  نطؾذج التحما  الرباعي(

 رؤاة الطشرو . دتحدي ثانياً:*
 رسالة الطشرو . دتحدي ثالثاً:*

تحديددددددددددددد أهددددددددددددداف  *را عىىىىىىىىىىىاً:
 الطشرو .
 تحما  الفرؾة. *خسداً:
وي  مؤشرات تقايؼ  *سادساً:
 ا دا .

 
 

 هداف الس ارية:ثانياً: الأ
تسدددددددت دم نطددددددددؾذج  -2 -

 بوفددددددددا ة SWOTتحمادددددددد  
لتحديدددددددد الؾيددددددد  الحدددددددالي 

 .لطشروعها
تضددددددددددددددد  خظدددددددددددددددة  -1 -

 .استراتيرية لطشروعها.
 ثالثاً: الأهداف الؽجدانية:

تشددددددددددارل فددددددددددي تظفاددددددددددت  -
 أرظددددددا  الرمسددددددة ا نشددددددظة
 بحطاس. 

تقدددددر أهطيددددة الت ظددددي   -
الاسدددددددددددددددتراتيري لظرددددددددددددددداح 

 مشروعها الراادي.

 الؽسائل السدتخدمة:
عددرض شددرائ  بددؾر  -

بؾاظددددددددددددددددد  وصدددددددددددددددددؾر 
وفاددددددددديؾهات وروابدددددددد  
تحتددددؾي عمددددى محتددددؾلا 
عمطددددددددددددددددددي يؾيدددددددددددددددددد  
 مؾيؾعات الرمسة.

 الحالية.
يددددددددددتؼ التقددددددددددؾاؼ أرظددددددددددا   -

الرمسددة مددؽ خدد ل بعددض 
 ا نشظة م  :

أمامدددددػ وقددددد   نشدددددان: -
دقدددددددددددائ  اسدددددددددددت دمي  23

 SWATنطدددددددؾذج تحماددددددد  
لتؾيددددددددددي  نقددددددددددان القددددددددددؾة 
والضددددددددددددددددعف والفددددددددددددددددرص 
 والتهديدات في مشروعػ.

بظدددددددددا  عمدددددددددى  :اننشدددددددد -
 SWOTنطددددددؾذج تحمادددددد  

فدددددي  بتظفادددددت  قطتددددديالدددددتي 
الظشددددددان السدددددداب  مددددددددي 
أهددددددددداف مشددددددددروعػ مدددددددد  
مراعاة الالتدزام بطؾاصدفات 
 الهددددددددددددددددددددددددددف الرادددددددددددددددددددددددددد.

: مددددددا الطقصددددددؾد نشددددددان -
 بالت ظي  الاستراتيري.

عددي أهطيدة الت ظدي   -
الاسددددددددددددددتراتيري لظردددددددددددددداح 

 مشروعػ؟
باسدددددددددددددت دام نطدددددددددددددؾذج  -

ال ظدددددددددددددة الاسدددددددددددددتراتيرية 
عي خظددة الطقدددم لكددي يدد
سظؾات  5استراتيرية لطدة 
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 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

 لطشروعػ.
 الجمدة الرا عة والخامدة: 

  عشؽان الجمدة:
تىىىىىىىا ع إسىىىىىىىتراتيجيات ريىىىىىىىادة 

 الأعسال
 استراتيجية الاستبا ية:
 الأفكار الأساسية:

الطقصددددددددددددددددددؾد باسددددددددددددددددددتراتيرية -
 الاستباةية في راادة العطال.

صدددددددددددفات رائدددددددددددد ا عطدددددددددددال  -
 الاستباقي.

سددتباةية أهطيددة اسددتراتيرية الا -
 في راادة ا عطال.

كيددد  يطودددؽ التحدددؾل مدددؽ رد  -
الفعدددددددددددددد  إلددددددددددددددى اسددددددددددددددتراتيرية 

 الاستباةية.
 قؾة ات اذ القرار الاستباقي. -
الطبددددددادرة فددددددي بائددددددة أعطددددددال  -

 ديظاميوية.
التغم  عمى التحدديات بدظهج  -

 استباقي.
الايدددددددددددادة بالقدددددددددددددوة بعقميددددددددددددة  -

 استباةية راادة ا عطال.
 

 ية:أولًا: الأهداف السعرف
تفهددددددددددددددددددددؼ الطقصددددددددددددددددددددؾد  -

 باستراتيرية الاستباةية. 
تعدددددددددددد صددددددددددفات رائددددددددددد  -

 ا عطال الاستباقي.
تؾيدددددد  كيدددددد  يطوظهددددددا  -

التحددددددؾل مددددددؽ الإدارة بددددددرد 
الفعدددددددددددددددددددد  إلددددددددددددددددددددى الإدارة 
الاسدددددددددددددددددددددتباةية داخددددددددددددددددددددد  

 مشروعها.
تؾيدددددد  كيدددددد  يطوظهددددددا  -

التغمدد  عمددى العابددات فددي 
عطمهددددددددا الراددددددددادي  بددددددددظهج 

 استباقي.
 :ثانياً: الأهداف الس ارية

تضددددد  تصدددددؾر لكيفيدددددة  -
تحؾلهددددددا مددددددؽ الإدارة بددددددرد 
الفعددددددددددددددددددد  إلدددددددددددددددددددى الإدارة 

 الاستباةية.
تؾيدددددددد  بط ددددددددال كيدددددددد  -

يطوظهددددددددددددا ات دددددددددددداذ قددددددددددددرار 
اسددددددددددتباقي فدددددددددددي عطمهدددددددددددا 

 الراادي.
 ثالثاً: الأهداف الؽجدانية:

تقدددددددددددددددددددددددر أهطيددددددددددددددددددددددة  -2

 استراتيجيات التدريس
 عصف ذهظي. -
ة والحدددددؾار الطظاقشددددد -

مدددددددددؽ خددددددددد ل تبدددددددددادل 
الرسددددددائ  مددددددؽ خدددددد ل 

 الشات.
 الؽسائل السدتخدمة: 
عددددددرض شددددددرائ  بددددددؾر 
بؾاظددددددددددددددددد  وصدددددددددددددددددؾر 
وفاددددددددديؾهات وروابدددددددد  
تحتددددؾي عمددددى محتددددؾلا 
عمطددددددددددددددددددي يؾيدددددددددددددددددد  
 مؾيؾعات الرمسة.

يددددددددددتؼ التقددددددددددؾاؼ أرظددددددددددا   -
الرمسددة مددؽ خدد ل بعددض 

 ا نشظة م  :
ويددددددددددحي : 2نشددددددددددان  -

بط ددال كيدد  يطوظددػ ات دداذ 
 قدددرار اسدددتباقي بطشدددروعػ

 الراادي. 

فدددي نهايدددة الرمسدددة يدددتؼ  -
تم ددددددددددددددددديص العظاصدددددددددددددددددر 
ا ساسددددددددية عددددددددؽ طرادددددددد  
است  صدددددها مدددددؽ بعدددددض 

 أفراد العاظة.
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 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

اسدددددددددددتراتيرية الاسدددددددددددتباةية 
 لظراح أعطالها الراادية.

 الجمدة الدادسة:
  عشؽان الجمدة:

رادددددددددددادة  اسدددددددددددتراتيرياتتددددددددددداب  
 ا عطال.

 رال اً: استراتيرية الابتكار. 
 الأفكار الأساسية:

دور الابتكددددددددار فددددددددي رادددددددددادة  - -
 ا عطال.

ي نرددددداح أهطيدددددة الابتكدددددار فددددد - -
 راادة ا عطال.

أنددددددؾا  الابتكددددددار فددددددي راددددددادة  - -
 ا عطال.

فددددي  الابتكددددارتحديددددد فددددرص  - -
 راادة ا عطال.

اسددددددددددتراتيرية تعزاددددددددددز رقافددددددددددة - -
 الابتكار في راادة ا عطال.

التغمدددددددددد  عمددددددددددى التحددددددددددديات - -
والعؾائدددددد  أمددددددام الابتكددددددار فددددددي 

 راادة ا عطال.

 أولًا: الأهداف السعرفية:
ة تفهدددددؼ الع قدددددة الؾريقددددد  -

بدددداؽ اتباعهددددا لاسددددتراتيرية 
الابتكددددددددار ونرامهددددددددا فددددددددي 

 راادة ا عطال.
دد فددرص الابتكددار حددت -1

 .في راادة ا عطال.
 ثانياً: الأهداف الس ارية:

تفر  باؽ أنؾا  الابتكدار  -
 في راادة ا عطال.

تظيددددددددددد  اسدددددددددددتراتيريات  -
تعزادددز رقافدددة الابتكدددار فدددي 
راددددددددددددادة ا عطددددددددددددال فددددددددددددي 

 مشروعها الراادي.
م مددددددة لمتغمدددددد  تعظددددددي أ -

عمددددى التحددددديات والعؾائدددد  
التدددددددددددددي تؾاجههدددددددددددددا فدددددددددددددي 
مشروعها وتعا  الابتكدار. 
 ثالثاً: الأهداف الؽجدانية:

تقدددددر ةيطددددة اسددددتراتيرية  -
الابتكددددددددددددار فددددددددددددي نردددددددددددداح 

 مشروعها الراادي.

الاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتراتيجيات 
 السدتخدمة:

 عصف ذهظي. -
 .الإلقا  -
 الظطتجة. -
الطظاقشدددددة والحدددددؾار  -

مدددددددددؽ خددددددددد ل تبدددددددددادل 
ل الرسددددددائ  مددددددؽ خدددددد 

 الشات.
 الظطتجة. -

 الؽسائل السعيشة:
عددددددرض شددددددرائ  بددددددؾر 
بؾاظددددددددددددددددد  وصدددددددددددددددددؾر 
وفاددددددددديؾهات وروابدددددددد  
تحتددددؾي عمددددى محتددددؾلا 
عمطددددددددددددددددددي يؾيدددددددددددددددددد  
 مؾيؾعات الرمسة.

يددددددددددتؼ التقددددددددددؾاؼ أرظددددددددددا   -
الرمسددة مددؽ خدد ل بعددض 

 ا نشظة م  :
ويددددددددددحي : 2نشددددددددددان  -

بط ال كيد  يطوظدػ تعزادز 
رقافددددددددددددة الابتكددددددددددددار فددددددددددددي 

 مشروعػ الراادي.
ؼ فدددي نهايدددة الرمسدددة يدددت -

تم ددددددددددددددددديص العظاصدددددددددددددددددر 
ا ساسددددددددية عددددددددؽ طرادددددددد  
است  صدددددها مدددددؽ بعدددددض 

 أفراد العاظة.
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 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

 :الدا عة والثامشةالجمدة 
 جمسة ختامية عشؽان الجمدة:

راددددددددددادة  تتدددددددددداب : اسددددددددددتراتيريا -
 ا عطال.

 رابعا: إدارة الط اطر. -
 ا فكار ا ساسية: -
فهدددددؼ أهطيدددددة الط ددددداطرة فدددددي  - -

 راادة ا عطال.
تقاددددددددديؼ وتحماددددددددد  الط ددددددددداطر  - -

 طمة في الطشرو  الراادي.الطحت
دور الط دددددددداطرة فددددددددي الددددددددتعمؼ - -

 والظطؾ.
التغمدددد  عمددددى ال ددددؾف وعدددددم - -

 اليقاؽ.
ات دددددددداذ القددددددددرار الطحسددددددددؾ   - -

 مقاب  ات اذ القرار الطظدف .
تقماددددددددددددد  تدددددددددددددثرار الظكسدددددددددددددات - -

 الطحتطمة.
 

 أولًا: الأهداف السعرفية:
تؾيدد  أهطيددة الط دداطرة  - -

 في راادة ا عطال.
تفهددددددددددؼ دور الط دددددددددداطر  - -

تددددددي تتعددددددرض لهددددددا فددددددي ال
مشدددددددروعها الرادددددددادي فدددددددي 

 تعمطها ونطؾ مشروعها.
تدددددددددددرل أهطيددددددددددة اتبددددددددددا  -

اسدددتراتيرية إدارة الط ددداطر 
لتقما  الظكسات التي يطوؽ 
أن تتعدددددددددددرض لهدددددددددددا فدددددددددددي 

 مشروعها الراادي.
 ثانياً: الأهداف الس ارية:

تضدددددددد  تصددددددددؾر سددددددددميؼ  -
لتقاددددديؼ وتحماددددد  الط ددددداطر 
التددددددي تتعددددددرض لهددددددا فددددددي 

 الراادي.مشروعها. 
تت دددت قدددرارات محسدددؾبة  -

وليسدددددد  قددددددرارات مظدفعددددددة 
عظددددددد تعددددددرض مشددددددروعها 

  الراادي لمط اطر.
 ثالثاً: الأهداف الؽجدانية:

تقدددر أهطيددة اسددتراتيرية  -
إدارة الط دددددددددددددداطر التددددددددددددددي 
تتبعهددا فددي عطمهددا الراددادي 

الاسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتراتيجيات 
 السدتخدمة:

 عصف ذهظي. -
لطظاقشدددددة والحدددددؾار ا -

مدددددددددؽ خددددددددد ل تبدددددددددادل 
الرسددددددائ  مددددددؽ خدددددد ل 

 الشات.
 الطحايرة. -
 الظطتجة. -

 الؽسائل السعيشة:
عددددددرض شددددددرائ  بددددددؾر 
بؾاظددددددددددددددددد  وصدددددددددددددددددؾر 
وفاددددددددديؾهات وروابدددددددد  
تحتددددؾي عمددددى محتددددؾلا 
عمطددددددددددددددددددي يؾيدددددددددددددددددد  
 مؾيؾعات الرمسة.

يددددددددددتؼ التقددددددددددؾاؼ أرظددددددددددا   -
الرمسددة مددؽ خدد ل بعددض 

 ا نشظة م  : 
ويددحي بط ددال  :1نذىىاط 

لتددددددددددي أمددددددددددد الط دددددددددداطر ا
لهدددددددددددددا فدددددددددددددي  تعريددددددددددددد 

مشددروعػ الراددادي وكيدد  
 .معها تعامم 
يددددعي تصددددؾر  :0نذىىىىاط

يؾيدد  كيدد  يطوظددػ إدارة 
م ددددداطر عددددددم الاسدددددتقرار 
الطددددددددالي والتغاددددددددرات فددددددددي 
السدددؾ  التدددي قدددد يؾاجههدددا 

 مشروعػ الراادي
مددددددؽ  التقيىىىىىىيػ الش ىىىىىىائي:

خدد ل الدددخؾل عمددى رابدد  
الاسددددددددددددددددددتييانات عمدددددددددددددددددددى 

google form   والتظيا
نات البعددددددددددددددددي لاسدددددددددددددددتييا

 الدراسة.
شور السادات الطبي ت -

 عاظة الدراسة التررايية.
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مؽضؽعات البرنىامج وعشاصىر 
 الجمدات

الأهىىىىىىىىىىىداف التعميسيىىىىىىىىىىىة 
 لجمدات البرنامج. 
ترىبا في ن اية الجمدىة 

 ىىىىىادرة  ةالسعيمىىىىى ةالدىىىىىيد
 :عما أن

استراتيجيات التدريس 
والؽسىىىىائل الرشىىىىادية 
لمبرنىىامج عبىىر تطبيىى  

ZOOM  

 إجراءات التقييػ:

فدددي تغميهدددا عمدددى ال ددددؾف 
وعدددددددددددم اليقدددددددددداؽ ونردددددددددداح 

 .مشروعها
 :حداب صدق البرنامج  

وعي السادات الطبي ت عاظة البحث التررايية الطعد لتظطية  رشاديالإتؼ عرض اليرنامج 
( مؽ ا ساتتة الطحوطاؽ الطت صصاؽ 23بصؾرت  ا ولية عمى  ستراتيريات راادة ا عطال ب 

الطظزلي بوميات التربية الظؾعية جامعة  عاؽ شطس،  الاقتصادل والطؤسسات بقسؼ في إدارة الطظز 
الفاؾم(، ومرطؾعة مؽ ا ساتتة الطحوطاؽ الطت صصاؽ في إدارة مؤسسات ا سرة والظفؾلة 
بومية الاقتصاد الطظزلي جامعة ممؾان، وبعض ا ساتتة الطت صصاؽ في مرال عمؼ الظفس وعمؼ 

(، وبعض أساتتة كمية الترارة الطظيا أسؾانا  وال دمة الاجتطاعية جامعة  الاجتطا  بوميات الآد
 جامعة أسؾان(، لمؾقؾف عمى ص مات  ومسا  معام  الصد  وف  قائطة مؽ الطعايار وذلػ 
مؽ ماث الطحتؾلا العمطي وصحة صيارة ا هداف ومدلا مظاسبة التقايؼ وص مية است دام 

%( وقد أبدي الطحوطؾن 99ساتتة الطحوطاؽ متفقة بظسبة  ا   اليرنامج لعاظة البحث. وكان  آرا
 وتعدي بعض الط مغات العمطية التي أختت بها البام تان م   بعض ا خظا  في الصيارة، 

بعض الطصظمحات وفي يؾ  هت  الط مغات تؼ عط  التعدي ت ال زمة وأصب  اليرنامج 
 العاظة التررايية.  عمىجاهز لمتظيا  

 عما عيشة الدراسة التجريبية: رشاديال لبرنامج تطبي  ا 
مدددؽ السدددادات مفدددردة تط ددد  عاظدددة البحدددث الترراييدددة ( 33وقؾامهدددا  الفئىىىة السدىىىت دفة:  -

تدؼ اختيدارهؼ بظراقدة عطديدة رريدية الراادية القائطة بالفعد  و  الطبي ت أصحا  الطشروعات
درجدات مظ فضدة فدي اسدتييان يط مؽ الربي  ا دنى مؽ العاظة ا ساسية مؽ الحاص ت عمدى 

الطلعدددددد لتظطيدددددة  رشددددداديالدددددؾعي باسدددددتراتيريات راددددداد ا عطدددددال، وذلدددددػ لتظياددددد  اليرندددددامج الإ
اسدددددتراتيريات رادددددادة ا عطدددددال عمددددداهؼ ومطدددددؽ يتدددددؾفر لدددددديهؼ مهدددددارات التعامددددد  مددددد  ا جهدددددزة 



 

 173 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 

الإلكترونيددة الحدي ددة واسددت دمؽ وسددائ  التؾاصدد  الاجتطدداعي اواتسددا ا، واوددؾن لددديهؼ إمدددلا 
مددؽ  ؼعمدداه رشدداديا جهددزة الإلكترونيددة الطتصددمة بالإنترندد  متددى يطوددؽ تظيادد  اليرنددامج الإ

 .بعد التظسا  معهؼ وذلػ Zoomخ ل تظيا  
العاظدة الترراييدة وتظياد  اليرندامج  اختيدارتدؼ  :رشىاديلتطبيى  البرنىامج ال  السدي الزمشىي -
واسدتغر  م. 1310متدى  يظداير م، و 1313الطلعد عماهؼ خ ل الفترة مدؽ ديسدطير/  رشاديالإ

دةيقددة(.،  63( جمسددات، بؾاقدد  جمسددتاؽ أسدديؾعياً وزمددؽ كدد  جمسددة  8اليرنددامج فددي تظييقدد   
 عاظة الدراسة التررايية مؽ خ ل جرو  الؾاتسا . الساداتوقد تؼ التظسا  م  

  :اعتطدت الدراسة في تقؾاؼ اليرنامج عمى ر ث مرام :أساليب تقؽيػ البرنامج 
o لمسدادات الطبدي ت لتحديد ال مفية السدابقة  رشاديالإتؼ قي  تظيا  اليرنامج مي: تقؽيػ  ب

مددؾل مؾيددؾعات  أصددحا  الطشددروعات الرااديددة القائطددة بالفعدد  عاظددة الدراسددة الترراييددة
 ا عطدال ةاستييان الدؾعي باسدتراتيريات راداداليرنامج قي  بد  تظييقها عماهؼ وتؼ بتظيا  

ييددة مددؽ خدد ل إرسددال الددراب  ال دداص بتمددػ الاسددتييانات عيددر عمددى عاظددة الدراسددة التررا
 .الؾاتسا  ال اص بطرطؾعة الدراسة لرجابة عمي 

o  :عاظدة الدراسدة الترراييدة لطحتدؾلا السادات الطبي ت تؼ أرظا  تعرض تقؽيػ بشائي مرحمي
واتضدددطؽ الطشددداركة الإيرابيدددة  فدددراد العاظدددة الترراييدددة فدددي ا نشدددظة  رشددداديالإاليرندددامج 

والطؾجؾدة بو  جمسدة وادتؼ متدابعتهؼ مدؽ قيد  البدام تاؽ  رشاديالإالطتضطظة في اليرنامج 
 وإعظائهؼ التغتية الراجعة الطظاسبة.

o  :عاظددة الدراسددة الترراييددة مددؽ التعددرض  السددادات الطبددي تتددؼ بعددد انتهددا  تقىىؽيػ ن ىىائي
مدؽ خد ل إرسدال  استييان الدؾعي باسدتراتيريات راداد ا عطدالبتظيا   رشاديالإلميرنامج 
ال دددداص بتمددددػ الاسددددتييانات عيددددر جددددرو  الؾاتسددددا  ال دددداص  Google Formرابدددد  

بالطرطؾعددة لرجابددة عميدد . وذلددػ لايدداس مدددلا إلطددام عاظددة الدراسددة الترراييددة بعددد تظيادد  
 رشدداديالإاليرنددامج بالطعددارف والطهددارات التددي قدددم  لهددؼ لمؾقددؾف عمددى فاعميددة اليرنددامج 

عاظددددة الدراسددددة  لمسددددادات الطبددددي ت راددددادة ا عطددددالسددددتراتيريات االددددؾعي بالطعددددد لتظطيددددة 
 .التررايية

 وفيسا يمي  ع  أجزاء مؼ الجمدات التي تػ تقديس ا  البرنامج الرشادي:
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 الحرائية: تسعالجاخامداً: ال
 يلددددبعددددد جطدددد  الييانددددات وتفراغهددددا تطدددد  الطعالرددددة الإمصددددائية باسددددت دام برنددددامج الحاسدددد  ا   

Package For Social Sciences Program (S.P.S.S) Statistical  لإجددرا  التحمددي ت وذلددػ
ت ال بدات الإمصائية الآتية: مسا  التكدرارات والظسد  الطئؾادة لطتغادرات الدراسدة، مسدا  معدام 

، وباسدت دام طراقددة الترزئدة الظصددفية  Alpha Cronbachبظراقددة ألفدا كرونبداخ لطقداييس الدراسدة 
Split- half  وتددددؼ التصددددحي  مددددؽ أرددددر الترزئددددة الظصددددفية باسددددت دام معامدددد  إسدددديارمان بددددراون

Spearman-Brown  جاتطددددددان ،Guttman  بُرضةةةةةةى ، ومعامدددددد  ارتبددددددانPerson  درجددددددة لتحديددددددد
باسددت دام اختبددار  One Way Anovaتحماد  التبددايؽ ا مددادي و متغادرات الدراسددة،  الارتبدان بدداؽ

( لمطقارندات الطتعدددة لمتعدرف عمدى دلالدة الفدرو  بداؽ L.S.D، واسدت دام اختبدار   F. test ف( 
الطتعددددددد  الانحدددددداروتحماددددد   ،لتحديدددددد اتردددددا  دلالدددددة الفدددددرو   T.testاتا  الطتؾسدددددظات، واختبدددددار

Multiple regression analysis ب سدت دام ال ظدؾة الطتدرجدة إلدى ا مدام(Step wise)   ومسدا،
الطُعدددد، وذلدددػ مدددؽ أجددد  اسدددت راج الظتدددائج  رشددداديالإمعامددد  إيتدددا لطعرفدددة مددددلا تدددثرار اليرندددامج 

 ومظاقشتها وتفسارها.
   -وتفديرها: الشتائج تحميم ا 

   الشتائج الؽص ية: أولا:
 ا ساسدديةوصددف شددام  لعاظددة البحددث  يمددي يطددا  :والتجريبيىىة الأساسىىية وصىىع عيشىىة البحىىث-1

 :(8،  (7  والتررايية بالرداول
 113حيث زن(= وفقاً لمخرائص الديسؽجرافيةالأساسية  البحثلعيشة  الشدبي( التؽزيع 7جدول ز

 انسٍ    
 انُسبت انًئٕٚت انؼذد انًستٕٖ انتؼهًٛٙ نهًرأة   انُسبت انًئٕٚت انؼذد

 02لألم يٍ 02يٍ 

 سُت
85 

 حبصهت ػهٙ انشٓبدة الابتذائٛت  يُخفض 05%
20 

05 0045% 
 82لألم يٍ  02يٍ 

 سُت
58 

04% 
 02 حبصهت ػهٙ انشٓبدة الإػذادٚت

 02 سُت فأكثر 82
حبصهت ػهٗ انشٓبدة انثبَٕٚت ٔيب  يتٕسظ 20%

 ٚؼبدنٓب
82 

42 8544% 
حبصهت ػهٗ شٓبدة فٕق انًتٕسظ  % 222 280 انًدًٕع

 )بؼذ انثبَٕٚت(
00 

 انُسبت انًئٕٚت انؼذد انحبنت الاختًبػٛت

 يرتفغ

 00 حبصهت ػهٗ انشٓبدة اندبيؼٛت

08 2240% 

 02 يتسٔخت 
حبصهت ػهٗ شٓبداث ػهٛب)يبخستٛر  0240%

 أٔ دكتٕراِ(
2 

 % 222 280 انًدًٕع %0048 28 أريهت

 ٚتانُسبت انًئٕ انؼذد يتٕسظ انذخم انشٓر٘ نلأسرة ببندُٛت %0240 05 يطهمت

 0 خُٛت 0222ألم يٍ يُخفض % 222 280 انًدًٕع
22 

248% 

 5 ج 0222إنٗ ألم يٍ ج  0222يٍ  انُسبت انًئٕٚت انؼذد انؼًم 

 %0242 00 20 ج 8222إنٗ ألم يٍ  ج 0222يٍ  يتٕسظ  %0244 20 تؼًم
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 02 ج 2222إنٗ ألم يٍ  ج 8222يٍ  %8542 54 لا تؼًم

 25 ج 5222إنٗ ألم يٍ  ج 2222يٍ  يرتفغ  % 222 280 انًدًٕع
222 5244 

 00 خُّٛ فأكثر 5222يٍ  انُسبت انًئٕٚت انؼذد ػذد أفراد الأسرة

 % 222 280 انًدًٕع %2240 08 أفراد 0ألم يٍ 

 انُسبت انًئٕٚت انؼذد ػًر انًشرٔع % 82 55 أفراد 2انٙ  0يٍ 

%00 80 سُٕاث 0ألم يٍ  %0042 82 فأكثرأفراد  5  

%0048 28 سُٕاث 2لألم يٍ  0يٍ  % 222 280 دًٕع انً  

 سُٕاث فأكثر 2 انُسبت انًئٕٚت انؼذد طبٛؼت انًشرٔع 

 
02 

0048%  

 % 222 280 انًدًٕع %0040 05 خذيٙ يشرٔع     

 انُسبت انًئٕٚت انؼذد ػذد انؼبيهٍٛ ببنًشرٔع  %5845 222 أَتبخٗ يشرٔع 

 %0444 22 أفراد 8إنٗ  2يٍ  % 222 280 انًدًٕع 

 %0042 80 أفراد 22إنٗ 8يٍ  

 %0848 04 أفراد 22أكثر يٍ 

 % 222 280 انًدًٕع

ا ساسددية فددراد عاظددة البحددث السددادات الطبددي ت أ أن أعمددى نسددبة مددؽ (7مددؽ الردددول  يتضدد    
فئددة   فددي مددظهؼ%( باظطددا أقدد  نسددبة 09بظسددبة   سددظة 53 قدد  مددؽ  03 مددؽ يظتطدداؽ لمفئددة العطراددة

 الآرامد مدؽ كدؽ أن أعمدى نسدبة مدؽ أفدراد عاظدة البحدث تيداؽ كطدا  %(،23بظسبة   فثك رسظة  53
أيضداً مدؽ  اتضد و %(، 16.1  بظسدبة الطتزوجداتفئة مؽ  مظهؼ%(، باظطا أق  نسبة 01.5بظسبة 
 العددام ت راددركُددؽ مددؽ  ا ساسددية السددادات الطبددي ت عاظددة البحددثنسددبة مددؽ  ىأن أعمدد الردددول
كددددتلػ أن أكيددددر نسددددبة مددددؽ  واتضددد  ،%(02.9  العددددام ت نسددددبةمغدددد  ،باظطددددا ب(%58.2بظسدددبة 

%(،أمددا 52بظسددبة   أفددراد 6إلددي  0مددؽ  عدددد أفددراد أسددرتهؽأفددراد عاظددة البحددث  السدادات الطبددي ت
أن أعمددى  الردددول كطددا أعهددر%(، 26.0بظسددبة   أفددراد 0أقدد  مددؽ  فعدددد أفددراد أسددرتهؽأقدد  نسددبة 

متؾسد   يمسدتؾلا تعميطدالبحث كؽ مدؽ الحاصد ت عمدى  ةعاظأفراد  نسبة مؽ السادات الطبي ت
 عمددى شددهادة فددؾ  الطتؾسدد   بعددد ال انؾاددة( يعادلهددا ماصددمةماصددمة عمددى الشددهادة ال انؾاددة ومددا  

ماصدمة عمدى  مرتفد   مسدتؾلا تعميطدي( أما أق  نسدبة فكدؽ مدؽ الحاصد ت عمدى %58.9بظسبة  
وتيدداؽ  ،%(26.3بظسددبة  دكتددؾرا ( ماصددمة عمددى شددهادات عميا ماجسددتار أو،  الشددهادة الرامبيددة

 7333 مدؽ أقد  إلدىجظية 6333مؽالطرتف  أن أرم  أفراد عاظة البحث يظتطؾن لفئة الدخ   أيضاً 
دخ  لفئددددة الدددد يظتطددددؾن ، أمددددا أقدددد  نسددددبة فهددددؼ %(72.9بظسددددبة جظيدددد  فددددثك ر(  7333، مددددؽ جظيددددة 

كطددا  (.%6.5  بظسدبة ج(0333ج إلدى أقدد  مدؽ  3333، مدؽ جظيددة 3333 مدؽ أقد  الطدظ فض 
لددددديهؽ  ا ساسددددية البحددددث ةعاظددددالسددددادات الطبددددي ت أفددددراد أن أعمددددى نسددددبة مددددؽ  أعهددددر الردددددول

طشدددددروعات ال دميدددددة نسدددددبة ذوات ال نسدددددبةباظطدددددا بمغددددد   ،(%75.8بظسدددددبة  شدددددروعات إنتاجيدددددة م
 كانددد  أعمدددى نسدددبة طشدددرو أنددد  بالظسدددبة لطتغادددر عطدددر ال الرددددولأيضددداً مدددؽ  اتضددد و  ،%(10.1 

لمطشدددروعات أمدددا أقددد  نسدددبة ، %(01.5 بظسدددبة  سدددظؾات 6 قددد  مدددؽ  3 مدددؽلمطشدددروعات القائطدددة 
السددددادات أن أعمددددى نسددددبة مددددؽ كددددتلػ  واتضدددد ، %(13.5 سددددظؾات فددددثك ر بظسددددبة  6مددددؽالقائطددددة 

بظسدبة  أفدراد 5إلدى  2البحدث يطدتمكؽ مشدروعات بمدد عددد العدامماؽ بهدا مدؽ  ةعاظدالطبي ت أفدراد 
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 أفددراد 23بمدد عدددد العدامماؽ بهددا أك در مددؽ  لتددياطشدروعات ذوات المددؽ ،أمدا أقدد  نسدبة (39.9%  

 .(%15.5  بظسبة
 (:8بالردول  التررايية وصف لعاظة البحث  ي يطا يم التجريبية وصع عيشة البحث

 32حيث زن(= التجريبية وفقاً لمخرائص الديسؽجرافية البحثلعيشة  الشدبي( التؽزيع 4جدول ز
النطبت  العذد الطن

 المئىَت
النطبت  العذد ٍ للمرأة  المطتىي التعلُم

 المئىَت
لألل  03من 
 ضنت 03من

81 
 حبصلت علٍ الشهبدة الابتذائُت  منخفض 03%

5 
80 5030% 

لألل من  03من 
 ضنت 53

7 
حبصلت علٍ الشهبدة  3030%

 الإعذادَت
88 

 5 ضنت فأكثر 53
حبصلت علً الشهبدة الثبنىَت  متىضط 8037%

 ومب َعبدلهب
0 

1 3037% 
حبصلت علً شهبدة فىق  % 833 03 المجمىع

 المتىضط )بعذ الثبنىَت(
5 

 العذد الحبلت الاجتمبعُت
النطبت 
 المئىَت

 مرتفع
 5 حبصلت علً الشهبدة الجبمعُت

0 33% 

 87 متسوجت 
حبصلت علً شهبداث  5037%

 8 ب)مبجطتُر أو دكتىراه(ُعل

 % 833 03 المجمىع %83 0 أرملت

 النطبت المئىَت العذد الشهرٌ للأضرة ببلجنُتالذخل  %0030 83 مطلمت

 1 جنُت 0333ألل من منخفض % 833 03 المجمىع
87 

5037% 

النطبت  العذد العمل 
 المئىَت

إلً ألل من  ج 0333من 
 ج 0333

9 

 89 تعمل
إلً ألل من  ج 0333من  متىضط  0030%%

 ج 5333
5 

9 03% 
 88 لا تعمل

إلً ألل من  ج 5333من  0037%
 ج 0333

0 

إلً ألل من  ج 0333من  مرتفع  % 833 03 المجمىع
 ج 7333

0 
0 8030% 

النطبت  العذد عذد أفراد الأضرة
 المئىَت

 فأكثر ج 7333من 
8 

 % 833 03 المجمىع  %83 0 أفراد 0ألل من 

 0الٍ  0من 
 أفراد

1 
النطبت  العذد عمر المشروع 3037%

 المئىَت

%0030 89 ضنىاث 0ألل من  %0030 89 فأكثرأفراد  7  

%33 0 ضنىاث 0لألل من  0من  % 833 03 المجمىع   

النطبت  العذد طبُعت المشروع 
 المئىَت

 ضنىاث فأكثر 0
5 

8037%  

 مشروع     
 خذمً

33 
 % 833 03 المجمىع 7030%

  مشروع إنتبجٍ
1 

النطبت  العذد عذد العبملُن ببلمشروع  3037%
 المئىَت

 % 833 03 المجمىع 
 أفراد 5إلً  8من 

33 0037% 
  

 %33 0 أفراد 83إلً 5من  

 %8030 0 أفراد 83أكثر من 

 % 833 850 المجمىع
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أعمى نسبة مؽ السادات الطبي ت    بالظسبة لطتغار السؽ كان ( أن8يتض  مؽ الردول      
%( باظطا أق  63 سظة بظسبة  03 ق  مؽ  33 مؽ يظتطاؽ لمفئة العطراةالتررايية عاظة الأفراد 

تياؽ الحالة الاجتطاعية  وبالظسبة لطتغار%(، 26.7سظة فثك ر بظسبة   53نسبة مظهؼ في فئة  
%(، باظطا أق  نسبة 56.7بظسبة  الطتزوجاتكؽ مؽ مؽ أفراد العاظة التررايية أن أعمى نسبة 
ؽ العام ت أعمى نسبة معط  كان  البالظسبة لطتغار %(، و 23بظسبة   ا رام مظهؼ مؽ فئة 

بالظسبة لطتغار عدد أفراد ا سرة %(، و 36.7عام ت  الغار %(،باظطا بمغ  نسبة 63.3بظسبة 
أفراد  7 ؼأسرتهعدد أفراد  التررايية البحثعاظة أن أكير نسبة مؽ السادات الطبي ت  اتض 
، %(23أفراد بظسبة   0%(،أما أق  نسبة فعدد أفراد أسرتهؽ أق  مؽ 63.3بظسبة   فثك ر

أعهر الردول أن أعمى  الطعامة عاظة البحث التررايية لمسادةالتعميطي  لا لطتغار الطستؾ وبالظسبة 
 الابتدائية ماصمة ماصمة عمى الشهادة  مظ فضنسبة كؽ مؽ الحاص ت عمى مستؾلا تعميطي 

%( أما أق  نسبة فكؽ مؽ الحاص ت عمى مستؾلا 53.3( بظسبة  الإعداديةشهادة العمى 
 ماصمة عمى الشهادة الرامبية ، ماصمة عمى شهادات عميا ماجستار أو  ف مرتتعميطي 

 أرم  أفراد عاظة البحث وبالظسبة لطتغار الدخ  الشهري للأسرة تياؽ أن%(، 13دكتؾرا ( بظسبة 
 إلى أق  مؽجظية  3333مؽ  ، جظية 3333أق  مؽ  الطظ فض يظتطؾن لفئة الدخ   التررايية
ج  6333مؽ   الطرتف ، أما أق  نسبة فهؼ يظتطؾن لفئة الدخ  %(56.7جظي ( بظسبة  0333

طييعة وبالظسبة لطتغار %(. 23.3( بظسبة  فثك رج  7333، مؽ ج7333إلى أق  مؽ 
 خدميةلديهؽ مشروعات  الترراييةعاظة الأعمى نسبة مؽ السادات الطبي ت أفراد  كان  الطشرو 
بالظسبة لطتغار و %(، 16.7  الإنتاجيةعات %(، باظطا بمغ  نسبة ذوات الطشرو 73.3بظسبة  

%(، 63.3بظسبة   سظؾات 3أق  مؽ عطر الطشرو  كان  أعمى نسبة لمطشروعات القائطة مؽ 
وبالظسبة لطتغار عدد %(، 26.7  سظؾات فثك ر بظسبة 6مؽ أما أق  نسبة لمطشروعات القائطة 

يطتمكؽ  العاظة الترراييةاد أعمى نسبة مؽ السادات الطبي ت أفر  العامماؽ بالطشرو  كان 
%(،أما أق  نسبة مؽ 66.7أفراد بظسبة   5إلى  2أك ر مؽ مشروعات بمد عدد العامماؽ بها 

 %(.23.3أفراد بظسبة   23 إلى 5مؽ بمد عدد العامماؽ بها  التيذوات الطشروعات 
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عينة البحث  السيدات المعيلاتتعمل بها  التيالمشروعات الريادية  أنواعتحديد  -3
 لأساسية.ا

نواع المشروعات الريادية لأ توزيع السيدات المعيلات عينة البحث الأساسية وفقا   (4)خذٔل 
 351= (ن)اللاتي يعملن بها

 انترتٛب انُسبت انًئٕٚت  انؼذد إَٔاع انًشرٔػبث

يشرٔػبث 

 إَتبخٛت

 

 الأول 3031 01 ٔخببث يطٓٛت خبْسة

 الثبنٍ 8335 80 إػذاد انخبس ٔانحهٕٚبث ٔانًؼدُبث

 الخبمص 739 83 تدٓٛس انخضرٔاث 

 الرابع 135 80 تغهٛف انتًٕر 

 الثبلث 938 80 تربٛت انذٔاخٍ ٔانطٕٛر

 الطبدش 733 88 حٛبكت انًلابس انُسبئٛت

 الخبمص 739 83 راثاصُبػت انحهٗ ٔالإكسسٕ

  %7531 880 انًدًٕع 

 

 

 يشرٔػبث

 خذيٛت 

 لالأو 739 83  يشرٔع يركس تدًٛم

 الثبنٍ 733 88  حضبَت أطفبل

 الرابع 039 0 تُظٛف انسدبد ٔانًفرٔشبث

 الثبلث 533 1 ترتٛب ٔفرش يُبزل انؼرائس

  %3033 07 انًدًٕع

  %833 850 انًدًٕع

 كددؽ ا ساسددية عاظددة البحددثالسددادات الطبددي ت أعمددى نسددبة مددؽ  أن (9 مددؽ جدددول  اتضدد 
كاندد  لصددال   نسددبةوجددد أن أعمددى مؾزعددة كالتددالي  %75.8لطشددروعات إنتاجيددة بطعدددل  ئددداتار 

ال يدز  إنتداج، يماهدا مشدرو  %10.8ظسدبة راهزة  ماث بمغ  الالطظهية الؾجبات إنتاج المشرو  
% يماهددا مشددرو  تربيددة الدددواجؽ والظاددؾر 23.5بظسددبة فددي الترتادد  ال دداني والحمؾاددات والطعرظددات 

% 8.5تغميد  التطدؾر فدي الترتاد  الرابد  بظسدبة  يماها مشرو % ، 9.2بظسبة في الترتا  ال الث 
وجددددا  فددددي الترتادددد  ال ددددامس كدددد  مددددؽ مشددددرو  ترهاددددز ال ضددددروات، ومشددددرو  صددددظاعة الحمددددي 

وجددا  فددي الترتادد  السددادس وا خاددر مياكددة الط بددس % لكدد  مظهطددا، 7.9بظسددبة  والإكسسددؾارات
 %.7.1الظسائية بظسبة 

 أفدددراد عاظدددة البحدددثسدددادات الطبدددي ت ( أن الظسدددبة ا قددد  مدددؽ ال8كطدددا يتضددد  مدددؽ جددددول  
% مؾزعدة كالتدالي جدا  فدي الترتاد  ا ول 10.1لطشروعات خدميدة بطعددل  رائدات ا ساسية كؽ

مضدددددانة ا طفدددددال مشدددددرو  فدددددي الترتاددددد  ال ددددداني يميددددد   مركدددددز الترطاددددد ،مشدددددرو  % 7.9بظسدددددبة 
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 %، وأخادراً 5.1ة بظسدب يمي  في الترتا  ال الث مشرو  ترتا  وفرش مظازل العرائس %،7.1بظسبة
 %.  3.9تظغي  السراد والطفروشات بظسبة في الترتا  الراب  مشرو  

 يالأساسىىىىية فىىىى البحىىىىث عيشىىىىة الدىىىيدات السعىىىىيلاتواج ىىىى   التىىىىيالسعؽ ىىىىات  أهىىىىػتحديىىىد -0
 4الريادية مذروعات ؼ

 فٍ هنواجهت التٍمعىلبث لوفمبً لالمعيلات عينة البحث الأساسية  تىزَع الطُذاث( 83جذول )
 850= ( وعبتهن الرَبدَت  )مشر

 فيواج   الديدات السعيلات  التي أهػ السعؽ ات 
 الترتيب الشدبة السئؽية% العدد مذروعات ؼ الريادية 

السالينقص التسؽيل   ا ول 36.6 56 
 ال اني 10.2 37 نقص العسالة السؤهمة الكعء 
الساليمذاكل الدارة والتخطي    ال الث 12 31 
تساعية السذكلات الاج  الراب  28.3 18 
%233 253 السجسؽم   

 واجهدد  السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث التدديالطعؾقددات  أك ددرأن  (23 مددؽ جدددول  اتضدد      
، يماهددا نقدددص %30.0بطعدددل  الطدداليكاندد  نقدددص التطؾادد   الرااديددةمشددروعاتهؽ  ا ساسددية فددي

أمددا  %12بظسددبة  الطددالي ظددي  رددؼ مشدداك  الإدارة والت %،10.2العطالددة الطؤهمددة الكددف  بظسددبة 
 دراسددة تغراددد%. وهددتا يتفدد  نسدديياً مدد   28.3بطعدددل السذىىكلات الاجتساعيىىة كاندد  ظسدد  الأقدد  

تؾاجدد  إقامددة مشددرو  صددغار  التدديأكدددت أن أك ددر الطعؾقددات  التددي( 1312بركددات ودعددا  مدداف  
 .الطاليقمة الطؾرد  هي
الديدات لدن  يادة الأعسالالؽعي  إستراتيجيات ر لسحاور تحديد الأهسية الشدبية  -2

  الأساسية عيشة البحث السعيلات
عاظة لمسادات الطبي ت ا عطال استراتيريات راادة ب الؾعي لطحاور ا هطية الظسيية( 22جدول  

  253= ( نا ساسية البحث 
 الرتبة الشدبة السئؽية% الؽزن الشدبي  استراتيجيات ريادة الأعسال لطحاور الؽزن الشدبي 
 ال انية  10.2 305 الاستراتيجي التخطي  راتيجية است

 ال ال ة 12.8 322  الاستبا ية استراتيجية 
 ا ولى 33.0 078 استراتيجية الابتكار

 الرابعة 13.7 197 إدارة السخاطر  استراتيجية
%233 2032 السجسؽم   

السددادات الطبددي ت عطددال أهطيددة لدددلا أك ددر اسددتراتيريات راددادة ا  أن( 22 جدددول تيدداؽ مددؽ    
فددددي الطركدددددز ا ول بظسدددددبة  جدددددا تعاظددددة الدراسدددددة ا ساسددددية كانددددد  اسددددتراتيرية الابتكدددددار ماددددث 
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%، يماهددا فددي 10.2%، يماهددا فددي الطركددز ال دداني اسددتراتيرية الت ظددي  الاسددتراتيري بظسددبة 33.0 

بظسددبة اددر خ%، وأخاددرا فددي الطركددز الرابدد  وا 12.8الاسددتباةية بظسددبة  الطركددز ال الددث اسددتراتيرية
مرددال راددادة ا عطددال يعتطددد  إلىىا أنذلىىغ  تىىانالباحث وترجىىع اسدتراتيرية إدارة الط دداطر.% 13.7

ا سدداس عمددى وجددؾد كددؾادر إداراددة ذات رؤلا ميتكددرة وإبداعيددة تسددعى لحدد  الطشددو ت بظراقددة  يفدد
ػ الرؤادة الطسدتقيمية لمطشدرو  وذلد صديارة فديرار نطظيدة كطدا أن الابتكدار بشدو  أو آخدر يُسدهؼ 

الدتلا يددرب  جؾاند  الطشددرو  ببعضددها  الاسددتراتيريا سدداس عمدى شددطؾلية الت ظدي   فدي ند  قددائؼ 
نحددؾ اختددرا  الطرهددؾل والتظيددؤ بامتطددالات  السددعييددؾ  الفددرص والتهديدددات الطتؾقعددة ماددث  فددي

وهتا مددؽ الطشددرو ، السددادات الطبددي تالطسددتقي  وذلددػ مددؽ خدد ل الطؤامددة بدداؽ إموانددات وأهددداف 
الدتيؽ أكددوا أن و (Aditya et al,2023) (، و1313مد  كد  مدؽ دراسدة م مدص بمدي    يتف  نسديياً 

 الط اطرة رؼ الاستباةية.  في استراتيريات راادة ا عطال يمي الابتكار يحت  الطرتبة ا ولى 
عيشة البحث  الديدات السعيلاتتحديد الأهسية الشدبية لسحاور السيزة التشافدية لدن  -1

 الأساسية
 الديدات السعيلاتلدن لسيزة التشافدية ا الأهسية الشدبية لسحاور( 10جدول ز

 113= (زنالأساسية عيشة البحث 
لطحاور الطازة التظافسية  الؾزن الظسيي  الرتبة الظسبة الطئؾاة% الؾزن الظسيي 

ل ةال ا 11 332 التطاز   
 ال انية 15.7 353 الرؾدة 
 ا ولى 32 013 التكمفة 
 الرابعة 12.3 193 التسميؼ

%233 2360 الطرطؾ    
عاظة  السادات الطبي تلدلا  اهتطاماأك ر محاور الطازة التظافسية أن (21 تياؽ مؽ جدول    

في الرؾدة   يماها %(32بظسبة   ا ولىالطرتبة  في تجا ماث  التكمفةالتررايية كان   البحث
في وأخاراً   %(11بظسبة  لث في الترتا  ال ا  رؼ التطاز %(15.7  بظسبةالترتا  ال اني 

إلى أن تكمفة السم  تط    ذلغ تانالباحث وترجع %(12.3  بظسبة التسميؼالترتا  الراب  وا خار 
قاب  مُ  ا سعار فيالطُضظرد  الارتفا ع   فيا ولؾاة لدلا صام  الطشرو  والطستهمػ خاصة 

تؾافر  وفي يؾ  والدوليحمى السؾ  الط فيووجؾد مظافساؽ ك ر  الحاجات الطتعددة والطترددة
ال انية لكؾنها عظصر هام يضطؽ ولا  الطرتبة  فيوتظؾ  ا سؾا  الإلكترونية، وجا ت الرؾدة 
تظم  خيرة عالية ومستؾلا ي ماثال ال ة فى الطرتبة الطستهمػ والطحافغة عمي  رؼ جا  التطاز 

 الفرجانيم  دراسة سمؾلا  وهتا ي تمف .التسميؼ فى الطرتبة الرابعة فائ  مؽ الرؾدة وأخارا
   رؼ الرؾدة رؼ الإبدا .جا  في الطرتبة ا ولى التطاز  أن( التى أكدت 1328وآخرون  
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 الديدات السعيلاتلدن  والجسالي استراتيجيات ريادة الأعسال  سحاورها  يمدتؽن الؽع -1
 عيشة البحث الأساسية.

 استراتيريات راادة ا عطالفي مستؾلا الؾعي بالفرو  باؽ أفراد عاظة الدراسة ا ساسية ( 23جدول  
 253= (ن 

محاور 
استراتيجيات 
 ريادة الأعسال

 مرتفع
%72أكثر مؼ   

مؼ أكثر مؼ  متؽس 
12 :%72%  

أ ل مشخف  أ ل مؼ 
%12مؼ   السجسؽم 

الشدبة العدد
 الشدبة% العدد الشدبة % العدد الشدبة% العدد %

التخطي  
 الاستراتيجي

18 28.3 50 35.3 72 06.0 253 233% 

 %233 253 03.2 66 31 09 10.9 38 الاستبا ية
 %233 253 51.3 83 33 06 27.7 17 الابتكار
 %233 253 09 75 03.5 61 23.5 26 إدارة السخاطر
إجسالي 
استراتيجيات 
 ريادة الأعسال 

20 9.2 57 37.3 81 53.6 253 233% 

ا عطددددال بطحاورهددددا سددددتراتيريات راددددادة مسددددتؾلا الدددؾعى با ان فدددداض (23مددددؽ جدددددول  يتضددد     
الغالييددة العغطددى لدددلا  والإجطددالي الت ظددي  الاسددتراتيري، الاسددتباةية، الابتكددار، إدارة الط دداطر( 

الطسدددتؾلا الطدددظ فض عمدددى  عاظدددة البحدددث ا ساسدددية مادددث بمغددد  نسددد  مدددؽ السدددادات الطبدددي ت
لطسدددددددتؾلا . باظطدددددددا بمغددددددد  نسددددددد  ا (%53.6%، 09%، 51.3%، 03.2 %،06.0  الترتاددددددد 

. باظطددا بمغدد  نسددبة الطسددتؾلا الطرتفدد  (37.3، 03.5، 33، 31، 35.3الطتؾسدد  عمددى الترتادد   
 ان فددددداضوهدددددتا يددددددل عمدددددى (. 9.2%، 23.5%، 27.7%، 10.9%، 28.3عمدددددى الترتاددددد   

 مددؽ السددادات الطبددي ت عاظددة الغالييددة العغطددىلدددلا  باسددتراتيريات راددادة ا عطددال الددؾعيمسددتؾلا 
رادادة اسدتراتيريات ب الدؾعي الطلعد لتظطية رشاديالإيؤكد عمى أهطية اليرنامج  ا ساسية مطاالبحث 

 .السادات الطبي تا عطال لدلا 
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عيشىة  الدىيدات السعىيلاتلىدن  والجسالي سحاورها  السيزة التشافديةتحقي  ب الؽعيمدتؽن -0
 البحث الأساسية.

= (نن الؽعي  السيزة التشافدية زالأساسية في مدتؽ  البحثالفروق بيؼ أفراد عيشة ( 12جدول ز
113 

السيزة محاور 
 التشافدية

 مرتفع
%72أكثر مؼ   

أكثر مؼ  متؽس 
11 :%72%  

مشخف  أ ل مؼ 
12 : %11%  السجسؽم 

 الشدبة% العدد الشدبة % العدد الشدبة% العدد الشدبة% العدد
 %233 253 55.6 85 33.3 52 22.2 27 التسيز
 %233 253 05.8 73 35.9 55 28.3 18 الجؽدة 
 %233 253 05 69 31.2 09 11.9 35 التكمفة
 %233 253 51.3 83 33.7 07 27 16 التدميػ

 السيزة التشافدية
 ككل

28 22.8 51 30 83 50.1 253 233% 

بطحاورها التطاز، الطازة التظافسية تحقا  مستؾلا الؾعى ب ان فاض (20 جدول مؽ  اتض     
عاظة البحث الغاليية العغطى مؽ السادات الطبي ت لدلا  والإجطالي( الرؾدة، التكمفة، التسميؼ

، 05%، 05.8%، 55.6الطستؾلا الطظ فض عمى الترتا    ا ساسية ماث بمغ  نس 
الطازة التظافسية لدلا أرم  تحقا  مستؾلا الؾعى ب ان فاضوهتا يدل عمى  %(50.1 %،51.3

مغ  نس  الطستؾلا الطتؾس  عمى الترتا  ، باظطا بعاظة البحث ا ساسيةالسادات الطبي ت 
(، وبمغ  نس  الطستؾلا الطرتف  عمى الترتا  30، 33.7، 31.2، %35.9، 33.3 
 22.2 ،%28.3 ،11.9 ،%27 ،%22.8)%.  

 البحث:الشتائج في ضؽء فروض  ثانياً:
بيؼ متؽسطات تؽجد فروق ذات دلالة إحرائية    يظص عمى أن  يوالت الأول:الفرض 
 ت الديدات السعيلات عيشة البحث الأساسية عما إجسالي استبيان الؽعياستجا ا

سدتؽن ال ،الدؼ، الحالة الاجتساعيةزتبعا لستغيرات البحث   استراتيجيات ريادة الأعسال
للأسرة، طبيعة نذاط السذروم، عسر  الذ ري  عدد أفراد الأسرة، الدخل ،التعميسي، العسل

   .(السذروم، عدد العامميؼ  السذروم
دلالدددة اترددا  لمؾقددؾف عمددى  T.Testاختبددار ت( : إجددرا  ولمتحقدد  مددؽ صددحة هددتا الفددرض تددؼ    

اضةتبُب  الةىعٍ علةٍ الأضبضةُت عُنةت البحةث  السدادات الطبدي تاسدترابات  متؾسظيالفرو  باؽ 
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 (. ، طييعددة نشددان الطشددرو عمةةل المةةرأة) البحةةثتبعةةبً لمترُةةراث ببضةةتراتُجُبث رَةةبدة الأعمةةبل 
لمؾقدؾف عمدى  F. Testةيطدة  ف(  لإَجةبدOne Way Anovaالاتردا  أمدادي حماد  التبدايؽ توإجرا  

الحالددددة سددددؽ، ال  اسددددترابات أفددددراد عاظددددة البحددددث تبعددددا لطتغاددددراتمتؾسددددظات  بدددداؽدلالددددة الفددددرو  
الطسدتؾلا التعميطدي، عددد أفدراد ا سدرة، الددخ  الشدهري للأسدرة، عطدر الطشدرو ، عددد الاجتطاعية، 

الفددرو  فددي مالددة وجؾدهددا. والرددداول دلالددة  اترددا لإيردداد  (L.S.D) رواختبددا (. العددامماؽ بالطشددرو 
   ( تؾي  ذلػ:27( إلى  25مؽ  

تبؼبً  بستراتٛدٛبث رٚبدة الأػًبلإخًبنٙ انٕػٙ ب استدبببث( دلانت انفرٔق بٍٛ يتٕسطٙ 28خذٔل )

 280=( )ٌ  (طبٛؼت َشبط انًشرٔع  الأو،نًتغٛراث )ػًم 
 المترُر      

 التببع    

 المترُراث

 المطتملت

  بضتراتُجُبث رَبدة الأعمبلإجمبلٍ الىعٍ ب

 عمل ال
المتىضط 

 الحطببٍ

 الانحراف

 المعُبرٌ
 العُنت

درجبث 

 الحرَت

الفروق بُن 

 المتىضطبث

 لُمت

 )ث(
 الذلالت

 00 803839 0853533 تعمل

858 713083 9103 53  

 3338دال عنذ 

رُر اللصبلح 

 عبملاث
 0303088 لا تعمل

813933 
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طبُعت نشبط 

 المشروع
المتىضط 

 الحطببٍ

 الانحراف

 المعُبرٌ
 العُنت

درجبث 

 الحرَت

الفروق بُن 

 المتىضطبث

 لُمت

 )ث(
 الذلالت

 03 803385 3913001  خذمٍ

858 773338 533083 

 3338دال عنذ 

 لصبلح 

المشروع 

 الإنتبجٍ
 90 873077 0113550 إنتبجٍ

دالددددة إمصددددائياً بدددداؽ متؾسددددظي اسددددترابات السددددادات ( وجددددؾد فددددرو  25جدددددول  يتضدددد  مددددؽ    
 اسدتراتيريات رادادة ا عطدالالدؾعي باسدتييان إجطدالي أفراد عاظة البحدث ا ساسدية عمدى الطبي ت 

السددادات الطبددي ت لصددال   3.32عطدد  ماددث كاندد  ت( دالددة عظددد مسددتؾلا دلالددة التبعدداً لطتغاددر 
تردا   السدادات الطبدي تذلػ بثن الاستق لية وعدم الالتزام لدلا ان وتفسر البام ت ،رار العام ت

اُفسد  الطردال و  يبطشدروعها الرادادزادادة الاهتطدام عدد ساعات العط  تساعدها عمدى  فيالؾعيفة 
كددد  خظدددؾات الطشدددرو  ودراسدددة م ددداطر  والبحدددث عدددؽ فدددرص جديددددة  فددديبدددتطعؽ   تفكارهدددانحدددؾ 

 فددديعمدددى الابتكدددار  يح هددداحددددلا أمدددام مرتطعهدددا وذلدددػ واسدددتغ لها كطدددا أنهدددا تعتيدددر مشدددروعها ت
 يال رايدديتفدد  مدد  نتددائج دراسددة إيظدداس  لمطشددرو  وهددتامظتراتهددا أو خدددماتها ومتددى طراقددة إدارتهددا 
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أكدددت أن الاترددا  نحددؾ راددادة ا عطددال يوددؾن أقددؾلا لدددلا ا مهددات راددر العددام ت  التددي(1313 
 عوس نغاراتهؽ العام ت بؾعائف موؾمية.

دالددة إمصددائياً بدداؽ متؾسددظي اسددترابات السددادات ( وجددؾد فددرو  25جدددول   مددؽ ضدد اتكطددا    
 اسدتراتيريات رادادة ا عطدالالدؾعي باسدتييان  إجطدالي أفراد عاظة البحدث ا ساسدية عمدىالطبي ت 

لصدددال   3.32طييعدددة نشدددان الطشدددرو  مادددث كانددد   ت( دالدددة عظدددد مسدددتؾلا دلالدددة تبعددداً لطتغادددر 
ن فكدرة الطشدروعات بدثذلدػ ، وتفسدر البام تدان لطشدروعات الإنتاجيدةاالسادات الطبدي ت أصدحا  

وتتظمدد  ك ددرة الحاجددة ل ددروج ال دميددة تمقددى العديددد مددؽ القاددؾد الاجتطاعيددة والتطؾاميددة والتشددغامية 
ولدتلػ لا تردد قيدؾلًا  الإنتاجيدةمؽ مظزلها لإدارة مشروعها مقارندة بالطشدروعات  السادات الطبي ت

سدوان الصدعاد وتحديدداً أسدؾان والطظيدا مادث يفضدمؾن  خاصدة مدؽ الطبدي ت وترماباً مؽ السدادات
 الطشددروعات الإنتاجيددة التددي يطوددؽ لمطددرأة الطعامددة مطارسددتها مددؽ مظزلهددا دون ك ددرة الحاجددة لم ددروج

وطيدددات قمامدددة مددددؽ ال دددددمات والطددددؾاد يطودددؽ إقامتهدددا بكطدددا وتضددداا  دائدددرة التعامددد  قددددر الإمودددان 
ومرددددال لدددددعؼ طالددددة مظ فضددددة التكددددالي  نسدددديياً، كددددد  هدددددتا يعظددددي مرونددددة ا ولادددددة، واسددددت دام ع

أكددت  التدي( 1328  يمظدار بادؾمو  عيدد الكدراؼوفا  الطشروعات الإنتاجية، وهتا يتف  م  دراسة 
 قمة مشاركة الطرأة بالطشروعات ال دمية.
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 ت راادة ا عطالاستراتيرياالؾعي بإجطالي ( تحما  التبايؽ لمفرو  باؽ متؾسظات درجات 26ول  جد
للأسرة الدخ  الشهري  عدد أفراد ا سرة، ،الطستؾلا التعميطي الحالة الاجتطاعية،، السؽتبعاً لطتغارات  

  253=( ن  (عدد العامماؽ بالطشرو ، الطشرو  عطر
  رٚبدة الأػًبلبستراتٛدٛبث انٕػٙ بإخًبنٙ  انًتغٛراث

 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث الطن
درجبث 

 َتالحر
 الذلالت لُمت )ف(

 3 17083850 00713579 بُن المجمىعبث

 853 8083810 033503080 داخل المجمىعبث دال 3338 093389

 853  009003995 المجمىع

 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث الحبلت الاجتمبعُت 
درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 70503005 59133850 بُن المجمىعبث

 853 8003033 580033080 داخل المجمىعبث دال 3338 073380

 853  570833073 المجمىع

للطُذة  التعلُمٍالمطتىي 

 المعُلت
 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث

درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 93583088 50093089 بُن المجمىعبث

 853 8953880 731783050 داخل المجمىعبث دال 3338 503839

 853  710833970 المجمىع

 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث عذد أفراد الأضرة
درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 17053773 00383513 بُن المجمىعبث

 853 913917 080833177 داخل المجمىعبث دال 3338 533383

 853  050003057 المجمىع

 متىضط المربعبث ربعبثمجمىع الم الذخل الشهرٌ للأضرة
درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 10033338 89953831 بُن المجمىعبث

 853 8733550 738303008 داخل المجمىعبث دال 3338 533810

 853  738813131 المجمىع

 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث نشبط المشروع عمر
درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 09733003 39973590 ىعبثبُن المجم

 853 953378 073883308 داخل المجمىعبث دال 3338 093133

 853  533313130 المجمىع

 متىضط المربعبث مجمىع المربعبث بلمشروعب عذد العبملُن
درجبث 

 الحرَت
 الذلالت لُمت )ف(

 3 58093335 30573803 بُن المجمىعبث

 853 8833399 530193883 داخل المجمىعبث دال 3338 083870

 853  50800335 المجمىع

( بدددداؽ 3.32( وجددددؾد تبددددايؽ دال إمصددددائياً عظددددد مسددددتؾلا دلالددددة  26يتضدددد  مددددؽ جدددددول  
الددؾعي  اسددتييانإجطددالي عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى  السددادات الطبددي تمتؾسددظات اسددترابات 
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 الحالدددة الاجتطاعيدددة،، السدددؽتيدددة  بددداخت ف كددد  مدددؽ الطتغادددرات ا  اسدددتراتيريات رادددادة  ا عطدددالب
عطدددر  أفدددراد ا سدددرة، متؾسددد  الددددخ  الشدددهري للأسدددرة، ، عدددددلمسدددادة الطعامدددةالطسدددتؾلا التعميطدددي 

 L.S. Dاختبدارتظياد   الفرو  تدؼدلالة  اترا (، ولمتعرف عمى عدد العامماؽ بالطشرو ، الطشرو 
 (.27لمطقارنات الطتعددة كطا يتض  مؽ جدول  

 الؾعيإجطالي استرابات دلالة الفرو  باؽ متؾسظات  اترا  لتؾيي  (L.S.D)ر ( اختبا27جدول  
عدد أفراد  ،الطستؾلا التعميطي الحالة الاجتطاعية،، السؽ تبعاً لطتغارات  بضتراتُجُبث رَبدة الأعمبلب

 253=(  ن (عدد العامماؽ بالطشرو ،الطشرو  ا سرة، الدخ  الشهري للأسرة، عطر 
 تراتٛدٛبث رٚبدة الأػًبل بسانٕػٙ بإخًبنٙ 

 انسٍ
سُت و =  02لألم يٍ 02يٍ 

2024528 

سُت و =  82لألم يٍ  02

2284022 

 سُت فأكثر  82

 2854280و = 

   - سُت 02لألم يٍ 02يٍ 

  - **54820 سُت 82لألم يٍ  02يٍ 

 - **024225 **044020 سُت فأكثر 82

 انحبنت الاختًبػٛت 
 يتسٔخت

 2224582و = 

 أريهت

 2004280و = 

 يطهمت 

 2024802و = 

   - يتسٔخت

  - **24455 أريهت  

 - **004242 **004880 يطهمت

 نهسٛذةانًستٕٖ انتؼهًٛٙ 
  يُخفض

 2204802و = 

 يتٕسظ 

 2824020و = 

 يرتفغ

 2424525و = 

   - يُخفض

  - **54224 يتٕسظ

 - **004024 **084082 يرتفغ

 ػذد أفراد الأسرة 
 أفراد 0ألم يٍ 

 2544020و=  

 أفراد 2انٙ  0يٍ 

 2224228و= 

 أفراد فأكثر 5

 2244855و=  

   - أفراد 0ألم يٍ 

  - **24222 أبُبء 2انٙ  0يٍ 

 - **004000 **004802 أبُبء فأكثر 5

 انذخم انشٓرٖ نلأسرة 
 يُخفض

 424854 و=

 يتٕسظ

 2824002و= 

 يرتفغ

 2554825و= 

   - يُخفض

  - **204582 يتٕسظ

 - **004522 **824458 يرتفغ

 ػًر انًشرٔع 
 سُٕاث 0ألم يٍ 

 2454280 و=

 سُٕاث 2لألم يٍ  0يٍ 

 0084522و= 

 سُٕاث فأكثر 2

 0424228و= 

   - سُٕاث 0ألم يٍ 

  - **244200 سُٕاث 2لألم يٍ  0يٍ 

 - **024222 **004455 سُٕاث فأكثر 2

 ػذد انؼبيهٍٛ ببنًشرٔع 
 فرادأ 8إنٗ  2يٍ 

 2554222 و=

 أفراد 22إنٗ 8يٍ 

 0254880و= 

و=  أفراد 22أكثر يٍ 

0044522 

   - أفراد 8إنٗ  2يٍ 

  - **224008 أفراد 22إنٗ 8يٍ 

 - **024450 **004222 أفراد 22أكثر يٍ 
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بدددداؽ  (3.32 وجددددؾد فدددرو  دالددددة إمصدددائياً عظددددد مسدددتؾلا دلالددددة ( 27يتضددد  مددددؽ جددددول  
الددؾعي اسددتييان إجطددالي عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى  ات الطبددي تالسددادمتؾسددظات اسددترابات 

 03 مددؽ لصددال  الفئددة العطراددة السددادات الطبددي تسددؽ طتغاددر اسددتراتيريات راددادة ا عطددال تبعدداً لب
 03سددظة، وتفسددر البام تددان ذلددػ بددثن ارتفددا  الطظحظددى العطددرلا لمسددادة الطعامددة مددؽ  53 قدد  مددؽ 
 الاسددتراتيريلش صددية وات دداذ القددرارات واتباعدداً لمت ظددي  ا فدديسددظة يصددامب  نضددج  53 قدد  مددؽ 

ن أك ر موطة وجرأة لطؾاجهة الط اطر مؽ نغاراتهؽ ا صدغر، وت تمدف هدت  الظتيردة مد  مدا ؾ وتك
( والتي أعهرت نتائرها أن الكفدا ة الرااديدة تكدؾن أك در لددلا 1313أويحت  دراسة ديظا ماهؾ   

ت تمدددف مددد  دراسدددة سدددامر العطدددري وادددؾنس  ر كطددداالعطدددال طسددداؽ مدددؽ  ن ترددداوز  الاتددديالسدددادات 
اسدتراتيريات رادادة ا عطدال لصدال  الطرممدة الؾعي ب فيأكدت وجؾد فرو   التي( 1312مقدادي 

الظادديض تطامدداً تظفددى دراسددة نيامددة كامدد  وآخددرون  سددظ  وعمددى 35سددظة  قدد  مددؽ  15العطراددة مددؽ 
بالطشددروعات الصددغارة والطتؾسددظة أبعدداد راددادة ا عطددال لدددلا العددامماؽ  فددي( وجددؾد فددرو  1311 

 الطرممة العطراة.ترج  لطتغار 
( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  27كطددا يتضدد  مددؽ جدددول  

الددؾعي اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 
الطعامدددة لصدددال  الآرامددد ،  لمسدددادةالدددة الاجتطاعيدددة لحلطتغادددر ااسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال تبعددداً ب

ا رممددددة تكددددؾن مركددددزة كدددد  اهتطامهددددا عمددددى أبظائهددددا  ةالطعامدددد ةالسددددادوتفسددددر البام تددددان ذلددددػ بددددثن 
ومشددددددددروعها وكيدددددددد  ت ظدددددددد  لإنردددددددداح مشددددددددروعها بالإيددددددددافة إلددددددددى كؾنهددددددددا الطسددددددددئؾلة ماديدددددددداً         

ؾلا ططؾمهددا وادددفعها ل بتكددار وتغااددر واجتطاعيدداً عددؽ ا سددرة مطددا يزاددد مددؽ مسددئؾلاتها وارفدد  مسددت
أسددمؾ  إدارتهددا لمطشددرو   فدديالصددؾرة الظطظيددة لطظتراتهددا أو لم دددمات والاترددا  نحددؾ الحدارددة متددى 

زاددادة قددرتها عمددى إدارة  فديالطتامددة مطدا يسددهؼ  لرموانيداتتبعدداً  وتظؾاعهداوكيفيدة ارتظدام الفددرص 
التدي أعهدرت نتائرهدا أن الكفدا ة الرااديدة ( و 1313الط اطر، وهتا يتف  م  دراسة ديظدا ماهدؾ   
 تكؾن أك ر لدلا السادات الطبي ت الآرام .

( بداؽ 3.32( وجؾد فرو  دالة إمصدائياً عظدد مسدتؾلا دلالدة  27أيضاً مؽ جدول   واتض 
اسدددتييان إجطدددالي متؾسدددظات اسدددترابات السدددادات الطبدددي ت أفدددراد عاظدددة البحدددث ا ساسدددية عمدددى 

 لمسدددادة الطعامدددةالطسدددتؾلا التعميطدددي متغادددر رادددادة ا عطدددال تبعددداً لاخدددت ف  اسدددتراتيرياتالدددؾعي ب
 التعميطددديالطسدددتؾلا  ارتفددد ، وتفسدددر البام تدددان ذلدددػ بثنددد  كمطدددا الطرتفددد لصدددال  الطسدددتؾلا التعميطدددي 

وفددد  اسدددتراتيرية وايدددحة الطعدددالؼ  بتدددثنيالطعامدددة كمطدددا كانددد  أك دددر قددددرة عمدددى الت ظدددي   لمسدددادة
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الطظتردددات وال ددددمات  فدددينحدددؾ الابتكدددار  والسدددعيرص الطتامدددة بددد  تسددداعدهؽ عمدددى اقتظددداص الفددد
تؾاجههدا خدارج نظدا   التدييقددمظها مطدا يحدد مدؽ الط داطر وتؾجدد ممدؾل إبداعيدة لمطشداك   ال تدي

(، وديظددا 1312دراسدة كدد  مدؽ سددامر العطدري واددؾنس مقددادي  مدد  الطدثلؾف، وتتفد  هددت  الظتيردة 
اسدددددتراتيريات رادددددادة ا عطدددددال لصدددددال  ذولا  فدددددي(  الدددددتيؽ أكددددددوا وجدددددؾد فدددددرو  1313ماهدددددؾ   

( 1311الطسددتؾاات التعميطيددة الطرتفعددة، وعمددى الظادديض تطامدداً تظفددى دراسددة نيامددة كامدد  وآخددرون  
ترجددد  أبعددداد رادددادة ا عطدددال لددددلا العدددامماؽ بالطشدددروعات الصدددغارة والطتؾسدددظة  فددديوجدددؾد فدددرو  

 .الدراسيالطؤه   لطتغار
( بدداؽ 3.32د فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  ( وجددؾ 27كطددا يتضدد  مددؽ جدددول  

الددؾعي اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 
عددددد أفدددراد ا سدددرة لصدددال  ا سدددرة ا صدددغر متغادددر اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال تبعددداً لاخدددت ف ب

ثن فددي ا سددرة ا صددغر مرطدداً تقدد  مسددئؾليات أفددراد(، وتفسددر البام تددان ذلددػ بدد 0مرطدداً  أقدد  مددؽ 
نتيرة لصغر مرؼ ا سرة فتُتاح لديها الفرصدة والؾقد  لمتدزود بالطعمؾمدات الطتعمقدة  السادة الطعامة

بطشدددروعها وإعظائهدددا فرصدددة لمتركادددز عمدددى عطمهدددا والابتكدددار  يددد  وخدددؾض الط ددداطر ب قدددة أكيدددر 
شدروعها، وتتفد  تمدػ الظتيردة مد  دراسدة ديظدا لإدارة م الاسدتراتيريوخاصة م  كؾنها تتب  التفكادر 

( التدددي أكددددت وجدددؾد فدددرو  دالدددة إمصدددائياً فدددي القددددرة عمدددى إدارة الطشدددرو  بددد  1313ماهدددؾ   
 لأعطالً لصال  ا سر ا صغر عدداً.لوالكفا ة الراادية 
( بداؽ 3.32( وجؾد فرو  دالة إمصدائياً عظدد مسدتؾلا دلالدة  27كتلػ مؽ جدول   واتض 
الددؾعي اسددتييان إجطددالي اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى متؾسددظات 

( 3.32للأسدددرة عظدددد مسدددتؾلا دلالدددة   الشدددهري اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال تبعددداً لطتغادددر الددددخ  ب
يطوظهددا الطعامدة  لمسدادةالددخ   ارتفدا لصدال  ذوات الددخ  الطرتفد ، وترجد  البام تدان ذلدػ إلدى أن 

ها ومهاراتها الرااديدة مدؽ خ لهدا تدؾفر الطدؾرد الطدالي الدتي يطوظهدا مدؽ أخدت دورات مؽ تظطية قدرات
 فدددديتُطعدددؽ التفكادددر  مطدددا يطوظهددددا مدددؽ وزادددادة رأس الطددددال الطؾجددد  لمطشدددرو فدددي رادددادة ا عطدددال، 

الؾقدد  الطظاسدد  بعددد طددرح اليدددائ  وتحمامهددا بدقددة، وذلددػ  فدديالت ظددي  لطشددروعها وتت ددت القددرارات 
مددؽ معدددل ا مددان لدددلا زاددد ارتفددا  مسددتؾلا الدددخ  الشددهري لمفددرص كطددا ي اصددهااقتظعمددى  يددظعوس

الطرأة ماث يترل مرال لطؾاجهدة الط داطر ب قدة أكيدر كطدا يشدحت مدؽ هطتهدا ل بتكدار، وهدتا يتفد  
( الدتيؽ أكددوا وجدؾد Marget. & Kala,2013(،و )Itani, et al., ,2009مد  نتدائج دراسدة كد  مدؽ  
 الدخ  الطرتف . ذوي متؾسظات راادة ا عطال لصال   فرو  دالة إمصائياً في
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( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  27مددؽ جدددول   اتضدد كطددا 
الددؾعي  اسددتييانإجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

 6 الطشدرو  الطقدام مدؽ لطشدرو  لصدال عطدر امتغادر استراتيريات رادادة ا عطدال تبعداً لاخدت ف ب
سظؾات فثك ر، وتفسر البام تان تمػ الظتيرة بثن  بزادادة عطدر الطشدرو  تتكدؾن رؤادة وايدحة لددلا 

تقددديؼ الطظترددات  فدديعددؽ الطشددرو  وسددي  تؾسددعت  وتزاددد قدددرتها عمددى الابتكددار  السددادات الطبددي ت
التغمدد  عمددى الطشددو ت  فددياعد أفكددار خ قددة تسدد وتيتكددروال دددمات واسددتغ ل الفددرص الطتامددة 

مددؽ تظددؾار أدائهدا كطددا أنهدا تكددؾن أك ددر سدبياً لمطظافسددة عمدى أسددؾا  جديدددة و تعددؾ  الطشدرو   التدي
(، وديظدا 1311وتؾسي  دائرة أعطالها، وهتا يتفد  مد  نتدائج دراسدة كد  مدؽ نعطد  رةبدان وآخدرون  

قددى مسددتؾلا الاسددتراتيريات أكدددن أندد  كمطددا زاد عطددر الطشددرو   كمطددا ارت ال تددي( 1313ماهددؾ   
 التدي( 1312راادة ا عطال، باظطا ت تمف م  دراسدة سدامر العطدري وادؾنس مقددادي  فيوالكفا ة 

سددظؾات،  5قدد  مددؽ عطددر الطشدرو  ا اسددتراتيريات راددادة ا عطدال لصددال   فديأكددت وجددؾد فددرو  
عددداد رادددادة أب فدددي( وجدددؾد فدددرو  1311وعمدددى الظاددديض تطامددداً تظفدددى دراسدددة نيامدددة كامددد  وآخدددرون 
 مدة تثسيس الطشرو .ترج  لطتغار ا عطال لدلا العامماؽ بالطشروعات الصغارة والطتؾسظة 

( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  27كطددا يتضدد  مددؽ جدددول  
الددؾعي اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

ك ددر عدددد العددامماؽ ا عدددد العددامماؽ بالطشددرو  لصددال  طتغاددر لتبعدداً  ات راددادة ا عطددالاسددتراتيريب
الطشددرو  تتظددؾ  ال يددرات بأفددراد، وتفسددر البام تددان تمددػ الظتيرددة بثندد  بزاددادة عدددد العددامماؽ  23مددؽ 

الصدحي  لكد  تفاصدا  الطشدرو  كطدا يدتؼ تؾزاد   بدالت ظي  اسدتغ ل تمدػ ال يدرات يطا باظهؼ واتؼ 
مدد  مراعدداة البعددد عددؽ الطركزاددة وفقددا لطهدداراتهؼ وقدددراتهؼ بشددو  مظاسدد  عمددى ا فددراد  تؤولياالطسدد

وتفؾاض ا عطال لمقادراؽ عماها وافس  ذلػ الطرال ل بتكار واقتظاص الفدرص الطظاسدبة وتؾسدي  
إنراح الطشرو  والحد مدؽ م داطر ، وتتفد  نتدائج  فيرقعة العط   با سؾا  الط تمفة وذلػ يسهؼ 

وجدؾد فدرو  فدي الدؾعي أعهدرت  التدي( 1311رةبدان وآخدرون   ةتا البحث م  نتائج دراسة نعطده
عطدال، وهدتا ي تمدف مد   23تزادد عدؽ  عدد العطدال التديلصال  فئة  باستراتيريات راادة ا عطال

 والتددي( والتددي أعهددرت نتائرهددا أندد  كمطددا قدد  عدددد العددامماؽ بالطشددرو  1313دراسددة ديظددا ماهددؾ   
 رااد ا عطال. في( كمطا ارتقى مستؾلا الكفا ة 5إلى أق  مؽ 2  مؽ تتراوح

 .كمياً  وفي يؾ  ما سي  عري  مؽ نتائج يوؾن قد تحق  صحة الفرض ا ول
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بدداؽ متؾسددظات  إمصددائيةتؾجددد فددرو  ذات دلالددة  ا: والددتي يددظص عمددى أندد  ال ددانيالفددرض 
 تحقا  الطادزة التظافسدية استيياناسترابات السادات الطبي ت عاظة البحث ا ساسية عمى إجطالي 

عددد  ،طسدتؾلا التعميطدي، عطد  السدادة الطعامدةال ،السدؽ، الحالدة الاجتطاعيدة تبعاً لطتغارات البحدث 
للأسدددرة، طييعدددة نشدددان الطشدددرو ، عطدددر الطشدددرو ، عددددد العدددامماؽ  الشدددهري  أفدددراد ا سدددرة، الددددخ 

 .ا(بالطشرو 
دلالدة اتردا  لمؾقدؾف عمدى  T.Testبدار ت( ولمتحق  مؽ صحة هتا الفدرض تدؼ إجدرا : اخت

عاظدة البحدث ا ساسدية عمدي اسدتييان تحقاد   السدادات الطبدي تالفرو  باؽ متؾسدظي اسدترابات 
، طييعدة نشدان الطشدرو (. وإجدرا  تحماد  السادة الطعامةالطازة التظافسية كو  تبعاً لطتغارات  عط  

لمؾقدؾف عمدى دلالدة  F. Test ف(  لإيرداد ةيطدةOne Way Anovaالاتردا  التبدايؽ أمدادي 
 السددؽ، الحالددة الاجتطاعيددة، الفددرو  بدداؽ متؾسددظات اسددترابات أفددراد عاظددة البحددث تبعددا لطتغاددرات 

عطدددر الطشدددرو ، عددددد  الطسدددتؾلا التعميطدددي ، عددددد أفدددراد ا سدددرة، متؾسددد  الددددخ  الشدددهري للأسدددرة،
في مالة وجؾدها. والردداول مدؽ  لإيراد اترا  دلالة الفرو   (L.S.D).واختبار العامماؽ بالطشرو (

 ( تؾي  ذلػ:  13( إلى  28 
تبعاً لطتغارات  عط  التظافسية الطازة تحقا  إجطالي   استرابات( دلالة الفرو  باؽ متؾسظي 28جدول  

 253=( (.  نطييعة نشان الطشرو   ،السادات الطبي ت
 المترُر      

 التببع    

 المترُراث
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متؾسدددظي اسدددترابات السدددادات دالدددة إمصدددائياً بددداؽ ( وجدددؾد فدددرو  28تضددد  مدددؽ جددددول  ي
عطد  تبعداً لطتغادر الطادزة التظافسدية تحقاد  اسدتييان إجطدالي عاظة البحث ا ساسية عمدى الطبي ت 

لصددال  السدادات الطبددي ت راددر  3.32ماددث كاند   ت( دالددة عظددد مسدتؾلا دلالددة  السدادة الطعامددة
يط د  لهدا و سدرتها  بدي تالسدادات الطتمدػ الظتيردة أن نرداح مشدرو  ، وتفسر البام تان العام ت

 تددرتكؽ إلددى وعيفددة لهددا دخدد  رابددد ، أفضدد  وخاصدددة أنهددا لا مبيشدديطددؾ  الظردداة نحددؾ مسددتؾلا 
الطسددتطر  السددعيورالبداً أيضددا يودؾن الطشددرو  هددؾ مصددر الدددخ  الؾماددد مطدا يدددفعها إلددى يدرورة 

افغددة عمددى لتحقادد  الطاددزة التظافسددية لمطشددرو  عيددر تؾطاددد الع قددات مدد  العطدد   مددؽ خدد ل الطح
إطدددار مسدددتؾلا تكمفدددة يظاسددد  العطددد    فدددينحدددؾ التطادددز  والسدددعيمسدددتؾلا الردددؾدة وخدمدددة التسدددميؼ 

ا سدؾا  الط تمفدة، وهدتا ي تمدف مد   فديواضطؽ مستؾلا ربحية مستدام وذلػ لتؾسدي  مظافدت الييد  
رندددة الكفددا ة التظافسددية لمطددرأة الطعامددة العاممددة مقا ارتفدددا أكدددت  التددي(1313دراسددة ديظددا ماهددؾ   
 بظغارتها رار العاممة. 

دالدددة إمصدددائياً بددداؽ متؾسدددظي اسدددترابات السدددادات ( وجدددؾد فدددرو  28يتضددد  مدددؽ جددددول  
تبعددداً لطتغادددر  الطادددزة التظافسدددية تحقاددد  اسدددتييان إجطدددالي عاظدددة البحدددث ا ساسدددية عمدددى الطبدددي ت 

ت لصددددال  الطشددددروعا 3.32طييعددددة نشددددان الطشددددرو  ماددددث كان  ت(دالددددة عظددددد مسددددتؾلا دلالددددة 
الطشروعات الإنتاجية متظؾعة وعماها إةبدال أك در مدؽ  بثنتمػ الظتيرة ، وتفسر البام تان الإنتاجية

اطودؽ لمطدرأة الطعامدة مطارسدتها مدؽ و عات مياكدة الط بدس والظهى....ورارهدا و قي  العط   كطشدر 
اجيدددة مظزلهدددا دون ك دددرة الحاجدددة لم دددروج مقارندددة بالطشدددروعات ال دميدددة كطدددا أن الطشدددروعات الإنت

يرعدد  مرددال التظددافس  يدد  يرتكددز عمددى مقؾمددات وايددحة ت ددرج عددؽ إطددار  مطدداممطؾسددة لمعطادد  
 .  مؾيؾعيالتظافس والتقايؼ الغار 
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السادات الطبي ت عاظة البحث لمفرو  باؽ متؾسظات أمادي الاترا  ( تحما  التبايؽ 29جدول  
الطستؾلا  الحالة الاجتطاعية،، السؽ تبعاً لطتغارات  التنبفطُت  ةالمُس تحقا إجطالي ا ساسية في 

  (عدد العامماؽ بالطشرو ، الطشرو عطر  عدد أفراد ا سرة، متؾس  الدخ  الشهري للأسرة،، التعميطي
  253=( ن

 المُسة التنبفطُت  تحمُك إجمبلٍ  المترُراث

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث الطن

 دال 3338 053317 3 59833381 09853080 ثبُن المجمىعب

 853 8003005 583883183 داخل المجمىعبث

 853  558373330 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث الحبلت الاجتمبعُت

 دال 3338 003938 3 01973885 00193388 بُن المجمىعبث

 853 8013005 090383705 داخل المجمىعبث

 853  503833905 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث المطتىي التعلُمً 

 دال 3338 583905 3 70383199 09033380 بُن المجمىعبث

 853 8013008 050003007 داخل المجمىعبث

 853  73570355 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث عذد أفراد الأضرة

 دال 3338 073050 3 71193558 09333005 بُن المجمىعبث

 853 8833050 510803933 داخل المجمىعبث

 853  005053315 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث متىضط الذخل الشهرٌ للأضرة

 دال 3338 503178 3 15003833 30053000 بُن المجمىعبث

 853 8983007 099503708 داخل المجمىعبث

 853  730183330 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث عمر نشبط المشروع

 دال 3338 073988 3 08833355 00753389 بُن المجمىعبث

 853 703953 007833881 داخل المجمىعبث

 853  010153007 المجمىع

 الذلالت لُمت )ف( درجبث الحرَت متىضط المربعبث مجمىع المربعبث بلمشروعبعذد العبملُن 

 دال 3338 083917 3 00053000 30833919 بُن المجمىعبث

 853 8833017 533803385 داخل المجمىعبث

 853  530303330 المجمىع

( بدددداؽ 3.32( وجددددؾد تبددددايؽ دال إمصددددائياً عظددددد مسددددتؾلا دلالددددة  29يتضدددد  مددددؽ جدددددول  
تحقادد  اسددتييان إجطددالي عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى السددادات الطبددي ت متؾسددظات اسددترابات 

الطسدددددتؾلا  الحالددددة الاجتطاعيددددة،، السددددؽبدددداخت ف كدددد  مددددؽ الطتغادددددرات ا تيددددة   الطاددددزة التظافسددددية
(، عدددد العددامماؽ بالطشددرو  ،الطشددرو عطددر  أفددراد ا سددرة، الدددخ  الشددهري للأسددرة،عدددد ، التعميطددي

لمطقارندات الطتعدددة كطدا يتضد  مدؽ  L.S. Dاختبةبردلالدة الفدرو ، تدؼ تظياد   اتردا ولمتعدرف عمدى 
 (.13جدول  
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تبعاً  تحقا  الطازة التظافسيةإجطالي استرابات دلالة الفرو  باؽ متؾسظات  اترا  لتؾيي ( 13 جدول  
عدد أفراد ا سرة، الدخ  الشهري للأسرة، عطر ، الطستؾلا التعميطي  الحالة الاجتطاعية،، السؽ لطتغارات 

 253=(  ن (عدد العامماؽ بالطشرو ،الطشرو  
انًٛسة انتُبفسٛت  تحمٛك إخًبنٙ   

 انسٍ
سُت و  02لألم يٍ 02يٍ 

 =2054225 

سُت و =  82لألم يٍ  02

2804228 

 ر سُت فأكث 82

 2004548و = 

   - سُت 02لألم يٍ 02يٍ 

  - **224224 سُت 82لألم يٍ  02يٍ 

 - **254420 **024522 سُت فأكثر 82

 انحبنت الاختًبػٛت 
 يتسٔخت

 2004822و = 

 أريهت

 2084502و = 

 يطهمت 

 2024452و = 

   - يتسٔخت

  - **54222 أريهت  

 - **024800 **004820 يطهمت

 تؼهًٛٙ انًستٕٖ ان
  يُخفض

 2044025و = 

 يتٕسظ 

 2824422و = 

 يرتفغ

 2504280و = 

   - يُخفض

  - **54402 يتٕسظ

 - **054000 **054422 يرتفغ

 ػذد أفراد الأسرة 
 أفراد 0ألم يٍ 

 2584222و=  

 أفراد 2انٙ  0يٍ 

 2884280و= 

 أفراد فأكثر 5

 2204085و=  

   - أفراد 0ألم يٍ 

  - **24458 رادأف 2انٙ  0يٍ 

 - **224800 **054552 فأكثر أفراد 5

 انذخم انشٓرٖ نلأسرة 
 يُخفض

 2224400 و=

 يتٕسظ

 2884520و= 

 يرتفغ

 2584825و= 

   - يُخفض

  - **54550 يتٕسظ

 - **054222 **044028 يرتفغ

 ػًر انًشرٔع 
 سُٕاث 0ألم يٍ 

 2204542 و=

 سُٕاث 2لألم يٍ  0يٍ 

 2004228و= 

 ٕاث فأكثرسُ 2

 2044528و= 

   - سُٕاث 0ألم يٍ 

  - **54800 سُٕاث 2لألم يٍ  0يٍ 

 سُٕاث فأكثر 2

 
024202** 224025** - 

 ػذد انؼبيهٍٛ ببنًشرٔع 
 أفراد 8إنٗ  2يٍ 

 2244252 و=

 أفراد 22إنٗ 8يٍ 

 2024500و= 

و=  أفراد 22أكثر يٍ 

2084020 

   - أفراد 8إنٗ  2يٍ 

  - **24522 رادأف 22إنٗ 8يٍ 

 - **254082 **054002 أفراد 22أكثر يٍ 

( بدددداؽ 3.32( وجدددؾد فددددرو  دالدددة إمصددددائياً عظدددد مسددددتؾلا دلالدددة  13يتضددد  مدددؽ جدددددول  
تحقادد  اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

سددظة ،  53 قدد  مددؽ  03فئددة العطراددة لصددال  ال السددادات الطبددي تالطاددزة التظافسددية  تبعدداً لسددؽ 
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 53 قد  مددؽ  03وتفسدر البام تدان تمدػ الظتيردة بدثن ارتفدا  الطظحظدى العطدرلا لمسدادة الطعامدة مدؽ 
الحيدداة بؾجدد  عددام وفددى إدارتهددا لمطشددرو  وكيفيددة دعددؼ  فدديسددظة يعظددى مزاددد مددؽ ال يددرة والحوطددة 

 والالتددزامة والتطاددز لطظتراتهددا تظافسدد  با سددؾا  مددؽ خ لهددا سددعاها لمطحافغددة عمددى مسددتؾلا الرددؾد
 ارتفدا أكددت عمدى  التدي( 1313التسميؼ، وهتا يتف  م  نتائج دراسدة أنعدام شدعايى   فيبالتؾقا  

القددددرة التظافسدددية للأفدددراد ا كيدددر سدددظاً، وعمدددى الظاددديض تطامددداً تظفدددى دراسدددة عمدددى الطظادددرلا وأمددد  
لددلا مؤسسدات رادادة ا عطدال تعدزلا الطادزة التظافسدية  السدائدة  في( وجؾد فرو  1313الحرممية  

 .  صام  الطشرو  لطتغار عطر
( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  13كطددا تيدداؽ مددؽ جدددول  

تحقادد  اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 
الطعامدة لصدال  الآرامد ، وتفسدر البام تدان  لمسدادةطاعيدة لحالة الاجتطتغار االطازة التظافسية  تبعاً ل

 التزامدداتا رممددة يقدد  عمددى عاتقهددا عدد   أسددرتها كددامً  ولددديها  الطعامددة ةالسددادتمددػ الظتيرددة بددثن 
عديددددة مطدددا يرعمهددددا مراصدددة عمددددى أن تؾاصددد  العطددد  بطشددددروعها بطسدددتؾلا أفضدددد  وربددد  أعمددددى 

وأك ددددر سددددبياً لتحقادددد  الطاددددزة  ةدؤوبددددتكددددؾن  وبالتدددداليوالحفدددداب عمددددى موانددددة مشددددروعها با سددددؾا  
أكددددت وجدددؾد  التدددي( 1313، وهدددتا ي تمدددف مددد  دراسدددة عمدددى الطظادددرلا وأمددد  الحرمميدددة  التظافسدددية
              مؤسسددداتالطادددزة التظافسدددية تعدددزلا لطتغادددر الحالدددة الاجتطاعيدددة لصدددال  ا عدددز  لددددلا  فددديفدددرو  

 راادة ا عطال.
( بداؽ 3.32إمصدائياً عظدد مسدتؾلا دلالدة  ( وجؾد فرو  دالة 13أيضاً مؽ جدول   واتض 

تحقادد  اسددتييان  إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى
لصدددال  الطسدددتؾلا التعميطدددي  لمسدددادة الطعامدددةالطادددزة التظافسدددية  تبعددداً لاخدددت ف الطسدددتؾلا التعميطدددي 

الطرتفدد   التعميطددي ت ذوات الطسددتؾلا الطرتفدد ، وتفسددر البام تددان تمددػ الظتيرددة بددثن السددادات الطبددي
نظدا   فديأك ر وعياً ورقافة عؽ نغاراتهؽ مؽ ا ق  تعميطاً مطا يرعمهؼ لا يتركؾن مرال لمصدفة 

العط  بطشروعهؼ ب  يظرقؾن كافة ا بؾا  واحسظؾن مؽ مستؾلا مظتراتهؼ وأسالا  العط  وسدي  
( 1312غرادددد بركدددات ودعدددا  مددداف  طددرح الطظتردددات با سدددؾا ، وتتفددد  هدددت  الظتيردددة مددد  دراسدددة ت

 الطرتفدد  ، التعميطدديوالتددي أعهددرت نتائرهطددا تفددؾ  القدددرة التظافسددية لمطددرأة لصددال  ذوات الطسددتؾلا 
(، 1327وعمدددى الظاددديض تطامددداً تظفدددى نتدددائج دراسدددة كددد  مدددؽ عددد   الدددديؽ السددداد وفدددراس الرددددلا  

ظافسددية تعددزلا لطتغاددر الطاددزة الت فددي(وجددؾد فددرو  1313ودراسددة عمددى الطظاددرلا وأمدد  الحرمميددة  
 راادة ا عطال. مؤسساتأصحا  لدلا  التعميطيالطؤه  
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( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  13كطددا تيدداؽ مددؽ جدددول  
تحقادد  اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

أفدراد( ،  0مدؽ  مرطاً أق أفراد ا سرة لصال  ا سرة ا صغر  لاخت ف عدد تبعاً الطازة التظافسية 
مطددا   توالطسددؤولياوتفسددر البام تددان تمددػ الظتيرددة بددثن كمطددا قدد  مرددؼ ا سددرة كمطددا قمدد  ا عبددا  

الطرال  لمتظافس والتركاز عمى مشروعها لتضطؽ تطاز  ورف  مسدتؾلا الردؾدة  لمسادة الطعامةيفس  
 بة. إطار تكمفة مظاس فيالطقدمة 

( بدددداؽ 3.32( وجددددؾد فددددرو  دالددددة إمصددددائياً عظددددد مسددددتؾلا دلالددددة  13وقددددد أعهددددر جدددددول  
تحقادد  اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

( لصددال  3.32للأسددرة عظددد مسدتؾلا دلالددة   الشدهري الطادزة التظافسددية  تبعدداً لطتغادر متؾسدد  الدددخ  
يصدب   السدادات الطبدي تدخد   ارتفد رتفد ، وترجد  البام تدان ذلدػ إلدى أند  كمطدا ذوات الددخ  الط
بد  أنهدا تسدعى  الطداليلتظدافس دون قمد  أو خدؾف مدؽ التع در با يسدط  لهداجادد  مداليلديها تدثماؽ 

وتيدددتل الطدددال قددددر الطسدددتظا  لرفددد  مسدددتؾلا التظدددافس لم دمدددة أو الطظدددتج لطشدددروعها، وتتفددد  تمدددػ 
( 1312(،وتغراددد بركددات ودعددا  مدداف  1313سددة كدد  مددؽ  أنعددام شددعايى  الظتيرددة مدد  نتددائج درا

 عددؽوالتددي أكدددت أن ا فددراد ذولا الدددخ  الطرتفدد  مددؽ أصددحا  الطشددروعات لددديهؼ  قدددرة التظافسددية 
 .نغرائهؼ ذولا لدخؾل الطظ فضة
( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  13كطددا يتضدد  مددؽ جدددول  

تحقادد  اسددتييان إجطددالي اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى  متؾسددظات
سدظؾات فدثك ر،  6 الطشدروعات الطلقامدة مدؽ تبعداً لاخدت ف عطدر الطشدرو  لصدال  الطازة التظافسدية

وخيراتهددا  السددادات الطبددي توتفسددر البام تددان تمددػ الظتيرددة بثندد  بزاددادة عطددر الطشددرو  يزاددد وعددى 
تكددؾن أك ددر قدددرة عمددى الكشددف عددؽ نقددان القددؾة والضددعف  وبالتدداليمتياجددات السددؾ  بطشددروعها وا

بطشدددروعها مطدددا يرعمهدددا تظدددافس بصدددؾرة صدددحيحة وتعدددزز مدددؽ مواندددة مشدددروعها با سدددؾا ، وهدددتا 
(،وعطدار إسددطاعا  و 1327ي تمدف مد  نتددائج دراسدة كدد  مدؽ عدد   الدديؽ السدداد وفدراس الردددلا  

وجددؾد فدددرو  فددى الطاددزة التظافسددية تعددزلا لطتغاددر سدددظؾات  (  والتددي أكدددت عدددم1312نردداح محمد  
 العط  أو ال دمة .

( بدداؽ 3.32( وجددؾد فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة  13كطددا يتضدد  مددؽ جدددول  
تحقادد  اسددتييان إجطددالي متؾسددظات اسددترابات السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث ا ساسددية عمددى 

 23أك دددر مدددؽ عددددد العدددامماؽ د العدددامماؽ بالطشدددرو  لصدددال  لاخدددت ف لعدددد التظافسدددية تبعددداً الطادددزة 
، وتفسددر البام تددان تمددػ الظتيرددة بثندد  بزاددادة عدددد العددامماؽ بالطشددرو  تتظددؾ  ال يددرات ودائددرة عطددال
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نحدددؾ التفدددؾاض  فدددراد أكفدددا  وتقددد  الطركزادددة مطدددا يددددعؼ الطادددزة  اتردددا يودددؾن هظدددال  الع قدددات كطدددا 

 .التظافسية لمطشرو  
 .كمياً  ال انيي  عري  مؽ نتائج يوؾن قد تحق  صحة الفرض وفي يؾ  ما س 

الددؾعي بدداؽ دالددة إمصددائيا  ارتباطيددةتؾجددد ع قددة  الفددرض ال الددث: والددتي يددظص عمددى أندد  ا
 -الابتكدار –الاسدتباةية  -الت ظدي  الاسدتراتيري  ا ربعدة  ابطحاورهد باستراتيريات راادة ا عطال

 -التكمفدة – ردؾدةال -التطاز  ةربعا  ابطحاورهازة التظافسية والإجطالي وتحقا  الط (إدارة الط اطر
   .اعاظة البحث ا ساسية والإجطالي لمسادات الطبي ت( التسميؼ

ولمتحقدد  مددؽ صددحة هددتا الفددرض تددؼ مسددا  معددام ت الارتبددان باسددت دام معامدد  ارتبددان 
 (.12ردول  كطا مؾي  بابارسؾنا 
محاور تحقا  راادة ا عطال و  استراتيرياتب الؾعياور ( ةيؼ معام ت الارتبان باؽ مح12جدول  

 .عاظة البحث ا ساسية السادات الطبي تلدلا الطازة التظافسية 
 تحمٛكيحبٔر 

 انتُبفسٛت انًٛسة
 يحبٔر انٕػٙ

 بستراتٛدٛبث رٚبدة الأػًبلب
 انتسهٛى انتكهفت اندٕدة انتًٛس

إخًبنٙ 
يحبٔر 
تحمٛك 
انًٛسة 
 انتُبفسٛت

 **33190 **33719 **33910 **33135 **33109 ستراتٛدٙانتخطٛظ الا
 **33107 **33113 **33100 **33783 **33187 الاستببلٛت
 **33107 **33173 **33189 **33709 **33715 الابتكبر

 **33799 **33108 **33707 **33150 **33703 إدارة انًخبطر
 انٕػٙيحبٔر إخًبنٙ 

 بستراتٛدٛبثب
 رٚبدة الأػًبل 

33138**  33779**  33179**  33175**  33190** 

  **3.32                                                                        
عظددد مسددتؾلا دلالددة ( وجددؾد ع قددة ارتباطيددة مؾجبددة دالددة إمصددائياً 12يتضدد  مددؽ جدددول  

 الت ظدددددي   هدددددا ا ربعدددددةبطحاور  اسدددددتراتيريات رادددددادة ا عطدددددالالدددددؾعي ب بددددداؽ كددددد  مدددددؽ(، 3.32 
بطحاورهدا الطادزة التظافسدية وتحقاد   والإجطدالي ، إدارة الط داطر(الابتكدار، الاستباةية ،الاستراتيري

عاظددددة البحددددث  السددددادات الطبددددي تلدددددلا  والإجطددددالي  الرؾدة، التطاددددز، التكمفددددة، التسددددميؼ(ا ربعددددة
ميددة فكراددة مظغطددة تسددتدعى عط الاسددتراتيريوترجدد  البام تددان ذلددػ إلددى أن الت ظددي  ا ساسددية، 

تددرتب  بالاسددتباةية ووجددؾد الرددرأة عمددى  والتدديوجددؾد أهددداف وايددحة لظردداح الطشددرو  واسددتطرارات  
لمطدرأة الطعامدة  الابتكداري اقتظاص الفرص ومتابعة اليائة ال ارجية وذلػ مؽ شثن  أن يدعؼ الظشدان 

بطسدتؾلا الردؾدة، مطدا يزادد  رتقا والاوادفعها لتقديؼ سم  وخدمات جديدة ومستحدرة لتحقا  التطاز 
تؾاجههددا أرظددا  العطدد  إلددى فددرص أفضدد   التدديمددؽ قدددرتها عمددى إدارة الط دداطر وتحؾادد  التحددديات 

مددؽ الددرب  عمددى الطدددلا البعاددد داخدد   لمتظددؾار ورفدد  مسددتؾلا الطاددزة التظافسددية وتحقادد  أعمددى قدددر
 (،1311اديدددة لظفدددى وهدددتا يتفددد  مددد  دراسدددة  كددد  مدددؽ ن ويدددعتها لمطشدددرو ، التددديإطدددار التكمفدددة 

وجدؾد ع قدة طرديدة عمدى (، الدتيؽ أكددوا Latianingsih et al. 2022(،و Okoi et al. 2022و 
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بددداؽ اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال والقددددرة التظافسدددية لمطشدددروعات الصدددغارة والطتؾسدددظة والطتظاريدددة 
 (،1312 (،ومحمد شدعا1312نرداح محمد  ،الصغر، كطا يتف  مد  دراسدة كد  مدؽ عطدار إسدطاعا 

والطادزة  الرادادي( الدتيؽ أكددوا وجدؾد ع قدة طرديدة بداؽ التؾجد  والتسدؾا  1313وعطار الغامددلا  
 التظافسية الطستدامة.

الدددؾعي ( وجدددؾد ع قدددة ارتباطيدددة مؾجبدددة دالدددة إمصدددائياً بددداؽ 12كطدددا تيددداؽ مدددؽ الرددددول  
التسددميؼ(  التطاددز، التكمفددة،الطاددزة التظافسددية  الرددؾدة، تحقادد  وكافددة محدداور  بددالت ظي  الاسددتراتيري
يهدددف إلددى   الاسددتراتيري(، وترجدد  البام تددان ذلددػ إلددى أن الت ظددي   3.32عظددد مسددتؾلا دلالددة  

عمدى  قدادرات السدادات الطبدي تتحديد ا ولؾاات وتؾفار التؾجيد  لطسدتقي  الطشدرو  بحادث تكدؾن 
اقبيدة تضدطؽ تحقاد  الطادزة مظاس  يتاب  ال ظ  الاستراتيرية وف  رؤلا و  رقابيالتظفات وف  نغام 

 التظافسية خاصة أن بائة ا عطال ديظاميوية ومتغارة باستطرار.
الددؾعي ( وجددؾد ع قددة ارتباطيددة مؾجبددة دالددة إمصددائياً بدداؽ 12كطددا يتضدد   مددؽ الردددول  

الطاددزة التظافسددية  الرددؾدة، التطاددز، التكمفددة، التسددميؼ( تحقادد  وكافددة محدداور  الاسددتباةية باسددتراتيرية
 ةمسدؤول إداري (، وترجد  البام تدان ذلدػ إلدى أن الاسدتباةية مدؽ مظغدؾر 3.32ظد مستؾلا دلالدة  ع

رفد  هدامش الدرب ، وذلدػ يتفد  مد  دراسدة  وبالتداليعؽ خفض تكالي  رأس الطال وكتلػ ا جؾر 
 Haider et al,2017) أكدت أن الاستباةية  لهدا تدثرار كيادر عمدى التكمفدة  باظطدا ي تمدف مد   التي

 دلا يؾجددأكدددت أندد   التددي (Adomako et al,2021(،و 1313  الغامدددية كدد  مددؽ عطاددر دراسدد
 تثرار ل ستباةية عمى الطازة التظافسية .

 إسدتراتيرية( وجدؾد ع قدة ارتباطيدة مؾجبدة دالدة إمصدائياً بداؽ 12كطا يتض  مؽ الرددول  
مفددة، التسددميؼ( عظددد مسددتؾلا الطاددزة التظافسددية  الرددؾدة، التطاددز، التكتحقادد  وكافددة محدداور  الابتكددار
نحدؾ تحدديث الطظتردات وال ددمات  والسدعي(، وترج  البام تان ذلػ إلى أن الابتكدار 3.32دلالة  

بصددؾرة مسددتطرة بدد  وأسددمؾ  العطميددات التظغيطيددة الددتلا يدددار بدد  الطشددرو  لاؾاكدد  تغاددرات السددؾ  
تد  با سدؾا  مطدا يحقدد  يعظدى مزادد مدؽ التددف  للأربداح عمدى الطدددلا البعادد لمطشدرو  وترسديخ موان

(الدتيؽ (Aditya et al, 2023و( (Dakare,2021الطادزة التظافسدية، وهدتا يتفد  مد  دراسدة كد  مدؽ 
زاددادة معدددل التظافسددية لمطشددارا ، باظطددا ت تمددف مدد   فدديلدد  التددثرار ا كيددر  الابتكددارأكدددوا عمددى أن 

الابتكددار والطاددزة أكدددت أندد  لا تؾجددد ع قددة بدداؽ  التددي (Kiyabo, & Isaga, 2020)دراسددة 
 .التظافسية

 إسدتراتيرية( وجدؾد ع قدة ارتباطيدة مؾجبدة دالدة إمصدائياً بداؽ 12كطا يتض  مؽ الرددول  
التكمفددددة، التسددددميؼ(عظد  التطاددددز، الطاددددزة التظافسددددية  الرددددؾدة،تحقادددد  إدارة الط دددداطر وكافددددة محدددداور 

السددادات عتطددد عمددى قدددرة (،وترجدد  البام تددان ذلددػ إلددى أن إدارة الط دداطر ت3.32مسددتؾلا دلالددة  
دخددؾل أسددؾا  جديدددة أو  فدديالطحسددؾبة عمددى ات دداذ قددرارات جرائددة تعتطددد عمددى الطغددامرة  الطبددي ت
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عد  تعقدد وتغادر بائدة ا عطدال با سدؾا   فديمظترات جديددة وطدر  تسدمؼ ودفد  العطاد   استحداث
 مطا يعزز مؽ الطازة التظافسية لمطشرو .  

 .كمياً  وبتلػ يتحق  صحة الفرض ال الث
الطتغادددرات نسدددبة مشددداركة ت تمدددف  ا : والدددتي يدددظص عمدددى أنددد الشتىىىائج فىىىي ضىىىؽء الفىىىرض الرا ىىىع

الطسددتقمة الطدروسددة فددي تفسددار نسددبة التبدددايؽ فددي الطتغاددرات التابعددة  الددؾعي باسددتراتيريات رادددادة 
 ا .الانحدار ودرجة الارتبانطبقاً  وزان معام ت وتحقا  الطازة التظافسية(  ،ا عطال

ولمتحقد  مددؽ صددحة الفدرض إمصددائياً تددؼ اسدت دام أسددمؾ  تحمادد  الانحددار الطتدددرج باسددت دام     
، وذلدػ لمتعدرف عمدى أك در العؾامد  مسداهطة فدي نسدبة Stepwiseطراقة ال ظدؾة الطتدرجدة للأمدام 

 ( تؾي  ذلػ.13(،  11التبايؽ في الطتغارات التابعة والرداول  
م طرَمت الخطىة المتذرجت إلً الأمبم للمترُراث المطتملت معبملاث الانحذار ببضتخذا( 33ذول )ج

( مع الشهرٌمتىضط دخل الأضرة الأبنبء ، عذد ،  الطُذة المعُلتالمذروضت )المطتىي التعلُمٍ، عمل 
 850) (= اضتراتُجُبث رَبدة الأعمبل المترُر التببع 

غ
 انًتغٛر انتبب

ل
ػًب

لأ
ث رٚبدة ا

دٛب
ستراتٛ

 ا
 

 انًتغٛر انًستمم
يم يؼب

 الارتببط
َسبت 

 انًشبركت
) ف( لًٛت  انذلانت 

يؼبيم 
 الاَحذار

 لًٛت 
 ) ث(

 انذلانت

انًستٕ٘ 
 انتؼهًٛٙ 

24402 24555 0004220 2422 24258 204504 2422 

انسٛذة  ػًم
  انًؼٛهت

24422 24580 2224502 2422 24225 224002 2422 

الأبُبءػذد   24545 24550 2284220 2422 24802 224225 2422 
دخم الأسرة 

 انشٓرٖ
24520 24522 524225 2422 24055 54242 2422 

، عددد أفدراد ا سدرة ، دخد   السدادة الطعامدةتعميؼ، عط  الأن مستؾلا ( 11يتض  مؽ جدول       
عاظددة البحددث  السددادات الطبددي تهددي متغاددرات مسددتقمة تددؤرر فددي مسددتؾلا وعددى  ،الشددهري ا سددرة 

عاظددة  الطعامددة لمسددادةاددادة ا عطددال، ماددث يتضدد  أن الطسددتؾلا التعميطددي اسددتراتيريات ر با ساسددية 
اسدتراتيريات رادادة ا عطدال، ب وعاهداالعام  ا ك در تدثراراً فدي تفسدار نسدبة التبدايؽ فدي  هؾالبحث 

بظسددددبة مشدددداركة  السددددادة الطعامددددة، يماهددددا عطدددد  (% 87.7ماددددث بمغدددد  ةيطددددة نسددددبة الطشدددداركة  
%( وأخاددراً دخدد  ا سددرة 78.0ماددث بمغدد  نسددبة الطشدداركة   سددرةعدددد أفددراد ا %(، يماهددا 85.1 

الطسدددتؾلا  ارتفددد كمطدددا وتفسدددر البام تدددان تمدددػ الظتيردددة بثنددد   %( 76.6بظسدددبة مشددداركة   الشدددهري 
مادددث أن بزادددادة  اسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددالبأك دددر وعيددداً   كمطدددا كانددد الطعامدددة لمسدددادةالتعميطدددي 

وفد   الاسدتراتيريخيرتها وقددرتها عمدى الت ظدي  تزداد قافي و ال  لا طستؾ الالطستؾلا التعميطي يرتف  
تددددفعها نحدددؾ الاسدددتباةية وارتظدددام الفدددرص الطتامدددة وترسددديخ مواندددة  والتددديمعظيدددات سدددؾ  العطددد  

مشددروعها با سددؾا  عيددر الابتكددار والتحددديث لمطظترددات وال دددمات الطقدمددة بدد  وبثسددمؾ  إدارتهددا 
تؾاجدد  الطشددرو  بوفددا ة وفاعميددة، وهددتا يتفدد  مدد   التدديمطددا يزاددد مددؽ قدددرتها عمددى إدارة الط دداطر 
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أكددتا عمدى أن الطسدتؾلا  ال تدي( 1313(، وديظدا ماهدؾ   1328دراسة ك  مؽ تغرادد الرددعانى 
 هؾ العام  ا ك ر تثراراً عمى الكفا ة الراادية لدلا الطرأة. التعميطي

قمة لى ا مام لمطتغارات الطستمعام ت الانحدار باست دام طراقة ال ظؾة الطتدرجة إ(  13جدول  
تحقا  ، متؾس  دخ  ا سرة الشهرلا( م  الطتغار التاب  ، السؽ، العط الطدروسة   الطستؾلا التعميطي

 253 ن(=    السادات الطبي تلدلا   الطازة التظافسية

غ
انًتغٛر انتبب

سٛت 
انًٛسة انتُبف

 
 

انًتغٛر 
 انًستمم

يؼبيم 
 الارتببط

َسبت 
 انًشبركت

 انذلانت ف(لًٛت) 
يؼبيم 
 الاَحذار

 انذلانت لًٛت ) ث(

انًستٕ٘ 
 انتؼهًٛٙ 

24542 24554 2254002 2422 24845 224000 2422 

 2422 54504 24020 2422 204822 24252 24505 انسٍ

انسٛذة  ػًم
 انًؼٛهت

24540 24205 054228 2422 24058 24544 2422 

دخم الأسرة 
 انشٓرٖ

24505 24802 004025 2422 24054 84555 2422 

، دخددد  ا سدددرة السدددادة الطعامدددةتعمددديؼ، السدددؽ، عطددد  الأن مسدددتؾلا ( 13يتضددد  مدددؽ جددددول       
الطعامدددة عاظدددة البحدددث  لمسدددادةالطادددزة التظافسدددية تحقاددد  هدددي متغادددرات مسدددتقمة تدددؤرر فدددي  الشدددهري 
اً فدي تفسدار العامد  ا ك در تدثرار  هدؾ السدادات الطبدي تمسدتؾلا تعمديؼ أن  اتضد ، ماث ا ساسية

، يماهدددا (%78.9، مادددث بمغددد  ةيطددة نسدددبة الطشددداركة  الطاددزة التظافسددديةتحقاددد  نسددبة التبدددايؽ فدددي 
مادددث بمغددد  نسدددبة الطشددداركة  السدددادات الطبدددي ت عطددد %(، يماهدددا 68.2السدددؽ بظسدددبة مشددداركة  

%(، وترجدد  البام تددان ذلددػ إلددى 50.2بظسددبة مشدداركة   الشددهري %( وأخاددراً دخدد  ا سددرة  60.8 
لمسددددادات  ال قددددافيوالانفتدددداح   التعميطدددديتحقادددد  الطاددددزة التظافسددددية قددددائؼ عمددددى ارتفددددا  الطسددددتؾلا أن 

نحدددؾ التحسددداؽ الطسدددتطر لمطظتردددات  السدددعيإلدددى  ؼواددددفعه  ططدددؾمهؼالدددتلا يزادددد مدددؽ  الطبدددي ت
رتها عمدددى يدددب  مسدددتؾلا تكمفدددة دوال ددددمات ومراةبدددة ا سدددؾا  مطدددا يزادددد مدددؽ  مسدددتؾلا ال يدددرة  وقددد

با سددددددددؾا  بربحيددددددددة مظاسددددددددبة   وهددددددددتا يتفدددددددد  مدددددددد  نتددددددددائج دراسددددددددة أنعددددددددام مظتراتهددددددددا وطرمهددددددددا 
القدددرة التظافسددية،  فددي تددثراراكددان أك ددر العؾامدد   التعميطدديأكدددت أن الطسددتؾلا  التددي(1313شددعايى 

أكددت أن  التدي( 1312مد  مدا أويدحت  دراسدة تغرادد بركدات ودعدا  مداف  تمػ الظتيردة  تمف وت
فدي الطشدروعات  فدى القددرة التظافسدية لمطدرأة  تدثراراديطؾررا ية كان أك ر الطتغارات ال الشهري الدخ  
 .الراادية

 .كمياً  الراب وفي يؾ  ما سي  عري  مؽ نتائج يوؾن قد تحق  صحة الفرض 
تؾجد فرو  ذات دلالة إمصدائية بداؽ : والتي يظص عمى أن  ا الشتائج في ضؽء الفرض الخامس

اسدتراتيريات حث التررايية عمدى اسدتييان الدؾعي بالسادات الطبي ت عاظة البمتؾسظي استرابات 
 ا.البعدي الاياسالطعد وبعد  لصال   الإرشاديقي  تظيا  اليرنامج  راادة ا عطال
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واتراههددا ولمتحقد  مدؽ صدحة الفدرض إمصدائياً تددؼ إجدرا  اختبدار ت( لتحديدد دلالدة الفدرو  
يددددة عمددددى اسددددتييان الددددؾعي السددددادات الطبددددي ت عاظددددة البحددددث التررايمتؾسددددظي اسددددترابات بدددداؽ 

ردؼ تدؼ  الطعد. رشاديالإتظيا  اليرنامج وبعد قي   والإجطاليبطحاور   استراتيريات راادة ا عطالب
ضد  ذلدػ فدى   الرددوال  توا N2باست دام اختبار مربد  إيتدا  رشاديالإاليرنامج ةياس مرؼ تثرار 

 10 )،  15:) 
 عمىعاظة البحث التررايية ات الطبي ت الساد استرابات  متؾسظي( الفرو  باؽ  10 جدول  

 (33ن =  استراتيريات راادة ا عطال قي  تظيا  اليرنامج وبعد ب الؾعي استييان محاور

بدددداؽ ( 3.32( وجددددؾد فددددرو  دالددددة إمصددددائياً عظددددد مسددددتؾلا دلالددددة  10يتضدددد  مددددؽ جدددددول       
اسدتراتيريات رادادة بالدؾعي درجدات عاظة البحث التررايية فدي متؾسدظات الطبي ت أفراد  السادات

طر( ، إدارة الط ددددداالابتكدددددار، الاسدددددتباةية، الاسدددددتراتيري الت ظدددددي   ة ربعدددددا  اا عطدددددال بطحاورهددددد
   البعدي.  الاياسلصال   رشاديالإقي  وبعد تظيا  اليرنامج  والإجطالي

تتضدد  نتائرهددا  والتددي N2)تددؼ تظيادد  معادلددة ايتددا   رشدداديالإولتحديددد مرددؼ تددثرار اليرنددامج      
 (15بردول  
اتيجيات الوعي باسترالمقابلة لها ومقدار حجم التأثير على مستوى  dوقيمة  N2( قيمة مربع إيتا 55جدول )

 (13)ن =  عينة البحث التجريبية السيدات المعيلاتريادة الأعمال لدى 

 مقدار حجم التأثير dقيمة  N2قيمة مربع إيتا  المتغير التابع المتغير المستقل

البرنامج 

 رشاد الإ

الوعي مستوى 

باستراتيجيات 

 ريادة الأعمال

3..03 23.79 
 كبير

 فبػهٛت انبرَبيح
انًتٕسظ 
 انحسببٙ

انفرٔق بٍٛ 
 انًتٕسطبث

الإَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انؼُٛت
درخبث 
 انحرٚت

 لًٛت
 )ث(

 انذلانت

انتخطٛظ 
 الاستراتٛدٙ

 84502 844222 024880 انمبهٙ
02 04 084500 

2422  
 ٘  54220 544824 انبؼذ٘ نصبنح انبؼذ

 04220 854542 004228 انمبهٙ الاستببلٛت
02 

 
04 004028 

2422  
 ٘  44000 404222 انبؼذ٘ نصبنح انبؼذ

 84220 224202 024220 انمبهٙ الابتكبر
02 

 
04 

084220 
2422  

 ٘ ٘انبؼذ نصبنح انبؼذ  424282 54228 

 إدارة انًخبطر
 04022 804250 054422 انمبهٙ

02 
 

04 
 

024582 
 

2422  
 ٘  54282 524245 انبؼذ٘ نصبنح انبؼذ

استبٛبٌ إخًبنٙ 
انٕػٙ 

ببستراتٛدٛبث 
 رٚبدة الأػًبل 

 224228 2504040 2224225 انمبهٙ

02 

 
 

04 
 

254428 
2422  

 ٘  204580 0484222 انبؼذ٘ نصبنح انبؼذ
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 19= ( 2 –درجات الحراة  ن  (df)،  68.925هي ةيطة  ت( =   (T)ماث 
                    T2       

                                     3..03 =  N2 = 
      T2 + df 

 N2 =  3.982وبحسا  مرؼ التثرار وجد إن 
الطقابمة لها وهى تعير عؽ مرؼ التثرار  dالي ةيطة  N2واطوؽ تحؾا  ةيطة ايتا  

    التالية :باست دام الطعادلة 
 

 2√ n2 

d =                       = 23.79 

√1-n2 
  

 :تيكالآ أو صغاراً  واتحدد مرؼ التثرار ما إذا كان كيارا أو متؾسظاً 
3.1 d = مرؼ تثرار صغار 
3.5 d =  مرؼ تثرار متؾس 
3.8 d =                                    مرؼ تثرار كيار 

 وهتا يعظى أن مرؼ تثرار اليرنامج كيار. ،d   = 23.79يتض  أن ةيطة 
% مددؽ التبددايؽ الكمددي لمطتغاددر التدداب  ا  مسددتؾلا 98واطوددؽ تفسددار الظتيرددة عمددى أسدداس أن 

الطعدددد  ارشددداديالدددؾعي باسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددالا  يرجددد  إلدددى الطتغادددر الطسدددتق  االيرندددامج الإ
عاظددددة البحددددث  تالطبددددي  لمسدددداداتعطددددال الددددؾعي باسددددتراتيريات راددددادة ا  لتظطيددددة جطيدددد  محدددداور

إلددى رفدد  مسددتؾلا الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطددال  رشدداديالترراييددة، ماددث أدلا اليرنددامج الإ
 والإجطددددالي، إدارة الط دددداطر( الابتكددددار، الاسددددتباةية، الاسددددتراتيريبطحاورهددددا ا ربعددددة  الت ظددددي   

راً أنددد  يطودددؽ رفددد  مسدددتؾلا الدددؾعي مطدددا يعظدددي مؤشدددلمسدددادات الطبدددي ت عاظدددة البحدددث الترراييدددة. 
ة الطت صصددة، رشداديمدؽ خد ل اليدرامج الإ السدادات الطبدي ت لددلاباسدتراتيريات رادادة ا عطدال 

 مسدددتؾلا   خ لهدددا رفدددالعديدددد مدددؽ الطعدددارف والسدددمؾكيات التدددي يطودددؽ مدددؽ تمدددػ اليدددرامج مادددث تقددددم 
 :عددامماؽ أولهطددايرنددامج إلددى التددثرار الكياددر لم إرجددا الددؾعي باسددتراتيريات راددادة ا عطددال. واطوددؽ 

الاسدددتعداد والدددداف  الحايقدددي لددددلا السدددادات الطبدددي ت لرفددد  مسدددتؾلا الدددؾعي باسدددتراتيريات رادددادة 
وقددد سدداعد تقددديؼ جمسددات اليرنددامج عددؽ  لتحقادد  الظردداح فددي مشددروعاتهؼ الرااديددة القائطددة ا عطددال

ة ومرصدهؼ عمدى متابعدة سدهؾلة مشداركة أفدراد العاظدة الترراييد علةzoomً  بعد مدؽ خد ل تظياد  
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التظؾا  في استراتيريات التدراس خد ل الرمسدة الؾامددة مدؽ محايدرة  :، وراناهطاجمسات اليرنامج
 والتدزامومظاقشة وعصدف ذهظدي ونطتجدة، واسدت دام وسدائ  متعدددة والتظدؾ  فدي ا نشدظة الطقدمدة، 

رريددتهؼ وتشددؾقهؼ الددى السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث الترراييددة بالاشددترال فددي جطيدد  الرمسددات و 
معرفة الطزاد وتحفازهؼ طؾال مدة اليرنامج، واترمى هظا دور البحث العمطي بصفة عامدة واليدرامج 

ة بصدفة خاصدة والتدي تعدد آداة فعالدة وجاددة فدي مد  بعدض الطشدو ت التدي تؾاجد  أفدراد رشاديالإ
وهدتا يتفد  مد   ,دامةلمتظطيدة الطسدت 1333الطرتط ، وتحق  الرؤلا الطظي قدة مدؽ اسدتراتيرية مصدر 

ماددث أويددحتا (، 1312  وآخددرون  زة الطاباليددةؾ مدد(، 1329مظددال خاددري  نتددائج دراسددات كدد  مددؽ 
تغااددرات إيرابيددة فددي الددؾعي باسددتراتيريات راددادة  إمددداثأن اليددرامج والتدددرابات تسددهؼ بفاعميددة فددي 

 والاترا  نحؾ العط  الراادي. ا عطال
 .كمياً  مسوفي يؾ  ما سي  يتحق  صحة الفرض ال ا

  ممخص الشتائج:
لطشددروعات إنتاجيددة  رائدددات ا ساسددية كددؽ عاظددة البحددثالسددادات الطبددي ت أعمددى نسددبة مددؽ  -

% مؾزعددة كالتددالي وجددد أن أعمددى نسددبة كاندد  لصددال  مشددرو  إنتدداج الؾجبددات 75.8بطعدددل 
، يماهددددا مشددددرو  إنتدددداج ال يددددز والحمؾاددددات %10.8ظسددددبة الطظهيددددة الردددداهزة  ماددددث بمغدددد  ال

% يماهدددا مشدددرو  تربيددة الددددواجؽ والظادددؾر فدددي 23.5ظددات فدددي الترتاددد  ال دداني بظسدددبة والطعر
% ، يماهددددا مشددددرو  تغميددد  التطددددؾر فددددي الترتاددد  الرابدددد  بظسددددبة 9.2الترتاددد  ال الددددث بظسدددبة 

% وجددا  فددي الترتادد  ال ددامس كدد  مددؽ مشددرو  ترهاددز ال ضددروات، ومشددرو  صددظاعة 8.5
، وجدا  فدي الترتاد  السدادس وا خادر مياكدة % لكد  مظهطدا7.9الحمي والإكسسؾارات بظسبة 
عاظدددة . باظطددا كاندد  الظسددبة ا قدد  مددؽ السددادات الطبددي ت %7.1الط بددس الظسددائية بظسددبة 

% مؾزعددددة كالتددددالي جددددا  فددددي 10.1لطشددددروعات خدميددددة بطعدددددل  ا ساسددددية رائدددددات البحددددث
شددددرو  % مشددددرو  مركددددز الترطادددد ، يميدددد  فددددي الترتادددد  ال دددداني م7.9الترتادددد  ا ول بظسددددبة 

%، يميدددد  فددددي الترتادددد  ال الددددث مشددددرو  ترتادددد  وفددددرش مظددددازل 7.1مضددددانة ا طفددددال بظسددددبة
فدددي الترتاددد  الرابددد  مشدددرو  تظغيددد  السدددراد والطفروشدددات  %، وأخادددراً 5.1العدددرائس بظسدددبة 

 %.  3.9بظسبة 
مشددروعاتهؽ  ا ساسددية فددي واجهدد  السددادات الطبددي ت عاظددة البحددث التدديالطعؾقددات  أك ددر -

%، يماهددا نقددص العطالددة الطؤهمددة الكددف  36.6ص التطؾادد  الطددالي بطعدددل الرااديددة كاندد  نقدد
كاندد  ظسدد  الأمددا أقدد   %12%، رددؼ مشدداك  الإدارة والت ظددي  الطددالي بظسددبة 10.2بظسددبة 

 %. 28.3الطشو ت الاجتطاعية بطعدل 
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أك ددر اسددتراتيريات رادددادة ا عطددال أهطيدددة لدددلا السدددادات الطبددي ت عاظدددة الدراسددة ا ساسدددية  -
%، يماهدا فدي الطركدز 33.0استراتيرية الابتكار ماث جا ت في الطركز ا ول بظسبة كان  

%، يماهددددددا فدددددي الطركدددددز ال الددددددث 10.2ال ددددداني اسدددددتراتيرية الت ظددددددي  الاسدددددتراتيري بظسدددددبة 
% 13.7%، وأخاددرا فددي الطركددز الرابدد  وا خاددر بظسددبة 12.8اسددتراتيرية الاسددتباةية بظسددبة 
 استراتيرية إدارة الط اطر. 

 در محداور الطادزة التظافسدية اهتطامدا لدددلا السدادات الطبدي ت عاظدة البحدث الترراييدة كاندد  أك -
%(  يماهددا الرددؾدة فددي الترتادد  ال دداني 32التكمفددة ماددث جددا ت فددي الطرتبددة ا ولددى بظسددبة  

%(  وأخادراً فدي الترتاد  الرابد  11%(  ردؼ التطادز فدي الترتاد  ال الدث بظسدبة  15.7بظسبة  
 .%(12.3ؼ بظسبة  وا خار التسمي

ان فددداض مسدددتؾلا الدددؾعى باسدددتراتيريات رادددادة ا عطدددال بطحاورهدددا  الت ظدددي  الاسدددتراتيري،  -
الاسدددددتباةية، الابتكدددددار، إدارة الط ددددداطر( والإجطدددددالي لددددددلا الغالييدددددة العغطدددددى مدددددؽ السدددددادات 
الطبدددي ت عاظدددة البحدددث ا ساسدددية مادددث بمغددد  نسددد  الطسدددتؾلا الطدددظ فض عمدددى الترتادددد  

%( . باظطدا بمغد  نسدد  الطسدتؾلا الطتؾسدد  %53.6، %09، 51.3 %،%03.2، 06.0 
(. باظطا بمغ  نسبة الطسدتؾلا الطرتفد  عمدى 37.3، 03.5، 33، 31، 35.3عمى الترتا   

 (.9.2%، 23.5%، 27.7%، 10.9%، 28.3الترتا   
( ان فاض مستؾلا الؾعى بتحقا  الطادزة التظافسدية بطحاورهدا التطاز، الردؾدة، التكمفدة، التسدميؼ -

والإجطالي لدلا الغاليية العغطى مؽ السادات الطبدي ت عاظدة البحدث ا ساسدية مادث بمغد  
%( 50.1%، 51.3، 05%، 05.8%، 55.6نسددد  الطسدددتؾلا الطدددظ فض عمدددى الترتاددد   

وهددددتا يدددددل عمددددى ان فدددداض مسددددتؾلا الددددؾعى بتحقادددد  الطاددددزة التظافسددددية لدددددلا أرمدددد  السددددادات 
مغدددد  نسدددد  الطسددددتؾلا الطتؾسدددد  عمددددى الترتادددد  الطبددددي ت عاظددددة البحددددث ا ساسددددية، باظطددددا ب

(، وبمغدددد  نسدددد  الطسددددتؾلا الطرتفدددد  عمددددى الترتادددد  30، 33.7، 31.2، %35.9، 33.3 
 22.2 ،%28.3 ،11.9 ،%27 ،%22.8  .)% 

عاظدددة  السدددادات الطبدددي تبددداؽ ( 3.32  إمصدددائية عظدددد مسدددتؾلا دلالدددة دالدددةفدددرو   توجدددد -
 البحدددث طتغادددراتلتبعددداً  رادددادة ا عطدددالاسدددتراتيريات الدددؾعي بإجطدددالي  فدددي ا ساسدددية البحدددث
السددادة  ،الطرتفد  التعميطديطسدتؾلا ال ،رامد ا  ،سدظة 53 قد  مدؽ  03الفئدة العطرادة   لصدال 
 للأسدرة الشدهري الددخ   ،أفدراد 0مدؽ  ا قد ا صدغر عددد أفدراد ا سدرة  ،رار العاممدة الطعامة

عدددد  ،سددظؾات فددثك ر 6 ا طددؾل ، عطددر الطشددرو الإنتدداجيالطرتفدد ، طييعددة نشددان الطشددرو  
 .(أفراد 23 أك ر مؽ العامماؽ بالطشرو 
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عاظدة البحدث  السدادات الطبدي تباؽ ( 3.32إمصائية عظد مستؾلا دلالة  دالةفرو   دتوج -
الفئددة العطراددة   لصددال  البحددث طتغاددراتلتبعدداً الطاددزة التظافسددية تحقادد  إجطددالي فددي ا ساسددية 

رادددر  السدددادة الطعامدددة ،الطرتفددد  التعميطدددي طسدددتؾلا ال ،الآرامددد  ،سدددظة  53 قددد  مدددؽ  03مدددؽ
الطرتفد ، طييعدة  للأسدرة الشدهري الددخ   ،أفدراد0أقد  مدؽ  عدد أفراد ا سدرة ا صدغر ،العاممة

 ،عددد العدامماؽ بالطشدرو سدظؾات فثك ر 6 ا طدؾل عطدر الطشدرو  ،الإنتداجينشدان الطشدرو  
 .(أفراد 23 أك ر مؽ

( بداؽ 3.32دلالة إمصائية عظد مستؾلا دلالدة   كطا تياؽ وجؾد ع قة ارتباطية مؾجبة ذات -
بطحاورهدا الطادزة التظافسدية تحقاد  بطحاورهدا وكود  وبداؽ  استراتيريات رادادة ا عطدالالؾعي ب
 .عاظة البحث ا ساسية السادات الطبي تلدي  وكو 

فدي  الطستؾلا التعميطي لمطرأة الطعامة عاظة البحث ا ساسية هؾ العامد  ا ك در تدثراراً أن تياؽ  -
مادث وتحقاد  الطادزة التظافسدية  ،اسدتراتيريات رادادة ا عطدالبتفسار نسدبة التبدايؽ فدي وعاهدا 

 .%(78.9%(،  87.7  عمى الترتا  بمغ  ةيطة نسبة الطشاركة
( بدداؽ متؾسددظي اسددترابات السددادات 3.32وجدددت فددرو  دالددة إمصددائياً عظددد مسددتؾلا دلالددة   -

يان الؾعي باستراتيريات راادة ا عطدال بطحاورهدا الطبي ت عاظة البحث التررايية عمى استي
 .لصال  الاياس البعدي الإرشاديقي  وبعد تظيا  اليرنامج  والإجطالي
 : البحثتؽصيات 
بعددددض الرهددددات فددددي يددددؾ  مددددا أسددددفرت عظدددد  نتددددائج البحددددث الحددددالي تؾصددددي البام تددددان  

 ة:  بالتؾصيات التالي
 الستخرريؼ في مجال إدارة السشزل والسؤسدات: 

مدؽ قيد  الطت صصداؽ فدى مردال إدارة الطظدزل نددوات م ظظدة و وورش عطد   ةإرشداديقد برامج ع
 السدددادات الطبدددي ت مدددؾل كيفيدددة تغاادددر أنطدددان تفكادددر الاجتطددداعيالتضدددامؽ  وزارةبالتظسدددا  مددد  

والشبا  وم تمف فئات الطرتط  نحؾ رقافة العط  الحر ومرال راادة ا عطدال خاصدة مد  تقمدص 
فدددي  ل ن دددران هدددؾ التفكادددر السدددائد الاسددتراتيري الراددداديليصدددب  التفكادددر  يالحودددؾمفددرص العطددد  

أفكددار وآليددات ميتكددرة تتظمدد   التدديراددادة ا عطددال الطشددروعات الصددغارة والطتؾسددظة تحدد  مغمددة 
 الطازة التظافسية. تعزاز فيمتفردة تسهؼ 



 

 336 

 السجمة العمسية لكمية التربية الشؽعية

 

 1ج 0202العدد الثامؼ والثلاثؽن ابريل 
 
 :والسجمس القؽمي لمسرأة وزارة التزامؼ الاجتساعي وج از تشسية السذروعات

 عطدال ا ورواد مايدظاتبيدرامج  ؼوإلحداقه ؼودمره السادات الطبي تيرورة الاهتطام ب 
والعط  عمى إرسا  مظهرية واستراتيرية فعالة تطوؽ السادات الطبي ت مؽ تعزادز القددرة 

 مؽ الدعؼ والتظؾار. يحتاجؾ مؽ خ ل تؾفار ما  اتهؼالتظافسية لطشروع
 الددددددؾعي الطلعددددددد لتظطيددددددة  رشدددددداديرنددددددامج الإنشددددددر الطرمددددددس القددددددؾمي لمطددددددرأة جمسددددددات الي

اسددتراتيريات راددادة ا عطددال عمددى صددفحت  الرسددطية ليسددتفاد مظدد  أكيددر عدددد مطوددؽ مددؽ ب
 السادات الطبي ت أصحا  الطشروعات الراادية القائطة.

 دعؼلددددددلتظطيددددددة اسددددددتراتيريات راددددددادة ا عطددددددال طددددددرأة الطعامددددددة تددددددؾفار التدددددددرا  الطهظددددددي لم 
 بائددةإنتاجاتهددا ومددؽ رددؼ تحسدداؽ مسددتؾلا ورفدد  تظاريددة الصددغر الصددغارة والطالطشددروعات 
 .الطازة التظافسيةلتحقا   العط  بها

  شدارا  الرااديدة لطاهدت  لددعؼ  مظاسدبة وواقبيدةت صيص بددرامج ومديددادرات ذات ماددزانيات
نردداح لإزمادددؽ  ستشدداري والمؾجسددتي الالا تقددديؼ الدددعؼالاهتطددام بتؾسددظة، و طالصغادددرة وال

 واستدامة تظافساتها. وعاتالطشر هت  
 :ووزارة التعميػ العالي،  وزارة التربية والتعميػ والتعميػ الفشي

، والعطدد  عمددى فددي م تمددف الطرامدد  التعميطيددة الدراسدديةاليدددرامج مددادة راددادة ا عطددال يددطؽ  إدراج
 لتعمديؼ وفد فدي ا الابتكداري الفكدر الرادادي والتفكاددر عمدى  ةقائطدئطدة  تظؾادرها في قؾال  إرددرائية م

 التديالطقؾمدات الطهارادة  لتكدؾن لدديهؼلتثهاد  ال دراراؽ  ظاهج التددربؾاةطداخ  العمطية والطأمدث ال
 .وتحقا  الطازة التظافسية الطشروعات الراادية  قام  ؼتؤهمه

 وزارة الاعلام:
ادددة ؼ بدددرامج مؾار يتقددددبترسددديخ رقافدددة مطارسدددات رادددادة ا عطدددال الصدددحيحة و اهتطدددام وزارة الإعددد م 

لظطددددداذج ناجحدددددة مدددددؽ السدددددادات الطبدددددي ت ال تدددددي ت ظددددداؽ القادددددؾد الطرتطبيدددددة ومققدددددؽ نرامددددداً 
 بطشروعاتهؽ الراادية مطا يط   عام  ططثناظة وتحفاز لمتطوؽ مؽ إقامة الطشروعات الراادية.
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 السراجع:
 أولًا: السراجع العربية

لمسذىروعات  اديوالا ترى التشسىؽي الدور (:1313 الشيخ نيا  كام   أمطد ،أشرف صبحى -2
 السشعؽمىىىة   الارتقىىىاءالسدىىىتحدثة بىىىؽزارة الذىىىباب والرياضىىىة ودورهىىىا  الاسىىىتثسارية

، الطرمددة العمطيددة لمتربيددة اليدنيددة 0232ضىىؽء رؤيىىة مرىىر  فىىيالرياضىىية والذىىبابية 
 .3، الرز  93وعمؾم الرااية، جامعة ممؾان ،العدد 

 والسىىىكان لمدىىىكان العىىىام دادالتعىىى(: 1313 والإمصدددا   العامدددة لمتعيئدددة الطركدددزي  الرهددداز -1
 القاهرة، مصر. .يظاير السظؾي، الإمصائي الكتا  مرر تعداد والسشذ ت

مرمددة الطدددير.  ،الظبعددة ال ال ددة ،تطىىؽر الفكىىر الداري السعاصىىر: (1327إبددراريؼ الطظيدد    -3
 .الرااض، السعؾدية

ة، عطدددان، ، دار الطظدددار 1ن، ترىىىسيػ البىىىرامج التدريبيىىىة(: 1329  محطدددؾد الشددداميإبدددراريؼ  -0
 ا ردن.

، دار الكتد  العمطيدة لمظباعدة والظشدر، 2، ن فاعمية ال ات (: 1320  كام أمطد إسطاعا   -5
 القاهرة.

مش جيىىىة (: 1328الحدددؾت، صددد ح الدددديؽ تؾفاددد    صددديري الطظمددد ، محمد  أمطدددد عابدددد عيدددد -6
 ،0، الطرمددددد226العدددددد  بظهددددا،مرمددددة كميددددة التربيددددة جامعددددة  ،الاسىىىىتراتيجيالتخطىىىىي  
 بظها، مصر. ،أكتؾبر.

دعىىىػ السيىىىزة  فىىىيالريىىىادة الاسىىىتراتيجية ودورهىىىا (: 1311 الظدددب وي أسدددامة السددداد أمطدددد  -7
، الطرمدة العمطيدة، كميدة شركة مرر لمت ميؼ فيالتشافدية السدتدامة دراسة تطبيقية 

 ، أساؾن، مصر، يؾناؾ.57جامعة أساؾن، العدد الترارة،
 والإيطددانالعمددؼ  ، دار ة السخىىاطر والأزمىىات إدار : (1313 الحديدددي محمد عيددد السدد م أمطددد  -8

 مصر. القاهرة،لمظشر والتؾزا ، 
فعاليىىىىة السذىىىىروعات الرىىىىغيرة وعلا ت ىىىىا  القىىىىدرة (: 1313  أمطددددد شددددعاييأنعددددام عابددددد  -9

 ،1  ، الرددز 112العددد  ،13طرمددد ال، سجمىىة السرىرية لمقىىراءة والسعرفىةال التشافدىية،
 القاهرة. الرديدة،، مصر ، الرطبية الطصراة لمقرا ة والطعرفةمارس.
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 ىالتطبي   داء العىامميؼأ عمىاالتىدريب  تطبي  استراتيجيةأثر (: 1313عمى  أيطؽ مسؽ  -23
 العدددالي، الطعهدددد لمعمىىىؽم التجاريىىىة الذىىىروق ، مجمىىىة السرىىىري عمىىىا  طىىىام البتىىىرول 
 أكاديطية الشرو ، مصر.، 21 العدد الطعمؾمات،لمحاسبات وتكظؾلؾجيا 

العربددي  مظيدد ( الطركددزترجطددة  محمد  ، ل إلىىا ريىىادة الأعسىىال  مىىدخ(: 1312إيطددؾن بدداتمر   -22
 .الغعايؽ، قظرللأبحاث، 

محىددات تذىكيل الرىؽرة الشسطيىة لرائىدات الأعسىال (: 1313ال رايى   دعيد الحطاإيظاس  -21
لطرمددة العمطيددة ا ،ب الجىىامعي نحىىؽ السذىىروعات الرياديىىةاوعلا ت ىىا  اتجاهىىات الذىىب

 القدداهرة، الإعدد م جامعددة يؾنادؾ، كميددة، 15العدددد ، نلبحدؾث الع قددات العامددة والإعدد 
 .مصر

، دار الطسدددارة لمظشدددر 2ن  ترىىىسيػ البىىىرامج التدريبيىىىة ،(: 1322بددد ل خمدددف السدددوارنة   -23
 والتؾزا ، عطان، ا ردن.

لتسكىيؼ  إرشىاديفاعميىة برنىامج (: 1312ماف    ذكيدعا  محمد  بركات،تغراد ساد أمطد  -20
السذىىروعات الرىىغيرة وعلا تىى"  القىىدرة التشافدىىية  ذوات الطىىلاق السبكىىر مىىؼ إ امىىة

، ديسددطير، كميددة 1، العدددد 37الطرمددد  الطظزلددي،، الطرمددة الطصددراة ل قتصدداد لىىدي ؼ
 .  الاقتصاد الطظزلي، جامعة ممؾان، مصر

الحىد مىؼ البطالىة  فىي اللكترونيىةدور الأعسال الرياديىة (: 1328تغراد عابد الردعانى   -25
مرمددة الفظددؾن والآدا  وعمددؾم الإنسددانيات لعربيىىة الدىىعؽدية، السسمكىىة ا فىىيالشدىىائية 

 الإمارات العربية الطتحدة. .33والاجتطاعية، العدد 
تحميىىل أسىىباب فذىىل مذىىروعات الأعسىىال الرىىغيرة: (: 1322إدراددس   ؽعيددد الددرمطرابدد   -26

، هى ا السذىروعات؟ ومىديري هل تتؽافر الس ارات الدارية والتدؽيقية لىدن أصىحاب 
 .مصر جامعة الطظؾ ية،، أبرا  2العدد  التراراة،ية لمبحؾث مرمة العمط

دار جهاظددددة لمظشددددر والتؾزادددد ، عطددددان،  التدىىىىؽي  ، تاسىىىىتراتيجيا(: ا1336رددددامر البوددددري   -27
 ا ردن.

   اسىىتراتيجيات إدارة الأعسىىال، الىىدليل إلىا اتخىىاذ  ىىرارات فعالىىة (: 1322جارمدي كدؾردي   -28
طدات عربيدة لمترجطدة والظشدر، القداهرة، ، مؤسسدة كم2ترجطة  سطي  مطدوح شدامي(، ن

 مصر.
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تحقيى  السيىزة التشافدىية  فىيت ثير تجربة الزبؽن  ( : 1311 الظبيطي عمى مارث مساؽ  -29
شىركة كىؽرك لم ىاتع  فىيراء عيشة مؼ الأفراد العىامميؼ السدتدامة دراسة تحميمية لآ

 الإدارةكميدة ، 02العددد، 2الطرمدد  ،قتصداديةوالا دارادةلإلمعمؾم ا  تكرا مرمة،  الشقال
 العرا ..جامعة تكرا  ، ،قتصادوالا

السؤسدىىات العامىىة زفكىىر معاصىىر  فىىي الاسىىتراتيجيالتخطىىي  : (2035مسدداؽ الريددؾرلا   -13
 عطان. والتؾزا ،دار صفا  لمظشر  عالػ متجدد(، عمسي فيومش ج 

 التسكيؼ الا ترىادي لمسىرأة فىي الىدول ( 1328مظان عظا الشط وي، نها  سقف الحي    -12
 (، نابمس، فمسظاؽ.22،  31جامعة الظراح للأبحاث،  ةامرملعربية ا

العلا ة بيؼ دعػ مؤسدات ريادة الأعسىال لمسىرأة (: 1311 نصر خالد فؾزلا صفى الديؽ  -11
، 57العددد  دراسدات فدي ال دمدة الاجتطاعيدة، حيات ا، مجمةالري ية وتحديؼ نؽعية 

 .مؾان، مصر، كمية ال دمة الاجتطاعية، جامعة م، يظاير3  الرز 
(: ابرنددامج تدددرايي لرفدد  كفددا ة السددادات فددي إعددادة يددب  1327دعددا  نيادد  عمددي سدد مة   -13

 (.0 ( مرمد 7 الرؾنم  الراهزة، مرمة تصاميؼ الدولية، العدد 
 الر سىياسىتراتيجية  ائسىة عمىا التحىؽل  فتؽظيى (:1313 ماهدؾ   الظيدي عيدد فدؾزي ديظا  -10

، رسدددالة عمىىىا الأمىىىؼ الأسىىىرن  وانعكاسىىى اة الرياديىىىة لمسىىىرأة السعيمىىى لتشسيىىىة الكفىىىاءة
 .، مصر، جامعة ممؾانالطظزليكمية الاقتصاد  مظشؾرة،ماجستار رار 

دور السذىىىاريع  (:1327سددميؼ   ميطددي أسددامةسددام  شدداهاؽ، عيددد الحطاددد يؾسددف، رامددي  -15
كميددددة الاقتصدددداد والعمددددؾم  ،فىىىىي مديشىىىى" نىىىىابمس ةالا ترىىىىادي ةفىىىىي التشسيىىىى الرىىىىغيرة

   ، نابمس، فمسظاؽ.عطال، جامعة الظراح الؾطظية.أ  رةإدا، ت صص الاجتطاعية
أثىىر اسىىتراتيجيات الريىىادة فىىي (: 1312مقدددادي   زعيددد العزاددسددامر أمطددد العطددري، يددؾنس  -16

مرمددة جامعددة عطددان العربيددة  أربىىد،تحقيىى  الاسىىتدامة لمسذىىاريع الرىىغيرة فىىي مديشىىة 
 ، عطان.2،العدد  , 5الطرمد سمسمة البحؾث الإداراة،  لمبحؾث،

شددددببان إبددددراريؼ محمد  لظفددددى صددددفا فدددداتؽ مصددددظفى كطددددال ، حر أمدددداؽ مطادددددة سددددميطانسدددد -17
 الدىيدات السعىيلاتفاعمية برنامج تدريبي لرفع مدتؽي معارف وم ارات  (:1311 

، سىىريةلألأزمىىات ال إدارت ىىا  وعلا تىى" ا ترىىادياعىىؼ السذىىروعات الرىىغيرة لتسكيش ىىا 
، أكتدؾبر ،0ددالعد ،8 الظؾعية الطرمدالطرمة العمطية الطحوطة لدراسات وبحؾث التربية 

 .كمية التربية الظؾعية، جامعة الزقازا 
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   .دار الكؾرر لمظباعة والظشر، فمسظاؽ   الفاعمية (: 1325سعاد بؽ محمد آل راب    -18
(: 1328محطدددؾد   دعيدددد الحطاددد السددداعدي، أسدددطية، نسدددطة عدددؾض الفرجدددانيسدددمؾلا سدددالؼ  -19

ياديىة والسيىزة التشافدىية السدىتدامة عمىا عىدد العلا ة والت ثير بيؼ أ عىاد القيىادة الر 
، مرمددة العمددؾم والدراسددات بشغىىازي مىىؼ شىىركات الرىىشاعات الغ ائيىىة الخاصىىة  سديشىىة 

 .لاييا بظغازي،جامعة  ، مايؾ،51العدد الإنسانية،
اسىىىتراتيجية إدارة السؽهبىىىة (: 1327  الردددديعددد   الدددديؽ خماددد  السددداد، فدددراس مصدددظفى  -33

الرامعددة العربيددة  مرمددة الفمدىىطيشيةفدىىية لىىدن الجامعىىات بشىىاء ميىىزة تشا فىىيودورهىىا 
 ، جظاؽ، فمسظاؽ.1، العدد 7 لمبحؾث، الطرمدا مراوية 

السىىزيج  عشاصىىر ةعلا ىى (:1313الحرمميددة   عيددد ه، أمدد  بظدد  ي عمددى بددؽ سددعاد الطظاددر  -32
بتعزيىىز السيىىزة التشافدىىية  سؤسدىىات ريىىادة الأعسىىال  دىىمطشة  اللكترونىىي التدىىؽيقي
، 2مددد لطرا ،عمؾمدداتطمددة العربيددة لمطعمؾماتيددة وأمددؽ اللطرا ،سىىة ميدانيىىة(اعسىىان زدر 

 ، الطؤسسة العربية لمتربية والعمؾم وا دا ، بظها، مصر.، أكتؾبر2 العدد
 فىىي الريىىاديدور التدىىؽي  (: 1312عددؾض محمد   إسددطاعا ، نردداحمؾسددى  فتحدديعطددار  -31

الذىىىركات الرىىىشاعية  تىىىدعيػ السيىىىزة التشافدىىىية السدىىىتدامة: دراسىىىة تطبيقيىىىة عمىىىا
، 9الطرمدددد  والإدارادددة،مرمدددة العمطيدددة لمدراسدددات والبحدددؾث الطاليدددة  ،الدىىىادات سديشىىىة 

 ، مصر.السادات الطظؾ يةجامعة  الترارة،، كمية يؾني  ،2العدد
تعزيىىىز السيىىىزة التشافدىىىية  فىىىي الريىىىاديأثىىىر التؽجىىى" (: 1313  الغامدددديعطادددر بدددؽ سدددفر  -33

 والاجتطاعيددة،عددة الإسدد مية لمعمددؾم التربؾاددة الرام الدىىعؽدي، مجمىىة جامعىىة السمىىغ 
 .السعؾدية الطديظة الطظؾرة،، الرز  ا ول، مارس 23العدد

دراسىىىىة حالىىىىة السؤسدىىىىة  التشافدىىىىيةمعؽ ىىىىات بشىىىىاء السيىىىىزة (: 1320العربددددى رددددزلا محمد  -30
وعمدددؾم  والترارادددة الاقتصددداديةالعمدددؾم  ةكميددد، رسدددالة الددددكتؾرا  ، الجزائريىىىة الا ترىىىادية

 امعة الرزائر.، جالتساار
الظبعددددة  إدارة وريىىىىادة الأعسىىىىال،(: 1323محمد العمددددى   رعيددددد السددددتافدددايز جطعدددد  الظرددددار،  -35

 دار الحامد لمظشر والتؾزا ، عطان.  ال انية،
الدور الؽسي  لقدرات ذكاء الأعسىال بىيؼ الريىادة التشعيسيىة (: 1328  كام  محمد الحؾاجرة -36

إدارة  فددي، الطرمددة ا ردنيددة  الأردنيىىةوالشجىىاح الاسىىتراتيجي فىىا الجامعىىات الحكؽميىىة 
 ن.ا رد. 3، العدد 20الطرمد ا عطال، 
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ا، نهضدة مصدر لمظباعدة والظشدر، سىيكؽلؽجية السىرأة العاممىة(:ا1325كاماميا عيد الفتاح   -37
 القاهرة، مصر.

دور الجىىؽدة فىىي تحقيىى  السيىىزة التشافدىىية دراسىىة حالىىة (: 1325لطيددا  دمحددان بؾنددؾة    -38
ماجستار، جامعة عيد الحطاد إبدؽ  ، رسالةمدتغانػلكبرن لمع رة مؤسدة السطاحؼ ا

 باديس، الرطهؾراة الرزائراة الديطؾقراطية الشعيية.
(:ا دور التدددددؾج الراددددددادي فدددددي تحقاددددد  الطاددددددزة التظافسدددددية فدددددي الفظدددددداد  1312محمد شدددددعا    -39

كميدة ، 2،   12الطصراةا، مرمة اتحاد الرامعات العربيدة لمسديامة والضديافة، مرمدد 
 السيامة والفظاد ، جامعة قظاة السؾاس، السؾاس، مصر.

، دار الكتدد  والؾرددائ  الطصددراة، القدداهرة، (: ريىىادة الأعسىىال والابتكىىار 1313محمد عقددؾني   -03
 مصر.

مدتؽن جؽدة الخىدمات الجامعيىة كسىا يىدرك ا طمبىة جامعىة (: 1323محمد إبراريؼ سمطان   -02
جامعدة ا قصدى  مرمدة لخدمىةا( لسقياس جىؽدة SERVPERFالأ را  غزة طبقًا ز

 ، رزة.يظاير ،27الطرمد  ، سمسمة العمؾم الإنسانية(
مشىىىاهج البحىىىث العمسىىىي فىىىي السجىىىالات التربؽيىىىة (: ا1333محطدددؾد عيدددد الحمددديؼ مظسدددي   -01

 ا، دار الطعرفة الرامبية، القاهرة، مصر.والشفدية
اعا  محطددددؾد عظددددا محمد عمدددددى مسددددا ، إيطدددددان أمطددددد مسدددددؽ هطددددام، خالدددددد السدددداد محمد إسدددددط -03

آليىىىات دعىىىػ ريىىىادة الأعسىىىال فىىىي التعمىىىيػ الجىىىامعي  الؽلايىىىات الستحىىىدة (: 1328 
كميدة ، ، أكتدؾبر 226العددد ، 7 مددطرال،  مش ا في مرر، الفادةالأمريكية وإمكانية 
 .التربية ، جامعة بظها

بىىيؼ السيىىزة التشافدىىية والتحميىىل البيئىىي دراسىىة  ةالعلا ىى (:1337  محطددؾد عمددي الروسددان -00
، 63 ، مرمددددة الإدارة والاقتصدددداد، العددددددة فىىىىي القطىىىىام السرىىىىرفي الأردنىىىىيتطبيقيىىىى

 العرا .الرامعة الطستظصراة، 
، دار مشىىاهج البحىىث العمسىىي فىىي السجىىالات التربؽيىىة والشفدىىية (:1333  مظسدديمحطددؾد  -05

 الطعرفة الرامبية، القاهرة، مصر.
 ىىارة التخطيطيىىة ريىىادة الأعسىىال كستغيىىر لتشسيىىة الس(: 1313م مددص رمضددان محمد بمددي    -06

كميدددة ال دمدددة الاجتطاعيدددة لدراسدددات والبحددددؾث  مرمدددةالسعيمىىىة لىىىدن السىىىرأة الري يىىىة 
 جامعة الفاؾم. 31العدد الطرمد، ،الاجتطاعية
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 فاعميىىة برنىىامج فىىي ريىىادة الأعسىىال فىىي ضىىؽء متطمبىىات (: 1329 خاددري مظددال محطددؾد  -07
ب السىدارس الفشيىة ا تراد السعرفة وأثرا في تشسية مفىاهيػ ريىادة الأعسىال لىدن طىلا

، الطؤتطر القؾمي العشدراؽ  العربدي ال داني عشدر( بعظدؾان دراسدات التجارية الستقدمة 
 في التعميؼ الرامعي، كمية التربية، جامعة عاؽ شطس، القاهرة، مصر.

فاعميىة تعمىيػ ا(: 1312 الطعطدري مؾزة عيد ه الطابالية، جؾهر الرطؾسدي، عدؾض عمدي  -08
ز اتجاهىىات طىىلاب مؤسدىىات التعمىىيػ العىىالي نحىىؽ ريىىادة عزيىىتريىىادة الأعسىىال فىىي 
، 22، عددد 37ا، مرمة كميدة التربيدة، جامعدة أسداؾن، الطرمدد الأعسال  دمطشة عسان

 ، أساؾن، مصر.1312نؾفطير 
والقىدرة التشافدىية  اسىتراتيجيات ريىادة الأعسىال(: 1311  لظفديمعدؾض  حعيد الفتانادية  -09

، الطرمدددددة العمطيدددددة لمتربيدددددة اليدنيدددددة ؽسىىىىىطةلمسذىىىىىروعات الرياضىىىىىية الرىىىىىغيرة والست
 ،الإسدددددددوظدراة يؾلادددددددؾ، جامعدددددددة، 29العددددددددد كميدددددددة التربيدددددددة الراايدددددددية، ، والراايدددددددية

 .الإسوظدراة، مصر.
ريىىادة الأعسىىال أثىىر  (:1311سددطية محمد يؾسددف   الزهادري،أمطددد  ةكامدد ، أماددر نيامدة عبدداس  -53

رىغيرة والستؽسىطة فىي في الأداء الابتكاري لمعىامميؼ  ىالتطبي  عمىا السذىروعات ال
 ، كميدددة1العددددد  ،36الطرمدددد ، الطرمدددة العمطيدددة لمبحدددؾث والدراسدددات الترارادددة ،مرىىىر

 ، مصر.الترارة جامعة ممؾان
(: 1311محمد عددر    سدد مة عائشددةسددعاد  مسددؽ دوام، هظددا مصددظفى رةبددان، أماددرة  ةنعطدد -52

ؽر  ىىىإدارة السذىىىروعات الرىىىغيرة مىىىؼ مشعىىى الأعسىىىال وعلا ت ىىىااسىىىتراتيجيات ريىىىادة 
شدددياؽ يؾلادددؾ  ،3، العددددد31الطرمدددد  الطظزلدددي،مرمدددة الاقتصددداد  ،السذىىىاريعأصىىىحاب 

 .الطظؾ ية مصر ، جامعة الطظؾ ية،الكؾم
فاعميىىة اسىىتراتيجيات التعمىىيػ (: ا1312نهمددة عيددد الغظددي العرطددي، هالددة ع طددان العمطددي   -51

 السعكىىؽس فىىي إكدىىاب م ىىارة ترىىسيػ وتشفيىى  ألطيىىة الأسىىرة لمسىىرأة السعيمىىة كسىىدخل
، مرمدددة البحدددؾث فدددي مردددالات التربيدددة الظؾعيدددة، العددددد لمسذىىىروعات متشاهيىىىة الرىىىغر

 (، كمية التربية الظؾعية، جامعة الطظيا، الطظيا، مصر.11 
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دور (: 1311  عيدد الباسد  فدؾزي محطدؾد فرادد، وائد   أسدامة ،الشدرا وائ  مامد مصباح  -53
قيى  التشسيىة السدىتدامة تشسية م ارة العامميؼ وأثىرا عمىا النتاجيىة لتح فيالتدريب 

اليائيدددة كميدددة  العمدددؾم السعمؽمىىىاتدراسىىىة ميدانيىىىة عمىىىا إحىىىدن شىىىركات تكشؽلؽجيىىىا 
 يؾنادددؾ، جامعدددة، 3، الردددز  6، العددددد 52الطرمدددد  اليائيدددة،الدراسدددات العميدددا والبحدددؾث 

 .مصر عاؽ شطس،
ؤيىىة الؽطشيىىة لتشسيىىة السدىىتدامة ر  ةالأجشىىد (:1311الت ظددي  والتظطيددة الاقتصددادية   وزارة -50

   العربية.جطهؾراة مصر  م السحدثة، 0232مرر 
راسىىىىىة مقارنىىىىىة لسذىىىىىاركة السىىىىىرأة د(: 1328  بادددددؾميمظدددددار عدددددزت الكدددددراؼ، وفدددددا  عيدددددد  -55

 السذىىىروعات الرىىىغيرة والستشاهيىىىة الرىىىغر  ج ىىىاز تشسيىىىة السذىىىروعات الستؽسىىىطة 
، 1د، العدد18الزراعدي، الطرمددالطصراة ل قتصداد  الطرمة الرغروالرغيرة ومتشاهية 

 .، مصريؾناؾ
 عىىاد الفكىىر الريىىادي أأثىىر التخطىىي  الاسىىتراتيجي و (: 1329 شددحاتة ياسددر السدداد عمددى محمد  -56

، الطرمددة السىىكشدريةمديشىىة  فىىيعمىىا أداء السشعسىىات  ىىالتطبي  عمىىا  طىىام البشىىؽك 
 .جامعة طظظا، طظظا، مصر. ،1، العدد 39الطرمد  والتطؾا ،العمطية لمترارة 

مجىال البحىث  فىي التحميمىي الؽصىفيالسىش ج (: 1313  ؾلىالعس ممي ، عيدالصطديؾنس  -57
، مركدددددز الطظدددددارة 19مرمدددددة الطظدددددارة لمدراسدددددات القانؾنيدددددة والإدارادددددة، العددددددد ، العمسىىىىىي

 .لمدراسات وا بحاث، الطغر .
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