
 

 
 

 

                      

 

٥۳۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 ودوره تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادىتصور مقترح ل
 تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة  فى

Proposal for Leadership Succession Planning at South Valley University 
 and Its Role in Achieving Sustainable Administrative Development 

 إعداد                                              
 د/ صابر�ن نشأت عبد الرازق عبد اللاه                             
 مدرس التر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة                            

 جامعة جنوب الوادى -�ل�ة التر��ة �قنا                              
 . المستخلص

�جامعة          الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  مقترح  تصور  تقد�م  ال�حث  هدف 
المیدان�ة دراسته  وات�عت  المستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  فى  الوادى  المنهج    جنوب 

قت أداة الدراسة �ِّ العلاقات الارت�اط�ة بین المتغیر�ن، وطُ أسلوب  على    الوصفى مع التر�یز
قوامها( عینة  على  الأك ٣٧٣(است�انة)  الق�ادات  من  التدر�س٠)  هیئة  وأعضاء  ، اد�م�ة 

 ومن أهم ما توصلت إل�ه: أن المحور الأول واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب 
وتعنى أتفاق أفراد   ،) وهى درجة توافر متوسطة٢.٧٧حصل على متوسط حسابى(   الوادى

العینة عن الحاجة لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة، وتبنت الدراسة نموذج 
التعاقب الق�ادى، وجاءت المتوسطات الحساب�ة لمراحله تخط�ط  روثو�ل للكشف عن واقع  

یلى:   البرنامجكما  و�ناء  التعاقب  وتخط�ط  إدارة  بنظام  الق�ادات  صناع  )  ٣.٠٣(  إلتزام 
تقی�م الأداء الفردى لجم�ع  ) متوسطة، و ٢.٦٥متوسطة، وتقی�م متطل�ات العمل الحال�ة (

  ) ٣.١٥العمل المستقبل�ة(  )متوسطة،وتقی�م متطل�ات ٣.٠٤(أعضاء هیئة التدر�س �الجامعة
المستقبل�ة(  الأفراد  إمكانات  متطل�ات  وتقی�م  وتدر�ب ٢.٥٤متوسطة،  وتنم�ة  منخفضة،   (

) التدر�س  هیئة  أعضاء  وتقی�م  )٢.٤٧وتطو�ر  التعاقب   منخفضة،  تخط�ط  برامج  أداء 
 ) منخفضة. ٢.٥٣الق�ادى( 
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حسابى           �متوسط  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  واقع  الثانى:  المحور  جاء  بینما 
العینة عن حاجة الجامعة    ،) وهى درجة توافر متوسطة٣.١٤( إتفاق أفراد   إلى وتعنى 

)، ٣.١٣جاءت �ما یلى: الق�ادة المستدامة(  ىتحقیق أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة الت
(٣.٠٩الإلكترون�ة(   والإدارة المستدامة  التنظ�م�ة  والثقافة  المعرفة ٣.١١)،  و�دارة   ،(

) وجم�عها درجات توافر متوسطة، �ما توصلت الدراسة لوجود علاقة ٣.٢٢المستدامة(
�مكن   وأنه  المستدامة،  الإدار�ة  والتنم�ة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  بین  طرد�ة  إ�جاب�ة 

 ) �مثلون  الذین  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  مراحل  على  الت�این    ٥٣.٤الاعتماد  من   (%
التنبؤ بتحقیق أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب   ىالكلى؛ وذلك للمساهمة ف

 الوادى. 
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة –تخط�ط التعاقب الق�ادى  : الكلمات المفتاح�ة

Abstract: 

        The aim of the research is to present a proposed framework for 
activating the role of Leadership succession planning at South Valley 
University in achieving sustainable administrative development.The study 
followed a descriptive field study approach with a focus on the correlation 
approach between the two variables.The study tool (questionnaire) was 
applied to a sample of (373) academic leaders and faculty members. Among 
the most important findings: The first axis - the current status of Leadership 
succession planning at South Valley University - obtained an average of 
(2.77), which indicates a moderate availability level and implies a consensus 
among the sample individuals on the need to activate the role of  Leadership 
succession planning at the university. The study adopted Rothwell's model 
to assess the current status of Leadership succession planning. The 
arithmetic means for its stages are as follows: commitment of leadership 
makers to the succession management and planning system and program 
development (3.03) is average, assessment of current job requirements 
(2.65) is moderate, assessment of individual performance for all faculty 
members at the university (3.04) is moderate, assessment of future job 
requirements (3.15) is moderate, assessment of future individual potential 
requirements (2.54) is low, development, training, and capacity building of 
faculty members (2.47) is low, and evaluation of the performance of 
Leadership succession planning programs (2.53) is low. 
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            Meanwhile, the second axis - the current status of sustainable 
administrative development - obtained an average of (3.14), which indicates 
a moderate availability level and implies consensus among the sample 
individuals on the university's need to achieve the dimensions of sustainable 
administrative development. These dimensions include sustainable 
leadership (3.13), e-administration (3.09), sustainable organizational culture 
(3.11), and sustainable knowledge management (3.22), all of which have 
moderate availability levels. The study also finds a positive and significant 
relationship between succession planning and sustainable administrative 
development. It is found that the stages of  Leadership succession planning, 
representing (53.4%) of the total variance, can be relied upon to contribute 
to predicting the achievement of dimensions of sustainable administrative 
development at South Valley University. 

 Keywords: Leadership Succession planning, Sustainable administrative 
development 

 مقدمة ال�حث. 
نحو          التوجه  علیها  �فرض  الذى  الأمر  التحد�ات  الیوم عدید من  الجامعات  تشهد 

للا المستمر  والعمل  والر�ادة  الإدار�ة التمیز  العمل�ات  ت�سیر  طر�ق  عن  �أدائها  رتقاء 
المسار  وتنم�ة  �فاءتها،  ورفع  قدراتها  وتنم�ة  ال�شر�ة،  الموارد  من  �احت�اجاتها  المرت�طة 

إدار�ة بهدف  الوظ�فى؛   عمل�ة  التخط�ط  �ان  ولما  المستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق 
تخط�ط   ضرورة  أوجب  الذى  الأمر  الجامعة؛  س�ما  ولا  المؤسسة  جوانب  لكل  شاملة 
المنظومة الق�اد�ة، ف�ما �عرف بتخط�ط التعاقب الق�ادى الذى ی�حث عن استمرار�ة الق�ادة  

حالة حدوث تغیب القائد قسرًا أو طوعًا أو �شكل دائم أو    ىللوظائف المختلفة خاصة ف
س�اسة التعاقب الق�ادى وتطو�ر   �الجامعات   الأمر تبنى الإدارة العل�ا  مؤقت؛ مما �ستلزم 

وتهیئة   التدر�سوتدر�ب  هیئة  الق�اد�ة  أعضاء  الوظائف  لضمان    ؛لاحتمال�ة شغل �عض 
 استمرار�ة العمل نحو إنجاز أهداف الجامعة الاسترات�ج�ة.

عمل واضح لتحدید   ولما �ان تطو�ر الق�ادات �الجامعات �عتمد على وضع إطار        
وتحقیق مبدأ تكافؤ الفرص أمام    ،وتقی�م الكفاءات الق�اد�ة، و�عداد الجیل القادم من القادة
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التدر�سجم�ع   هیئة  المناصب    أعضاء  مستقبل�ة    الق�اد�ةلشغل  ووظائف  العل�ا، 
أداء   على  تأثیر  دون  الترقى  أو  السلس  الانتقال  عمل�ات  نجاح  وضمان  مستهدفة، 

إطار ما �عرف   ىوعلى ذلك فإن تحدید وتقی�م الكفاءات الق�اد�ة لا یتم إلا ف  ؛الجامعة
أشارت ، �ما  )Groves, 2017وهذا ما توصلت إل�ه دراسة(   ،بتخط�ط التعاقب الق�ادى

الحدیثة  ٢٠١٧الع�ساوى،  دراسة(   الاتجاهات  أبرز  من  الق�ادات  تعاقب  تخط�ط  أن   (
 . توفر الق�ادات المستقبل�ة وفق منهج�ة علم�ة ىالت
،  ٢٠١٧،     ( الشهرانىو) ٢١٢،  ٢٠١٧(البواردى،   وقد أكدت ذلك نتائج دراستى        

أهم�ة  ٨٧ على  للأدوار إعداد  )  والمه�أة  الأكاد�م�ة  الكفاءات  من  الثانى    الصف 
والتخط�ط   الأكاد�م�ة،  للكفاءات  الرأى  �استطلاع  والاهتمام  المحتملة،  المستقبل�ة 

 الوظ�فى أداة فعالة نحو تطو�ر العمل  التعاقب ل�ة التعیین فیها، وأن  أللوظائف الق�اد�ة و 
ففهو   إدار�ة  ومعارف  خبرات  لاكتساب  والممارسة  والتأهیل  التدر�ب  مجال   ى�ستلزم 

ولا س�ما    وقت ولا �عرض المؤسسة  ىأ  ىصفًا ق�ادً�ا �مكن الاستفادة منه ف  وُ�عِد العمل  
الإنتاج�ة،    الجامعة انخفاض  أو  فیها، ها  �جنب�ما  للخلل  المحسو��ات  وتغلغل  الترهل 

جودته وتحر�ر الإدارات قلة  و ،  مخرجات العملضعف  و والتدهور  و�قلص احتمال الفساد  
 السائد. ىمن الروتین الإدارى والنمط التقلید 

تخط�ط         خلالها  من  یتم  عمل�ة  بوصفه  الق�ادى  للتعاقب  التخط�ط  أهم�ة  وتكمن 
الداخلیین ف للمرشحین  المهارة والمعرفة  �مكن من خلاله تكو�ن  ال�شر�ة، �ما   ى الموارد 

حالة من الاستقرار   �عمل على إ�جاد لتولى المواقع المهمة مستقبلاً، وهذا بدوره    الجامعة
أحد و )،  Shea, 2021)  ,Martin & Oالمطلوب   انسحاب  عند  العمل  توقف  عدم 

وجود  �ضمن  مما  المستقبل�ة؛  الأدوار  على  المرشحین  تدر�ب  فهو  المناصب،  شاغلى 
 ). (Robertson, 2021وقت �اف لتجهیز الق�ادة الجیدة 

الحدیثـة  الاتجاهـات فضـل أتخط�ط التعاقب الق�ـادى مـن أهـم و   و�تبین مما سبق أن 
لتـــوفیر و�عــداد ق�ـــادات إدار�ــة مؤهلـــة  یـــرت�ط �ــالخطط المســتقبل�ة، إنــهحیـــث الق�ــادة؛  ىفــ

ا  و�تضــمن ،الوقــت المناســب  ىالقــرارات فــقــادرة علــى اتخــاذ ومدر�ــة �كفــاءة عال�ــة و  أ�ضــً
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ومــن خــلال هــذه  ،تــوفیر ب�انــات تضــم �افــة أعضــاء هیئــة التــدر�س والق�ــادات �الجامعــة
 ؛االمناصــب العل�ـا مـن الق�ــادات الحال�ـة والمسـتقبل�ة مســ�قً  ىالب�انـات یـتم تحدیــد العجـز فـ

�جـاد إ�ما �حقق هدف الجامعة �شكل فعـال ومناسـب دون تعطیـل للعمـل أو إ�قافـه لحـین 
یــوفر أعــداد متزایــدة لســد الق�ــادى  التخطـ�ط للتعاقــب ســبق فــإن مــا عــلاوة علــى أخــر،  قائـد 

 .�افة المسؤول�ات  ىا ومستمرة لتولالعجز من خلال رؤ�ة مستقبل�ة ومعدة مس�قً 
�الجامعات  و           الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  مبررات  وجود    إلى تتضح 

المت�عة ف  التقلید�ة  البیروقراط�ة    ىالأسالیب  النظم  الجدیدة، فضلاً عن  الق�ادات  اخت�ار 
الت  ىالمستخدمة ف است�اق�ة  لها    تحد من قدرة الجامعات أن تكون   ىالتوظ�ف، والترق�ة 

تحدید القادة المحتملین الذین �مكنهم تلب�ة الاحت�اجات والمتطل�ات المستقبل�ة، وقلة   ىف
ف  العل�ا  الق�ادات  الاهتمام    ى مشار�ة  وضعف  المستقبل،  ق�ادات  و�عداد  تطو�ر  برامج 

ف الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  الأكاد�م�ة  ىبثقافة  للق�ادات  ثانٍ   ,Barton(  إعداد صف 
عدم اخت�ار وتعیین الق�ادات إلى    القحطانى و   الخلافى  دراسة توصلت ، �ما  )39 ,2019

 .)٢٠١٩�طرق موضوع�ة(   �الجامعات  الإدار�ة
إحدى الأدب�ات التر�و�ة أن هناك نقص فى الكفاءات الإدار�ة للق�ادات   وأضافت        

�الجامعات  والسلوك المصر�ة  التر�و�ة  الحدیثة  الإدار�ة  الأسالیب  استخدام  وضعف   ،
التنظ�مى واتخاذ القرار لدیهم، وغ�اب وجود فلسفة إدار�ة تر�و�ة واضحة تحدد الأهداف 

التعاقب تخط�ط  �عد  و�ذلك  ؛  )٥٠،  ٢٠٢٠التر�و�ة والتعل�م�ة �طر�قة صح�حة (صالح،  
وأن جذب   اتجاهالق�ادى   العاملین،  وقدرات ومواهب  أداء  �بیر على  �شكل  یؤثر  جدید 

ف �سهم  بها  والاحتفاظ  قدراتها،  و�ناء  وتطو�رها  واستقطابها  الق�اد�ة  تحقیق    ىالمواهب 
 .)(INSEAD, 2022, 14 التنم�ة المستدامة

 المستدامة  التنم�ة الإدار�ة  قد أشارت دراسة أبوشقیر أنفوعلى الجانب الأخر  
من المتغیرات المهمة   هىعمل�ة شاملة تر�ز على قدرات ذات�ة راسخة ومتطورة؛ ولذلك ف

دار�ة �شكل أساسى لأى إدارة  تسعى إلى تحقیق النجاح �شكل متمیز، وتر�ز التنم�ة الإ
على الق�ادات الإدار�ة، وذلك من خلال تحسین �فاءاتهم وقدراتهم ومهاراتهم وتشج�عهم  
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تنم�ة شاملة ( الأدب�ات   �ما أن )؛  ٢٠١٨على تلب�ة حاجات المجتمع سع�ا فى تحقیق 
التنم�ة   أجل ر�ط  من  مكانته  استمد  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  مفهوم  أن  ترى  التر�و�ة 

 الجامعاتالشاملة والمستدامة �فكر إدارى وتنظ�مى معاصر �مكن المؤسسات ولا س�ما  
ظل س�اسات عامة واسترات�ج�ات تنمو�ة تكامل�ة؛ لتكون مخرجاتها �مثا�ة    ىمن العمل ف

 ). ٢٠١٢وى، االتغذ�ة الراجعة لمدخلاتها ( الع�س
(حسن  وتوصلت          �كل ٢٠٢١وأخرون،؛  دراسة  المستدامة  التنم�ة  تحقیق  أن   (

الق�م    :ومنهاجوانبها   إرساء  على  قادرة  مؤسسات  إ�جاد  ذلك  یتطلب  الإدار�ة  التنم�ة 
والاتجاهات والسلو��ات لتحل محل الممارسات التقلید�ة من خلال إرساء ثقافة المؤسسة 

الق�ادة المستدامة، والإدارة   :ىالمستدامة؛ ولذلك تتحدد أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة ف
 .الإلكترون�ة والثقافة التنظ�م�ة المستدامة، و�دارة المعرفة المستدامة

القاعدة التى تقف علیها إدارة أن  و�تضح بذلك         التنم�ة الإدار�ة المستدامة تعتبر 
التنم�ة   استرات�ج�ة  على  مقوماتها  فى  تستند  أنها  �ما  وأهدافها،  وخططها  التنم�ة 
�الق�ادات  الارتقاء  �مكن  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  برامج  خلال  ومن  المستدامة، 
الأكاد�م�ة لضمان استمرار�ة وتنم�ة هذه الق�ادات داخل مؤسساتهم ولا س�ما الجامعات، 
حیث تهدف تلك البرامج المخططة �فاعل�ة إلى تحسین المهارات الق�اد�ة، وتنم�ة روح 

دار�ة وتطو�ر الفر�ق، والقدرة على استخدام الأسالیب العلم�ة الحدیثة لحل المشكلات الإ
 .ىالأداء الوظ�ف

تتحقق          أن  �مكن  متمیزة  و المستدامة وتتب  الإدار�ة   التنم�ةولا  إلا فى وجود  أ مكانة 
ق�اد�ة مواهب  الق�اد �ما  ،  متمیزة  إدارة  التعاقب  تخط�ط  نجاحها على  وتطو�ر   ى�عتمد 
ال�شرى �مكون رئ�س  العنصر  تضع  ما لم    فعالة  لا �مكن أن تكون و   ،القادة المستقبلیین

بؤرة اهتمامها وأهم    ىلخطط التنم�ة �ما لد�ه من الطاقات والكفاءات والمواهب الممیزة ف
 ) (Awadhi, 2018, 1أصولها الرئ�سة والمفتاح الأساسى لنجاحها واستمرار�تها  

�الجامعة           الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  أن  سبق  مما   ىف�سهم  و�تبین 
تحقیق الاستقرار لكل�ات الجامعة وأقسامها   تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة؛ من خلال
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یوفر  مما  التدر�س؛  هیئة  أعضاء  ومهارات  وخبرات  إمكانات  من  یثرى  فهو  العلم�ة؛ 
الجهات   �ساعد و عمل�ة تعاقب ق�ادى،    ى للجامعات �وادر مؤهلة تساعدها على إجراء أ

التدر�س  هیئة  لأعضاء  المستقبل�ة  التدر�ب�ة  الاحت�اجات  تحدید  على  �التدر�ب    المعن�ة 
، و�بین للإدارات العل�ا �الجامعات أهم�ة الإعداد للوظائف الق�اد�ة والق�ادات الأكاد�م�ة

ف والبدائل  الكفاءات  وقت   ىواخت�ار  �ما  أى  المواهب ،  جذب  على    الق�اد�ة  �قوم 
 . والاحتفاظ بها وتطو�رها

مهم          دور  الجامع�ة  للق�ادات  �انت  تحقیق  وفعال  ولما  الإدار�ة فى  التنم�ة 
حدیثة    المستدامة، ق�اد�ة  اتجاهات  تبنى  ضرورة  على  أكد  الذى  تخط�ط  :  مثلالأمر 

التنم�ة المستدامة الق�ادى الذى �سهم بدوره فى تحقیق  ثَّ ،  التعاقب  م الوصول إلى ومن 
ال�حث   ى ؛ ولذلك �أتالأهداف الاسترات�ج�ة للجامعة وضمان استمرار�تها و�قاءها وتمیزها

لتقد�م تصور مقترح لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى    ىالحال
 فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.

 .وأسئلتهمشكلة ال�حث  
 ى اهتمت بها مصر ف  ى�عد تطو�ر الجامعات أحد أهم المتطل�ات الأساس�ة الت         

الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  على  للحفاظ  السر�عة  والمتغیرات  التحد�ات  فرضته  ما  ظل 
؛ وذلك من خلال إعداد �وارد �شر�ة ذات جدارات إدار�ة متمیزة؛ �الجامعات المستدامة  

وضمان   أهدافها  تحقیق  على  الجامعات  �ساعد  مما  رئ�سة؛  ق�اد�ة  مناصب  لتولى 
و�قائها ولذلك  استمرار�تها  الأخذ ،  نحو  �التوجه  المصر�ة  الجامعات  من  عدید  اهتمت 

 .التنم�ة المستدامةأهداف بتخط�ط التعاقب الق�ادى من أجل تحقیق 
على ضرورة تأهیل الكوادر الإدار�ة والأكاد�م�ة  فقد أكدت جامعة جنوب الوادى           

و�ناء صف ثانى من الق�ادات �الجامعة؛ �ما  ،  �الجامعة لتولى المناصب الإدار�ة العل�ا
�حقق الاستفادة من اهتمام وزارتى التخط�ط والمتا�عة والإصلاح الإدارى والتعل�م العالى 
الوادى،  لجامعة جنوب  الاسترات�ج�ة  الخطة   ) الإدارى  الجهاز  بتطو�ر  العلمى  وال�حث 

٦٧، ٢٠٢٣(. 
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�جامعة         الاسترات�ج�ة  الخطة  إعداد  من  الانتهاء  لعدم  جنوب   ونظرًا 
) والإعلان عنها حتى تار�خ نشر ال�حث، فقد استعانت ال�احثة  ٢٠٢٩  -٢٠٢٤الوادى(
ل�عض  خطط  الب�عض   عنها  والمعلن  نسبً�ا  الت  �ل�ات الحدیثة  على   ىالجامعة  أكدت 

 ضرورة إعداد ق�ادات الصف الثانى، وتحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.
على فقد           الحاصلة  النوع�ة  التر��ة  �ل�ة  لخطة  البیئى  التحلیل  نتائج  توصلت 

الق�ادات الأكاد�م�ة، وضعف  التخط�ط الاسترات�جى ل�عض  ثقافة  إلى ضعف  الاعتماد 
الأكاد�م�ة والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء  أداء  متا�عة  أل�ات  �عض   ،وجود  ونقص 

الدورات التدر�ب�ة الخاصة �الجهاز الإدارى، وجذب عدد من أعضاء هیئة التدر�س إلى 
الوسائل   ورقمنة  التكنولوج�ا(فهرسة  والنظم  الاتصال  وسائل  ونقص  �الخارج،  الانتداب 

أعلى وسرعة  �كفاءة  إنترنت  ش�كة  وتوفیر  المقابلات ) والمستندات  نتائج  أظهرت  �ما   ،
أجر�ت مع رؤساء الأقسام والق�ادات الأكاد�م�ة إلى ضرورة تفعیل دور التكنولوج�ا    ىالت

ب�انات  قواعد  المختلفة،وعمل  للإدارات  ب�انات  قواعد  وعمل  المختلفة،  للإدارات  الرقم�ة 
الذات التقی�م  أن  الأكاد�م�ة  الق�ادات  أوضحت  �ما  إدارة،  �كل  یتم    ىخاصة  لا  للكل�ة 

الملك�ة   ثقافة  نشر  وضعف  التقی�م،  نتائج  من  للاستفادة  الكل�ة  وحاجة  دورى،  �شكل 
الأكاد�م�ة،   للق�ادات  الإدار�ة  المهارات  وتنم�ة  للتدر�ب  خطة  توافر  وعدم  الفكر�ة، 
هیئة   أعضاء  لتقی�م  دور�ة  تقار�ر  وجود  وعدم  التدر�ب،  أثر  مردود  ق�اس  وضعف 
المستدامة(الخطة  والتنم�ة  العمل  سوق  احت�اجات  لمعرفة  رقمنة  وجود  وعدم   التدر�س 

 ).  ١٠٥  -٨٤، ٢٠٢٠/٢٠٢٥الاسترات�ج�ة لكل�ة التر��ة النوع�ة 
إلى عدم وجود خطة للإحلال وتأهیل   خُطة �ل�ة الهندسة �الجامعةوأشارت نتائج        

الصف الثانى، واستقطاب الجامعات الخاصة والعر��ة والأجنب�ة لأعضاء هیئة التدر�س 
الخبرات الإدار�ة(الخُ   وخاصةً  المتمیزة، ونقص  الهندسة   طةالكفاءات  لكل�ة  الاسترات�ج�ة 

 . )٥٨-٥٥،  ٢٠٢٢/٢٠٢٧�جامعة جنوب الوادى
فى  وجامعة جنوب الوادى تبذلها الجامعات المصر�ة ىعلى الرغم من الجهود التو        

وتدعمها الجامعى،  المستوى  على  المتمیزة  التر�و�ة  الق�ادات  س�اسات   ذلك  ىف   إعداد 



 

 
 

 

                      

 

٥٤٥ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

وقبلها استرات�ج�ة    ٢٠٣٠الاسترات�ج�ة الوطن�ة للتعل�م العالى  تنفیذ  الدولة وحرصها على  
المستدامة   تعوق  ٢٠٣٠التنم�ة  تعانى من مشكلات  المصر�ة  الجامعات  أن    عن ها  إلا 

بها الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  ثَّ ،  تفعیل  الإدار�ة ومن  التنم�ة  تحقیق  تعوق  م 
 المستدامة.

(د�اب،           دراسة  توصلت  و(الج�ار،  ٢٠١٧فقد  فى ٢٠١٨)  وجود ضعف  إلى   (
الحكوم�ة   �الجامعات  العلم�ة  تدر�ب رؤساء الأقسام  الق�ادات الأكاد�م�ة، وضعف  أداء 
التخط�ط   وتجاهل  والاتصالات،  للمعلومات  الحدیثة  التقن�ات  استثمار  على  المصر�ة 
الاسترات�جى الذى �حدد الرؤ�ة والرسالة للإدارة والأقسام العلم�ة، و�ثرة الأع�اء الإدار�ة 
والتجدید،  التغییر  فى  لدیهم  والحماس  الرغ�ة  وضعف  عاتقهم،  على  الملقاة  والروتین�ة 
هیئة   وأعضاء  الأقسام  رؤساء  بین  المت�ادلة  الثقة  وضعف  مجرب،  هو  �ما  والتمسك 
للتعیین   سابق  تدر�ب  أو  إعداد  شرط  یوجد  ولا  �فرد�ة،  للعمل  معظم  ومیلهم  التدر�س، 

لم   �عضهم  أن  �ما  الأكاد�م�ة،  المهام  � للق�ادات  إسناد  �عد  تدر�ب�ة  برامج  على  حصل 
 .الجدیدة إلیهم

) إلى غ�اب وجود برامج  ٢٧٠،  ٢٠١٨وأخرون،  ؛  دراسة ( عبد المعطى  وأضافت         
ب�انات  على  تشتمل  ب�انات  قاعدة  وجود  وغ�اب  المواهب،  وجذب  لاخت�ار  متكاملة 

�الجامعة ال�شر�ة  الكوادر  من  المرشحین    ؛المواهب  اخت�ار  حسن  من  الإدارة  لتمكن 
ف المهمة  الق�اد�ة  لاكتشاف   ىللمناصب  متخصصین  وجود  ندرة  إلى  إضافة  المستقبل 

إدارً�ا للق�ادة،  المواهب  الكاف�ة  والقدرات  للمهارات  الق�ادات  �عض  و�غفال   ،وافتقار 
ف والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء  من  ال�شر�ة  للكوادر  التدر�ب�ة  ظل   ىالاحت�اجات 

وأخرون، ؛عبد المعطى( و  )٢٠١٨(إبراه�م،    تىدراس  وأكدت أ�ضًاالمتغیرات المتلاحقة،  
) قلة البرامج التدر�ب�ة اللازمة لهم لشغل الوظائف الإدار�ة �الجامعة، وقلة اهتمام  ٢٠١٨

ف �أخذ أراء مروءوسیهم  �الجامعة  ىالقادة  العمل  الجامعات و ،  س�اسات  المصر�ة    افتقار 
 .إلى خطط الاحت�اجات الفعل�ة من الموارد ال�شر�ة
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(الخولانى،        دراسة  نتائج  توصلت  الأكاد�م�ة  ٢٠١٨وقد  الق�ادات  تلقى  ندرة  )إلى 
سال تدر�ب�ة  للق�ادات فبرامج  الإدارى  المنصب  مهام  إسناد  �عد  أو  قبل  للتعیین  ة 

الجامع�ة، و�عض محاولات تأهیل الق�ادات لم تخرج عن حیز القرارات، وال�عض الآخر 
غالب الأمر   ىلا یلبى احت�اجات القادة الجامعیین إلى جانب افتقادها للحداثة، وتتسم ف

إلى قصور ف �الإضافة  الشدیدة،  التأهیل�ة، والاكتفاء   ى�التقلید�ة  البرامج  تقو�م  عمل�ات 
�حضورهم لتلك البرامج دون النظر لما حققه من أهداف وجوانب الاستفادة بتلك البرامج، 

لمهامهم ف  �الجامعات  الق�ادات الأكاد�م�ة  العل�ا   ىفضلاً عن أن فهم معظم  المناصب 
 یرجع إلى اجتهادات فرد�ة.

تر�ز   �ما        الأكاد�م�ة  الق�ادات  اخت�ار  معاییر  أن  الدراسات  إحدى  نتائج  توصلت 
على ال�حث العلمى والتدر�س، و�ذلك ترق�ات أعضاء هیئة التدر�س المرشح    على قدرة  

الاسترات�جو  الق�ادة والتخط�ط  التدر�س على  قدرة عضو هیئة  تر�ز على  والإدارة؛   ىلا 
م فهى تر�ز على مهاراتهم ال�حث�ة والتدر�س�ة ولا تر�ز على مدى توفر الكفا�ات ومن ثَّ 

تستط�ع من    ىالخاصة �عمل�ة التخط�ط لدى المرشح فضلاً عن الافتقار إلى الأل�ات الت 
فضلاً   )٢٠١٩�قومون بها(عبد الستار؛ وأمین،    ىالوظائف الت  ىخلالها تطو�ر أدائهم ف

فعن   الحدیثة  الأسالیب  للمواهب   ىغ�اب  والتعیین  مازالت الق�اد�ة  الاستقطاب  فهى  ؛ 
 ). ٢٠٢٠(أمین،  تعتمد على الأقدم�ة مع قلة الاعتماد على الكفاءة والجدارة

   ) ٤٧٤،  ٢٠٢١وأخرون،  ؛( طنطاوى ، ودراسة  )٢٠٢٠دراسة (عید،    أضافت بینما         
ف قصور  الوظ�فى    ى إلى  التوص�ف  وغ�اب  الجامع�ة  الق�ادات  وتطو�ر  وتأهیل  إعداد 

ف الشائعة  التدر�ب�ة  الأسالیب  أن  �ما  البرامج    ىلهم،  أهداف  تحقق  لا  الق�ادات  تدر�ب 
التدر�ب�ة الموجهة لها، وضعف أل�ات اخت�ار الق�ادات الجامع�ة، وغ�اب الإعداد المهنى  

الق�ادات    ىف لدى  التخط�ط�ة  الرؤ�ة  وضعف  المنصب،  یتولى  لمن  الق�ادة  مهارات 
وتوترها الوظ�ف�ة  العلاقات  المهنى، وقصور  النمو  تحقیق  إلى غ�اب  ،  الأكاد�م�ة  فى 

التنظ�م�ة،   والمضا�قة  والمساواة  العدالة  وغ�اب  والترق�ات  الوظ�فى   والتعنتالاستقرار 
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الشعور   ى وغلق الأبواب من قبل المسئولین، وضعف جودة الح�اة الوظ�ف�ة والمتمثل ف
 . السلبى نحو وظ�فته وآفاقها المستقبل�ة

�ما توصلت دراسة عبید أن واقع ممارسة رؤساء الأقسام �جامعة جنوب الوادى         
للضوا�ط الحاكمة �الجامعة جاءت بدرجة متوسطة؛ مما �عنى حاجة الجامعة إلى إعادة  

 ) ٢٠٢١النظر فى تطبیق قواعد الحو�مة، واخت�ار الق�ادات الأكاد�م�ة (
أن          سبق  مما  ذوى  و�تضح  الجامع�ة  الق�ادات  لتعیین  المبذولة  الجهود  رغم 

ف والجدارات  والتنم�ة    ىالكفاءات  التطو�ر  فرص  توفیر  ومحاولة  المصر�ة،  الجامعات 
إلا أن الواقع الفعلى للجامعات المصر�ة من خلال الدراسات السا�قة یؤ�د  المقدمة لها؛  

  ىأداء الق�ادات الأكاد�م�ة لعدة أس�اب سبق ذ�رها، والت  ىعلى جوانب قصور عدیدة ف 
تحقیق  تعوق   الجامعات على  قدرة  الق�ادى؛ مما أضعف من  التعاقب  عمل�ات تخط�ط 

مصر   رؤ�ة  المستدامة  التنم�ة  ثَّ ٢٠٣٠استرات�ج�ة  ومن  الإدار�ة ،  التنم�ة  تحقیق  م 
 المستدامة.

الجانب الأخر       المصر�ة�  وعلى  الجامعات  لتطو�ر  المتعددة  المحاولات   الرغم من 
المستدامة الإدار�ة  التنم�ة  ف  وتحقیق  �ساعد  لم  ذلك  أن  �عض   ىإلا  على  القضاء 

تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة، فقد أشارت    ى�قدرة الجامعات ف  تتعلق   التىالتحد�ات،  
البیروقراط�ة    ىال�طء الشدید فخلیل إلى    دراسة التغییر؛ نظرًا لتعقد  الاستجا�ة لمطالب 

إدارة رأس المال الفكرى، وقلة قدرة الجامعات المصر�ة على    ىالإدار�ة، ووجود ضعف ف 
الأفضل،   الوجه  على  ال�شر�ة  مواردها  الجامع�ة،  و توظ�ف  الق�ادات  ممارسات  روتین 

ف رغبتهم  إلى   ىوضعف  والافتقار  ومجرب،  موجود  هو  �ما  والتمسك  والتغییر  التجدید 
، وقلة المعلومات الإدار�ة ىالق�ادات الجامع�ة الفعالة ذات التخط�ط والتفكیر الاسترات�ج 

طب�عة  على  ینعكس  مما  الحدیثة؛  التكنولوج�ا  إلى  وافتقارها  الاتصال  نظم  وضعف 
ضعف البن�ة التحت�ة للجامعات، و�ثرة الأع�اء الإدار�ة، والأعمال الروتین�ة الملقاة على  
العمل  اللازمة لإنجاز  الدعم والإمكانات  الجامع�ة والمرؤوسین، ونقص  الق�ادات  عاتق 

 . )١٥٢-١٤٩، ٢٠٢٠( داخل المؤسسة الجامع�ة



 

 
 
 

 

٥٤۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

ثابت         دراسة  أشارت  غیر  ٢٠٢٠(  �ما  �الجامعات  المال�ة  الموارد  حجم  أن   (
المستقبل�ة،   �المتطل�ات  للوفاء  (عتر�س،  و مناسب  دراسة  ف٢٠٢١توصلت  قصور   ى) 

الجامع�ة، المؤسسات  �إدارات  التنظ�مى  �عض و   اله�كل  لدى  المستقبل�ة  الثقافة  غ�اب 
الت والس�اسات  الرؤى  الجامع�ة، وغموض  التعل�م�ة، وضعف   ىالق�ادات  العمل�ة  تحكم 

عن   المصر�ة  �الجامعات  الإدار�ة  المنظومة  وابتعاد  المصر�ة،  الجامعات  استقلال 
ف والمتمثلة  الفكر�ة  التقن�ة  وانخفاض   ىمستجدات  والق�اد�ة،  الإدار�ة  التنظیرات  أحدث 

مستوى أداء الق�ادات الجامع�ة، وضعف امتلاكهم المهارات الإدار�ة اللازمة لنجاح إدارة 
 . منها مهارة تنوع أسالیب ت�ادل الاتصالات الإدار�ة الفعالة ىالمؤسسات الجامع�ة، الت

وعلى صعید جامعة جنوب الوادى فقد توصلت دراسة محمد وأخرون إلى حاجة        
متطل�اتها(التشر�ع�ة وتوافر  الإلكترون�ة  الإدارة  لتطبیق  والتقن�ة) ،وال�شر�ة،الجامعة 

وذلك�الجامعة سل�مة  للانتقال    ؛  �صورة  الإلكترون�ة  الإدارة  إلى  التقلید�ة  الإدارة  من 
الجامعة( داخل  إلى    �ما   ،)٢٠١٩وناجحة  �محمد  إبراه�م،  دراسة  قدرات أن  توصلت 

ومجالات  متوسطة  بدرجة  جاءت  الوادى  جنوب  �جامعة  المعرفة  لإدارة  التحت�ة  البن�ة 
جاءوا   الابتكارى  العمل  وسلو��ات  المعرفة،  إدارة  عمل�ات  وقدرات  المعرفة  على  القدرة 

التوال على  متوسطة  حاجة  ؛  )٢.٨٣،  ٢.٥٨،  ٢.٥٤،  ٢.٦٨(ىبدرجات  �عنى  مما 
بدرجة  جاءت  فقد  الدینام�ك�ة  القدرات  أما  المعرفة،  إدارة  دور  تفعیل  إلى  الجامعة 
الدینام�ك�ة   القدرات  تنم�ة  إلى  التدر�س  هیئة  أعضاء  حاجة  �عنى  مما  متوسطة 

وأضافت دراسة إبراه�م �محمد إلى أن واقع ممارسة الق�ادات الأكاد�م�ة  ،  )٢٠٢١(لدیهم
متوسطة بدرجة  جاءت  الذ��ة  الإدارة  لأ�عاد  الوادى  جنوب  �جامعة  و والإدار�ة  �عنى  ؛ 

الر�ادة  لتحقیق  الذ��ة  الإدارة  أ�عاد  تفعیل  إلى  الأكاد�م�ة  الق�ادات  حاجة 
 ).٢٠٢٢الاسترات�ج�ة( 

�جانبین هما: الأسالیب  تهتمالتنم�ة الإدار�ة المستدامة  وانتهاجًا لما سبق یتبین أن        
تفضــى إلــى ممارســة مســتدامة لكــل جوانــب التنم�ــة المســتدامة و�دارتهــا،  ىوالإجــراءات التــ

ســتقوم �ـــإدارة تلـــك التنم�ـــة؛ ل�صــ�حوا واعـــین ومـــدر�ین لمنطلقاتهـــا  ىوالمــوارد ال�شـــر�ة التـــ



 

 
 

 

                      

 

٥٤۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

تحقیــق التنم�ــة الإدار�ــة إلــى تحق�قهــا والتعامــل معهــا، �مــا أن الــدعوة و وم�ادئهــا وأسســها 
توصـــلت نتـــائج ؛ لـــذا المؤسســـات ولاســـ�ما الجامعـــات لـــم ینشـــأ مـــن فـــراغ ىالمســـتدامة فـــ

ا الــــــــــــذى قامــــــــــــت بتطب�قــــــــــــه ال�احثــــــــــــة ىاســــــــــــتطلاع الــــــــــــرأ علــــــــــــى الــــــــــــرا�ط  إلكترون�ــــــــــــً
 https://forms.gle/6x5kA4MKnr1Mo12TA  ،مــن أعضــاء هیئــة  ٣٠قوامهــا  عینــةو�انــت ال

أهم�ـة إعـداد صـف ثـانى مـن الق�ـادات  وذلك للتعرف علىالتدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة؛  
الأكاد�م�ــة، وأهــم الممارســات التــى تتخــذها الجامعــة فــى الوقــت الحــالى لتخطــ�ط التعاقــب 
الق�ـادى، فضـلاً عـن التعـرف علـى أهم�ــة تحقیـق أ�عـاد التنم�ـة الإدار�ـة المســتدامة(الق�ادة 

إدارة المعرفــة المســتدامة)،  -مســتدامة، الإدارة الإلكترون�ــة، الثقافــة التنظ�م�ــة المســتدامةال
فقــد أتفقــت العینــة الاســتطلاع�ة علــى أهم�ــة تخطــ�ط وجــاءت نتائجــه علــى النحــو التــالى: 

ــدافها الاســـترات�ج�ة،  ــة وتحقیـــق أهـ ــولاء والانتمـــاء للجامعـ ــى تحقیـــق الـ ــب الق�ـــادى فـ التعاقـ
وتنم�ة المهارات الق�اد�ة والإدار�ة لأعضاء هیئة التدر�س والق�ـادات المسـتهدفة، أمـا عـن 

تلقـى مسـئولیته علـى المراكـز والوحـدات ذات ممارسات الجامعة فتـرى العینـة أن الجامعـة 
الطا�ع الخاص لتقـد�م بـرامج لإعـداد ق�ـادات صـف ثـان مثـل مر�ـز تنم�ـة قـدرات أعضـاء 

، وهى دورات و�رامج محدودة للغا�ة وغیر مجد�ة؛ لذلك )ICTPهیئة التدر�س والق�ادات(
 إنشاء وحدات مستقلة لتخط�ط التعاقب الق�ادى �كل �ل�ة.تقترح العینة 

وف�ما یتعلق بتحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة فقد أتفقت العینة على أهمیتها فى           
تحقیق الأهداف   مَّ الإدارى �الجامعة وتعز�ز المسئول�ة المجتمع�ة، ومن ثَ الأداء    تحسین

ترى  �ما  المستدامة،  للتنم�ة  فى   الاسترات�ج�ة  الجامعة  جهود  رغم  الاستطلاع�ة  العینة 
التحول الرقمى وتطبیق الإدارة الإلكترون�ة وتفعیل �عض التطب�قات فى المهام الإدار�ة 

تزال   الجامعةمثل مسك، واجتماع، ...وغیره إلا أن   لتحقیق �ل   �حاجة إلى  لا  المز�د 
  .أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة؛ مما �حقق لها د�مومتها ور�ادتها وتمیزها

: ��ف �مكن تفعیل دور السؤال التالى  �مكن تحدید مشكلة ال�حث فى  وعلى ذلك          
من فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة  تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  

   :الأت�ةتساؤلات ال هوجهة نظر عینة ال�حث؟ و�تفرع من 

https://forms.gle/6x5kA4MKnr1Mo12TA


 

 
 
 

 

٥٥۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

الإدار�ة   -١ التنم�ة  الق�ادى،  التعاقب  تخط�ط   ) ال�حث  لمتغیرى  النظر�ة  الأسس  ما 
ف الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  ودور  المستدامة)   ىالمستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق 

 الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة ؟  ىف�الجامعات 
تخط�ط التعاقب    ىجامعة جنوب الوادى فوزارة التعل�م العالى و ل  الجهود الراهنةما   -٢

 ؟ "وثائق�ةالق�ادى" دراسة 
واقع   -٣ الوادىممارسة  ما  جنوب  �جامعة  الق�ادى  التعاقب  نظر    تخط�ط  وجهة  من 

 ؟ عینة ال�حث 
الوادى  -٤ جنوب  �جامعة  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  واقع  عینة    ما  نظر  وجهة  من 

 ؟ ال�حث 
لدور  ال  ما -٥ التعاقب  الحالى  فىتخط�ط  المستدامة    الق�ادى  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق 

 الوادى من وجهة نظر عینة ال�حث؟ �جامعة جنوب 
التنم�ة   -٦ تحقیق  فى  الق�ادى   التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  المقترح  التصور  ما 

 الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى؟
 وتتمثل ف�ما یلى:  أهداف ال�حث.

التنم�ة    -التعرف على الأسس النظر�ة لمتغیرى ال�حث ( تخط�ط التعاقب الق�ادى -
المستدامة الإدار�ة    -الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  فى  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور 

 فى الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة. �الجامعات المستدامة) 
عن   - و ل  الراهنة   جهود الالكشف  العالى  التعل�م  لتخط�ط  وزارة  الوادى  جنوب  جامعة 

الدستور وقانون تنظ�م الجامعات    فیها إلىاستنادا  دراسة وثائق�ة  التعاقب الق�ادى  
 والخطة الاسترات�ج�ة للجامعة.

الق�ادى  - التعاقب  تخط�ط  واقع  نموذج    تحدید  إلى  استنادا  الوادى  جنوب  �جامعة 
 . من وجهة نظر عینة ال�حث  روثو�ل للتعاقب الق�ادى



 

 
 

 

                      

 

٥٥۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

�أ�عادها: (الق�ادة المستدامة، والإدارة   التنم�ة الإدار�ة المستدامةالوقوف على واقع    -
المستدامة) المعرفة  المستدامة، و�دارة  التنظ�م�ة  والثقافة  �جامعة جنوب   الإلكترون�ة، 

 .من وجهة نظر عینة ال�حث  الوادى
ل - الحالى  الدور  على  التعاقب  التعرف  فىتخط�ط  الإدار�ة   الق�ادى  التنم�ة  تحقیق 

 الوادى من وجهة نظر عینة ال�حث المستدامة �جامعة جنوب 
تصور مقترح لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  فى   تقد�م  -

 تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.
 وتنقسم إلى:  أهم�ة ال�حث. 

 .لل�حث  الأهم�ة النظر�ةأولاً: 
تخط�ط   یوفر - المعاصرة عن  والتر�و�ة  الإدار�ة  للأدب�ات  ومعرفى  نظرى  إثراء  ال�حث 

 التعاقب الق�ادى والتنم�ة الإدار�ة المستدامة.
الجامعات   ت�صیر - إدارة  تطو�ر  ضرورة  إلى  والمسئولین  التعل�م�ة  الس�اسات  راسمى 

م تحقیق التنم�ة  وتنم�ة الق�ادات الجامع�ة، ومن ث�   اوالتعرف على نقاط القوة والضعف فیه
 الإدار�ة المستدامة.

الق�ادى، ونماذجه - التعاقب  �ساعد على فهمه و��ف�ة    مما  ؛إلقاء الضوء على تخط�ط 
 الجامعات.  ىتطب�قه ف

ومهارات  - �فاءة  تزو�د  �ضرورة  الجامعة  إدارة  فى  المسؤولین  ال�حث  نتائج  تفید  قد 
 المستدامة. الإدار�ة التنم�ةتحقیق �ما یتناسب مع   ؛الصف الثانى من الق�ادات الأكاد�م�ة

مفهوم  - إن  حیث  المستقبل�ة  الدراسات  من  لمز�د  جدیدة  آفاقًا  الدراسة  هذه  تفتح  قد 
حدیثً  مفهوم  الق�ادى  التعاقب  إلى   اتخط�ط  أدى  مما  ال�احثین؛  من  �ثیر  إل�ه  یتطرق  لم 

 عدم وضوح دوره وأهمیته لكثیر من المؤسسات التعل�م�ة. 
 
 
 



 

 
 
 

 

٥٥۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 .لل�حث الأهم�ة التطب�ق�ةثانً�ا: 
�ساعد على تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة المستقبل�ة لأعضاء هیئة التدر�س، �ما أن  -

التخط�ط للتعاقب الق�ادى یوضح للجامعة أهم�ة الإعداد للوظائف الق�اد�ة واخت�ار  
 وقت. ىأ ىالكفاءات والبدائل ف

الق�ادى - التعاقب  تخط�ط  دراسة  والأقسام   ىف  تسهم  للكل�ات  الاستقرار  تحقیق 
مما یوفر   ؛الأكاد�م�ة؛ فهو یثرى من إمكانات وخبرات ومهارات أعضاء هیئة التدر�س

 . عمل�ة تعاقب إدارى   ىللجامعة �وادر مؤهلة تساعدها على إجراء أ
توج�ه نظر الدارسین وال�احثین �إجراء �حوث تختص بتخط�ط التعاقب الق�ادى والتنم�ة  -

 من الموضوعات الحدیثة والحیو�ة فى الجامعات.  �اعت�ارهماالإدار�ة المستدامة 
�قدم تصور مقترح لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة  -

 *المستدامة.
الجامعات فى ت�صیرهم �ضرورة تفعیل دور   ى�فید هذا ال�حث أصحاب القرارات ف -

 التعاقب الق�ادى من أجل تحقیق التم�ة الإدار�ة المستدامة.
 تمثلت حدود ال�حث فى النقاط التال�ة: حدود ال�حث.

الموضوع�ةأولاً:   دور   . الحدود  لتفعیل  مقترح  تصور  تقد�م  على  ال�حث  هذا  اقتصر 
   :تخط�ط التعاقب الق�ادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة، و�تم من خلاله

استنادًا إلى نموذج روثو�ل   دراسة واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى -
الكشف عن    ىأنه من أكثر النماذج شیوعًا ف  هذا النموذج  ومن مبررات تبنى ال�احثة

للتعاقب  التخط�ط  عمل�ات  �ل  لتناوله  �الجامعات  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  واقع 
 الق�ادى. 

�أ�عادها(الق�ادة المستدامة، والإدارة الإلكترون�ة،   الإدار�ة المستدامةالتنم�ة  واقع    دراسة -
 �جامعة جنوب الوادى. )، و�دارة المعرفة المستدامةوالثقافة التنظ�م�ة المستدامة

 جامعة جنوب الوادى. �ل�ات اقتصر ال�حث على  :الحدود المكان�ةثانً�ا: 
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 -) من الق�ادات الأكاد�م�ة ( العمداء٣٧٣�قت الدراسة على ( طُ .  الحدود ال�شر�ةثالثًا:
الأقسام)    -الو�لاء (أستاذ �كل�ات  رؤساء  التدر�س  هیئة  وأعضاء  أستاذ   -الجامعة 
 مدرس). -مساعد 
 .٢٠٢٤/  ٢٠٢٣الفصل الدراسى الثانى لعام   ىط�قت الدراسة ف.الحدود الزمان�ةرا�عًا: 

 .منهج ال�حث وأداته
فى      شیوعًا  العلم�ة  المناهج  أكثر  من  وهو  الوصفى،  المنهج  الحالى  ال�حث  ات�ع 

وتحلیلها   الظواهر  ووصف  ال�حث،  متغیرات  لمعرفة  الكبرى  لأهمیته  العلم�ة  ال�حوث 
ثم   وتفسیرها،  وتحلیلها  الواقع  فى  �ما  الظاهرة  وصف  على  �قوم  والذى  دق�قًا  تحلیلاً 
�موضوع  المتعلقة  والأدب�ات  السا�قة  �الدراسات  والاستعانة  الاستناجات،  إلى  الوصول 

(بدران أسلوب  )،  ٤٨،  ٢٠١٨وأخرون،    ؛ال�حث  تناول  على  ال�احثة  حرصت  �ما 
جامعة   حیث طبق على، ور�زت على مدخل دراسة الحالة  العلاقات بین متغیرى ال�حث 

 . جنوب الوادى
لتحدید مشكلة الدراسة، ثم قامت   استطلاع رأى وعلى ذلك قامت ال�احثة بتطبیق          

است�انة من إعدادها للتعرف على واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى والتنم�ة الإدار�ة بتطبیق  
ل�ات مقترح یتضمن مجموعة من الأ  تصورلتوصلت  و المستدامة �جامعة جنوب الوادى،  

الإدار�ة والإجراءات   التنم�ة  تحقیق  فى  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  المقترحة 
 . المستدامة وعرضه على السادة الخبراء التر�و�ین

 : ىالنحو التال  ى تتحدد مصطلحات ال�حث عل مصطلحات ال�حث. 
  Leadership succession planningتخط�ط التعاقب الق�ادى أولاً: 
عمل�ــة منهج�ــة منظمــة تر�ــز علــى تــدر�ب و�عــداد وتطــو�ر الأفــراد مــن �عــرف �أنــه         

حالـة المغـادرة أو التقاعـد مـن  ىأجل تولى مناصب مستقبل�ة أو الترق�ة لمناصب أعلى فـ
خلال نقل المعـارف والخبـرات إلـى الخلفـاء ( ق�ـادات الصـف الثـانى) حتـى یـتم المحافظـة 

، )Rothwell,  (40-39 ,2012علــى الكفــاءات الق�اد�ــة للق�ــام �ــأدوارهم المســتقبل�ة
عمل�ـة  ىخطة تضعها المؤسسة التعل�م�ة لإعداد الأفراد العاملین فیها وتـأهیلهم لتـولوهو  
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الق�ـــادة �بـــدیل عـــن الق�ـــادات الراهنـــة عنـــد تـــرك أو مغـــادرة منصـــبهم، �ســـبب المـــرض أو 
الانتقال إلى مؤسسات أخرى أو التقاعد أو الترق�ة �شكل �ضمن استمرار�ة العمـل �كفـاءة 

 .)(Aldlaimi, 2017, 136 وفاعل�ة
ا  هـــوو          ــً ــز�ن أ�ضـ ــحین وتطـــو�ر المتمیـ ــد المرشـ ــرامج لتحدیـ ــم�م بـ ــنهم تصـ ــة  مـ لوظ�فـ

ذلـــك دعـــم  ىالمـــدیر لضـــمان الانتقـــال الســـلس للســـلطة، وتحقیـــق اســـتدامة الق�ـــادة؛ �مـــا فـــ
وظــائفهم الجدیــدة، مــن خــلال التــدر�ب المهنــى وأنظمــة التوج�ــه لهــم  ىالمــدیر�ن الجــدد فــ

وهــو  ،)٢٠١٩المنصــب الجدیــد ( عبــد العز�ــز،  ىلضــمان أداء واج�ــاتهم واســتمرار�تهم فــ
خطة وضـعتها المنظمـة لتحدیـد احت�اجاتهـا المسـتقبل�ة مـن القـادة والأفـراد ل�كونـوا مـؤهلین 
لشــغل تلــك المناصــب الق�اد�ــة عنــد الحاجــة �طر�قــة تحــافظ علــى اســتمرار�ة ســیر العمــل 

 .)٢٠٢٠�كفاءة وفعال�ة (المرقطن، 
عمل�ة لتأهیل القادة المحتملین لشغل مناصب ق�اد�ة عل�ا حال�ة  �ما �عرف �أنه        

أو   الترق�ة  أو  النقل  عمل�ات  عن  الناتج  المحتمل  الق�ادى  الفراغ  لتجنب  ومستقبل�ة؛ 
على   المحافظة  أجل  من  وذلك  الوفاة؛  أو  التقاعد  أو   ، الاستقالة  أو   العنصرالفصل، 

عمل�ة منهج�ة منظمة مستمرة  وعرفته دراسة أ�ضًا    ،)٢٠٢١ال�شرى وتنمیته ( الشر�ف،  
المناس�ة والاحتفاظ بها ف الق�اد�ة  الكفاءات والمواهب  التوقیت   ىلإعداد وتطو�ر أفضل 

ضوء استرات�ج�ة الجامعة؛ و�ما    ىوالمكان المناسب للق�ام �أدوارهم الحال�ة والمستقبل�ة ف
خدماتها من  المصلحة  أصحاب  أو  المستفیدین  وتطلعات  أهدافها  لها   ،�حقق  و�ضمن 

 . )٣٦٩، ٢٠٢١مندور، و ال�قاء والاستدامة بین غیرها من الجامعات ( محمد؛ 
جهود مخططة ومنهج�ة من قبل إدارة المؤسسة تهدف إلى ضمان  �أنه    و�عرف        

ف الق�ادة  الفكر   ىاستمرار�ة  المال  برأس  والاحتفاظ  المهمة،  الاسترات�ج�ة    ى المناصب 
ف  ىوالمعرف وتطو�ره  الفرد   ىالمطلوب  التقدم  وتشج�ع  المناصب ىالمستقبل،  وتحدید   ،

المستقبل، وتحدید المدیر�ن    ىالمؤسسة، وتحدید الوظائف الشاغرة ف  ىالإدار�ة المهمة ف
.  الشاغرة  السلس للق�ادات والإدارات  المناسبین للوظائف و�شیر هذا المفهوم إلى الانتقال

)Renuka & Marath, 2023,85 .( 
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الق�ادات          لاكتشاف  واضحة  خطة  الجامعة  تبنى  �أنه  اجرائً�ا    الأكاد�م�ة   وُ�عرف 
المهارة    الذین الكاف�ة�متلكون  ف  والجدارات  ق�اد�ة  مناصب  شغل  المستقبل،   ىعلى 

الق�ادات  من  مخزون  وتوفیر  الت  الأكاد�م�ة  وتنمیتهم،  الواعدة  الكفاءات  ترى    ىذوى 
بینهم   من  الاخت�ار  إمكان�ة  الق�اد�ة  للالجامعة  المستو�ات  إلى  لدیها، المطلو�ة  وصول 

ور�ادتها   الوادى  جنوب  جامعة  �قاء  واستمرار  للسلطة  السلس  الانتقال  لضمان  وذلك 
 ، ومن ثَمَّ تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة. وتمیزها وتحق�قها لأهدافها الاسترات�ج�ة

 Administrative development Sustainableثانً�ا: التنم�ة الإدار�ة المستدامة  

مقصود ومخطط یهدف   ىعمل�ة تغییر إ�جاب   �أنها  Developmentالتنم�ة  تعرف         
ألوانهاإ مختلف  على  المجتمع�ة  �المنظمات  الارتقاء  أساس   ،لى  على  یتم  أنه  �ما 

هداف أ مواجهة ا�جاب�ة وفعالة لقوى التغییر المح�طة �المنظمات، �حیث �أتى متسقًا مع  
واعٍ  �أسلوب  و�لورتها  ص�اغتها  تمت  مدروسة  المنشود   وق�م  للتغییر  وموجه  ومخطط 
 ).٧٧، ٢٠١٢وأخرون، ؛ (الشخیبى والمتفق مع متطل�ات المجتمع والتغیرات السائدة ف�ه

الإدار�ةوتعرف            �أنها  التنم�ة  عمل�ات حل   :اصطلاحًا  لتحسین  المتجددة  القدرة 
  المشكلات �أسالیب أكثر فاعل�ة وجماع�ة مع تطبیق نظر�ات وتكنولوج�ات إدار�ة حدیثة 
العمل�ة   مقتض�ات  لمواجهة  المتوقعة  المستقبل�ة  والمتطل�ات  الحال�ة  الاحت�اجات  لمقابلة 

تحسین المقدرة الإدار�ة للمدیر�ن الحالیین على اتخاذ القرارات وعلى لالتنمو�ة وهى تعمل  
 . )١٣٣،  ٢٠٠٤فیل�ه،  و (الز�ى؛  قتصاد الق�ادة والا

المستدامة   )٢٣-١٩،  ٢٠١٣وأخرون،  ؛  (الع�ساوى عرف  وقد        الإدار�ة  التنم�ة  أن 
الإدار  للأداء  مستمر  تحسین  والاقتصاد�ة  ى عمل�ة  البیئ�ة  العوامل  دمج  خلال  من   ،

العمل�ات الإدار�ة، وذلك بهدف تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للمنظمات   ىوالاجتماع�ة ف 
ترت�ط �فكر إدارى وتنظ�مى معاصر �مكن    ىالعمل�ة الت أنها، �ما عرفها �المدى ال�عید  ىف

ف  معًا  تعمل  أن  �كافة قطاعاته من  المجتمع  تكامل�ة    ىمؤسسات  تنمو�ة  استرات�ج�ة  ظل 
  .لتكون مخرجاتها �مثا�ة التغذ�ة المرتدة لمدخلاتها
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المستدامة    وتعرف      الإدار�ة  مستمرة  جرائ�ا:إالتنم�ة  تحسین      عمل�ة  إلى  تهدف 
وفعال�ة   الوادىكفاءة  جنوب  جامعة  احت�اجات إدارة  تلب�ة  على  قدرتها  ضمان  مع   ،

والمستقبل�  الحال�ة  والابتكار الأج�ال  الكفاءة  هى:  أساس�ة  مكونات  على  وتعتمد  ة، 
والفعال�ة، والاستدامة والمسؤول�ة والشفاف�ة؛ وتتم التنم�ة الإدار�ة المستدامة �الجامعة من 

الت الجهود  أ�عادها  ىخلال  تحقیق  أجل  من  والإدارة   :تبذل  المستدامة،  الق�ادة 
المستدامة،الإلكترون�ة التنظ�م�ة  المستدامة،  والثقافة  المعرفة  على    و�دارة  تحرص  �ما 

التدر�ب�ة   �البرامج  تزو�دهم  خلال  من  الأكاد�م�ة  الق�ادات  وتطو�ر  وتدر�ب  اخت�ار 
المشكلات  وحل  القرارات  واتخاذ  الإدارى  عملهم  تحسین  بهدف  والمهارات  والخبرات 

  الجامعة.الإدار�ة داخل 
 الدراسات السا�قة والتعلیق علیها.

الحال      ال�حث  وهما   ىتناول  ال�حث،  لمتغیرى  وفقًا  فى محور�ن  السا�قة  الدراسات 
المستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  الثانى:  والمحور  الق�ادى،  التعاقب  تخط�ط  الأول:  المحور 

 و�مكن عرض دراسات �ل محور من الأقدم إلى الأحدث، وجاءت على النحو التالى: 
 Leadership succession Planning الأول: تخط�ط التعاقب الق�ادى   المحور  

 ومن تلك الدراسات ما یلى:  
       ) هدفت   )etal, Brubaker.2016 ,دراسة   علىإلى    التى  أهم�ة    التعرف 

التعاقب  الشفاف�ة،  الق�ادى  تخط�ط  مبدأ  قادة حیث    وتطبیق  التعاقب  تخط�ط  �عطى 
المؤسسة الفرصة لتطو�ر وتحدیث و�ضافة الحیو�ة على مؤسساتهم والتأكید على انتقال 

 ، �كل�ة الطب   �قت على أعضاء هیئة التدر�س، وات�عت المنهج الوصفى، وطُ ناجح للق�ادة
وتوصلت الدراسة أن معظم أعضاء هیئة التدر�س الطامحین لرئاسة القسم غیر مدر�ین  

ف التعاقب  ف  ى�عمل�ات  التعاقب  تخط�ط  و�ن  �حظى   ى �ل�اتهم،  لم  الطب  �ل�ات  أقسام 
لانتقال  و�منح فرص  المؤسسى سهل  العمل  �جعل  التعاقب  تطو�ر  وأن  �بیر،  �اهتمام 

�ل   ى الأفراد لأداء أدوار ق�اد�ة، وأوصت الدراسة �ضرورة وجود خطط تعاقب طارئة ف
توظ�ف  المفید  من  وأن  الحاجة،  و�حسب  وقت لآخر  من  معها  التعامل  و�تم  الأوقات 
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تخط�ط التعاقب لرؤساء   ىفللعمید دور    رئ�س مؤقت أثناء التدر�ب �مرشح داخلى، وأن
 الأقسام وتطو�ر رئاسة الأقسام. 

أثــــر التخطــــ�ط  ىالتعــــرف علــــ إلــــىهــــدفت التــــى ) ٢٠١٧أحمــــد، ( دراســــةوجــــاءت 
ســالیب تخطــ�ط أواكتشــاف ، اخت�ــار ق�ــادات المجتمعــات الجامع�ــة ىللتعاقــب الق�ــادى علــ

للق�ام �الأدوار  ىمهارات الصف الثان  ىینممن أن  ىتمكن المجتمع الجامع ىالتعاقب الت
وأجر�ـت الدراسـة علـى جـامعتین همـا: الجامعـة  ى،المـنهج الوصـف  ىالق�اد�ة واعتمـدت علـ

 إلــــىوتوصــــلت الحدیثــــة للتكنولوج�ــــا والمعلومــــات، وجامعــــة مصــــر للعلــــوم والتكنولوج�ــــا، 
أهمیتــــه و ، الــــوظ�فىإدراك الق�ــــادات الجامع�ــــة لمفهــــوم تخطــــ�ط التعاقــــب  ى ارتفــــاع مســــتو 

ــ ىالتـــ الق�ـــادى و�ـــذلك قبـــول الق�ـــادات الجامع�ـــة لأســـالیب تخطـــ�ط التعاقـــب   ىتســـاعد علـ
، وأوصت الدراسة بتحدید أل�ات الترقى للمناصـب من الق�ادات الجامع�ة عداد صف ثانٍ إ 

الق�اد�ــة للعــاملین مـــن داخــل الجامعــة لإتاحـــة الفرصــة للــراغبین فـــى الوصــول للمناصـــب 
الق�اد�ـــة مـــن تأهیـــل أنفســـهم، و�تاحـــة الفرصـــة للق�ـــادات الشـــا�ة التـــى أثبتـــت بـــوادر جـــدارة 

 ر�اد�ة وتقد�م التأهیل الكافى لهم. 
تحد�ات خطط تعاقب   ىالتعرف علإلى  )  ٢٠١٧البواردى،  (  دراسةبینما هدفت         

ف الإدار�ة  فالأ  ىالق�ادات  الحكوم�ة  السعود�ة  ىجهزة  العر��ة  و المملكة    استخدمت، 
تواجه خطط تعاقب الق�ادات الإدار�ة   ىالتحد�ات الت  أن  إلىوتوصلت  ى،  المنهج الوصف 

الوظ�ف الأداء  تقو�م  نظام  ضعف  ف  ىهو  ق�ادات    ى المستخدم  وعدم  ،  مستقبلالبناء 
لبناء   للموظفین  المحددة  الماد�ة  الحوافز  نظام  خبراء المناس�ة  إ�جاد  ق�ادات، وصعو�ة 

ومال�ة �شر�ة  موارد  وجود  وقلة  ناجحة،  ق�ادى  تعاقب  خطة  لتصم�م  ، ومتخصصین 
 وأوصت �ضرورة وضع خطط محددة للتعاقب الق�ادى �الأجهزة الحكوم�ة. 

دراسة  و       الت(Keller, 2018هدفت  التحد�ات  اكتشاف  إلى  الكل�ات   ى)  تمنع 
ف للمشكلات   ىوالجامعات  وتقد�م حلول  الوظ�فى،  التعاقب  تخط�ط  (مین�سوتا) من  ولا�ة 

التعاقب  لتخط�ط  تجر�بى  برنامج  واستخدمت  التعاقبى،  التخط�ط  الق�اد�ة عبر ممارسات 
سنتان،   التجر�بى،  مدته  المنهج  لتطبیق  وات�عت  �بیر  مجال  وجود  الدراسة  نتائج  و�ینت 
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ف الواضح  التأثیر  إلى  �الإضافة  الق�ادى؛  التعاقب  مستوى    ىخطط  على  سواء  المردود 
الأفراد  أو  �المنظمة،  وأوصت  ف،  العمل  بیئة  تحلیل  تعز�ز    ىضرورة  وتبنى  المؤسسات، 

 . التعل�م العالى ىوتوس�ع مجموعة الأ�حاث حول تخط�ط التعاقب ف
التعاقب   ىمعرفة مد   إلى  )٢٠١٨،  دراسة (محمود   بینما هدفت           تأثیر تخط�ط 
و�ذلك   ،تنم�ة الموارد ال�شر�ة فى تحقیق استدامة المؤسسات الاقتصاد�ة  ىعل  ىالوظ�ف

عل الوظ�ف   ىالتعرف  التعاقب  تخط�ط  الأخرى,    ىمفهوم  �المفاه�م  وعلاقته  وأهمیته 
  ىعل  ىوجود تأثیر للتعاقب الوظ�فها إلى  نتائج  وتوصلت   ى،المنهج الوصف  واستخدمت 

 ىف   فىالعلاقة الوث�قة بین تطبیق خطة التعاقب الوظ�  ، وأوضحت تنم�ة الموارد ال�شر�ة
الدولة مؤسسات  المختصة  ،  جم�ع  السلطة  من  �قرار  ذلك  دعم  �كون ،  بین  �حیث 

هذه   ى التخط�ط للتعاقب جزءا لا یتجزأ من الخطة الاسترات�ج�ة لإدارة الموارد ال�شر�ة ف
 . اختلاف طب�عتها ىالمؤسسات عل

ــة (وهـــدفت     ــ )2019Sanschagrin ,دراسـ ــادة فـ ــدارس  ىإلـــى تطـــو�ر الق�ـ المـ
ضـوء مـدخل تخطـ�ط التعاقـب الق�ـادى،  ىعشـر فـ ىالعامة من الروضة حتى الصف الثـان

، وأظهــرت نتــائج الدراســة إلــى ضــعف وجــود تخطــ�ط ىواســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــف
ــ ىتلــك المــدارس وأن التعاقــب الق�ــاد  ىللتعاقــب الق�ــادى فــ تلــك المــدارس �حــدث بــدون  ىف
وأوصـت �ضـرورة وضـع خطـة محـددة بدوره إلى عدم �فاءة الق�ادة،  ىتخط�ط له وهذا یؤد 

 للتعاقب الق�ادى �المدارس العامة.
دراسة          الت)  (Ogbu Edeh, 2019  هدفت  التحد�ات  على  تواجه   ىالتعرف 

و  الق�ادى،  التعاقب  اكتشاف خطط  و�لى  التعاقب  خطط  إلى  الحاجة  مدى  عن  الكشف 
غ�اب دعم الق�ادة    وات�عت المنهج الوصفى، وتوصلت إلى  تخط�ط التعاقب،  ىالثغرات ف

العل�ا، ونقص خطط التعاقب �الإضافة إلى غ�اب القادة الداعمین الذین �متلكون مهارات 
رغ�اتهم مع  تتناسب  لا  التعاقب  خطط  أن  بینت  �ما  والتدر�ب،  والتوج�ه  ، الاكتشاف 

 .وأوصت �ضرورة وضع رؤ�ة واضحة لخطط التعاقب الق�ادى
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القحطانى إلى تحدید متطل�ات إعداد ق�ادات الصف المخلافى و وقد هدفت دراسة          
ف  نتائجها   ىالثانى  وتوصلت  الوصفى،  المنهج  وات�عت  الر�اض،  �مدینة  التعل�م  مكاتب 

الصف  ق�ادات  لإعداد  وماد�ة  و�شر�ة  تنظ�م�ة  متطل�ات  إلى  المتطل�ات  تقس�م  إلى 
ف إلى    ىالثانى  وتوصلت  البنات،  تعل�م  الثانى،  المكاتب  الصف  ق�ادات  لإعداد  حاجة 

الثقافة  وتعز�ز  المستو�ات،  لجم�ع  الإدارة  دعم  تضمنت  التنظ�م�ة  المتطل�ات  وأن 
لكل  عل�ه  متفق  وظ�فى  مسار  ووضع  الثانى،  الصف  ق�اس  أدوات  وتنو�ع  التنظ�م�ة، 
وظ�فة ق�اد�ة، وتوفیر جهة تنظ�م�ة معینة �متا�عة إعداد ق�ادات الصف الثانى، وتطبیق  

وظائف ق�اد�ة   ى، وأوصت �ضرورة الإعلان عن أس�اسة الاخت�ارات المهن�ة للق�ادات 
ف التعیین  لعمل�ة  الموضوع�ة  المعاییر  من  جملة  ووضع  الق�اد�ة،    ى شاغرة  الوظائف 

التدر�ب  برامج  وتطو�ر  الواعدة،  الق�ادات  عن  والتنقیب  لل�حث  تنظ�م�ة  وحدة  و�نشاء 
 ). ٢٠١٩( والتوج�ه الق�ادى

(العر�فى،  وجاءت          الثانى    بهدف)  ٢٠١٩دراسة  الصف  ق�ادات  مهارات  تحدید 
من    ٤٩٥على عینة  ت  وط�ق  ،وتنمیتها �جامعة الملك سعود، واستخدمت المنهج الوصفى

الصف الثانى من الق�ادات،    ى( أعضاء هیئة تدر�س، وموظفین) وهم فالجامعةالعاملین �
وتوصلت إلى موافقة أفراد العینة على تنم�ة مهارات ق�ادات الصف الثانى �جامعة الملك  

التنظ�مى،   الولاء  أ�عاد مستوى  العینة حول  أفراد  �ما توصلت سعود، وتفاوت استجا�ات 
فل إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  مهارات   ىعدم  واقع  حول  الدراسة  أفراد  اتجاهات 

الشخص�ة المتغیرات  �اختلاف  الثانى  الصف  مهارات ق�ادات  تنم�ة  �ضرورة  وأوصت   ،
 ق�ادات الصف الثانى �الجامعة.

(السید،  كما          دراسة  ف٢٠١٩هدفت  العاملین  إدراك  تأثیر  على  الوقوف  إلى   ى) 
شر�ات البرمج�ات المصر�ة لبرامج تخط�ط التعاقب الوظ�فى على أدائهم الابتكارى، مع 

ف التنظ�مى  للإلتزام  الوس�ط  الدور  الوصفى،   ىتحدید  المنهج  وات�عت  العلاقة،  هذه 
وجود تأثیر إ�جابى معنوى    إلىمفردة، وتوصلت    ٣٨٤وط�قت الدراسة على عینة قوامها  

لإدراك العاملین لبرامج تخط�ط التعاقب الوظ�فى على الأ�عاد الثلاثة للإلتزام التنظ�مى، 
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عاملین  لوأن هناك تأثیر إ�جابى معنوى لتخط�ط التعاقب الوظ�فى على الأداء الابتكارى ل
جمهور�ة مصر العر��ة، �ما توصلت لعدم وجود تأثیر للإلتزام    ىقطاع البرمج�ات ف  ىف

لبرامج   العاملین  إدراك  بین  وأدائهم  ت التنظ�مى �متغیر وس�ط  الوظ�فى،  التعاقب  خط�ط 
 .، وأوصت �ضرورة الاهتمام ببرامج تخط�ط التعاقب الوظ�فىالابتكارى 

) إلى معرفة واقع تخط�ط التعاقب الإدارى للق�ادات  ٢٠٢٠داود،  الهدفت دراسة (و        
ف  والقص�م  شقراء  �جامعتى  عمداء    ىالأكاد�م�ة  نظر  وجهة  من  روثو�ل  نموذج  ضوء 

واستخدمت  �الجامعات،  العلم�ة  الأقسام  لرئاسة  توافرها  الواجب  والمتطل�ات  الكل�ات 
و  الوصفى،  وشقراء  ٥٩على  طُ�قت  المنهج  القص�م  جامعتى  من  وتوصلت ،  عمید 

شقراء  �جامعتى  العلم�ة  الأقسام  لرئاسة  الإدارى  التعاقب  تخط�ط  واقع  أن  إلى  الدراسة 
وفق  الإدارى  للتعاقب  برنامج  تبنى  �ضرورة  وأوصت  ضع�فة،  بدرجة  یتحقق  والقص�م 

الق�ادات  من  الاحت�اج  تلبى  المتطل�ات   ،خطط  أهم  من  بتنفیذها  العل�ا  الق�ادات  و�لتزام 
الت الوظائف  تحدید  وأهم�ة  المستقبل�ة،  الأكاد�م�ة  الق�ادات  لإعداد  توافرها    ىالمقترح 

متطل�اتهم   مع  یتناسب  �ما  للأفراد  التقی�م  نماذج  وتطو�ر  مستقبل�ة،  ق�ادات  إلى  تحتاج 
مع  مهنى،  نمو  �سجل  الق�اد�ة  للوظائف  والإعداد  التدر�ب  ر�ط  یتم  وأن  الوظ�ف�ة، 

 ضرورة تقی�م خطط التعاقب الإدارى ومراجعتها دورً�ا وفق برنامج معد لذلك. 
الشر�ف(         دراسة  التعاقب ٢٠٢١هدفت  لتخط�ط  مقترحة  استرات�ج�ة  تقد�م  إلى   (

المملكة العر��ة السعود�ة، والتعرف على واقع   ىجامعة شقراء ف  ىالق�ادى للأكاد�مین ف 
واستخدمت  الأكاد�م�ة،  الق�ادات  نظر  وجهة  من  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  ومعوقات 

الوصفى المنهج  ( طُ�قت  و   ،الدراسة  واقع ١٩٩على  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  قائدًا،   (
الجامعة من وجهة نظرهم بدرجة قلیلة و�متوسط   ىتخط�ط التعاقب الق�ادى للأكاد�مین ف

، وأوصت �ضرورة  )٤.٠٤) وأن معوقاته بدرجة �بیرة �متوسط حسابى (٢.٠٨حسابى ( 
 . ات�اع استرات�ج�ة لتخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعات 

ــة (الشـــهرانوجـــاءت           ــ�ط التـــى ) ٢٠٢١، ى؛ عســـیرى دراسـ ــة تخطـ ــدفت إلـــى دراسـ هـ
)، ٢٠٣٠المؤسسـات وفـق رؤ�ـة ( ىالتعاقب الق�ادى ضمن خطط إدارة الموارد ال�شـر�ة فـ
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المناصـب الق�اد�ـة الحرجـة  ىمـن الق�ـادات المهیئـة لتـول إعداد صف ثـانٍ  ى�سهم ف  ىوالذ 
حال خلوها لأى سبب طارئ لضمان استمرار عمـل المؤسسـة وتحقیـق أهـدافها، وهـذا   ىف

مــن أبــرز أهــدافها الاســتثمار الأمثــل لــرأس المــال ال�شــرى  التــى، ٢٠٣٠یتفــق مــع رؤ�ــة 
ــاد  ــائج أهمهـــا ىوالق�ـ ــدة نتـ ــا، وأظهـــرت عـ ــاظ بهـــا وتطو�رهـ ــ�ط التعاقـــب  :والاحتفـ أن تخطـ

ــ �مــا �ســهمالق�ــادى ضــرورة ملحــة للمؤسســات تضــمن المیــزة التنافســ�ة لهــا،  تحســین  ىف
 .المستمر  فى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة ىوالسع ،الأداء ورفع معدلات الإنتاج�ة

دراسةو        إلى  (Chia et al , 2021هدفت  ف  تقی�م)  التعاقب  الجامعات   ىتخط�ط 
إلى  ،  الحكوم�ة وتوصلت  الوصفى،  المنهج  فوات�عت  التعاقب  خطط  ممارسة   ى ضعف 

الحكوم�ة، إلى    الجامعات  الت�ما توصلت  تنفیذ خطط    ىالتحد�ات  منها:    التعاقب تواجه 
و ،  ت المال�ة المقدمة للمناصب الق�اد�ة، مما جعلها وظائف غیر أساس�ةأضعف المكاف

 �الجامعات الحكوم�ة.  أوصت �ضرورة مراجعة خطط التعاقب 
(الراشد،    وقد        دراسة  �جامعة ٢٠٢٢هدفت  الق�ادى  التعاقب  تطبیق  تفعیل  إلى   (

ف الق�ادى  التعاقب  تفعیل  التعرف على واقع  الرحمن، من خلال  نورة بنت عبد    ىالأمیرة 
التدر�س،  هیئة  أعضاء  من  عینة  على  وط�قت  الوصفى،  المنهج  وات�عت  الجامعة، 
لهم،  �النس�ة  �الجامعة غیر واضحة  الق�ادى  التعاقب  تطبیق  إلى أن إجراءات  وتوصلت 

تقوم  و  الجامعة  وأن  الق�اد�ة،  المناصب  لشغل  اكتشافها  یتم  لم  ق�اد�ة  �فاءات  وجود 
�الاستعانة �كفاءات من خارجها لتولى مناصب ق�اد�ة فیها، وأن قنوات الترش�ح للمناصب 

ف الشخص�ة  العوامل  تأثیر  أن  إلى  وتوصلت  واضحة،  غیر  �الجامعة  عمل�ة    ىالق�اد�ة 
الت  التحد�ات  أبرز  من  �الجامعة  الق�ادات  الق�ادى،   ىاخت�ار  التعاقب  تطبیق  تواجه 

�ضرورة تصم�م    وأوصت  على  والعمل  الق�اد�ة،  المناصب  لشغل  واضحة  معاییر  تحدید 
لوائح تنفیذ�ة لأنظمة عمل�ة التعاقب الق�ادى، واستحداث برامج خاصة لإعداد صف ثانٍ  

 من الق�ادات؛ ل�كون جاهزًا عند الحاجة إل�ه. 
تصور مقترح لتطو�ر  تقد�م  )  إلى  ٢٠٢٢(عبد العاطى وأخرون  هدفت دراسة  بینما         

ضوء مدخل التخط�ط للتعاقب الإدارى، وات�عت   ىأداء الق�ادات التعل�م�ة �محافظة قنا ف
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وطُ نالم الوصفى،  قوامها(هج  عینة  على  تعل�مً�ا٢٨١�قت  قائداً  نتائج و وت  ،)  أن ها  صلت 
ضوء مدخل التخط�ط للتعاقب الإدارى �انت متوسطة   ىدرجة أداء الق�ادات التعل�م�ة ف

المقترح    التصور  تبنى  �ضرورة  وأوصت  متوسطة،  بدرجة  المجالات  جم�ع  جاءت  حیث 
 ضوء التخط�ط للتعاقب الإدارى. ىلتطو�ر أداء الق�ادات التعل�م�ة ف

ــد وأخــــرون، �مــــا          ــد المجیــ ــة ( عبــ ــ�ط  ت) إلــــى معرفــــة دور ٢٠٢٢هــــدفت دراســ خطــ
بنـاء الق�ـادات الجامع�ـة، وات�عـت المـنهج الوصـفى، وتوصـلت الدراسـة   ىتعاقب الق�ـادات فـ

إلــى أن عمل�ــة تخطــ�ط التعاقــب الــوظ�فى لا تــتم �معــزل عــن تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة، وأن 
إعــداد القــادة المحتملــین مــن داخــل  ىعمل�ــة التخطــ�ط للتعاقــب الــوظ�فى ذات تــأثیر �بیــر فــ

مؤسسـات  ىالمؤسسة أو من خارجهـا، وأوصـت �ضـرورة تطبیـق خطـة التعاقـب الـوظ�فى فـ
تقیــ�م الأداء والرصــد والمتا�عــة مــن أجــل اخت�ــار  ىالتعلــ�م العــالى، وات�ــاع أحــدث الطــرق فــ

التخطــ�ط للمـوارد ال�شـر�ة مـن إعــداد لله�اكـل، وتحلیـل الوظــائف و سـل�م للق�ـادات الجامع�ـة، 
عمل�ــــة  علــــىوتوصــــ�فها والاســــتقطاب والتعیــــین لا بــــد أن تكــــون �طــــرق مدروســــة لتســــاعد 

مواك�ــة لمتطل�ــات التعلــ�م ل؛ التخطــ�ط للخلافــة، ومراجعــة اله�اكــل الوظ�ف�ــة مــن وقــت لآخــر
العالى، وأهم�ة استقطاب المواهب والعمل علـى رعـایتهم وتطـو�ر مهـاراتهم و�عطـائهم حر�ـة 

 ىالانطـــلاق للابتكـــار والإبـــداع، وأوصـــت �ضـــرورة اســـتحداث طـــرق حدیثـــة لتقیـــ�م الأداء فـــ
 اخت�ار الق�ادات الجامع�ة المحتملة.

    Sustainable Administrative developmentالتنم�ة الإدار�ة المستدامة  المتغیر الثانى:
 ما یلى: التنم�ة الإدار�ة المستدامة وأ�عادها تلك الدراسات  تناولت و 

(محمد،          هدفت  )  ٢٠١٦دراسة  التنم�ة  التى  ملامح  على  التعرف   الإدار�ةإلى 
، وات�عت  جامعتى الملك سعود والإمام محمد بن سعود الإسلام�ة  ىالمستدامة المتحققة ف

الوصفى فالمنهج  الجامعتین  بین  موج�ة  ارت�اط  علاقة  وجود  إلى  وتوصلت  درجات   ى، 
تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة من حیث أ�عادها( الق�ادة المستدامة، والحو�مة، والإدارة  

المستدامة، المعرفة  و�دارة  والاسترات�ج�ات    والثقافة   الإلكترون�ة،  المستدامة،  التنظ�م�ة 
 .، وأوصت �ضرورة تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �الجامعات الإدار�ة المستدامة)
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(ال�حراوى،           دراسة  هدفت  الثقافة  ٢٠١٩بینما  بین  العلاقة  على  التعرف  إلى   (
تحقیق التنم�ة المستدامة خاصة �عد التحولات   ىالتنظ�م�ة والإدارة الإلكترون�ة �متغیر ف

مجال الإدارة، والتحول من الإدارة التقلید�ة إلى الإدارة الإلكترون�ة    ىورات العالم�ة فثوال
والمؤسسات  المنظمات  ه�كلة  إعادة  یتطلب  الوصفى،    ،مما  المنهج  وتوصلت وات�عت 

التنظ�م�ة الثقافة  متغیرات  بین  وث�قة  ارت�اط�ة  علاقة  هناك  أن  إلى  وتطبیق    ،الدراسة 
الت الإلكترون�ة  ف  ىالإدارة  المهمة  المتغیرات  إحدى  المستدامة،   ىتعد  التنم�ة  تحقیق 

التنموى    ىمتطل�ات تطبیق الإدارة الإلكترون�ة ف  ىوتوصلت إلى وجود نقص ف المجال 
العاملین   وتدر�ب  تأهیل  �ضرورة  وأوصت  العل�ا،  الإدارات  من  أكبر  دعمًا  یتطلب  مما 
لتطبیق الإدارة   التحت�ة  البن�ة  العمل الإلكترونى، وتطو�ر  التنموى على تطبیق  �المجال 

 الإلكترون�ة.
 ى) إلى التعرف على دور الإصلاح الإدارى ف٢٠١٩جنیدى(  هدفت دراسة بینما        

وطُ  الوصفى،  المنهج  وات�عت  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  العاملین  تحقیق  على  �قت 
اتصال  لقنوات  التنظ�مى  اله�كل  توفیر  قصور  إلى  وتوصلت  الإسكندر�ة،  �محافظة 

للعاملین، وضعف إصلاح عمل�ات الرقا�ة على    ىلتطو�ر الذاتا ضعف فرص  و سر�عة،  
فو الأداء،   الإدار�ة    ىالقصور  التنم�ة  وقصور  للعمل،  المنظمة  اللوائح  إصلاح 

الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  فى  الحدیثة  الإدار�ة  النماذج  على  الاعتماد  وعدم  المستدامة، 
استرات�ج�ات  وضع  �ضرورة  وأوصت  لخدماتها،  المستمر  التحسین  وعدم  المستدامة، 
الإدار�ة  التنم�ة  �خص  ف�ما  العاملین  لتمكین  تدر�ب�ة  برامج  ووضع  العاملین،  لتأهیل 

 المستدامة.
) إلى التعرف على الإدارة الإلكترون�ة، والكشف ٢٠١٩(خالد،    هدفت دراسةبینما        

، وات�عت الجامعات المصر�ة  ىعن مختلف معوقات تطبیق أنظمة الإدارة الإلكترون�ة ف 
جامعة عین شمس، وتقد�م مجموعة من الحلول �  المنهج الوصفى، وط�قت على عینة

الت ف  ىوالتوص�ات  منها  الاستفادة  الإلكترون�ة    ى�مكن  الإدارة  تطبیق  صعو�ات  تذلیل 
ف إلى وجود ضعف  لدعم    ىداخل جامعة عین شمس، وتوصلت  المال�ة  المخصصات 
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الجامعة �أهم�ة    ىالإدارة الإلكترون�ة ودوراتها التدر�ب�ة، وهذا نت�جة عدم وعى الإدارة  ف
ت تحتاجها، �ما توصل  ىتطبیق الإدارة الإلكترون�ة، فضلاً عن التكلفة المال�ة العال�ة الت 

القوانین أن  الت  إلى  المجالات  أهم  أحد  تطبیق    ىوالتشر�عات  عند  بها  الاهتمام  �جب  
ضعف الكادر ال�شرى والذى �عد  :الإدارة الإلكترون�ة، و�ذلك ظهور معوقات �شر�ة مثل

ن أن من أهم عوامل ی تطبیق الإدارة الإلكترون�ة �سبب عدم تدر�بیهم، �ما تب  ىا فضرور�ً 
 دعم الإدارة العل�ا. ىنجاح تطبیق الإدارة الإلكترون�ة ه

دراسة (عمرو،          لتفعیل  ٢٠١٩�ما هدفت  المقترحات   تقد�م مجموعة من  إلى    (
ف المعرفة  إدارة  دور  على  التعرف  التكنولوج�ا  المهارات  المهارات   ىاستخدام  تحسین 

إدارة  تطبیق  معوقات  على  والتعرف  الش�خ،  �فر  �جامعة  الأكاد�مین  لدى  التكنولوج�ة 
المعرفة �إدارة  المرت�طة  التكنولوج�ة  المهارات  معرفة  و�ذلك  المنهج  المعرفة،  وات�عت   ،

، وتوصلت الدراسة إلى الوصفى، وط�قت على عینة من الأكاد�مین �جامعة �فر الش�خ
ال�شرى، �ما أن هناك    العنصرأنه یوجد علاقة طرد�ة بین إدارة المعرفة والتر�یز على  

تحق�قها للحصول على التطبیق الأمثل لإدارة المعرفة، �ما أن ترتیب   ىعدة متطل�ات ین�غ 
  ، تطبیق المعرفة  ،( تشخ�ص المعرفة:ممارسة العاملین لإدارة المعرفة یتم ترتیبها �التالى

وتنفیذ  إعداد  على  إ�جابً�ا  ینعكس  المعرفة  إدارة  استرات�ج�ة  تبنى  وأن  المعرفة)  تخز�ن 
 . ، وأوصت �ضرورة تطبیق إدارة المعرفة المستدامة �الجامعات خططهم
 ىف  الخصائص الرئ�س�ة لقادة الاستدامة   تحدید ) إلى  Filho,2020وهدفت دراسة (      

العال التعل�م  الت  ىمؤسسات  الرئ�س�ة  المنهج  ،  یواجهونها  ىوالتحد�ات  واستخدمت 
فإلى  الدراسة    وتوصلت ،  ىالوصف تسهم  المستدامة  الق�ادة  على    ى أن  القدرة  تحقیق 

بین   الترا�ط  تحقیق  من  المؤسسات  وتمكن  الطو�ل،  المدى  على  والتفكیر  الابتكار 
الاستثمار  إلى  تسعى  �ما  التنظ�م�ة،  الإعدادات  حول  والمعرفة  المتعددة  التخصصات 

الت  ىف التحد�ات  من  عدید  هناك  أن  وأظهرت  المستدامة،  التنم�ة  أجل  من    ىالتعل�م 
المجتمع   أعضاء  و�عض  الجامعة  إدارة  اهتمام  قلة  منها:  المستدامة،  الق�ادة  تواجه 
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، وأوصت بتطب�قها، �الإضافة إلى نقص الخبرة، وقلة وجود رؤى استرات�ج�ة  ى الأكاد�م
 .التى تواجه الق�ادة المستدامة  التغلب على التحد�ات �ضرورة  

)إلى تحدید العلاقة بین الق�ادات الإدار�ة Mcghee(2020 ,بینما هدفت دراسة          
ف  ىفوالأكاد�م�ة   الإلكترونى  التعلم  برامج  التعلم ،  الجامعات   ىتطو�ر  دور  وتحدید 
تحقیق التنم�ة المستدامة، وط�قت على عینة من أعضاء هیئة التدر�س    ىالإلكترونى ف

والإدار�ین   التدر�س  هیئة  أعضاء  أن  وتوصلت  الوصفى،  المنهج  وات�عت  والإدار�ین، 
للتغلب  الإلكترونى  التعل�م  برامج  لتطو�ر  التحد�ات    �سعون  الجامعات   ىالتعلى  تواجه 

�التعلم   الاهتمام  �ضروروة  وتوصى  المستدامة،  التنم�ة  تحقیق  أجل  من  الدراسة  عینة 
 �ل النواحى �ما فیها النواحى الإدار�ة. ىالإلكترونى من أجل تحقیق التنم�ة المستدامة ف

دراسة(        الحكوم�ة  ٢٠٢٠، �حیىوهدفت  الجامعات  لإدارات  المقترح  الدور  تحدید   (
ف ف  ىالسعود�ة  الأكاد�م�ة  الق�ادات  نظر  وجهة  من  الاستدامة  نحو  ثلاثة    ى التحول 
الاستدامة الأكاد�م�ة والاستدامة ال�حث�ة والاستدامة الإدار�ة، و�ذلك تحدید   :ىه مرتكزات  

ف الجامعات  إدارات  دور  لتفعیل  اللازمة  الإدار�ة  الاستدامة،  ىالمتطل�ات  نحو   التحول 
وتوصلت الدراسة إلى أن أهم المتطل�ات الإدار�ة للتحول نحو      ى،وات�عت المنهج الوصف

تتمثل   ففى  الاستدامة  المتخصصة  العالم�ة  والأنظمة  المؤشرات  من   ى الاستفادة 
استدامة  س�اسة  و�عداد  الاستدامة،  نحو  للتحول  استرات�ج�ة  خطة  و�عداد  الاستدامة، 
الندوات   و�قامة  الاستدامة  وممارسات  خبرات  أفضل  وتوثیق  نشر  خلال  من  للجامعة 

الاستدامة وتحد�ات  �قضا�ا  المجتمع  وتوع�ة  لخدمة  للتدر�ب  فرص  وتوفیر  ، والمؤتمرات 
 . وأوصت �ضرورة تحول الجامعات الحكوم�ة نحو الاستدامة

) إلى تحدید دور ال�قظة الاسترات�ج�ة  أ٢٠٢١وأخرون (  حسنبینما هدفت دراسة          
المتمثلة ال�قظة فى  وأ�عادها  البیئة،  ال�قظة  التكنولوج�ة،  ال�قظة  التنافس�ة،  (ال�قظة 

(الق�ادة المستدامة، ىتحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �أ�عادها المتمثلة ف  ىالتجار�ة) ف
مؤسسات   ىالإدارة الإلكترون�ة، إدارة المعرفة المستدامة، الثقافة التنظ�م�ة المستدامة) ف

وطُ  الاسترات�ج�ة،  ال�قظة  مفهوم  تطبیق  واقع  على  التعرف  و�ذلك  العالى،  �قت التعل�م 
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) قوامها  عینة  العالى محل ٣٤١على  التعل�م  �مؤسسات  الإدار�ة  الق�ادات  من  مفردة   (
الوصفى المنهج  على  الاعتماد  وتم  لل�قظة   ،ال�حث،  دور  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت 

ف المستدامة   ىالاسترات�ج�ة  الإدار�ة  التنم�ة  أن  �ما  المستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق 
ال�قظة ت وتعد  تحق�قه  فى  العالى  التعل�م  مؤسسات  تسعى  استرات�جى  هدف  عد 

، تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامةإلى  یؤدى تطب�قها    ى الاسترات�ج�ة أهم تلك الأنظمة الت
مؤسسات  استدامة  على  خلالها  من  تحافظ  الأمد  طو�لة  رؤ�ة  تبنى  �ضرورة  وأوصت 

 ستفادة من تجارب الأخر�ن الناجحة. التعل�م العالى، والا
        ) دراسة  وأخرون،  حسنهدفت  الإدار�ة ب ٢٠٢١،  للتنم�ة  مدخل  اقتراح  إلى   (

ف للتطبیق  ومدى صلاحیته  (   ىالمستدامة  وط�قت على  العالى،  التعل�م  )  ٣٤١مؤسسات 
، وتوصلت إلى  ، وات�عت المنهج الوصفىمؤسسات التعل�م العالى ىمن الق�ادات الإدار�ة ف

مؤسسات التعل�م    ىنتائج إ�جاب�ة تتفق مع نتائج الدراسة النظر�ة للمدخل المقترح تطب�قه ف
الت الإحصائ�ة  الاخت�ارات  نتائج  خلال  من  المدخل  هذا  صلاح�ة  ثبت  وقد   ىالعالى، 

الدراسة   فالمیدان�ةتضمنتها  التحت�ة  البن�ة  �إعادة ص�اغة  وأوصت  التعل�م    ى ،  مؤسسات 
 . العالى محل ال�حث؛ لتكون قابلة لتطبیق الإدارة الإلكترون�ة

إلى التعرف على درجة تطبیق الق�ادات الأكاد�م�ة  )  ۲۰۲۲(  العردانوهدفت دراسة        
التدر�س،   ىف الق�ادة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة  الجامعات السعود�ة لأ�عاد 

توصلت إلى  وات�عت المنهج الوصفى، وط�قت على عینة من أعضاء هیئة التدر�س، �ما  
عال�ة المستدامة  الق�ادة  أ�عاد  تطبیق  درجة  �ً ،  أن  المتطل�ات  وحصل  على  التنعد  ظ�م�ة 

متوسطة،   درجة احت�اج عال�ة جدا، و�عد المتطل�ات الشخص�ة للقائد على درجة احت�اج
 الجامعات. ىوأوصت الدراسة �ضرورة تطبیق الق�ادة المستدامة ف

عل       دراسة  الأكاد�م�ة  )  ۲۰۲۲(  ىوهدفت  الق�ادات  أداء  واقع  عن  الكشف  إلى 
الأزهر الق�ادات    �جامعة  أداء  لتطو�ر  مقترح  تصور  وتقد�م  المستدامة،  الق�ادة  لأ�عاد 

الق�ادة المستدامة،    ىالأكاد�م�ة �جامعة الأزهر ف وات�عت المنهج الوصفى، ضوء أ�عاد 
النتائج  ) عضو هیئة تدر�س �جامعة الأزهر،  ٣٧٠وطُ�قت على عینة قوامها( وأظهرت 
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أن درجة ممارسة الق�ادات الأكاد�م�ة �جامعة الأزهر لأ�عاد الق�ادة المستدامة متوسطة، 
كما �شفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة وفقا لمتغیر الجنس لأ�عاد المسئول�ة  
لمتغیر  ووفقا  الأخلاق�ة،  والممارسات  الآخر�ن،  ق�ادة  واستدامة  والبیئ�ة،  المجتمع�ة 

استدامة ، و اقع ممارسة الق�ادة المستدامةو عد  أظهرت الدراسة فروقا ل�ُ   ى المنصب الإدار 
إدار�ً  منص�ا  �شغلون  من  لصالح  الآخر�ن  أظهرت  ق�ادة  العلم�ة  الرت�ة  لمتغیر  ووفقا  ا، 

 الدراسة وجود فروق لأ�عاد استدامة الموارد ال�شر�ة والماد�ة، واستدامة ق�ادة الآخر�ن.
(نشأت،  �ما         دراسة  الإدارة ٢٠٢٢هدفت  تأثیر  درجة  على  التعرف  إلى   (

ف الإدار�ین    ى الإلكترون�ة  نظر  وجهة  من  المصر�ة  �الجامعات  ال�شر�ة  الموارد  تنم�ة 
مدیر ونائب مدیر وموظف، واعتمدت الدراسة )  ۲۰۰(  علىالدراسة  طُ�قت  و ،  والموظفین

تنم�ة الموارد    ىدرجة تأثیر الإدارة الإلكترون�ة ف  ، وتوصلت إلى أنىعلى المنهج الوصف 
وجهات   ىولا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة ف  ،ال�شر�ة �الجامعات المصر�ة ضع�فة

تأثیر الإدارة الإلكترون�ة ف  ىنظر موظف تنم�ة الموارد    ىالجامعات المصر�ة عن درجة 
لمتغیر تعزى  المصر�ة  �الجامعات  سنوات   (ال�شر�ة  ومتغیر  المؤهل،  ومتغیر  الجنس، 

ت،  )الخبرة تعزى بینما  إحصائ�ا  دالة  فروق  الوظ�ف  لمتغیر  وجود  ولصالح    ىالمسمى 
للتطور  المصر�ة  الجامعات  مواك�ة  �ضرورة  الدراسة  أوصت  وعل�ه  الموظفین، 

خطط توضع لها المیزان�ات المناس�ة حتى تصل الجامعات المصر�ة إلى  ىف  ى الإلكترون
الإلكترون  وتأهیل   ىیلب   ىالذ   ىالتحول  تدر�ب  برامج  تنفیذ  وضرورة  العصر،  متطل�ات 

 الجامعات على استخدام الوسائل الإلكترون�ة المتنوعة.  ىالإدار�ین والموظفین ف
) التعرف على واقع ممارسة الق�ادة المستدامة  ٢٠٢٣هدفت دراسة (محمد،  بینما           

الوصفى المنهج  وات�عت  سوهاج،  �جامعة  التنظ�م�ة  البراعة  بتحقیق  �قت  وطُ   ،وعلاقتها 
إل�ه: أن أ�عاد    توصلت ، ومن أهم ما  ) من أعضاء هیئة التدر�س٥٨٣على عینة  قوامها(

بین   علاقة  هناك  أن  �ما  متوسطة،  بدرجة  جم�عها  جاءت  المستدامة  الق�ادة  ممارسات 
 � وأوصت  التنظ�م�ة،  والبراعة  المستدامة  الق�ادة  ت أ�عاد  التنظ�م�ة ضرورة  الثقافة    عز�ز 

 �ما �عمل على تحقیق الق�ادة المستدامة والبراعة التنظ�م�ة.   ؛�الجامعة المستدامة
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 التالى:  الشكلو�تبین تحلیل الفجوة  من  .الفجوة ال�حث�ة

 
 ) من إعداد ال�احثة١شكل(                                               

أن و          الأهم�ة  موضوعً   یتناول  ىالحالال�حث    �تبین مما سبق  فتخط�ط  ا فى غا�ة 
الق�ادى الت  التعاقب  الموضوعات  على  ىمن  و�قوة  نفسها  التر�و�ة    فرضت  الساحة 
ال�احثة   والإدار�ة؛ ولكن فى التعل�م    الدراسات المصر�ة لهأن    -هاعلى حد علم  -وجدت 

التر��ة والتعل�م وفى  تناولتها فى المدارس ووزارة  الجامعى �مصر قلیلة ومعظم الدراسات 
سوى  توجد  ولا  وأجنب�ة،  عر��ة  وأخرون   دول  المجید  عبد  الدراسة   ىالت  دراسة  مع  تتفق 
الجامعى �التعل�م  تناولها  فى  ف  الحال�ة  فقط،    ىوتختلف  تحلیل�ة  دراسة  عن  �ونها  أما 

المستدامة الإدار�ة  التنم�ة    التنم�ة  أ�عاد  تناول  على  المصر�ة  الدراسات  معظم  فر�زت 
المستدامة المستدامة، الإدار�ة  التنظ�م�ة  والثقافة  الإلكترون�ة،  الإدارة  المستدامة،  الق�ادة   )

المستدامة)، المعرفة  ال�احثة  ولن    و�دارة  علمها-تجد  حد  تناولته    مصر�ة  دراسة  -على 
سوى دراستى حسن، وأخرون واختلفت    فى التعل�م الجامعىكمصطلح شامل لكل الأ�عاد  

 . المتغیر الأخر ومجتمع الدراسة ىعن الدراسة الحال�ة ف
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 وفقًا للمحاور المنهج�ة التال�ة:  ى�سیر ال�حث الحال  الخطوات المنهج�ة لل�حث.
النظرى   (الإطار  الأول:  والثانى،  الأول  السؤالین  عن  الإجا�ة  و�ضم  الأول:  المحور 

ال�حث)،   و ل  الراهنة  جهود الالثانى: (و لمتغیرى  العالى  التعل�م  الوادى وزارة  جامعة جنوب 
 )"دراسة وثائق�ةتخط�ط التعاقب الق�ادىفى 

والرا�ع الثالث  السؤالین  عن  الإجا�ة  و�شمل  الثانى:  (الدراسة   والخامس  المحور 
 المیدان�ة). 

السؤال   الإجا�ة عن  و�شمل  الثالث:  المقترح،   السادسالمحور  والتصور  ال�حث  (نتائج 
 والدراسات المستقبل�ة المقترحة).

 . لل�حث ى المحور الأول: الإطار النظر 
 :ىالنحو التال ىو�وضحها ال�حث عل

 . : متغیرات ال�حث أولاً        
والدراسات استكمالاً           الأدب�ات  ومراجعة  أهدافها،  وتحقیق  ال�حث  مشكلة  لمعالجة   

سیتم اخت�ارها �ما هو    ىالإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة، قامت ال�احثة بتحدید المتغیرات الت
 الشكل التالى:  ىموضح ف

       
                                                

 ) من إعداد ال�احثة٢شكل(                                                             
 

 و�تبین من الشكل السابق أن ال�حث یدور حول متغیر�ن                  
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

الأدب�ــات الإدار�ــة  ىف ــ �الجامعــات الأول: تخطــ�ط التعاقــب الق�ــادى المتغیــر
 .والتر�و�ة المعاصرة

 تمهید.
الجامعــات إذا مــا أرادت  ىُ�عــد التخطــ�ط للتعاقــب الق�ــادى ضــرورة لا غنــى عنهــا فــ      

ال�قـاء والاسـتمرار�ة والر�ــادة، �اعت�ـاره توجــه طو�ـل الأمـد فمــن خلالـه �مكــن التعـرف علــى 
المواهب الحال�ة والمستقبل�ة، و�ساعد على ال�قاء علـى خطـط الإمـداد �المواهـب الق�اد�ـة، 
و�ر�ــز علــى وضــع خطــط طو�لــة الأجــل لتطــو�ر أداء أعضــاء هیئــة التــدر�س �الجامعــات 

حــال  ىالـذین ینظـر لهـم علـى أنهـم مواهـب محتملــة قـادرة علـى شـغل الوظـائف الق�اد�ـة فـ
یتطلــب تحدیـد هــؤلاء الأعضـاء ومــنحهم الفـرص والتجــارب والخبــرات  ىخلوهـا، الأمــر الـذ 

وذلـك  فـى  ،المهام والوظائف الق�اد�ـة �الجامعـات   ىاللازمة لتنم�ة مواهبهم و�عدادهم لتول
  تحقیق أهدافهم الاسترات�ج�ة �كفاءة وفعال�ة.

 لتخط�ط التعاقب الق�ادى. التطور التار�خى -١
ة وضــمان ��عــد التخطــ�ط للتعاقــب الق�ــادى ضــرورة للاســتثمار الأمثــل للمــوارد ال�شــر        

 ىالاســتقرار وتجنــب الفــراغ الق�ــادى المحتمــل، �مــا أن غ�ــاب التخطــ�ط للتعاقــب الق�ــادى فــ
الجامعــات لــه تــداع�ات خطیــرة علــى النجــاح المؤسســى �اعت�ــار أن تخطــ�ط التعاقــب �مثــل 

 أداة التحول إلى دعم النمو الوظ�فى لدى المرشحین للمناصب الق�اد�ة.
القرن   ىتشیر الدراسات الإدار�ة إلى أن فكرة تخط�ط التعاقب الق�ادى بدأت فلذلك  و       

ف عشر  والشر�ات   ى الرا�ع  المؤسسات  إلى  الفكرة  انتقلت  ثم  العائل�ة،  الشر�ات  إطار 
الق�ادى(Mariotti, 2014الأخرى   �التعاقب  الإدارة  اهتم رواد  فقد  ذلك  وعلى  ومن   ، )، 

تایلور من خلال   فر�در�ك  (  �تا�هأبرزهم  العلم�ة  الإدارة  ف�ه  ١٩١٢الشهیر  الذى شدد   (
العلم�ة   الطر�قة  ات�اع  أهم�ة  �ه    فىعلى  �قوم  ما  بین  والفصل  وتدر�بیهم،  القادة  اخت�ار 

 . )٢٠٠٨ما �فعله القادة (الملحم، ، و الأفراد 
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) على ضرورة  ١٩١٦�تا�ه الإدارة العامة والصناع�ة (    ى�ما أكد هنرى فایول  ف       
الوظ�فى) الاستقرار   ) مبدأ  المؤسسات  ذلك ضرورة    ،تحقیق  و�عنى  الترتیب)   ) ومبدأ 

)،  (Grossman, 2013,50توفیر عامل الاستقرار الوظ�فى للمؤسسات والعاملین بها  
الق�ادى   التعاقب  بدا�ة القرن الحادى والعشر�ن    ىف�مصطلح علمى  وقد ظهر تخط�ط 

الشر�ات وذلك لمعالجة مشكلة تور�ث ملكیتها، ثم توسع ل�شمل الشر�ات الخاصة   ىف
ف مر�زً�ا  موضوعًا  أص�ح  حتى  التنفیذیین  الرؤساء  بتغییر  المؤسسات   ىالمهتمة 

ف إدارً�ا  واتجاها  بل  ال�شرىة  ىالمختلفة؛  الموارد  تنم�ة  الق�ادات   تطو�ر  وتطو�ر  عامة 
 . )(Christee,2007,95وتأهیلهم للمستقبل 

        ) توسع  ١٩٨٠ومنذ عام  تخط�ط)  المؤسسات   مصطلح  ل�شمل  الق�ادى  التعاقب 
الأخیرة   الآونة  وفى  الصح�ة،  الرعا�ة  ومنظمات  الر�ح�ة،  غیر  والمنظمات  الحكوم�ة 
الحرجین   والعاملین  القادة  جیدة لإحلال  �ممارسة  مقبولاً  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  أص�ح 

 المنظمات المختلفة.  ىشتى المستو�ات ف ىف
 Leadership succession planning Concept مفهوم تخط�ط التعاقب الق�ادى -٢

تدور حول ضرورة الحفاظ على الق�ادات الجامع�ة الواعدة،   ىتعددت المفاه�م الت      
یوجد  لا  أنه  إلا  �عیدة،  فترة  منذ  ال�شرى   العنصر  لاستدامة  ومهاراتها  قدراتها  وتنم�ة 

ف ال�احثین  لدى  مفهوم    ىاتفاق  لتحدید  �مكن  واحد  ولذلك  الق�ادى؛  التعاقب  تخط�ط 
 : ىتوض�ح أهم مفاه�م تخط�ط التعاقب الق�ادى �ما یل

دارة و�عنـى التنبـؤ مـن وظـائف الإ هـو وظ�فـة أساسـ�ة   اصـطلاحا:    Planning:التخط�ط
ــ ه�مــا ســ�كون عل�ــ المســتقبل وتحدیــد الأهــداف المطلــوب تحق�قهــا والأســالیب  ىالوضــع ف

والوسائل اللازمة فى تحقیق هذه الأهداف و�مكن أن یتم الق�ام �ـالتخط�ط علـى المسـتوى 
، ٢٠٠٧(معــاجم المصــطلحات الإدار�ــة،  القــومى أو علــى مســتوى الوحــدات والمنظمــات 

٥٧٠(. 
خـر أى لغة: هـو التتـا�ع تعاقـب الشـیئان أى خلـف أحـدهما الأ:  Successionالتعاقب  
او�عـــــرف ، )٢٤٦-٢٥٤، ١٩٩٥(معجـــــم اللغـــــة العر��ـــــة،  التــــوالى �أنـــــه : تعاقـــــب  أ�ضـــــً
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 خـرحـدهما محـل الأأو تنـاوب بینهمـا �حیـث �حـل أو الوقائع الواحد یلو الآخر  أهداف  الأ
 ).٣٧، ١٩٩٩(صالح، 
الق�ـــادات داخــل المؤسســة وهـــو أحــد صـــور  ىا: �عــرف �أنـــه: تغیــرات فــاصــطلاحً و 

الاعت�ـار أن التعاقـب قـد �كـون صـادرًا  ىالتغیرات داخل المؤسسات التعل�م�ة مع الأخذ فـ
ــة ــة إصـــلاح�ة معن�ـ ــنظم والس�اســـات أو الرؤ�ـ ــى الـ ــة لتغیـــرات فـ ــا نت�جـ ــادات العل�ـ  مـــن الق�ـ

 ).١٤٥-١٤٤، ٢٠٠٢(محمود،  
   .تخط�ط التعاقب الق�ادى

 له عدة مفاه�م أهمها: و  الأدب�ات والدراسات الإدار�ة والتر�و�ة هتناولت      
العامة   للإدارة  الوطن�ة  الأكاد�م�ة  لتحدید (NAPAعرفته  ومنهجى  متأنٍ  جهد  �أنه"   (

ذوى  المحتملین  المرشحین  من  إطار  وضع  خلال  من  المطلو�ة  الق�ادات  وتوفیر 
تلك  ضمن  من  القادة  واخت�ار  لدیهم،  الق�اد�ة  القدرة  وتطو�ر  العال�ة،  الإمكانات 

المحددة( أ�ضًا  ،  ) ٢٠١٠المجموعة  علوهو  التعل�م�ة  المؤسسات  لمساعدة    ىعمل�ة 
 ,Trickel, 2018الاستقرار واستمرار�ة النمو من خلال التحولات الق�اد�ة المخطط لها

عمل�ة التأكد من توافر الأشخاص المؤهلین �استلام الادارات العل�ا عقب �ما أنه    ،)(16
علم �شكل  السلس  والانتقال  ف  ى فراغها  الهامة  والمناصب  العل�ا  للإدارات    ى مر�ح 

ف الهامة  المناصب  هذه  یتولوا  المرشحین لأن  للموظفین  المستمر  والتطو�ر   ى المؤسسة 
أنه  )٩١،  ٢٠١٨(عثمان،  المؤسسة   �ما  إلى ،  یهدف  (استرات�جى)  است�اقى  مدخل 

المستقبل  ىتطو�ر المهارات والمواهب داخل المؤسسة استعدادًا لتولیهم الأع�اء الق�اد�ة ف
 ) Ali & Mehreen, 2019القر�ب وال�عید (

�أنه          ال�شر�ة  للموارد  الاتحاد�ة  الهیئة  عرفته  إلى ع�ما  تهدف  منظمة  مل�ة 
الجهات من خلال تطو�ر �فاءات    ىاستمرار�ة الق�ادة فى الوظائف الرئ�س�ة المستهدفة ف

لدعم  الأ وذلك  علیها  والحفاظ  مستقبلا  المطلو�ة  الكفاءات  مع  یتناسب  �ما  الحال�ة  فراد 
و  اختصاصاتها  أداء  فى  ونجاحأالجهات  �فاعل�ة  الأساس�ة  و�عرف )٢٠١٩(    دوارها   ،

 المؤسسة  ى للمرشحین المؤهلین و�عدادهم للمناصب الرئ�س�ة ف  ىالتطو�ر الاسترات�ج �أنه  
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فهو   التوج�ه  إذن  خلال  من  والمواهب  المهارات  وتطو�ر  وتقی�م  لتحدید  مستمرة  عمل�ة 
حد ذاته مسار ول�س غا�ة وهو    ىأن تخط�ط التعاقب ف  ىوالتدر�ب والتدو�ر الوظ�فى أ

الذ  العمل  ف  ىمسار  للعمل  الأفراد  استعداد  عمل   ى �ضمن  واستمرار  المناسب  الوقت 
 .) ٠٢٠٢(مصطفى،  المؤسسة ومقابلة احت�اجاتها المستقبل�ة

المؤسســة، وتحدیــد تقیــ�م  ىالأدوار الحرجــة أو الحاســمة فــ تقــدیرعمل�ــة وعــرف �أنــه      
المناصــــب الق�اد�ــــة، وتزو�ــــدهم �المهــــارات والخبــــرات المناســــ�ة للفــــرص  ىالمــــؤهلین لتــــول

الحال�ــة والمســتقبل�ة، �حیــث �كونــوا علــى اســتعداد لشــغل المناصــب الرئ�ســ�ة عنــد تكلــ�فهم 
عمل�ة تخط�ط طو�ل الأمد منظم، یهدف إلى ، وهو أ�ضًا  )٢٨٨،  ٢٠٢١( حسن،  بذلك

تلب�ة احت�اجات المؤسسـة مـن المـوارد ال�شـر�ة القـادرة علـى ق�ـادة وشـغل الوظـائف، وذلـك 
لاســتمرار�ة العمــل �كفــاءة وفاعل�ــة والمحافظــة علــى الكفــاءات وتطــو�ر �فا�ــات المــوظفین 

ــان ــف الثـ ــن الصـ ــتقبلاً  ىمـ ــة مسـ ــة والحرجـ ــائف الحیو�ـ ــغل الوظـ ــن شـ ــنهم مـ ( الـــدلیل  لتمكیـ
  .)١١، ٢٠٢٠الاسترشادى، 

والمخططة،   هوو        الموضوع�ة  العمل�ات  من  مجموعة  یتضمن  مستمر  عمل  نظام 
بناء على توظ�ف إجراءات مخططة ومنهج�ة بهدف تأمین احت�اجات المنظمة من القادة 
بناءً على   تكون شاغرة،  الحساسة عندما  المناصب  المؤهلین؛ لملء  المؤهلین والموظفین 

عمل�ة منهج�ة تهدف لاكتشاف ، �ما أنه  )٢٠٢٠مجموعة الس�اسات والأدوات (عثمان،  
ف  الحالیین  القادة  عن  بدیلاً  المناصب  تولى  على  القادر�ن  المستقبل)  (قادة  حال   ىأفراد 

مغادرتهم �سبب إنهاء الخدمة أو الترق�ة أو الوفاة، و�تم من خلال هذه العمل�ة تق�م الأفراد 
�كفاءة   النشاط  استمرار  العمل�ة  هذه  وتضمن  المؤسسة،  داخل  الق�ادى  الدور  لتمر�ر 

 ).٤، ٢٠٢١وأخرون،  ؛(الشافعى
قبل  وهو          من  ومنهجى  متعمد  فالجهد  الق�ادة  استمرار�ة  لضمان   ى منظمة 

وتشج�ع    المناصب الرئ�س�ة، والاحتفاظ برأس المال الفكرى والمعرفى وتطو�ره للمستقبل،
من خلالها یتم    ىالعمل�ة الت ، �ما أنه  )٥٠٩،  ٢٠٢٢وأخرون،  ؛التقدم الفردى ( محمود 
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المؤسسة، ومن ثم إعداد بدائل من الموهو�ین لیتولوا المناصب   ىتحدید المراكز المهمة ف 
 )Couch,(2023,4 �رها ا للعاملین الذین یتر�ون مناصبهم طوعًا أوالق�اد�ة فیها خلفً 

و�تضــح مــن المفــاه�م الســا�قة أن التعاقــب الق�ــادى جهــد منهجــى مــنظم، یــتم مــن  
وضع خطط لشغل الوظائف الق�اد�ة من خلال الاستثمار الأمثـل للكـوادر ال�شـر�ة   هخلال

ــا �حقـــق الأهـــداف  المتمیـــزة؛ و�التـــالى فـــلا بـــد مـــن التخطـــ�ط الأمثـــل للتعاقـــب الق�ـــادى �مـ
عمل�ـــة منظمـــة تنتهجهــا الجامعـــة لإعـــداد الق�ـــادات  فهـــوم ومـــن ثــَّ ، الاســترات�ج�ة للجامعـــة

ــتقبل�ة ــة والمســ ــة الحال�ــ ــائف الق�اد�ــــة الأكاد�م�ــ ــة لشــــغل الوظــ وذلــــك   ؛الأكاد�م�ــــة المحتملــ
لتجنب الفراغ الق�ادى المحتمل نت�جة لعمل�ات النقل أو الترق�ة أو الاسـتقالة أو الإقالـة أو 

، ه وتطـو�رهتـالتقاعد أو الوفـاة ولضـمان د�مومـة المحافظـة علـى رأس المـال ال�شـرى وتنمی
جیل ثـانى قـادر علـى تحمـل مسـؤول�ة الق�ـادة �كفـاءة  لإ�جاد موجه فهو  وفى نفس الس�اق

تحقق المؤسسة أهدافها الاسترات�ج�ة المرجوة، وعلى ذلـك فهـى تضـع خطـة    ىوفاعل�ة حت
المناصـب  ىلتحدید الاحت�اجات المستقبل�ة من القادة، و��ف�ة إعدادهم �شكل یـؤهلهم لتـول

 .الق�اد�ة عند اللزوم و�حافظ على استمرار�ة سیر العمل �كفاءة وفاعل�ة
 أهداف تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعات. -٣
عنـه لأنـه یـوفر الظـروف المناسـ�ة  ىلا غنـ ى ضـرور الق�ادى التخط�ط للتعاقب    �عد        

ــ ــتمرار الجامعـــات فـ ــى  ىلاسـ ــیلة للتعـــرف علـ ــاره وسـ ــدافها �اعت�ـ ــاح وتحقیـــق أهـ العمـــل والنجـ
المواهب الحال�ة والمستقبل�ة، �ما أنه یوفر لأصـحاب الكفـاءات مـن أعضـاء هیئـة التـدر�س 

تخط�ط مسارهم  ىهدفهم ف ىالفرصة للتدر�ب على الق�ام �مهام الوظائف الق�اد�ة، فهو یلب
التغلب على  ى�عملون بها، �ما أنه �ساعد ف  ىاحت�اجات الجامعة الت  ىالمستقبلي، �ما یلب

درجـة الانتمـاء  �ز�د منو  ،المهارات الإدار�ة والق�اد�ة  ىمشكلة تقاعد الق�ادات، والقصور ف
 الق�ادى لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات.

�مكـن عـرض أهـم أهـداف تخطـ�ط التعاقـب الق�ـادى �المؤسسـات وانتهاجا لما سبق     
ــالح،  ــا یلـــــى : (صـــ ــ�ما الجامعـــــات �مـــ ، ٢٠٢٠) ( العطـــــوى، ٢٠، ٢٠١٧التعل�م�ـــــة ولاســـ

 .)٢٠٢٢( أبو شاو�ش، ، )٢٦٢
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فضل المتقدمین لشغل وظ�فة أتهدف عمل�ة تخط�ط التعاقب الق�ادى الحصول على   -
من خلال الموائمة بین صفات المتقدم الشخص�ة ومؤهلاته العمل�ة، وما یتطلبها    ق�اد�ة

فالهدف الأ المرشح لملء   ىساسالعمل،  التأكد من صلاح�ة  من عمل�ة الاخت�ار هو 
اخت�ار غیر الصالحین من المتقدمین للعمل یؤثر سلً�ا على   إنالوظ�فة الشاغرة حیث  

 . الاسترات�ج�ة هداف و�حد من تحقیق الأ ،العمل وعلى المصلحة العامة
الكفاءة   ؤ تنب  - ذات  ال�شر�ة  الموارد  من  المستقبل�ة  التنظ�م�ة  �المتطل�ات  المؤسسات 

ف ال�شر�ة  القدرات  بتصن�ف  والق�ام  المعارف   ىالعال�ة،  من  �حتاجونه  وما  المؤسسة، 
 . �شغلوا المناصب الق�اد�ة المناس�ة فیها مستقبلاً لوالخبرات، وما یلزمهم من تدر�ب 

الرئ�س�ة  تحسین  - للمناصب  التعیین  و عمل�ة  المد ،  على  فعال  الطو�ل   ىتطو�ر 
والمسئول�ات،  العمل  وتحلیل  الوظ�فى  النمو  ضمان  طر�ق  عن  المحتملین  للخلفاء 

 . والمهارات والمعرفة اللازمة للمستقبل

توز�ــع المســئول�ات واســترات�ج�ات التنم�ــة ومــلء  علــى�ســاعد  ىلمؤسســة الــذ امراجعــة  -   
 .تحدیدهاتم  ىالمواهب الت ىالثغرات ف

 ىالــــذین �شــــتر�ون فــــ أعضــــاء هیئــــة التــــدر�س(مــــوارد للمواهــــب الرئ�ســــ�ة ) مــــن  بنــــاء-   
 مهمة للجامعة. ساس�ة والمعرفة والخبرات والق�م تعتبرالمهارات الأ

 ا عند تطبیق م�ادرات التغییر.إلى تحقیق واستدامة تنافس�ة و�كون ذلك حاسمً  ىالسع -
عــن طر�ــق  الجامعــة ىتحدیــد وتطــو�ر خلفــاء محتملــین للمناصــب الرئ�ســة فــ إلــى یهــدف -

 هــدف، و�ن�غــى اعت�ــاره الجامعــةعمل�ــة تقیــ�م منهج�ــة والتــدر�ب أمــر �ــالغ الأهم�ــة لنجــاح 
 .)(Yawson, 2019رئ�س یتصرف بها القادة التنفیذیون 

حـدوث فـراغ  لعـدم یهـدف �الجامعـةتخطـ�ط التعاقـب الق�ـادى   و�ستنتج ممـا سـبق أن       
حالــة مغــادرة  ىالق�ــادة، عبــر نظــام تعاقــب الق�ــادات، والاســتلام الســلس للوظــائف فــ ىفــ

نفـس المسـتوى علـى  ىلذلك �كون القائد الجدید ف ؛الق�ادة الحال�ة لأى سبب من الأس�اب 
، و�المثل فـإن تـأثیرات المؤسسة ولاس�ما الجامعةالأقل، وهو ما �ضمن استمرار�ة تطو�ر  

، �مـا أنـه یـوفر لهـم فـرص التـدر�ب واكتسـاب المرؤوسـینتخط�ط تعاقب الق�ادة تمتد إلـى  
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ــاء  ــتوى التحفیــــز والانتمــ ــع مــــن مســ ــةالخبــــرة، و�رفــ ــللجامعــ ــهم فــ ــادة فرصــ ــة  ى، وز�ــ الترق�ــ
ممــا ســبق أنــه �جــب علــى الق�ــادات الحال�ــة  یتبــین�مــا  والتطــو�ر وشــغل مناصــب عل�ــا،

عنــد وضــع خطــط لتطــو�ر التعاقــب الق�ــادى أن تقــوم �إعــداد وتــدر�ب ق�ــادات �الجامعــات 
 ،توقـف العمـل ىقبل الحاجة الیهم لمنـع حـدوث انحرافـات وفجـوات تـؤثر فـ  ىالصف الثان

و�ث روح التعاون لإثارة الدافع�ـة والحمـاس لق�ـام �عمـل   ،وتطو�رهم ومشار�تهم فى العمل
 .ف�ما یلى لق�ادات لتعاقب اتخط�ط  تتضح أهم�ة ىز؛ و�التالمتمی

 .�الجامعات أهم�ة تخط�ط التعاقب الق�ادى-٤
یل      ف�ما  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  أهم�ة  والدراسات  الأدب�ات  �عض  ( ىتناولت 

لاشین،  )  ٢٠١٤الخطیب،   ( و،  )٢٠١٧و(البواردى،  ،  )١٧٠،  ٢٠١٦(ال�اسل؛ 
 :.)٩٥-٩٢، ٢٠٢٠الاسناوى؛ السید، 

 .الجامعة�ساعد على تحقیق الولاء والتزام العاملین �الأداء داخل   -
 ى لمعارف مهمة تتوافر ف  الجامعة�عمل على تقلیل التكال�ف المال�ة المرت�طة �فقدان   -

 الق�ادات القد�مة.
على تحقیق أهدافها �كفاءة على المدى    ولا س�ما الجامعة  �قاء قدرة المؤسسة التر�و�ة -

�عتمد �صورة �بیرة على تطو�ر   الجامعةأن �قاء    القادةالطو�ل خاصة مع إدراك ��ار  
 القادة الش�اب و�عدادهم للمناصب الرئ�سة.

العل�ا   - الق�اد�ة  للمناصب  المحتملین  المرشحین  من  مخزون  الجامعات إنشاء  ؛ فى 
الت  ىو�التال الكفاءات  قلة  مخاطر  على  ال  ىالقضاء  إلیها  تتعرض  فىقد   جامعة 

 المستقبل. 
ف - والرغ�ة  والإخلاص  �الولاء  یتمتعون  قادة  واستمرار    ىوجود  �كفاءة   الجامعةنمو 

 . وتمیز
المستمر  - �التدر�ب  واهتمامهم  المستقبل�ة  الق�ادات  لدى  ومتنوعة  جدیدة  مهارات  كسب 

 . أثناء الوظ�فة
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و�ذلك القدرة على حل   جامعة،إعداد قادة قادرون على إ�جاد بیئة تعلم دینام�ك�ة �ال -
الحس�ان المتغیرات الخارج�ة وثقافة ومعتقدات   ىتواجههم مع الأخذ ف  ىالمشكلات الت

 .المكان المناسب  ىوضع الشخص المناسب ف، و المجتمع
 للجامعة.وولائه  عضو هیئة التدر�س والق�ادة الأكاد�م�ةتعز�ز انتماء  -
 . عضو هیئة التدر�س والق�ادة الأكاد�م�ةهداف أ و  الجامعةتحقیق التوزان بین أهداف  -
الت - تلك  وخصوصا  الم�اشرة  وغیر  الم�اشرة  التكال�ف  عمل�ة   ىتقلیل  على  تترتب 

 الاخت�ار مثل: تكلفة التدر�ب وتكلفة اعادة الاخت�ار. 
من العرض السابق أن تخط�ط التعاقب الق�ادى من أفضل الأنظمة العالم�ة  و�تبین           

الوظائف المهمة   ى توفیر ق�ادات بدلاء لشاغر   ىخاصة ف  هتأهمی  وتتضح  لتطو�ر الق�ادات 
�سع  ؛والمؤثرة الق�ادات    ىلذلك  �افة  و�عداد  تأهیل  ببرامج  است�اق�ة  استرات�ج�ة  لوجود 

منهم،  المستهدفة المرشح  اخت�ار  و وحسن  الإدار�ة  لذلك  ؛  التنم�ة  �ما المستدامة،  تحقیق 
�عزز تخط�ط التعاقب الق�ادى من قدرة الجامعة على اخت�ار الكوادر الأكاد�م�ة المتمیزة( 

 .مراكز الجامعة ىصف ثانى) وثقل مهاراتهم الق�اد�ة من خلال الدورات والتدر��ات ف
 وقد تناولت دراسات أخرى أهمیته ف�ما یلى:         

اكتشاف المواهب الق�اد�ة الشا�ة، وتقی�مها وتطو�رها على نحو �مكنها من    �عمل على  -  
 . )Fallon, 2007( المستقبل، وسد احت�اجاتها التشغیل�ة ىق�ادة فال تحمل مسؤول�ة

لدیها  �المؤسسات ولاس�ما الجامعات من خلال تخط�ط التعاقب أن    الق�ادات العل�ا  تتأكد   -
ف المناسبین  ف  ىالقادة  وذلك  والمستقبل�ة  الحال�ة  �أدوارهم  للق�ام  المناسب  ظل   ىالتوقیت 

للق�ادة المتغیرة  �كون  ،  )(Lailawati & Abdul Rahman, 2017التحد�ات  أن  على 
الق�اد�ة   المناصب  قادر�ن على شغل  القادة  الق�اد�ة  هؤلاء  المهارات  من  ولدیهم  مستقبلاً 

لذلك  ىالت �أت وذلك  ،  تؤهلهم  عندما  للسلطة  السلس  الانتقال  و�ذهبون   ىلضمان    القادة 

peters & kihg suberry,2018, 27)( . 
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، من خلال تطو�ر مهاراتهم وقدراتهم، وتوس�ع المرؤوسینتأهیل وتهیئة  �ساعد على    -
وتفو�ضهم،  اللازم،  التدر�ب  تدر�بهم  خلال  من  اللازمة  الخبرة  و�كسابهم  معارفهم، 

 .)٢٠١٧وتمكینهم؛ من أجل تولى المناصب الق�اد�ة (أبو شعر،  
ف  �جعل  - دور  الثانى  الصف  الت  ى لق�ادات  البرامج  �كون  تناسبهم  ى اخت�ار  حتى  ؛ 

ف تكاتف  بین    ى هناك  أهداف    و�ین  عضاءالأ الجهود  تحقیق  المؤسسة انسجام 
 ). ٢٠١٧(العثمنى، 

�القدرات          الارتقاء  على  �عمل  الق�ادة  من  الثانى  الصف  إعداد  أن  بذلك  و�تضح 
ف الق�اد�ة  المراكز  لتولى  استعداد  على  الأفراد  من  لمجموعة  والق�اد�ة  والإدار�ة   ى الفن�ة 

فإعداد  المستدامة،  الإدار�ة  للتنم�ة  الشامل  المفهوم  ضمن  وممنهجة  معلنة  خطة  إطار 
تغیب  عند  المفاجئ  الوظ�فى  الفراغ  وسد  والتغییر،  للتطو�ر  مهمًا  الثانى  الق�ادى  الصف 

ف سلً�ا  یؤثر  الجامعات  من  الثانى  الصف  وغ�اب  مناصبهم،  عن  استقرارها    ىالقادة 
 وتطورها وتنمیتها. 

 . �الجامعات أ�عاد تخط�ط التعاقب الق�ادى -٥ 
لما یر�ز عل�ه    ولا س�ما الجامعات،  نجاح المؤسسات التعل�م�ة  ىفتتمثل أهمیته          

 :) ٢٠١  -١٩٧، ٢٠١٨( جمعة،  ىمن مجموعة من الأ�عاد �مكن توض�حها ف�ما یل 
 تحلیل فقرات تطو�ر المسار الوظ�فى  •
 تحلیل فقرات تمكین العاملین  •
 ة� تحلیل فقرات الجدارة الوظ�ف •
 داءتحلیل فقرات تقی�م الأ •
 ىتحلیل فقرات التمییز المؤسس •
 تمكین العاملین •
 المسارات الوظ�فى •
 ةف�الجدارة الوظ� •
 الأداءتقی�م  •
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 ىبتشـخ�ص وتحدیـد الوظـائف التـ تبـدأ عمل�ة التعاقب الق�ادىو�تبین مما سبق أن       
ــ الجامعــةســتجعل  المســتقبل، وال�حــث عــن  ىالقــدرات والمواهــب فــ ىعرضــه لمشــكلات ف

تـرت�ط �الوظ�فــة  ىوالتحقـق مـن تــوفر السـمات والجـدارات التـ الموهـو�ینالكفـاءات والأفـراد 
 .للجامعةالق�اد�ة، وتتوافق مع الأهداف الاسترات�ج�ة 

�مــا أظهــرت إحـــدى الدراســات أن هنـــاك أ�عــاد لتخطـــ�ط التعاقــب الق�ـــادى أهمهــا مـــا       
 )١٧٣، ٢٠١٧دى، و یلى: (السع

: مثــل التمتــع �أخلاق�ــات مهن�ــة عال�ــة والبراعــة، والاتصــاف �المرونــة ىال�عــد الاخلاقــ -أ
 درجة ىدنوالشجاعة، والعدل والحماس، وتقل�ص فرص التحیز لأ

لكفا�ات الق�ادات الأكاد�م�ة �المقدرة علـى ممارسـة  ى : �قترن ال�عد التر�و ى ال�عد التر�و  -ب 
هــداف فــى تحقیــق الأ و�تقــانالإدارة �ســهولة و�ســر  ىالأســالیب والاتجاهــات الحدیثــة فــ

 التر�و�ة.
 ىن المــدیر الكــفء هــو الــذ أعلــى  ى : یتفــق المهتمــین �المجــال التر�ــو ىال�عــد الســلو� -جـــ

ــ ــرات المطلـــوب فـ ــق  ى�حـــدث التغییـ ــلوك علـــى التطبیـ ــدیل السـ ــمل تعـ ــین، و�شـ المرؤوسـ
 .انبثقت عن القوانین السلو��ة ىالمنظم للأسالیب الت

كاد�م�ة (المعرف�ة) اللازمـة لتمكینـه مـن ) : �ضم الكفا�ات الأى(العلم  ىكاد�مال�عد الأ -د 
ــ ىاســــتخدام خطــــوات مــــنهج ال�حــــث العلمــــل:ممارســــة دوره �فعال�ــــة واقتــــدار وتشم  ىفــ

وضـ�ح وتفسـیر ور�ـط الح�ـاة ، وتلمام �مجال التخصـص الإ، و وحل المشكلات   ىالتقص
 .�مشكلات الح�اة وضمان مشار�ة أفراد المجتمع الجامع�ة

ن هنــاك خطــوات رئ�ســة لتنفیــذ التخطــ�ط التعاقــب الــوظ�فى أدارســة أخــرى �ــ ى وتــر    
 )١٤٨ -١، ٢٠١٥، ز�ادة: (ىو�شمل ما یل
  تحدیــد وتحلیــل الوظــائف الق�اد�ــة لتعیــین المرشــحین المحتملــین القــادر�ن علــى

 إدارة هذه الوظائف 
 تعیین المرشحین المحتملین القادر�ن على إدارة هذه الوظائف 
 وتقی�مه ىتحدید وضع المؤسسة الحال 
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 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 تحدید الوظائف الق�اد�ة المستهدفة �عمل�ة التخط�ط 
 .تحدید الكفاءات اللازمة لهذه المناصب 
 تقی�م المرشحین 
 .وضع برامج وس�اسات تطو�ره للمرشحین 
 متا�عة المرشحین وتقی�مهم �استمرار 
(أبو    ىلتأهیل واخت�ار قادة المستقبل وه  أ�عاد ن هناك  أ�  إحدى الأدب�ات   ت وأضاف   
 ):  ٢٠٠-١٩٩، ٢٠١٢النصر، 
 مساعدة المدیرون التنفیذیین لمواجهة التحد�ات التنظ�م�ة  -١
 القادة و��ار المدیر�ن  ىبناء قدرات جدیدة لد  -٢
 القادة  ىتحسین المهارات الشخص�ة لد  -٣
ن تكون  أ تر�ز على ما �جب  و�تضح مما سبق أن أ�عاد تخط�ط التعاقب الق�ادى          
والطموح؛  مستقبلاً   الجامعةعل�ه   الرؤ�ة  تكون  و ،  لتعز�ز  مستمر أن  ة،  ودینام�ك�  ةبیئة 

ومتنوعةو  جدیدة  مهارات  �سب  لضمان  الوظ�فى  التدو�ر  أسلوب  و استخدام  التفو�ض ، 
للسلطة و الفعال  ف،  الأفراد  الذات�ة  ىدمج  والإدارة  والمشار�ة  العمل  و فرق  حلقات ،  �ناء 

لتخط�ط التعاقب الق�ادى مجموعة    ، �ما تبین مما سبق أنالجودة وفرق حل المشكلات
المحافظة،  التنوع،  العدالة،  الانتشار،  الطو�ل،  المدى  العمق،  أهمها:  من  الأ�عاد  من 

�  ،التدو�رو التنبؤ،  و والاست�قاء،   المهن�ة،  مثل:  الرعا�ة  أخرى  أ�عاد  هناك  أن  ال�عد ما 
 ى.وال�عد الإدار  ى، وال�عد الاجتماع ى، ال�عد النفسى، ال�عد التنظ�مىالسلو�

الت        والإجراءات  الأ�عاد  من  بتحدید مجموعة  ال�احثة  قامت  ما سبق  �ل    ى و�تحلیل 
جنوب  جامعة  س�ما  ولا  �الجامعات  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  تطبیق  خلالها  من  �مكن 

 الوادى 
 �الجامعة.  أولاً: تحدید الوظائف المستهدفة

الطب�عة           وذات  والهامة  الرئ�س�ة  الوظائف  المستهدفة  الوظائف  تحدید  �عتبر 
المرت�طة �أداء واختصاصات المنظمة) جزءاً مهماً من عمل�ة تخط�ط التعاقب الق�ادى 
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 ى حیث یوجه جهود الجهات نحو تطو�ر نخ�ة الكفاءات لدیها، و�ضمن استمرار الجهة ف
 ىالق�ام �الأدوار المنوطة بها، على سبیل المثال المناصب الحیو�ة �المنشأة الجامع�ة ه 

 نائب رئ�س الجامعة، عمید الكل�ة، و�یل الكل�ة، رئ�س القسم.  -(رئ�س الجامعة 
 . ثان�اً: تحدید الموارد ال�شر�ة المستهدفة �الجامعة

الت       الجدارات  المستهدفة  ال�شر�ة  الموارد  تحدید  المرشحون   ىوتتضمن  �متلكها 
الأ مجموعة  تحدید  بذلك  و�قصد  المستهدفة،  الوظائف  متمیز لشغل  الأداء   ى شخاص 

�صعب العثور   ىلكفاءات التخصص�ة / الفن�ة التا والذین �قومون �أدوار حیو�ة أو لدیهم
تلك  یتقلد  من  و�جب  مستمر،  �شكل  متمیزاً  أداء  و�حققون  العمل،  سوق  فى  علیها 
واضح   �فهم  و�تمتع  وجه،  أكمل  على  متطل�اتها  �أداء  جدیراً  �كون  أن  المناصب 

الحال للوضع  الرئ�س�ة  المتطل�ات ىللمسؤول�ات  تحقیق  فى  اللازمة   والكفاءات   ،
 . المستقبل�ة

 . ثالثاً: تقی�م وتطو�ر الموارد ال�شر�ة المستهدفة 
، لتحمل المستهدفةوفیها یتم ب�ان الفجوة بین الكفاءات المتاحة حال�ا والكفاءات         

ف  أكبر  وأدوار  �النس�ة    ىمسؤول�ات  اللازمة  القرارات  اتخاذ  �غ�ة  معینة،  مجالات 
للتغیرات  ت�عاً  والمتمیز�ن  المستهدفین  هؤلاء  أداء  متا�عة  و�جب  المحتملین،  للمرشحین 

تطورات   ى، لمراعاة أى �عملون فیها �شكل دور   ىتطرأ على الجهة و�یئة العمل الت  ىالت
داخل�ة أو خارج�ة قد تؤثر على عمل�ة تخط�ط التعاقب الق�ادى، مما �جعل الجهة أكثر 

�انتهائه �كون المرشح جدیر  ىجاهز�ة لإجراء تغییرات أساس�ة، ومن ثم اعداد جدول زمن
  .المنصب  ىبتول

 را�عًا: دمج الموارد ال�شر�ة المستهدفة �الجامعة. 
ف        للمشار�ة  المستهدفة  ال�شر�ة  الموارد  الاسترات�ج�ات   ى تحتاج  حتى  ،  مختلف 

أداء   وأفضل  فاعل�ة  أكثر  التدر�ب تكون  هو  المعرفة  نقل  وسائل  انجح  من  و�عتبر 
والتدر�ب  الم�اشر  والتوج�ه  �الملاحظة  إلیهم  المعرفة  انتقال  فتتم  �الممارسة والمشاهدة 

و�عد ذلك ق�اس مدى    ى،ن �حدث تناوب وظ�فأتنم�ة المهارات الق�اد�ة    ى كما تقتض
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تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

التقدم  �خطط  اعلامهم  لأهم�ة  �الإضافة  المهني،  مساره  بتنم�ة  المرشحین  التزام 
 (LeClair, 2014)  الوظ�فى للوظائف المستقبل�ة 

 �الجامعة. خامساً: مراجعة استرات�ج�ات التعاقب الق�ادى
توفیر   بهدف�عتبر تقی�م استرات�ج�ات تخط�ط التعاقب الق�ادى أمرا �الغ الأهم�ة          

التنفیذ  للفر�ق  العمل�ة ونتائجها  التحسین    بهدفوذلك    ،الجهة  ىف  ىتغذ�ة راجعة عن 
نجاح عمل�ة التعاقب الق�ادى قبل البدء   ى ومؤشرات لق�اس مستو  المستمر، �جب وضع

 �التنفیذ. 
المدى وعمل�ة  و�تبین من هنا أن           الق�ادى رحلة طو�لة  التعاقب  عمل�ة تخط�ط 

تحول وتك�ف دائمة من أجل الوصول إلى أفضل النتائج �صورة مستمرة على مستوى  
�شتمل   المؤسسات  إنه  حیث  الجامعات،  س�ما  خطوات   ى ف  ولا  خمس  على  مجمله 

تحدید الوظائف المحور�ة ذات الصلة   في:متكاملة ومتداخلة مع �عضها، وهى تتمثل  
  ثم ال�حث عن الكفاءات والأفراد المهیئین ،  أولاً   ى�حاجة المؤسسة وتوجهها الاسترات�ج

المهمة الوظائف  تدر�ب توفیر  ثم    ،لتلك  لبرامج  بهم؛  الوظائف �ه  شغل  من  تمكنهم 
�سبب التسرب أو    الجامعة  ىمستقبلاً عند الحاجة تفادً�ا لأى خلل �مكن أن �حدث ف 

الدور�ة والمتا�عة  التقی�م  ثم  الفناء  أو  وتحقیق    الخروج  الاستدامة  تحقیق  أجل  من 
 .للجامعةالأهداف الاسترات�ج�ة 

 Leadership succession planning Models نماذج التخط�ط للتعاقب الق�ادى-٦
ولما �ان تخط�ط التعاقب الق�ادى �ضمن استمرار�ة الق�ادة والتغلب على التحد�ات        

المتعلقة �شغل المناصب الق�اد�ة، وفقد المواهب من القادة عن طر�ق التقاعد أو المغادرة 
التعاقب  تخط�ط  نماذج  أن  أوضحت  والتر�وى  الإدارى  الفكر  أدب�ات  فإن  ذلك؛  غیر  أو 

وتوقعات  احت�اجات  لتلب�ة  صممت  الجامعات ،  المختلفةالمؤسسات    الق�ادى  بینها  ومن 
وتطو�رها  �المواهب  والاحتفاظ  العمل  عبء  ه�كلة  إعادة  على  تساعدها  أداة  �اعت�ارها 
للمناصب الق�اد�ة المحددة دون الإضرار �مستقبل  الجامعات، وتختلف هذه النماذج ف�ما  

 بینها من حیث التطبیق ورؤ�ة واسترات�ج�ة المؤسسة وأهدافها.
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جل تطبیق  أتوجد عدة نماذج للتعاقب الق�ادى تم بناؤهم من  وانتهاجًا مما سبق          
الق�ادى ف �الغة   ىالتعاقب  ف�ه من أهم�ة  لما  الجامعات؛  المختلفة، ولاس�ما  المؤسسات 

 تحقیق أهداف الجامعات؛ ولذلك جاءت تلك النماذج على النحو التالى:  ىف
 :Patrick Ibarraنموذج -أ 

ة للأفراد، �حیث یتم التعرف �تقوم فكرة هذا النموذج على تحدید المسارات الوظ�ف      
و�بین الشكل التالى خطوات  ،لهم على المرشحین للمناصب الرئ�سة قبل الحاجة الفعل�ة

 النموذج:

 
 ) من إعداد ال�احثة٣شكل (                                      

 :ىخطوات هذا النموذج ف و�تضح من الشكل السابق أن         
المستقبل�ة الخدمة  احت�اجات  تقی�م  الأولى:  الاسترات�ج�ة  الخطوة  الخطة  تحدید  یتم   :

قصیر   التخط�ط  عمل�ات  على  المؤسسات  تر�ز  وفیها  والمستقبل�ة،  الحال�ة  للأولو�ات 
تعمل على تحسین رأس المال، والعمل�ات دون الدمج والتكامل لآثار    ىوطو�ل المدى الت

 احت�اجات تطو�ر الموظفین المسؤولین عن تقد�م الخدمات المستقبل�ة.
وتنقسم هذه   :الخطوة الثان�ة: تحدید المناصب المهمة والموظفین ذوى الإمكانات العال�ة

جزئین،   إلى  الت  الأول:الخطوة  المهمة  المناصب  للمؤسسة،   ىتحدید  ضرور�ة  تعتبر 
والثانى الموظف ذو الإمكانات العال�ة وهو الشخص الذى لد�ه القدرات والجدارات للتقدم  
إما إلى منصب مهم أو مستوى أعلى من المهام والمسؤول�ات، ومستوى أعلى من الكفاءة 

 الفن�ة. 
الكفاءات: تحدید  الثالثة:  الت  الخطوة  الكفاءات  على  أساسى  �شكل  تتخطى    ىتر�ز 

 الوصف الوظ�فى و�ذلك القیود التنظ�م�ة المفروضة. 
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 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

و�تم فیها إجراء تحلیل �امل وشامل   الخطوة الرا�عة: الق�ام الكامل بتحلیل الفجوة:
 الكفاءات اللازمة لكل منصب. ىلمعرفة وتحدید وجود فجوة ف 

مجموعة من المصادر  وفیها توفراخت�ار أنشطة التدر�ب والتطو�ر  الخطوة الخامسة:
للأفراد والمجموعات لسد الفجوة الموجودة، و�عداد �فاءات عال�ة لتدر�ب الموظفین منها:  

 التدر�ب على رأس العمل والتدو�ر الوظ�فى، وتمثیل الأدوار، والدراسات التكمیل�ة.
یتطلب من الق�ادات على جم�ع مستو�ات  الخطوة السادسة: إجراء التدر�ب الإدارى:

التدر�ب الذى یر�ز على ز�ادة المهارات والقدرات وتوس�ع المعرفة  ىالمؤسسة المشار�ة ف
 اللازمة لتطو�ر المواهب.

: تعتمد هذه الخطوة على  الخطوة السا�عة: تنفیذ استرات�ج�ات وتكن�كات التطو�ر
 تحدید متى تنفذ الاسترات�ج�ات.  ىالمدیر�ن ف

أوقات  ىیتم متا�عة التقدم واستعراض التقدم المحقق ف الخطوة الثامنة: التقو�م والمراق�ة:
 ),Ibarra (21-19 ,2005محددة مس�قًا وتضمین مكوناتها

  ) (Byhamنموذج-ب
  The Acceleration Pools Model �عرف بنموذج مجموعة المواهب المتنافسة         

التنفیذ  المجلس  �قوم  أن  على  النموذج  فكرة  تقوم  أفراد   ى،  من  مجموعة  بترش�ح  للمنظمة 
برامج    ىالمنظمة، وتكل�فهم �مسئول�ات إضاف�ة إلى جانب مسؤول�اتهم المعتادة، و�دراجهم ف 

مجالاتهم، ومن �جتاز البرامج یتم وضعهم    ىلرفع �فاءتهم الق�اد�ة، بهدف إكسابهم الخبرة ف 
ضمن قائمة المرشحین لتولى مناصبهم الق�اد�ة ف�ما �عد، أما الذین أخفقوا یتم تكث�ف العمل 

 و�وضح الشكل التالى خطوات النموذج. ،برامج تنمو�ة إضاف�ة ىعلیهم عبر وضعهم ف 



 

 
 

 

                      

 

٥۸٥ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 
 ) من إعداد ال�احثة ٤شكل(

 :من خمسة خطوات رئ�سةیتكون نموذج التعاقب و�تضح من الشكل السابق أن           
�قوم المسؤولون بتحدید الكفاءات الأساس�ة والسلو��ة  : وفیها  ةتحدید الكفاءات المطلو� -

�مكن الق�ام بذلك من خلال إجراء تحلیل الوظائف  و   ،الدور الق�ادى  ىالمطلو�ة للنجاح ف
 .أو مقابلات مع أصحاب المصلحة

یتم تقی�م أداء الموظفین الحالیین ف�ما یتعلق �الكفاءات وفیها   :تقی�م الكفاءات -
�مكن الق�ام بذلك من خلال استخدام التقی�مات الذات�ة أو التقی�مات من قبل ، المطلو�ة

 .المدراء أو الزملاء
یتم تحدید الموظفین الذین لدیهم الكفاءات المطلو�ة للنجاح  وفیها   :تحدید المرشحین -

�طاقات  :�مكن الق�ام بذلك من خلال استخدام أدوات الفرز مثل، الدور الق�ادىفى 
 .الأداء أو قوائم المرشحین

�مكن الق�ام  ،تطو�ر المرشحین للاستعداد للدور الق�ادى و�تم فیها  :تطو�ر المرشحین -
 .بذلك من خلال توفیر التدر�ب أو التوج�ه أو الفرص للتطو�ر المهني

یتم التخط�ط لانتقال المرشح إلى الدور الق�ادى، و�مكن الق�ام بذلك  : تخط�ط الانتقال -
 . )(Byham, 2002ل من خلال توفیر التوج�ه والدعم أثناء عمل�ة الانتقا

 Burkeنموذج  -جـ
تقوم فكرة النموذج على دعم الق�ادة لعمل�ة التعاقب الق�ادى، من خلال ر�ط خطة          

تعز�ز   بهدفالتعاقب الق�ادى �الخطة الاسترات�ج�ة للمنظمة، وتنفیذه عبر خمس مراحل  
 والشكل التالى یوضح خطواته.  قدرة المنظمة على استمرار�ة الق�ادة فیها،
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 ) من إعداد ال�احثة ٥شكل (

 : یتكون النموذج للتعاقب من خمسة خطوات رئ�سة�ذلك و      
المدى - طو�لة  الأهداف  �مكن     :تحدید  المدى.  طو�لة  أهدافها  بتحدید  المنظمة  تقوم 

 .للمنظمة ىوخارج ىالق�ام بذلك من خلال إجراء تحلیل داخل
المطلو�ة - والقدرات  المهارات  الت   :تحدید  والقدرات  المهارات  بتحدید  المنظمة   ىتقوم 

المدى أهدافها طو�لة  تحقیق  إجراء ، و ستكون مطلو�ة  فى  بذلك من خلال  الق�ام  �مكن 
 .تحلیل الوظائف أو مقابلات مع أصحاب المصلحة

المحتملین - المرشحین  للوظائف  :تحدید  المحتملین  المرشحین  بتحدید  المنظمة  تقوم 
و الق�اد�ة ال�حث عن  ،  أو  الحالیین  للموظفین  إجراء مسح  بذلك من خلال  الق�ام  �مكن 

 .المرشحین الخارجیین
المحتملین - المرشحین  للوظائف  :تطو�ر  المحتملین  المرشحین  بتطو�ر  المنظمة  تقوم 

للتطو�ر ،  الق�اد�ة الفرص  أو  التوج�ه  أو  التدر�ب  توفیر  خلال  من  بذلك  الق�ام  �مكن 
 . ىالمهن

تقوم المنظمة �التخط�ط للانتقال للمرشحین المحتملین إلى الوظائف :  التخط�ط للانتقال -
و الق�اد�ة الانتقال ،  عمل�ة  أثناء  والدعم  التوج�ه  توفیر  خلال  من  بذلك  الق�ام    �مكن 

Burke,2003)( . 
 
 



 

 
 

 

                      

 

٥۸۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 (Tan & Matheny)  جنموذ  -د    
ف         الكفاءات   ىناقشا  تحدید  یر�ز على  للتعاقب  نموذجًا  التعاقب"  مقالهما تخط�ط 

الق�اد�ة للوظائف  و المطلو�ة  ه،  الكفاءات  أن  فكرة  على  النموذج  هذا  المهارات   ى�عتمد 
الت والسلو��ات  العال  ىتؤد   ىوالقدرات  الأداء  نموذج   ىف   ىإلى  عل�ه  وأطلق  الوظ�فة، 

تعاقب الق�ادات المثالى وتقوم فكرته على اخت�ار المؤسسة مجموعة من المرشحین لشغل 
ی�قى   أن  و�مكن  والق�ادى،  الشخصى  المستوى  على  بتنمیتهم  لتقوم  الق�اد�ة،  المناصب 

المرحلة المبدئ�ة لتطو�ر �فا�اته حتى �ص�ح قائدًا؛ حتى و�ن لم    ىالمرشح لعدة سنوات ف
 . (Tan & Matheny,2005) یتولى منصًا ق�ادً�ا

 Brook & Henderson)( نموذج-ه
التعلم    ىف       تطو�ر  على  یر�ز  للتعاقب  نموذجًا  یناقشان  التعاقب"  "تخط�ط  مقالهما 

الق�اد�ة للوظائف  المحتملین  المرشحین  لدى  و والنمو  أن ،  فكرة  على  النموذج  هذا  �عتمد 
بل یتطلب ،  التعاقب الناجح یتطلب أكثر من مجرد تحدید المرشحین المحتملین وتقی�مهم

المهن التطو�ر  فرص  توفیر  تطو�ر    ىالت   ىأ�ضًا  على  المحتملین  المرشحین  تساعد 
ف للنجاح  اللازمة  والقدرات  التعاقب   ى المهارات  نموذج  عل�ه  وأطلق  الق�اد�ة،  الوظائف 

 و�وضح الشكل التالى النموذج. ،المرن 

 
 ) من إعداد ال�احثة ٦شكل( 

          



 

 
 
 

 

٥۸۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 :ةلتعاقب من خمس خطوات رئ�س ایتكون نموذج �ذلك و 
الق�اد�ة - الوظائف  الوظائف    ىف   :تحدید  بتحدید  المنظمة  تقوم  الخطوة  هذه 

 .تحتاج إلى التخط�ط للتعاقب لها ىالق�اد�ة الت
المطلو�ة - الكفاءات  للوظائف   :تحدید  المطلو�ة  الكفاءات  بتحدید  المنظمة  تقوم 

 .الق�اد�ة
المحتملین - للمرشحین  الكفاءات  بتقی�م    ىف :تقی�م  المنظمة  تقوم  الخطوة  هذه 

 .الكفاءات للمرشحین المحتملین للوظائف الق�اد�ة
ف - الفجوات  ف :الكفاءات  ىتحدید  الفجوات  بتحدید  المنظمة  بین   ىتقوم  الكفاءات 

 .المرشحین المحتملین والكفاءات المطلو�ة
المحتملین - للمرشحین  الكفاءات  بتطو�ر   ىف :تطو�ر  المنظمة  تقوم  الخطوة  هذه 

المهني التطو�ر  فرص  توفیر  خلال  من  المحتملین  للمرشحین   الكفاءات 
(Brook& Henderson,2005) 

 )  Friedmanنموذج ( -و
النموذج        ال�حث   ،١٩٨٠عام     ىفظهر هذا  التخط�ط   فى  و�ر�ز على   علاقة 

والشكل ،  للتعاقب على أداء المنظمات وأنها عمل�ة دور�ة بدلا من إحلال شخص واحد 
 التالى یوضح مراحل هذا النموذج.

 
 ) من إعداد ال�احثة٧شكل(                                            

 
 



 

 
 

 

                      

 

٥۸۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 :یتكون نموذج فر�دمان للتعاقب من أر�عة مراحل رئ�س�ةو�ذلك 
المهارات  :التقی�م • وتحدید  الق�ادة،  حیث  من  المنظمة  احت�اجات  تقی�م  تتضمن 

 .والقدرات اللازمة للق�ادة الناجحة
 .تطو�ر وتنفیذ برامج تدر�ب وتطو�ر للموظفین المرشحین للق�ادةتتضمن    :لتطو�را •
 .تتضمن إعداد الموظفین المرشحین للق�ادة للانتقال إلى المناصب الق�اد�ة الإعداد •
ذلك تعیین الموظفین المرشحین للق�ادة   ىتنفیذ خطة التعاقب، �ما ف   تتضمن  التنفیذ •
 .)(Friedman, 1980, 62-68المناصب الق�اد�ة  ىف

 )(Seniwolibaنموذج  -ز 
: دعم الق�ادة  ىتقوم فكرة النموذج على س�عة عناصر أساس�ة لبناء هذا النموذج ه     

العل�ا، تخص�ص المسؤول�ة، وتقی�م الاحت�اجات الموجهة، وفرص التنم�ة المهن�ة، وتر�یز 
 الخطة الاسترات�ج�ة  ىالاهتمام على الفرد، وشمول جم�ع مستو�ات المنظمة، وتضمینه ف

Seniwoliba, 2015)(. 
 :  Star –s Seven  ,Rothwell نموذج النجمة الس�اعى روثو�ل -حـ

حالة           على  الحفاظ  هو  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  من  الرئ�س  الهدف  �ان  ولما 
موضوع    ىالاستمرار�ة و�قاء الجامعة وتطورها، فإن نموذج  روثو�ل من النماذج الشائعة ف

الق�ادى الت للتعاقب  تطب�قها على المجتمع    ىاعتمدت عل�ه الدراسة الحال�ة ف  ىالتخط�ط 
) �أن تخط�ط التعاقب الق�ادى هو وسیلة Rothwell, 2010. 23وقد ذ�ر (،  الجامعى

ف مرونة  أقصى  لتوفیر  المؤسسة  داخل  الإدار�ة  المواقع  الإدار�ة   ىلتحدید  التحر�ات 
 .، و�وضح الشكل التالى خطوات النموذجلضمان تحقیق الأفراد تفوق أعلى ،اللاحقة



 

 
 
 

 

٥۹۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 
 ) من إعداد ال�احثة٨شكل(

النموذج وتطو�ره ما بین         بناء  تم  النموذج على    ٢٠١٠إلى    ٢٠٠١وقد  و�شتمل 
 : )(Rothwell, 2010, 77س�ع خطوات �ما یلى 

الأولى   صناع  الخطوة  البرنامج  الق�اداتإلتزام  و�ناء  التعاقب  وتخط�ط  إدارة   :بنظام 
المشكلات   وتتضمن وتقی�م  �المؤسسة،  العاملین  لتهیئة  للنظام،  والإعداد  التخط�ط 

والممارسات الحال�ة، وتقی�م وتوض�ح الحاجة إلى البرنامج، وتحدید ر�ط برنامج تخط�ط  
التخط�ط   برنامج  ومتطل�ات  ال�شر�ة  والموارد  التنظ�م�ة  الموارد  إلى  م�اشرة  التعاقب 

 للتعاقب الدقیق للمؤسسة، و�تا�ة س�اسة و�جراءات توج�ه البرنامج وتنفیذه.
: �جب على صناع القرار تقی�م متطل�ات تقی�م متطل�ات العمل الحال�ةالخطوة الثان�ة  

الت والمتطل�ات  المواقف  وتقدیر  الحال�ة  العمل،   ى العمل  متطل�ات  على  �قوة  ترتكز 
المؤسسة �حیث �مكن للأفراد أن �كونوا مستعدین    ى وتوض�ح المواقف الق�اد�ة الرئ�سة ف

 تحقیق متطل�ات الوظائف الق�اد�ة.  ىللتقدم ف
معرفة الأداء الفردى للعاملین،    ى تبرز الأهم�ة فو :  تقی�م الأداء الفردىالخطوة الثالثة  

إنشاء قائمة �المواهب �حیث تكون واضحة ولدیها إجا�ات    ى أن تبدأ المؤسسة ف  ىین�غ
المتاحة �الفعل؟ وما مدى أداء الأفراد لأداء وظائفهم   عن الأسئلة ما الأصول ال�شر�ة 

ف جیدًا  ومستعدین  الأداء  على  قادر�ن  الأفراد  �كون  أن  �فرض  �ما  وظائفهم    ىحالً�ا؟ 
 جل التأهل للتقدم.أالحال�ة من 



 

 
 

 

                      

 

٥۹۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

و�تم من خلاله التعرف على متطل�ات  تقی�م متطل�ات العمل المستقبل�ة:الخطوة الرا�عة 
ف ف  ىالكفاءة  الق�اد�ة  لتقی�م    ىالمناصب  جهد  بذل  القرار  لصانعى  فین�غى  المستقبل، 

ف العمل  �كون   ىمتطل�ات  المؤسسة حتى  استرات�ج�ة  مع  لتتماشى  والكفاءات  المستقبل 
الاسترات�ج�ة   والأهداف  المتغیرة  المتطل�ات  مع  للتعامل  مستعدین  المستقبل  قادة 

 ) ٢٠٢٢والتنظ�م�ة(همام، 
: معرفة مدى استعداد الأفراد للتقدم  تقی�م إمكان�ات الأفراد المستقبل�ةالخطوة الخامسة  

�متلكونها، وما مدى تطابق مواهبهم مع متطل�ات  ىواكتساب المهارات وما المواهب الت
ألا یتم    ىالعمل المستقبل�ة، مع التأكید أن هذه العمل�ة الموجهة نحو المستقبل لا ین�غ

 الماضى أو الحاضر. ىالخلط بینه و�ین تقی�م أداء الموظف ف
أن تنشئ المؤسسة برنامجًا   ىین�غ  :  تنم�ة وتدر�ب وتطو�ر العاملینالخطوة السادسة  

تخط�ط   احت�اجات  تلب�ة  من  المؤسسة  تتمكن  لكى  الق�اد�ة  المهارات  لتنم�ة  مستمرا 
التعاقب وذلك من خلال تطو�ر الأشخاص داخلً�ا أو من خلال استخدام وسائل أخرى  
المهنى  للنمو  سجل  هناك  �كون  وأن  الق�اد�ة،  الوظائف  ومتطل�ات  احت�اجات  لتلب�ة 
على  مهاراتهم  لتنم�ة  و�رامج  تدر�ب�ة  دورات  هناك  �كون  وأن  التقدم،  مستوى  لرصد 

 متطل�ات الوظائف الق�اد�ة ومتطل�اتها المستقبل�ة. 
السا�عة   التعاقب:الخطوة  تخط�ط  برنامج  التخط�ط   تقی�م  برنامج  �خضع  أن  �جب 

لتقی�م مستمر؛ و  للبرنامج وللحفاظ على �تطلب  للتعاقب  ذلك إجراء تحسینات مستمرة 
 الإلتزام �التخط�ط للتعاقب وفق منهج�ة واضحة.  

�تضح مما سبق أنه لا یوجد اتفاق على نموذج مفضل �مكن استخدامه من  و        
المؤسسة،  رئ�س  على  �عضها  یر�ز  السا�قة  النماذج  أن  و�تبین  المؤسسات،  قبل 

ف�وال الق�ادات  لتعاقب  المطلو�ة  المراحل  على  یر�ز  الأخر  مستو�اتها،   ىعض  جم�ع 
الت الكفاءات  تحدید  على  یر�ز  آخر  الت   ىوعدد  المراحل  ول�س  الق�ادات   ى تحتاجها 

�ختلف تخط�ط التعاقب الق�ادى من  ، �ما  المناسب   ى�جب ات�اعها لتحدید الصف الثان
ولذلك  العل�ا؛  الإدارة  وق�م  التنظ�م�ة  الثقافة  حسب  لأخرى  فترة  ومن  لأخرى  مؤسسة 



 

 
 
 

 

٥۹۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

تتنوع نماذج تخط�ط التعاقب الق�ادى �ما یتناسب مع طب�عة المؤسسات، ومن خلال 
لل�احثة أن نموذج روثو�ل من أفضلالإ النماذج أتضح   النماذج  طلاع على أهم تلك 
المؤسسات   ىالت مختلف  الجامعات   تساعد  س�ما  تخط�ط  لا  تطبیق  التعاقب   على 

هذا   تنفیذ  و�تطلب  المؤسسات؛  أغلب  مع  و�تناسب  عموم�ة  أكثر  أنه  �ما  الق�ادى، 
الت الق�م  تحدید  ف  ى النموذج  العمل  نماذج   ىتوجه  ووجود  والإجراءات،  الس�اسات 

وخارج  داخل  المواهب  من  مجموعة  وحصر  المستهدفة،  للمجموعات  الكفاءات 
الفرد�ة التطو�ر  وخطط  الفرد�ة،  الأداء  تقی�م  وجهود  تبن،  المؤسسة،  ال�احثة    ت وقد 

ومن  جنوب الوادى،     تحدید واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة  ىنموذج روثو�ل ف
اخت�ار هذا النموذج �ونه من النماذج الحدیثة الذى مر بتحدیثات وتطو�رات   مبررات 

عدیدة وملائمته لطب�عة العمل الجامعى لاشتماله على س�ع مراحل و�طلق عل�ه نموذج 
 .The Seven Pointed Star Modelالنجمة الس�اع�ة لتخط�ط التعاقب 

 تحد�ات تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعات.-٧
الت        التحد�ات  �الق�ادات   ىفرضت  تهتم  تجعلها  أن  المصر�ة  الجامعات  تشهدها 

المتمیزة المهارات  الق�ادات ذوى  والتدر�ب والمحافظة على  التأهیل    ،الأكاد�م�ة من حیث 
ضرورة توافر القادة المؤهلین والمحافظة علیهم  فى إلى  )   ٢،  ٢٠١٦وقد أشار ( غن�م ،  

تحقیق الخطط الاسترات�ج�ة، وتوفیر البدیل المناسب من ق�ادات الصف الثانى إذا دعت 
ف هذه   ىالحاجة  لمواجهة  الق�ادى  التعاقب  خطط  لتوفیر  المناسبین  والمكان  الزمن 
 .التحد�ات 
فو         أساسى  �محور  العالى  �التعل�م  الدولة  اهتمام  من  الرغم  التنم�ة    ىعلى  تحقیق 

فإن   �فاعلیته،  الارتقاء  على  للعمل  والاسترات�ج�ة  الس�اس�ة  التوجهات  وتأكید  �أ�عادها 
المؤشرات العالم�ة توضح ضعف الدور الذى �قوم �ه نظرا لضعف قدرة مؤسسات التعل�م  

إتاحة فرص التدر�ب والتنم�ة المعرف�ة   ى، و�خفاقه فمؤسساتهاالعالى على جودة و�فاءة  
ف ف  ىالضرور�ة  المستدامة  التنم�ة  برامج  متطل�ات  معهد   ىإطار   ) المجالات  جم�ع 

 .)٢٠١٣الیونسكو للإحصاء، 



 

 
 

 

                      

 

٥۹۳ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

ال         ف  بواردىوقد توصلت دراسة  تعانى من صعو�ة  الجامعات  إ�جاد أعضاء    ىأن 
ومتخصصین   خبراء  إ�جاد  وصعو�ة  بداخلها،  ق�اد�ة  �أدوار  للق�ام  مؤهلة  تعل�م�ة  هیئة 
لتصم�م خطة تعاقب ق�ادى ناجحة للجامعة وانخفاض واقع التعیین على المواقع الق�اد�ة  

قلة وجود موارد �شر�ة أو مال�ة وقد و مؤسسات التعل�م العالى،    ىومفهوم التعاقب الق�ادى ف
ضعف الاهتمام بوضع    ىساهمت ف  ى �كون السبب راجع إلى الأنظمة واللوائح الإدار�ة الت

 ).٢٠١٧(خطة لتعاقب الق�ادات �الجامعات، و�غفال تطو�ر الق�ادات للتعاقب الق�ادى
دراسة          أضافت  عبد ودراسة  )  (Mousa & Ayoubi, 2019, 846بینما   )
أن من تحد�ات تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعات:   )٧١٩،  ٢٠٢٢وأخرون،    ؛المجید 

الأجور نظام  الذى    ،ضعف  المادى  العائد  الموهو�ین،  � وانخفاض  عل�ه  غ�اب و حصل 
التخط�ط السل�م للمواهب الق�اد�ة، عزوف العاملین �الجامعة ولا س�ما من أعضاء هیئة  
الأسالیب  تنوع  وعدم  أهمیتها،  �عدم  و�حساسهم  التدر�ب�ة،  البرامج  التدر�س عن حضور 
التدر�ب�ة، وتر�یزها على الجانب النظرى، و�همال الجانب العملى التطب�قى؛ علاوة على  

الإدارة الجامع�ة    ىضعف الاهتمام �أثر التدر�ب لتطو�ر الق�ادات الجامع�ة، الروتین ف
 ة. وشیوع الوساطة والمحسو��

الأخر           الجانب  من  وعلى  مجموعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  عمل�ة  تواجه 
البواردى،  ٢٠١٧التحد�ات (الحارثى،   الداود،    )٢٠١٧)، (   & Comini)و  ٢٠٢٠و( 
Feitosa, 2013)( : أهمها 

ضعف البرامج التدر�ب�ة لتطو�ر الق�ادات الإدار�ة وعدم �فایتها من حیث الكم   -
 تنم�ة القدرات الق�اد�ة   ىوالك�ف ف

 غ�اب الثقافة التنظ�م�ة الداعمة لخطط تعاقب الق�ادات. -
  فى دعم نجاح خطط التعاقب الق�ادى وغ�اب التكامل    ىضعف نظام الحوافز ف -

   .خطط التعاقب الوظ�فى
المؤسسات للق�ام بتخط�ط التعاقب الوظ�فى �سبب نقص    ىندرة المتخصصین ف -

 إدارات الموارد ال�شر�ة. ىالمعارف والمهارات والقدرات للعاملین ف
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ضعف التكامل بین إدارات الموارد ال�شر�ة والإدارات لبناء خطط التعاقب الق�ادى   -
ف الأخرى  الإدارات  �إشراك  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  إلتزام  ضعف  تحدید    ى �سبب 

 احت�اجاتها المستقبل�ة من الق�ادات.
بهم   - المناطة  للأدوار  وتأهیلهم  وأعدادهم  الق�ادات  واخت�ار  التعیین  أنظمة  ضعف 

 مستقبلا. 
المصر�ة - �الجامعات  الق�اد�ة  المواهب  تنم�ة  عوامل  ذلك   ضعف  أس�اب  ومن 

لهم( عبد السلام    تهیئة بیئة عمل مناس�ة  غ�اب میزان�ة خاصة لتدر�بهم، وضعف
 . )٢٠١٨وأخرون، 

لتنم�ة مهارات وقدرات ومعارف أعضاء هیئة   - �التدر�ب المستمر  غ�اب الاهتمام 
 .) (Ashour& AbdelAty, 2022, 3التدر�س وتطو�ر مواهبهم 

لرفع   - �الجامعة  ال�شر�ة  الكوادر  من  المواهب  لتنم�ة  الجید  التخط�ط  ضعف 
 . )٢٠٧، ٢٠٢٠مستو�اتهم ط�قًا لاحت�اجاتهم وقدراتهم( أمین،  

ف         المصر�ة  الجامعات  أداء  أن  سبق  مما  التعاقب   ىو�تبین  تخط�ط  عمل�ات  �افة 
الق�ادى لا تزال تعانى من  جوانب قصور عدیدة، وأن جزء �بیر من مجهودات الق�ادات 

ف فقط  ى�ستهلك  الإدار�ة  أهم�ةالمهام  من  �الرغم  للمؤسسات   ،  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط 
ف الجامعات  س�ما  ولا  ف  ىالتعل�م�ة  الق�ادة  استمرار�ة  �ضمن  الق�اد�ة    ىأنه  المناصب 

مجموعة   لتوفیر  وجذبها  المواهب  واستقطاب  المعرفى،  رصیدها  على  والمحافظة  الرئ�سة 
ف والجودة  الكفاءة  ذوى  من  المستهدفة  للمناصب  المرشحین  وفق   ىمن  و�عدادهم  الأداء، 
ف الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  أهم�ة  تكمن  �ما  المطلو�ة،  حق�ق�ة    ىالمعاییر  فرصة  توفیر 

ومهاراتهم؛   إمكاناتهم  لتطو�ر  للأفراد  فو وفعالة  توظ�فها  �مكن  ق�اد�ة  جدارات   ىتوفیر 
الجامعات و�قائها  �لضمان تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة    ؛المناصب الحال�ة والمستقبل�ة 

 وتحقیق أهدافها للوصول إلى مكانة ر�اد�ة بین الجامعات.
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الأدب�ــات الإدار�ــة   ىف ــ�الجامعــات    الثانى: التنم�ــة الإدار�ــة المســتدامة  المتغیر
 .والتر�و�ة المعاصرة

حظیت �اهتمام ال�ـاحثین؛ فهـى التى  التنم�ة المستدامة من الموضوعات ولما �انت         
ــاد�ة والاجتماع�ــــة ــذ الخطــــط الاقتصــ ــا والإدار�ــــة الأداة الأساســــ�ة لتنفیــ ، وضــــرورة یتطلبهــ

ــاد  ــین أ�عـ ــداخل بـ ــل والتـ ــل التفاعـ ــى ظـ ــة، وفـ ــرات المتلاحقـ ــة التغییـ ــاز الإدارى لمواك�ـ الجهـ
وعلى ذلك ظهرت مصطلحات حدیثة مثـل التنم�ـة الإدار�ـة المسـتدامة التنم�ة المستدامة،  

ــ ــ ىالتـــ ــات التـــ ــم الاحت�اجـــ ــن أهـــ ــ�حت مـــ ــ�ما  ىأصـــ ــة ولا ســـ ــات المختلفـــ ــا المؤسســـ تتطلبهـــ
 ظل ما تواجهه الجامعات من تحد�ات عدیدة.  ىالجامعات، ف

 Concept  Sustainable Administrative Development مفهوم التنم�ة الإدار�ة المستدامة-١

التنم�ة              مفهوم  تناولت  التى  والإدار�ة  التر�و�ة  والأدب�ات  الدراسات  لقلة  ونظرًا 
 الإدار�ة المستدامة �مكن تعر�فه على النحو التالى: 

إ�جاب  �أنها   Developmentالتنم�ة  تعرف              تغییر  ومخطط    ى عمل�ة  مقصود 
أساس إیهدف   یتم على  أنه  �ما  ألوانها  المجتمع�ة على مختلف  �المنظمات  الارتقاء  لى 

هداف أ مواجهة ا�جاب�ة وفعالة لقوى التغییر المح�طة �المنظمات، �حیث �أتى متسقًا مع  
المنشود  للتغییر  وموجه  ومخطط  واع  �أسلوب  و�لورتها  ص�اغتها  تمت  مدروسة  وق�م 

 ).٧٧، ٢٠١٢(الشخیبى وأخرون،  والمتفق مع متطل�ات المجتمع والتغیرات السائدة ف�ه
القدرة المتجددة لتحسین عمل�ات حل المشكلات   :اصطلاحًا �أنها  التنم�ة الإدار�ةوتعرف      

حدیثة إدار�ة  وتكنولوج�ات  نظر�ات  تطبیق  مع  وجماع�ة  فاعل�ة  أكثر  لمقابلة    �أسالیب 
التنمو�ة   العمل�ة  مقتض�ات  لمواجهة  المتوقعة  المستقبل�ة  والمتطل�ات  الحال�ة  الاحت�اجات 

تعمل وعلى   على  وهى  القرارات  اتخاذ  على  الحالیین  للمدیر�ن  الإدار�ة  المقدرة  تحسین 
 .)١٣٣، ٢٠٠٤(الز�ى؛ فیل�ه،  قتصاد الق�ادة والا

أن التنم�ة الإدار�ة المستدامة   ) ٢٣-١٩،  ٢٠١٣(الع�ساوى وأخرون،  عرف  وقد        
الإدار  للأداء  مستمر  تحسین  والاقتصاد�ة  ى عمل�ة  البیئ�ة  العوامل  دمج  خلال  ،من 
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العمل�ات الإدار�ة، وذلك بهدف تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للمنظمات   ىوالاجتماع�ة ف 
ال�عید   ىف �ما  المدى  الت   أنها ،  �مكن    ىالعمل�ة  معاصر  وتنظ�مى  إدارى  �فكر  ترت�ط 

 ؛ ظل استرات�ج�ة تنمو�ة تكامل�ة  ى مؤسسات المجتمع �كافة قطاعاته من أن تعمل معًا ف 
  .لتكون مخرجاتها �مثا�ة التغذ�ة المرتدة لمدخلاتها

المستدامة  و�تبین مما سبق أن          �استمرار   ىهالتنم�ة الإدار�ة  المبذولة  الجهود 
بهدف التطو�ر من خلال الق�ادة المستدامة و�دارة المعرفة المستدامة والثقافة التنظ�م�ة 

ف الإلكترون�ة،  والإدارة  التقلید   ىالمستدامة  �مفهومها  الإدار�ة  التنم�ة  ینصب   ىحین 
اهتمامها على إحداث التغییر داخل المنظمة من خلال بناء اله�اكل التنظ�م�ة الفعالة 

التنظ�مى السلوك  العمل  ،وتطو�ر  إجراءات  اللوائح    ،وت�س�ط  وتطو�ر  البیئة  وتحسین 
التنظ�م�ة،   أهدافها  تحقیق  أجل  من  للق�ادات  والتنم�ة  اهتمام  بینما  والقوانین،  یرتكز 

التنم�ة الإدار�ة المستدامة على إحداث تغییر شامل للمنظمة �حیث �كون لهذا التغییر 
والت و�شر�ة  ومال�ة  ماد�ة  موارد  من  تمتلكه  و�ما  المنظمة  داخل  �إدارة   ىأثر  تقوم 

الت للمنطلقات  مدر�ین  ل�ص�حوا  �أ�عادها   ىالمنظمة  المستدامة  التنم�ة  علیها   : تقوم 
البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة وسبل تحق�قها والتعامل معها، و�متد أثر هذا التغییر 
المجتمع  أهداف  من  منبثقة  أهدافها  تكون  �حیث  معه  تتعامل  الذى  المجتمع  على 

 . وتطلعاته مراع�ة بذلك �افة الأج�ال الحال�ة والمستقبلة
 .�الجامعات أهم�ة التنم�ة الإدار�ة المستدامة-٢

الت      الاحت�اجات  أهم  من  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة   ىف  المؤسسات تواجه    ىتُعد 
الت  ىوذلك ف؛  مختلف المجالات  البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة  التحد�ات  تواجه    ى ظل 

وأخرون،   ؛(الع�ساوى ى  ما یل  ىتتمثل أهم�ة التنم�ة الإدار�ة المستدامة ف  ، وعلى ذلكالعالم
١٩، ٢٠١٣(: 

المستدامة  تساهم   - الجامعات؛  للمؤسسات تحقیق الاستدامة    ىفالتنم�ة الإدار�ة   ولا س�ما 
بین   التوازن  وتحقیق  والبیئة،  الطب�ع�ة  الموارد  على  الحفاظ  ضمان  خلال  من  وذلك 

 .الاحت�اجات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة
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وذلك من خلال تحسین الكفاءة والفعال�ة  للجامعات؛    ى تحسین الأداء الإدار   ىف  تساهم  -
 ر. �استخدام الموارد، وتعز�ز الابتكار والتطو  ىف
ف  - الاجتماع�ة    ىتساهم  المسؤول�ة  الجامعات؛  تعز�ز  ولاس�ما  من للمؤسسات  وذلك 

   .خلال الالتزام �معاییر الاستدامة البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة
وذلــك مــن خــلال دمــج العوامــل ؛ تســعى إلــى تحقیــق التنم�ــة الإدار�ــة الشــاملة والمتوازنــة -

ــة فــــــ ــاد�ة والاجتماع�ــــ ــة، بهــــــدف تحقیــــــق الأهــــــداف  ىالبیئ�ــــــة والاقتصــــ العمل�ــــــات الإدار�ــــ
 المدى ال�عید. ىف للمؤسسات الاسترات�ج�ة 

التنم�ة الإدار�ة المسـتدامة عمل�ـة تكامل�ـة تـر�ط بـین العوامـل یتبین مما سبق أن        
عمل�ـة مسـتمرة تسـعى إلـى تحقیـق الأهـداف ، �مـا أنهـا البیئ�ة والاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة

تطلــب التنم�ــة الإدار�ــة المســتدامة للمؤسســات ولا ســ�ما الجامعــات، �مــا تالاســترات�ج�ة 
 .مشار�ة جم�ع أصحاب المصالح 

 .�الجامعات أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة-٣
�أ�عادها الا        التنم�ة المستدامة  تنم�ة  قتصاد�ة والا تقوم  جتماع�ة والبیئ�ة على توفر 

مستمر، ولذا    ىإدار�ة مستدامة تقودها وتوجهها، فهى �مثا�ة عمل�ة تطو�ر شامل أو جزئ
جتماع�ة والثقاف�ة  قتصاد�ة والاتضم العوامل الا  ىمجموعة الروا�ط الت  ىفالتنم�ة تتمثل ف

لتنم�ة   الت  المؤسسات والإدار�ة؛  المستدامة  الإدار�ة  والإسترات�ج�ات  النظم   ىوتصم�م 
والا والتغییر  الإبداع  على  الاتساعدها  یتطلب  �ما  مستدامة بتكار،  ق�ادات  بتنم�ة  هتمام 

قادرة على مواك�ة التطورات المتلاحقة وفى تحقیق التنم�ة المستدامة �كل أ�عادها یتطلب 
الجامعات إ�جاد   س�ما  ولا  والا   مؤسسات  الق�م  إرساء  على  والسلو��ات قادرة  تجاهات 

الجدیدة لتحل محل الممارسات التقلید�ة من خلال إرساء ثقافة المنظمة المستدامة، و�ناءً  
 :ى عل�ه فإن أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة تتمثل ف�ما یل 

   Sustainable Leadership الق�ادة المستدامة -أ
      � ولذلك  المستدامة؛  الإدار�ة  التنم�ة  أ�عاد  من  �عد  المستدامة  الق�ادة   هاعرفتعد 

لدیها وعى ذاتى وشعور �المسئول�ة نحو البیئة التنظ�م�ة    ىالطبلاوى �أنها تلك الق�ادة الت
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الأ جم�ع  مع  الفعالة  المشار�ة  خلال  من  جاهدة  ح�اة  تسعى  تحقیق  فى  المعن�ة  طراف 
 . )٣،٢٠١٩(  أفضل للأج�ال الحال�ة والأج�ال المستقبل�ة

العمل�ات        إلى  المستدامة  الق�ادة  الس�اسات   ىالت  وتشیر  واضعو  القادة  بها  �قوم 
والأكاد�مین من أجل تنفیذ س�اسات التنم�ة المستدامة والم�ادرات الأخرى داخل مؤسساتهم  

Eustachio,  et al., 2020, 1)(  نمط ق�ادى یلتزم ف�ه القادة بوجهة نظر ، فهى بذلك
التزام   ولدیهم  المخاطر،  تحمل  على  أكثر  وقدرة  الأعمال،  تنفیذ  عند  المدى  طو�لة 

 .صنع القرار ى�الاستدامة، ودمج الممارسات المستدامة ف
فاعل�ة أداء    ىا فا محور�ً دورً   �ونها تؤدى  ىف  الق�ادة المستدامة�ما تتضح أهم�ة         

الق�ادات الجامع�ة، حیث تقود الجامعات نحو تحقیق أهدافها من خلال إعداد الق�ادات  
ومهار�ً  علم�ا  الاسترات�ج المتمكنة  والابتكار  الإبداع  على  والقادة  الكفاءة ى  ا  تحقیق  فى 

تعمل على بناء  ها  ) أن٢٠٢٢(  العردانوأضافت دراسة  ،  )٢،  ٢٠١٩( �ر�رى،    والفاعل�ة
وتعز�ز القدرات الق�اد�ة وتعاقبها لفترات طو�لة وتساعد على تطو�ر الجامعات من خلال 
إعادة بناء ه�كلها التنظ�مى و�عادة ه�كلة أنشطتها وعمل�اتها، وتجعل الجامعة أكثر قدرة 

التحد�ات  ومواجهة  الاستمرار�ة  وأخرون،  على  (أمین  دراسة  أوصت  بینما   ،٢٠٢٢ (
ف المستدامة  الق�ادة  تطبیق  المرونة   ى�ضرورة  تحقیق  أجل  من  المختلفة  المؤسسات 
 التنظ�م�ة وتحقیق التنم�ة المستدامة.

أن       سبق  مما  التنم�ة  و�تبین  فالإدار�ة    تطبیق  س�ما    ىالمستدامة  ولا  المؤسسات 
فإنه    یتطلب   الجامعات  ولذلك  الجامعات؛  تلك  احت�اجات  تلبى  استرات�ج�ات  تصم�م 

الفعالة  والمشار�ة  �المسئول�ة  تؤمن  ق�ادة  فهناك  الق�ادة  أنماط  من  جدید  نمط  یتطلب 
ف المؤثرة  القوى  استنزافها  ىلمختلف  وعدم  والماد�ة  ال�شر�ة  الموارد  على  وهى    الحفاظ 

 .الق�ادة المستدامة
   Management Electronic الإدارة الإلكترون�ة-ب

الب�انات         الب�انات والمعلومات بین الإدارات المختلفة، واستخدام تلك  تعنى تكامل 
توج�ه س�اسات و�جراءات المؤسسة نحو تحقیق أهدافها، وتوفیر المرونة   ىوالمعلومات ف
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المعلومات�ة   البن�ة  الإلكترون�ة على تطو�ر  الإدارة  وتعتمد  للمتغیرات،  اللازمة للاستجا�ة 
 داخل المؤسسة. 

القائمة على الإمكانات المتمیزة    �أنها  وتعرف الإدارة الإلكترون�ة         العمل�ة الإدار�ة 
ف الاتصالات  وش�كات  الإلكترون�ة  تال  ىللإنترنت  الموارد  على  والرقا�ة  والتوج�ه  خط�ط 

وتوصلت ،  )١٢١،  ٢٠٠٤و�دون حدود من أجل تحقیق أهداف ورسالة المؤسسة ( نجم،  
إلى أن هناك علاقة ارت�اط�ة وث�قة بین متغیرات الثقافة التنظ�م�ة وتطبیق    ال�حراوى   دراسة

الت الإلكترون�ة  ف  ىالإدارة  المهمة  المتغیرات  إحدى  المستدامة،   ىتعد  التنم�ة  تحقیق 
التنموى   ىمتطل�ات تطبیق الإدارة الإلكترون�ة ف  ى وجود نقص فلوتوصلت   مما   ؛المجال 

یتطلب دعمًا أكبر من الإدارات العل�ا، وأوصت �ضرورة تأهیل وتدر�ب العاملین �المجال 
  على تطبیق العمل الإلكترونى، وتطو�ر البن�ة التحت�ة لتطبیق الإدارة الإلكترون�ة   التنموى 

)٢٠١٩( . 
الت        الإدارة  مفاه�م  من  أوراق  بلا  الإدارة  أص�حت  إلیها    ىوقد   الجامعات تسعى 

التعامل، ورفع �فاءة تقد�م الخدمات والتقلیل من البیروقراط�ة؛    ىللوصول إلى الشفاف�ة ف
تحقیق التنم�ة الإدار�ة م  ومن ثَّ ،  مما یؤدى إلى تحسین جودة الخدمات الجامع�ة المقدمة

) إلى ضرورة دعم الإدارة العل�ا عند تطبیق  ٢٠١٩فقد توصلت دراسة خالد (،  المستدامة
�ضرورة    )٢٠٢٢نشأت(  أوصت دراسة�الجامعات، وفى نفس الس�اق    �ةالإدارة الإلكترون 

للتطور المصر�ة  الجامعات  المیزان�ات    ىف  ىالإلكترون   مواك�ة  لها  توضع  خطط واضحة 
الجامعات  تصل  حتى  الإلكترون  المناس�ة  التحول  إلى  متطل�ات   ىیلب  ىالذ   ىالمصر�ة 

تنفیذ برامج تدر�ب وتأهیل التدر�س و   العصر، وضرورة  الإدار�ین  الق�ادات وأعضاء هیئة 
 .الجامعات على استخدام الوسائل الإلكترون�ة المتنوعة  ىف

فتو�ذلك           ال�الغة  لأهمیتها  �الجامعات  الإلكترون�ة  الإدارة  تطبیق  أهم�ة   ىتضح 
للتنم�ة المستدامة،   ٢٠٣٠م تحقیق رؤ�ة مصر  ومن ثَّ   ،تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة

 والحفاظ على �قاء الجامعات واستمرار�تها وتمیزها. 
  Sustainable   organizational culture       الثقافة التنظ�م�ة المستدامة -جـ
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

تستغرق        وغالً�ا  المثابرة  إلى  تحتاج  فهى  صع�ة،  عمل�ة  الثقافة  وتغییر  تقی�م  إن 
الذات التقی�م  ذلك  و�تطلب  التغییر،  �حدث  أن  قبل  نقاط    ىسنوات عدیدة  تحدید  أجل  من 

ف المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  أهم�ة  وتتمثل  والضعف،  التنظ�م�ة    ىالقوة  �الثقافة  اهتمامها 
 وهو ما تتمیز �ه رؤ�ة المجتمع للجامعة.  ،للجامعة
 ى ع�ارة عن معتقدات وق�م مشتر�ة تؤثر ف   ولذلك تعرف الثقافة التنظ�م�ة �أنها      

أقوى   �انت  �لما  استخدامها  زاد  و�لما  المنظمة،  داخل  الأعضاء  سلوك  تحدید 
 ,Mainieroا على تحدید الس�طرة على السلوك التنظ�مى (�المؤسسة و�ان تأثیرها �بیرً 

افتراضات وق�م أساس�ة توضع من    ىهف  أما الثقافة التنظ�م�ة المستدامة،  )50 ,1989
أجل التك�ف والتعامل مع المؤشرات الخارج�ة والداخل�ة، حیث یتم تعل�مها للعاملین من  
(الفر�وتى،  الرسم�ة  الأهداف  تخدم  معینة  �طر�قة  بها  والتفكیر  الأش�اء  إدراك  أجل 

١٥١، ٢٠٠٠( . 
التنظ�م�ةو         الثقافة  دور  �قتصر  عن    المستدامة  لا  السلو�ى  النمط  تحسین  على 

طر�ق توقع الأحداث وفهم المواقف والتغلب على أ�ة تحد�ات داخل�ة أو خارج�ة، و��جاد 
مناخ مؤسسى ملائم  للعمل وتشج�ع العمل الفر�قى، والتعرف على سبل تطو�ر وتحسین  

الإدارى  �متذ والوظ�فى  الأداء  بل  ل�شمل �ل جوانب    ؛  إدارة فالجامعة،  ذلك  تتبنى  عندما 
لا یتم  الجامعة  الجامعة  داخل  علیها  المتعارف  القواعد  مع  تختلف  جدیدة  سترات�ج�ة 

فالجامعة    ىالتصد  والقوانین  للأنظمة  الخضوع  مثل  معینة  ق�م  تتبنى  وعندما  �قوة،  لها 
تتوقع من أعضائها تبنى هذه الق�م وانعكاسها على سلو��اتهم، والتى ترت�ط �ق�م وعادات  
واتجاهات المجتمع الذى توجد ف�ه الجامعة مع الاحتفاظ بهذه الثقافات لفترة طو�لة دون 

 �ما �حقق الأهداف الاسترات�ج�ة �الجامعة. ؛تغییر
  Sustainable Knowledge Managementإدارة المعرفة المستدامة   -د

المكونات الأساس�ة والمهمة للأصول غیر          أبرز  المعرفة من  �عد تطبیق مفهوم 
ف ف  ىالماد�ة  الحدیثة خاصة  على   ىالمؤسسات  القائم  والتكنولوجى  العلمى  التقدم  ظل 

تفعیل القدرات الإبداع�ة للموارد ال�شر�ة   المستدامة  المعرفة، حیث تتطلب إدارة المعرفة
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من أهم الاسترات�ج�ات   المستدامة  �ما �متلكونه من مهارات وخبرات، وتعد إدارة المعرفة
والأسالیب الإدار�ة الحدیثة فى تحقیق التنم�ة والتطو�ر، و�ؤ�د علماء الإدارة أن المعرفة 
التنم�ة   مفهوم  أن  یتبین  هنا  ومن  الإدارة؛  نجاح  وسائل  أهم  من  والمبتكرة  المتجددة 

 .المستدامة المعرفة إ�جاد الجامعات یؤ�د على  ىالمستدامة ف
من            مجموعة  المستدامة  المعرفة  إدارة  الت وتتضمن  تساعد   ىالعمل�ات 

المؤسسات على تشخ�ص المعرفة وتنظ�مها وتطب�قها ونقل المعلومات الهامة والخبرات 
تعتبر ضرور�ة للأنشطة الإدار�ة المختلفة �اتخاذ القرارات   ىتمتلكها المؤسسة، والت  ىالت

الاسترات�ج والتخط�ط  المشكلات  الاعتماد   ىوحل  العالى  التعل�م  و�تطلب من مؤسسات 
والت المستدامة،  المعرفة  المستقبل�ة  ىعلى  والأج�ال  الحال�ة  الأج�ال  �متطل�ات  ، تهتم 

أنه یوجد علاقة طرد�ة بین إدارة المعرفة والتر�یز على    )٢٠١٩(عمرو،  دراسة  وتوصلت 
ین�غ  العنصر متطل�ات  عدة  هناك  أن  �ما  التطبیق    ىال�شرى،  على  للحصول  تحق�قها 

 .المستدامة الأمثل لإدارة المعرفة
المستدامة ه       المعرفة  إدارة  أن  مما سبق  وتنظ�م    ىو�تضح  لجمع  منهج�ة  عمل�ة 

المدى  على  واستخدامها  استمرارها  تضمن  �طر�قة  الجامعة  داخل  المعرفة  ومشار�ة 
التنم�ة الإدار�ة المستدامة �ل منهم یرت�ط �الأخر؛ فالكل  یتبین أن أ�عاد  الطو�ل، �ما 

 متكامل من أجل تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �الجامعات.
تضمن    ىالتنم�ة الإدار�ة المستدامة من أهم العوامل التبتحلیل ما سبق یتبین أن         

تحسین �فاءة وفعال�ة    على  �ل، فهى تعملعلى المدى الطو   الجامعات استمرار�ة ونجاح  
الجامعة؛   المجتمع(وظائف  وخدمة  العلمى،  وال�حث  خلالالتى    )التدر�س  من   ها یتبین 

الأكاد�م�ة وأعضاء   الق�ادات تحسین بیئة العمل، وتعز�ز ثقافة التعلم، وتطو�ر مهارات  
والعاملین التدر�س  ثَّم    ،هیئة  واستخدام ومن  البیئة،  وحما�ة  الوظ�فى،  الرضا  تحقیق 
 .الموارد الطب�ع�ة �كفاءة

 .�الجامعات تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة ىدور تخط�ط التعاقب الق�ادى ف-
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تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

تحقیق أهداف الجامعة؛ فهى تنمو �الممارسة والخبرة،    ىانطلاقًا من أهم�ة الق�ادة ف     
وأن قادة الصف الأول من الممكن أن یرحلوا إما للتقاعد أو الاستقالة، أو الوفاة؛ ولذلك 

أمرًا ف المؤهلة فى ضوء معاییر محددة أص�حت  الق�ادات  غا�ة    ى فإن إعداد جیل من 
الت الق�اد�ة  المهارات  �متلكون من  الق�اد�ة �كل   ىالضرورة  المناصب  تولى  تمكنهم من 

 .سهولة ومرونة و�سر وهو ما �عرف بتخط�ط التعاقب الق�ادى
ا    تطــو�ر الجانــب  ىفــا را مهم ــًالق�ــادات الجامع�ــة دوً  مــا ســبق تــؤدىعلــى  وعطفــً

الإدارى والأكاد�مى؛ ولذلك �قع على عاتقها توفیر بیئة عمل محفزة على الإبـداع؛ ولـذلك 
ــترات�ج�ات لتحدیــــد الــــرؤى  ــى تطــــو�ر الاســ ــ�ح قائمــــة علــ ــام القائــــد لتصــ ــد تطــــورت مهــ فقــ

لا  تطـو�ر تلـك الاسـترات�ج�ات   ىفـ  نجح الق�ـادات تـولكى  ،  )٢٠٠٣المستقبل�ة( الصیرفى،  
وهـــذا مـــا  الق�ـــادىالتعاقـــب تخطـــ�ط تســـمى ب ىبـــد مـــن اتخـــاذ الإجـــراءات التخط�ط�ـــة والتـــ
)  Parfitt,2017)، ( ٢٠١٩د العز�ـز،  بـ(ع  أشارت إل�ه الدراسات السا�قة: ومنها دراسة

)Sanschagrin , 2019 ) (Fusarelli, et al, 2018 (  التـى أكـد �ـل مـنهم علـى
ــة،  ــتقبل�ة المحتملـ ــأة لـــلأدوار المسـ ــة والمه�ـ ــاءات الق�اد�ـ ــان مـــن الكفـ ــداد صـــف ثـ أهم�ـــة إعـ

للكفــــاءات الق�اد�ــــة، والتخطــــ�ط للوظــــائف الق�اد�ــــة وأل�ــــة  ىوالاهتمــــام �اســــتطلاعات الــــرأ
 ى�ســاعد علــى تطــو�ر العمــل لاكتســاب خبــرات ومعــارف إدار�ــة فــ�مــا أنــه  التعیــین فیهــا،
ا �مكـن الاسـتفادة منـه فـ  ،مجال العمل  الجامعـةوقـت ولا �عـرض  ىأ ىو�خلـق صـفًا ق�اد�ـً

ــاهـــا ، و�جنبالأداءللخلـــل أو انخفـــاض  و�قلـــص احتمـــال  ،الترهـــل وتغلـــل المحســـو��ات فیهـ
مخرجــات العمــل وجودتــه وتحر�ــر الإدارات مــن الــروتین الإدارى �حســن ، و الإدارى الفســاد 

 السائد. ىوالنمط التقلید 
ا وأداة حاكمــة فــ وفــى نفــس الســ�اق تعــد     ىالتنم�ــة الإدار�ــة المســتدامة عنصــرا مهمــً

 ىتنم�ــة الق�ــادات الجامع�ــة، وعــن طر�قهــا �مكــن تحقیــق الفعال�ــة الإدار�ــة المســتدامة لــد 
�الجامعــات، �مــا  ى هــؤلاء القــادة؛ ممــا یــنعكس إ�جاب�ــاً علــى تحســین مســتوى الأداء الإدار 

 فـىالوقـت الـراهن، تفـرض علیهـا إعـادة النظـر  فـىتواجههـا الجامعـات    ىأن التحد�ات التـ
ــ ــة علـــى أســـس علم�ـــة ضـــمن  ىبـــرامج التأهیـــل الق�ـــادى، وتبنـ بـــرامج تدر�ب�ـــة حدیثـــة مبن�ـ
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تســاعد علــى مواك�ــة التغیــرات العالم�ــة المتلاحقــة، و عمل�ــات التنم�ــة الإدار�ــة المســتدامة، 
ــة ــات التعل�م�ـ ــاج المؤسسـ ــات  وتحتـ ــ�ما الجامعـ ــ ولا سـ ــادرة علـ ــادات قـ ــداد ق�ـ ــى إعـ إدارة  ىإلـ

 مستوى من الجودة والمهارة. ىلأعل ى منظومة التنم�ة ورفع سقف التنظ�م الإدار 
المستدامة  وتوجه          المستدامة�ُ ونها  �  –الق�ادة  الإدار�ة  التنم�ة  أ�عاد  من    -عد 

التعل�م�ة   الجامعات  المؤسسات  س�ما  أهم�ة  ولا  فى  نحو  والضوا�ط  التوسع  الأنظمة 
المستدامة والق�اد�ة  الأ  ؛الإدار�ة  طو�ل  منهج  ات�اع  خلال  من  تنم�ة    �جعلجل  وذلك 

ف أن    ىالق�ادات  من  والتأكد  التنظ�مى،  التطو�ر  عمل�ة  من  جزءا  التعل�م�ة  المؤسسات 
المؤسسات التعل�م�ة مستدامة، مما �سهم    ىتكون �افة عناصر التنظ�م داخلً�ا وخارجً�ا ف

المؤسسات   ىف بین  المنافسة  ز�ادة  دعم  جانب  إلى  التعل�م  ومخرجات  الأداء  تحسین 
) �ضرورة تطبیق الق�ادة ٢٠٢٢، وأوصت دراسة ( العردان،  )٢٠٢٢،    علىالتعل�م�ة (  

 المستدامة من أجل تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �الجامعات.
ف        المستدامة  الق�ادة  دور  یبرز  المنطلق  هذا  الأداء   ىومن  وتحسین  تطو�ر 

الجامع�ة مرموقة   ؛�المؤسسات  مكانة  وتبوئها  المؤسسات  تلك  مكانة  رفع  بهدف  وذلك 
أص�ح التوجه نحو تحقیق الاستدامة   ىالوقت الذ   ىبین المؤسسات المناظرة، لاس�ما ف

�المؤسسات الجامع�ة ضرورة لا غنى عنها، �ما أن نمط الق�ادة المستدامة �سعى نحو  
تنم�ة مهارات ومعارف الأفراد، وجعلهم على درجة عال�ة من الالتزام بتحقیق أداء متمیز 

�قود   ىظل بیئة تموج �عدید من التغیرات والتطورات السر�عة والمتلاحقة، الأمر الذ   ىف
بدوره  ى یؤدى  والذ   ولا س�ما الجامعات   إلى التحسین المستدام داخل المؤسسات التعل�م�ة

 ). ۳۲۷،۲۰۲۲، ىا مرنا وطو�ل الأمد (علأداء تنظ�م�ً 
بتخط�ط  �ما           �عرف  عام   إطار  وضع  الإدار�ة  الق�ادات  و�عداد  تطو�ر  یتطلب 

الجیل  و�عداد  الق�اد�ة،  الكفاءات  وتقی�م  تحدید  خلاله  من  یتم  الذى  الق�ادى  التعاقب 
وضمان    ى المستقبل عل�ا،  إدار�ة  مناصب  لشغل  الجم�ع  أمام  الفرص  وتكافؤ  القادة  من 

) الترقى  التنم�ة  )Groves,2007, 239-240نجاح عمل�ات  إلى  بدوره  یؤدى  والذى  ؛ 
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�الجامعات،   المستدامة  ذلك  الإدار�ة  الرزاق  وأیدت  تخط�ط  �  أوصت   ىالتدراسة  ضرورة 
 .)٢٠٢٢التعاقب الق�ادى �التعل�م الجامعى (

نجاح ق�اداتها الأكاد�م�ة،  یتوقف على  نجاح الإدارة الجامع�ة    و�تبین مما سبق أن      
ن تأتى ق�ادات أخرى تسیر على نفس النهج التطو�رى؛  أو�ن رحلت تلك الق�ادات فلا بد و 

الجامعات خطة و�جراءات عمل�ة التعاقب الق�ادى یتم من خلالها   ىلذا لابد وأن تتوافر ف
ق�ادات أكاد�م�ة متمیزة ومدر�ة وذات  الذى یتطلب  الأمرة؛ تحقیق أهداف التنم�ة المستدام

�التعل�م الجامعى وذلك فى   ؛خبرة عالم�ة و�فاءة عال�ة یتم اخت�ارهم �طر�قة معدة مس�قًا 
 الجامعى. الحرمتحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة داخل 

أن التنم�ـة  )٢٠١٩( ال�حـراوى، )١٦،  ٢٠١٩وأوضحت نتـائج دراسـة (محجـوب،   
تشمل جم�ع المستو�ات الإدار�ة فى المؤسسـة، لأنهـا تخـتص بتطـو�ر المستدامة  الإدار�ة  

وتســل�حهم  ،المســتقبل ومــدیر�نوتهیئــة قــادة  ،الطاقــات الإدار�ــة للق�ــادات الإدار�ــة الحال�ــة
 المستقبل. ىتمكنهم من تولى المناصب الق�اد�ة ف ى�القدرات الت

أن   ىى �التنم�ة الإدار�ة المستدامة فتخط�ط التعاقب الق�اد   من هنا تتضح علاقة        
نحو   �سعى  استدامة  الأول  وضعها   الجامعات تحقیق  على  والمحافظة  �قائها  وضمان 

التنافسى، وذلك من خلال تمكنها من التك�ف مع التغییرات الد�مغراف�ة، وتحدید الفجوات  
(إدارة   ىف التنظ�م�ة  �المعرفة  والاحتفاظ  لها،  اللازمة  التدر�ب�ة  والاحت�اجات  المهارات 

الق�ادة  المستدامة  المعرفة استبدال  على  التأكید  مع  للأفراد  المعنو�ة  الروح  ورفع   ،(
المغادرة �الكفاءات الفر�دة من نوعها أو عال�ة التخصص عن طر�ق ات�اع المرونة عند 

ف للق�ادة  السلس  الانتقال  إدارى    ىإجراء  مستوى  و�ل  المهمة،  المناصب  ، للجامعة�ل 
واستقطاب واست�فاء أفضل الكفاءات الق�اد�ة وجذب المواهب والاحتفاظ بها؛ الأمر الذى 

  ىیتطلب ضرورة تبنى تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعات �أداة لمواجهة المشكلات الت
، ومن مغادرة أو تقاعد الأفراد وسد الفجوة المعرف�ة التنظ�م�ة الناتجة عن ذلك  تقع عند 

 .تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة  مَّ ثَ 
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أداة  فى تحقیق المرونة عند إجراء �ونه    ى و�تبین دور تخط�ط التعاقب الق�ادى ف      
من   مجموعة  وتوفیر  الإدار�ة  المهارات  قاعدة  توس�ع  عن  فضلاً  الإدار�ة،  التنقلات 

الت الإدار�ة  للجامعات   ىالجدارات  الاسترات�ج�ة  الأهداف  تحقیق  مع  أضافت تتفق  �ما   ،
 ى تخط�ط التعاقب الق�ادى ف  دور) إلى  ٢٠١٤دراسة الخطیب (و   )٢٠٠٤(عف�فى،  دراسة  

قدرات  وتقی�م  التعاقب،  تخط�ط  برامج  أداء  وتقی�م  والتأهیل،  �التدر�ب  التنم�ة  فجوة  سد 
�ضرورة إعداد فر�ق عمل لجعل منهج�ة تخط�ط التعاقب جزء   ت الأفراد المستقبل�ة، وأوص

من فلسفة وثقافة المؤسسة، وتدر�ب المستفیدین للوظائف الق�اد�ة �المؤسسة على تحقیق  
مهامهم الوظ�فىة المستقبل�ة، وتطبیق نموذج تخط�ط التعاقب لروثو�ل �خطواته الس�عة �ما  

 �ضمن تحقیق التعاقب داخل المؤسسة.
دراسة          أشارت  المؤسسات (Lowan& Chisoro, 2016, 173وقد  حاجة    (

المؤسسة، لإ أعضاء  بین  التجدید  ثقافة  نشر  إلى  یؤدى  فهو  بها  الق�ادى  التعاقب  دارة 
عن   والكشف  الوظ�فى،  �المسار  التدر�ب  خطط  ور�ط  المناسب،  البدیل  وتدبیر  و�عداد 

محتملة أو  واعدة  ق�اد�ة  غیر ؛  كفاءات  والترش�حات  المحسو��ة  من  �حد  بذلك  فهو 
ق�ادى احت�اط الكفاءات وتفادى وقوع ىالسل�مة، و�نشاء مخزون  ، و�دارة مخاطر نقص 

 المستقبل.   ىفراغ ق�ادى ف ىالمؤسسة ف
 منهجًا منظما تت�عه المؤسسات   �ونه  ىالق�ادى ف  تخط�ط التعاقب   یتضح دور �ما        

 �شكل دائم بهدف سد احت�اجات المؤسسة من المواهب ال�شر�ة مستقبلاً   ولاس�ما الجامعات 
�مكن أن    ى ومنتظم، وأن �كون تخط�ط التعاقب عمل�ة مستمرة هدفها اخت�ار المواهب الت

ف العمل  واستدامة  مستقبلا،  الق�ادات  مستو�ات   ىتُشكل  �قلل  �ما  الق�اد�ة،  المناصب 
الوظ�فى،   فعلى  ُ�ساعد  و الدوران  للعاملین  الموهوب  البدیل  المهمة،   ىتحدید  الأدوار 

ف  ى و�التال المطلوب تطو�رها  الخاصة  السمات والمهارات  الفرص    ىتحید  البدلاء، وتقد�م 
   )et al., ,Syahrizal (2019,1526 والمهارات والكفاءات  لتمكینهم من اكتساب السمات 

الق�ادى         التعاقب  تخط�ط  س�اسات  اعتماد  سبق ضرورة  مما   �الجامعات   و�تضح 
یتم من خلالها وضع إطار عمل عام لتقی�م الكفاءات ال�شر�ة، والق�ادات المحتملة    ىالت
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وتوظ�ف   التحد�ات،  لمواجهة  المناس�ة  �الخبرات  وتزو�دها  الق�اد�ة،  المناصب  لتولى 
ضمان نجاح الجامعة؛ ولا یتأت ذلك إلا من خلال   ىالفرص الحال�ة والمستقبل�ة؛ و�التال

الصف  تهیئة  على  تحرص  وأن  التدر�س،  هیئة  أعضاء  واحت�اجات  �متطل�ات  الاهتمام 
 الخلف الكفؤ الذى س�أتى �عده.  ىالثانى فالقائد ذو النظرة المتعمقة والمتأملة �فكر ف

تحقیق التنم�ة    ىوختاما یتضح أن لتخط�ط التعاقب الق�ادى دور �الغ الأهم�ة ف        
الإدار�ة المستدامة �المؤسسات التعل�م�ة ولا س�ما الجامعات، �ما یتبین أن هناك علاقة  

 وطیدة بین تخط�ط التعاقب الق�ادى والتنم�ة الإدار�ة المستدامة. 

ا:    ىوزارة التعلـــ�م العــالى وجامعـــة جنــوب الـــوادى ف ـــل ـــ الجهـــود الراهنــةثان�ــً
 تخط�ط التعاقب الق�ادى.

المراحل        �افة  على  تنطبق  والتنم�ة  التعل�م  بین  المت�ادلة  العلاقة  �انت  إذا 
فإن التعل�م العالى على قمة السلم التعل�مى لإعداده الق�ادات الفن�ة والتنظ�م�ة  ،  التعل�م�ة

والس�اس�ة الفعالة، فهو المسئول الأول لإنتاج ال�حوث العلم�ة والفكر�ة، �ما أنه �مثا�ة  
 . �افة مجالات الح�اة ىتمد المجتمع �آل�ات التقدم والتطور ف  ىقاعدة المعرفة الت

ال        وتعیین    ىالتجهود  ومن  لاخت�ار  قواعد  لوضع  العالى  التعل�م  وزارة  تبذلها 
تؤ�د   ىالق�ادات الجامع�ة، وذلك بدا�ة من اللائحة التنفیذ�ة لقانون تنظ�م الجامعات والت

تتطلب الأتى    ى�الجامعات والت   الوظائف الق�اد�ة   ى على ضرورة مراعاة شروط التعیین ف
 ):  ٢٠٠٦زغلول، و (�كرى،؛ 

 أن �كون حسن السمعة والسیرة الطی�ة والسلوك الحسن. .١
للوظائف   .٢ �النس�ة  الجامعات  �إحدى  أستاذ  وظ�فة  شغل  للمرشح  سبق  �كون  أن 

 والمناصب الق�اد�ة. 
أن �عین أر�ع سنوات قابلة للتجدید �عد موافقة الوز�ر ولا �جوز إ�عاده عن منص�ه   .٣

 قبل اكتمال المدة.  
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الت         والتشر�عات  القوانین  تطو�ر  إطار  العالى،   ىوفى  التعل�م  مؤسسات  تحكم 
أكدت على ضرورة وجود ق�ادات فاعلة على �افة المستو�ات، وذلك من خلال( والتى  

 :فقد أكدت على )٥-٤، ٢٠١٢وزارة التعل�م العالى،  
لجذب   .١ الق�ادات  لاخت�ار  واضحة  أسس  �حیث   أفضلوضع  الإدارة  على  العناصر 

تكون صاح�ة رؤ�ة واضحة وقادرة على تقد�م برامج �أهداف تنفذها بنجاح مع التفرغ  
 الكامل لمهام المنصب. 

�كون شغل الوظائف الإدار�ة العل�ا �الإعلان و�شترط ف�من یتقدم لشغل المنصب أن   .٢
الأقل على  أعوام  ثلاثة  أستاذ  وظ�فة  شغله  على  مضى  قد  �كون  و�كون    ،أن 

من  أساتذة  إلیها  یتقدم  أن  و�جوز  �الجامعة،  العاملین  بین  من  للإعلان  المتقدمون 
إخلال  دون  الكامل  �التفرغ  ق�ادً�ا  منصً�ا  یتولى  من  �ل  إلتزام  ضرورة  مع  الخارج 

 التدر�س وال�حث. ى�حقه ف
التنفیذ�ة أن   .٣ ولائحته  القانون  �حدد  �ما  الجامعة،  داخل  من  الاخت�ار  لجان  تشكل 

 اختصاصات الق�ادات و��ف�ة مراق�ة أدائها وطر�قة محاسبتها. 
المادة(       نصت  فقد  الجامع�ة  الق�ادات  اخت�ار  �إجراءات  الاهتمام  ضوء   )١وفى 

على أن �كون اخت�ار الوظائف الق�اد�ة    ٢٠١٢) لسنة  ٥٧٥رقم(  ى ) من القرار الوزار ٢و(
عن طر�ق الانتخاب الحر الم�اشر من قبل أعضاء هیئة التدر�س �الكل�ة على أن �كون  
للترش�ح   سنوات  الأستاذ�ة خمس  لدرجة  شغله  على  و�كون مضى  الأساتذة  من  المرشح 

على التقدم للمنصب( المجلس   للوظ�فة، و�كون قائمًا �العمل �جامعته لمدة سنتین سا�قتین 
 ). ٥٧٥قرار  ،٢٠١٢ الأعلى للجامعات،

یتضح      سبق  ما  لتلك   و�تحلیل  التقدم  إجراءات  على  اقتصرت  السا�قة  القوانین  أن 
تفصیلاً  أكثر  �شكل  الق�ادات  تلك  اخت�ار  معاییر  ول�س  الق�اد�ة،   ىو�التال ؛  المناصب 

ف الأقدم�ة  مثل  تقلید�ة  معاییر  على  الجدارات   ىالاعتماد  جانب  مراعاة  دون  الدرجة 
والق�اد�ة اخت�ار    ؛الإدار�ة  إلى  یؤدى  الذى أمما  الأمر  وق�ادً�ا؛  إدارً�ا  مؤهلین  غیر  فراد 
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تلك المعاییر �ما �حقق التطو�ر المستمر، وتحقیق التنم�ة الإدار�ة  ىیتطلب إعادة النظر ف
 المستدامة �الجامعات؛ وذلك �ما یتلاءم مع مفهوم تخط�ط التعاقب الق�ادى. 

العالى    قامت   �ما      التعل�م  التنم�ة  �وزارة  تحقیق  فى  التطو�ر  م�ادرات  من  عدید 
العالى  التعل�م  لتطو�ر  الوزارة  استرات�ج�ة  ذلك  مظاهر  ومن  أ�عادها،  �كل  المستدامة 

والت ٢٠٣٠-٢٠١٥ والق�ادات   ىم  للإدار�ین  ال�شر�ة  الموارد  مهارات  تنم�ة  إلى  هدفت 
ف والتمیز   ، التعل�م    ىالإدار�ة  منظومة  تطو�ر  مسارات  ضمن  ذلك  تحدید  وتم  الق�ادة 

العالى وهو مسار الإدار�ین والق�ادات الإدار�ة الذى یؤ�د على رفع و�ناء قدرات العاملین  
العالى  التعل�م  لتطو�ر  الحكومة  العالى(استرات�ج�ة  التعل�م  ،  ٢٠٣٠-٢٠١٥�مؤسسات 

من خلال النهوض �القدرة المؤسس�ة للجامعات ها أ�ضًا  )، واتضحت جهود ٧،  ٢٠١٥
مطاوع؛   ) التقی�م  ولجان  الجامع�ة  الق�ادات  اخت�ار  قواعد  دراسة  خلال  من  المصر�ة 

 ).٢٣٨-٢٣٤،  ٢٠١٤ومرسى، 
ضعت وزارة التعل�م العالى استرات�ج�ة قوم�ة لتطو�ر التعل�م  وتأكیدا لما سبق فقد و      
العالى    :العالى التعل�م  مع ٢٠٣٠رؤ�ة  ینسجم  �ما  المصر�ة  الجامعات  أداء  لتطو�ر  ؛ 

هداف والغا�ات؛ وتبنت  الرؤ�ة والأ  ى ف  ٢٠٣٠استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة: رؤ�ة مصر  
تلك الرؤ�ة الالتزام بتحقیق أعلى مستو�ات من �فاءات �شر�ة و�دار�ة متعلمة ذات قدرات 
الإدارى   الأداء  جودة  لتحدید  مع�ارا  المواهب  و�دارة  الق�ادى  التعاقب  فأص�ح  ابتكار�ة، 

 . )١٤ج،   ٢٠١٦والأكاد�مى للجامعات (ج.م.ع، 
تضمنت         فقد  المصر�ة  الجامعات  واعتماد  لتقو�م  القوم�ة  المعاییر  على  واستنادا 

المؤسس�ة (القدرة  فرع�ة    -مجالین  مجالات  مجال  �ل  تحت  و�ندرج  التعل�م�ة)  والفاعل�ة 
ومعاییر یتم من خلالها تقی�م أداء مؤسسات التعل�م العالى ولاس�ما الجامعات؛ فعلى سبیل  
الثانى:  المع�ار  منها:  فرع�ة  معاییر  مجموعة  یتضمن  المؤسس�ة  القدرة  مجال  المثال 
الق�ادة والحو�مة وف�ه یؤ�د على ضرورة تمتع الجامعة �ق�ادات مؤهلة یتم اخت�ارها وتنم�ة  

الث: الجهاز الإدارى والذى یؤ�د لث قدراتها وتقی�م أدائها وفقًا لمعاییر موضوع�ة، والمع�ار ا
�ما   الأداء  �كفاءة  و�تسم  نشاطها  وطب�عة  لحجم  إدارى ملائم  �جهاز  الجامعة  تمتع  على 



 

 
 

 

                      

 

٦۰۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

بتقی�م   وتلتزم  أفرادها،  وتنم�ة  دعم  على  الجامعة  وتحرص  وأهدافها  تحقیق رسالتها  یدعم 
 ).١٣، المادة٢٠٠٦�كرى؛ وزغلول،   (أدائهم وق�اس آرائهم

تبذلها جمهور�ة مصر العر��ة لتوفیر الق�ادات المؤهلة   ىالجهود الت  ولا �مكن إغفال     
�الجامعات  المستهدفة  الق�اد�ة  للمناصب  �شر�ة  �وارد  وتوفیر  الق�اد�ة  المناصب  لشغل 

التنم�ة المستدامة: رؤ�ة مصر   ىالمصر�ة، والت انعكس بدورها على تحقیق استرات�ج�ة 
) على" التعل�م حق لكل مواطن، هدفه ١٩المادة(  ىف  ٢٠١٤، وقد تناول دستور  ٢٠٣٠

المواهب وتشج�ع الابتكار (ج.م. ع،   العالى ١٢،  ٢٠١٤تنم�ة  التعل�م  ) وأنشئت وزارة 
م. ع،   والنوا�غ (ج.  والمواهب  المبتكر�ن  لرعا�ة  العلمى صندوق  -١،  ٢٠٢٠وال�حث 

فى على الاهتمام �جودة الجهاز الإدارى �الجامعات، الذى یتضح  أ�ضًا  )، وحرصت ١٠
 ). ١٦ب، ٢٠١٧وثائق اعتماد وضمان جودة مؤسسات التعل�م العالى(ج.م.ع، 

 ىوضعت الهیئة القوم�ة لضمان جودة التعل�م والاعتماد ف  فقد   واستكمالاً لما سبق      
الق�ادة  للتقو�م والاعتماد، و�لاحظ أن مع�ار  إصداراتها المختلفة مجموعة من المعاییر 

" للجامعة ق�ادات مؤهلة ییتم اخت�ارها وتنم�ة قدراتها وتقی�م أدائها وفقًا ىوالحو�مة تمثل ف 
یؤ�د   والذى  الإدارى،  الجهاز  ومع�ار  شفاف�ة،  ذات  وآل�ات  ومعلنة  موضوع�ة  لمعاییر 
على تمتع الجامعة �جهاز إدارى ملائم لحجم وطب�عة نشاطها، و�تسم �كفاءة الأداء �ما  
یدعم تحقیق رسالتها وأهدافها، وتحرص الجامعة على دعم وتنم�ة أفرادها، وتلتزم بتقی�م  

توافر توص�ف وظ�فى   ومعلن �شكل واضح �حدد    معتمد أدائهم وق�اس آرائهم، و�ذلك 
ف و�ستخدم  والأدوار  توافر   ىالمسئول�ات  وأهم�ة  والانتداب،  والنقل  الاستقطاب  حالات 

ف المعن�ة  الأطراف  �مشار�ة  الإدار�ة  الق�ادات  أداء  لتقی�م  موضوع�ة  عمل�ة    ىمعاییر 
الق�ادات  من  ثانٍ  صف  تكتسب  جدیدة  �وادر  و�ناء  تكو�ن  على  والعمل  التقی�م، 

 ) ٣٢ب،  ٢٠١٧المستهدفة مستقبلً�ا( ج. م.ع، 
لنجاح    بذلك  تضح�و          أساس�ة  أداة  �اعت�ارها  المتمیزة  الق�ادات  اخت�ار  أهم�ة 

الق�ادات  و�عداد  وتطو�ر  وتوظ�ف  استقطاب  خلال  من  إلا  ذلك  یتأت  ولا  الجامعات، 
ف المستقبل�ة  �ما �ضمن    ىالأكاد�م�ة  الجامعات،  تلك  ضوء رؤ�ة ورسالة واسترات�ج�ات 



 

 
 
 

 

٦۱۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

و�التال أهدافها؛  تحقیق  فى  وتنمیتها  ر�ادً�ا  ىاستمرارها  موقعًا  لنفسها  بین    متمیزًا  تختار 
  .الجامعات 

فقد         الوادى  جنوب  جامعة  مستوى  �ما  وعلى  ال�احثة  �الخطة   استعانت  جاء 
الجدیدة حتى    حیث لم یتم الإعلان عن الخطة  )  ٢٠١٨/٢٠٢٣(لجامعة  الاسترات�ج�ة ل

ولذلك ال�حث؛  نشر  علىتؤ�د    تار�خ  السا�قة  الإدار�ة   الخطة  الكوادر  تأهیل  ضرورة 
الق�ادات   من  ثانى  صف  و�ناء  العل�ا  الإدار�ة  المناصب  لتولى  �الجامعة  والأكاد�م�ة 

التخط�ط والمتا�عة والإصلاح الإدارى    /�الجامعة؛ �ما �حقق الاستفادة من اهتمام وزارتى
لجامعة  الاسترات�ج�ة  (الخطة  الإدارى  الجهاز  بتطو�ر  العلمى  وال�حث  العالى  والتعل�م 

، وأیدت ذلك خطط �عض �ل�ات الجامعة سبق ذ�رها فى )٦٧،  ٢٠٢٣جنوب الوادى،  
  .مشكلة الدراسة مثل �ل�ة الهندسة و�ل�ة التر��ة النوع�ة، و�ل�ة الطب 

�ما حرصت جامعة جنوب الوادى على إنشاء عدد من المراكز والوحدات ذات          
الطا�ع الخاص منها: مر�ز تنم�ة قدرات أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات ومر�ز التحول 
الرقمى، ...وغیرها؛ حیث تقدم تلك المراكز مجموعة من الدورات التدر�ب�ة وورش العمل 
لتأهیل ودعم الق�ادات الجامع�ة من أجل تأهیلهم لمناصب ق�اد�ة أعلى، وثقل مهاراتهم  

من الق�ادات الجامع�ة �كونوا على  الق�اد�ة، �ما تهدف تلك المراكز إلى إعداد صف ثانٍ 
 ). ٢٠٢٣وعى ودرا�ة �التقن�ات التكنولوج�ا الحدیثة( موقع جامعة جنوب الوادى، 

عامة          العالى  التعل�م  وزارة  قبل  من  المبذولة  المحاولات  أن  سبق  مما  و�تبین 
مع�ار   یزال  فلا  المرجوة  �الصورة  �عضها  ینفذ  لم  خاصة  �صفة  المصر�ة  والجامعات 

الاعت�ار الكفاءة الإدار�ة والق�اد�ة، الأمر الذى یتطلب   ىالأقدم�ة العلم�ة دون الأخذ ف
واضح   عمل  إطار  �ضع  والذى  الق�ادى،  التعاقب  تخط�ط  تطبیق  نحو  التوجه  ضرورة 
أمام   الفرص  وتكافؤ  القادة  من  القادم  الجیل  و�عداد  الق�اد�ة  الكفاءات  وتقی�م  لتحدید 

�ساعد   الذى  �الشكل  العل�ا  الإدار�ة  المناصب  لشغل  المرشحین    علىالجم�ع  تحدید 
للنجاح والإمكانات  القدرات  لدیهم أفضل  الذین  الق�اد�ة؛   فى  المناسبین  المناصب  تولى 

الجامعى  الأداء  منظومة  تطو�ر  �حقق  �ما  السلس،  الانتقال  عمل�ات  نجاح  لضمان 



 

 
 

 

                      

 

٦۱۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

المستدامة  ىو�التال الإدار�ة  التنم�ة  فیها  �ما  أ�عادها  �كل  المستدامة  التنم�ة  ، �حقق 
�أت الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  التعاقب  التالى   ى وللكشف عن واقع تخط�ط  المحور 

 على النحو. 
 المحور الثانى: الدراسة المیدان�ة لل�حث.     

الخاص �الدراسة المیدان�ة:    والخامس  والرا�ع  و�تم ف�ه الإجا�ة عن السؤال الثالث         
مجتمع  و وتتضمن الإجراءات المنهج�ة المت�عة التال�ة: أهداف الدراسة، وأدواتها وتطب�قها،  
الإ المعالجة  ثم  وث�اتها،  صدقها،  وحساب  المت�ع،  ومنهجها  وعینتها،  حصائ�ة  الدراسة 

 لتحدید نتائجها وتفسیرها، وجاءت على النحو التالى: 
  أولاً: هدف الدراسة المیدان�ة لل�حث.

جنوب   إلىهدفت          الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  مقترح  تصور  تقد�م 
 الوادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة ومن خلال ذلك یتم: 

التعرف على واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى فى ضوء نموذج   -
 روثو�ل 

خلال  - من  الوادى  جنوب  �جامعة  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  واقع  على  التعرف 
المستدامة  الق�ادة   ) الإلكترون�ة   -أ�عادها  المستدامة   -الإدارة  التنظ�م�ة    -الثقافة 

 ) إدارة المعرفة المستدامة
الكشف عن دور تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى فى تحقیق التنم�ة    -

 الإدار�ة المستدامة.
(  للق�ادات الأكاد�م�ةموجهة  ها  اعتمدت ال�احثة على است�انة من إعداد :  ثانً�ا أداة الدراسة

أقسام   -و�لاء  -عمداء وحدات)،  -رؤساء  التدر�س(أستاذ   رؤساء  هیئة  أستاذ   -وأعضاء 
 وقد مرت الاست�انة أثناء إعدادها �عدة مراحل:  ،مدرس) �جامعة جنوب الوادى -مساعد 

أعدت ال�احثة الصورة المبدئ�ة للاست�انة من خلال   :إعداد الصورة المبدئ�ة للاست�انة -أ
الب�انات المطلو�ة ف ال�احثة ف  ىجمع   ى�ل محور من محاور الاست�انة، وقد استعانت 

الدراسة الحال�ة، ومسح عدد �بیر من ال�حوث والدراسات   ذلك �الإطار النظرى لمتغیرى 



 

 
 
 

 

٦۱۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

وزارة التعل�م العالى   هذا الموضوع، والاطلاع  على الدراسة الوثائق�ة لجهود   ى السا�قة ف
 ع عمل ال�احثة �الجامعة .ق، ومن واتخط�ط التعاقب الق�ادى ىفجامعة جنوب الوادى و 
 وقد تم ص�اغة الاست�انة إلى جزئین على النحو التالى: : ص�اغة محاور الاست�انة-ب

 لب�انات الد�موغراف�ة االجزء الأول: و�تضمن 
 طب�عة العمل: قائد  (أكاد�مى/ إدارى)      الاسم (اخت�ارى)       النوع(ذ�ر/ أنثى)

 اشتملت على محور�ن هما.  ىالجزء الثانى: و�تضمن محاور الاست�انة الت
الأول: الوادى:    المحور  جنوب  �جامعة  الق�ادى  التعاقب  واقع تخط�ط  على  واشتمل 

 : تتمثل مراحله فى ىالتوتبنت ال�احثة نموذج روثو�ل  ،تخط�ط التعاقب الق�ادى
البرنامج    -١   و�ناء  التعاقب  وتخط�ط  إدارة  بنظام  الق�ادات  صناع  تقی�م    -٢إلتزام 

الحال�ة   العمل  التدر�س   -٣متطل�ات  هیئة  أعضاء  لجم�ع  الفردى  الأداء  تقی�م 
تقی�م إمكانات الأفراد المستقبل�ة.     -٥تقی�م متطل�ات العمل المستقبل�ة.    -٤�الجامعة.  

التدر�س.    -٦ هیئة  أعضاء  وتطو�ر  وتدر�ب  تخط�ط    -٧تنم�ة  برامج  أداء  تقی�م 
 التعاقب الق�ادى �الجامعة. 

الثانى: المستدامة  المحور  الإدار�ة  الوادى  التنم�ة  جنوب  خلال  :�جامعة  یتم  من  ه 
   -٢الق�ادة المستدامة    -١  هاأ�عاد ضوء    ى الكشف عن واقع التنم�ة الإدار�ة المستدامة ف

 إدارة المعرفة المستدامة  -٤  الثقافة التنظ�م�ة المستدامة-٣الإدارة الإلكترون�ة  
المحكمین  -جـ على  المبدئ�ة  الصورة  المبدئ�ة    :عرض  الصورة  �عرض  ال�احثة  قامت 

والإدارة  التر��ة  أصول  أساتذة  من  المحكمین  السادة  من  مجموعة  على  للاست�انة 
الاست�انة،   محاور  حول  آرائهم  لإبداء  التجارة؛  �كل�ة  الأعمال  إدارة  وأساتذة  التعل�م�ة، 
وتحدید مدى انتماء �ل ع�ارة للمحور الذى تندرج منه، ومدى مناسبتها للمحور وق�اسها 
للواقع الفعلى، ومدى وضوح الع�ارات، وتوض�ح الع�ارات التى تعطى أكثر من معنى؛  
ملائمة  أكثر  لتص�ح  المبدئ�ة؛  الصورة  تعدیل  فى  وملاحظاتهم  آرائهم  من  للاستفادة 

 وتمثیلاً لجوانب ال�حث، وللحصول على استجا�ات صر�حة من المستفیدین. 
 



 

 
 

 

                      

 

٦۱۳ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 صورتها الأول�ة  ى ) الاست�انة ف  ١جدول(                                                        
 الجزء الأول: البیانات الأساسیة ( الدیموغرافیة)     

 مدرس) -أستاذ مساعد -الدرجة العلمیة ( أستاذ  -۲الاسم ( اختیارى)    - ۱
  لا یتولى منصب) . -رئیس وحدة -رئیس قسم  -وكیل -یتولى منصب قیادى (عمید -۳  

 الجزء الثانى: محاور الاستبانة 
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عدد   أبعاد المحور الأول 
 العبارات  
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عدد  أبعاد المحور الثانى 
 العبارات 

 
وتخطیط   إدارة  بنظام  القیادات  صناع  إلتزام  أولا: 

 التعاقب وبناء البرنامج 
۷ 

٥۰
رة

عبا
 

 ۷ أولاً: القیادة المستدامة 

۳۱
رة

عبا
 

 ۸  الإدارة الإلكترونیة ثانیاً: ٦ ثانیاً: تقییم متطلبات العمل الحالیة 

ھیئة   أعضاء  لجمیع  الفردى  الأداء  تقییم  ثالثاً: 
 التدریس بالجامعة 

۸ 

 الثقافة التنظیمیة المستدامة ثالثاً:  ۸ رابعاً: تقییم متطلبات العمل المستقبلیة 
 

۷ 

 ۷ خامسًا: تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة. 

ھیئة   أعضاء  وتطویر  وتدریب  تنمیة  سادسًا: 
 التدریس.

 ۹ إدارة المعرفة المستدامة رابعاً:  ٦

القیادى   التعاقب  تخطیط  برامج  أداء  تقییم  سابعاً:  
 بالجامعة 

۸ 

إجمال
 ى 

 صورتھا النھائیة مقسمة على محورین  ىعبارة ف ۸۱عدد عبارات الاستبانة          

  ) ٨١(صورتها الأول�ة قبل التحك�م �انت   ى) أن الاست�انة ف١و�تضح من الجدول(        
 ) ع�ارة. ٣١)ع�ارة، والمحور الثانى(  ٥٠(ع�ارة موزعة على محور�ن المحور الأول

ف  -د النهائ�ة  ىالاست�انة  �عض :  صورتها  إجراء  تم  المحكمین  السادة  آراء  وعلى ضوء 
الع�ارات،  �عض  حذف  فى  التعدیلات  هذه  تمثلت  وقد  المبدئ�ة،  الصورة  على  التعدیلات 
و�عادة الص�اغة اللغو�ة ل�عض الع�ارات الأخرى، واست�عاد ما یرونه غیر مناسً�ا فى �عض 

 . والجدول التالى یوضح الصورة النهائ�ة لها، الع�ارات، و�ضافة ع�ارات أخرى للاست�انة
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

٦۱٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 ) الاست�انة فى صورتها النهائ�ة �محاورها وأ�عادها  ٢جدول (                           
 الجزء الأول: البیانات الأساسیة ( الدیموغرافیة)     

 مدرس) -أستاذ مساعد -الدرجة العلمیة ( أستاذ  -۲الاسم ( اختیارى)    - ۱
 لا یتولى منصب) .  -رئیس وحدة -رئیس قسم  -وكیل -یتولى منصب قیادى (عمید -۳

 الجزء الثانى: محاور الاستبانة 
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عدد   أبعاد المحور الأول 
 العبارات 
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عدد   أبعاد المحور الثانى 
 العبارات

 
إدارة   بنظام  القیادات  صناع  إلتزام  أولا: 

 .وتخطیط التعاقب وبناء البرنامج
٦ 

۳۷
رة

عبا
 

 ٦ . أولاً: القیادة المستدامة

۲۳ 
رة

عبا
 

 ۷ .الإلكترونیةثانیاً: الإدارة  ٦ . ثانیاً: تقییم متطلبات العمل الحالیة

أعضاء   لجمیع  الفردى  الأداء  تقییم  ثالثاً: 
 . ھیئة التدریس بالجامعة

٥ 

ثالثاً: الثقافة التنظیمیة   ٥ . رابعاً: تقییم متطلبات العمل المستقبلیة
 المستدامة 

 

٥ 
 ٥ خامسًا: تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة. 

سادسًا: تنمیة وتدریب وتطویر أعضاء ھیئة 
 التدریس.

إدارة المعرفة   رابعاً:  ٥
 المستدامة 

٥ 

التعاقب   تخطیط  برامج  أداء  سابعاً:تقییم 
 . القیادى بالجامعة

٥ 

 صورتھا النھائیة مقسمة على محورین  ىعبارة ف  ٦۰عدد عبارات الاستبانة          ى إجمال

أن الاست�انة فى صورتها النهائ�ة اشتملت على جزئین هما:   )٢(و�تضح من الجدول
الت الاست�انة  محاور  الثانى  والجزء  الد�موغراف�ة،  الأساس�ة  الب�انات  الأول:   ىالجزء 

على(  للمحور�ن؛    )٦٠اشتملت  إجم ع�ارة  الاست�انةال�كون  ع�ارات  صورتها   لى  فى 
 ع�ارة المحور الثانى).٢٣ع�ارة  للمحور الأول، و   ٣٧(ع�ارة   ٦٠ النهائ�ة

الاست�انة:    -د تطبیق  تم  إجراءات  النهائ�ة،  صورتها  فى  الاست�انة  أص�حت  أن  �عد 
التواصل  مواقع  عبر  الدراسة  عینة  أفراد  مع  ومشار�تها  إلكترون�ا  الاست�انة  تصم�م 
الاجتماعى ( أ�میل الجامعة، الواتس أب)، �ما توز�ع الاست�انة یدو�ا لعدد قلیل منهم بناءً  

�العام الجامعى   التطبیق  تم  ، وجاءت على الرا�ط  ٢٠٢٤/  ٢٠٢٣على رغ�ة منهم، وقد 
               https://forms.gle/2AwKjMU3MauFdidr9          التالى:

  مجتمع الدراسة وعینتها ومنهجها المت�ع.ثالثًا: 
خلال          من  وجدت  ال�احثة  إن  حیث  الوادى  جنوب  جامعة  اخت�ار  مبررات  تكمن 

وجدت  �ما  الالكترون�ة،  الإدارة  تطبیق  أجل  من  جیدة  تخطو خطوات  الجامعة  أن  عملها 

https://forms.gle/2AwKjMU3MauFdidr9


 

 
 

 

                      

 

٦۱٥ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

الوصول  أجل  من  أ�عادها  لكل  فعالة  �صورة  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  ضرورة 
تسعى إلیها وزارة    ىالأهداف الاسترات�ج�ة �الجامعة وصولاً  فى تحقیق التنم�ة المستدامة الت

ف �س�قها  الاسترات�ج�ة،  لخطتها  وفقًا  العالى  للتنم�ة    ى التعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة  ذلك 
ضوء تخط�ط لتعاقب ق�ادى للق�ادات   إلا فى، ولا یتم ذلك  ٢٠٣٠المستدامة رؤ�ة مصر  

الوادى جنوب  جامعة  تعد  �ما  التعل  الأكاد�م�ة،  المؤسسات  الت �من  المهمة  تقدم    ىم�ة 
وتعل اجتماع�ة  ق�مة  ذات  والمستف �خدمات  المحلى  للمجتمع  مهمة  الخدمة، یم�ة  من  دین 

فى مؤسسات المجتمع    التنم�ة المستدامةو�ذلك دورها فى تأهیل مجتمع �سعى إلى تحقیق  
المتنوعة  �قطاعاته  وفقً ،  المختلفة  عشوائ�ة  �طر�قة  الدراسة  عینة  اخت�ار  تم  لب�انات  وقد  ا 

 والجدول التالى یوضح وصف لعینة الدراسة.�الجامعة حصاء فى إدارة الموارد ال�شر�ة الإ
 ٢٠٢٣/٢٠٢٤الفصل الدراسى الثانى للعام الجامعى  /) توز�ع مجتمع ال�حث �جامعة جنوب الوادى ٣جدول(

الرتبة          
 العلمیة 

 
 

 الجامعة   
 

المجموع    المجتمع الأصلى       
 الكلى 

العینة المأخوذة من  
 المجتمع الأصلى 

المجموع  
 الكلى  

النسبة  
 المئویة 

 أستاذ 
 

أستاذ  
 مساعد 

 

أستاذ   أستاذ  مدرس 
 مساعد 

 مدرس 

جامعة  
جنوب  
 الوادى

۱۷٦ ۲٦۸ ٥۲۳ ۹٦۷ ۱٥٥ ۱۳٥ ۷۰ ۳٦۰ ۹٦٫٥۱٥ ٪ 

فرع 
 الغردقة 

٥ ۷ ۲۸ ٤۰ ۳ ٥ ٥ ۱۳ ۳٫٤۸٥٪ 

 ٪ ۱۰۰ ۳۷۳ ۷٥ ۱٤۰ ۱٥۸ ۱۰۰۷ ٥٥۱ ۲۷٥ ۱۸۱ إجمالى 

جدول(            للموارد  ٣یوضح  الإحصائ�ة  للب�انات  وفقا  ال�حث  مجتمع  توز�ع   (
ف الجامعى    ى ال�شر�ة  للعام  الثانى  الدراسى  الجدول  ٢٠٢٤/  ٢٠٢٣الفصل  یبین  �ما   ،

الت الأصلى  المجتمع  من  المأخوذة  العینة  (  ىالسابق  قوامها  أعضاء ٣٧٣جاءت  من   (
وفقًا  ال�حث  عینة  اتخاذ  تم  السابق  الجدول  وفى  الأكاد�م�ة  والق�ادات  التدر�س  هیئة 

ل�قابلها    ؛مدرس)  –أستاذ مساعد    -للدرجة العلم�ة وتم ترتیبهم على النحو التالى (أستاذ 
الحرم الجامعى �قنا، و�قابلها ( فى    ٣٦٠العینة    ى) ل�كون إجمال٧٠  -١٣٥  -١٥٥(  
إجمال ٥  -  ٥  -٣ ل�كون  ف  ى)  (  ىالعینة  الغردقة  ف١٣فرع  العینة  اتخاذ  تم  �ما   ى)، 



 

 
 
 

 

٦۱٦ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

)، وجامعة جنوب الوادى فرع ٩٦.٥١٥ل�مثل( %   جامعة جنوب الوادى الحرم الجامعى
ل�كون إجمال٣.٤٨٥الغردقة و�مثل( �أت  ١٠٠النسب (  ى)  ثم  العینة،    ى%)  من حجم 

 الجدول التالى لیوضح توز�ع أفراد العینة وفقًا للب�انات الأول�ة.
 )   توزیع أفراد عینة البحث وفقا للبیانات الأولیة ٤جدول (                               

الجدول(         جاء ٤و�وضج  حیث  الأول�ة  للب�انات  وفقا  ال�حث  عینة  أفراد  توز�ع   (
) وعددهم  (أستاذ)  التالى  النحو  على  النس�ة  ١٥٨ترتیبهم  و�قابلها  من حجم    ٪٤٢.٣٦) 

من حجم المجتمع الأصلى، بینما جاء درجة(أستاذ مساعد) وعددهم    ٪١٥.٦٩العینة و  
بنس�ة  ١٤٠( و   ٪٣٧.٥٣)  العینة،  حجم  وأخیرا   ١٣.٩٠من  الأصلى،  المجتمع  من   %

  ٪ ٧.٤٥من حجم العینة، و    ٪٢٠.١١) و�قابلها النس�ة  ٧٥جاءت درجة(مدرس)وعددهم (
من المجتمع الأصلى؛ مما یؤ�د أن تلك النسب ملاءمة لل�حث، ثم یوضح الجدول التالى  

 توز�ع أفراد العینة وفقًأ لكل�ات الجامعة �ما هو موضح �الجدولین التالیین. 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
الرتبة             

 العلمیة
 
 الجامعة     
 

النسبة من  أستاذ
 حجم العینة 

حجم من 
المجتمع  

 الأصلى

أستاذ  
 مساعد 

النسبة  
من حجم 

 العینة 

حجم 
المجتمع  

 الأصلى 

النسبة من  مدرس  
 حجم العینة  

النسبة 
من حجم 
المجتمع  

 الأصلى

جامعة  
جنوب  
 الوادى

 -(قنا 
 الغردقة) 

۱٥۸ ٤۲٫۳٦٪ ۱٥٫٦۹٪ ۱٤۰ ۳۷٫٥۳٪ ۱۳٫۹۰٪ ۷٥ ۲۰٫۱۱٪ ۷٫٤٥٪ 



 

 
 

 

                      

 

٦۱۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 ) توزیع أفراد عینة البحث من القیادات أكادیمیة  ٥جدول (                                              
رئیس   وكیل  عمید  الكلیة 

 قسم 
رئیس  
 وحدة 

رئیس   وكیل  عمید  الكلیة  المجموع 
 قسم 

رئیس  
 وحدة 

 المجموع 

العلاج   ۸ ۲ ٤ ۱ ۱ التربیة
 الطبیعى 

۱ ۲ ۲ ۲ ۷ 

التربیة  ۱۷ ٥ ۸ ۳ ۱ الأداب 
 النوعیة 

۱ ۳ ٤ ۲ ۱۰ 

التربیة  ۹ ۲ ٤ ۳ - العلوم 
 الریاضیة 

۱ ۳ ٤ ۲ ۱۰ 

الألسن   ۸ ۲ ۳ ۲ ۱ الھندسة 
 بالغردقة 

- ۲ ۲ ۲ ٦ 

الحاسبات   ۹ ۲ ۳ ۳ ۱ الإعلام 
 والمعلومات 

۱ ۳ ۳ ۲ ۹ 

التربیة  ۸ ۲ ۳ ۲ ۱ الصیدلة 
 بالغردقة 

۱ ۳ ٤ ۲ ۱۰ 

 ۱۰ ۲ ٤ ۳ ۱ التمریض  ۹ ۲ ۳ ۳ ۱ التجارة 
 ۱۰ ۲ ٤ ۳ ۱ الطب البیطرى ۹ ۲ ۳ ۳ ۱ الحقوق 
الحاسبات   ۱۰ ۲ ٤ ۳ ۱ الزراعة 

والذكاء  
الاصطناعى 

 بالغردقة

۱ ۳ ۱ ۱ ٦ 
 ۹ ۲ ۳ ۳ ۱ الأثار 
 ۱۰ ۱ ٦ ۳ - الطب 

 ٪٤۹٫۳۳ ۱۸٤ عینة البحث من  القیادات الأكادیمیة ىإجمال 
 ) توزیع أفراد عینة البحث وفقًا لكلیات جامعة جنوب الوادى ٦جدول (                                

عینة  الكلیة 
 البحث 

 النسبة 
 المئویة 

عینة  الكلیة 
 البحث 

 النسبة 
 المئویة 

 ٪٥٫۳٦ ۲۰ العلاج الطبیعى ٪۱٥٫۲۸ ٥۷ التربیة
 ٪۸٫۰٤ ۳۰ التربیة النوعیة  ٪٦٫٤۳ ۲٤ الأداب 
 ٪٦٫۹۷ ۲٦ التربیة الریاضیة  ٪۷٫۷۸ ۲۹ العلوم 

 ٪۰٫۸۰٤ ۳ الألسن بالغردقة  ٪٦٫۷۰ ۲٥ الھندسة 
الحاسبات   ٪۳٫۷٥ ۱٤ الإعلام 

 والمعلومات 
۱٤ ۳٫۷٥٪ 

 ٪۲٫۱ ۸ التربیة بالغردقة  ٪۳٫۲۲ ۱۲ الصیدلة 
 ٪۳٫٤۹ ۱۳ التمریض  ٪٤٫۰۲ ۱٥ التجارة 
 ٪٥٫۹۰ ۲۲ الطب البیطرى ٪۳٫۲۲ ۱۲ الحقوق 
الحاسبات والذكاء   ٪٤٫٥٦ ۱۷ الزراعة 

 الاصطناعى بالغردقة 
۳ ۰٫۸۰٤٪ 

 ٪۳٫٤۹ ۱۳ الأثار 
 ٪٤٫۲۹ ۱٦ الطب 
 ٪ ۱۰۰ كل كلیة  فىالنسبة المئویة لعینة البحث    ىإجمال 

 من المجتمع الأصلى  ٪۳۷٫۰٤ ۳۷۳ حجم العینة 

) توز�ع أفراد عینة ال�حث على �ل�ات الجامعة لتضم عینة من  ٦و�وضح الجدول(      
التدر�س( أستاذ  ل�كون أفراد   -أستاذ مساعد   -الق�ادات الأكاد�م�ة وأعضاء هیئة  مدرس) 

) ال�حث  إجمال٣٧٣عینة  من  ( ١٠٠٧(  ى)   بنس�ة  المجتمع    )  ٪٣٧.٠٤) عضوًا   من 
 الأصلى، وتم حساب حجمها �استخدام معادلة ر�تشارد ج�جر. 



 

 
 
 

 

٦۱۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 
 ) معادلة ر�تشارد ج�جر ٩شكل(                                 

 )N حجم مجتمع الدراسة ( 
 )n حجم عینة الدراسة ( 
 )Z ) ٠.٩٥) الدرجة المع�ار�ة المقابلة لمستوى الدلالة( 
 )d ( ٠.٠٥نس�ة الخطأ وهى عند 
 المعادلة  ى) رقم ثابت ف ٠.٥( 

 ) توزیع أفراد العینة من القیادات الأكادیمیة  وأعضاء ھیئة التدریس۷جدول (                            

          
 
 
 

الق�ادات الأكاد�م�ة و�لغ    ى) أن أفراد عینة ال�حث تمثلت ف٧و�تبین من الجدول (      
من حجم العینة المأخوذة، بینما جاء أعضاء هیئة التدر�س    ٪٤٩.٣٣بنس�ة    ١٨٤عددهم  

(١٨٩ب( بنس�ة  ل�كون %  ٥٠.٦٧)  (   إجمالى  )  ال�حث  عینة  الق�ادات  ٣٧٣أفراد  من   (
 الأكاد�م�ة وأعضاء هیئة التدر�س.

ال�حث: الوصفىمنهج  المنهج  ال�احثة  على  ات�عت  التر�یز  الحالة   مع  دراسة  مدخل 
 فى تحقیق أهداف ال�حث السابق ذ�رها.  أسلوب العلاقات الارت�اط�ة؛ الاعتماد علىو 
 
 

 
 أفراد عینة البحث 

المئویة النسبة  العدد 
 من حجم العینة 

 ٪٤۹٫۳۳ ۱۸٤ القیادات الأكادیمیة 
 ٪٥۰٫٦۷ ۱۸۹ أعضاء ھیئة التدریس  

 ٪ ۱۰۰ ۳۷۳ المجموع الكلى 



 

 
 

 

                      

 

٦۱۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 صدق وث�ات أداة الدراسة. را�عًا: 
الاست�انة -أ ه:  صدق  الاست�انة  �صدق  وضعت  ىو�قصد  ما  ق�اس  على  مقدرتها   "

الت٤١٠،  ١٩٩٤،  دالین(فان    لأجله" الوظ�فة  تق�س  بذلك  وهى  من   ى )،  وضعت 
 و�نقسم صدق الاست�انة إلى: ، أجلها

�ستند صدق المحتوى الظاهرى �شكل عام  : صدق المحكمین ( الصدق الظاهرى) -١
على تقدیرات المحكمین، وهو من أهم أنواع الصدق فى الاخت�ارات بوجه عام للكشف 

ناه�ة،   أبو   ) تقدیراتهم  فى  الاتفاق  مدى  الاست�انة ،  )٣٤٠،  ١٩٩٤عن  وتم عرض 
على مجموعة من السادة المحكمین من أعضاء هیئة التدر�س �كل�ات التر��ة والتجارة 
التر�و�ة   الأقسام  مختلف  فى  المصر�ة،  الجامعات  ومختلف  الوادى،  جنوب  �جامعة 

؛ وذلك للتعرف على دارةوخاصة الإدارة التعل�م�ة والتر��ة المقارنة، وأحد الخبراء فى الإ
مدى صلاح�ة ع�ارات ومحاور الاست�انة من حیث القواعد اللغو�ة السل�مة للع�ارات، 

، الأ�عاد الفرع�ة ووضوح ص�اغتها، ومدى انتماء �ل ع�ارة للمحور سواء الرئ�س أو  
 . وسبق عرض ذلك فى الصورة النهائ�ة للاست�انة

المعادلة(عطوان          من  الاست�انة  على  الاتفاق  نس�ة  تطبیق  تم  ومطر، ؛  ثم 
٢٦٠،٢٠١٨ ( 

        
           

 ) معادلة نسبة الاتفاق ۱۰شكل ( 

و�عد إجراء التعدیلات اللازمة على الاست�انة التى أبداها السادة المحكمین، تبین          
المحكمین السادة  آراء  بین  اتفاق  تراوحت   وجود  الاست�انة  ع�ارات  بلغت   على  بنس�ة 

 ى)%، وهى نس�ة مقبولة تدل على صدق الأداة، وصلاحیتها للتطبیق المیدان ٩٠ -٨٥(
 ، والصدق البنائى:    Validity  Internalصدق الاتساق الداخلى -٢

الداخلى            الاتساق  صدق  من  التحقق  بیرسون  ارت�اط  معامل  خلال  من  و�تم 
 للاست�انة، والجدول التالى یوضح ذلك .

 ١٠٠عدد مرات الاتفاق_______       ×  نس�ة الاتفاق= 
 عدد مرات الاتفاق+ عدد مرات الرفض                  



 

 
 
 

 

٦۲۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 
 ستبانة للا) قیم معامل  ارتباط بیرسون بین أبعاد المحورین والدرجة الكلیة   ۸   جدول(                      

ى  
یاد

الق
ب 

عاق
الت

ط 
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معامل   أبعاد المحور الأول 
 الارتباط  
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معامل     أبعاد المحور الثانى 
 الارتباط 

إدارة   بنظام  القیادات  صناع  إلتزام  أولا: 
 وتخطیط التعاقب وبناء البرنامج.

 ** ۰٫۸٤٦ أولاً: القیادة المستدامة  **   ۰٫۷۸۱

 ** ۰٫۸۹۳ الإدارة الإلكترونیة ثانیاً:  ** ۰٫٦۹٥ ثانیاً: تقییم متطلبات العمل الحالیة. 

أعضاء   لجمیع  الفردى  الأداء  تقییم  ثالثاً: 
 ھیئة التدریس بالجامعة. 

۰٫۸٥۳ ** 

الثقافة التنظیمیة  ثالثاً:  ** ۰٫۷٤۳ رابعاً: تقییم متطلبات العمل المستقبلیة. 
 المستدامة 

 

۰٫۸۷٦ ** 

 ** ۰٫٦۷٥ خامسًا: تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة. 
سادسًا: تنمیة وتدریب وتطویر أعضاء ھیئة  

 التدریس.
إدارة المعرفة  رابعاً:  ** ۰٫۷٦٥

 المستدامة 
۰٫۷۸۹ ** 

التعاقب   تخطیط  برامج  أداء  تقییم  سابعاً:  
 القیادى بالجامعة. 

۰٫۹۰٦ ** 

 ** ۰٫۸٥۱ معامل ارتباط المحور الثانى ** ۰٫۷۷٤ معامل ارتباط المحور الأول 
 .** ۸۰۲ معامل ارتباط الاستبانة ككل                                   

 )٠.٠١(**) مستوى دلالة عند (             

الجدول         المحور والدرجة   ) أن٨(و�تبین من  أ�عاد  بین  ارت�اط بیرسون  ق�م معامل 
وهذا یدل على أنها تتسم �الصدق الداخلى، �ما أنها  )،    ٠.٠١(الكل�ة دالة احصائ�ا عند  

الت  تق�س لمحورى    ىالأهداف  الث�ات  معاملات  أن  یتضح  �ما  أجلها،  من  وضعت 
من    عال�ةمما یدل على تمتع الاست�انة بدرجة   ؛)**851.-**0.774(  جاءت الاست�انة  

صلاحیتها  )؛ مما یدل على  ٠.٨٠٢، �ما جاء معامل ارت�اط الاست�انة �كل (** الث�ات 
 .للتطبیق

 ث�ات الاست�انة. -أ
بث        تحت �و�قصد  مرات  عدة  ط�قت  إذا  النتائج  نفس  تعطى  أنها  الاست�انة  ات 

 . ، وجاء على النحو التالى)٢٧٧، ١٩٩٦و�اظم،  ؛ظروف متماثلة ( جابر
 .  للاست�انة التطبیق على عینة استطلاع�ة -١

عشوائ�ة     عینة  على  الاست�انة  تطبیق  تم  ال�حث،  أداة  تحك�م  من  الانتهاء  �عد 
التدر�س  ) ٣٠(  قوامها الق�ادات الأكاد�م�ة وأعضاء هیئة  أفراد عینة    وهم،  من  من خارج 

یومًا، وذلك لق�اس صدق   ٣٠إعادة التطبیق مرة أخرى �فاصل زمنى قدره  ، وتم  الدراسة



 

 
 

 

                      

 

٦۲۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

  وث�ات الاست�انة، وتم حساب معامل الارت�اط بین درجات العینة فى التطب�قین، وقد بلغ 
 وهى مرتفعة تؤ�د صلاح�ة الاست�انة للتطبیق. ٠.٨٥٤

 ) توز�ع أفراد العینة الاستطلاع�ة للدراسة ٩جدول (                                     

 

من الق�ادات الأكاد�م�ة  توز�ع أفراد العینة الاستطلاع�ة    )٩(و�تبین من الجدول           
 ) ٣٠لى العینة (ا؛ ل�كون إجموأعضاء هیئة التدر�س

   :معادلة ألفا �رون�اخ -٢
�رون�اخ         ألفا  معادلة  �استخدام  الأداة  ث�ات  تم حساب  بینما   Alpha Cronbachكما   ،

 یوضح الجدول التالى معاملات الث�ات لأداة الدراسة. 
 Alph Cronbach)  ث�ات الاست�انة �استخدام معادلة ألفا �رون�اخ  ١٠دول ( ج

 )۰٫۰۱(**)  عند مستوى (      
لفا �رون�اخ مرتفعة، �ما أأن معاملات الث�ات �استخدام    )١٠(و�تضح من الجدول         

الت على  جاء  محور  �ل  ث�ات  معامل  الاست�انة  واأن  ث�ات  ق�م  أن  على  تدل  مما  لى: 

 الاستطلاعیة              
 عینة البحث 

 المجموع  أعضاء ھیئة التدریس  قیادات أكادیمیة 
 الكلى 

رئیس   وكیل  عمید 
 قسم 

رئیس  
 وحدة 

أستاذ   أستاذ 
 مساعد 

 مدرس 

 ٥ ٦ ٥ ٦ ۳ ۳ ۲ العـــــــــــــــــــــــــــدد 
 ۳۰ ۱٦              ۱٤                   الإجمـــــــــــــــــــــــالى 

ى
یاد

الق
ب 

عاق
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 ألفا كرونباخ  أبعاد المحور الأول 
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 ألفا كرونباخ     أبعاد المحور الثانى 

وتخطیط   إدارة  بنظام  القیادات  صناع  إلتزام  أولا: 
 التعاقب وبناء البرنامج. 

 ۰٫۸٤۰** أولاً: القیادة المستدامة  ۰٫۷۳۱**

 الإدارة الإلكترونیة  ثانیاً: ۰٫۷۰۱** ثانیاً: تقییم متطلبات العمل الحالیة. 
  

**۰٫۷۹۸ 
ھیئة  أعضاء  لجمیع  الفردى  الأداء  تقییم  ثالثاً: 

 التدریس بالجامعة. 
**۰٫۸٤۲ 

ثالثاً: الثقافة التنظیمیة   ۰٫۷٤۱** رابعاً: تقییم متطلبات العمل المستقبلیة. 
 المستدامة 

**۰٫۸۷٦ 

 ۰٫٦۳٥** خامسًا: تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة. 

ھیئة  أعضاء  وتطویر  وتدریب  تنمیة  سادسًا: 
 التدریس.

رابعاً: إدارة المعرفة   ۰٫۷۳۲**
 المستدامة 

 

**۰٫۷۷۹ 

القیادى   التعاقب  تخطیط  برامج  أداء  تقییم  سابعاً:  
 بالجامعة. 

**۰٫۸۹۹ 

 ۰٫۸۲۳** معامل ثبات المحور الثانى  ۰٫۷۳۰** معامل ثبات المحور الأول 
 ۰٫۸۷۸** معامل ثبات الاستبانة ككل                                   



 

 
 
 

 

٦۲۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

إحصائ�ا  دالة  فهى  (  مرتفعة  �كل   )،٠.٠١عند  الاست�انة  ث�ات  معامل  جاء   �ما 
دالة  )  ٠.٨٧٨(**  بین    )٠.٠١عند مستوى(وهى  الارت�اط  معامل  قوة  على  یدل  وهذا 

�أ�عادها الاست�انة  واقع  ؛  محورى  لق�اس  للتطبیق  الاست�انة  یؤ�د صلاح�ة  تخط�ط  مما 
ضوء نموذج روثو�ل، و�ذلك التعرف على    ىالتعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى ف

 واقع التنم�ة الإدار�ة المستدامة من خلال أ�عادها. 

 لى. اب الإحصائ�ة المستخدمة فى ال�حث الحی لاالأس خامسًا: 
الاجتماع�ة           العلوم  فى  الإحصائ�ة  الحزم  برنامج  �استخدام  النتائج  تحلیل  وتم 

SPSS 23)  (Statistical Package For The Social Sciences     ، حیث
البرنامج فضلاً  داخل  الاعتماد على عدة معادلات  استعانت تم   عن معادلات أخرى 

برنامج   ال�احثة من  النتائج  Excelبها  البرنامج  ،  للتأكد من صحة  وجاءت معادلات 
 كالتالى: 

بیرسون   -أ ارت�اط  معامل  صدق    Person Correlationاستخدام  من  التأكد  فى 
بین   العلاقة  �شف  و�ذلك  للاست�انة،  الداخلى  الق�ادى الاتصاق  التعاقب  تخط�ط 

 .والتنم�ة الإدار�ة المستدامة
�رون�اخ   -ب  ألفا  ث�ات  معامل  ث�ات   Alph Cronbachاستخدام  من  التأكد  فى 

 الاست�انة. 
الحساب�ة    -جـ المتوسطات  واستخراج   Meanاستخدام  العینة  أفراد  استجا�ات  لتحدید 

المع�ار�ة  الانحرافات  واستخدام  المحاور،  تلك  ع�ارات  من  ع�ارة  لكل  الترتیب  متوسط 
Stde Deviation  لق�اس مدى تشتت فى إجا�ات أفراد عینة الدراسة إزاء �ل ع�ارة فى
 تخط�ط التعاقب الق�ادى والتنم�ة الإدار�ة المستدامة. الكشف عن واقع 

للكشف  -د  المتعدد:  الانحدار  الق�ادى    عن  تحلیل  التعاقب  �تخط�ط  أ�عاد وعلاقتها 
 ، و�مكن من خلالها معرفة العلاقة بین المتغیر�ن. والتنم�ة الإدار�ة المستدامة

 



 

 
 

 

                      

 

٦۲۳ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 . معالجة النتائج وتفسیرها سادسًا:  
و�جب ملاحظة أنه تمت الاستجا�ة لع�ارات الاست�انة فى ضوء تدرج ل�كرت          

الخماسى، حیث تتم استجا�ة أفراد العینة من بین خمس استجا�ات هى ( مرتفعة جدا، 
  ) الدرجات  لتقابل  جدا)،  منخفضة  منخفضة،  متوسطة،  ) ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥مرتفعة، 

تخط�ط التعاقب الق�ادى  على الترتیب، و�لما زادت الدرجات دل ذلك على ارتفاع واقع  
المستدامة  الإدار�ة  الوادى  والتنم�ة  جنوب  المحكات �جامعة  على  الاعتماد  تم  �ما   ،

فى تحدید واقع توافر متغیرى الدراسة بناءً على المتوسطات الحساب�ة للع�ارات،   التال�ة
 للمحاور الرئ�سة والفرع�ة، والجدول التالى یوضح ذلك.

 ) محكات تحدید استجا�ات عینة الدراسة  ١١ جدول (         
 درجة التوافر  المتوسط الحسابى للعبارات 

 منخفضة جدا  ۱٫۸۰ إلى ۱من 
 منخفضة  ۲٫٦۰ إلى  ۱٫۸۰من  أعلى 
 متوسطة  ۳٫٤۰ إلى ۲٫٦۰من أعلى 
 مرتفعة  ٤٫۲۰ إلى ۳٫٤۰من أعلى 
 مرتفعة جدا  ٥إلى  ٤٫۲۰من أعلى 

�قسمة أعلى استجا�ة أو   )١١(وتم تحدید المحكات الموضحة فى الجدول السابق       
المحك(   سعة  لتكون  الاستجا�ات  عدد  على  الكلى  المدى  أخر  )= ٥÷ ١-٥�معنى 

)٠.٨٠.( 
على    ت جاء؛  �حثمن أسئلة ال  والخامس  الث والرا�عالث  السؤالینوللإجا�ة عن        

 النحو التالى:
الإجا�ة         تقس�م  الثالث تم  السؤال  الأول:   والرا�ع  عن  المحور  وهما  محور�ن:  إلى 

ف الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  الوادى   ىواقع  جنوب  �جامعة  روثو�ل  نموذج  ، ضوء 
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى. والمحور الثانى: واقع 

 المحور الأول: واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى فى ضوء نموذج روثو�ل  
 ىو�تم ف�ه التعرف على واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى من خلال مراحله الس�عة ف 

یتناول  أنه  أهمها  أس�اب  لعدة  النموذج  هذا  ال�احثة  تبنت  وقد  روثو�ل؛  نموذج  ضوء 



 

 
 
 

 

٦۲٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

جم�ع مراحل تخط�ط التعاقب الق�ادى، �ما أنه من أكثر النماذج شیوعًا و�لائم البیئة  
، و�نقسم إلى   Seven Star Modelالجامع�ة؛ و�طلق عل�ه نموذج النجمة الس�اع�ة  

 المراحل التال�ة. 
 إلتزام صناع الق�ادات بنظام إدارة وتخط�ط التعاقب و�ناء البرنامج.  -١

 ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع إلتزام صناع الق�ادات بنظام إدارة وتخط�ط التعاقب و�ناء البرنامج.١٢جدول(  

لتزام صناع الق�ادات بنظام إدارة وتخط�ط التعاقب إ) أن واقع  ١٢�تبین من جدول(و      
)  ٠.٧٨) وانحراف مع�ارى(٣.٠٣المرت�ة الثالثة �متوسط حسابى(  ىو�ناء البرنامج جاء ف

ال�ُ  ع�ارات  أما  متوسطة،  توافر  درجة  المرت�ة  وهى  على  الأولى  الع�ارة  فقد حصلت  عد 
) وهى درجة مرتفعة وتعنى أن ٠.٧٨)، وانحراف مع�ارى( ٣.٥٢الأولى �متوسط حسابى(

الق�ادى ضمن خطتها الاسترات�ج�ة وهذا  للتعاقب  التخط�ط  الوادى تضع  جامعة جنوب 
الإدار�ة  الكوادر  تأهیل  على"  نصت  حیث  للجامعة  الاسترات�ج�ة  الخطة  مع  یتفق 
الق�ادات   من  ثانى  صف  و�ناء  العل�ا  الإدار�ة  المناصب  لتولى  �الجامعة  والأكاد�م�ة 
والمتا�عة والإصلاح الإدارى   التخط�ط  اهتمام وزارتى  �ما �حقق الاستفادة من  �الجامعة 
لجامعة   الاسترات�ج�ة  (الخطة  الإدارى"  الجهاز  بتطو�ر  العلمى  وال�حث  العالى  والتعل�م 

 ).٢٠١، ٢٠٢٣/ ٢٠١٨جنوب الوادى

 إلتزام صناع القیادات بنظام إدارة وتخطیط التعاقب وبناء البرنامج 

 المتوسط  العبارة  م
 الحسابى 

الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

تضع الجامعة التخطیط للتعاقب القیادى جزءا من خطتھا   ۱
 الاستراتیجیة . 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷۸ ۳٫٥۲

 متوسطة  ۲ ۰٫٥۱ ۳٫۳٦ تحقق ألیة العمل فى الجامعة أھدافھا الاستراتیجیة. ۲
یتقبل أعضاء ھیئة التدریس والقیادات المستھدفة بالجامعة  ۳

 خطط التطویر والتغییر.
 متوسطة  ۳ ۰٫۹۸ ۳٫۳۲

تضع الجامعة شروط للتعیین فى الوظائف القیادیة    ٤
 المستھدفة وتكون معلنة للجمیع.

 متوسطة  ٤ ۰٫۹۰ ۲٫۹۹

 منخفضة  ٦ ۰٫٦٤ ۲٫٤۲ توجد خطة واضحة لبرنامج التعاقب القیادى بالجامعة.  ٥
 منخفضة  ٥ ۰٫۸۹ ۲٫٥٥ توفر إدارة الجامعة معلومات كافیة عن الكفاءات الإداریة. ٦

 متوسطة  الثالثة  ۰٫۷۸ ۳٫۰۳ القیاس العام للبًعد 
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 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

الع�ارات(         جاءت  (٤،  ٣،  ٢بینما  الترتیب  على  �متوسطات ٤،  ٣،٢)   (
) بین  وانحرافات(٢.٩٩  -٣.٣٦تراوحت  متوسطة ٠.٩٠  -٠.٥١)  درجات  وهى   (

�صورة   الاسترات�ج�ة  أهدافها  تحقق  �الجامعة  العمل  أل�ة  أن  العینة  أفراد  اتفاق  وتعنى 
العینة    یرى متوسطة،  �ما   للتعیین فلوضع    الجامعة  حاجة  أفراد  الوظائف   ىشروط 

أن الجامعة تر�ز على قانون    االق�اد�ة المستهدفة، و�ذلك الإعلان عنها،  لأنهم یرو 
تنظ�م الجامعات الذى یر�ز على الدرجات العلم�ة أكثر من المهارات الق�اد�ة، �ما أن  
والتغییر  التطو�ر  خطط  یتقبلون  المستهدفة  الق�ادات  و�ذلك  التدر�س  هیئة  أعضاء 
فكرة  یرفضون  منهم  فئة  وجود  إلى  ذلك  العینة  أفراد  و�رجع  متوسطة  توافر  بدرجة 

علیهم �السلب  س�عود  التغییر  أن  و�رون  والتغییر  الق�اد�ة  التطو�ر  مناصبهم  ، وعلى 
 ). ٢٠١٦وهذا ما تتفق معه دراسة غن�م(

الترتیب (  ٦،  ٥�ما جاءت الع�ارات (          ) �متوسطات تراوحت بین  ٥،  ٦) على 
)٢.٥٥  -٢.٤٢ ) بین  تراوحت  وانحرافات  منخفضة  ٠.٩٠  -٠.٦٤)  درجات  وهى   (

ر الجامعة الب�انات الكاف�ة عن الكفاءات الإدار�ة، فهى لا تمتلك قاعدة یتوف  وتعنى قلة
الق�ادى  التعاقب  لبرنامج  خطة  هناك  ول�س  �الجامعة،  الإدار�ة  الكفاءات  عن  ب�انات 

الت التدر�ب�ة  البرامج  قلة  إلى  ذلك  العینة  أفراد  و�رجع  المراكز   ى�الجامعة  بها  تقوم 
والوحدات ذات الطا�ع الخاص للق�ادات المستهدفة أو عدم جدوى تلك البرامج أو تكرارها  

 ). ٢٠١٩وعدم وجود خطة واضحة لها، هذا ما یتفق مع دراسة (ألهم، 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

٦۲٦ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 تقی�م متطل�ات العمل الحال�ة. -٢
 ) استجا�ات أفراد العینة حول  واقع تقی�م متطل�ات العمل الحال�ة.١٣جدول(  

) ٢.٦٥متوسط حسابى(�  الرا�عة) أنه حصل على المرت�ة  ١٣یتبین من الجدول (      
مع�ارى( متوسطة٠.٧٦وانحراف  توافر  درجة  وهى  العینة حول   ،)  أفراد  إتفاق  وتعنى 

تقی�م متطل�ات العمل الحال�ة و�رجع أفراد العینة ذلك إلى أن الجامعة تخطو خطوات 
تحقیق  أجل  من  الجامعة  ومهام  أنشطة  ومتا�عة  لتقو�م  أسالیب  وضع  نحو  إ�جاب�ة 

) ٦،  ٥،  ٣الر�ادة والتمیز وفقًا لخطتها الاسترات�ج�ة؛ وعلى ذلك فقد جاءت الع�ارات (
(١،  ٣،  ٢�المراتب(  حساب�ة  �متوسطات  توافر ٢.٩٤   -٣.٣٦)  درجات  وهى   (

داخل  الأعمال  ومتا�عة  لتقی�م  نظام  وجود  حول  العینة  أفراد  اتفاق  وتعنى  متوسطة 
الجامعة، و�رجع أفراد العینة ذلك إلى حرص الجامعة على تطبیق م�ادئ الحو�مة من  

الت الكل�ات  �عض  هناك  أن  یروا  �ما  الجامعة،  أهداف  تحقیق  على    ىأجل  حصلت 
الاعتماد مثل: �ل�ة الطب ال�شرى ال�شرى والزارعة والتر��ة النوع�ة تحرص على عمل 
أدلة إجرائ�ة وذلك لتوض�ح أل�ة العمل للق�ادات المستهدفة وأعضاء هیئة التدر�س وهذا  
الخطط  الوادى،  جنوب  جامعة  موقع   ) الكل�ات  لتلك  الاسترات�ج�ة  الخطط  تؤ�ده  ما 

 .الاسترات�ج�ة للكل�ات المعتمدة)

 تقییم متطلبات العمل الحالیة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

إلى   ۱ تحتاج  التى  القیادیة  الوظائف  تحدید  یتم 
 تخطیط للتعاقب القیادى بالجامعة.

 منخفضة  ٦ ۰٫٦۹ ۱٫۸۹

یوجد دلیل إجرائى یتضمن جمیع العملیات التى   ۲
 تتم داخل الأقسام. 

 منخفضة  ٤ ۰٫۷۲ ۲٫۲٦

لمبادئ   ۳ وفقاً  بالجامعة  العمل  إجراءات  تتم 
 الحوكمة الإداریة. 

 متوسطة  ۲ ۰٫۹۸ ۳٫۳۲

الأكادیمیة   ٤ القیادات  وتطویر  تدریب  یتم 
 المستھدفة وفقاً للمھام التى یتولونھا مستقبلاً.

 منخفضة  ٥ ۰٫۷۳ ۲٫۱٤

تتمیز ألیة العمل بالوضوح لجمیع أعضاء ھیئة  ٥
لأدلة   وفقًا  المستھدفة  والقیادات  التدریس 

 إجرائیة معلنة. 

 متوسطة  ۳ ۰٫۹٥ ۲٫۹٤

داخل   ٦ الأعمال  ومتابعة  لتقییم   نظام  یوجد 
 الجامعة. 

 متوسطة  ۱ ۰٫٥۱ ۳٫۳٦

 متوسطة  الرابعة  ۰٫۷٦ ۲٫٦٥ القیاس العام للبًعد 



 

 
 

 

                      

 

٦۲۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

الع�ارات(         جاءت  الترتیب(٤،  ٢،  ١بینما  على  �متوسطات ٥،  ٤،  ٦)   (
توافر  ٢.٢٦  -١.٨٩( درجة  وهى  الأكاد�م�ة    منخفضة،)  الأقسام  وضع  قلة  وتعنى 

الت ضعف أداء رؤساء   منها:  تتم داخلها و�رجع ذلك لأس�اب عدیدة  ىدلیل للعمل�ات 
أو نت�جة الق�ادات وتعدد مهامهم  الأقسام،  یتفق مع دراسةز�ادة أع�اء  (أحمد،    ، وهذا 

�عض   )  ٢٠١٥ خبرة  قلة  أو  الإدارى،  لعملهم  قیود  وضع  فى  �عضهم  رغ�ة  وعدم 
 رؤساء الأقسام والصراعات الداخل�ة فى الأقسام. 

) فقد توصلت إلى قلة تدر�ب ٢٠١٧وهذا ما أتفقت معه نتائج دراسة (د�اب،          
وتطو�ر الق�ادات الأكاد�م�ة المستهدفة وفقًا للمهام التى یتولونها مستقبلاً فمعظمهم یتم  
إلى  یؤدى  مما  المستقبل�ة؛  ول�س  الحال�ة  الق�اد�ة  وظائفهم  على  تدر�ب�ة  دورات  تقد�م 

لد  الق�اد�ة  المهارات  الضعف  العینة  أفراد  یرى  �ما  تنم�ة    ىف  الواضح   قصوریهم، 
 ىوقلة تنوعها وتعددها وتخصصها ف هم  نقص الدورات المخصصة لو   المهارات الإدار�ة

�الجامعة، والقصور ف الق�ادات   ىك�ف�ة ممارسة المهام الإدار�ة والق�اد�ة  وهذا   اخت�ار 
دراسة(البنا،   نتائج  مع  للوظائف ٢٠١٦یتفق  الجامعة  تحدید  قلة  على  یؤ�د  مما   ،(

الق�اد�ة التى تحتاج لتخط�ط تعاقب ق�ادى وهذا یتعارض مع خطة الجامعة فى إعداد 
جنوب  لجامعة  الاسترات�ج�ة  (الخطة  الأكاد�م�ة  الق�ادات  من  ثانى  صف 

 ).٢٠١،  ٢٠١٨/٢٠٢٣الوادى
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

٦۲۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 تقی�م الأداء الفردى لجم�ع أعضاء هیئة التدر�س �الجامعة.  -٣
 ة ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع تقی�م الأداء الفردى لجم�ع أعضاء هیئة التدر�س �الجامع ١٤جدول(    

السابق(           الجدول  الأداء ١٤یوضح  تقی�م  واقع  حول  العینة  أفراد  استجا�ات   (
التدر�س هیئة  أعضاء  لجم�ع  (   فى  الفردى  حسابى  �متوسط  الثان�ة  ) ٣.٠٤المرت�ة 

ال�عد حیث جاءت   ،وهى درجة توافر متوسطة إتفاق أفراد حول ع�ارات هذا  وتعنى 
الترتیب(  ٥،  ٤،  ٣،  ٢،  ١ع�اراته ( تراوحت ١،  ٣،  ٥،  ٢،  ٤) على  ) �متوسطات 

  ) الع�ار ٣.٣٩  -٢.٦٦بین  بینما حصلت  توافر متوسطة  ) على ٥(ة) وهى درجات 
) وتعنى حاجة أفراد العینة لنماذج تقی�م تساعد ٣.٣٩المرت�ة الأولى �متوسط حسابى(

أدائهم   تطو�ر  نتائجعلى  أتفقت معه  ما  أوضحت   ىالت)  ٢٠١٩دراسة (سل�م    وهذا 
فال  أس�اب  الع�ارة(  ىقصور  جاءت  بینما  الجامع�ة،  الق�ادات  ف٣أداء  المرت�ة   ى) 

) و�عنى ذلك حاجة أفراد العینة لتنوع أل�ة تقو�م أداء ٢.٦٦الأخیرة �متوسط حسابى(
أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات المستهدفة فأسالیب تقو�مهم ما زالت تقلید�ة ول�ست 

أن  والتى أكدت    )  ٢٠١٩،محمد على أسس علم�ة؛ وهذا ما أتفقت معه نتائج دراسة(

 تقییم الأداء الفردى لجمیع أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة 

 المتوسط  العبارة  م
 الحسابى 

الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

تمتلك الجامعة نماذج مقننة لتقییم أداء   ۱
أعضاء ھیئة التدریس والقیادات  

 الأكادیمیة المستھدفة.

 متوسطة  ٤ ۰٫۸۰ ۲٫۸٦

یتم تقییم أعضاء ھیئة التدریس  ۲
والقیادات الأكادیمیة المستھدفة بكل دقة 

 وموضوعیة. 

 متوسطة  ۲ ۰٫۹۸ ۳٫۳۲

تتمیز ألیة تقویم أداء أعضاء ھیئة   ۳
التدریس والقیادات الأكادیمیة المستھدفة 

 بالتنوع.

 متوسطة  ٥ ۰٫۹٦ ۲٫٦٦

یحصل أعضاء ھیئة التدریس والقیادات  ٤
الأكادیمیة المستھدفة على التغذیة  

 الراجعة لأدائھم. 

 متوسطة  ۳ ۰٫٥٤ ۲٫۹۹

تساعد نماذج تقییم أعضاء ھیئة  ٥
التدریس والقیادات الأكادیمیة المستھدفة 

 على تطویر أدائھم. 

 متوسطة  ۱ ۰٫٥۳ ۳٫۳۹

 متوسطة  الثانیة  ۰٫۷٦ ۳٫۰٤ القیاس العام للبًعد 



 

 
 

 

                      

 

٦۲۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

الق�ادات   للأسسغ�اب  هناك   لاخت�ار  معاییر الأكاد�م�ة  العلم�ة  إلى  والافتقار   ،
 .واضحة وموضوع�ة لتقی�م الأداء

 تقی�م متطل�ات العمل المستقبل�ة.  -٤
 ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع تقی�م متطل�ات العمل المستقبل�ة ١٥جدول(                    

       ) الجدول  فى  المرت�ة  ١٥حصل  على  المستقبل�ة  العمل  متطل�ات  تقی�م  واقع   (
) حسابى  �متوسط  مع�ارى( ٣.١٥الأولى  وانحراف  متوسطة، ٠.٦٩)،  درجة  وهى   (

تقی�م متطل�ات العمل المستقبل�ة   ىوتعنى أتفاق أفراد العینة وحاجتهم إلى إعادة النظر ف
) الع�ارة  حصلت  فقد  مستقبلاً،  الشاغرة  الق�اد�ة  الأولى ١والوظائف  المرت�ة  على   (

) وهى درجة مرتفعة، وتعنى أن الخطة الاسترات�ج�ة للجامعة تتضمن  ٣.٦١�متوسط (
ف یتضح  ما  وهذا  المستقبل�ة،  الوادى    ىالتطلعات  جنوب  لجامعة  الاسترات�ج�ة  الخطة 

 ، ٢)، بینما جاءت الع�ارات ( ٢٠٢٣/ ٢٠١٨(الخطة الاسترات�ج�ة لجامعة جنوب الوادى
٤،  ٣) الترتیب  على   (٣،  ٤،  ٢) بین  تراوحت  �متوسطات  وهى ٢.٩٩  -٣.٣٩)   (

 ) الع�ارة  حصلت  بینما  متوسطة،  توافر  �متوسط ٥درجة  الأخیرة  المرت�ة  فى   (
المستقبل�ة  ٢.٤٢حسابى(  العمل  متطل�ات  مناقشة  قلة  وتعنى  منخفضة،  درجة  وهى   (

إلى القصور فى ذلك  �شكل دورى على مستوى الأقسام والكل�ات، و�رجع أفراد العینة  
للمهام   الجید  التخط�ط  على  لهم  الكافى  التدر�ب  قلة  نت�جة  الأكاد�م�ة  الق�ادات  أداء 

 تقییم متطلبات العمل المستقبلیة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷۹ ۳٫٦۱ تتضمن الخطة الاستراتیجیة للجامعة تطلعات المستقبل. ۱
التدریس   ۲ ھیئة  لأعضاء  بالوضوح  الجامعة  رؤیة  تتمیز 

 والقیادات المستھدفة.
 متوسطة  ۲ ۰٫٥۹ ۳٫۳۹

بھا   ۳ العمل  ومتطلبات  شروط  وضوح  على  الجامعة  تحرص 
 فى المستقبل وإعلانھا للجمیع.

 متوسطة  ٤ ۰٫۹۰ ۲٫۹۹

 متوسطة  ۳ ۰٫٥۱ ۳٫۳٦ یتم قیاس مستوى الإنجاز لكافة الأعمال بالجامعة.  ٤
تناقش متطلبات العمل المستقبلیة بشكل دورى على مستوى   ٥

 الأقسام والكلیات. 
۲٫٤۲ ۰٥ ٫٦٥   

 منخفضة  
 متوسطة  الأولى  ۰٫٦۹ ۳٫۱٥ القیاس العام للبًعد 



 

 
 
 

 

٦۳۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

ف أحدهم  رغ�ة  وعدم  عاتقهم،  على  الملقاة  الیوم�ة  المهام  و�ثرة  التغییر   ىالمستقبل�ة، 
 ) .٢٠٢٠( خلیل دراسة  وقد أتفق ذلك مع نتائج  ،والتجدید 

 تقی�م إمكانات الأفراد المستقبل�ة.   -٥
 ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع تقی�م إمكانات الأفراد المستقبل�ة ١٦جدول(                    

الجدول(       من  الأفراد ١٦یتبین  إمكانات  تقی�م  واقع  حول  العینة  أفراد  استجا�ات   (
) حسابى  �متوسط  ف ٢.٥٤المستقبل�ة  ال�عد  هذا  وجاء  الخامسة  ى)  أن   ،المرت�ة  وتعنى 

بدرجة توافر منخفضة و�رجع   ىواقع تقی�م الجامعة لإمكانات الأفراد المستقبل�ة ضع�فة أ 
الأكاد�م�ة،   الق�ادات  عاتق  على  الملقاة  الروتین�ة  الأعمال  �ثرة  إلى  ذلك  العینة  أفراد 
وانشغال الجامعة �مهام أخرى تختلف عن تخط�ط التعاقب الق�ادى؛ وهذا یتعارض مع 

الع�ارة( جاءت  ولذلك  لها؛  الاسترات�ج�ة  ف١الخطة  �متوسط   ى)  الأولى  المرت�ة 
ف٢.٨٣حسابى(  التدر�س  هیئة  أعضاء  مشار�ة  وتعنى  متوسطة  توافر  درجة  وهى   ى ) 

لا   التدر�س  هیئة  أعضاء  من  فئة  وجود  من  �الرغم  الجامعة،  �كل�ات  الإدار�ة  المهام 
ف انتداب �عض   ى�شار�ون  إلى  ذلك  العینة  أفراد  الإدار�ة و�رجع  إلى   المهام  الكفاءات 

والدول�ة  الخاصة  التدر�س    الجامعات  هیئة  أعضاء  من  الكفاءات  �عض  انشغال  أو 
ف أخرى   ى�التدر�س  الغردقة  �ل�ات  فرع  فى  أو  الجامعة  السبب داخل  �كون  قد  أو   ،

ف والخبرة  الكفاءة  الجامعة  إدارة  مراعاة  وضعف   ىضعف  والمسؤول�ات  المهام  توز�ع 

 تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

الأعمال   ۱ فى  التدریس  ھیئة  أعضاء  جمیع  مشاركة  یتم 
 الإداریة بكلیات الجامعة.

 متوسطة  ۱ ۰٫۹۸ ۲٫۸۳

 منخفضة  ۲ ۰٫۸۹ ۲٫٥۳ یوجد سجل مھنى لكافة أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة.  ۲
ھیئة  ۳ أعضاء  لكافة  التقدم  مستوى  ورصد  قیاس  یتم 

 التدریس بالجامعة. 
 منخفضة  ۳ ۰٫۹۳ ۲٫٤۹

المستقبل   ٤ قادة  مواصفات  إعلان  على  الجامعة  تحرص 
 لجمیع أعضاء ھیئة التدریس.

 منخفضة  ٥ ۰٫۹٥ ۲٫۳۹

التدریس  ٥ ھیئة  أعضاء  جدارة  لقیاس  برنامج  یتوفر 
 وإمكاناتھم. 

 منخفضة  ٤ ۰٫۹۹ ۲٫٤٤

 منخفضة  الخامسة  ۰٫۹٥ ۲٫٥٤ القیاس العام للبًعد 



 

 
 

 

                      

 

٦۳۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 تواجه   ىیتفق مع التحد�ات التوهذا ما    ،توج�ه الأفراد وفقا لخبرتهم وقدرتهم على العمل
 . )٥٧٥، قرار رقم ٢٠١٢المجلس الأعلى للجامعات، ( ٥٧٥رقم  الوزارى  قرارال

الع�ارات(        جاءت  الترتیب(٥،  ٣،  ٢بینما  على  �متوسطات ٤،  ٣،  ٢)   (
قلة وجود سجل مهنى    )٢.٤٤-٢.٥٣تراوحت( �عنى  توافر منخفضة؛ مما  وهى درجة 

التدر�س   هیئة  لكافة أعضاء  التقدم  ق�اس ورصد مستوى  وقلة  التدر�س،  هیئة  لأعضاء 
المستهدفة والق�ادات  نتائج  ،  �الجامعة  مع  یتفق  (البر�رى،  وهذا    التى)  ٢٠١٥دراسة 

فتوصلت   علیها  �عتمد  معاییر  وجود  ف  ى عدم  الق�ادات  أداء  المناصب   ىق�اس  شغل 
الكفاءة  من  أكثر  والولاء  الثقة  على  تعتمد  والترق�ات  الق�اد�ة  المناصب  فشغل  الق�اد�ة 

 .الإدار�ة
) وهى درجة ٢.٣٩�متوسط حسابى ()  ٤وقد حصلت على المرت�ة الأخیرة الع�ارة (        

وتعنى قلة حرص الجامعة على إعلان مواصفات قادة المستقبل لجم�ع  توافر منخفضة،  
ف الجامعة  واستناد  التدر�س  هیئة  على    ىأعضاء  الأكاد�م�ة  الق�ادات  وتعیین  اخت�ار 

قانون   الإدار�ة(  الكفاءة  ول�س  العلم�ة  الدرجة  یر�ز على  الذى  الجامعات  تنظ�م  قانون 
نتائج دراسة(  ٥٧٥تنظ�م الجامعات قانون     ) ٢٠١٧،  الشهرانى)، وأتفق ذلك أ�ضًا مع 

الترق�ات   أن عمل�ات  الق�اد�ة  إلى  الجدارات   ىفللمناصب  بناءً على  تتم  لم  الجامعات 
 .الإدار�ة

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

٦۳۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 تنم�ة وتدر�ب وتطو�ر أعضاء هیئة التدر�س   -٦
 ) واقع تنم�ة وتدر�ب وتطو�ر أعضاء هیئة التدر�س ١٧جدول(              

 تنمیة وتدریب وتطویر أعضاء ھیئة التدریس
المتوسط   العبارات     م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

یشارك فیھا أعضاء    ىتتضمن البرامج التدریبیة الت ۱
 التدریس متطلبات العمل المستقبلیة. ھیئة

 منخفضة  ٥ ۰٫٦۹ ۱٫۸۹

لدى   ۲ القیادیة  المھارات  لتنمیة  برامج  إقامة  یتم 
 أعضاء ھیئة التدریس باستمرار. 

 منخفضة  ۳ ۰٫۸۹ ۲٫٥٥

 متوسطة  ۲ ۰٫۷۹ ۲٫۸۱ یتوفر برنامج لتطویر القیادات الأكادیمیة بالجامعة.  ۳
ف ٤ المستھدفین  تكلیف  القیادى    ىیتم  التعاقب  خطط 

 من قبل لجان علیا بالجامعة. 
 منخفضة  ٤ ۰٫۷۲ ۲٫۲٦

التطویر ٥ برؤیة    برامج  مرتبطة  المستھدفة  للقیادات 
 ورسالة الجامعة. 

 متوسطة  ۱ ۰٫۸۰ ۲٫۸٦

 منخفضة  السابعة  ۰٫۷۸ ۲٫٤۷ القیاس العام للبعُد 

الجدول( من  المرت�ة  ١٧یتضح  على  حصل  ال�عد  هذا  أن  �متوسط    السا�عة) 
) وهى درجة توافر منخفضة، وتعنى أتفاق  ٠.٠.٧٨) وانحراف مع�ارى ( ٢.٤٧حسابى( 

والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء  وتطو�ر  وتدر�ب  تنم�ة  ضرورة  حول  العینة  أفراد 
ع�ارات حصلت  بینما  حساب�ةعلى    هالمستهدفة،  (  متوسطات  بین   –  ٢.٨٦تراوحت 

مع�ارى( ١.٨٩ وانحراف  الع�ار ٠.٦٩  -٠.٨٠)،  جاءت  وقد  المرت�ة  ٣،  ٥تان()،  فى   (
التوالى  الأولى على  (   والثان�ة  حسابى  توافر  )  ٢.٨١،  ٢.٨٦�متوسط  درجة  وهى 

متوسطة، وتعنى إتفاق أفراد العینة أن برامج التطو�ر للق�ادات المستهدفة لا بد أن ترت�ط  
الجامعة البرامجبرؤ�ة ورسالة  تلك  المستهدفة لوجود  الق�ادات  أجل ، وحاجة  ، وذلك من 

 . تطو�ر وتحسین الأداء المهنى والإدارى للق�ادات المستهدفة
) �متوسطات تراوحت  ٤،٣،  ٥)  على الترتیب(٤،  ٢،  ١بینما جاءت الع�ارات ( 

العینة قلة برامج  حیث  وهى درجات توافر منخفضة  )   ١.٨٩  -٢.٥٥بین(   یرى أفراد 
المر�ز  أن  العینة  أفراد  یرى  حیث  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الق�اد�ة  المهارات  تنم�ة 
والق�ادات   التدر�س  تنم�ة قدرات أعضاء هیئة  التدر�ب�ة مر�ز  البرامج  �قدم  الذى  الوحید 

على تقد�م برنامج �شتمل على نظم الامتحانات،   وغالً�ا ما تقتصر مسم�ات الدورات ف�ه 



 

 
 

 

                      

 

٦۳۳ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

تر�ز  ولا  العلمى  النشر  أو  وأخلاق�اته،  العلمى  ال�حث  فرق  أو  المعتمدة،  الساعات  أو 
 على المهارات الق�اد�ة لهم.

ف  المستهدفة  الق�ادات  تكل�ف  أن  العینة  أفراد  یرى  یتم    ىبینما  التعاقب لا  خطط 
لا یتم اخت�ارهم �معاییر موضوع�ة وواضحة، وهذا ما أتفقت   ى �الصورة المطلو�ة؛ و�التال

  ) دراسة  نتائج  الت٢٠١٥  ز�ادة،معه  لاخت�ار    إلى توصلت    ى)  العلم�ة  الأسس  غ�اب 
الق�ادات، والافتقار إلى معاییر واضحة وموضوع�ة لتقی�م الأداء؛ مما یؤدى إلى ضعف 

العلم�ة الكفاءات  لكثیر من  الوظ�فى  الترقى  الع�ارة (فرص  �المرت�ة   ١، وأخیرًا جاءت   (
التدر�ب�ة  ٢الأخیرة حیث ترت�ط ارت�اطا وث�قًا �الع�ارة رقم( البرامج  ) فهى تؤ�د على قلة 

تنم�ة    ىالت فمعظم   المستقبل�ة  العمل  متطل�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  فیها  �شارك 
ف التدر�س  هیئة  أعضاء  ف   ىمهارات  التدر�ب�ة  على    ىالبرامج  قاصرة  الجامعة  مراكز 

المهارات  جانب  یر�زعلى  ولا  والتدر�س  العلمى  ال�حث  أو  الأكاد�مى  العلمى  الجانب 
ف المطلو�ة  المعطى وأخرون    ىالق�اد�ة  یتفق مع دراسة ( عبد  ) ٢٠١٨المستقبل وهذا 

هیئة  لقلة  توصلت    ىالت أعضاء  من  الموهو�ین  وجذب  لاخت�ار  متكامل  برنامج  وجود 
الق�اد�ة  ىفالتدر�س   فالمهارات  والقصور  �الكوادر،    ى،  للاهتمام  خاص  مر�ز  توافر 

المواهب  لتطو�ر  الجید  التخط�ط  لاحت�اجاتهم    الق�اد�ة  وضعف  ط�قًا  مستو�اتهم  لرفع 
الت  الق�ادات الأكاد�م�ةومقاومة �عض  ،  وقدراتهم التقی�م   تر�ز على المواهب  ىلعمل�ات 
 الق�اد�ة من أعضاء هیئة التدر�س. ، وندرة وجود متخصصین لاكتشاف المواهب الق�اد�ة
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

٦۳٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 تقی�م أداء برامج تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة. -٧
 تقی�م أداء برامج تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع ١٨جدول(   

    ) الجدول  من  الق�ادى  ١٨یتبین  التعاقب  تخط�ط  برامج  أداء  تقی�م  واقع  أن   (
) وانحراف ٢.٥٣بدرجة توافر منخفضة �متوسط حسابى(   السادسة�الجامعة جاء �المرت�ة  

(٠.٩٠مع�ارى(  الع�ارة  وحصلت  الأولى ٣،  ١)،  المرت�ة  على  الترتیب   )  على   والثان�ة 
حسابى( على    ىه )  ٢.٦٢،  ٢.٧٥�متوسط  العینة  أفراد  أتفاق  وتعنى  متوسطة  درجة 
الق�ادى مع الأهداف الاسترات�ج�ة للجامعةضرورة أن تتفق   التعاقب  ، وأن برامج خطط 

) على  ٥،  ٤،  ٢، بینما جاءت الع�ارات(  تخضع تلك البرامج للتقی�م والمتا�عة �استمرار
  ) بین(  ٣،  ٥،  ٤الترتیب  تراوحت  �متوسطات  تو )  ٢.٤١  -٢.٤٤)  درجات  افر وهى 

منخفضة وتعنى قلة إعلان الجامعة عن نتائج تقی�م خطط التعاقب الق�ادى، و�عزى ذلك  
إلى رفض �عض الق�ادات المستهدفة تق�مهم فى المهارات الق�اد�ة فضلاً عن قلة وجود 

ف نتائج دراسة(عبد    ىالمتخصصین  یتفق مع  الق�ادى، وهذا  التعاقب  تقی�م خطط  عمل�ة 
ق�اس أثر خطط التعاقب الق�ادى   یرى أفراد العینة قلة �ما  ،  )٢٠١٨المعطى وأخرون،  

 ,Rothwellمع نتائج    �ختلف  على الق�ادات المستهدفة من أعضاء هیئة التدر�س، وهذا  
 ). ٢٠١٨، و�تفق مع نتائج دراسة الخولانى()(2010

 
 

 تقییم أداء برامج تخطیط التعاقب القیادى بالجامعة 
المتوسط   العبارات     م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 توافر 

تتفق برامج خطط التعاقب القیادى مع الأھداف   ۱
 الاستراتیجیة للجامعة. 

 متوسطة  ۱ ۰٫۸۸ ۲٫۷٥

یتم تعدیل برامج تخطیط التعاقب القیادى وفق نتائج  ۲
 التقییم والمراجعة.

 منخفضة  ٤ ۰٫۹۸ ۲٫٤۲

تخضع برامج تخطیط التعاقب القیادى بالجامعة   ۳
 للتقییم والمراجعة. 

 متوسطة  ۲ ۰٫۷۳ ۲٫٦۲

 منخفضة  ٥ ۰٫۹٥ ۲٫٤۱ نتائج تقییم خطط التعاقب القیادى معلنة وواضحة. ٤
یتم قیاس أثرخطط التعاقب القیادى على المستھدفین  ٥

 من البرنامج.  
 منخفضة  ۳ ۰٫۹٦ ۲٫٤٤

 منخفضة  السادسة  ۰٫۹۰ ۲٫٥۳ القیاس العام للبعُد 



 

 
 

 

                      

 

٦۳٥ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 المحور الثانى: واقع التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى.  
و�تم ف�ه التعرف على واقع التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى من           

الإلكترون�ة، والإدارة  المستدامة،  (الق�ادة  التال�ة:  الأ�عاد  التنظ�م�ة    والثقافة  خلال 
 )، وجاءوا على النحو التالى: ، و�دارة المعرفة المستدامةالمستدامة

 Sustainable Leadership الق�ادة المستدامة  -١
 ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع الق�ادة المستدامة �جامعة جنوب الوادى١٩جدول ( 

) أن ُ�عد الق�ادة المستدامة قد حصل على المرت�ة الثان�ة  ١٩یتضح من الجدول(      
) وهى درجة توافر متوسطة وتعنى  ٠.٨٠) وانحراف مع�ارى( ٣.١٣�متوسط حسابى (

المستدامة الق�ادة  ع�ارات  العینة حول  أفراد  الع�ارة( إتفاق  جاءت  فقد  المرت�ة  ٢،  فى   (
�متوسط حسابى(  توافر مرتفعة  بدرجة  التحسین  ٣.٥٢الأولى  الجامعة  ) وتعنى حرص 

 للجامعة  المستمر لیتلائم مع رؤ�ة الجامعة ورسالتها، وهذا ما تؤ�ده الخطة الاسترات�ج�ة
 ) ٧٨، ٢٠٢٣، ٢٠١٨/٢٠٢٣لجامعة جنوب الوادى الخطة الاسترات�ج�ة (

الع�ارات(         (٦،  ٥،  ٤،  ١حصلت  الترتیب  على  �متوسطات ٤،  ٢،  ٥،  ٣)   (
) بین  متوسطة٢.٨٦  -٣.٣٦تراوحت  توافر  درجات  وهى  أفراد   ،)  إتفاق  ذلك  و�عنى 

 القیادة المستدامة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

تحرص إدارة الجامعة على التواصل المستمر مع أعضاء ھیئة   ۱
التدریس والقیادات الأكادیمیة بشأن كافة المھام والأعمال 

 الإداریة.

 متوسطة  ۳ ۰٫۹٥ ۳٫۳٤

تسعى إدارة الجامعة على التحسین المستمر بما یتلاءم مع  ۲
 رؤیة الجامعة ورسالتھا. 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷۸ ۳٫٥۲

تمَُد إدارة الجامعة أعضاء ھیئة التدریس والقیادات الأكادیمیة   ۳
بالتغذیة الراجعة حول أدائھم لتعزیز نقاط القوة ومعالجة 

 مواطن الضعف فى قدراتھم القیادیة. 

 منخفضة  ٦ ۰٫۸۹ ۲٫٥٥

تضع إدارة الجامعة خطة واضحة لتفویض المھام الإداریة    ٤
 لأعضاء ھیئة التدریس والقیادات الأكادیمیة 

 متوسطة  ٥ ۰٫۸٤ ۲٫۸٦

تحرص إدارة الجامعة على تنمیة المھارات القیادیة لدى   ٥
 القیادات المستھدفة من أعضاء ھیئة التدریس.

 متوسطة  ۲ ۰٫٥۳ ۳٫۳٦

تكلف إدارة الجامعة أعضاء ھیئة التدریس والقیادات   ٦
 الأكادیمیة بالأعمال التى تتناسب مع  قدراتھم القیادیة. 

 متوسطة  ٤ ۰٫۹٥ ۲٫۹۹

 متوسطة  الثانیة  ۰٫۸۰ ۳٫۱۳ القیاس العام للبًعد 



 

 
 
 

 

٦۳٦ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

و�عزى  إدارة الجامعة  من قبل    حاجة الق�ادات المستهدفة إلى تنم�ة مهاراتهم العینة حول  
أن   التدر�سذلك  هیئة  لأعضاء  الق�اد�ة  المهارات  لتنم�ة  المقدمة  الق�اد�ة   البرامج 

، �ما یرى أفراد العینة �عض الق�ادات الأكاد�م�ة ترفض مشار�ة أعضاء محدودة للغا�ة
ف التدر�س  الأقسام،    ىهیئة  رؤساء  وخاصة  الإدار�ة  �كلفمهامهم  أعضاء   و�عضهم 

 ىلا تتناسب مع قدراتهم و�رجع ذلك إلى قصور ف  ىهیئة التدر�س �المهام الإدار�ة الت
الملقاة   الأع�اء  و�ثرة  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  الق�اد�ة  المهارات  على  التدر�ب  برامج 

 ). ٢٠١٥وهذا ما یتفق مع نتائج دراسة (أحمد، ، على عاتق هؤلاء الق�ادات 
ف         جاءت  الع�ارة(   ى�ما  الأخیرة  حسابى( ٣المرت�ة  �متوسط  درجة  ٢.٥٥)  وهى   (

الأكاد�م�ة   والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء  الجامعة  إدارة  إمداد  قلة  وتعنى  منخفضة 
ف الضعف  مواطن  ومعالجة  القوة  نقاط  لتعز�ز  أدائهم  حول  الراجعة  قدراتهم    ى�التغذ�ة 

والق�ادات   التدر�س  هیئة  أعضاء  �عض  رفض  إلى  ذلك  العینة  أفراد  و�رجع  الق�اد�ة، 
ف المتخصصین  قلة  و�ذلك  أدائهم،  تقی�م  مع    ىالأكاد�م�ة  یتفق  ما  وهذا  قدراتهم،  تحدید 

وأخرون،   المعطى  عبد   ) العردان، ٢٠١٨دراسة   ) دراسة  نتائج  أ�ضًا  أیدته  ما  وهو   ،(
٢٠٢٢.( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

                      

 

٦۳۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

   Management Electronic الإدارة الإلكترون�ة -٢
 �جامعة جنوب الوادى  ) استجابات أفراد العینة حول واقع الإدارة الإلكترونیة۲۰جدول(          

 الإدارة الإلكترونیة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

تھتم إدارة الجامعة بالمواقع الإلكترونیة الخاصة بكافة   ۱
 تقدمھا.  ىالخدمات الت

 مرتفعة  ۲ ۰٫۷۸ ۳٫٥۲

توفر الجامعة التدریب اللازم لأعضاء ھیئة التدریس  ۲
 والقیادات الأكادیمیة على الإدارة الإلكترونیة.

 متوسطة  ٤ ۰٫٥٤ ۳٫۳٦

تمتلك إدارة الجامعة خطة واضحة ومعلنة للتحول نحو   ۳
 الإدارة الإلكترونیة 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷۷ ۳٫٥۲

  ىتستخدم إدارة الجامعة الأسالیب الإلكترونیة الحدیثة ف ٤
 إنجاز مھامھا . 

 متوسطة  ٥ ۰٫۹٥ ۳٫۳۲

 ىترتبط إدارة الجامعة بشبكة إلكترونیة داخلیة تساھم ف  ٥
تبادل الخبرات بین أعضاء ھیئة التدریس والقیادات  

 الأكادیمیة. 

 متوسطة  ٦ ۰٫۹٦ ۲٫۹٤

تخصص الجامعة میزانیة مناسبة لتدریب أعضاء ھیئة   ٦
التدریس والقیادات الأكادیمیة على التقنیات التكنولوجیا 

 الحدیثة.

 منخفضة  ۷ ۰٫٦۹ ۱٫۸۹

توفر إدارة الجامعة لأعضاء ھیئة التدریس والقیادات  ۷
 الأكادیمیة برامج تدریبیة إلكترونیة. 

 مرتفعة  ۳ ۰٫۷۳ ۳٫٤۹

 متوسطة  الرابعة  ۰٫۷۸ ۳٫۰۹ القیاس العام للبًعد 

) أن ُ�عد واقع الإدارة الإلكترون�ة حصل على المرت�ة  ٢٠یتضح من الجدول(         
) وهى درجة توافر متوسطة، ٠.٧٨) وانحراف مع�ارى(٣.٠٩الرا�عة �متوسط حسابى ( 

وتعنى إتفاق أفراد العینة حول ضرورة تطبیق وتفعیل الإدارة الإلكترون�ة و�تفق ذلك مع 
 ) ٧،  ٣،  ١)، بینما جاءت الع�ارات (٢٠٢٢) و( نشأت،  ٢٠١٩نتائج دراستى ( خالد،

الترتیب( تراوحت()  ٣،  ١،  ٢على  حساب�ة  درجة ٣.٤٩  -٣.٥٢�متوسطات  وهى   (
مرتفعة وتعنى حرص إدارة الجامعة امتلاك خطة واضحة للإدارة الإلكترون�ة، وحرص 
الجامعة على تفعیل مواقعها الإلكترون�ة؛ ومما یؤ�د ذلك حصول الجامعة على المر�ز 

، �ما ( موقع جامعة جنوب الوادى)  موقع الكترونى للجامعات المصر�ة الثانى لأفضل  
لأعضاء هیئة التدر�س والق�ادات تحرص الجامعة على توفیر برامج تدر�ب�ة إلكترون�ة  

والق�ادات    المستهدفة التدر�س  تنم�ة قدرات أعضاء هیئة  �ه مر�ز  �قوم  ذلك ما  و�ؤ�د 
تطب�قات الإكترون�ة مثل  البرامج على  تقد�م  الرقمى �ما تحرص على  التحول  ومر�ز 



 

 
 
 

 

٦۳۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

الخدمات  �ل  م�كنة  نحو  الجامعة خطة  انتهاج  عن  فضلاً   ، ...إلخ  وت�مز،  الزووم، 
الرقمى  التحول  دلیل  الوادى،  جنوب  جامعة  الرقمى(  التحول  تطبیق  �غرض  المقدمة 

 �الجامعة). 
) �متوسطات حساب�ة  ٦،  ٥،  ٤) على الترتیب (٥،  ٤،  ٢بینما جاءت الع�ارات(        

) وهى درجات توافر متوسطة وتعنى إتفاق أفراد العینة حاجة ٢.٩٤-٣.٣٦تراوحت (
الإلكترون�ة،  الإدارة  على  التدر�ب  إلى  المستهدفة  والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء 

إنجاز مهامهم، وت�ادل الخبرات   ىوالحاجة إلى استخدام الأسالیب الإلكترون�ة الحدیثة ف
ف�ما بینهم؛ ولذلك ترى ال�احثة أن الجامعة تخطو خطوات إ�جاب�ة نحو التحول الرقمى 

الخدمات   �افة  الإدار�ة  مثل وم�كنة  المهام  تسهل  إلكترون�ة  برامج  المقدمة، وتصم�م 
 برنامج مسك للمراسلات الإدار�ة وتطبیق اجتماع،..إلخ(موقع جامعة جنوب الوادى)

        ) الع�ارة  جاءت  ف٦بینما  (  ى )  حسابى  �متوسط  الأخیرة  وهى  ١.٨٩المرت�ة   (
أعضاء  لتدر�ب  مناس�ة  میزان�ة  الجامعة  تخص�ص  قلة  وتعنى  منخفضة  توافر  درجة 
هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة على التقن�ات التكنولوج�ة حیث یرى أفراد العینة أن  

تتم إما من شر�ات اتصالات أو تكون برسوم یدفعها  العضو أو   ىمعظم التدر��ات الت
التطو�ر  والق�ادات ومر�ز  التدر�س  تنم�ة قدرات أعضاء هیئة  القائد الأكاد�مى فمر�ز 

 ىالوظ�فى ومر�ز التحول الرقمى ... وغیرها تقدم دورات تدر�ب�ة ولكن برسوم، فهم ف
 أمس الحاجة لوضع میزان�ة لتدر�بهم على التقن�ات الحدیثة.

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

                      

 

٦۳۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 Sustainable organizational cultureالثقافة التنظ�م�ة المستدامة  -٣
 بجامعة جنوب الوادى  ) استجابات أفراد العینة حول واقع الثقافة التنظیمیة المستدامة۲۱جدول(  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجدول(         من  على  ٢١یتبین  حصل  المستدامة  التنظ�م�ة  الثقافة  واقع  ُ�عد  أن   (
حسابى(   الثالثةالمرت�ة   أفراد ٣.١١�متوسط  أتفاق  وتعنى  متوسطة  توافر  درجة  وهى   (

الع�ارات(   الُ�عد، فقد حصلت  �متوسط ٤العینة حول ع�ارات هذا  المرت�ة الأولى  ) على 
التدر�س ٣.٥٦حسابى(  هیئة  أعضاء  الجامعة  إدارة  تشج�ع  وتعنى  مرتفعة  درجة  وهى   (

الجامعى العمل  �أخلاق�ات  الالتزام  على  الأكاد�م�ة  حرص ،  والق�ادات  إلى  ذلك  و�عزى 
للخطة   الحاكمة  الق�م  وتطبیق  الحو�مة  قواعد  تطبیق  على  الجامعة  لاسترات�ج�ة  اإدارة 

 .جامعة، وتطبیق إدارة السمعة ( موقع جامعة جنوب الوادى)لل
الع�ارات(        (٥،  ٣،  ٢،  ١بینما جاءت  الترتیب  على  �متوسطات ٤،  ٢،  ٣،  ٥)   (

بین(   تراوحت  وتعنى  حاجة ٢.٨٤  -٣.٣٢حساب�ة  توافر متوسطة  )  وهى درجات 
الأكاد�م�ة،  والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء  بین  التعاون  ثقافة  نشر  إلى  العینة  أفراد 

ر إدارة الجامعة البیئة المناس�ة لت�ادل الأفكار �شأن القضا�ا الإدار�ة �الجامعة، یتوفو 
من   والمتمیز�ن  للمبدعین  والماد�ة  المعنو�ة  الحافز  الجامعة  إدارة  منح  إلى  وحاجتهم 

 واقع الثقافة التنظ�م�ة المستدامة 
 المتوسط  العبارة  م

 الحسابى 
الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب 
 التوافر 

تھتم إدارة الجامعة بأراء ومقترحات أعضاء ھیئة   ۱
التدریس والقیادات الأكادیمیة المتعلقة بالعمل  

 الإدارى. 

 متوسطة  ٥ ۰٫۸۰ ۲٫۸٤

توفر إدارة الجامعة البیئة المناسبة لتبادل الأفكار   ۲
 بشأن القضایا الإداریة بالجامعة. 

 متوسطة  ۳ ۰٫۹۲ ۲٫۹۹

تحرص إدارة الجامعة على نشر ثقافة التعاون بین   ۳
 أعضاء ھیئة التدریس والقیادات الأكادیمیة . 

 متوسطة  ۲ ۰٫۹٥ ۳٫۳۲

تشجع إدارة الجامعة أعضاء ھیئة التدریس والقیادات   ٤
 الأكادیمیة على الالتزام بأخلاقیات العمل الجامعى. 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷۸ ۳٫٥٦

تمنح إدارة الجامعة الحوافز المعنویة والمادیة   ٥
للمبدعین والمتمیزین من أعضاء ھیئة التدریس  

 والقیادات الأكادیمیة . 

 متوسطة  ٤ ۰٫۸۲ ۲٫۸٦

 متوسطة  الثالثة  ۰٫۸٥ ۳٫۱۱ القیاس العام للبعًد 



 

 
 
 

 

٦٤۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

�آراء  الجامعة  إدارة  اهتمام  وضرورة  الأكاد�م�ة،  والق�ادات  التدر�س  هیئة  أعضاء 
وهذا ما یتفق مع   ،ومقترحات أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات المتعلقة �العمل الإدارى 

                                                                                     .ب)٢٠٢١أ) ودراسة (حسن وأخرون، ٢٠٢١نتائج دراستى ( حسن وأخرون، 
  Sustainable Knowledge Managementإدارة المعرفة المستدامة  -٤

 ) استجا�ات أفراد العینة حول واقع إدارة المعرفة المستدامة ٢٢جدول(                 
 واقع إدارة المعرفة المستدامة 

 المتوسط  العبارة  م
 الحسابى 

الانحراف  
 المعیارى

درجة   الترتیب
 التوافر 

توفر إدارة الجامعة برامج لتطویر معارف ومھارات  ۱
 أعضاء ھیئة التدریس والقیادات الأكادیمیة . 

 مرتفعة  ۱ ۰٫۷٥ ۳٫٥۲

تستعین إدارة الجامعة بأصحاب الخبرات والمعارف  ۲
 والمھارات بصورة مستمرة. 

 متوسطة  ۳ ۰٫٥۳ ۳٫۳٦

تخزین  ىتتبع إدارة الجامعة أسالیب متطورة ف  ۳
 تساعد على تبادل الخبرات. ىالمعارف الضمنیة الت

 منخفضة  ٥ ۰٫۸۹ ۲٫٥٥

العمل   ىتوفر إدارة الجامعة أدوات تطبیق المعرفة ف ٤
   .الإدارى 

 متوسطة  ٤ ۰٫۹٤ ۳٫۳۲

 متوسطة  ۲ ۰٫٥۱ ۳٫۳٦ نھا ثقافة معرفة.أتتمیز ثقافة الجامعة ب ٥
 متوسطة  الأولى  ۰٫۷۲ ۳٫۲۲ القیاس العام للبًعد 

) أن ُ�عد واقع إدارة المعرفة المستدامة �حصل على ٢٢یتضح من الجدول(          
) وهى درجة توافر متوسطة، وتعنى أتفاق أفراد ٣.٢٢المرت�ة الأولى �متوسط حسابى(

العینة حول ع�ارات هذا الُ�عد وضرورة تطبیق إدارة المعرفة المستدامة �الجامعة وهذا 
، حسن  دراسة(  معه  أتفقت  الع�ارة( و أ)،  ٢٠٢١ما  الأولى ١حصلت  المرت�ة  على   (

) وهى درجة توافر مرتفعة وتعنى تقدم الجامعة برامج لتطو�ر ٣.٥٢�متوسط حسابى( 
معارف ومهارات أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة؛ و�ؤ�د ذلك ما تقوم �ه 
المراكز والوحدات ذات الطا�ع الخاص مثل مر�ز تنم�ة قدرات أعضاء هیئة التدر�س 

مر�ز ووحدة ذات   ٩٦والق�ادات، ومر�ز التحول الرقمى حیث تشمل الجامعة  عدد  
 طا�ع خاص �الجامعة تقدم خدماتها المختلفة( موقع جامعة جنوب الوادى) 

) �متوسط حسابى ٢،  ٤،  ٣) على الترتیب (  ٥،   ٤،  ٢�ما جاءت الع�ارات(        
بین( الخبرات ٣.٣٢  -٣.٣٦تراوح  ذوى  من  للاستفادة  الجامعة  حاجة  وتعنى   (



 

 
 

 

                      

 

٦٤۱ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

إدارة الجامعة تحتاج لتطبیق أدوات المعرفة أن  والمهارات والمعارف �شكل دورى، �ما  
، وجاءت �شكل أكبر  العمل الإدارى ، و�حاجة إلى نشر ثقافة المعرفة المستدامة  ىف
(  ىف الع�ارة  الأخیرة  ( ٣المرت�ة  حسابى  �متوسط  توافر ٢.٥٥)  درجة  وهى    (

 ى منخفضة، وتعنى اتفاق أفراد العینة على قلة ات�اع إدارة الجامعة أسالیب متطورة ف
الت الضمن�ة  المعارف  تستخدم   ىتخز�ن  فالجامعة  الخبرات،  ت�ادل  على  تساعد 

التحول الرقمى   ىالأسالیب التقلید�ة المعتادة �الرغم من أنها تخطو خطوات واسعة ف
وهذا  المعرفة،  لتخز�ن  السحاب�ة  الأرشفة  تستخدم  لا  أنها  نتائج   دتهیأ  كما 

 . )٢٠٢١)، ودراسة (إسماعیل، ٢٠٢١دراسة(إبراه�م؛ �محمد، 
 ترتیب أ�عاد ومحاور الاست�انة.  -

 ) ترتیب محاور وأ�عاد الاست�انة وفقًا لاستجا�ات أفراد العینة ٢٣جدول (                  

) ترتیب أ�عاد محاور الاست�انة وفقًا لاستجا�ات أفراد العینة ٢٣و�وضح جدول (       
المستقبل�ة،  العمل  تقی�م متطل�ات  الترتیب:  الأول على  المحور  أ�عاد  ترتیب  فقد جاء 

المستقبلة،  و  الأفراد  إمكانات  وتقی�م  الحال�ة،  العمل  متطل�ات  برامج  و تقی�م  أداء  تقی�م 
�الجامعة،   الق�ادى  التعاقب  التدر�س، و تخط�ط  هیئة  أعضاء  وتطو�ر  وتدر�ب  تنم�ة 
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القیادات   صناع  إلتزام  أولا: 
التعاقب   وتخطیط  إدارة  بنظام 

 وبناء البرنامج. 

ــادة  ۳ ۰٫۷۸ ۳٫۰۳ أولاً: القیــــــــــــ
 المستدامة.

۳٫۱۳ ۰٫۸۰ ۲ 

العمل   متطلبات  تقییم  ثانیاً: 
 الحالیة. 

ا: الإدارة  ٤ ۰٫۷٦ ۲٫٦٥ ــً ثانیـــــــــــ
 الإلكترونیة

۳٫۰۹ ۰٫۷۸ ٤ 

ثالثاً: تقییم الأداء الفردى لجمیع  
 أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة. 

۳٫۰٤ ۰٫۷٦ ۲ 

العمل   متطلبات  تقییم  رابعاً: 
 المستقبلیة. 

ــة  ۱ ۰٫٦۹ ۳٫۱٥ ا: الثقافـــــ ــً ثالثـــــ
 التنظیمیة المستدامة

۳٫۱۱ ۰٫۸٥ ۳ 

الأفراد   إمكانات  تقییم  خامسًا: 
 المستقبلیة.  

۲٫٥٤ ۰٫۹٥ ٥ 

وتطویر   وتدریب  تنمیة  سادسًا: 
 أعضاء ھیئة التدریس. 

ا: : إدارة  ۷ ۰٫۸۰ ۲٫٤۷ ــً رابعـــــــــ
 المعرفة المستدامة

۳٫۲۲ ۰٫۷۲ ۱ 

سابعاً: تقییم أداء برامج تخطیط  
 التعاقب القیادى بالجامعة. 

۲٫٥۳ ۰٫۹۰ ٦ 

 ۰٫۷۹ ۳٫۱٤ القیاس العام للمحور  ۰٫۸۱ ۲٫۷۷ القیاس العام للمحور 



 

 
 
 

 

٦٤۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

الق�ادات و  و�لتزام صناع  �الجامعة،  التدر�س  هیئة  أعضاء  لجم�ع  الفردى  الأداء  تقی�م 
 بنظام إدارة تخط�ط التعاقب الق�ادى و�ناء البرنامج. 

على        أ�عاده  جاءت  فقد  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  واقع  الثانى  المحور  أما 
والثقافة  الإلكترون�ة،  الإدارة  المستدامة،  الق�ادة  المستدامة،  المعرفة  إدارة  الترتیب: 

 التنظ�م�ة المستدامة.  
 تخط�ط التعاقب الق�ادى فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة ل الحالى دورال -

تحدید العلاقة بین تخط�ط التعاقب الق�ادى  للإجا�ة عن السؤال الخامس: یتم ف�ه  
بیرسون،  معامل  استخدام  تم  حیت  المستدامة،  الإدار�ة  والتنم�ة  الوادى  �جامعة جنوب 

 وجاءت على النحو التالى: 
 ) قیم معاملات الارتباط بین أبعاد محورى الاستبانة   ۲٤جدول (                                                

التنمیة                               
 المستدامة  الإداریة

 
 
 

 تخطیط التعاقب القیادى 

القیادة  
 المستدامة 

الإدارة  
 الإلكترونیة 

الثقافة التنظیمیة  
 المستدامة 

إدارة المعرفة  
 المستدامة 

أولا: إلتزام صناع القیادات بنظام  
إدارة وتخطیط التعاقب وبناء  

 البرنامج. 

 ** ۰٫۸۷۹ ** ۰٫٦۸٥ ** ۰٫۸٤۳ ** ۰٫۷۸۲ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

 ** ۰٫۸۹۸ ** ۰٫۷۸۲ ** ۰٫۷٥٤ ** ۰٫۹٥۳ ر ثانیاً: تقییم متطلبات العمل الحالیة. 
   ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

ثالثاً: تقییم الأداء الفردى لجمیع  
 أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة 

 ** ۰٫۹٤۳ ** ۰٫۷۸۸ ** ۰٫۷٦٤ ** ۰٫۷٥۲ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

رابعاً: تقییم متطلبات العمل  
 المستقبلیة. 

 ** ۰٫۷٥٤ ** ۰٫۷٦۲ ** ۰٫۸٥٦ ** ۰٫٦۸۷ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

خامسًا: تقییم إمكانات الأفراد  
 المستقبلیة.  

 ** ۰٫۸٥۹ ** ۰٫٦۷٤ ** ۰٫۸۷۹ ** ۰٫۷۸٦ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

سادسًا: تنمیة وتدریب وتطویر  
 أعضاء ھیئة التدریس. 

 ** ۰٫۹۳٥ ** ۰٫۷۸۳ ** ۰٫٦۷۸ ** ۰٫۸۹٥ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

سابعاً:  تقییم أداء برامج تخطیط  
 التعاقب القیادى بالجامعة. 

 ** ۰٫۷۹۸ ** ۰٫۸۷۹ ** ۰٫۸۹۹ ** ۰٫۷۸۹ ر
 ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ۳۷۳ ن

 )                              (ن) حجم العینة                                        (ر) معامل الارتباط ۰٫۰۱** دالة عند (

         ) الجدول  من  أ�عاد  ٢٤یتضح  بین  إحصائً�ا  دالة  الارت�اط  معاملات  جم�ع  أن   (
متغیرى الدراسة المیدان�ة،  �ما أن جم�ع إشارات معاملات الارت�اط موج�ة، مما �عنى  



 

 
 

 

                      

 

٦٤۳ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

أن توافر تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة له تأثیر إ�جابى على تحقیق التنم�ة الإدار�ة 
  مَّ ومن ثَ   ،المستدامة، ومن هنا �مكن القول أن هناك أرت�اط م�اشر بین متغیرى الدراسة

الق�ادى التعاقب  تحقیق  دور  تفعیل  الجامعة   على  إلتزام صناع  ،  ین�غى  تفعیل  أن  إذ 
الق�ادات بنظام إدارة وتخط�ط التعاقب و�ناء البرنامج �الجامعة، وتقی�م متطل�ات العمل 
وتقی�م   �الجامعة،  التدر�س  هیئة  أعضاء  لجم�ع  الفردى  الأداء  وتقی�م  بها،  الحال�ة 
وتدر�ب  وتطو�ر  وتنم�ة  المستقبل�ة،  الأفراد  إمكانات  وتقی�م  الفرد�ة،  العمل  متطل�ات 

�ل ذلك یؤدى بدوره    ،  أعضاء هیئة التدر�س وتقی�م أداء برامج تخط�ط التعاقب الق�ادى
 إلى تحقیق تنم�ة إدار�ة مستدامة.

�أ�عاد  �ما        التنبؤ  المستدامة   �مكن  الإدار�ة  �معلوم�ة التنم�ة  الدراسة  عینة  لدى 
؛     مراحله وفقًا لنموذج روثو�لتخط�ط التعاقب الق�ادى من خلال    درجاتهم فى �ل من

المتعدد  ولذلك   الانحدار  أسلوب  استخدام  ، Multiple Regression Analysisتم 
  ى و�تم من خلاله عرض �ل معاملات انحدار المتغیر المستقل على المتغیر التا�ع، الت

إ�جابى تأثیر  ب  ،  لها  الاستعانة  تم  من    GPOWER�ما  �مجموعة  الق�ام  فى 
الإجراءات مستخدمة فى ذلك نموذج تحلیل الانحدار المتعدد، وهى على النحو التالى: 

، وحساب معامل الارت�اط المتعدد  Correlation Matixمصفوفة معاملات الارت�اط  
)R  (Coefficient Of Multiple Correlation   )التحدید معامل  و�ذلك حساب   ،

یتبین من خلال ق�مته مدى    ىالت   Coefficient Of Deleminationمعامل التأثیر)  
�ما تم  حساب ق�مة ( ف) من خلال تحلیل ،  تأثیر المتغیر المستقل فى المتغیر التا�ع

للكشف عن طب�عة ت�این الانحدار ،      Coefficient  ANOVA Of ت�این الانحدار
ومعرفة ما إذا �ان دالا إحصائ�ا أم لا ، فإذا �انت ق�مة "ف" دالة إحصائ�ا، فإن هذا 
�حدد أهم�ة وجود المتغیرات المستقلة فى معادلة الانحدار، أما إذا �انت ق�مة " ف" 
ت�این   من  أكبر  العشوائى  الخطأ  ت�این  أن  على  یدل  هذا  فإن  إحصائ�ا،  دالة  غیر 

 المتغیرات، مما �قلل من أهم�ة المتغیرات المستقلة فى معادلة الانحدار.
 



 

 
 
 

 

٦٤٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 ) معادلة الانحدار ١١ ( شكل                              
 + .... ب ن س ن ۱س ۱+ ب۱س ۱+ ب ۱س۱ص = قیمة الثابت (أ) + ب

 حیث ص= قیمة المتغیر التابع (أ) قیمة الثابت
 ، ........ ب ن = معاملات الانحدار الجزئى.۲، ب۱ب                   
 ، ........، س ن = قیم المتغیرات المستقلة ۲، س۱س                 

 ، یتبین ق�مة ف فى الجدول التالى. spssو�ناء على تلك المعادلة و��انات           
 ضوء تخطیط التعاقب القیادى   ىالتنمیة الإداریة المستدامة ف  فى تحقیق )  قیمة (ف) لمعرفة دلالة التنبؤ ۲٥جدول (

 ) ۳۷۳ن=(                 لدى عینة البحث 
 قیمة (ف)   متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات  النموذج المصدر           

 الانحدار 
 البواقى 

 الكلى 

٦۹۸۱٥٫۰۷۳ 
۱۷۸۸٥۹٫٥٥۹ 
۱۹۹۸٥۹٫۹۹۸ 

۷ 
۳٦٦ 
۳۷۳ 

٦۹۸۱٥٫۰۷۳ 
٤۸۱٫۸۱۰ 

۱۷٦٫۳٤۰ ** 

 ) ٠.٠٠١ق�مة(ف) دالة إحصائً�ا عند مستوى أقل من (            
الجدول(                   من  ق٢٥و�تضح  أن  من  � )  أقل  مستوى  عند  دالة  جم�عها  (ف)  م 

من وجهة نظر )؛ مما �عنى وجود نموذج انحدارى �جمع  متغیرى ال�حث  ٠.٠٠١(
لمعاملات  الإحصائ�ة  الدلالة  مدى  لاخت�ار  ت)   ) حساب  تم  �ما  ال�حث،  عینة 

 الانحدار الجزئى، �ما هو موضح �الجدول التالى. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

                      

 

٦٤٥ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 
  بالتنمیة الإداریة المستدامة )  دلالة معاملات الانحدار الجزئى فى المعادلة  التنبؤیة   ۲٦  جدول(               

 ) ۳۷۳ ( ن=تخطیط التعاقب  القیادى من 

،   0.01) أن ق�م (ت) دالة إحصائً�ا عند مستوى    ٢٦یتضح من الجدول (                 
) معًا  �فسرون  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  أ�عاد  فى ٥٣.٤% وأن  الكلى  الت�این  من   (

تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة، و�التالى �مكن الاعتماد على هذه الأ�عاد فى التنبؤ 
  Betaبتحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة، و�استقراء ق�م معاملات الانحدار المع�ار�ة  

(  ىالت وجود ٠.٤١٤  -٠.٩٠٠بلغت  إلى  �شیر  مما  إحصائً�ا،  دالة  ق�م  وجم�عها   (
المستدامة،  الإدار�ة  والتنم�ة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  بین  إ�جاب�ة  ارت�اط�ة  علاقة  

فهى تساعد و�قوة ،  وتتضح تلك العلاقة فى التأثیر الإ�جابى لتخط�ط التعاقب الق�ادى
 على  تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى. 

 و�التالى �مكن ص�اغة معادلة التنبؤ على النحو التالى:  
) المستدامة=  الإداریة  وبناء  )  ۱٫۸۹۷التنمیة  التعاقب  وتخطیط  إدارة  بنظام  القیادات  صناع  إلتزام 

(البرنامج العمل)  ٥٫۷۹۷+  متطلبات  (  تقییم  أعضاء )  ۱٫۹۲۲الحالیة+  لجمیع  الفردى  الأداء  تقییم 
التدریس الفردیة)   ٦٫۰٦۲+(ھیئة  العمل  متطلبات  (تقییم  الأفراد )  ٥٫۰٦۳+  إمكانات  تقییم 

التدریس)  ۲٫۸۹۳+(المستقبلیة ھیئة  أعضاء  وتدریب  وتطویر  برامج  )  ٤٫۰۷۲+(تنمیة  أداء  تقییم 
 تخطیط التعاقب القیادى 

 ) من إعداد الباحثة ۱۲   ( شكل                                       

معاملات   معاملات غیر معیاریة النموذج               
 معیاریة 

 قیمة
 (ت)

R1 R2 

الخطأ   قیمة بیتا 
 المعیارى 

 قیمة بیتا 

 ۰٫٥۳٤ ۰٫٦٥۹ ** ۱۳٫۹٤٥  ۷٫۰۹٥ ۸۷٫٤۹۲ الثابت 

بنظام   القیادات  صناع  إلتزام 
وبناء   التعاقب  وتخطیط  إدارة 

 البرنامج.

۱٫۸۹۷ ۰٫۳۱۷ ۰٫٥۱۳ ۸٫۷۳۲ **   

 ** ۱۱٫٥٦۸ ۰٫٤۱٤ ۰٫٦٤٥ ٥٫۷۹۷ تقییم متطلبات العمل الحالیة .
لجمیع   الفردى  الأداء  تقییم 
 أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة.

۱٫۹۲۲ ۰٫٥۲٤ ۰٫٥۱۸ ۳٫٦۷۱ ** 

 ** ۸٫۹۲۰ ۰٫٥۰۳ ۰٫۷٤۱ ٦٫۰٦۲ تقییم متطلبات العمل الفردیة.  
 ** ۷٫۹۰۱ ۰٫۹۰۰ ۰٫٦٤۱ ٥٫۰٦۳ تقییم إمكانات الأفراد المستقبلیة.

أعضاء   وتدریب  وتطویر  تنمیة 
 ھیئة التدریس.

۲٫۸۹۳ ۰٫۲٥٥ ۰٥۸۸. ۱۱٫٥٤۷ ** 

تقییم أداء برامج تخطیط التعاقب  
 القیادى 

٤٫۰۷۲ ۰٫۷٤۰ ۰٫۸۳۸ ٦٫۹۰۱ ** 



 

 
 
 

 

٦٤٦ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

أن     الوادى  جنوب  لجامعة  �مكن  أنه  سبق  مما  الإدار�ة    تحقق و�تبین  التنم�ة 
ف الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  خلال  من  نموذج   ىالمستدامة  خطوات  ضوء 

تفعیل إلتزام صناع الق�ادات بنظام إدارة وتخط�ط    ىروثو�ل للتعاقب الق�ادى المتمثل ف
الأداء  وتقی�م  بها،  الحال�ة  العمل  متطل�ات  وتقی�م  �الجامعة،  البرنامج  و�ناء  التعاقب 
وتقی�م   الفرد�ة،  العمل  وتقی�م متطل�ات  �الجامعة،  التدر�س  هیئة  أعضاء  لجم�ع  الفردى 
أداء   وتقی�م  التدر�س  هیئة  أعضاء  وتدر�ب  وتطو�ر  وتنم�ة  المستقبل�ة،  الأفراد  إمكانات 

الق�ادى التعاقب  تخط�ط  أنه  ،  برامج  الاست�انة  محاور  وتفسیر  تحلیل  من  یتضح  �ما 
 وتحقیق التنم�ة الإدار�ة  �جامعة جنوب الوادى  ى یوجد علاقة بین تخط�ط التعاقب الق�اد 

 :ىبها �ما یوضحه الشكل التال المستدامة

 
 المستدامة �جامعة جنوب الوادىوتحقیق التنم�ة الإدار�ة  ى) یبین العلاقة بین تفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد١٣(شكل 

بین مستوى تفعیل دور تخط�ط   إ�جاب�ة أنه توجد علاقة طرد�ة ما سبق�تضح مو          
حیــث یتضــح  جامعــة جنـوب الــوادى،�المســتدامة  وتحقیــق التنم�ـة الإدار�ــة ىالتعاقـب الق�ــاد 

 المســتدامة،  �لمــا زادت التنم�ــة الإدار�ــة ى،أن �لمــا زاد تفعیــل دور تخطــ�ط التعاقــب الق�ــاد 
 ىحیــث تشــیر النقطــة (أ) إلــى المنطقــة التــى �قــل فیهــا تفعیــل دور تخطــ�ط التعاقــب الق�ــاد 

وتشــیر النقطــة (ب) إلـى ز�ــادة مســتوى تفعیــل دور ، و�ـذلك ضــعف تحقیــق التنم�ـة الإدار�ــة
تتحقـــق  مّ ، ومــن ث ـــَو�ـــذلك ز�ــادة مســـتوى تحقیـــق التنم�ــة الإدار�ـــة ىتخطــ�ط التعاقـــب الق�ــاد 

 الأهداف الاسترات�ج�ة للجامعة.
 
 



 

 
 

 

                      

 

٦٤۷ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 والدراسات المستقبل�ة. نتائج ال�حث والتصور المقترح  المحور الثالث: 
 النحو التالى:  ىوجاءت علأولاً: نتائج ال�حث.  
 و�مكن تلخ�ص النتائج النظر�ة ف�ما یلى:  النتائج النظر�ة لل�حث. -أ 
النموذج المثالى لتطبیق الاتجاهات الإدار�ة الحدیثة، ولما �ان    ىتعد الجامعات ه -١

إدارة الموارد ال�شر�ة   ىالتخط�ط للتعاقب الق�ادى أحد أهم الاتجاهات الإدار�ة الحدیثة ف
الق�ادى، فإن    ىف الق�ادات لضمان الاستقرار  الثانى من  لبناء وتأهیل الجیل  الجامعات 

 الجامعات تسعى نحو وضع التعاقب الق�ادى �جزء من خططها الاسترات�ج�ة. 
التغییر داخل    المستدامة إلى  التنم�ة الإدار�ة  تسعى  -٢ بناء  الجامعات  إحداث  من خلال 

وتطو�ر السلوك التنظ�مى، وت�س�ط إجراءات العمل، وتحسین  ،  اله�اكل التنظ�م�ة الفعالة
أهداف  تحقیق  أجل  من  الجامع�ة  للق�ادات  والتنم�ة  والقوانین،  اللوائح  وتطو�ر  البیئة 

فإن  الجامعة و�التالى  المستدامة  ؛  الإدار�ة  والإدارة التنم�ة  المستدامة،  �أ�عادها(الق�ادة 
تر�ز على إحداث الإلكترون�ة، والثقافة التنظ�م�ة المستدامة، و�دارة المعرفة المستدامة)  

الجامعة، و�ما تمتلكه من موارد  أداء  تغییر شامل للجامعة؛ مما یؤثر ذلك بدوره على  
 . ماد�ة ومال�ة و�شر�ة

ف  -٣ �بیرة  مكانة  الق�ادة  المؤسسات   ىتحتل  تشهده  لما  وذلك  المعاصر؛  الإدارى  الفكر 
الجامعات  التعل�م�ة   فولاس�ما  وتحد�ات  وتغیرات  تطورات  العلمى،   ىمن  التقدم  ظل 

ذوى  قادة  إلى  ماسة  الحاجة  وأص�حت  والرغ�ات،  الحاجات  وتعدد  المعرفى،  والتطور 
للظروف  وفقًا  وتنس�قها  الإدار�ة  العمل�ات  بتوج�ه  ل�قوموا  مناس�ة  و�فاءات  مهارات 

 . المح�طة
ف -٤ الجامعات  الأكاد�م�ة من أهم أصول  الق�ادات  تمثل رأس   ىإن  فهى  الراهن،  العصر 

المال الفكرى الذى �مكن من خلاله تحسین الأداء الجامعى، وتطو�ر المنظومة التعل�م�ة  
القائد الجامعى ضرورة    ىوال�حث�ة والمجتمع�ة، �ما تفرض تحد�ات العصر الحال على 

الت المهارات  ف  ىاكتساب  العمل  تمامًا   ىتمكنه من  تختلف  تنافس�ة جدیدة  ظل ظروف 



 

 
 
 

 

٦٤۸ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

الت الظروف  أ  ىعن  نجاح  فإن  ولهذا  قبل؛  من  فیها  العمل  إدار�ة   ىاعتاد  استرات�ج�ة 
 حدیثة یتوقف على بناء شخص�ات ق�اد�ة مؤهلة تأهیلاً جیدًا. 

ولاس�ما    -٥ المختلفة  المؤسسات  لتطو�ر  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  نماذج  تعدد 
أكثر  من  الس�اع�ة  النجمة  نموذج  عل�ه  �طلق  الذى  نموذج روثو�ل  و�عد  الجامعات؛ 

تناسب المؤسسات الجامع�ة، وهذا ما تبنته ال�احثة للكشف عن    ىالنماذج الق�اد�ة الت
 واقع تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى.

 تمثلت نتائج الدراسة المیدان�ة ف�ما یلى:نتائج الدراسة المیدان�ة. و -ب 
الأول  -١ المحور  �متوسط   :حصل  جنوب  �جامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  واقع 

)  وتعنى أتفاق أفراد العینة على وجود تخط�ط للتعاقب الق�ادى �الجامعة ٢.٧٧حسابى( 
�الجامعة  بدرجة متوسطة تفعیل دوره  تبنت الدراسة نموذج روثو�ل  و�حاجة إلى  ؛ حیث 

وجاءت المتوسطات الحساب�ة لمراحله على النحو  ،  للتعاقب الق�ادى للكشف عن الواقع
البرنامج التالى:   و�ناء  التعاقب  وتخط�ط  إدارة  بنظام  الق�ادات  صناع    إلتزام 

( متوسطة)٣.٠٣( الحال�ة  العمل  متطل�ات  وتقی�م  و متوسطة  )٢.٦٥،  الأداء  ،  تقی�م 
، وتقی�م متطل�ات العمل متوسطة  )٣.٠٤(  الفردى لجم�ع أعضاء هیئة التدر�س �الجامعة

) المستقبل�ة(متوسطة )٣.١٥المستقبل�ة  الأفراد  إمكانات  متطل�ات  وتقی�م   ،٢.٥٤ ( 
، وتقی�م أداء  منخفضة  )٢.٤٧، وتنم�ة وتدر�ب وتطو�ر أعضاء هیئة التدر�س (منخفضة

 . منخفضة )٢.٥٣برامج تخط�ط التعاقب الق�ادى(
٢-  ) �متوسط حسابى  المستدامة  الإدار�ة  التنم�ة  واقع  الثانى  المحور  ) وهى ٣.١٤جاء 

توافر متوسطة أ�عاد   ،درجة  تحقیق  إلى  الجامعة  العینة حول حاجة  أفراد  إتفاق  وتعنى 
الت المستدامة  الإدار�ة  المستدامة(  ىالتنم�ة  الق�ادة  التالى:  النحو  على  )، ٣.١٣جاءت 

الإلكترون�ة(  (٣.٠٩والإدارة  المستدامة  التنظ�م�ة  والثقافة  المعرفة ٣.١١)،  و�دارة   ،(
 ) وجم�عها درجات توافر متوسطة.٣.٢٢المستدامة(

إ�جاب�ة  -٣ علاقة  وجود  إلى  الدراسة  الق�ادى طرد�ة  وتوصلت  التعاقب  تخط�ط  بین 
الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  الاعتماد على مراحل  �مكن  وأنه  المستدامة،  الإدار�ة  والتنم�ة 



 

 
 

 

                      

 

٦٤۹ 

 ۲۰۲٤ینایر  –العدد الثاني  –المجلد الثامن عشر  والنفس�ة  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة

 ) �مثلون  ف  ٥٣.٤الذین  للمساهمة  وذلك  الكلى؛  الت�این  أ�عاد   ى %) من  بتحقیق  التنبؤ 
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى.

تصور مقترح لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  فى  -ثانً�ا
 تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة. 

الإدار�ة          والدراسات  الأدب�ات  مراجعة  تم  ال�حث،  من  العام  الهدف  تحقیق  فى 
) ال�حث  �متغیرى  المتعلقة  الق�ادىوالتر�و�ة  التعاقب  الإدار�ة   -تخط�ط  التنم�ة 

)، ومن خلال نتائج الدراسة المیدان�ة لل�حث فى ضوء ذلك �له �مكن عرض المستدامة
 التصور المقترح على  النحو التالى:

لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى مخطط مبدئى للتصور المقترح لتفعیل دور  -١
 . �جامعة جنوب الوادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة

�عد بناء المخطط المبدئى للتصور المقترح، تم عرضه على مجموعة من الخبراء         
فى التر��ة ورؤساء �عض الأقسام الأكاد�م�ة �الجامعة لاستطلاع آرائهم حوله؛ للاستفادة  

النهائ المخطط  إلى  الوصول  أجل  من  مقترحاتهم؛  لدیهم  ىمن  المخطط  عرض  وتم   ،
تم   یلى:  ف�ما  الرأى  استطلاع  نت�جة  �انت  وقد  الواتس أب،  إلكترون�ة من خلال  �صورة 
اتفاق الخبراء على إجراءات التصور �كل أ�عاده، �ما تم حذف �عض الع�ارات فى ُ�عد 

الإلكترون�ة المستدامةوُ�عد    الإدارة  المعرفة  �عد و�دارة  من  الع�ارات  �عض  ترحیل  وتم   ،
المستدامة ُ�عد    الق�ادة  المستدامة إلى  التنظ�م�ة  على    الثقافة  اتفاقهم  نس�ة  حصلت  وقد 

 . )% وهذا �عنى مناس�ة تلك الع�ارات لأ�عادها ٩٨  -٩٥ع�ارات التصور من (
�ما أقترح �عضهم الفصل بین الأل�ات والإجراءات المقترحة فى التصور وجعل        

الأل�ات المقترحة إطار عام یتضمن أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة �لٍ على حدة، بینما  
المبذولة  والجهود  التنفیذ�ة  الخطوات  وهى  المقترحة  الإجراءات  �جعل  أحدهم  اقترح 
لتطبیق التصور تتضمن �ل الأ�عاد مجتمعة مع �عضهم ال�عض؛ وهذا ما تبنته ال�احثة  
لعدة أس�اب منها أن جهود الدولة والوزارة والجامعة والمجتمع المح�ط �الجامعة لا �كون 



 

 
 
 

 

٦٥۰ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

المستدامة،  الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  أجل  من  الأخر  �كمل  منهم  �ل  إنما  واحد  �عد  فى 
 ه المخطط النهائى للتصور المقترح. وهذا ما یوضح

لتفعیــل دور تخطــ�ط التعاقــب الق�ــادى للتصــور المقتــرح لتفعیــل دور خطــط نهــائى م -٢
 .�جامعة جنوب الوادى فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة

 والشكل التالى یوضح التصور المقترح
 

 
 ) من إعداد ال�احثة١٤شكل(

 وقد جاءت عناصره على النحو التالى:           
 مفهوم التصور المقترح .  -
من         مجموعة  یتضمن  عام  ونموذج  إطار  �ه  و   �قصد    المقترحة الإجراءات  الأل�ات 
الفعل   ىالت الواقع  فى  وتطب�قها  استخدامها  خلال  من  تسهم  ى�مكن  دور   أن  تفعیل  فى 

تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة، وهو  
من   مجموعة  و أ�ضًا  الت الأل�ات  المستقبل�ة  الت  ىالإجراءات  والإمكانات  الجهود   ى توضح 

 .تبذلها الجامعة لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة
 فلسفة التصور المقترح.  -

التصور      هذا  فلسفة  الت  تتضمن  الرئ�سة  والمفاه�م  الم�ادئ    ى المقترح مجموعة من 
 تعكس الرؤ�ة المقترحة وتشكل الأساس الفكرى له وتتمثل ف�ما یلى: 

ووضع مجموعة من القواعد لتفعیل دور  ىوالوضع المستقبل  ى الفجوة بین الوضع الحال  -أ
الإدار�ة  التنم�ة  تحقیق  فى  الوادى   جنوب  �جامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط 
التنم�ة   تحقیق  على  �عتمد  متغیر  عالم  فى  التطورات  لمواك�ة  وذلك  المستدامة؛ 
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الق�اد�ة اللازمة   ،شتى الجوانب، والإدارة الالكترون�ة  ىالمستدامة ف وتنم�ة المهارات 
 للتعامل مع مستجدات العصر.

والق�ادات  -ب  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الفرصة  یت�ح  إدارى  تعل�مى  تر�وى  مناخ  توفیر 
التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  من خلال  الإدار�ة  وجداراتهم  مهاراتهم  لتنم�ة  الأكاد�م�ة 

 الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.
 سعى هذا التصور إلى تحقیق الأهداف الرئ�سة التال�ة:  أهداف التصور المقترح. -

a.   :العام إطار عام  الهدف  �جامعة جنوب وضع  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل 
 الوادى  فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.

b.   :الهدف الخاص 
و تحفیز   • التدر�س  هیئة  المهنى  أعضاء  التطو�ر  على  �الجامعة  الأكاد�م�ة  الق�ادات 

 والأكاد�مى والإدارى ومسایرة التحد�ات المحل�ة والعالم�ة. 
 �الجامعة.  فعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادىتطو�ر الإدارة الجامع�ة من خلال ت •
المصر�ة • �الجامعات  ال�شر�ة  الكوادر  الق�اد�ة؛  تعز�ز  مهاراتهم  وثقل  مع ،  لیتناسب 

 .تحقیق التنم�ة المستدامةمتطل�ات  
ى �جامعة ل�ات والمقترحات التى تسهم فى تفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد تقد�م الأ •

 . المستدامة فى تحقیق التنم�ة الإدار�ة جنوب الوادى
 وتتمثل أهم�ة التصور المقترح ف�ما یلى:  أهم�ة التصور المقترح. -
فعیل دور ت  فى  �عد أداة فعالة لتوض�ح الإرشادات والتوجیهات الخاصة وقواعد العمل-أ

 �الجامعة.  تخط�ط التعاقب الق�ادى
من الق�ادات من خلال   ى واخت�ار الجیل الثان  ىنشر ثقافة تخط�ط التعاقب الق�اد -ب 

 الكفاءة والخبرة والتمیز. 
ـــ ــ الإجـــراءات مـــن خـــلال ، �عـــد أداة لإحـــداث التغیـــر المخطـــط -جـ التصـــور  یوفرهـــا ىالتـ

والتعرف على مـدى الحاجـة إلـى التغییـر ووضـع لق�ادات الأكاد�م�ة �الجامعة،  �النس�ة ل
 خطط العمل اللازمة ومتا�عة تنفیذها.
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

و�ذلك   الأكاد�م�ة،  �مكن الاعتماد على التصور المقترح فى طر�قة اخت�ار الق�ادات  -د 
�استخدام البرامج والتدر��ات اللازمة قبل وأثناء تولى الق�ادات    ىتخط�ط التعاقب الق�اد 

 . مناصبهم الق�اد�ة
فى    ى�أهم�ة تفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد   الجامعةتوع�ة القائمین على إدارة   -ه

 المستدامةتحقیق التنم�ة الإدار�ة 
المسئولین  -و جوانب   عن�ساعد  معالجة  على  العالى  التعل�م  بوزارة  التعل�م�ة  الس�اسة 

 . التنم�ة الإدار�ة المستدامةتحقیق ل  تخط�ط التعاقب الق�ادىتفعیل دور  القصور فى 
 �قوم علیها التصور المقترح.  ىالمنطلقات والأسس الت -

 تحكم بناء التصور المقترح �ما یلى:  ىجاءت المنطلقات الت         
 منطلقات فكر�ة تتمثل فى :  -أ
الق�ادات    معاییر  وضع • �الجامعات لاخت�ار  التوجهات    الأكاد�م�ة  ضوء  فى 

الاسترات�ج�ة  الجدیدة ، وتحدید م�ادئ أساس�ة لعملهم فى إدارة المؤسسات الجامع�ة   
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة.فى تحقیق 

التنم�ة الإدار�ة   متمیزة تطبق ر�اد�ةتعز�ز الانتقال �الجامعات المصر�ة إلى جامعات   •
 .داخل الجامعات لما له من أهم�ة فى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة  المستدامة

الق�ادات   • للجامعات   الأكاد�م�ةأهم�ة  المتمیز  الأداء  تحقیق  فى  ال�شر�ة  والكوادر 
 والتفوق �شكل مستدام. 

اخت�ار    فىتعز�ز الانتقال �الجامعات إلى جامعات تطبق أحدث الاتجاهات الحدیثة   •
 الق�ادات الجامع�ة مثل تخط�ط التعاقب الق�ادى. 

 منطلقات عالم�ة:  -ب
ال�قاء  • العالم�ة وتحقیق أفضل المستو�ات لضمان  المنافسة الشدیدة بین الجامعات 

 .والاستدامة
تحق�قا   • الحدیثة  الق�اد�ة  الأسالیب  تطبیق  فى  للجامعات  العالم�ة  للتنم�ة  الخبرات 

 .الإدار�ة المستدامة
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لأنهم ضرورة ملحة لا    ،والتنم�ة المستدامةز�ادة الاهتمام العالمى �الجودة والتمیز   •
 ناء عنهم .غ �مكن إنكارها وخ�ارا استرات�ج�ا لا �مكن الاست

العالم • الق�اد   ىالاهتمام  التعاقب  تخط�ط  الدول�ة   ى�ضرورة  المؤتمرات  خلال  من 
 والمنظمات المعن�ة �التخط�ط والتنم�ة وعدید من الدراسات السا�قة. 

 منطلقات محل�ة:  -جـ
بتحقیق التنم�ة المستدامة، ومن ثم    اهتمام الدولة ووزارة التعل�م العالى والجامعةتزاید   •

 وفقا للتوجهات المستقبل�ة.  الحرص على تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة
مجالاتها   • فى  الحدیثة  التقن�ات  وتطبیق  خدماتها،  رقمنة  نحو  الجامعات  اتجاه 

 المختلفة. 
ثقافة   • دعم  الجامع�ة فى  للم�ادرات  الفعال  الق�ادىالدور  التقن�ات التعاقب  وتطبیق   ،

 . ، والسعى نحو التنم�ة المستدامةالتكنولوج�ا فى إدارتها
یلع�ه   • الذى  الحیوى  الق�ادىالدور  التعاقب  تحقیق    تخط�ط  فى  التنم�ة �الجامعة  

الر�ادة والتمیز ، من أجل  الأهداف الاسترات�ج�ة  لهاالإدار�ة المستدامة ومن ثم تحقیق  
 . واستمرار�ة �قاءها

 :�قوم علیها التصور المقترح ف�ما یلىالتى بینما تتمثل الأسس             
   التنم�ة تحقیق  فى  الوادى  جنوب  �جامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل 

  الحدیثة.  لمواك�ة التحد�ات والتطورات  الإدار�ة المستدامة؛
   الق�ادىیؤ�د التعاقب  �جامعة جنوب الوادى على مصداق�ة   تفعیل دور تخط�ط 

 وجد�ة اله�كل الإدارى واحترامه لأعضائه.
 الجامعة  تف المختلفة-عیل  وحداتها  خلال  للق�ادات   -من  التدر�ب�ة  البرامج 

الت لتفعیل    ىالأكاد�م�ة  ومتطل�اتهم  احت�اجاتهم  الق�ادىتحدد  التعاقب  تخط�ط    دور 
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة.تحقیق  مَّ ومن ثَ 

 
 



 

 
 
 

 

٦٥٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 قضا�ا التصور المقترح. -
القضا�ا               من  المقترح على مجموعة  التصور  والإجراءات   فىتتمثل  �قوم  الأل�ات 

ى �جامعة جنوب الوادى فى  التى تساعد على تفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد   المقترحة
 :و�مكن توض�ح ذلك من خلال الإدار�ة المستدامة،تحقیق التنم�ة 

فى  -أ الوادى  �جامعة جنوب  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  المقترحة  الأل�ات 
 تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة. 

وتضمنت الأل�ات المقترحة الإطار العام الذى �مكن من خلاله تفعیل دور تخط�ط         
 التعاقب الق�ادى فى تحقیق أ�عاد التنم�ة الإدار�ة المستدامة، وجاءت على النحو التالى.

 لأل�ات المقترحة لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى فى تحقیق الق�ادة المستدامة.ا -١
ف - مبتكرة  حلول  إ�جاد  على  الأكاد�م�ة  الق�ادات  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط   ى �ساعد 

 مواجهة المشكلات الإدار�ة. 
 التوازن بین الاعت�ارات قصیرة الأمد وطو�لة الأمد   ى�سهم تخط�ط التعاقب الق�ادى ف -

 .لمراعاة الأج�ال القادمة
الأكاد�م�ة   - والق�ادات  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  التوازن  �حقق 

 ة. �بین الح�اة الشخص�ة والح�اة الوظ�ف
إلى   - �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  هیئة   تنم�ة�سعى  أعضاء  قدرات  وتطو�ر 

؛ �ما یتفق مع المستجدات البیئ�ة والمتغیرات العالم�ة بدلاً  التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة 
 . متمیزة من جامعات أخرى   �شر�ة �وادرمن استقطاب 

والتدر�ب  - والتطو�ر  التنم�ة  عمل�ات  إتاحة  على  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  �حرص 
الأكاد�م�ة والق�ادات  التدر�س  هیئة  لأعضاء  متطل�ات   المستمر  تلب�ة  لضمان 

 .التنم�ة الإدار�ة المستدامة �الجامعةواحت�اجات 
هیئة   - أعضاء  إلى  خبراتها  الجامعة  إدارة  نقل  على  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  �عمل 

 التدر�س لإعداد صف ثانى من قادة المستقبل. 
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هیئة   - لأعضاء  المهن�ة  التنم�ة  فرص  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  یوفر 
 مهارات الق�ادة المستدامة. ىالتدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة ف

یدعم تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة مشار�ة الأدوار الق�اد�ة مع أعضاء هیئة   -
 التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة الذین �متلكون مهارات ق�اد�ة مستدامة.

مقترحة    -٢ تحقیق  أل�ات  فى  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  الإدارة  لتفعیل 
 الإلكترون�ة.

تجم�ع الب�انات من مصادرها الأصل�ة �صورة �عمل تخط�ط التعاقب الق�ادى على    -
 . إلكترون�ة موحدة

لدعم    �الجامعة؛  تكنولوج�ا المعلومات توظف البرامج التدر�ب�ة لتخط�ط التعاقب الق�ادى    -
استخدامها  ى ف  �جاب�ةالإثقافة  ال �افة    حسن  والق�ادات  لدى  التدر�س  هیئة  أعضاء 

 .المهام الإدار�ة ىالأكاد�م�ة ف
  الب�انات والمعلومات للمستفیدین �صورة فور�ة  یوفر تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة  -

 .ومستمرة، واكتشاف الأخطاء وتدار�ها
توفیر    - فى  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  الإلكترون�ة  �سهم  للإدارة  تحت�ة  بن�ة 

 وتوثیق المعاملات الورق�ة إلكترونً�ا. 
على برمجة المعاملات والخدمات التعل�م�ة تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة    حرص � -

 .والإدار�ة وال�حث�ة والمجتمع�ة
من خلال  - الإلكترون�ة  الإدارة  نظم  دعم  فى  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  �سهم 

 . الإعلان عن الوظائف الق�اد�ة الشاغرة، ومتا�عة المتقدمین لتلك الوظائف 

التدر�س  - هیئة  أعضاء  من  �شر�ة  �وادر  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  یوفر 
 والق�ادات الأكاد�م�ة مؤهلة �مهارات تقن�ة متمیزة لدعم نظم الإدارة الإلكترون�ة �الجامعة.

أنشطة  - توثیق  على  الإلكترون�ة  الإدارة  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  �ساعد 
 أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة ور�طها �الترقى الوظ�فى. 



 

 
 
 

 

٦٥٦ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

�الجامعة �ثیر من الإجراءات الروتین�ة من  - الق�ادى  التعاقب  تعالج برامج تخط�ط 
 أجل دعم نظم الإدارة الإلكترون�ة �الجامعة.   

الثقافة التنظ�م�ة  لتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�ادى فى تحقیق  أل�ات مقترحة    -٣
 المستدامة. 

 ى یتطلب معرفتها ف  ىالق�م والمعتقدات والعادات التیدعم تخط�ط التعاقب الق�ادى   -
 الحال�ة والمستقبل�ة.  الق�ادات والإلتزام بها وفق متطل�ات  ،الجامعة

الق�ادى   - التعاقب  تخط�ط  تبنى  الجامعة  �ساعد  الإبداع  على  عمل�ات  مختلف 
 والابتكار. 

الق�ادى على   - التعاقب  بیئة عمل صح�ة لكل  �حرص تخط�ط  أعضاء هیئة  إنشاء 
والعاملین  �الهو�ة    التدر�س  الشعور  خلال  من  التعاون  على  والتشج�ع  �الجامعة 

 التنظ�م�ة. 
على   - الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  المستدامة  �عمل  التنظ�م�ة  الثقافة  قابل�ة  و مرونة 

وم للتغییر  المتلاحقةااكبتها  و الجامعة  متطل�ات    ؛لتطورات  مع  یتوافق  الثورة  �ما 
 .الصناع�ة الخامسة

�عض   - الجامعة  إدارة  تفو�ض  على  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  �شجع 
 مسئول�اتها وصلاح�اتها الق�اد�ة لعدد من أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة. 

الإدار�ة   - التنم�ة  ثقافة  نشر  على  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  عمل�ات  تحرص 
 لھا.  ضوء الخطة الاسترات�ج�ة  ىالمستدامة ف

تحقیق    -٤ فى  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  لتفعیل  مقترحة  المعرفة  أل�ات  إدارة 
 المستدامة. 

�الجامعة - الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  مع   �ساعد  والتواصل  مشتر�ة  رؤ�ة  بناء  على 
 الآخر�ن لتقی�م هذه الرؤ�ة و�عادة تنمیتها. 

قدرتها على التك�ف و مرونة اله�اكل التنظ�م�ة  �حرص تخط�ط التعاقب الق�ادى على   -
 مع المستجدات البیئ�ة. 
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توفیر البن�ة المناس�ة لتكنولوج�ا المعلومات  �ساعد تخط�ط التعاقب الق�ادى على   -
 . ، ونقلهامن خلال الأجهزة والمعدات والبرامج من أجل تطبیق وتخز�ن المعرفة

علم�ة   - مؤتمرات  إقامة  فى  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  �سهم 
 مجال الق�ادة. ىودول�ة من أجل الوصول إلى المعرفة الجدیدة، والخبرات المعرف�ة ف

البوا�ة   - استخدام  على  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  �عمل 
 الإلكترون�ة لت�ادل المعرفة. 

الأساتذة   - الحفاظ على  إلى  �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط  دور  تفعیل  �سعى 
 والق�ادات المتمیز�ن الذین �متلكون الخبرة والمعرفة.

تحقیق    ىفالإجراءات المقترحة لتفعیل دور التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  -ب
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة  

 الأل�ات السا�قة مجموعة من الإجراءات والخطوات التال�ة: �حتاج تنفیذ          
الق�اد�ة  مجموعة من المهارات  على  الق�ادات الأكاد�م�ة  تدر�ب أعضاء هیئة التدر�س و  -١

الق�اد�ة الحال�ة والمستقبل�ة من خلال  متؤهله  ىالت  والإدار�ة تفعیل دور برامج    للمناصب 
 تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة. 

، الجامعة  ىإنشاء إدارة للتعاقب الق�ادى تكون مرت�طة وظ�فً�ا �إدارة الموارد ال�شر�ة ف -٢
هذا المجال، مع وجود    ىأحد أعضاء هیئة التدر�س ممن لدیهم خبرة فالإدارة  و�رأس هذه  

ف  الق�اد�ة  للمواهب  برئ�س    ى(منسق)  م�اشر  اتصال  على  �كون  �ل�ة  التعاقب   إدارة�ل 
خطأ أو قصور    ىلمعالجة أ  ؛علاج�ةمهام  عدة مهام منها:    لهاادى �الجامعة، و�كون  �الق

الت  وقائ�ةام  حدیث، ومه والوسائل  الأدوات  قائمة على  إدارة   ىابتكار�ة؛  فاعل�ة  تز�د من 
الق�ا إلى  المواهب  �الإضافة  التعاقب   تنفیذ د�ة،  الأكاد�م�ة  ل   إدارة  الق�ادات  بناء  س�اسات 

الق�ادات  م  تحقیق التنم�ة الإدار�ة ومن ثً ،  وتطو�ر خطط ونماذج وآل�ات وأدوات تعاقب 
 المستدامة.
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

  یتم فیها تخط�ط لتعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى  إدارة  لائحة خاصة �   وضع -٣
على   ور�طها  التر�یز  الأكاد�م�ة  الق�ادات  لبناء  والترق�ة  التعیین  تحقیق  ب متطل�ات 

 التنم�ة الإدار�ة المستدامة. 
للق�ادات   -٤ والاستقلال�ة  الحر�ة  من  قدرًا  الجدیدة  التشر�عات  تت�ح    الأكاد�م�ةأن 

القرارات �الجامعة   صنع  فى  المشار�ة  خلال  من  الق�ادات  عطاء  � و   ،من  مز�د 
 فى تحقیق أهدافهم. ىالصلاح�ات والسلطات �حیث توفر لهم الت�سیر الذات

والقوانین   -٥ اللوائح  تنص  الجامعىأن  للعمل  الإدار   المنظمة  الإعداد  جعل   ى على 
لالتحاق   مس�قًا  نشاطًا  المستهدفةوالتدر�ب  والق�ادات  التدر�س  هیئة    ى�أ   أعضاء 

 . ى �الجامعةمنصب ق�اد 
الق�ادى -٦ للتعاقب  فر�ق  الق�ادى  تشكیل  التعاقب  إدارة  الوادى   یت�ع  �جامعة جنوب 

الوقت   ى�قوم �مراجعة الممارسات الحال�ة للمواهب الق�اد�ة، وتحدید وضع الجامعة ف
ومعرفة  المطلو�ة،  والموارد  وتحلیلها  المستهدفة  الوظائف  تحدید  حیث  من  الحاضر 
ال�شر�ة  الموارد  لاخت�ار  خطط  ووضع  الفجوات،  وتحدید  المتاحة  الق�اد�ة  المواهب 

 لشغل المناصب الشاغرة وتقد�م الجامعة برامج تدر�ب�ة. 
الق�ادى  إدارةتزو�د   -٧ التعاقب  ور�ط   �الجامعة  تخط�ط  المتخصصین  من  �افى  �عدد 

إ�جاب�ات   إجراءاتها وتوض�ح  الاسترات�ج�ة، مع نشر  الجامعة  �أهداف  و�جراءاتها  مهامها 
برنامج خطط التعاقب مع استخدام جم�ع أنشطة التطو�ر والتأهیل والبرامج    ىالمشار�ة ف
 التدر�ب�ة. 

�الجامعة  تنظ�م   -٨ الق�ادى  التعاقب  تدر�ب�ة نقاش�ة، وورش عمل و حلقات  إدارة  دورات 
الق�ادات   تزو�د  بهدف  التدر�س تجدید�ة  هیئة  وأعضاء  الإدار�ة   الأكاد�م�ة  �الكفا�ات 

 .الإدار�ةاللازمة لأداء المهام 
إلى   -٩ �الجامعة  الق�ادى  التعاقب  إدارة  تنم�ة تهدف  أعضاء هیئة    قدرات   تطو�ر مر�ز 

�الجامعة؛    الخاص  الطا�ع  ذات  والمراكز  والق�ادات  قدرات التدر�س  وتنم�ة  لبناء 
من أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة من خلال ثقل    المرشحین لمناصب أعلى
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الق�اد�ة،   وقدراتهم  التو مهاراتهم  التدر�ب�ة  البرامج  علم�ة  لهم  تقدم    ىتحدید  أسس  على 
 المستهدفة. سل�مة تقوم على احت�اجاتهم وفى إطار متطل�ات الوظائف الق�اد�ة

�الجامعة -١٠ الق�ادى  التعاقب  إدارة  الق�اد�ة   وضع  الوظائف  شغل  لشروط  خاص  دلیل 
مستقبلاً �كون  المستقبل�ة،   المرشحین  أمام  للمسار  إنشاءموجهًا  إلى  �الإضافة  نظام    ، 

یر�ز   وخاص  للفئات    علىمستقل  والقوة  الضعف  مواطن  و�بین  الق�اد�ة  المهارات  تقی�م 
 . المرشحة مستقبلاً 

�الجامعة -١١ الق�ادى  التعاقب  إدارة  الأكاد�م�ةاتدر�ب  ل  استرات�ج�ة  خطة  وضع    لق�ادات 
متخصصة    المستهدفة برامج  على  المستدامة،  فى  تعتمد  المعرفواالق�ادة  بین    ىلتشارك 
التدر�س،    الأكاد�م�ة   الق�ادات  المستدامة�دراج  و و�ین أعضاء هیئة  التنم�ة الإدار�ة   أ�عاد 

 .تخط�ط التعاقب الق�ادىبرامج  ىكأحد الموضوعات ف
تصم�م الجامعة نموذجا لتخط�ط التعاقب الق�ادى بها یتناسب مع ظروفها الاجتماع�ة   -١٢

والبیئ�ة  مع    والاقتصاد�ة  و�تفق  والخارج�ة  والإدار�ة،  الداخل�ة  وظروفها  التنظ�م�ة  ثقافتها 
 للجامعة.

العل�ا   -١٣ الق�ادات  ف  لإدارةدعم  الق�ادات  تعاقب  �ما   ىتخط�ط  الجامعة،  أهداف  تحقیق 
الأكاد�م�ة الق�ادات  تطو�ر  ثقافة  فعالة، فضلاً عن  یدعم  اتصال  قنوات    �الجامعة  وجود 

والأقسام  ا  به  ى من خلال تطو�ر العمل الإدار   �ل�ات الجامعةتسمح �الاتصال بین جم�ع  
 التا�عة لها. 

الق�ادات   -١٤ �الجامعةتوع�ة  تخط�ط  الأكاد�م�ة  دور  تفعیل  فى   ىالق�اد   التعاقب   �أهم�ة 
 .المستدامة من خلال عقد المؤتمرات والندوات التوعو�ةتحقیق التنم�ة الإدار�ة 

و  -١٥ التدر�س  هیئة  أعضاء  � إلمام  الأكاد�م�ة  و��ف�ة  المعرفة  إدارة  الق�ادات  المستدامة 
 الاستفادة منها فى المناصب الق�اد�ة الحال�ة والمستقبل�ة. 

 ى حصول على ألل  �الجامعة  أعضاء هیئة التدر�ستوفیر نظام جدید للمعلومات �ساعد   -١٦
من خلال إنشاء ش�كة معلومات حدیثة على  ،  وقت �صراحة ومصداق�ة  ىمعلومات فى أ

 التا�عة لها.  الجامعة والكل�ات مستوى 
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

على  -١٧ والحرص  المستدامة  التنظ�م�ة  الثقافة  ونشر  الإلكترون�ة  الإدارة  تطبیق 
 الق�ادة المستدامة من خلال تفعیل برامج تخط�ط التعاقب الق�ادى �الجامعة. 

لتطبیق م�ادئ الق�ادة    �مراكزها،دورات تدر�ب�ة للق�ادات الأكاد�م�ة  الجامعة  عقد   -١٨
من خلال بهدف   وذلك  والنجاح،  التعلم  استدامة  على  الجامع�ة  الق�ادات  قدرة  تعز�ز 

 �ل�اتهم. ىستدامة فلاا
متكاملة    الجامعة   نشر -١٩ خطة  وفق  الق�اد�ة  المواهب  ذوى  وتمكین  تأهیل  ثقافة 

�عداد صف ثانٍ من الق�ادات �طر�قة منهج�ة تدعم استمرار�ة ، و للتعاقب الق�ادى الفعال
 .العمل وفق أفضل الممارسات 

رؤ�ة  من  تشكیل ثقافة عامة حول تخط�ط التعاقب الق�ادى �حیث تص�ح جزءاً   -٢٠
  استدامة ق�ادة الآخر�ن. ىتعز�ز قدرة الق�ادات الجامع�ة ف، و الجامعة ورسالتها وأهدافها

دورات التدر�ب�ة اللازمة للنهوض �قدرات الق�ادات الجامع�ة من  الجامعة للتوفیر   -٢١
المشورة  حق  المرؤوسین  إعطاء  �ضرورة  الجامع�ة  الق�ادات  وتوع�ة  الثانى،  الصف 

 وتدر�بهم على تحمل المسئول�ات واتخاذ القرارات. 
المستهدفةتدر�ب   -٢٢ والق�ادات  التدر�س  هیئة  الوسائل    أعضاء  استخدام  على 

 المهام الإدار�ة.  ىالتكنولوج�ة الحدیثة فوالتقن�ات 
تفعیل    اخت�ار -٢٣ على  والقادرة  المؤهلة  الأكاد�م�ة  الق�ادات  التنم�ة  الجامعة  أ�عاد 

 .والتمیز�الجامعة من خلال تبنى معاییر الكفاءة  الإدار�ة المستدامة
العلمى   -٢٤ وال�حث  العالى  التعل�م  وزارة  الآخذ  اتشج�ع  على  الجامع�ة  لق�ادات 

تطبیق   الق�ادى�س�اسة  التعاقب  والوحدات   تخط�ط  المختلفة  والكل�ات  الجامعات  فى 
 ذات الطا�ع الخاص.

وذلك من خلال    �الجامعة  ى على نظم فعالة لتقو�م الأداء الإدار   اعتماد الجامعة -٢٥
الإدار  الأداء  وتقی�م  ومتا�عة  تدر�ب  للق�ادات   ى لجان  التدر�ب�ة  الاحت�اجات  وتحدید 

 . أعضاء هیئة التدر�سو�ذلك  الأكاد�م�ة
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الخطط المستقبل�ة    وضع  ىإشراك أعضاء هیئة التدر�س والق�ادات الأكاد�م�ة ف -٢٦
ورسالتها  للجامعة ورؤ�تها  أهدافها  ضوء  و فى  الإدار�ة هم  شراك�،  القرارات  صنع  فى 

 الجامعة على تحقیق التنسیق والتكامل بین جم�ع أنشطة  المستمر  التدر�ب  �الجامعة، و 
 وأهدافها �ما �حقق التنم�ة الإدار�ة المستدامة.

 تنفیذ التصور المقترح. معوقات  -
 تتمثل المعوقات التى تحول دون تنفیذ التصور المقترح ف�ما یلى:         

ف )١ المت�عة  البیروقراط�ة  الق�ادات   ىالنظم  والتنم�ة    الأكاد�م�ة  اخت�ار  والتوظ�ف 
نماذج لتخط�ط    أفضل  تحد من قدرة الجامعات من استخدام  ىالمهن�ة والترق�ة الت
 التعاقب الق�ادى. 

قلة مشار�ة الق�ادات العل�ا فى برامج تطو�ر و�عداد ق�ادات المستقبل مع مقاومة   )٢
 . التغییر

الق�اد�ة  )٣ القدرات  لتنم�ة  والك�ف  الكم  حیث  من  المتاحة  التدر�ب�ة  البرامج  قلة 
المرشحین   وصول  �الجامعة  لضمان  الق�اد�ة  الكفاءات  للمناصب  مستوى  إلى 

 .والمهارات المطلو�ة
الأكاد�م�ة    إعداد صف ثانٍ للق�ادات   ىقلة الاهتمام بنشر ثقافة تخط�ط التعاقب ف )٤

 التنم�ة الإدار�ة المستدامة. فى تحقیق
فى    ىتفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد   الأكاد�م�ة �أهم�ةضعف وعى الق�ادات   )٥

 . المستدامة �الجامعةتحقیق التنم�ة الإدار�ة 
عن استخدام أسالیب إدار�ة حدیثة واعتمادهم    الأكاد�م�ة �الجامعةابتعاد الق�ادات   )٦

 وعدم رغبتهم فى التغییر والتجدید. ،على الأسالیب القد�مة التقلید�ة فى الإدارة
التنظ�م )٧ اله�كل  فى  تغییر  إحداث  فى  متمثلة  جوهر�ة  قرارات  اتخاذ    ىصعو�ة 

 .للجامعة



 

 
 
 

 

٦٦۲ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

اخت�ار    �فا�ةضعف   )٨ الأكاد�م�ة،  أسس ومعاییر  نظرًا  الق�ادات  فعالیتها  وضعف 
المناصب  هذه  لشغل  المهمة  المعاییر  من  عدید  لا   ،لإغفالها  أنها  عن  فضلاً 

 . الأكاد�م�ةتتناسب والتغیرات الحادثة فى أدوار ومسئول�ات الق�ادة 
والإ  )٩ التخط�ط  �متا�عة  قصور  الاهتمام  وعدم  التدر�ب  لبرامج  هیئة  عداد  أعضاء 

الأكاد�م�ة والق�ادات  أثر    التدر�س  انتقال  للتعرف على مدى  التدر�ب  انتهاء  �عد 
 . ىالتدر�ب فى الواقع الفعل

تقدیر   )١٠ العل�اقلة  القرار    الق�ادة  اتخاذ  فى  والمشار�ة  المعلومات  �فاءة  لمدى 
ومرونة  دقة  مدى  أن  الرغم من  على  القرار  �اتخاذ  المتعلقة  والمهارات  ومتا�عته 

 وملائمة المعلومات من أهم شروط اتخاذ القرارات.
 . مثل الإدارة الإلكترون�ة و�دارة المعرفة المستدامةغ�اب الأسالیب الإدار�ة الحدیثة  )١١
الق�ادات   )١٢ المناخ    الأكاد�م�ةمقاومة  وغ�اب  المساءلة  من  خوفًا  والتطو�ر  للتغییر 

 .الجامعةالداعم للإبداع داخل  ىالتنظ�م 
الاهتمام   )١٣ التدر�ب�ة ب قلة  للبرامج  التخط�ط  عمل�ة  الصف    تطو�ر  ق�ادات  لإعداد 

التر�و�ة  الثانى الأهداف  ص�اغة  حیث  من  الأسالیب    ، سواء  حیث  من  أو 
 أو من حیث التقو�م والمتا�عة والتحفیز والمشار�ة فى برامج التدر�ب. ،المستخدمة

 سبل التغلب على معوقات تنفیذ التصور المقترح. -
 وتتمثل سبل التغلب على معوقات تنفیذ التصور المقترح ف�ما یلى:     

فى تحقیق    ى �أهم�ة تفعیل دور تخط�ط التعاقب الق�اد   الأكاد�م�ة توع�ة الق�ادات   )١
الإدار�ة   �الجامعة  التنم�ة  والنشرات المستدامة  التدر�ب�ة  الدورات  وذلك من خلال 

 وت�ادل الأفكار والخبرات وعقد حلقات النقاش المتنوعة. 
�عض الصلاح�ات �ل حسب لأعضاء هیئة التدر�س    الأكاد�م�ةإعطاء الق�ادات   )٢

اهتماماته أو  تخصصه  أجل  ،  مجال  من  ثانإ وذلك  صف  الق�ادات    ىعداد  من 
 .المستدامةالتنم�ة الإدار�ة  ؛ فى تحقیقالشا�ة والمتمكنة والمبدعة
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المتوفرة ال�شر�ة الكامنة من أعضاء هیئة التدر�س  مكان�ات والطاقات  توظ�ف الإ )٣
 المجتمع المحلى. الجامعة و لخدمة  �الجامعة

الق�ادى، و إعداد   )٤ التعاقب  لتنفیذ برامج تخط�ط  �الجامعة  توفیر میزان�ة مخصصة 
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة داخل الجامعة.مصادر التمو�ل اللازم فى تحقیق 

 .داخل الجامعة عملالوتكو�ن فرق  ىتنم�ة القدرة على العمل الجماع )٥
 .  ىداعمة لتطبیق برامج وخطط التعاقب الق�اد  مستدامة وجود ثقافة تنظ�م�ة )٦
الاسترات�ج )٧ �التخط�ط  التعاقب  للمستقبل  ىر�ط  الإدار�ة   والاستثمار  والتنم�ة 

 . المستدامة
للتعاقب    إشراك )٨ �التخط�ط  المعنیین  وو�لاء جم�ع  عمداء  من  �الجامعة  الق�ادى 

التدر�س   هیئة  وأعضاء  خاص  طا�ع  ذات  وحدات  ورؤساء  أقسام  فى  ورؤساء 
 عمل�ة التخط�ط. 

استشرا )٩ على  المستقبل�ة    فالقدرة  ین�غ   للجامعةالحاجة  حیث  �فاءات  أن    ىمن 
التر�یز على  ، مع  تغطى نخ�ة الكفاءات الوظائف المستهدفة الرئ�س�ة لها مستقبلاً 

المرشحین  من  �ل  الشاغرة؛  كفاءات  العال�ة    للق�ادات  الامكانات  �ملكون  ممن 
 لتمكینهم من الق�ادة.

بداء إزالة حواجز الخوف من  الجامعى، و�  بداء المقترحات اللازمة لتطو�ر العملإ )١٠
 .بتمیز  العمل أداء ال�عد عن النفاق والتملق والتر�یز فى ى، و الرأ

والكفاء )١١ العمل  اتقان  �أن  المناصب   ةالإ�مان  إلى  للوصول  الراجحة  الكلفة  هى 
و العل�االق�اد�ة   �أ ،  الاهتمام  الثان   ىعدم  الصف  ق�ادات  تعوق  هدامة    ىانتقادات 

 عن ممارسة عملهم �كفاءة.

الاخت�ارإ  )١٢ حسن  �كفل  �ما  الترق�ة  قواعد  فى  النظر  المهارات    عادة  من  والتمكن 
 الق�اد�ة. 

صدار تشر�ع یوضح الوظائف الق�اد�ة ومسم�اتها وشروطها و��ف�ة التقدم لتولى  إ )١٣
 .محاید  ىهذه المناصب �أسلوب موضوع



 

 
 
 

 

٦٦٤ 

 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

 .  المقترحة الدراسات المستقبل�ةثالثًا:
 معوقات تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى.  -
 ثو�ل.و تخط�ط التعاقب الق�ادى �جامعة جنوب الوادى على ضوء نموذج ر   -
 التنم�ة الإدار�ة المستدامة �جامعة جنوب الوادى "دراسة تحلیل�ة"  -

 قائمة المراجع.
الجامعات المصر�ة   ىإدارة المواهب الإدار�ة ف).  ٢٠١٨براه�م، فاطمة أحمد ذ�ى. (إ

 .٣٤٠- ١٨٧)، ١٧(٥، مجلة الإدارة التر�و�ة،  مجتمع المعرفة ىف
اللاه.( عبد  محمد  ابتسام  �محمد،  الأنصارى،  صبرى  محمد  الإدارة  ).  ٢٠٢٢إبراه�م، 

الوادى جنوب  �جامعة  الاسترات�ج�ة  الر�ادة  تحقیق  �مدخل  �ل�ة  الذ��ة  مجلة   ،
 . ٨٠٩  -٦٩٣)، ١١٣( ١٩التر��ة، جامعة بنى سو�ف ، 

عطا.( أحمد  رجب  �محمد،  الأنصارى،  صبرى  محمد  القدرات ).  ٢٠٢١إبراه�م، 
العمل  وسلو��ات  المعرفة  إدارة  قدرات  بین  وس�ط  �متغیر  للجامعة  الدینام�ك�ة 

التدر�س دراسة تطب�ق�ة �جامعة جنوب الوادى، المجلة    الابتكارى لأعضاء هیئة 
 .٤٩٠ -٣١٩)، ٨٩التر�و�ة �ل�ة التر��ة جامعة سوهاج، (

مدح النصر،  المستقبل  ).  ٢٠١٢ت.(أبو  الجدیدة  -قادة  المتمیزة  المجموعة  ،  الق�ادة 
 شر، القاهرة العر��ة للتدر�ب والن

) الرحمن.  عبد  غالب  شاو�ش،  على ).  ٢٠٢٢أبو  وأثره  الق�ادى  للتعاقب  التخط�ط 
  -ىالأداء المؤسسى، دراسة تطب�ق�ة على وزارة الداخل�ة والأمن الوطنى الفلسطین 

 ، رسالة ماجستیر، جامعة الأقصى، غزة الشق العسكرى 
 ). أیوب  شعر،  ف).  ٢٠١٧أبو  العل�ا  الإدارة  ف  ىدور  الثانى  الصف  جهاز   ىإعداد 

 . ، رسالة ماجستیر، جامعة الأقصىىالشرطة الفلسطین
سعد  أ�من  شقیر،  القرار  .)٢٠١٨(ى.أبو  �عمل�ة صنع  وعلاقتها  الادار�ة  التنم�ة  واقع 

ف :المؤسسات الصح�ة  ىف الطب�ة  المجتمعات  رسالة    ،قطاع غزة  ىدراسة حالة 
 .كل�ة التجارة، الجامعة الإسلام�ة، غزة، فلسطین ،ماجستیر 
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 ، مكت�ة الأنجلو المصر�ة. الق�اس التر�وى ). ١٩٩٤أبو ناه�ة، صلاح الدین محمد.(
 ى تطو�ر الأداء المؤسسى �جامعة جنوب الوادى ف).  ٢٠١٥أحمد، محمد جاد حسین. ( 

النموذج الأورو�ى لإدارة   الجودة  للمؤسسة الأورو��ة لإدارة  التمیز  ضوء معاییر 
، مجلة الإدارة التر�و�ة، الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة، السنة الثان�ة،  التمیز

 .١٧٦-١٥)، د�سمبر، ٧(
) الدین.  �اسر حسام  مها  الوظ�فى٢٠١٧أحمد،  التعاقب  تخط�ط  أثر  اخت�ار  ).  على 

رسالة   الخاصة،  الجامعات  على  تطب�ق�ة  دراسة  الجامعى:  المجتمع  ق�ادات 
 .د�توراه، �ل�ة التجارة، جامعة عین شمس

 ). إبراه�م  آمال محمد  الوادى رقم�ا  ).  ٢٠٢١إسماعیل،  مقومات تحول جامعة جنوب 
مجلة جامعة جنوب    نحو نموذج الجامعة الذ��ة لمواك�ة الثورة الصناع�ة الرا�عة،

 .٨٨١ -٧١٨)، یون�ه،  ٨الوادى الدول�ة للعلوم التر�و�ة، (
، دار التدر�ب الإدارى ).  ٢٠٢٠سناوى، جلال فاروق أحمد، والسید، إبراه�م جابر. (الإ

 . العلم والا�مان للنشر والتوز�ع، القاهرة
إدارة التغییر �مدخل لتطو�ر الأداء الإدارى للق�ادات ).  ٢٠١٩آلهم، ه�ة الله أحمد. (

المصر�ة �الجامعات  والنفس�ة،  الأكاد�م�ة  التر�و�ة  للعلوم  الفیوم  جامعة  مجلة   ،
 .١٩٥  -١٥٣، ٣)، ج  ١٢كل�ة التر��ة، جامعة الفیوم، (

محمد  عمرو  وعلى،  الوهاب،  عبد  محمود  وص�ح،  أحمد،  محمود  أمین، 
ف ٢٠٢٢حسن.( التنظ�م�ة  المرونة  المستدامة على  الق�ادة  تطبیق  أثر  ظل   ى). 

العل�ا  للتنم�ة المستدامة  ٢٠٣٠رؤ�ة مصر   البیئة، �ل�ة الدراسات  ، مجلة علوم 
 . ٢٦٠ -٢٢٩)، ٥١(١١وال�حوث البیئ�ة، جامعة عین شمس، 

أحمد  المصر�ة ).  ٢٠٢٠.(أمین، مصطفى  �الجامعات  المواهب  إدارة  تطبیق  متطل�ات 
الحدیثة  ىف الاتجاهات  �عض  سو�ف،  ضوء  بنى  جامعة  التر��ة،  �ل�ة  مجلة   ،

٢٣٠-١٧١)،  ٩٠( ١٧. 
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 صابرین نشأت عبد الرازق عبد اللاه 
 

تصور مقترح لتخطیط التعاقب القیادى بجامعة جنوب 
 فى تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة الوادى ودوره

  ى استرات�ج�ات اخت�ار مدیر ). ٢٠١٦، ولاشین، سمر �امل. (ى ال�اسل، م�ادة محمد فوز 
 . القاهرةع، المكت�ة المصر�ة للنشر والتوز�، المدارس

الإدارة الإلكترون�ة وعلاقتها �الثقافة التنظ�م�ة ).٢٠١٩ال�حراوى، سلوى  عبد الحف�ظ.(
المستدامة  ىكمتغیر ف التنم�ة  للدراسات تحقیق  الخدمة الاجتماع�ة  ، مجلة �ل�ة 

 .٢٧٨-٢١٧)، ١٤وال�حوث الاجتماع�ة، جامعة الفیوم،  (
شبل و بدران،  �مالو   حسن،  البیلاوى ،  حسین.(و   نجیب،  مناهج  ).  ٢٠١٨الدر�نى، 

 ، دار الوفاء للط�اعة والنشر، الاسكندر�ة. العلوم التر�و�ة ىال�حث ف
عوض  محمد  الجامعات ).٢٠١٥.( البر�رى،  ترتیب  لتحسین  مقترحة  سینار�وهات 

ف الخبرات    ىالمصر�ة  �عض  من  �الإفادة  للجامعات  العالم�ة  التصن�فات 
(الآسیو�ة الزقاز�ق،  جامعة  التر��ة،  �ل�ة  ونفس�ة،  تر�و�ة  دراسات   ،٥،  )٨٩-  

١٤٧ . 
) سعد.  ثروت  وزغلول،  التواب،  عبد  عادل  الجامعات ).  ٢٠٠٦�كرى،  تنظ�م  قانون 

، الهیئة العامة لشئون  ١٣، المادة  ٢٤، طولائحته التنفیذ�ة وفقًا لآخر التعدیلات 
 .ة، القاهرة المطا�ع الأمیر�

) الصغیر.  الله  عبد  أحمد  الجامع�ة  ).  ٢٠١٦البنا،  الق�ادات  وتدر�ب  اخت�ار  أسالیب 
ف للتطو�ر  للواقع ورؤ�ة  تحلیل�ة  دراسة  الجودة  ى �مصر:  ، مجلة ضوء مؤشرات 

 .٥٤١  -٤٥١)، ٥( ٢٦كل�ة التر��ة، جامعة الإسكندر�ة، 
تحد�ات خطط تعاقب الق�ادات الإدار�ة  ).  ٢٠١٧البواردى، ف�صل بن عبدالله محمد. (

ف الحكوم�ة  الأجهزة  السعود�ة  ىفى  العر��ة  للإدارة، المملكة  العر��ة  المجلة   ،
 .٢١٨-١٩٥)، ٢(  ٣٧المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، 

تصور مقترح لتطو�ر الأداء الإدارى للق�ادات الأكاد�م�ة   ).٢٠٢٠.(ثابت، حمدى ثابت 
ف أسیوط  الأزرق   ى�جامعة  المح�ط  ق�ادة  مدخل  التر�و�ة ضوء  العلوم  مجلة   ،

 . ٢١١  -١٤٥)، ١٤( ٥،  والنفس�ة، جامعة الفیوم
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الحمید  جابر عبد  و جابر،  (؛  أحمد خیرى.  ف).  ١٩٩٦�اظم،  ال�حث  التر��ة    ىمناهج 
 . ، القاهرة، دار النهضة العر��ةوعلم النفس

) الوادى.  جنوب  جنوب ).  ٢٠٢٣جامعة  لجامعة  الاسترات�ج�ة  الخطة 
 .�الجامعة  ى. قنا، مر�ز التخط�ط الاسترات�ج ٢٠١٨/٢٠٢٣الوادى

الوادى.( جنوب  النوع�ة  ٢٠٢٣جامعة  التر��ة  لكل�ة  الاسترات�ج�ة  الخطة   .(
 / https://www.svu.edu.eg/faculties/sed، متاح على  ٢٠٢٠/٢٠٢٥

الوادى.( جنوب  الهندسة(٢٠٢٣جامعة  لكل�ة  الاسترات�ج�ة  الخطة   .(٢٠٢٢/٢٠٢٧ (
 / https://www.svu.edu.eg/faculties/eng            متاح على

الوادى.( والمعلومات ٢٠٢٣جامعة جنوب  الرقمى  التحول  لقطاع  التنظ�مى  الدلیل    .(
 http://www.svu.edu.eg    والاتصالات متاح على

حس نجلاء  (جمعة،  فإ   أثر).  ٢٠١٨ن.  المستقبل  قادة  المؤسس  ىعداد  التمیز  ى دعم 
المصر� الجامعات  على  �التطبیق  میدان�ة  المال�ة  ،  ةدارسة  ال�حث  مجلة 

 .٢٠١-١٩٧، ) ٣ (والتجار�ة،
الوقائع المصر�ة،   .دستور جمهور�ة مصر العر��ة).  ٢٠١٤جمهور�ة مصر العر��ة. (

 ، القاهرة. الهیئة العامة لشئون المطا�ع الأمیر�ة  )١٤(
) ف).   ٢٠١٥_______.  العالى  التعل�م  لتطو�ر  الحكومة  استرات�ج�ة  �عنوان:  مصر    ىمقال 
 . ٧، ٢٠١٥ودعم الس�اسات،  ى، وحدة التخط�ط الاسترات�ج ٢٠٣٠-٢٠١٥
وزارة التعل�م العالى    ،٢٠٣٠  الاسترات�ج�ة القوم�ة لتطو�ر التعل�م العالى ج).  ٢٠١٦______. (

 .ى: القاهرةوال�حث العلم
، ىتحكم مؤسسات التعل�م العال   ى). تطو�ر القوانین والتشر�عات الت٢٠١٢______. (

 .، ینایر، القاهرةىوزارة التعل�م العال
) الجامعاب).  ٢٠١٧_______.  اعتماد  جودة  ،ت معاییر  لضمان  القوم�ة  الهیئة 

 .، القاهرةد التعل�م والاعتما

http://www.svu.edu.eg/
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) رقم  ٢٠٢٠________.  الوزراء  مجلس  رئ�س  قرار    ٢٠٢٠لسنة    ٢٥٨٧). 
�إنشاء صندوق رعا�ة المبتكر�ن    ٢٠١٩لسنة    ١�إصدار اللائحة التنفیذ�ة للقانون رقم  

 .)، القاهرة٤٩الجر�دة الرسم�ة، (، غوالنوا�
التنم�ة  ).  ٢٠١٩. (جنیدى، أحمد مجدى أحمد  دور الإصلاح الإدارى فى تحقیق 

�محافظة  العاملین  �عض  على  تطب�ق�ة  دراسة  للمنظمات:  المستدامة  الإدار�ة 
 .٢٨-  ١)، ٢( ٧٢مجلة ال�حوث الإدار�ة،  ، الإسكندر�ة

على.( سهیر  مجتمع ).  ٢٠١٨الج�ار،  متطل�ات  لتحقیق  مدخلاً   الر�اد�ة:  الق�ادة 
المصر�ة �الجامعات  الخامس  المعرفة  السنوى  العلمى  المؤتمر  عمل  أوراق    ،

التعل�م   نظم  التعل�م�ة،  والإدارة  المقارنة  للتر��ة  للجمع�ةالمصر�ة  والعشر�ن 
 . ٢٥٧ -٢٢٩ومجتمع المعرفة، القاهرة،  ینایر ،  

المملكة العر��ة    ىتخط�ط تعاقب الق�ادة الإدار�ة الحكوم�ة ف).  ٢٠١٨الحارثى، دلال .(
الق�ادات الإدار�ة الحكوم�ة  السعود�ة المملكة   ىف، ورقة عمل مقمة إلى مؤتمر 

، معهد ١٤٣-٢  -١٠/١٢العر��ة السعود�ة: الواقع والتطلعات، خلال المدة من  
 .الإدارة العامة، الر�اض، المملكة العر��ة السعود�ة

على إدارة   ىتحلیل أثر تخط�ط التعاقب الق�اد  ).  ٢٠٢١ى. (لطف  ىحسن، نهى نظم 
�محافظت  الحكوم�ة  المستشف�ات  بین  مقارنة  میدان�ة  دراسة    ى المواهب: 

والدقهل�ة والبیئ�ة،    ،الإسماعیل�ة  التجار�ة  للدراسات  العلم�ة    )، ٢(  ١٢المجلة 
٣٠٩-  ٢٨٥. 

ــام ــة، نجـــــــــلاء  حســـــــــن، ه�ـــــــ ــد عبـــــــــد الله، وجمعـــــــ ــداوى، محمـــــــ ــالح، والهنـــــــ لطفـــــــــى صـــــــ
ــالتطبیق ب).٢٠٢١حســـــــن.( ــة المســـــــتدامة �ـــــ المـــــــدخل المقتـــــــرح للتنم�ـــــــة الإدار�ـــــ

ــالى ــات التعلــــ�م العــ ــى مؤسســ ــة والبیئ�ــــة، علــ ــة للدراســــات التجار�ــ ، المجلــــة العلم�ــ
١٣٧-١١٣)، ٣(١٢. 
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أ). ٢٠٢١حسن، ه�ام لطفى صالح، والهنداوى، محمد عبد الله، وجمعة، نجلاء حسن.(
ف  الاسترات�ج�ة  ال�قظة  المستدامة  ىدور  الإدار�ة  التنم�ة  العلم�ة تحقیق  المجلة   ،
 . ١١٢-٨٨)، ٣( ١٢للدراسات التجار�ة والبیئ�ة،  

الجامعات   ىمعوقات تطبیق الإدارة الإلكترون�ة ف).  ٢٠١٩خالد، محمد عبد الستار. ( 
شمس عین  جامعة  على  تطب�ق�ة  دراسة  علاجها:  وآل�ات  المجلة  المصر�ة   ،

 .٢٣٤-١٨٥)، ٣( ٤٩العلم�ة للاقتصاد والتجارة،  
 ) الإدار�ة.  للتنم�ة  العر��ة  المنظمة  الإدار�ة).  ٢٠٠٧خبراء  المصطلحات  ، معاجم 

 ، القاهرة. ةالمنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�
 ) محمود.  ف).  ٢٠١٤الخطیب،  التعاقب  تخط�ط  نموذج  الأعمال   ىتطبیق  بیئة 

المصر الاتصالات  قطاع  على  دراسة  لل�حوث المصر�ة:  العلم�ة  المجلة  ى، 
 .٣٩٥-٣٦٩)، ١( ٢٨والدراسات التجار�ة، مصر، 

سعد  نبیل  الق�ادات ت).  ٢٠٢٠.( خلیل،  لدى  الإدارى  التمكین  لمتطل�ات  مقترح  صور 
ف فمصر  ىالجامع�ة  ال�احثین  ش�اب  مجلة  التر��ة،   ى ،  �ل�ة  التر�و�ة،  العلوم 

 .٨٠  -١)، ٢( جامعة سوهاج، 
محمود  مروة  (إبراه�م  الخولانى،  للق�ادات ).  ٢٠١٨.  الإدارى  الأداء  �الجامعات  تجو�د 

ف الاسترات�ج�ة  ىالمصر�ة  الإدارة  مدخل  والتنم�ة،(،  ضوء  الثقافة  )، ١٢٥مجلة 
 .٣٣٠ -٢٨٥،  ١٨س 

) محمد.  العز�ز  عبد  بن  حسن  للق�ادات ).  ٢٠٢٠الداود،  الإدارى  للتعاقب  التخط�ط 
ف والقص�م  شقراء  �جامعتى  للتعاقب   ىالأكاد�م�ة  روثو�ل  نموذج  ضوء 

 .١٩٤ -١٦٣)، فبرایر،  ١٣مجلة جامعة شقراء، ( الوظ�فى،
الارشاد   ف  ىالدلیل  التعاقب  (  ىلتخط�ط  المدینة.  الأردن�ة  ).  ٢٠٢٠الخدمة  المملكة 

 .الملك عبد الله بن الحسین المعظم –، دیوان الخدمة المدن�ة  الهاشم�ة
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محمد.(  د�اب، الأقسام  )٢٠١٧عبدال�اسط  لرؤساء  الإدارى  للتمكین  مقترح  تصور   .
ف ودوره  المصر�ة  �الجامعات  الإدار   ىالأكاد�م�ة  الإبداع  جامعة    لدیهم  ى تحفیز 

 .٧٣٧  -٥٦٧،)٤٩�ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج ،(مجلة ، سوهاج نموذج اً"
جامعة الأمیرة نورة بنت  ىالتعاقب الق�ادى ف ).٢٠٢٢.(الراشد، منار بنت خالد محمد   

رسالة د�توراه، �ل�ة التر��ة،   ،عبد الرحمن من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س
 .جامعة الأمیرة نورة بنت عبد الرحمن، الر�اض، المملكة العر��ة السعود�ة

على غصاب.( بلق�س  ف ).  ٢٠٢٢الرزاق،  التعاقبى  التخط�ط  التنظ�مى    ىأثر  التماثل 
 رسالة ماجستیر، الأردن  جامعة بلقاء التطب�ق�ة، ىف

وفل� الفتاح،  عبد  أحمد  (هالز�ى،  عبده.  فاروق  التر��ة  ).  ٢٠٠٤،  مصطلحات  معجم 
 . الإسكندر�ة، ، دار الوفاء لفظا واصطلاحا

التطور الوظ�فى لدى مدراء   ىالتخط�ط التعاقبى وآثره ف).  ٢٠١٥ز�ادة، محمد رشید. ( 
اد والعلوم  ص، رسالة ماجستیر، �ل�ة الاقتشمال الأردن  ىفروع البنوك التجار�ة ف

 .الإدار�ة، جامعة الیرموك
محمد   محمد  رمضان  المهن�ة   . )٢٠١٧.(السعودى،  الكفا�ات  لتطو�ر  مقترح  تصور 

ف  ى لمدیر  �مصر  الفن�ة  الثانو�ة  الدو   ىالمدارس  �عض  الخبرات  مجلة   ل،ضوء 
 . ٢٩٦  -١٥٧)، ١٠٧( ٢٤، مستقبل التر��ة العر��ة

 ى). دور الممارسات الق�اد�ة الداعمة للإبداع ف ٢٠١٩سل�م، أسماء سادات فر�د أحمد. (
والتجار�ة المال�ة  ال�حوث  مجلة  سعید،  بور  �جامعة  التنظ�مى  الأداء  ، تحسین 

 .٢٢٩- ٢١٣)، ٢، (كل�ة تجارة
) معوض.  سید  عایدة  التعاقب ).  ٢٠١٩السید،  تخط�ط  لبرامج  العاملین  إدراك  تأثیر 

الدور الوس�ط للإلتزام التنظ�مى دراسة میدان�ة    –الوظ�فى على أدائهم الابتكارى  
، مجلة الدراسات المال�ة �التطبیق على قطاع البرمج�ات �جمهور�ة مصر العر��ة 

 .١٧٨  -١٠٧)، ١والتجار�ة،(
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الرح�م،   اللط�ف مصطفى، و عبد  أحمد عط�ة، محمد، سمیر عبد  الشافعى، حسن 
عكاشة.( السید  ف).  ٢٠٢١محمد  ودوره  الإدارى  التعاقب   ىالتفو�ض  تخط�ط 

الر�اض�ة  �المؤسسات  القادة  احت�اجات  لتأمین  لعلوم  الق�ادى  العلم�ة  المجلة   ،
 .٢٩ -١)، ٥٥وفنون الر�اضة، (

، الحكم  معجم مصطلحات الحكامة التر�و�ة).  ٢٠١٢الشخیبى، على السید، وآخرون. (
 .الرشید. الر�اط: مكتب تنسیق التعر�ب 

حسین.(  الله  عبد  بن  طلال  التعاقب ).  ٢٠٢١الشر�ف،  لتخط�ط  مقترحة  استرات�ج�ة 
مجلة جامعة   المملكة العر��ة السعود�ة،  ىجامعة شقراء ف  ىالق�ادى للأكاد�مین ف

 .١٥٠  -١٠٩)، ١(٨الملك خالد للعلوم التر�و�ة، 
تحقیق    ى). دور إدارة الكفاءات الأكاد�م�ة ف٢٠١٧الشهرانى، نوره  عبد الله حزام. (  

جامعة   التر��ة،  �ل�ة  ماجستیر،  رسالة  خالد،  الملك  �جامعة  التنظ�مى  التمیز 
 .الملك خالد، السعود�ة

. تخط�ط التعاقب )٢٠٢١، نوره عبدالله حزام، وعسیرى، زهرة محمد أحمد. (ىالشهران
لتأهیل وتمكین الق�ادات التر�و�ة    ى، المؤتمر الدولم)٢٠٣٠الق�ادى، وفق رؤ�ة (

أكتو�ر �مكة المكرمة،    ٣  -١، المنعقد خلال الفترة من  ىلتحقیق التمیز المؤسس
٢٧٦-٢٦٧ . 

مصر، دار الإسراء   ىالتحد�ات المستقبل�ة للجامعات ف  ).٢٠٢٠صالح، ز�نب محمد.(
 للنشر والتوز�ع، القاهرة. 

) منذر.  سف�ان  الوظ�ف).  ٢٠١٧صالح،  التحلیل  تخط�ط  ال�شر�ة،   ىتكامل�ة  للموارد 
 ،  )٧٩(٥٧مجلة الإدارة والاقتصاد،  ، الحوار المتمرن 

الدین حسین  إ�اد. (صالح، صلاح  تمارة  ف ).  ٢٠٢٠، ومصطفى،  التعاقب   ىتخط�ط 
الحكوم�ة   الكل�ات  من  لعینة  مقارنة  تطب�ق�ة  ودراسة  الجامع�ة  الق�ادة  تطو�ر 

 .٢٦٨ -٢٣٥)، ١( ١٨، مجلة الدنانیر، محافظة �غداد  ىوالكل�ات الأهل�ة ف
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احمد  مصلح  الإجتماع�ة    ).١٩٩٩.(صالح،  العلوم  مصطلحات  قاموس  الشامل، 
 .عر�ى، دار عالم الكتب، الر�اض   -انجلیزى 

 ، القاهرة.دار صفا، الإدارة الرائدة). ٢٠٠٣مد.( ، محىالصیرف
الله عبد  نجوى  ( الطبلاوى،  التنظ�مى ).  ٢٠١٩.  الأداء  وفعال�ة  المستدامة  الق�ادة 

  ى، المؤتمر العلمى الدولى �عنوان" التنم�ة المستدامة فلتحقیق التنم�ة المستدامة
الصراعات  جامعة  ٢٠١٩-٢٠١٨والأزمات    ظل  والتنم�ة  �ل�ةالتكنولوج�ا   ،"

 .الزقاز�ق
أحمد.   إنجى  وعوض،  الله،  عبد  محمد  والهنداوى،  أحمد،  محمود  أحمد  طنطاوى، 

،  دور إدارة المواهب ال�شر�ة �الجامعات المصر�ة الحكوم�ة والخاصة).  ٢٠٢١(
والبیئ�ة، التجار�ة  للدراسات  العلم�ة  السو�س،   المجلة  قناة  جامعة  التجارة،   �ل�ة 

٤٩٤-  ٤٧٢)، ٣( ١٢. 
). ٢٠١٩عبد الستار، عبد الستار محروس عبد الستار، وأمین، رشا عو�س حسین. ( 

  ى تطو�ر الأداء الإدارى لرؤساء الأقسام العلم�ة �الجامعات الحكوم�ة المصر�ة ف
التنظ�مى الذ�اء  مدخل  سوهاج،    ،  ضوء  جامعة  التر��ة،  �ل�ة  التر�و�ة  المجلة 

)٢٤١  -١٨٥)، ٦٢ . 
بد السلام، رمضان محمود، وأبو وردة، شر�ن حامد محمد، و�وسف، محمود سمیر ع

أثر ممارسات إدارة المواهب على سلو��ات العمل المضادة ).  ٢٠١٨محمود. (
تجا الخاص   هللإنتاج�ة  الطا�ع  ذات  الوحدات  على  تطب�ق�ة  دراسة  المؤسسة: 

 .١١٣  -٧١)، ٤مجلة الدراسات التجار�ة المعاصرة، ( �جامعة المنصورة،
عبد العاطى، مصطفى محمد شحات محمود، وجرجس، نبیل سعد خلیل، والأنصارى، 

) خیرى.  أحمد  �محمد،  صبرى،  أداء ).  ٢٠٢٢محمد  لتطو�ر  مقترح  تصور 
ف قنا  �محافظة  التعل�م�ة  الإدارى   ىالق�ادات  للتعاقب  التخط�ط  مدخل  ،  ضوء 

الوادى،   جنوب  جامعة  �قنا،  التر��ة  �ل�ة  التر�و�ة،  العلوم  )،  ٥٣(٥٣مجلة 
 .٥٨٥  -٥٠٠سبتمبر، 
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تخط�ط التعاقب   ىالخبرة الأمر�ك�ة ف).  ٢٠١٩. (فه�م عبد الفتاح  عبد العز�ز، خم�س
ف   ىالق�اد  منها  الإفادة  و�مكان�ة  العام  التعل�م  الإدارة  ،  مصر  ى�مدارس  مجلة 

 .٢١٦- ١٣ ، ٦س   ،٢٤،  مجلة التر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة التر�و�ة
، وعبد العال، عنتر محمد أحمد.  سعد ، نبیل  ، وخلیل  عبد المجید، محمد عبد العظ�م

دراسة  ).  ٢٠٢٢( الجامع�ة:  الق�ادات  لبناء  �آل�ة  الق�ادى  التعاقب  تخط�ط 
العلوم التر�و�ة،    ى، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، مجلة ش�اب ال�احثین فتحلیل�ة

 .٧٢٦ -٦٨٣)، أكتو�ر،  ١٣(
محمد  محمد  مصطفى  ومرسى،  محمد،  أحمد  والسمان،  حسین،  أحمد  المعطى،  عبد 

الق�ادات الإدار�ة �جامعة   إدارة المواهب مدخل لتطو�ر أداء).  ٢٠١٨محمود .(
 ٢٧٤ -٢٤٣)، ١٢٩(١٩، الثقافة والتنم�ة،  أسیوط

المنعم فاضل.( ناهد عبد  للحو�مة ).  ٢٠٢١عبید،  الأكاد�م�ة  الأقسام  ممارسة رؤساء 
الوادى جنوب  (�جامعة  �قنا،  ٤٦،  التر��ة  �ل�ة  التر�و�ة،  العلوم  مجلة   ،(٧٠-   

١١٥ . 
عید  محمد  ذات ).  ٢٠٢١.(  عتر�س،  �الوحدات  الجامع�ة  للخدمات  الر�ادى  التسو�ق 

ف الزقاز�ق  �جامعة  الخاص  الأزرق   ىالطا�ع  المح�ط  استرات�ج�ة  ضوء 
مقترحة د�سمبرسینار�وهات  سوهاج،  جامعة  التر��ة،  �ل�ة  مجلة   ، )  ،٩٥  ،(

١١٨٢  -١٠٠٩ . 
على الانتماء العاطفى (دراسة   ى أثر تخط�ط التعاقب الق�اد ).  ٢٠٢٠عثمان، إیهاب. (

المجلة العلم�ة للدراسات التجار�ة  ،  )ى میدان�ة على شر�ات قطاع الأدو�ة المصر 
 .١١٨٤-١١٤٧)،  ٤(١١البیئ�ة، 

 ى ثر التخط�ط التعاقب على الاحتفاظ �المواهب فأ).  ٢٠١٨عثمان، محمد معطى. ( 
 .. رسالة ماجستیر، جامعة عمان العر��ةشر�ة أورنج
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إعداد الصف الثانى من    ىالاتجاهات الحدیثة ف).  ٢٠١٧. (خم�س  العثمنى، محمد   
وتأهیله الأمن�ة  الشرطة،الق�ادات  �حوث  مر�ز  الشرطى،  الفكر  مجلة   ،  ٢٦) 

١٠٦  -٥٣)، ١٠٠ 
 ) درزى.  بن  عارف  بنت  أمل  ف).  ۲۰۲۲العردان،  المستدامة  الق�ادة  أداء   ىواقع 

الناشئة  السعود�ة  والنفس�ة،الجامعات  التر�و�ة  العلوم  مجلة  العر��ة    ،  المؤسسة 
 .١٩٣-١٦٧)، ١(٣٦ للتر��ة والعلوم والأداب، 

تعز�ز الولاء   ىالصف الثانى ودورها ف تنم�ة مهارات ق�ادات   ).٢٠١٩.(العر�فى، عبیر
ف العاملین  نظر  وجهة  من  سعو  ىالتنظ�مى  الملك  ماجستیر،  جامعة  رسالة  د، 

المملكة  الر�اض،  الأمن�ة،  للعلوم  العر��ة  نا�ف  جامعة  الإدار�ة،  العلوم  كل�ة 
 .العر��ة السعود�ة

خلیل.( یوسف  مطر،  و  أسعد حسین،  العلمى).  ٢٠١٨عطوان،  ال�حث  دار مناهج   ،
 الكتب العلم�ة، لبنان. 

المدارس الثانو�ة الحكوم�ة    ىإدارة المواهب ف).  ٢٠٢٠، ر�دة بنت عن�ف. (ى العطو   
 .. دار الجنان للنشر والتوز�ع، تبوك المملكة العر��ة السعود�ةمدن�ة تبوك نموذجا

) صدیق.  ف ).  ٢٠٠٤عف�فى،  الإدار�ة  الق�ادات  ندوة   ىدور  البدیل،  القائد  تكو�ن 
الإدار�ة الق�ادات  من  الثانى  الصف  وتكو�ن  الإحلال  وس�اسات  ،  استرات�ج�ة 

الفترة   خلال  الإدار�ة،  ٢٠٠٤/  ١٢/٥-٩المنعقدة  للتنم�ة  العر��ة  المنظمة   ،
 .٢٠-١القاهرة،  

تطو�ر أداء الق�ادات الأكاد�م�ة �جامعة الأزهر فى ).  ٢٠٢٢.(على، محمد مسلم حسن
التر��ة �ل�ة  مجلة  المستدامة،  الق�ادة  أ�عاد  بن ضوء  جامعة  سو�ف،    ى، 

 .٤٤٦  -٣٦٢)، یولیو، ١١٤( ١٩
تحسین المهارات التكنولوج�ة   ى دور إدارة المعرفة ف).  ٢٠١٩عمرو، إبراه�م عوض. (

میدان�ة دراسة  الش�خ:  �فر  �جامعة  الأكاد�میین  التجار�ة  لدى  الدراسات  مجلة   .
 .٤٧٩-  ٤٣٨)، ٨( ٥المعاصرة، 
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ضوء تحد�ات   ىتطو�ر أداء الق�ادات الجامع�ة ف).  ٢٠٢٠عید، هالة فوزى محمد. (  
والعشر�ن الحادى  ف  ،القرن  لل�حوث  الدول�ة  التر�و�ة  ى المجلة  المؤسسة  العلوم   ،
 .٣٨٥ -٣٣٩)، ١( ٣، الدول�ة لآفاق المستقبل

 ى الإدارة الاسترات�ج�ة المستدامة مدخل لإدارة المنظمات ف ). ٢٠١٧الع�ساوى، محمد. (
 مؤسسة الوراق للنشر والتوز�ع، القاهرة.  الألف�ة الثالثة،

محمد،ى لع�ساو ا العز�ز   ،  وعبد  محمد،  الرازق،  وعبد  أحمد،  الرؤوف،  وعبد 
  ى لتحقیق التنم�ة ف  ىالإدار�ة المستدامة: مدخل استرات�ج  التنم�ة).  ٢٠١٣( .ه�ة

 .القاهرة: دار النهضة العر��ة،  مصر
محمو  الوهاب  عبد  العز�ز  عبد  الدین  صلاح  (غن�م،  للتعاقب  ).٢٠١٦د.  التخط�ط 

 .٨- ١)،  ١٦( ١٠٠مجلة الثقافة والتنم�ة،   ، ةالأجهزة الحكوم�  ىالق�ادى ف
دیو�ولد.( دالین،  ف).  ١٩٩٤فان  ال�حث  محمد   ى مناهج  ترجمة:  النفس،  وعلم  التر��ة 

 .القاهرة، ، مكت�ة الأنجلو المصر�ة٥، طنبیل نوفل وآخرون 
ف    ). ٢٠٠٠.(  الفروتى، محمد  والجماعى  الفردى  للسلوك  دراسة  التنظ�مى،   ىالسلوك 

 .، دار الشروق للنشر والتوز�ع٣، ط المنظمات المختلفة
استرات�ج�ة مقترحة لتطبیق الق�ادة المستدامة �جامعة   ).٢٠١٩. (كر�رى، عصام محمد 

ف خالد  الملك  الفر   ىالملك  نموذج  �ل�ة   ،  و�ر�جستنر   ى ضوء  د�توراه،  رسالة 
 .التر��ة جامعة الملك خالد 
) للجامعات.  الأعلى  ().  ٢٠١٢المجلس  بتار�خ  ٥٧٥قرار رقم  �شأن    ٧/٢٠١٢/ ٢٦) 

 ).٢، ١شروط و�جراءات انتخا�ات الق�ادات الجامع�ة، المادة (
، الهیئة العامة لشئون المطا�ع الامیر�ة،  الوجیز  المعجم  ).١٩٩٥مجمع اللغة العر��ة. (

 القاهرة 
ع�اس محمد  عمرو  أداء  ).  ٢٠١٩.(محجوب،  فاعل�ة  على  الإدار�ة  التنم�ة  أثر 

السودان الجمارك  إدارة  على  �التطبیق  ،  المنظمات  ماجستیر  �ة  �ل�ة  ،  رسالة 
 .الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة، جامعة الخرطوم، السودان
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). ٢٠١٩محمد، أم هاشم  محمود، وأحمد، ننسى أحمد فؤاد، �محمد، النصر حسن.(
الجامعة فى  الإلكترون�ة  الإدارة  تطبیق  �ل�ة متطل�ات  التر�و�ة،  العلوم  مجلة   ،

 .١٢٢ -١٠٣)، ٣٨التر��ة �قنا، جامعة جنوب الوادى،(
نموذج مقترح ).  ٢٠٢١محمد، أمل عبد الفتاح محمد، ومندور، هناء شحتة السید. ( 

ف الق�ادى  التعاقب  المصر�ة  ىلتخط�ط  التر�و�ة، الجامعات  الإدارة  مجلة   ،
) التعل�م�ة،  والإدارة  المقارنة  للتر��ة  المصر�ة  س  ٣٢الجمع�ة   ،(٣٥٧،  ٨-  

٤٦٥ 
أحمد  �مال  ران�ا  بتحقیق  ).  ٢٠٢٣.( محمد،  المستدامة وعلاقتها  الق�ادة  ممارسة  واقع 

، المجلة التر�و�ة جامعة سوهاج،  البراعة التنظ�م�ة دراسة میدان�ة �جامعة سوهاج
 .٩٥-١)، ١٠٦(١فبرایر، ج 

تحقیق التنم�ة الإدار�ة    ى ). دور الإدارة الاسترات�ج�ة ف٢٠١٦عا�ض بن خلف.(محمد،  
ف د�تورا   ىالمستدامة  رسالة  السعود�ة،  الاجتماع�ة  ة الجامعات  العلوم  �ل�ة   ،

 والإدار�ة، جامعة نا�ف العر��ة للعلوم الأمن�ة. 
ضوء   ىمعاییر اخت�ار الق�ادات الجامع�ة ف).  ٢٠١٩محمد، وفاء حافظ عبد السلام. (

 . ٢٤٠ -٢١٨)، ینایر، ٥٧( ٦، مجلة الخدمة الاجتماع�ة، متطل�ات الجودة
تعاقب شیوخ المعاهد الأزهر�ة وأثارها على ).  ٢٠٠٢محمود،  محمد صبرى حافظ. (

، مجلة �ل�ة التر��ة ، �ل�ة التر��ة،  �ة�عض جوانب العمل�ة التعل�م�ة دراسة میدان
 .  ١٤٥  -١٤٤)، ١٠٧( ١جامعة الأزهر، 

هد   (  ىمحمود،  الموارد  ).  ٢٠١٨سل�مان.  تنم�ة  على  الوظ�فى  التعاقب  تخط�ط  أثر 
رسالة د�توراه،   ال�شر�ة لاستدامة المؤسسات الاقتصاد�ة المصر�ة، دراسة مقارنة،

 .معهد الدراسات وال�حوث البیئ�ة، جامعة عین شمس
  المخلافى، عبد الملك طاهر عبده الحاج، والقحطانى،ه�ا بنت سالم بن

مدینة الملك عبد   ىواقع معوقات الإحلال والتعاقب الق�ادى ف). ٢٠١٩مسعود.(
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المجلة العلم�ة لجامعة الملك ف�صل، جامعة  العز�ز الطب�ة �مدینة الر�اض،
 .١٦٢ -١٤٣)، ٢٠الملك ف�صل، (

الق�ادات ف٢٠٢٠المرقطن، محمد موسى. ( تعاقب  والتعل�م    ى ). تخط�ط  التر��ة  وزارة 
عمان    ىمحافظت  ىالمدارس ف  ى من وجهة نظر مدیر   ىوعلاقتها �الأداء الوظ�ف

-٣٨٣)،  ٣(٢٩مجلة الجامعة الإسلام�ة للدراسات التر�و�ة والنفس�ة،  ،  والزرقاء 
٤٠٢. 

تطو�ر الممارسات الإدار�ة ).  ٢٠١٤مطاوع، سام�ة مصطفى، ومرسى، نوال حلمى. (
، مجلة الإدارة التر�و�ة  للق�ادات الجامع�ة على ضوء مدخل الإدارة الاسترات�ج�ة

 .٢٣٨-٢٣٤)، ٥٠(١٧الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة، 
  ىالتعل�م ف ىتكنولوج�ا المعلومات والاتصالات ف). ٢٠١٣.(معهد الیونسكو للإحصاء
تحلیل مقارن لدمج تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات    :خمس دول عر��ة

،  مصر والأردن وعمان وفلسطین وقطر ىف التعل�م ىوالجاهز�ة الإلكترون�ة ف
 متاح  والثقافة منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والعلم

                                               http://WWW.uis.unesco.org 
إبراه�م. ( للتنم�ة العالم  ىعلماء الإدارة وروادها ف).  ٢٠٠٨الملحم،  العر��ة  المنظمة   ،

 .الإدار�ة، القاهرة
، دار الإدارة الإلكترون�ة الاسترات�ج�ة والوظائف والمشكلات ) . ٢٠٠٤.( نجم، عبود نجم

 . الشروق، الر�اض 
حسن إنجى  ف ).٢٠٢٢.( نشأت،  الإلكترون�ة  الإدارة  ال�شر�ة   ىأثر  الموارد  تنم�ة 

 . ٩٠  -٦١)، ١( ٥٣، المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارة، �الجامعات المصر�ة
التحول من الإدارة التقلید�ة إلى الإدارة ).  ٢٠١٧(، زاف ، لبنى   نور الدین، أحمد قاید 

�مؤتمر الإدارة الإلكترون�ة   ، �حث منشورالمؤسسات الاقتصاد�ة  ىف الإلكترون�ة
ر�ز ال�حث وتطو�ر الموارد ال�شر�ة رماح ومختبر التنم�ة  م  بین الواقع والحتم�ة،

http://www.uis.unesco.org/
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البلیدة   جامعة  ال�شر�ة  الموارد  و�دارة  عمان،    ىعل  ىلون�س   ٢التنظ�م�ة  الجزائر 
٩٨-٧٠. 

أحمد.( إ�مان  التعل�م  ).  ٢٠٢٢همام،  �مؤسسات  الأكاد�م�ة  للق�ادات  التعاقب  تخط�ط 
ف  ىف  ىالعال منها  الإفادة  و�مكان�ة  وأسترال�ا  �ندا  من  �ل�ة   ،مصر  ى�ل  مجلة 

 .٢٠٤-  ٥١)،  ٤(٤٦ جامعة عین شمس، العلوم التر�و�ة، ىالتر��ة ف
الحكوم�ة.ا ال�شر�ة  للموارد  الاتحاد�ة  التعاقب   ).٢٠١٩(لهیئة  لتخط�ط  العام  الإطار 

نخ�ة  ىالوظ�ف حكومة    وتطو�ر  فى  المتحدةالكفاءات  العر��ة   .الإمارات 
https://www.fahr.gov.ae/ 

تحكم مؤسسات التعل�م    ىتطو�ر القوانین والتشر�عات الت).  ٢٠١٢وزارة التعل�م العالى. (
 .٥-٤، القاهرة، وزارة التعل�م العالى، ینایر، العالى

التحول   ىدور إدارات الجامعات الحكوم�ة السعود�ة ف   ).  ٢٠٢٠.(  �حیى، ماجد فهد 
الأكاد�م� الق�ادات  نظر  وجهة  من  الاستدامة  العر�ى،   ،  ةنحو  الخل�ج  رسالة 

٥٩ -٣٧)، ١٥٦( ٤١. 
 المراجع الأجنب�ة. 
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