
  ملخص البحث
احستف هاحزاتتسا ههعوامت قيتسسهثرترههإستهدد هذتذاهاحث ت 

متت ههحهتتوح هاحمتترثمهاحم سلتتاهاحفيسديتتعهتتت هداتالهدتتسه  تتوهاحامتت 
هوذحت هثتسحهيقل هخلبلهه لل هاحدورهاحوستي هحلستف هاحزاتسا  

مفتتتتتردمهمتتتتت هاحلتتتتت فلل هاحاتتتتتسملل هه533علتتتتتةهعل تتتتتعهقوامدتتتتتسه
احمتتتتتتت د ههوهتتتتتتتاهإستتتتتتتهخدااهه ثسحمؤسستتتتتتتسيهاحلتتتتتتت فيعهاحفوميتتتتتتتع

 متتوذاهاحماتتسدلايهههتتاهإستتهخدااكمتتسهه الإستته ثسي هتتت هاحث تت 
هاحديكليتتعهلاحه للتت هاحاتتسمل هاحهوكلتتدد هحلهدىتتدهمتت همتتد هلتتد 

واحىشتتتتت هعتتتت هاحالبقتتتتتسيههاحمؤشتتتترايهاحهتتتت ههفتتتتتيسهاحمه لتتتتراي
وقتتتدههولتتت ههاحمثسشتتترمهو لتتترهاحمثسشتتترمهقتتتل همه لتتترايهاحث تتت  

احث  هإحتةهماموعتعهمت هاح هتسل هاحهت هههمرت هثذمدتسهتت هواتوده
احخسلتعهقهتوح هاحمترثمههحلاوامت ههدرلرهما ودهسلق ه لرهمثسشر

حستف هااحم سلاهاحفيسديعهتت هداتالهدتسه  توهاحامت همت هختلبله
هاحاوامتتت ث هثىرتتترهعلتتتةههثىتتتديه هتتتسل هاحدراستتتعكمتتتسههاحزاتتتساة 

احخسلتتتعهقهتتتوح هاحمتتترثمهاحم سلتتتاهاحفيسديتتتعههتتتدرلرا هتتتت هداتالهدتتتسه
احه ظيميتتعههاحاوامتت احرفستيتتعهوهللدتتسههاحاوامتت   تتوهاحامتت هذتت ه ل

 هاحخسلتعهثتسحمرثمهذاهدتس هوثخلرا هاحاوام هالإاهمسعيعهاحاوام راه
ما تو هستلقةهحلستف هاحزاتساةهتتةهثسلإضستعهإحةهواودههتدرلره

داتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت  هكمتتتسث هذ تتس ههتتدرلرهما تتو هستتتلقةه
مثسشرهحى هم هاحاوام هاحرفستيعهوالإاهمسعيتعهواحخسلتعهثتسحمرثمه
ذاهدسهتةهداتايعهاحمترثمه  توهاحامت  هتتةه تل هحتاههرقتيهاح هتسل ه

احاوامتت هاحه ظيميتتعهواحدل يتتعهتتتةهداتايتتعه ما ويتتعههتتدرلرهكتت همتت 
 ثمه  وهاحام .احمره

 
 

 

Abstract  
ه
ه

 

This research aims at measuring the im-

pact of glass ceiling Factors’ for women’s t-

aking overleading positions on their motiva-

tion toward work, this research was applied 

on a sample of 355 individual journalists w-

orking in National press organizations.and t-

his research depends on the deductive appro-

ach  and Structural Equations Model (Confi-

rmatory factor analysis)ه to verify the validit-

y of the indicators that measure variables in a-

ddition to exploring the direct and indirect re-

lationship between these research variables.  

The study revealed that there is indirect n-

egative significant impact of these factors for 

women taking over leading positions on their 

motivation to work by analyzing the interm-

ediary role of the glass ceiling, and also sho-

wed that the most important factors for wo-

men taking over leading positions affecting t-

heir motivation towards the work are: (cu-

ltural, then organizational, followed by social, 

and finally factors regarding women thems-

elves). In addition, there is a negative signi-

ficant impact of the glass ceiling in the mo-

tivation of women towards work. There is a-

lso a direct negative significant impact on e-

ach of the cultural and social factors of wom-

en themselves in the motivation of women to-

wards work, while the results did not show a 

significant impact on both organizational and 

religious factors on women motivation tow-

ards work. 
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 مقدمة البحث
 

يستتتتودهالإعهفتتتتسدهتتتتت هاحوقتتتتيهاح سضتتتترهث هاحمتتتترثمه
همك تتتيهمتتت هاح لتتتولهعلتتت هقتتتدرهعتتتسلهمتتت هاحهالتتتياه
وثلتتثلهحدتتسه فتتو هوتتتروهمهس تتعهوماهتتر هقدتتسهتتت ه
احماهمتتتسهوستتتسعدهعلتتت هذحتتت هإ شتتتس هاحمالتتتسهاحفتتتوم ه
حلمتترثمهاحتتذدهثقتترهث تت هاحمتترثمهتتت هاحامتت هوعتتداهواتتوده
همللتتتزهتتتت هماتتتسلهاحامتتت هعلتتت هثستتتسسهاحاتتت س هكمتتتسه

خيتتعهحل دتتولهثتتسحمرثمهو تت هاحمشتتسى ههوضتتسهمشتترو 
احه ههوااددس هوحى هت ه فيفعهالأمرهحاهله لترهوضتسه
احمتترثمهكرلتترا هتتت هاحوقتتيهاح سضتترهتدتت هلاهههمهتتسهثكتت ه
احمزايسهاحه هلهمهسهقدسهاحرا هت هماتسلهاحامت  ه لت ه
ث هظرو هاحامت هلاههتزاله لترهمهىستلتع هتالتةهستقل ه

م هاحمكهقت هاحمرسلهي لرهاحرؤسس هدورهاحمرثمهت هاحا
دو هاحملدا  هت هثالهاحوظتسل هثاكتسهاحرات هكمتسه
ه لتتتت هاحمتتتترثمهعلتتتتةهتتتتتروهقلللتتتتعهحلهتتتتدر اهاحمد تتتت ه
قختتتلب هاحراتتتت  هو لب تتتت هواتتتتودهتاتتتتومهتتتتت هالأاتتتتوره
واحهرقيتتتسيهقتتتتل هاحراتتتت هواحمتتترثمهتتتتت هثاتتتتلهاحوظتتتتسل ه
تتتسحه لزهمتتسزالهواضتت س هحلتتسحلهاحراتت  ه لتت هكشتت ه

ؤذلبيه%همتتتتت هاح ستتتتتس هاحمتتتتت88احثتتتتتس رو همتتتتتؤخرا هث ه
حش  هاحم سلاهاحاليسهلوااد ه تواازهخيلترمه سامتعه

-:Andrica, 1997)عتتتتت هاحلتتتتتورمهاح مييتتتتتعهحلمتتتتترثمه

 وييلتتتت هعلتتتتةههلتتتت هاح تتتتواازهواحافثتتتتسيه لتتتتره(105
ضتدهاحمترثمهوث هإخهترا هذتذاه احمرليعهاحستف هاحزاتسا 

لتتتعهقلللتتتعهمتتت د  ه احستتتف هلالتتتزالهثالتتتدا هإلا هثسح ستتتثعهحف 
%متتت هاحوظتتتسل ه5%إحتتتة8ثىرتتترم تسح ستتتس هلايشتتت ل ه

 احه فلذيعهاحاليسهت هثىقرهاحشركسيهعقرهاحاسحا.
 Researchأولًا: مشكلة البحث:

Problem  ه
ياهقتتترهاحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمه اتتترهعرتتتر ه
ثمتتساهاحمتترثمهحلولتتولهحلم سلتتاهاحفيسديتتعهاحاليتتس ه لتت ه

ث تتتتثهيمرتتتت هعفثتتتتسيه لتتتترهمرليتتتتعهلإاهمسعيتتتتع هرفستيتتتتع ه
ليعه هه تولهدو هولتولهاحمترثمهدل يع هه ظيميع,هشخ

وثاتتتتتتتتدهعمتتتتتتتت هدراستتتتتتتتعهه حلم سلتتتتتتتتاهاحفيسديتتتتتتتتعهاحاليتتتتتتتتس
إستتهيلبعيعهمتت هختتلبلهإاتترا همفتتسثلبيهشخلتتيعهمتتسه
ثاتتتتتلهاحمستتتتتلوحل هواحلتتتتت فلل هاحاتتتتتسملل هثتتتتتسحمالسه

وذحتت هه 8لالأعلتتةهحللتت ستعهو تتثالهاحلتت  هاحفوميتتع
حلهاتتر هعلتتةهمتتسهإذاهكس تتيهاحمتترثمههاتتس  همتت همشتتكلعه
واتتتودهاحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدذسهثاهلاه ههتتتاهاحهولتتت ه
إحتتتةهماموعتتتعهمتتت هاحظتتتواذرهاحستتتلقيعهيمكتتت ههلخيلتتتدسه

هعلةهاح  وهاحهسح ه 
ثتتسحر اهمتت هعتتداهواتتودهقتتس و هم تتددهيم تتسهاحمتترثمه -

م هاحولولهإحةهرلسسعهه ر رهثوهرلسسعهماتسحسه
يع هإلاهث هثعضس هاحمالسهإدارايهاحل  هاحفوم

الأعلتتةهحللتتت ستعهلاهلرشتتت و هاحمتترثمهحهتتتوح هذتتتذ ه
احم سلتتتتتا هوحىتتتتت هتتتتتت هثاتتتتتلهالأ يتتتتتس هاحفلللتتتتتعه
يستتت دو هإحلدتتتسهرلسستتتعهه ر تتترهثاتتتلهالإلتتتدارايه

  لرهاحلوميعهحلل  هاحفوميعه.

ذ تس ههستتسودهتت هاحرواهتتاهقتتل هاحرات هواحمتترثمهتتت ه -
احمؤسستتتتتتتتسيهاحلتتتتتتتت فيعهاحفوميتتتتتتتتع ه لتتتتتتتت هث دتتتتتتتتسه

يس هعساهيلتر هتلدتسهرواهتاهم تددمهمؤسسسيهق
حلا ستتل همتت هاحمالتتسهالأعلتتةهحللتت ستع هوحىتت ه
ذ تتتس همتتتسهيستتتمةهثسحمكستتتتدمهاحخسرايتتتعهلتتته كاهتتتت ه
هوز ادتتتسهرلتتتيسهمالتتتسهإدارمهاحمؤسستتتعهاحلتتت فيعه
علتتةهالأعضتتس هاحاتتسملل هتتت هاحمؤسستتعهو اتتدهث ه
احراتتت هداختتت هاحمؤسستتتعهاحلتتت فيعهي لتتت هعلتتتةه

                                                             
ذظ اظشاء اصذساعح عؼ خلاس عخااتلاخ عاغ تؼاغ اصغغانلصيؼ ( 1))

اصؼاااعضيؼ تاااصغعضظ الأػضاان صضظااؽاةح كؽائثااح سئاايظ ذؽشىااش 

اصظاااؽتياخ تغئعغاااح الأفاااشاط  تغئعغاااح الأفاااشاط  كتؼاااغ

كتؼاااغ اصظاااؽتياخ تغئعغاااح داس اصرؽشىاااش )اصعغقلسىاااح( 

 كعئعغح الأخثاس .
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سه تتتسدراهمتتتسه لتتتلاهواتتتترهمتتت هذتتتذ هاحمكستتتت يهقل متتت
هه ل هاحمرثمهعلةهذذ هاحمكست ي.

 ظتتتساهاحهرقيتتتعهمو تتتدهتتتت هاحمؤسستتتسيهاحلتتت فيعهه -
ستتوا هحلراتتت هثوهاحمتترثمهمتتت ه سلتتاهرلتتتيسهقستتاهرتتتاه
 سلتتتاهرلتتتيسهقستتتاهم تتتسواهو ليتتتثهرلتتتيسهقستتتاهرتتتاه
 سلتتتاهمتتتدلرهه ر تتترهرتتتاهمتتتدلرهه ر تتترهرتتتاهمستتتسعده
رلتتيسهه ر تترهو ليتتثه سلتتاهرلتتيسهه ر تترهوههوقتت ه

دهويستتتتهىم هاحراتتتت هحرلسستتتتعهاحمتتتترثمهع تتتتدهذتتتتذاهاح تتتت
احه ر تترهرتتتاهرلسستتتعهمالتتسهالإدارمهممتتتسهيفلتتت همتتت ه

 داتايعهالإ اسزهحد هاحمرثم.ه

ث يس تت هلهخيتتةهثاتتلهاحمرؤوستتل همتت هاحا ستتل هه -
رليستتتتتتتتداهاحمثسشتتتتتتتترهإذاهكتتتتتتتتس هإمتتتتتتتترثمهو هادتتتتتتتتو ه
ثمشتتسىلداهحلتترليسهالأعلتتةهحيلتتاه لتتولهحدتتسهممتتسه

هي دهم هداتسهاحفومهحد هاحمرثم.
سثه لرهداعاهحزمللهثهت هثالهاحزمل هاحرا ه فه -

 احمواق .

يتضحححن محححن خحححرل الظحححوالر السحححلبية السحححابقة 
بقطحححاع المؤسسحححات الصححححفية القوميحححة أن مشحححكلة 
البححححث ت محححن فحححي محاولحححة اسجابحححة عحححن التسحححاؤل 

 التالي:
"هإحةهثدهمد ههؤررهم ددايهاحسف هاحزاسا هحهوح ه
هاحمرثمهاحم سلاهاحفيسديعهت هداتالهدسه  وهاحام  ه"

 ثانياً: ألداف البحث: 

Research Objectives ه
لهمر هاحدد هاحرليس هحلث ت هتت هم سوحتعهمارتتعه
ثرتترهعوامتت هاحستتف هاحزاتتسا هحهتتوح هاحمتترثمهاحم سلتتاه
احفيسديعهت هداتالهدسه  وهاحام هوذح هت هاحمؤسسسيه
احلتتتت فيعهاحفوميتتتتع هويمكتتتت هاحهولتتتت هإحتتتتةهذحتتتت همتتتت ه

هخلبلهه فل هالأذدا هاحفرعيعهاحهسحيعه 

احهاتتتر هعلتتتةهمتتتد هماس تتتسمهاحمتتترثمهاحلتتت فيعهمتتت ه -8
مشكلعهاحسف هاحزاسا هضدذسهداخ هاحمؤسستسيه

 احل فيعهاحفوميع.

احولتتتتولهإحتتتتةهماموعتتتتعهمتتتت هاحاوامتتتت هاحمرهثيتتتتعه -2
ثسحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهاحمتؤررمهتت هداتالهدتسه
  تتوهاحامتت  هوه دلتتدهدراتتعههتتدرلرهكتت هم تتددهتتت ه

 داتالهدسه  وهاحام .

متتت ه لتتت هقتتتومهاحهتتتدرلرهتتتت هههرهلتتتاههلتتت هاحاوامتتت  -5
داتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت هإستتته سداهإحتتتةهاحدراستتتعه

 احملدا يع.

احىشتتتتتت هعتتتتتت هاحالبقتتتتتتعهاحستتتتتتققيعهقتتتتتتل هاحاوامتتتتتت ه -4
احمرهثيتعهثسحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمهوداتالهدتسه

   وهاحام .

قيتتسسهاحهتتدرلرايهاحمثسشتترمهو لتترهاحمثسشتترمهحاوامتت ه -3
 احسف هاحزاساةهتةهداتايعهاحمرثمه  وهاحام .

احختتتتتترواهق هتتتتتتسل هوهولتتتتتتيسيهحلمالتتتتتتسهالأعلتتتتتتةه -6
حللتتت ستعههوضتتتلهإحتتتةهثدهمتتتد هههاتتترلهاحمتتترثمه
حمشتتتتتتتتكلعهاحستتتتتتتتف هاحزاتتتتتتتتسا هتتتتتتتتت هاحمؤسستتتتتتتتسيه
احلتتتت فيعهاحفوميتتتتعه,هومتتتتسهإذاهكس تتتتيهقتتتتسدرمهعلتتتتةه
احوقتتو هعلتتةهقتتداهاحمستتسوامهمتتسهاحراتت هتتت ههتتوح ه

هاحم سلاهاحفيسديعهاحاليسهثاهلا
 Researchثالثححححححاً: ألميححححححة البحححححححث: 

Importance ه
ه ثتتسهثذميتتعهذتتذاهاحث تت همتت هثذميتتعهدراستتعهمشتتكلعه
احسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهقإعهثسرهث هواودهاحسف ه
احزاتتتتسا هضتتتتدهاحمتتتترثمهقتتتتدهلتتتتؤررهتتتتت هداتالهدتتتتسه  تتتتوه
احامتتتت  هحتتتتذاهيستتتتهمدهذتتتتذاهاحث تتتت هثذملهتتتتثهمتتتت هختتتتلبله
الإضتتتستسيهاحهتتتت هلهوقتتتتسهث هيفتتتتدمدسهعلتتتتةهاحمستتتتهو ل ه

هاحهسح  هاحالم هواحهيقيف ه,هعلةهاح  و
هاحزاسا هاحث  ه لرهثذاهعوام هاحسف هي سول -8

 ضدهاحمرثمهذايهاحهدرلرهت هداتالهدسه  وهاحام ه.
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يادهذذاهاحث  همكملآهحمسهستثفثهمت هدراستسيهتت ه -2
ذذاهاحماسلهاح لتوده لت هه هتساهاحمكهثتعهاحار يتعه
 إحةهمز دهم هادودهاحثس رل هت هذذاهاحموضو .

 هلهوقتتتتسهيستتتتهمدهاحث تتتت هثذملهتتتتثهمتتتت هاح هتتتتسل هاحهتتتت -5
احولتتتولهإحلدتتتسهواحهتتت ههاتتتدهذايهتسلتتتدمهتتتت هماتتتسله
احمتتتتواردهاحثشتتتتر عهواحستتتتلو هاحه ظيمتتتت همتتتت هختتتتلبله
احتر  هقتل هم تددايهاحستتف هاحزاتسا هضتدهاحمتترثمه

 وهداتالهدسه  وهاحام .

ياتتتتدهذتتتتذاهاحث تتتت ه فيتتتتعهالإ يتتتتلب هالأوحتتتتةهتتتتت ه -4
احدراستتتسيهاحار يتتتعهمتتت هختتتلبلهث تتت ههيقيفتتت هتتتت ه

الآ هثيثهدراسسيههذذاهاحماسل ه ل هلاهواده هة
عر يتتتتعهه سوحتتتتيهاحالبقتتتتعهقتتتتل هاحاوامتتتت هاحمرهثيتتتتعه
ثسحسف هاحزاسا هحهتوح هاحمترثمهاحم سلتاهاحفيسديتعه

 وداتالهدسه  وهاحام .

يفتتتداهحلمستتتلوحل هوحلمتتترثمهإيتتتسراهعلميتتت هيمكتتت همتتت ه -3
خلبحثهالإحمساهثاوام هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه
هواحهتت هحدتتسهعلبقتتعهما ويتتعهقتتداتالهدسه  تتوهاحامتت  
ومتتت هرتتتاهيمكتتت هاحولتتتولهإحتتتةه لتتتولهموضتتتوعيعه
حىسراحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمهحلتتتؤررهإلاسقيتتت ه

 ت هداتالهدسه  وهاحام .

يمكتتتت هث ههستتتته  هاحمتتتترثمه هتتتتسل هوهولتتتتيسيهذتتتتذ ه -6
احدراستتعهتتت هاحه لتتاهعلتتةهاحافثتتسيهاحهتت ههوااددتتسه

 حهوح هاحم سلاهاحفيسديعهاحاليس.

احهولتتت هإحتتتةهماموعتتتعهمتتت هاح هتتتسل هواحهولتتتيسيه -7
هتتتتتتتتةههستتتتتتتتسعدهاحمستتتتتتتتلوحل هثتتتتتتتتسحمالسهالأعلتتتتتتتتةهاح

حللتتت ستعهع تتتدهقيتتتسمداهقهرشتتتيلهرؤستتتس هماتتتسحسه
هإدارايهاحمؤسسسيهاحل فيعهاحفوميع.

 اسطار النظرى للبحث
له تتتتسولهالإيتتتتسرهاح ظتتتتر هحلث تتتت هعتتتتدمهع سلتتتتره
وذة هاحاوام هاحمؤررمهتةهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه
لكمه لترهمستهف هحلدراستع همت ه لت هاحمفدتواهوالأثاتتسده

احمخهلفتتعهحهلتت هاحاوامتت  هاحستتف هاحزاتتسا هضتتدهاحمتترثمه
لكمه لتتتتتتتترهوستتتتتتتتي هحلدراستتتتتتتتع همتتتتتتتت ه لتتتتتتتت هاحمفدتتتتتتتتواه

لتتترههتتتسثسهواحمفتتتسليس هداتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت هلكمه 
حلدراستتتع همتتت ه لتتت هاحمفدتتتواهوالأ تتتوا هاحرلبرتتتعهحلتتتدواتسه
هلالإ اسزهوالإ همس هواحفوم  هوذح هعلةهاح  وهاحهسحة 
 أولًا: عوامل السقف الزجاجي ضد المرأة

ياهقرهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهث تدهاحافثتسيه  
احهتتتت هه تتتتولهدو هولتتتتولهاحمتتتترثمهحلم سلتتتتاهاحفيسديتتتتعه

ستتتلهاه لتتترهثذتتتاهعوامتتت هاحاليتتتس هوهتتتت هذتتتذاهاحاتتتز هه
احسف هاحزاسا هضدهاحمترثمهواحهت هههمرت هتت هاحاوامت ه
الإاهمسعيتتتتع هواحاوامتتتت هاحرفستيتتتتع هواحاوامتتتت هاحخسلتتتتعه
ثتتسحمرثمهذاهدتتس هواحاوامتت هاحدل يتتع هواحاوامتت هاحه ظيميتتع ه
وذح ه هةهيمك هإلاسده لولههسسذاهت هاحه لاهعلةه
همشكلعهواودهاحسف هاحزاسا هضتدهاحمترثم هوتيمتسهللت 

هعرلهحدذ هاحم ددايه ه
 العوامل اسجتماعية -1

الااهمسعيتتتتتعهثد دتتتتتسهاحافثتتتتتسيهثوههاحاوامتتتتت هاتتتتتر ه
احلاوثسيهاحه ههوااثهاحمرامهحهوح هاحم سلاهاحفيسديعه
ه ثستتتقاهاحاوامتتت هالااهمسعيتتتعهاحم ييتتتعهقدتتتسهلاحلز تتتدد

ه هتيمسهلل هاحاوام هههمر هذذ وهه 2282
 مستوى التعليم  - أ

تتتتت هذتتتتذ هاحدراستتتتعههاهقتتتترهاحمتتتترثمهاحلتتتت فيعهإمتتتترثمه
 سا عههفوقيهت هاحمرا  هاحهاليميعهوولليهحلشتدسدمه
احاسمايعهوحدلدسهقدرهكقلرهم هاحرفستتعهواحهالتياهاالهدتسه
هامتتتتتت هتتتتتتت هاحمؤسستتتتتتسيهاحلتتتتتت فيعهاحفوميتتتتتتع هوحىتتتتتت ه
ثاماتتتيهاحلتتت فيسيهاحلبهتتتت ههاملتتت هتتتت هاحمؤسستتتتسيه

ستتتهىمسلهاحلتتت فيعهاحفوميتتتعهعلتتتةهث دتتت هحتتتاهيستتتهيا هإ
هالتتيمد همتتسهثاتتدهاحاتتسماةهثوهاحستتفرهحثارتتسيهخسرايتتعه
ثاكتتسهزملبلدتت همتت هاحراتتسلهممتتسهلتتؤخرهترلتتد هتتت ه
احولتتتولهحم لتتتاهقيتتتسددهداختتت هاحمؤسستتتعهاحلتتت فيعه
كتتترليسهقستتتاهثوهمتتتدلرهه ر تتترهكمتتتسهلتتتؤررهستتتلث هعلتتتةه
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اح تواتزهواحمكستتت يهاحمفدمتتع.هوثستتثساهذحتت همهاتتددمهقتتده
ثسح ستتثعهحلمتترثمههىتتو هاحظتترو هالأستتر عهوهستتل هاحتتزواه

احمهزواتتع هثمتتسهثسح ستتثعهحلفهتتتسمه لتترهاحمهزواتتعههم ادتتتسه
 ستتهدتس ثيضتت هاحظتترو هاحماهمايتتعهتهتتر همتترلآهث دتتس

 تت  ترلهدس هف  إذ الإسه فس  ثو احيموح ذذا ضر ثث

 اح ستس  ياهقترو ه احراتسل ثاتل ث  إعهثتسر علة احزواا

 هشتك  قتد وقتوم احمهفتدمسيهتت هاحهالتياهلهمتها هق فتوذ

 داخت  ه دلتدا احذكور تع ومكتس هدا لإمهيتسزاهداهددلتداه

ههثستتتتترذا هوقتتتتتدههتتتتترتلهثستتتتترهدسه يسقدتتتتتسهعتتتتت هاحم تتتتتزل
حسسعسيهيو لعهثوههرتلهالأسترمهتكترمهستفرذسهحلختسراه
تتتتت هثارتتتتسيهثوهمتتتت لههاليميتتتتعهذسمتتتتعهحم تتتتي هعملدتتتتس ه
وثسحهسح ههؤررهذذ هاحاوام هستلث هتت ه فستيعهاحمترثمهممتسه

هل اكسهعلةهمسهو هثدالدس.ه
 سرةةالظروف الأ - ب

يفتتتسهعلتتتةهكسذتتت هاحمتتترثمهعتتتا هالأعمتتتسلهاحم زحيتتتعه
وهر يعهالأق س هوالإذهمساهقداه فسي هورفستي هودل يت هوهلت ه
الأعثتتتس ههامتتت هعلتتتةههفللتتت هقتتتدرهدسهعلتتتةهثدا هعملدتتتسه
وثسحهتسح ههمرت هعتسل هثمسمدتتسهحهتوحةهاحم سلتاهاحفيسديتتعه

ه .2228لإقراذيا 
 العوامل الثقافية -2

قتتياهوعتتسدايهوهفسحلتتدهههىتتو هاحاوامتت هاحرفستيتتعهمتت ه
ههلتت هقدتتسهاحماهماتتسيهوهمرتت هإ تتد هثذتتاهاحماوقتتسيه
واحافثتتتسيهاحهتتت هه تتتولهدو هولتتتولهاحمتتترثمهحلم سلتتتاه

هالإدار عهاحاليسهوهمر هثذاههل هاحاوام هتيمسهلل ه 
 التنشئة الذكورةة - أ

إ هالأستتتتسسهاحهر تتتتودهحلماهماتتتتسيهاحذكور تتتتعهذتتتتوه
ه شدمهاحمرثمهم ذهاحلت رهعلتةهث ههىتو هكتسل هيلت  ه
ثىرتترهمتت هكتتسل هيفكتترهوي تتسولهاحه للتتر هوذحتت هثاكتتسه
 هراحرا هاحذدهلهاههدللهثهحى هيكو هقيسديس هم تذهاحلت 

وقتده اتلهاحفكترهاحتذكوردهإحتتةه تدهمتسهتت هاات هاحمتترثمه

هختتتتتسذهاحفتتتتتراره كسل تتتتتس هستتتتتلقيس هلختتتتتس همتتتتت هاحمواادتتتتتعهوا 
ه هه2282لتسل  
 النظرة الدونية للمرأة  - ب

حتتتذكورهوهمسزاحتتتيهماهماسه تتتسهاحشتتترقيعههفتتتر هقتتتل ها
الإ تتس  هثشتتك همدتتل هواررتتس هوم ستظتتس هعلتتةهتكتترهيثتتسه
علةهعفللهثهاحهر ويع هم ددا همكس عهدو يعهحلمرثم ه هةه
قواتتودهراتتسلا هلتتداتاو هعتت ه فتتو هاحمتترثم هويير تتو ه
مواق ه لرمه ه اتدهث ههرستثسيه ظترمهاحماهمتسهاحدو يتعه

ه .2285حلمرثم ههثفةهمهدللعهت ههلرتسهداهلعودم 
 التقاليد العادات و  -ج

إ هماظتتتاهقيم تتتسهوعسداه تتتتسهلاههستتتملهققتتتروزهتكتتتتره
قتتتتداع هحلمتتتترثمهوهلتتتت هاحفتتتتياهواحاتتتتسدايههشتتتتك ه  فتتتتددهوا 
موضتتتتتوعس هقتتتتتديمس هحلواقتتتتتسهالإاهمتتتتتسع هتتتتتت هماهما تتتتتس ه
و هتةه ل متسهه لتريهاحفتتوا ل ههستهمرهاحىرلترهمت هاحفتتياه
واحه لتتتزايهاحفديمتتتعهضتتتدهاحمتتترثم هتتتتسحفوا ل هقتتتدههشتتتاسه

ههتر هاحمترثمهاحهت هههاترلهحلهملتزهعلتةهاحمستسوامهوحىت ه
ه .2282مدمعهاحىفسحهضدهاحه لزهلعثسس 

 إنعدام الثقة في المرأة  -د
مت هاحمشتسى هثوهاحماوقتسيهاحهتت ههوااتثهاحمترثمهتتت ه
احفيتتتسدمهذتتتتةهضتتتتا هاحرفتتتتعهثتتتتسحمرثمهوهيتتتتده هذحتتتت همتتتت ه

ه .2224احرا هواحمرثمهعلةه دهسوا هلاحسو دا  
 العوامل الخاصة بالمرأة ذاتها -3

يفلدهقدسهماموععهاحاوام هاحهت هههالت هثتسحهىو  ههه
هاحقلوحوا هواح فس هواحافل هحلمرثمهوههمر هت ه 

 الت وةن البيولوجي للمرأة  - أ

لاهي لاهعلةهث دهاحيقياعهاحقلوحوايعهحلمترثمهاحهت ه
قتتدههفتترلهعللدتتسهثعمتتسلآهمال تتعهلاههىتتو هإلاهحدتتسهوذتتذاه

مهثلثلهلاهيا  هواودهاحمرثمهقدذاهاحماسلهتف ه,هتسحمرثه
حدسهدورهت هاحماهمسهإضستعهإحةهدورذسهت هقلهدسهوذ سه
لاه  فتتتتتتت هاحاسيفتتتتتتتتعهاحفيسضتتتتتتتتعهحلمتتتتتتترثمهو لرذتتتتتتتتسهمتتتتتتتت ه
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احخلتتتسلوهاحمملتتتزمهاحهتتت هكرلتتتراهمتتتسههااتتت هاحمتتترثمهحدتتتسه
ه .2282الأتضليعهحله ستسهلعلة 

 الت وةن النفسي للمرأة - ب

احىرلتتترهمتتت هاحمواقتتت هاحهتتت هههوااتتتثهاحمتتترثمهاحاسملتتتع
واحمل تتتتعهواحمههسثاتتتتعهههالتتتت هثتتتتسلأمورهاح يسهيتتتتعهاحدسمتتتتعه

احتتتتتذذ  ه سحتتتتتعهمتتتتت هالإادتتتتتسدهحدتتتتتسهواحهتتتتت هقتتتتتدههستتتتتقاه
احتتتتذدهلاالدتتتتسهثىرتتتترهعرضتتتتعهوههواحالتتتق هواحاستتتتمس  

هقتدههستتقاذتذ هاح سحتتعههارستتهمرهإهتتت ه سحتعوه,هحلضت و ه
هقتتدرهدسوعتداههواح فستيعهحلمترثمهتدذورا هثسح س يتعهاحلت يعه

ا  خفتتتتتسلهاحهركلتتتتتزهوهاحمشتتتتتسركعهتتتتتت هاح يتتتتتسمهوهعلتتتتتةه
مستتتتتتتتتتتتتتتتهو هاحيمتتتتتتتتتتتتتتتتوحهحتتتتتتتتتتتتتتتتد هاحمتتتتتتتتتتتتتتتترثمهاحاسملتتتتتتتتتتتتتتتتعه

ه .2225لاح لو  
 المحددات الدينية  -4

كرمتتتتتيهاميتتتتتسهالأديتتتتتس هاحستتتتتمسويعهاحمتتتتترثمهوثعيهدتتتتتسه
 فوقدسهكسملعه,هوحاههفر هقل دسهو ل هاحرا ,هوحى هذ س ه
ثاتتلهاحم تتددايهاحدل يتتعهاحهتت هوضتتادسهاحماهمتتسهه تتوله

هدو هولولهاحمرثمهحلم سلاهاحفيسديعهوهفسسهقته ه
 شرط إرتداء الحجاب  -أ

لاهياهقتترهإرهتتدا هاح اتتساهثوهخلاتتثهشتتري هحلامتت ه
احلتتتتتت ستعهوحىتتتتتت هثاتتتتتتدهإستتتتتتهيلب هرثدهتتتتتتت هماتتتتتتسله

ماموععهم هاحم اثسيهورديهالإاسثسيهمهشسقدثهت ه
ث هاحمتتتتتترثمه لتتتتتترهاحم اثتتتتتتعهيمك دتتتتتتسهاحستتتتتتفرهومفسقلتتتتتتعه
ثشتتتتتتتتخسوهلاياهرتتتتتتتتتو هثتتتتتتتتسحمرثمهاحم اثتتتتتتتتعهوالإ فتتتتتتتتراده
ثد سدلتتتت همادتتتتاه,هكمتتتتسهيمك دتتتتسهث ههظدتتتترهثد سدلتتتت ه
و رام ههليفز و يعهومراسلبيهمت هاحلتااهعلتةهاحمترثمه

حفيتتتساهقدتتتس,هوكتتتذح هاحمتتترثمهاحم اثتتتعهلهتتتواترهاحم اثتتتعها
حتتتدلدسهترلتتتعهإاتتترا هحفتتتس ايهمتتتسهثاتتتلهاحشخلتتتيسيه
ذايهاحافتتولهاحمهزمهتتعهاحهتت ههتترتلهمفسقلتتعهاحمتترثمه لتتره
احم اثتتعهوحىتت هذتت ه ستتثعهقلللتتعهو تتذح ه اتتدهث هاحمتترثمه
 لرهاحم اثعهت هقيس هاحل ستعهحدلدسهتروهحلهرق ه

اهالأمره لرهواح واتزهع هاحمرثمهاحم اثعه هةهوا  هقد
هذح .
 التفسيرات الخاطئة للدين اسسرمي -ب

زعتتتتاهثاتتتتلهاح تتتتسسهث هاحفتتتترا هواحستتتت عهوضتتتتايه
احمتترثمهتتت هإيتتسرهرعسيتتعهالأستترمهتفتت  هوث دتتسهلاههستتسو ه
ثسحراتت هولال ث تت هعللدتتسهاحميسحثتتعهثسحامتت هوا  هخراتتيه
حلام هيكو هذح هحلضرورمهوتت ه يتس هم تدود هوذحت ه

الآيتتتتسيهاحفرا يتتتتعهه هلاتتتتعهحلهفستتتتلرايهاحخسيلتتتتعهحتتتتثال
والأ سدلتت هاحشتتر فع هوحىتت هكرلتترهمتت هالآيتتسيهاحفرا يتتعه
هقل همكس عهاحمرثم هكمسهورديهث سدل هكرلرمههدلهعلتةه

ه .2283مكس عهاحمرثمهومسسواهدسهثسحرا هلاحخلف  
 العوامل التنظيمية  -5

هشلرهاحاوام هاحه ظيميعهإحةهاحلاوثسيهاحمرهثيعه
دو هولتتولهاحمتترثمهققللتتعهاحم ظمتتعهذاهدتتسهواحهتت هه تتوله
 هوهفتتتتتسسهذتتتتتذ ه2285إحتتتتتةهم سلتتتتتاهقيسديتتتتتعهل يتتتتتسم 

هاحم ددايهثمسلل  
 ضعف دعم اسدارة العليا للمرأة: - أ

لهمرتت هدعتتاهالإدارمهاحاليتتسهحلمتترثمهتتت هإعيتتس هاحمتترثمه
 فوقدتتسهكسملتتعهحلهر تتةهحدتتسهاحامتت هواحهتتدراهعلتتةهاحستتلاه
احتتتتوظيف هثتتتتلبهعفثتتتتسيههوااددتتتتسه,هوحىتتتت هثتتتتسحر اهمتتتت ه

امتتت هاحخسلتتتعهثتتتسحمرثمهإلاهث هالإدارمهوضتتتوحهقتتتوا ل هاح
احاليتتسه سحثتتس هلاههيقتت هثاتتلهذتتذ هاحفتتوا ل هممتتسهلهرهتتاه

ه .2282عليثهز سدمهماس سمهاحمرثمهاحاسملعهلاحشسذح  
ضعف اسلتمام بتدرةب وتنمية مهحارات  - ب

 المرأة :

احىرلرهمت هاحمزايتسهحلاتسملل ههاحامليعهاحهدر قيعههم ل
ضتتا هالإذهمتتساه اتتدهث هاحمتترثمههاتتس  همتت ههومتتسهذحتت 

قهتتتتتدر اهوه ميتتتتتعهمدسرهدتتتتتسهو راتتتتتسهذحتتتتت هحلادلتتتتتدهمتتتتت ه
الأستتثساهثذمدتتسهاحه لتتزهتتت هاحهرشتتيلهحلهتتدر اهحلتتسحله

ه .2224 احرا هلاح سل 
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ثانيححححاً: السححححقف الزجححححاجي ضححححد المححححرأة 
Glass Ceiling           

 مفهوم السقف الزجاجي  –1
ورديههار فتتتتتتتتتسيهمهاتتتتتتتتتددمهحملتتتتتتتتتيللهاحستتتتتتتتتف ه

احستتتف هه(Collins, 2003)احزاتتتسا  هتفتتتدهعتتتر ه
احزاتتسا هضتتدهاحمتترثمهثد تتثه تتسازهيم تتسهاحمتترثمهويضتتسه
ثمسمدتتسهاحفلتتودهاحهتت ههاوقدتتسهعتت هاحهفتتداهاحتتوظيف ه,هتتت ه

 هإحتتتتتتتةهث هاحستتتتتتتف ه2225 تتتتتتتل ههشتتتتتتتلرهلقيضتتتتتتتو  ه
احزاتتسا هلهمرتت هتتتةهاحاتتسل ه لتترهاحمرلتت هثمتتساهاحمتترثمه
واحتتتذدهيم ادتتتسهمتتت هاحولتتتولهحفمتتتعهاحدتتتراهاحه ظيمتتت  ه

ث هاحستف هه(House et al.,2005:67)قل متسهلترده
احزاسا هذوهسف ه لرهمرل هو لرهمال هثمساهاحمرثمه
 يم ادتتسهمتت هاحولتتولهحلم سلتتاهاحفيسديتتعهاحاليتتس هثمتتس

(Mifflin, تفتتتتتتدهثىتتتتتتدهعلتتتتتتةهث هاحستتتتتتف ه(2009:32 
احزاتتتسا هذتتتوهعثتتتسرمهعتتت ه تتتسازهلوضتتتسهثمتتتساهاحمتتترثمه
داختتت هاحم ظمتتتعهحيم ادتتتسهمتتت هاحهرقتتت هإحتتت همواقتتتسهذايه

وثسحهتسح ههفضتل هاحرات هعت هاحمترثمهداخت ههسليعهثعلة
إحتةه(Hindle, 2009:91) احم ظمتسي ههقل متسهثشتسر

ث هاحستتتف هاحزاتتتسا هيا تتت هعتتتداهاحستتتمسحهحلمتتترثمهتتتت ه
 ,.Cook, Aهسل هاحسلاهاحوظيف  هت ه ل هثوضله

2014) & Glass,ث هاحستتتف هاحزاتتتسا هذتتتوه)ه
سيسستتعه لتترهرستتميعهمفروضتتعهعلتت هاحمتترثمهوالأقليتتسيه

احهرقتت هإحتت همستتهويسيهثعلتت هستتوا هتتت ههحهم ادمتتسهمتت 
هقللعهاحام هثوهت هاحقللعهاحسيسسيع.ه

متتت هاحاتتترلهاحستتتسق هحمفتتتسذياهاحستتتف هاحزاتتتسا ه
ضتتدهاحمتترثمهوتتت هرؤدهواضتتالدسهيمكتت هوضتتسههار تت ه
شتتسم هحلستتف هاحزاتتسا هعلتتةهث تتثه تتسازه لتترهمرلتت ه
يم تتتسهاحمتتترثمهمتتت هاحولتتتتولهإحتتت هاحمستتتهويسيهالإدار تتتتعه

متت هاحهفتتداهاحتتوظيف هوه فلتت ههاحاليتتس هوثسحهتتسح هيم ادتتس
احذايهوواودهذذاهاح سازه سااهع هواودهه لتزهضتده
احمتتترثمهواحهفرقتتتعهقل دتتتسهو تتتل هزملبلدتتتسهمتتت هاحراتتتسلهتتتت ه

ماتتسلهاحامتت هثتتسحر اهمتت هث دتتسهيمكتت هث هههستتسودهتتت ه
احىفس مهمسهاحرا هقت هتت هثاتلهالأ يتس ههىتو هثىرتره
كفس مهوحى هاحه لزهيكتو هتفت هق تس هعلت هاح تو هوحتيسه

ىفتتتتتس مه,هوهاهقتتتتترهاحاوامتتتتتت هاحسيسستتتتتيعهوالإقهلتتتتتتسديعهاح
واحرفستيتتتتتعهوالااهمسعيتتتتتعهواحدل يتتتتتعهمتتتتت هثذتتتتتاهمستتتتتقثسيه

هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثم.
 مقاييس السقف الزجاجي ضد المرأة  -2
 عدم موضوعية سياسة الترقية-أ

إ هثوضتتتس هاحامتتت هثسح ستتتثعهحلمتتترثمهتتتت هاحلتتت ستعه
 لت هث تثههخهل هع هثقرا دتسهمت هاحلت فلل هاحراتسل,ه

ثسحر اهم هث هاحمرثمهه م هشدسدمهاسمايعهمر هاحرات ه
وت هثالهالأ يس هيكو همسهواذسهاحهاليم هثعلةهم ه
احراتتتت هث لتتتتوحدسهعلتتتتةههالتتتتياهثاتتتتدهاحاتتتتسما هإلاهث ه
ترلتتدسهتتت هاحهرقيتتعهاحوظيفيتتعهثقتت همتت هتتتروهزملبلدتتسه
احلتتتت فلل هدو هواتتتتودهثستتتتثساهموضتتتتوعيعهلمللتتتتور ه

ه .2227
معاملحححة بحححين الرجحححل التمييحححز فحححي ال-ب    

 والمرأة داخل المؤسسة

 احام  ت  مهسسويع ترو احامسل ك  إعيس  لاا

 واحتدل  واحلتو ه واحاتر ه احات س عت  اح ظتر ث تل

 احتتوي  هواحتترثد والإ همتتس  الإاهمتتسع  والألتت 

 عرضتع الأىرتر احفلتسي مت  هثفتة احمترثم احسيسس  هحى 

 احهمللز تهوااث احاسحا  ول احا س علة احمق   حلهمللز

 احاتسلل هثو وضتادس ثستقا ثو إمترثم كو دتس ثستقا

س وهوااث احاسلليع احمسلوحيسي  م  مهاددم مسهويسي ثيض 

مرتتتت ه هاحهفسعتتتتدهاحفستتتتردهثستتتتقاهاحظتتتترو ه احهمللتتتتز
الأستتتتتر ع هقللتتتتتعهعمتتتتت هعداليتتتتتع هإقلتتتتتس هاحمتتتتترثمهمتتتتت ه
الأعمتتتسلهاحدسمتتتعهقتتتدو همقتتترر ههخلتتتيوهقتتتدلايهثوه

  .2282مسه فسيهمه لزمهضدهاحمرثمهلعثسس 

ه
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 التجالل التام لخصائص المرأة المميزة: -ج
 هث هحلمتتتتتترثمهلتتتتتتتفسيه2285هتتتتتتر هلثقتتتتتتوهشتتتتتتتسل ه

مكس يسيهتر دمههاززهم هقدرهدسهعلةهاحام هيلااه وا 
علةهاحراسلهتداههل هاحلتفسيهوالإمكس يتسي هوثسحهتسح ه
لاي سولهاحرا هالإسهفسدمهم ههلت هاحلتفسيهوهوالددتسه

احفرو هاح مسستعهحملل عهاحام همر ه هاحسا هورا ه
هواحش  ,هاح سسعهاحسسدسع هاحهاسي .

ثالثححححححاً : دافعيححححححة المححححححرأة نحححححححو العمححححححل  
Motivation 

هاتتتر هاحداتايتتتعهثد دتتتسههلتتت هاحفتتتودهاحىسم تتتعهداختتت ه
احفتتتردهواحهتتت هه تتتر هوهواتتتثهستتتلوكثهكتتت هيامتتت هقر ثتتتعه
و متتتسسهكقلتتتر  هوهاالتتتثهمدهمتتتس هومرتتتسقرا هعلتتت هعملتتتثه

احفتتودهاحم شتتيعهعلتت ه  تتوهثتضتت  هثدهث دتتسهماموعتتعه
واحم ركعهاحه هه شتدهمت هداخت هثوهختسراهاحفتردهحيستل ه
ستتتتتلوكس همال تتتتتس هكمتتتتتسهث دتتتتتسهه تتتتتددهشتتتتتك هذتتتتتذاهاحستتتتتلو ه

سهمرار هوقوهثهلاحىردد  ه .2288واهاسذثهوا 
هتتاه لتترهداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت هتتت هاحتتدواتسه

لإرهثسيدتتسهثشتتتك ه الإ اتتسزهوالإ همتتس هواحفتتوم احرلبرتتع
هتتوح هاحم سلتتاهاحفيسديتتعهكمتتسهواضتلهقر ثتتعهاحمتترثمهتتت ه

هلل  
  2004دافع اسنجاز : )محمد, -8

 تت  الآدا  ثد تث حلئ اتسز احتداتس مسىليلب تد عتر 

 تت  ح تس يفتدا و   حلئمهيسزهواحهفو ه م دد مسهو ه ضو 

 ثد تث " اختر هار ت  1961 عتسا لتدر احتذد مؤحفتث

 ث اتز ممتس ثتضت  واتث علة حلفيساهثمدسمث احفرد  ساع

وثتسحر اهمت ه وادتدهوهىلفتعهممكت ه"ثدق هوقيه قق  م 
احه تتتتررهاح ستتتتق هحلمتتتترثمهودتادتتتتسهإحتتتت هاحمشتتتتسركعهتتتتت ه
ث شتتيعهاحماهمتتسهإلاهث هذ تتس هم تتددايهداخليتتعهوقتتياه
وماسللرههاو هداتالهدسهحلئ اسز,هومت هرتاهتتإ هاحهدىلتده
علتتتت هثذميتتتتعهدورهاحمتتتترثمهوه ميتتتتعهوماسحاتتتتعهاحماوقتتتتسيه

ليتتعهاحهتت ههاهرضتتدسهلقتتدوهثمتترا هضتترور س هتتت هستتيس هعم

احه ميتعهاحهتت هيشتتددذسهاحماهمتتسهاحملتتردهواحهتت ههدتتد ه
حهىتتتتر سهو شتتتتدهيسقتتتتسيهاميتتتتسهالأتتتتترادهلأ راضتتتتدس.ه

ه 2222لعللو  ه
 دافع اسنتماء -2

 قتل  مهثتسدل إستهرمسر عت  احه ظيمت  الإ همس  ياقر

 احهاسقديتعهقل دمتس  احالبقتع قإستهمرار احفتردهواحم ظمتع

 احستلو  ثستلوكس هيفتو ه قيتساهاحفترد عليتث  لت هلهرهتا

 اس تتا تيتتثهمتت  واحمر تتوا م تتث احمهوقتتس احرستتم 

 ح فسثهتكر س هوعسيفيس هواسديس ه وهسخلرهاحفرد احم ظمع 

ستتهمرار ع  اتتسح تتت  الإستتدسا متت هثاتت  احم ظمتتعه وا 
 هيوعيتع ثدعمتسل واحفيتسا ثىقر حقذلهمادود كسلإسهاداد

ثمتسهاحمترثمهه. 2282إضتستيعهل قلت   مستلوحيسي وه مت 
دتت هثماتتردهإحه سقدتتسهثامتت هتدت هذايهيقياتتعهخسلتتعهت

مال هه سولهث ههلثلهاتز هلاهلهاتزثهمت هذتذاهاحامت ه
وهستتتتتاةهحامتتتتت هعلبقتتتتتسيهالتتتتتدمهمتتتتتسهزمتتتتتلب هاحامتتتتت ه
والإ همس هحامسعسيهاحام هو هوحتدهداخلدتسهولا هوا  همتس ه
حلم ظمتعهاحهت ههامت هقدتس هوحىتت هقتدهلز تدهذتذاهالإ همتتس ه
حدلدسهمسهمرورهاحوقتيهوقتدهيفت ه ستاهمستهو هاحتدعاه

ه 2282حدسهل س ه ههاحمفدا
 دافع القوة  -3

 هاحتتتذل هحتتتدلداه ساتتتعهكقلتتترمهحلفتتتومهوهي تتتسولهاحاتتتسمل
وهههضتتتم هذتتتذ ههاحستتتييرمهعلتتتةهقللتتتعهاحامتتت وهاحهتتتدرلره

احمتتتواردهه احمتتتواردهاحمسحيتتتع هاحقللتتتعهمتتتواردهعدلتتتدمهم دتتتسه
تسح ساعهإحتةهاحفتومهذت ه.هاحموادهوهاحمالومسيه احثشر ع

داختتتتت هاح ساتتتتتعهإحتتتتتةهه فلتتتتت هوضتتتتتسهومكس تتتتتعهمملتتتتتزمه
ه فلت هوههه احامسعع هوترلهارا هاحفتردهعلتةهالآختر  

 .هوممتسهلاشت هتيتثه2227ل قللتع هاحفومهحلسييرمهعللدا
ث ههتتوح هاحمتترثمهحلم سلتتاهاحفيسديتتعهلاالدتتسهمتتسهمتتروره
ق سعتتس هحلآختتر  هثفتتدرهدسه احوقتتيهثىرتترهإلتترارا هومرتتسقرمهوا 
علتتتةهاحفيتتتسدم هكمتتتسهث هاح ستتتس هعلتتتةهإستتتهادادهحه متتت ه

ه .2282م هاحراسلهلاسدهاحرا احمخسيرهثىرره
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 الدراسات السابقة
هاههفسياهاحدراسسيهاحستسثفعهذايهاحلتلعهثموضتو ه
احث تتتتت هإحتتتتتةهمامتتتتتوعهل  ه لتتتتت ههه تتتتتسولهاحماموعتتتتتعه
الأوحتتةه هاحدراستتسيهاحستتسثفعهاحهتت هر يتتيهقتتل هاحستتف ه
احزاتتتتسا هضتتتتدهاحمتتتترثمهوثاتتتتلهاحمه لتتتترايهاحستتتتلوكيعه
 ههواحه ظيميتتتتتتتتع هقل متتتتتتتتسهه سوحتتتتتتتتيهاحماموعتتتتتتتتعهاحرس يتتتتتتتتع

احدراستتسيهاحستتسثفعهاحهتت هر يتتيهقتتل هاحستتف هاحزاتتسا ه
هضدهاحمرثمهوداتالهدسه  وهاحام .

ههالمجموعة الأولى 
دراسححات تناولححت العرقححة بححين السححقف الزجححاجي 

 وبعض المتغيرات السلوكية والتنظيمية:
ه سوحتتيهماموعتتعهمتت هاحدراستتسيهموضتتو هاحستتف ه

واحه ظيميتتتع هاحزاتتتساةهوعلبقهتتتثهثتتتسحمه لرايهاحستتتلوكيعه
 هاحهاتتر هTai&Sims,2005تفتتدهإستتهددتيهدراستتعهل

علتتتةهثرتتترهاحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمهتتتت هتتتتروه
احهيو رهاحوظيف هحلمرثم هثسحهيقل هعلةهسثاعهشركسيه
هام هتت هماتسله ظتاهاحمالومتسيهثسحلتل هعلتةهعل تعه

موظفتتس هوموظفتع.هوهولتتليهاحدراستعهإحتتةهه588قوامدتسه
لترهاحاسدحتعهحتد هاحمترثمهث هاحشاورهاحسلق هثسحماسملتعه 

م هقق هالإدارمهكمفيتسسهحلستف هاحزاتسا هلتؤررههتدرلرا ه
ما ويس هسلقيس هت هتتروهاحهيتو رهاحتوظيف هحلمترثم هكمتسه
هتتتتؤررهتاتتتتتومهاحهرقيتتتتسيهقتتتتتل هاحراتتتت هواحمتتتتترثمهكمفيتتتتتسسه
حلستتتتتف هاحزاتتتتتسا ههتتتتتدرلرا هما ويتتتتتس هستتتتتلقيس هتتتتتت هتتتتتتروه
احهيتتتتتو رهاحتتتتتوظيف هحلمتتتتترثمهوقتتتتتدهاتتتتتس همه لتتتتترهتاتتتتتومه

يتتتسيهقتتتل هاحراتتت هواحمتتترثمهثىرتتترههتتتدرلرا هتتتت هتتتتروهاحهرق
هاحهيو رهاحوظيف هحدس.
 Bombuw&(Chamaruكمسهذدتيهدراسع

إحةهاحهار هعلةهثرترهم تددايهاحستف ه ela,2012-ل
احزاسا هضدهاحمرثمهتت هتتروهاحهيتو رهاحتوظيف هحدتسه
وقتتدهيثفتتيهذتتذ هاحدراستتعهعلتتةهاحمتترثمهتتت هاحمستتهويسيه
احه فلذيتتعهتتت هشتتركسيهاحفيتتس هاحختتسوهتتت هستتر لب كسه

إمتتتتترث هه832شتتتتتركعهوهتتتتتاهإخهيتتتتتسرهه74احثتتتتتسحههعتتتتتددذسه
حهوز تتتتتسهقتتتتتوالاهالإسهفلتتتتتس هعلتتتتتلد  هوهمرتتتتت هاحمه لتتتتتره

هف هتتتت هم تتتددايهاحستتتف هاحزاتتتسا .هوهولتتتليهاحمستتت
 هتتسل هاحدراستتعهإحتتةهث هاحم تتددايهاحفرديتتعههتتؤررههتتدرلراه
ما ويتتت هستتتلقي هتتتت هاحهيتتتو رهاحتتتوظيف هحلمتتترثمهولاهلواتتتده
هدرلرهحلم تددايهالأستر عهتت هاحهيتو رهاحتوظيف هحلمترثمه
وههتتؤررهاحم تتددايهاحه ظيميتتعههتتدرلراهما ويتت هستتلقي هتتت ه

ثخلتتتتترا ههتتتتتؤررهاحم تتتتتددايهاحهيتتتتتو رهاحتتتتتوظيف هحلمتتتتترثمهوه
احرفستيتتتتعههتتتتدرلراهما ويتتتت هستتتتلقي هتتتتت هاحهيتتتتو رهاحتتتتوظيف ه

هحلمرثم.ه
 همارتتتعهثرتترهTran, 2014كمتسه سوحتتيهدراستتعهل

واتودهاحستتف هاحزاتسا هضتتدهاحمتترثمهتت هولتتولهاحمتترثمه
حم سلتتتتتاهه فلذيتتتتتعهعليتتتتتسهثفيتتتتتس هاحق تتتتتو هتتتتتت هتله تتتتتساه

مفتتتردمهثستتتثاعهق تتتو هه72ويثفتتتيهعلتتتةهعل تتتعهقوامدتتتسه
وقتتدههولتتليهاحدراستتعهإحتتةهث هاميتتسه .ساكقتتر هثفله تت

احمه لرايهاحفرعيعهحفيسسهاحسف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمه
هتتتتتؤررههتتتتتدرلرا هما ويتتتتتس هستتتتتلقيس هتتتتتت هولتتتتتوحدسهحم سلتتتتتاه
ه فلذيتتتعهعليتتتتسهمرهثتتتتعهكتتتتسلآه ه ستتتتاهدراتتتتعهاحهتتتتدرلره ه
لتاتتومهالأاتتتورهقتتتل هاحراتتت هواحمتترثم هتاتتتومهتتتت هتتتتروه

حتتتتتذدهاحهرقيتتتتتسيهقتتتتتل هاحراتتتتت هواحمتتتتترثم هلتتتتترا هاحتتتتتدورها
ههاتتتترلهحتتتتثهاحمتتتترثمهقتتتتل ه يسهدتتتتسهالأستتتتر عهوظروتدتتتتتسه
احامليتتتع هاحهمللتتتزهقتتتل هاحراتتت هواحمتتترثمهداختتت هاحق تتتو  ه
الإقه س هثاتداهث فيتعهاحمترثمهتت ههتوح هم سلتاهه فلذيتعه

تفدهه سوحيههPlace, 2005)ثمسهدراسعهلهعليسهثسحق و  
هاحستتف هاحزاتتسا هكمه لتترههتتسثسه لتت هقسمتتيهمتت هثاتت 

لتتزهاح تتوع هواحفواحتتاهاح مييتتعهاحهاتتر هعلتتةهثرتترهلاحهمل
واحه شتتتتلعهالإاهمسعيتتتتع هاحهتتتتواز هقتتتتل هاح يتتتتسمهالأستتتتر عه
واح يسمهاحامليع هت هاحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمهوقتده

إمترثمهياملت هتت هخمستتعهه43همرلتيهعل تعهاحدراستعهتتت ه
م ظمسيه كوميعه لرهذسدتعهحلر لهثسحولايسيهاحمه تدمه

احدراستعهالأمر كيع هوهضتم يهاحمه لترايهاحمستهفلعهتت ه
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لاحهمللزهاح وع هضدهاحمرثم هاحفواحاهاح مييعهحلؤعمسله
احهتتت ههؤدلدتتتسهاحمتتترثمهوهاحه شتتتلعهالإاهمسعيتتتع هواحهتتتواز ه

وهولتليه هتسل ههقل هاح يسمهالأستر عهواح يتسمهاحامليتع .
احهمللتتتزهاح تتتوع هلتتتؤررههتتتدرلرا هما ويتتتس ههاحدراستتتعهإحتتتةهث 

إلاسقيتتس هتتت هواتتودهاحستتف هاحزاتتسا هضتتدهاحمتترثمههكمتتسه
لتتتؤررهوضتتتسهاحمتتترثمهتتتت هقواحتتتاه مييتتتعهثسحامتتت ههتتتدرلرا ه
ما ويس هإلاسقيس هت هواتودهاحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمه
وههتتتتؤررهاحه شتتتتلعهالإاهمسعيتتتتعهاحخسيلتتتتعههتتتتدرلرا هما ويتتتتس ه
إلاسقيس هت هواتودهاحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمهوثيضتس ه
هتتتتؤررهلتتتتاوثعهاحهتتتتواز هقتتتتل هاح يتتتتسمهالأستتتتر عهواح يتتتتسمه

رلرا هما ويتتس هإلاسقيتتس هتتت هواتتودهاحستتف هاحامليتتعهحلمتترثمههتتد
احزاسا هضدهاحمرثم هوثخلرا هياهقرهاحهمللزهاح وع هذوه
الأىررههدرلرا هت هواودهاحسف هاحزاسا  هلليتعهاحه شتلعه
الإاهمسعيتتتتعهاحخسيلتتتتع هرتتتتاهوضتتتتسهاحمتتتترثمهتتتتت هقواحتتتتاه
 مييتتتع هوثخلتتترا هلتتتاوثعهاحهتتتواز هقتتتل هاح يتتتسمهالأستتتر عه

هواح يسمهاحامليع.ه
حتتعهحوضتتسهثاتتلهالإستتهراهلايسيهاحهتتةهوتتتةهم سوه

اتتتس يهيمكتت همتت هخلبحدتتسهمواادتتعهاحستتف هاحزاتتساةه
 هواحهتتتتتتتتتتتةه(Remington&Lynch,2018دراستتتتتتتتتتتعه

إمرثمهم هاحخقرا هتت هرلبرتعهقيسعتسيهه22يثفيهعلةه
لهاحضتتتتتتتيستعهاحاويتتتتتتتع هاحستتتتتتتيس ع هاحف تتتتتتتسد  هووزعتتتتتتتيه
الإستتتتتهقيس سيهعلتتتتتةهثتتتتتترادهاحال تتتتتعهمتتتتت هختتتتتلبلهاحقر تتتتتده

احمه لتتتتتتتترايهاحمستتتتتتتتهفلعهتتتتتتتتت ههالإحىهرو تتتتتتتت  هوهمرلتتتتتتتتي
إستتتهراهلايسيهمواادتتتتثهاحستتتتف هاحزاتتتسا هضتتتتدهاحمتتتترثمه
وههمرت هتتت ه هلهاحمواز تعهقتتل هاحامت هواح يتتسمهالأستتر ع ه
هتتتوتلرهاحتتتدعاهاحىتتتست هحلمتتترثمهحلفيتتتساهثسحامتتت  ههالإحهتتتزااه
احه ظيم هحلمرثم هواتوده متسذاهقتدومهثمتساهاحمترثمه ههثمتسه

ف  هوقتتتتدهاحمه لتتتترهاحهتتتتسثسهتهمرتتتت هتتتتت هاحهيتتتتو رهاحتتتتوظي
هولليهاحدراستعهإحتةهث هثذتاههلت هالإستهراهلايسيهذت ه
لاحمواز عهقل هاحامت هواح يتسمهالأستر عهرتاهواتوده متسذاه

قتتتدومهه هتتتذ هقدتتتسهاحمتتترثمهو للدتتتسههتتتوتلرهاحتتتدعاهاحىتتتست ه
هحلمرثمهحلفيساهثسحام هوثخلرا هالإحهزااهاحه ظيم هحلمرثمه .

 المجموعة الثانية :

الدراسات السابقة المتعلقة بأثر بعحض مححددات 
 السقف الزجاجي ضد المرأة في دافعيتها نحو العمل 
هه تتسولهذتتذ هاحماموعتتعهمتت هاحدراستتسيهثرتترهثاتتله
م تتتددايهاحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمهتتتت هداتالهدتتتسه
  تتوهاحامتت همفستتمعهإحتتةهرلبرتتعهثقستتساهداتتتسهالإ اتتسز ه

هفومهحد هاحمرثم.داتسهالإ همس هاحوظيف  ههوثخلراهداتسهاح
 ,Martin& Kirkaldy)تفتتدهذتتدتيهدراستتعه

إحتتةهاحهاتتر هعلتتةهثرتترهاحستتمسيهاحشخلتتيعهه (2004
حلمرثمهت هداتسهالإ اسزهحدلدس هوقدهيثفيههل هاحدراسعه

مفتتتتتتردمهوهمرتتتتتت هاحمه لتتتتتترهه822علتتتتتتةهعل تتتتتتعهقوامدتتتتتتسه
احمستتتهف هتتتت هاحستتتمسيهاحشخلتتتيعهحلمتتترثمهمهمرلتتتعهتتتت ه

 لتترهاحهتتسثسهتتت هداتتتسهاحافلب يتتعهواحالتتسقيع هوهمرتت هاحمه
الإ اتتتسزهحتتتد هاحمتتترثم.هوقتتتدههولتتتليهاحدراستتتعهإحتتتةهث ه
اح ستتتس هثىرتتترهعلتتتسقيعهمتتت هاحراتتتسلههكمتتتسهث هاحراتتتسله
ثىرتتترهعفلب يتتتعهمتتتت هاح ستتتس هوث هستتتتمعهاحالتتتسقيعهتتتتت ه
شخلتتيعهاحمتترثمههتتؤررههتتدرلراهما ويتت هستتلقي هتتت هداتايتتعه

هالإ اسزهحدلدس.
  Baker &Budworكمسهه سوحيهدراسعه

th,2015)ثاتتتتتتتتتتتتتتتتلهاحم تتتتتتتتتتتتتتتتددايهاحشخلتتتتتتتتتتتتتتتتيعه- ه
والإاهمسعيعهواحرفستيعهاحمسقثعهحواودهاحسف هاحزاسا ه
ضدهاحمرثمهوثررذسهت هداتسهالإ اسزهحد هاحمترثم هوهمرت ه

إمرثمهياملت هتت هاحيثفتعهاحوستيةهه69 ااهاحال عهت ه
م ظمعههاسر عهك ديتع هوهمرت هاحمه لترهاحمستهف هه82ا

ستيتعهت هثالهاحم ددايهاحشخليعهوالإاهمسعيعهواحرف
احمسقثعهحواودهاحسف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمهوهفتسسهقتته
 هاحفلتتتتتتتت هاحتتتتتتتتوظيف  هاحضتتتتتتتت و هالأستتتتتتتتر ع هاحرفستتتتتتتتتعه
احماهمايتتتتع هاحرستتتتسحعهالإعلبميتتتتعهثمتتتتسهاحمه لتتتترهاحهتتتتسثسه
همر هت هداتسهالإ اسزهحد هاحمرثمهويفسسهقتته همستهو ه
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احيمتوحه هاحر ثتعهتتت هاح لتولهعلتتةهاحمكستت يهومتت له
احدراستتعهعلتتةهواتتودههتتدرلرههإضتتستيع.هوقتتدهثىتتديه هتتسل 

ما تتتودهستتتلق هحىتتتلب همتتت هاحفلتتت هاحتتتوظيف  هواحضتتت و ه
الأستتر ع هواحرفستتتعهاحماهمايتتعهتتت هداتتتسهالإ اتتسزهحتتد ه
احمرثم.هقل مسهلاهلواتدههتدرلرهما تودهحلرستسحعهالإعلبميتعه
تتت هداتتتسهالإ اتتسزهحتتد هاحمتترثمههوثسحهتتسح هلتتؤررهاحستتف ه

داتتتتسهاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمههتتتدرلراهما ويتتت هستتتلقي هتتتت ه
هالإ اسزهحد هاحمرثم.

 هستايهإحتةهمارتتعه(Cure , 2009ثمتسهدراستعهه
ثرتترهاحمختتسو هاحوظيفيتتعهحلمتترثمهتتت هالإ همتتس هاحتتوظيف ه
حدسه ل ههتاهقيتسسهاحمختسو هاحوظيفيتعهحلمترثمهقتتهواتوده
احلرا هقتل هاحرات هواحمترثم هوعتداهاحرفتعهتت هاحمترثمهتت ه
تهفتتتسرهاحمتتترثمهحلهوايتتتثهاحم سستتتاهتتتت ه ماتتتسلهاحامتتت  هوا 
احام هو ر هث هذتذ هاحمه لترايههترهث هثمفدتواهاحستف ه
احزاتتسا هضتتدهاحمتترثم.هوقتتدههمرلتتيهعل تتعهاحدراستتعهتتت ه

شتركسيهه4 سس هم هاحاسملبيهثسحيثفعهاحوسيةهقته82
هامتتتتتتت هتتتتتتتت هماتتتتتتتسله ظتتتتتتتاهاحمالومتتتتتتتسيهثستتتتتتت  ستورم.هه
وهولتتليهاحدراستتعهإحتتةهث هدراتتعهاحمختتسو هاحوظيفيتتعه

لإ همتتس هاحتتوظيف هحلمتترثمههتترهث هإرهثسيتت هما ويتت هستتلقي هثس
حدتتسههتكلمتتسهزاديهاحمختتسو هاحوظيفيتتعهحلمتترثمهكلمتتسهقلتتيه

هدراعهالإ همس هاحوظيف هحدسهواحاكسهل يل.
 هثذتتتتتاه2284وقتتتتتدهعرضتتتتتيهدراستتتتتعهلاح سمتتتتتدد ه

احماوقتتسيهاحهتتت ههم تتتسهاحمتتترثمهمتتت هاحولتتتولهحلم سلتتتاه
احفيسديتتتعهاحاليتتتسهتتتت هاحفيتتتس هاحاتتتساهكمستتتقثسيهثسسستتتيعه

متتتتترثمهوثرتتتتترهذتتتتتذ هحمشتتتتتكلعهاحستتتتتف هاحزاتتتتتسا هضتتتتتدهاح
احماوقسيهت هداتتسهالإ همتس هحتد هاحمترثم.هويثفتيهذتذ ه

موظفتتعهياملتت هتتت هاسماتتعهاحملتت هه888احدراستتعهعلتتةه
عقتتتتتدهاحاز تتتتتزهثسحمملىتتتتتعهاحار يتتتتتعهاحستتتتتاوديع.هوهمرلتتتتتيه
احمه لرايهاحمسهفلعهت ه هاحماوقتسيهاحرفستيتعهوهفتسسهقتته
 هلاح ظتترمهالإاهمسعيتتعهاح مييتتعهحلمتترثم هوموقتت هاحراتت ه

  وهاحمرثم ه لترهاحمترثمهتت هثعمتسلهم تددمه ههاحسلق 

واحماوقتتتتتسيهاحدل يتتتتتعهوهفتتتتتتسسهقتتتتتته هلهالآرا هاحمهشتتتتتتددمه
كشتتتر هإرهتتتتدا هاح اتتتتسا هاحهفستتتتلرايهاحخسيلتتتتعهحلتتتتدل ه
الإستتتلبم ه هوثخلتتترا هاحماوقتتتسيهاحشخلتتتيعهوهفتتتسسهقتتتته
لختتتتو هاحمتتتترثمهمتتتت هعتتتتداهاحفتتتتدرمهعلتتتتةهاحهوتلتتتت هقتتتتل ه

ضتتتا ههمهيلثتتسيهالأستتترمهومدتتتساهاحم لتتاهاحفيتتتسدد  
هدر اهوهدذل هاحمرثم.هثمسهاحمه لرهاحهسثسهتفدههمرت هتت ه
داتتتتسهالإ همتتتس هحتتتد هاحمتتترثمهويفتتتسسهقه فلتتت همتتتسهللتتت ه ه
همكتتتتتتل هاحمتتتتتترثمهحلفيتتتتتتساهقوظتتتتتتسل هلاهفتتتتتت هثذميتتتتتتعهعتتتتتت ه
احوظتتتتتسل هاحهتتتتت هلهولاذتتتتتسهاحراتتتتت هثسحم ظمتتتتتع هاحرضتتتتتسه
احتتتوظيف هحلمتتترثم هشتتتاورهاحمتتترثمهثسحمستتتسوامهقل دتتتسهو تتتل ه

استتعهإحتتةهث هكتت همتت هاحماوقتتسيهاحراتت .هوهولتتليهاحدره
احرفستيتتتتتتع هاحماوقتتتتتتسيهاحشخلتتتتتتيع هضتتتتتتا هاحهتتتتتتدر اه
واحهسذلتت ههتتؤررههتتدرلراهما ويتت هستتلقي هتتت هداتتتسهالإ همتتس ه

هحد هاحمرثم.ه
 هركتتتتزيهعلتتتتةه2282و اتتتتدهث هدراستتتتعهلرستتتتول 

احهار هعلةهثررهثالهاحمشسى هواحماوقسيهتت هقتدرمه
لعهاحمرثمهعلتةهلت سهاحفترار هوهمرلتيهاحمه لترايهاحمستهف

تتتتتت هاحدراستتتتتعهتتتتتت ه هلاحماوقتتتتتسيهاحرفستيتتتتتع هوهشتتتتتم ه ه
احرفستتتتتتتتتتتع هاحهر يتتتتتتتتتتع هاحهالتتتتتتتتتتياه هاحتتتتتتتتتتوع  هاحاوحمتتتتتتتتتتعه
ولاحماوقتتسيهالإاهمسعيتتع هوهشتتم ه هاحه شتتلعهالأستتر عه
والإاهمسعيتتتع هاحفتتتياهواحهفسحلتتتدهولاحماوقتتتسيهاحسيسستتتيع ه
وهشم ه هاحمشسركعهاحسيسسيع هاحفس و .هوهمر هاحمه لره

ثمهعلتتةهلت سهاحفتترارهوهتاهاحهولتت هاحهتسثسهتت هقتتدرمهاحمتره
إحتتةهث تتثهلواتتدهثرتترهستتلق هذوهدلاحتتعهما ويتتعهحلماوقتتسيه
الإاهمسعيتتعهواحرفستيتتعهواحسيسستتيعهعلتتةهدورهاحمتترثمهتتت ه
ل سهاحفرارهواس يهالأذميعهاح سقيعهحهل هاحمه لراهفتةه
هاحمه لرايهاحرفستيعههللدسهالإاهمسعيعهراهاحسيسسيع.هههه

-Callejo&Schaap,2015:38)هثمتتتتتتسهدراستتتتتتع

همرت همفسر تتعهقتل هاحمتترثمهواحراتت هتت همتت هستتيكو هه(51
داتتتسهاحفتتومهحديتتعهثىقتترهمتت هالآختترهثسحم سلتتاهاحفيسديتتعه
احاليتتتتتسهوحمتتتتتسذاه هوثوضتتتتت يهاحدراستتتتتعهث هاحمتتتتترثمهتتتتتت ه
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احم سلاهاحفيسديعهاحاليسهحدلدسهداتسهقومهثىقرهم هداتتسه
احفتتتتتومهحتتتتتد هاحراتتتتت هوذحتتتتت هلأ دتتتتتسههارضتتتتتيهحمشتتتتتسى ه

هوحلدتتتتسهاحم لتتتتاهاحفيتتتتسددهقختتتتلب ههولتتتتاوثسيهققتتتت 
ستتتتتتتتتهيسعيههخيتتتتتتتتت ههلتتتتتتتتت هاحمشتتتتتتتتتكلبيه احراتتتتتتتتت  هوا 
واحلتتتتتاوثسيهاحهتتتتت هواادهدتتتتتسهواحه لتتتتتاهعلتتتتتةهاحستتتتتف ه
احزاتتتسا هواحولتتتولهحلم سلتتتاهاحفيسديتتتعهاحاليتتتسههممتتتسه
ثىستتتقدسهقتتتدرمهعلتتتةهاحهتتتدرلرهواحستتتييرمهعلتتتةهالآختتتر  ه
حهها تتتاهاحفشتتت هتتتت هذتتتذاهاحم لتتتاهاحفيتتتسدد.هوهمرلتتتيه

ه يتتياهاحستتف هاحزاتتسا هضتتدهه هتتسل هاحدراستتعهتتت هث 
احمتترثمهلتتؤررههتتدرلراهما ويتت هإلاسقيتت هتتت هداتتتسهاحفتتومهحتتد ه
احمتتترثمهويكتتتو هداتتتتسهاحفتتتومهحتتتد هاحمتتترثمهثىقتتترهمتتت هداتتتتسه
احفتتتومهحتتتد هاحراتتت همتتت ه لتتت هقتتتدرمهاحمتتترثمهعلتتتةهخلتتت ه
علبقسيهالدمهقل هاحفسدمهواحمرؤوستل هومت لهاحمكستت يه

هوقدرهدسهعلةههفدياهإضستعهادلدمهحلم ظمع.
 تعليق على الدراسات السابقةال
ثقتتتتتتترزيهاحدراستتتتتتتسيهالأا قيتتتتتتتعهواحار يتتتتتتتعهمفدتتتتتتتواه -8

وخيتتتتورمهاحستتتتف هاحزاتتتتسا هضتتتتدهاحمتتتترثمهكاتتتتسل ه
هحهوحلدسهاحم سلاهاحفيسديع.

قل تتتيهاحدراستتتسيهاحستتتسثفعهحماموعتتتعهمتتت هاحاوامتتت هه-2
 احمرهثيعهثسحسف هاحزاساةهضدهاحمرثم.

كشتتفيهماموعتتعهمتت هاحدراستتسيهاحستتسثفعهعتت هثرتترهه-5
احستتتتتف هاحراتتتتتساةهضتتتتتدهاحمتتتتترثمهتتتتتتةهعتتتتتددهمتتتتت هههه

هاحمه لرايهاحسلوكيعهاحخسلثهقدس.ه
 دديهاحدراسسيهالأا قيعهواحار يعهثاتلهعوامت هه-4

احستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمهمتتتسهوضتتتسهثاتتتله
هاح لولهحمشكلعهاحسف هاحزاسا ه.

 هاحستتتف هحتتتاههه تتتسولهثدهدراستتتعهعر يتتتعهثرتتترهعوامتتت-3
هاحزاسا هضدهاحمرثمهت هداتالهدسه  وهاحام .ه

هخهلتتت هذتتتذ هاحدراستتتعهعتتت هاحدراستتتسيهاحستتتسثفعهتتتت ه-6
ث دسههفيسهثررهماموععهم هاحاوام هذةهلعوامت ه
إاهمسعيتتع هعوامتت هرفستيتتع هعوامتت هخسلتتعهثتتسحمرثمه

ذاهدتتتتتتس هعوامتتتتتت هه ظيميتتتتتتع هعوامتتتتتت هدل يتتتتتتع هتتتتتتت ه
داتالهدتتتسه  تتتتوهاحامتتتت هوذحتتت همتتتت هختتتتلبلههوستتتتي ه

سف هاحزاساةهتةهذذ هاحالبقعه.هوذوهمتسحاهلتهاهاح
هدراسهثهم هقق .

هخهلتت ههلتت هاحدراستتعهعتت هاحدراستتسيهاحستتسثفعهمتت هه-7
 لتتت هماتتتسلهاحهيقلتتت هاحتتتذدهثخهلتتترهثا سيتتتعهوذتتت ه
احمؤسستتسيهاحلتت فيعهاحفوميتتعهواحهتت ههاهقتترهثرضتتس ه

هخلثعهههاسدهتلدسهمشكلعهاحث  .

 منهجية البحث
 أولًا: فروض البحث:
احث تتتت هوثذداتتتتتثهمتتتت هختتتتلبلههتتتتتةهضتتتتو همشتتتتكلع

الإيتتسرهاح ظتتر هواحدراستتسيهاحستتسثفعهواح متتوذاهاحمفهتترحه
حلدراستتتع هتإ تتتثهيمكتتت هلتتتيس عهتتتترولهاحدراستتتعهعلتتتةه

هاح  وهاحهسحة 
 الفرض الرئيسي الأول

يتححححأثر السححححقف الزجححححاجي ضححححد المححححرأة لتوليهححححا 
المناصححب القياديححة تححأثيراً معنويححاً إيجابيححاً بمجموعححة 

الخاصة بالمرأة  ،الثقافية ،)اسجتماعية: العواملمن 
 .التنظيمية ( ،الدينية ،ذاتها
وسختبار مدى صححة لحذا الفحرض الرئيسحي  

تححم تقسححيمى إلححى مجموعححة مححن الفححروض 
 الفرعية التاليى:

الإاهمسعيعههتدرلرا هما ويتس هإلاسقيتس ههاحاوام هؤررهه-8/8
هت هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه.

ستيعههتدرلرا هما ويتس هإلاسقيتس هتت هاحرفهاحاوام هؤررهه-8/2
هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه.

احخسلتتتتعهثتتتتسحمرثمهذاهدتتتتسههتتتتدرلرا ههاحاوامتتتت هتتتتؤررهه-8/5
هه.ما ويس هإلاسقيس هت هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثم

احدل يتتعههتدرلرا هما ويتتس هإلاسقيتس هتتت ههاحاوامت هتؤررهه-8/4
هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه.



 السقف الزجاجي لتولي المرأة....عوامل  السعداوي  أثر د رضوان ، أ/ إيمان فيصلـأ.د/ عادل عبد المنعم المسدي ، د/ طارق رضوان محم

 13   
 

ميتتعههتتدرلرا هما ويتتس هإلاسقيتتس هاحه ظيهاحاوامتت هتتؤررهه-8/3
هت هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه.

 الفرض الرئيسي الثاني
الخاصححة بتححولي المححرأة المناصححب  العوامححلتححؤثر 

فححي دافعيتهححا مباشححراً القياديححة تححأثيراً معنويححاً سححلبياً 
نحو العمحل , وسختبحار محدى صححة لحذا الفحرض تحم 

 التاليى:تقسيمى إلى مجموعة من الفروض الفرعية 
الإاهمسعيتتتتتعهاحخسلتتتتتعهقهتتتتتوح ههاحاوامتتتتت هتتتتتؤررهه-2/8

احمتتتتترثمهاحم سلتتتتتاهاحفيسديتتتتتعههتتتتتدرلرا هما ويتتتتتس هستتتتتلقيس ه
ه.ه  وهاحام ت هداتالهدسهمثسشرا ه

احرفستيتتتعهاحخسلتتتعهقهتتتوح هاحمتتترثمههاحاوامتتت هتتتؤررهه-2/2
تتت همثسشترا هاحم سلتاهاحفيسديتعههتدرلرا هما ويتس هستلقيس ه

ه.ه  وهاحام داتالهدسه
احخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدتتتسهحهوحلدتتتسههاحاوامتتت ررههتتتؤهه-2/5

تتت همثسشترا هاحم سلتاهاحفيسديتعههتدرلرا هما ويتس هستلقيس ه
ه.  وهاحام داتالهدسه

احدل يتتتعهاحخسلتتتتعهقهتتتوح هاحمتتتترثمههاحاوامتتتت هتتتؤررهه-2/4
تتت همثسشترا هاحم سلتاهاحفيسديتعههتدرلرا هما ويتس هستلقيس ه

ه.  وهاحام داتالهدسه
احه ظيميتتعهاحخسلتتعهقهتتوح هاحمتترثمههاحاوامتت ههتتؤرره-2/3

تتت همثسشترا هاحم سلتاهاحفيسديتعههتدرلرا هما ويتس هستلقيس ه
ه.  وهاحام داتالهدسه

 الفرض الرئيسي الثالث
يححححؤثر السححححقف الزجححححاجي ضححححد المححححرأة لتوليهححححا 
المناصب القيادية تحأثيراً معنويحاً سحلبياً فحي دافعيتهحا 

 .نحو العمل 
 الفرض الرئيسي الرابع

الخاصححة بتححولي المححرأة المناصححب  العوامححلتححؤثر 
القياديححححة تححححأثيراً معنويححححاً سححححلبياً  يححححر مباشححححر فححححي 
دافعيتهحححا نحححححو العمحححل مححححن خحححرل الححححدور الوسححححي  
للسقف الزجاجي, وسختبار مدى صحة لحذا الفحرض 

الرئيسححي تححم تقسححيمى إلحححى مجموعححة مححن الفحححروض 
 الفرعية التاليى:

هتتتتتوح هالإاهمسعيتتتتتعهاحخسلتتتتتعهقهاحاوامتتتتت هتتتتتؤررهه-4/8
احمترثمهاحم سلتاهاحفيسديتعههتدرلرا هما ويتس هستلقيس ه لتره

مت هختلبلهاحتدورهه  توهاحامت مثسشرهت هداتالهدتسه
هاحوسي هحلسف هاحزاسا .

احرفستيتتعهاحخسلتتعهقهتتوح هاحمتترثمههاحاوامتت هتتؤررهه-4/2ه
احم سلاهاحفيسديعههدرلرا هما ويس هسلقيس ه لرهمثسشتره

وستي هم هخلبلهاحتدورهاحه  وهاحام ت هداتالهدسه
هحلسف هاحزاسا .

احخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدتتتسهحهوحلدتتتسههاحاوامتتت هتتتؤررهه-4/5
احم سلاهاحفيسديعههدرلرا هما ويس هسلقيس ه لرهمثسشتره

م هخلبلهاحتدورهاحوستي ه  وهاحام هت هداتالهدسه
هحلسف هاحزاسا .

احدل يتتتعهاحخسلتتتتعهقهتتتوح هاحمتتتترثمههاحاوامتتتت هتتتؤررهه-4/4
قيس ه لرهمثسشترهاحم سلاهاحفيسديعههدرلرا هما ويس هسل

م هخلبلهاحتدورهاحوستي هه  وهاحام ت هداتالهدسه
هحلسف هاحزاسا .

احه ظيميتتعهاحخسلتتعهقهتتوح هاحمتترثمههاحاوامتت هتتؤررهه-4/3
احم سلاهاحفيسديعههدرلرا هما ويس هسلقيس ه لرهمثسشتره

م هخلبلهاحتدورهاحوستي هه  وهاحام ت هداتالهدسه
هحلسف هاحزاسا .

 ثانياً: متغيرات البحث
عوامتتتتت هاحستتتتتف هاحزاتتتتتسا هحهتتتتتوح هاحمتتتتترثمههه فستتتتتا

احم سلتتاهاحفيسديتتتعهواحهتتت هقتتتدههتتتؤررهتتتت هداتايتتتعهاحمتتترثمه
  تتتوهاحامتتت هواحمستتته هاعهمتتت همشتتتكلعهاحث تتت هوثذداتتتتثه
والإيتتتتتسرهاح ظتتتتتردهحلث تتتتت هإحتتتتتةهعوامتتتتت هإاهمسعيتتتتتع ه
عوامتتت هرفستيتتتع هعوامتتت هخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدس عوامتتت ه

هدل يع هوعوام هه ظيميع.
فتتتتتتتتتسليسهاحموضتتتتتتتتت عهوقتتتتتتتتتدههتتتتتتتتتاهالإستتتتتتتتتهاس عهثسحم

 هحفيتسسهاحاوامت ه(Houran et al. ,2013قدراستعه ه
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الإاهمسعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعه هوكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذح هالإستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهاس عهقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته
,هBombuwela, 2012 &Chamaruدراستتتع{

 ه,هدراستتتتتتتعهليتتتتتتتسذرهAl-Manasra,2013دراستتتتتتتعهل
,هوحفيتسسهه} هحفيتسسهاحاوامت هاحرفستيتعه2285واخرو ,

 احاوامتتت هاحخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدتتتسههتتتاهالإستتتهاس ثهقدراستتتع
 Houran etودراستعه هBaxter,2000&Wrightل

al.,2013) {هثمتتتتتسهاحاوامتتتتت هاحدل يتتتتتعهتتتتتتهاهإستتتتتهخدااه,
ه,هوثخلتترا 2284لاح سمتتدده,احمفتتسليسهاحتتواردمهقدراستتعه

هتتتتاهقيتتتتسسهاحاوامتتتت هاحه ظيميتتتتعهمتتتت هختتتتلبلهالإستتتتهاس عه
 ,Mokkimman) ثسحمفسليسهاحمستهخدمعهتت هدراستع

et al ,: 2010)}وهدراسعهلهJohns,2013 {هثمسهه,
ثسح ستتتثعههحلستتتف هاحزاتتتساةهكمه لتتترهوستتتي ه هتفتتتدههتتتاه

 ,.Argheyd et al ) الإعهمتتسدهعلتتةهدراستتعههل

 هWright & Baxter, 2000ودراستتعهل 2011

حفيسسهاحثادهاحخسوهثاتداهموضتوعيعهسيسستعهاحهرقيتع ه
ثمتتسهاحثاتتدهاحختتسوهثتتسحهمللزهتتتةهاحماسملتتعهقتتل هاحراتت ه

حتواردمهتتةهدراستعهواحمرثمهتفتدههتاهالإستهاس عهثسحمفتسليسها
 ه هواخلترا ههتاهTandrayen & Pydayaa, 2015ل

 ,Silva& Gamageالإعهمتتتسدهعلتتتةهدراستتتعهله

 هتتةهقيتسسهه(Eisenhart, 2006( كدساعاح 2013
وحفيتتسسه ثاتدهاحهاسذتت هاحهتتساهحخلتسلوهاحمتترثمهاحمملتتز .

متتتتتتتد هواتتتتتتتودهاحتتتتتتتدواتسهاحرلبرتتتتتتتعهإستتتتتتتهاس يهاحثس رتتتتتتتعه
 هوذةهه2229ثسحمفسليسهاحموض عهقدراسعهلاحمسدد ه

Annebel , et al,2005 McClelland,1985ه 
;Atkinson,1985) ;ثاتتتتدهإعتتتتسدمهلتتتتيس هدسهحتتتتهلبلاهه

 يقياعهذذاهاحث  .ههههههههههه
ويلورهاحادولهاحهسح هاحاوام هاحمرهثيعهثسحسف ه

هاحزاسا هومه لرايهقيسسدسهكمسهلل  
 المرتبطة بالسقف الزجاجي ضد المرأة ومتغيرات قياسها "" العوامل  (1جدول رقم )

انعىايم انًشتبطت ببنسقف 

 انضجبجٍ
 انًتغُشاث انًختبسة نهقُبط

 اصظشكف الأعشىح –عغرلم اصرؼضيظ  اصؼلاعش الإظرغاػيح -1

 اصؼلاعش اصصخاةيح -2
 -اصؾظشج اصذكؽيح صضغشأج  -اصرؾشنح اصزرلسىح 

 ةو اصغشأج .اؽؼذاط اصصخح  -اصؼاداخ كاصرخاصيذ 

 اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا -3
 –عؽذداخ ذرؼضج تاصرزلىؼ اصثيلصلظو صضغشأج 

 عؽذداخ ذرؼضج تاصرزلىؼ اصؾتغو صضغشأج.

 اصؼلاعش اصذىؾيح -4
اصرتغيشاخ اصخاؽنح  -ششؽ اسذذاء اصؽعاب 

 صضذىؼ الإعلاعو.

 اصؼلاعش اصرؾظيغيح -5
ػؼف  -ػؼف دػظ الإداسج اصؼضيا صضغشأج

 ترذسىة كذؾغيح عقاساخ اصغشأج.الإفرغاط 
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 ( العرقة بين متغيرات البحث المختلفة 1ويصور الشكل رقم ) 

 

 ( نموذج مقترح للعرقة بين المتغيرات الأساسية للبحث1شكل رقم )
 

 ثالثاً: قائمة اسستقصاء
ستتؤالا هوكلدتتسهه67ه هتتودهقسلمتتعهالإسهفلتتس هعلتتةه

الأستتتللعهاحم لفتتتعهواحم تتتددمهالإاسثتتتعه هتتتةهيستتتد همتتت ه
علتةهثتترادهاحال تعههستال ههفتدلراهداهقدقتع هكمتسهيستتسعده
علةهه لل هوماسحاعهاحقيس تسيهإ لسليس .وه فستاهثستللعه

هقسلمعهالإسهفلس هإحةهرلب هثقسساهرليسيعهوذ  
 القسم الأول

 هستتتؤلا ه هه52ويشتتتم هماموعتتتعهثستتتللعهعتتتددذسله 
 هوذحتتت هحفيتتتتسسه52ه–ه8وههمرتتت هتتتتةهالأستتتتللعهمتتت هله

عوامت هاحستتف هاحزاتساةهضتتدهاحمتترثمهواحهت هههمرتت هتتت ه
هاحاوام هه–احاوام هاحرفستيعهه–لاحاوام هالإاهمسعيعه

ه
احاوامتتت هه–احاوامتتت هاحدل يتتتعهه–احخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدتتتسه

 احه ظيميعه .ه
 القسم الثاني 

 ه22ي هتتتتتودهعلتتتتتةهماموعتتتتتعهثستتتتتللعهعتتتتتددذسهلوهه
 هوذحتتتت ه34-55ستتتتؤالا  هوههمرتتتت هتتتتت هالأستتتتللعهمتتتت هل

حفيتتسسهاحستتف هاحزاتتسا هكمه لتترهوستتي ههمتت هختتتلبله
احهمللتتزهتتت هه–قيتسسهلعتتداهموضتوعيعهسيسستتعهاحهرقيتعه

احهاسذتت هه-احماسملتعهقتل هاحراتت هواحمترثمهتتت هاحمؤسستعه
هاحهساهحخلسلوهاحمرثمهاحمملزم .

ه
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 القسم الثالث 
 ه85وي هتتتتتودهعلتتتتتةهماموعتتتتتعهثستتتتتللعهعتتتتتددذسهل 

 هوذحتتت ه67ه-33ستتتؤالا  ههوههمرتتت هتتتت هالأستتتللعهمتتت هل
حفيتتتسسهداتايتتتتعهاحمتتتترثمه  تتتتوهاحامتتتت همهمرلتتتتعهتتتتت هداتتتتتسه
الإ اتتتسزهوداتتتتسهالإ همتتتس هاحتتتوظيف هوداتتتتسهاحفتتتومهحتتتد ه

وقدههتاهإستهخدااهمفيتسسهحيكتريه"احخمسست "هثاتدههاحمرثم
هفل هثىقره هحه 3-2هادللثهإحةهسداس هلهراوحهقل هل

هقدرهم هاحهثسل هوهفلل هاحمل هاحهفللددهلأترادهاحال ع
 
 

 

 

 
 

 إحةهاحهوس هت هاحهفدلرايه,هوقدههاهوضسهاحمسميسي.
 هعتداه2ع دهيرت هاحمفيسسه,ه ل هيا  هاحرقاهل

الأذميتتتتتعهثوهالإقه تتتتتس هثوهاح تتتتتدو هعلتتتتتةهالإيتتتتتلب ه,ه
 هث هالأذميتتعهثسح تتعهثوهالإقه تتتس ه3قل متتسهيا تتةهاحتتترقاهل

 ههرملتزه2اح دو همؤكد.هو وضلهادولهرقاهلههساهثو
حمه لتتترايهاحث تتتت هوع سلتتتترهقيسستتتتدسهو تتتتدودهالأستتتتللعه

هوذح هعلةهاح  وهاحهسحة 
 

( ترميز متغيرات البحث وعناصر قياسها وحدود الأسئلة2جدول رقم )
 

 سيض عُبصش قُبط انًتغُشاث سيض انًتغُشاث انًجًىعت
حذود 

 الأسئهت

 
اصؼلاعش   -1

 الإظرغاػيح
X1 

 عغرلم اصرؼضيظ.

 اصظشكف الأعشىح.

X11 1-3 

X12 4-6 

 الأونً:

عىايم 

انسقف 

انضجبجٍ 

ضذ انًشأة 

(X) 

 

 اصؼلاعش    -2

 اصصخاةيح    

 

X2 

 

 اصرؾشنح اصزرلسىح.

 اصؾظشج اصذكؽيح صضغشأج.    

 اصؼاداخ كاصرخاصيذ.

 اؽؼذاط اصصخح ةو اصغشأج.

 

X21 

X22 

X23 

X24 

 

7- 8 

9-11 

12-14 

15-17 

 

اصؼلاعش  -3

اصخاطح 

تاصغشأج 

 راذقا

 

X3 

 

 اصرزلىؼ اصثيلصلظو صضغشأج.

 اصرزلىؼ اصؾتغو صضغشأج.

 

X31 

 

X32 

 

18-22 

 

21-23 

 

اصؼلاعش  -4

 اصذىؾيح

 

X4 

 

 ششؽ اسذذاء اصؽعاب.

 اصرتغيشاخ اصخاؽنح صضذىؼ الإعلاعو.

 

X41 

X42 

 

24-26 

27 

 

 

 اصؼلاعش   -5

 اصرؾظيغيح   

 

X5 

 

 ػؼف دػظ الإداسج اصؼضيا.

ػؼف الإفرغاط ترذسىة كذؾغيح عقاساخ 

 اصغشأج.

 

X51 

X52 

 

28-32 

31-32 
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 سيض عُبصش قُبط انًتغُشاث سيض انًتغُشاث انًجًىعت
حذود 

 الأسئهت

 انثبَُت:

انًتغُش 

انىسُط 

انسقف 

انضجبجٍ 

ضذ انًشأة 

(M) 

 

 

اصغخف 

اصضظاظو ػذ 

 اصغشأج

 

 

M 

 

 ػذط علػلػيح عياعح اصرشحيح. -

اصرغييض ةو اصغؼاعضح تيؼ اصشظش  -

 كاصغشأج ةو اصغئعغح.

اصرعافش اصراط صخظائض اصغشأج  -

 اصغغيضج.

 

M1 

 

M2 

 

 

M3 

 

33- 36 

 

37-44 

 

45-52 

 انثبنثت:

انًتغُشاث 

انتببعت 

دافعُت 

انًشأة َحى 

 (Yانعًم )

 

داةؼيح اصغشأج 

 ؽؽل اصؼغش

 

Y 

 

 داةغ الإؽعاص. -

 داةغ الإؽرغاء اصلظيتو. -

 داةغ اصخلج -

 

Y1 

Y2 

Y3 

 

53-57 

58-62 

63-67 

 
 
 
 

 رابعاً: حدود البحث
 حدود تطبيقية -أ

هفهلرهاحدراسعهاحهيقيفيعهعلتةهاحمراىتزهاحرليستيعهه
حلمؤسستتتتتتتتسيهاحلتتتتتتتت فيعهاحفوميتتتتتتتتعهثمدل تتتتتتتتعهاحفتتتتتتتتسذرم.ه
لالأذراا هالأخثس هداراحه رد هداراحماتسر  هداراحدتلبل ه

هروزاحلوس  هوكسحعهث ثس هاحشر هالأوس  
 حدود بشرةة -ب

يمر هامدورهاحث  هعل عهم هاحاسملل هلذكتورهوه
ر تتتتتعهاحاليتتتتتسهواحوستتتتتتيةهإ تتتتتس  هتتتتتت هاحمستتتتتهويسيهالإدا

واحه فلذيعهثسحمؤسسسيهاحل فيعهاحفوميعهتتةهاحوظتسل ه
احهسحيتتع هلاحم تترر   ه سلتتاهرلتتتيسهقستتاه هرلتتيسهقستتتاه
م تتتسوا هرلتتتيسهقستتتا همستتتسعدهمتتتدلرهه ر تتتر هه سلتتتاه

همدلرهه ر ر همسسعده سلاهرليسهه ر ر همسسعده
ه
ه
ه
ه

رلتتتيسهه ر تتتر ه سلتتتاهرلتتتيسهه ر تتتر همتتتدلرهه ر تتتر ه
هرليسهه ر ر 

 دود موضوعية ح -ج
ركتتزيهذتتذ هاحدراستتعهعلتتةهماموعتتعهمتت هاحاوامتت ه
احمرهثيتتعهثسحستتف هاحزاتتسا هضتتدهاحمتترثمهاحهتت هركتتتزيه
عللدسهماظاهاحدراستسيهاحستسثفعهاحمهس تعههسركتعهعوامت ه
ثختتر هقتتدههىتتو هماتتسلهحدراستتسيهمستتهفقليعهر متتسهيكتتو ه
حدسهإرهثس هثسحستف هاحزاتسا هوهتؤررهتت هداتايتعهاحمترثمه

ه  وهاحام .
 مجتمع وعينة البحث خامساً:

ثار تتيهذتتذ هاحدراستتعهعلتتةهعل تتعهمتت هاحلتت فلل ه
واحم تترر  هاحاتتسملل هثسحمؤسستتسيهاحلتت فيعهاحفوميتتعه ه

ه هإامسح هثعدادهاحل فلل .هه5و وضلهادولهرقاهله
ه
ه
ه
ه

ه
ه
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 ( إجمالي عدد الصحفيين حسب النوع بالمؤسسات الصحفية القومية 3جدول رقم)

 اسجمالي عدد العاملين  المؤسسة الصحفية م
 نساء رجال

ه8722ه625ه8299همؤسسعهالأذراا 1

ه922ه247ه635همؤسسعهثخثسرهاحلوا 2

ه932ه253ه783همؤسسعهدارهاحه ر ر 3

ه227ه77ه852هدارهاحدلبل 4

ه859ه48ه98هاحماسر داره 5

ه524ه883ه229همؤسسعهروزهاحلوس  6

ه568ه854ه254هوكسحعهث ثس هاحشر هالأوس  7
ه4392ه8432ه5858  اسجمالي
ه2283ثسالبيهاحمالسهالأعلةهحلل ستعهع هعساهالمصدر: 

ه

ه
لهضتتتلهمتتت هاحاتتتدولهاحستتتسق هث هاحاتتتددهالإامتتتسح ه

مفتتتتتتردم هوذتتتتتوهعثتتتتتسرمهعتتتتتت هه4392حماهمتتتتتسهاحث تتتتت ه
متتتت هاح ستتتتس ه.هوقتتتتدههتتتتاهه8432متتتت هاحراتتتتسل هه5858

ه دلتتتتده اتتتتاهاحال تتتتعهاحميلتتتتواهمتتتت هكتتتت هاحمؤسستتتتسيه
احلتتتتتتتتتتتتتتتتتتت فيعهقإستتتتتتتتتتتتتتتتتتتهخدااهاحماسدحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعهاحهسحيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعه

ه Yomaxana,1976:886ل
 حيث أن:         

𝐌𝐞 =
    (    ) 

    (    )  𝐞 
  

Me ه ااهاحال ع.ههه
Nه ااهماهمسهاحث  .هههه

=Zهوذ هاحدراعهاحمايسر عهاحمفسقلعهه96,8هه
ه
ه
ه

ه
ه

ه%هقادولهاحهوز سهاحيقيا .93حمسهو هرفعه
II ه%ه ه سثعههواترهاحخلسلو.32=ل
e ه.ه% همسهو هاحما ويع3=هله

و هيقلتتتتت هاحماسدحتتتتتعهاحستتتتتسثفعهلهضتتتتتلهث هاح اتتتتتتاه
مفتتتتتردمهههتتتتتاهه4392الإامتتتتتسح هحماهمتتتتتسهاحث تتتتت هوذتتتتتو

 ستتساهاحال تتعهاحيثفيتتعهحلهاتتر هعلتتةههيقلتت هماسدحتتعه
 اتتاهاحال تتتعهاحميلتتواهمتتت هاحراتتتسلهواح ستتس همتتت هكتتت ه
مؤسسعهل فيعهقوميعهعلةه دمهكمسهذوهموضلهم ه

هاحادولهاحهسح  
هه
ه
ه
ه
ه
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ه
ه

 حجم عينة الصحفيين اسجمالي حسب النوع بالمؤسسات الصحفية القومية  (4جدول رقم )
 إجمالى حجم العينى عدد النساء عدد الرجال الصحفيةالمؤسسة 

ه825ه47ه83 مؤسسة الألرام
ه72ه89ه38 مؤسسة أخبار اليوم
ه75ه88ه33 مؤسسة دار التحرةر
ه86ه6ه82 مؤسسة دار الهرل

ه88ه5ه8 مؤسسة دار المعارف
ه23ه9ه86 مؤسسة روزاليوسف
وكالة أنباء الشرق 

ه28ه82ه88 الأوس 

ه533ه882ه245 اسجمالى
ه

لهضتتلهمتت هاحاتتدولهاحستتسق هث هاح اتتاهالإامتتسحةه
مفتتردمهه545مفتتردم هيمرت هاحراتسلهه533حال تعهاحث ت ه
همفردم.ه882 هواح سس ه

سادسحححححححاً: إختبحححححححار الثبحححححححات والصحححححححدق  
 للمقاييس المستخدمة فى الدراسة

ههصدق المقاييس – 1
هتتاهاحهدىتتدهمتت هلتتد همفتتسليسهكتت همتت هم تتددايه
هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه هواحسف هاحزاسا هضده

ه
احمرثمه هوداتايعهاحمرثمه  وهاحام هع هير  هإسهخدااه

هوذحتتت هقإستتتهخدااه(CFA)احه للتتت هاحاتتتسملةهاحهوكلتتتد ه

 هووتفتتتتس هحدتتتتذاهالأستتتتلواهلتتتتهاه(AmosV.21)قر تتتتسم ه
متتتتت ههفلتتتتتياهاتتتتتودمهاحميسثفتتتتتعهعتتتتت هير تتتتت هماموعتتتتتعه

احمؤشتترايهاحداحتتعهعلتتةهاتتودمهاحميسثفتتعهواحهتتةهلتتهاهتتتةه
ضتتتولدسهققتتتولهثوهرتتتتلهاح متتتوذا.هو وضتتتلهاحاتتتدوله
احهتتتتسحةهمؤشتتتترايهاتتتتودمهاحهوتلتتتت هوذحتتتت هعلتتتتةهاح  تتتتوه

هاحهسحة 

 
 
 

ه
ه
ه
ه
ه

ه
ه
ه
ه
ه
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ه
ه
ه

 والمدى المثالي لها CFAالمؤشرات النهائية سختبار  (5جدول رقم )

قيم  مؤشرات إختبار جودة الأسلوب
 اسختبار

المدى المثالي الدال 
 على جودة النموذج

 CMIN/DF ≤ 5هCMIN/Df 2,487/هدراعهاح ر عهه2قيمعهإخهثسرهكس

 NFIمؤشرهاودمهاحهوتل هاحيقيا ه

Normed of fit Index 
 NFI ≥ 0.9ه2,942

هIFIمؤشرهاودمهاحهوتل هاحمهزالده
Incremental Fit Index 

هIFI ≥ 0.9ه2,964

 TLIحويسهه–مؤشرههسىره

Tucker-lewis index 
 TLI ≥ 0.9ه2,943

 CFI اودمهاحهوتل هاحمفسر همؤشره

Compare Fit indexه2,964هCFI ≥ 0.9 

هRMSEAاحاذرهاحهر يا هحمهوس همر اسيهاحخيده
Root Mean Square error of Approximation 

 0.8ه≥هRMSEA ≥ 0.05ه2,265

ه
هCFAلهضلهممسهسق هاحاودمهاحاسحيعهلإخهثسرههه

وذتتوهمتتسيا  هث هاحمفتتسليسهاحمستتهخدمعهملبلمتتعهحهفلتتياه
احمه لتتتتترايهم تتتتت هاحث تتتتت هللتتتتتد هاحم هتتتتتو  ه.هثمتتتتتسه

هConvergent Validityثسح سثعهحللد هاحهيتسثف ه
احتتذدهيا تت هث هع سلتترهاحمفيتتسسهاحهتت ههفتتيسهمفدومتتس ه
وا تتتتتدا هقل دمتتتتتسهإرهثتتتتتس هقتتتتتودهمواتتتتتا ه لتتتتت هيشتتتتتلرهه

(Anderson & Gerbing , 1988)ث تثهمت ه إحتةه
هاحممك هاحه ف هم هذح هم هخلبلهثر اعهماسللره

هFactor Loading FLثوحدتتسهث هماسمتت هاحه ملتت ه
هلقيمعهماسم هالإ  دارهاحمايسردهاحمرال هحى ه

ه
ه
ه
ه
ه

ه
ه

وع تتتتدهه2,7ه≤ع لتتتترهمتتتت هع سلتتتترهقيتتتتسسهاحمه لتتتتره
 هرس لدتتتتسهث همهوستتتت هاحهثتتتتسل ه2,3ه≥مستتتتهو هما ويتتتتعه

 Average Variance Extractedاحمستهخلوه

AVEرسحردتتتسهث ه 2,5≤ حىتتت همه لتتترهمتتت هاحمه لتتترايهه
≤ هConstruct Reliabilityإعهمسديتتتتعهاحمفيتتتتسسه

لماسمتتت هالإ  تتتدارهاحمايتتتسردههFL كأخياااشان أػ 2,5
احمتترالهحىتت هع لتترهمتت هع سلتترهاحفيتتسس هثىقتترهمتت ه

 هاحمفسق هحدتذاهاحا لتره(S.Eضا هاحخيدهاحمايسرده
 هاح هتتتسل هاحهتتت هثستتتهخدميهحهفلتتتياه6ويظدتتترهاحاتتتدولهل

ه هاحماسللر.هل
ه
ه
ه
ه
ه
ه

ه
ه
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 النتائج المستخدمة في تقييم الصدق التطابقي للمقاييس (6جدول رقم )
 
 
 
 

 
 

حىت همه لترههC.Rوكذح هقيمتعههAVE ههاه سساهقيمعه6و إسهخدااهاحقيس سيهاحواردهذكرذسهت هادولهرقاهل
ه هذذ هاحفياه ه7وتفس هحلماسدلايهاحسسق ههوضي دسهو وضلهاحادولهرقاهل

ه
 

ه
ه

ه
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عتمادية المقياس (7جدول رقم )  حساب قيمة متوس  التباين المستخلص وا 
 يتغُشاث انبحث

يتىسط انتببٍَ 

 AVAانًستخهص
 C.Rإعتًبدَت انًقُبط

ه2,829ه2,872هاحاوام هالإاهمسعيع
ه2,855ه2,785هاحاوام هاحرفستيع

ه2,883ه2,736هاحاوام هاحخسلعهثسحمرثم
ه2,368ه2,884هاحاوام هاحدل يع

ه2,728ه2,824هاحاوام هاحه ظيميع
ه2,875ه2,877هاحسف هاحزاسا 

ه2,898ه2,869هداتايعهاحمرثمه  وهاحام 
ه

 هث ه6و هضتتلهمتت هاحقيس تتسيهاحتتواردمهتتتةهاتتدولهل
FLلماسمتت هالإ  تتدارهاحمايتتسردهاحمتتراله هحا سلتتترهه

وع تتتتتدهمستتتتتهو هه2,72احمه لتتتتترايهامياتتتتتس هثىقتتتتترهمتتتتت ه
كمتتتسهث هقتتتياهماسمتتت هاحه ملتتت ه2,23ما ويتتتعهثقتتت همتتت ه

FLحىتتت هع لتتترهمتتت هع سلتتترهقيتتتسسهاحمه لتتترهثىقتتترهه
 هكمتتتتسههشتتتتلرهاح هتتتتسل هاحتتتتواردمهتتتتتةههS.Eمتتتت هضتتتتا ه
لمهوستت هاحهثتتسل ههAVE هإحتتةهث هقتتياه7اتتدولهرقتتاهل

حىتتتت هC.R و هوقتتتتياهإعهمسديتتتتعهاحمفيتتتتسسهاحمستتتتهخل
وذتتتتتوهمتتتتتسيا  ههيتتتتتسق هه2.32احمه لتتتتترايهثىقتتتتترهمتتتتت ه

احماتتتتسللرهالأر اتتتتعهمتتتتسهاحفتتتتياهاحستتتتسق ههوضتتتتي دسهثمتتتتسه
هياكسهاحلد هاحهيسثفللمه لرايهاحث  .ه

ه
ه

ه
 Discriminantوثسح ستتتثعهحللتتتد هاحهمللتتتزده

Validityاحتتتتذدهيشتتتتلرهث هع سلتتتترهاحمفيتتتتسسهاحهتتتت هه
هفتتتتيسهمفدومتتتتس ه ظر تتتتس همال تتتتس ههخهلتتتت هعتتتت هع سلتتتتره
احمفيتتتسسهاحهتتت ههفتتتيسهمفدومتتتس ه ظر تتتس هاختتتر,هو وضتتتله

(Croweley& Fan,1997)ث ثهيمك هاحه ف همت هه
ذحتتتتت همتتتتت هختتتتتلبلهمايتتتتتسر  هثوحدتتتتتس هث هماسمتتتتت هثحفتتتتتسه
كرو ثسخهحى همه لرهثعلةهم هماسملبيهالإرهثس هذتذاه

سحمه لرايهالأختتتتر ه,هورس لدتتتتسه هث هاحاتتتتزرهاحمه لتتتترهثتتتت
حلمه لترههAVEاحهر يا هحمهوس هاحهثسل هاحمستهخلوه

ثىقتتتتترهثيضتتتتتس همتتتتتت هماتتتتتسملبيهإرهثتتتتتتس هذتتتتتذاهاحمه لتتتتتتره
 ه8ثسحمه لرايهالأخر ه,هويظدترهاحاتدولهاحهتسح هرقتاهل

اح هتتتتتتتتتتتتسل هاحمستتتتتتتتتتتتهخدمعهحهفلتتتتتتتتتتتتياههلتتتتتتتتتتتت هاحماتتتتتتتتتتتتسللر 

ه
 
 
 
 
 



 السقف الزجاجي لتولي المرأة....عوامل  السعداوي  أثر د رضوان ، أ/ إيمان فيصلـأ.د/ عادل عبد المنعم المسدي ، د/ طارق رضوان محم

 23   
 

 التمييزي لمتغيرات البحثمعايير التأ د من الصدق  (8جدول رقم )
 انًتغُشاث

يعبيم 

 أنفب
AVE X1 X2 X3 X4 X5 M Y 

العوامل 
اسجتماعية 

X1 

ههه2.382ه2.443ه2.529ه2.682ه8.222ه2.872ه2.738

العوامل 
الثقافية 

X2 

ههه2.778ه2.747ه2.532ه8.222هه2.785ه2.865

العوامل 
الخاصة 
بالمرأة 
 X3ذاتها 

ههه2.239ه2.223ه8.222ههه2.736ه2.726

العوامل 
الدينية 

X4 
ههه2.753ه8.222هههه2.884ه2.785

العوامل 
التنظيمية 

X5 

ههه8.222ههههه2.824ه2.824

السقف 
الزجاجي 

M 

هه8.222ه2.886ه2.725ه2.592ه2.843ه2.626ه2.877ه2.835

دافعية 
المرأة نحو 

 Yالعمل 

ه2.869ه2.928
-

ه2.557
-

ه2.434
-

ه2.288
-

ه2.589
-

ه2.444
-

ه2.358
ه8.222

ر ذالج
التربيعي لح 

AVE 

ه2.952ه2.956ه2.927ه2.922ه2.869ه2.884ه2.952هتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

ه
ه
ه
ه
ه

ه
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ه

ه

ويلب تتتتت همتتتتت هاحاتتتتتدولهاحستتتتتسق هث هماسمتتتتت هثحفتتتتتسه
كرو ثتتتتسخهحىتتتت همه لتتتترهوكتتتتذح هقتتتتياهاحاتتتتزرهاحهر ياتتتت ه

AVEحىتت همه لتتترهثعلتتتةهمتتت هماتتتسملبيهإرهثتتتس هكتتت هه
مه لتتتترهثتتتتسحمه لرايهالأختتتتر هوذتتتتوهمتتتتسياكسهاحلتتتتد ه
احهمللتتتزدهحمفتتتسليسهاحمه لتتتراي.ههوخلبلتتتعهاحفتتتولهث تتتثه
وتفتتتتتتتس هحلئخهثتتتتتتتسرايهاحستتتتتتتسق هذكرذتتتتتتتسهتتتتتتتتإ هاحمفتتتتتتتسليسه
احمستتتهخدمعهحفيتتتسسهمه لتتترايهاحث تتت هههلتتت هثلتتتد ه

هاحم هو ه,هاحلد هاحهيسثف ه,هاحلد هاحهمللزد.
 : إختبار فروض البحث:سابعاً 

له تتتتتسولهذتتتتتذاهاحاتتتتتز ه هتتتتتسل هاحه للتتتتت هالإ لتتتتتسلةه
هلإخهثسرهترولهاحدراسعهوذح هعلةهاح  وهاحهسحة 

ه
ه
ه

 الفرض الأول:   – 1
هتتتاهلتتتيس عهاحفتتترلهالأولهمتتت هتتتترولهاحدراستتتعه

لهدررهاحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمهواحذدهل وهعلةه"
حهوحلدتتتتتتسهاحم سلتتتتتتاهاحفيسديتتتتتتعههتتتتتتدرلرا هما ويتتتتتتس هإلاسقيتتتتتتس ه

احرفستيتتتتتتعه,هه  هلالإاهمسعيتتتتتتعاحاوامتتتتتت ثماموعتتتتتتعهمتتتتتت ه
" هولإخهثتسرهاحه ظيميعه ه احدل يعه احخسلعهثسحمرثمهذاهدس

ذتتذ هاحفرضتتيعهمتت هتتترولهاحدراستتعههتتاهه للتت هقيس تتسيه
حه للتتتتتتتتت هاحدراستتتتتتتتعهاحملدا يتتتتتتتتعهمتتتتتتتت هختتتتتتتتتلبله تتتتتتتتتزمعها

و إستتتتتتتهخدااهثسلتتتتتتتتواهه(Amos,V.21)الإ لسلتتتتتتتتةه
.هواس يهاح هسل هعلةهPath analysisه لل هاحمسسر

ه .9اح  وهاحواردهتةهادولهرقاهل

  نتائج العرقة بين مجموعة العوامل والسقف الزجاجي ضد المرأة (9جدول رقم )

 انًتغُشاث

يعبيم 

الإَحذاس 

انًعُبسي 

 انًشجح

S.R.W 

يعبيم 

الإَحذاس 

 انجضئً

Estimate 

انخطأ 

انًعُبس

 ي

S.E 

 قًُت )ث(

C.R 

يستىي 

 انذلانت

P.Val

ue 

 انتشتُب

 (X1)الإاهمسعيعههاحاوام 

ه(X2)احاوام هاحرفستيعه
احاوام هاحخسلعهثسحمرثمهذاهدسه

(X3)ه
 X4)احاوام هاحدل يعل

ه X5احه ظيميعلهاحاوام 

 

2,191 
 

 

2,526 
 

2,146 

 
 

2,132 
 

2,542 
 

 

 

2,136 
 
 

 

329‚2 

177‚2 

 
 

262‚2 
 

291‚2 

 

 

2,223 
 

2,221 
 

 

2,242 

 
 

2,215 

2,218 

 

5,861 
 

15,51 
 

4,47 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

3,982 
 

16,61 

 

2,222 
 

2,222 

2,222 

 
 

 

2,222 

2,222 

 
 

3 

2 

4 

 

 
 

5 
 

1 
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 الأول:إختبار الفرض الفرعى  -
"تؤثر العوامل اسجتماعيحة تحأثيراً معنويحاً إيجابيحاً 

 فى السقف الزجاجي ضد المرأة"
هشتتلرهاح هتتسل هالإ لتتسليعهاحتتواردمهتتتةهاتتدولهرقتتاه

وقيمتتتتتعهه3,868قتتتتتدهقل تتتتتيههC.R هإحتتتتتةهث هقيمتتتتتعه9ل
هP.value هكمتتتسهقل تتتيهقيمتتتعه2,898مالمتتتثهاحمستتتسره

.هوذتتتذ هاح هتتتسل ههرقتتتيهما ويتتتعههتتتدرلرهاحاوامتتت ه2,222
الإاهمسعيعهتةهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهوثمستهو ه

 هوذتتتتتتتذ هاح هتتتتتتسل ههتتتتتتتدعاهلتتتتتتت عهه2,23ههدلاحتتتتتتعه
هاحفرلهاحفرعةهالأول.

 إختبار الفرض الفرعى الثانى -
"تححؤثر العوامححل الثقافيححة تححأثيراً معنويححاً إيجابيححاً فححى 

 السقف الزجاجي ضد المرأة"
شتتلرهاح هتتسل هالإ لتتسليعهاحتتواردمهتتتةهاتتدولهرقتتاهه

 هوقيمتتتتعه83.38قتتتتدهقل تتتتيههC.R هإحتتتتةهث هقيمتتتتعه9ل
ه2,222=ههP.value هوقيمتعه2,326مالمعهاحمستسره

وذذ هاح هسل ههؤكدهعلةهما ويعههتدرلرهاحاوامت هاحرفستيتعه
ههتةهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهوثمسهو هدلاحتعه

هاحرس ة. هوذذاهلدعاهل عهاحفرلهاحفرعةهه2,23
 إختبار الفرض الفرعى الثالث -

"تححححؤثر العوامححححل الخاصححححة بححححالمرأة ذاتهححححا تححححأثيراً 
همعنوياً إيجابياً فى السقف الزجاجي ضد المرأة"
 هث ه9لهضلهم هاح هسل هاحتواردمهتتةهاتدولهرقتاهل

 هوقيمتتعهمالمتتعههاحمستتسره4.47قتتدهقل تتيههC.Rقيمتتعه
ه هه2.222=ههP.value هكمسهقل يهقيمعه2.846
ه
ه
ه
ه

وذتتتتتذ هاح هتتتتتسل ههرقتتتتتيهما ويتتتتتعههدرلراحاوامتتتتت هاحخسلتتتتتعه
ثتتتتتتسحمرثمهذاهدتتتتتتسهتتتتتتتةهاحستتتتتتف هاحزاتتتتتتسا هضتتتتتتدهاحمتتتتتترثمه

 هممتتتتتتسهلؤكتتتتتدهلتتتتتت عهه2.23ههوثمستتتتتهو هدلاحتتتتتعه
هاحفرلهاحفرعةهاحرسح .

 إختبار الفرض الفرعى الرابع  -
"تؤثر العوامل الدينيحة تحأثيراً معنويحاً إيجابيحاً فحى 

 السقف الزجاجي ضد المرأة"
 هث ه9لهضلهم هاح هسل هاحتواردمهتتةهاتدولهرقتاهل

 ه2,852قتتتدهقل تتتيهوقيمتتتعهمالمتتتعهاحمستتتسرهC.Rقيمتتتعه
 هممتتتتسهلتتتتدلهه2,222=ههP.valueكمتتتتسهقل تتتتيهقيمتتتتعه

علتتتتتةهما ويتتتتتعههتتتتتدرلرهاحاوامتتتتت هاحدل يتتتتتعهتتتتتتةهاحستتتتتف ه
 هممتتتتسهلؤكتتتتده2,23ههاحزاتتتتسا هوثمستتتتهو هدلاحتتتتعه
هل عهاحفرلهاحفرعةهاحراثس.

 الخامسإختبار الفرض الفرعى   -
"تححؤثر العوامححل التنظيميححة تححأثيراً معنويححاً إيجابيححاً 

 فى السقف الزجاجي ضد المرأة"
 هث ه9لهضلهم هاح هسل هاحتواردمهتتةهاتدولهرقتاهل

 هوقيمتتعهمالمتتعهاحمستتسره86,68قتتدهقل تتيههC.Rقيمتتعه
 هه2,222=ههP.value هكمتتتتتتسهقل تتتتتتيهقيمتتتتتتعه2,342

عهوذتتذ هاح هتتتسل ههرقتتيهما ويتتتعههتتدرلرهاحاوامتتت هاحه ظيميتتت
ههتةهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهوثمسهو هدلاحتعه

ه هممسهلؤكدهل عهاحفرلهاحفرعةهاحخسمس.ه2,23
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 ( الخطوة الأولى من نموذج تحليل المسار، وذلك على النحو التالى:2وةوضن الشكل رقم )
ه
ه
ه

 

ه
  

ه
 
 
 
 

 

 ( نتائج الخطوة الأولى من نموذج تحليل المسار2شكل رقم )
ه

و هضتتتتتتتتتلهمتتتتتتتتت هاحشتتتتتتتتتك هاحستتتتتتتتتسق هث هاحاوامتتتتتتتتت ه
لالإاهمسعيتتتتتعه,هاحرفستيتتتتتعه,هاحخسلتتتتتتعهثتتتتتسحمرثمهذاهدتتتتتتسه,ه
احدل يعه,هاحه ظيميعه ههتؤررهتتةهاحستف هاحزاتسا هضتده

تتتةهضتتو هاح هتتسل هواحه لتتيلبيهاحستتسثفعهلهضتتلههاحمتترثم.
ل عهاحفرلهالأولهم هترولهاحدراسع هواحذ هلتدله

ستسثفعهتتةهعلةهواودههتدرلرهما تو هإلاتسقةهحلاوامت هاح
احستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمه.هوثخلتتترا ههشتتتلرهاح هتتتسل ه
ثيضتتس هإحتتةهث هاحاوامتت هاحه ظيميتتتعهذتتةهثىرتترهاحاوامتتت ه
هدرلرا هتةهاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمه هلللدتسهاحاوامت ه
احرفستيتتتعهرتتتاهاحاوامتتت هالإاهمسعيتتتعهرمسحاوامتتت هاحخسلتتتعه

هثسحمرثمهذاهدسهوثخلرا هاحاوام هاحدل يعه.ه
 
ه
ه

 الثانى الفرض  – 2
حلهار هعلةهاحهدرلرايهاحمثسشرمهحلاوامت هاحخسلتعه
قهتتتتوح هاحمتتتترثمهاحم سلتتتتاهاحفيسديتتتتعهتتتتت هداتالهدتتتتسه  تتتتوه
احام ههاهليس عهاحفرلهاحرتس  همت هتترولهاحدراستعه
احتتذدهلتتت وهعلتتتةه ه"ههتتتؤررهاحاوامتتت هاحخسلتتتعهقهتتتوح ه
احمتتترثمهاحم سلتتتاهاحفيسديتتتعههتتتدرلرا هما ويتتتس هستتتلقيس همثسشتتترا هه

وهاحام ه"هولإخهثسرهذتذ هاحفرضتيعهمت هت هداتالهدسه  
تتترولهاحدراستتع ههتتاهإستتهخدااهثستتلواهه للتت هاحمستتسره

Path analysisواتس يهاح هتسل هعلتةهاح  توهاحتواردهه
  .82تةهادولهرقاهل

 
ه

 

الإجتًبعُت انعىايم  

انثقبفُت نعىايما  

انخبصت ببنًشأة راتهب انعىايم  

انذَُُت انعىايم  

انتُظًُُت انعىايم  

 

 انسقف انضجبجٍ ضذ انًشأة

2,136

36 

2,329 

2,177 

2.191 

2,262 

2.15ؾ=  
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 نتائج العرقة بين العوامل الخاصة بالمرأة ودافعيتها نحو العمل (10جدول رقم )
 

 S.D.E المتغيرات

الخطأ 
 المعيارى 

S.E 

مستوى 
 الدلالة

P.Value 

طبيعة 
 التأثير

 (yداةؼيح اصغشأج )       (X1)اصؼلاعش الإظرغاػيح  

 (yداةؼيح اصغشأج )         ( (X2)اصؼلاعش اصصخاةيح 

داةؼيح        (X3)اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا  

 (yاصغشأج )

 (yداةؼيح اصغشأج )            X4)اصؼلاعش اصذىؾيح)

 (yداةؼيح اصغشأج )      (    X5اصؼلاعش اصرؾظيغيح)

 

-2,178 
 

-2,132 

-2,117 

 

 

-2,261 

-2,217 

 

 2,252 
 
 

 

2,256 

2,283 

 
 

 
 

 

2,231 
 
 

2,248 

 

2,222 

2,242 

2,212 

 

 

2,212 

2,782 

 

 عثاشش

 عثاشش

 عثاشش

 

 

 غيش عؼؾله

 غيش عؼؾله

  0.000   مستوى معنوىة النموج ككل
ه

لهضتلهمت هاح هتسل هالإ لتتسليعهاحتواردمهتتةهاتتدوله
 هواتتودههتتدرلرهما تتو هستتلق همثسشتترهحاوامتت ه82رقتتاهل

احستتتف هاحزاتتتساةلهالإاهمسعيتتتعه هاحرفستيتتتعه هواحاوامتتت ه
احخسلتتتعهثتتتسحمرثمهذاهدتتتس هتتتت هداتالهدتتتسه  تتتوهاحامتتتت ه.ه

ه(S.D.E) ل هقل يهقيمعهاحهدرلرهاحمثسشرهاحمايسر ه
-  تتتتتوهاحامتتتتت ه ههحهلتتتت هاحاوامتتتتت هتتتتت هداتايتتتتتعهاحمتتتترثم

.هوتفتتتتتتس هاحهرهلتتتتتتاه2,ه887-.2 هه2‚852- هه2‚878
  ههوذذاهياكسهاحهسرلرهاحستلقةه82احواردهقادولهرقاهل

حهلتت هاحاوامتت هتتتةهداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت ه هوذحتت ه
,هقل متتتتسهحتتتتاههرقتتتتيه2,23ههع تتتتدهمستتتتهو هما ويتتتتعه

ما ويتتعهاحهتتدرلرهاحمثسشتترحلاوام هاحدل يتتعهواحه ظيميتتعهتتت ه
ههداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت هع تتدهمستتهو هما ويتتعه

,هكمتتتتتتتسههوضتتتتتتتلهاح هتتتتتتتسل هثيضتتتتتتتس هث هاحاوامتتتتتتت هه2,23
الإاهمسعيعههادهثىرترهاحاوامت ههتدرلرا هستلقيس هتتةهداتايتعه

اهاحاوامت هاحمرثمه  وهاحام ه ههللدسهاحاوام هاحرفستيع هرت
هاحخسلعهثسحمرثمهذاهدسهوتةهضو هاح هسل هواحه ليلبيه

ه
ه

 
 

احستتتسثفعهلهضتتتتلهلتتتت عهاحفتتترلهاحرتتتتس  همتتتت هتتتتتروله
احدراسع هواحتذ هلتدلهعلتةهواتودههتدرلرهما تو همثسشتره
سلق هحلاوام هاحسسثفعهماهماعهتت هداتايتعهاحمترثمه  توه

ههاحامتت ه لتت هث همستتهو هما ويتتعهاح متتوذاهككتت ه
ه.ه2,23
 ثالفرض الثال -2

حلىش هع هيقياعهاحالبقعهقل هاحستف هاحزاتسا ه
لكمه لتترهوستتي  هوداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت هلكمه لتتره
هتتتتتسثس  ههتتتتتاهلتتتتتيس عهاحفتتتتترلهاحرسحتتتتت همتتتتت هتتتتتتروله

لتتؤررهاحستتف هاحزاتتسا ههاحدراستتع هواحتتذ هلتت وهعلتتةه"
ضتتتدهاحمتتترثمهحهوحلدتتتسهاحم سلتتتاهاحفيسديتتتعههتتتدرلرا هما ويتتتس ه

"هولإخهثتتتتتسرهذتتتتتذ هستتتتتلقيس هتتتتتت هداتالهدتتتتتسه  تتتتتوهاحامتتتتت ه
احفرضتتتيعهمتتت هتتتترولهاحدراستتتع ههتتتاهإستتتهخدااهإستتتلواه

واس يهاح هسل هعلةههPath analysisه لل هاحمسسره
ه .88اح  وهاحواردهتةهادولهرقاهل
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 نتائج العرقة بين السقف الزجاجي ضد المرأة و دافعيتها  (11جدول رقم )

 نحو العمل

 انًتغُش

يعبيم 

الإَحذاس 

انًعُبسي 

 انًشجح

يعبيم 

الإَحذاس 

 انجضئً

انخطأ 

 انًعُبسي

قًُت 

 )ث(

يستىي 

 انذلانت

دافعُت انًشأة    انسقف انضجبجً     

 نهعًم
ه2,284ه2,433-ه2,828ه2,266-ه2,893-

ه
 هإحةهث ه88هشلرهاح هسل هاحواردمهتةهادولهرقاهل

ذ تتس ههتتدرلرهما تتو هوتفتتس هح متتوذاهه للتت هاحمستتسرهع تتده
حلستتتتتف هاحزاتتتتتسا هتتتتتتةهه2,23ههمستتتتتهو هدلاحتتتتتعه

-هC.Rداتايتعهاحمترثمه  توهاحامت  ه لت هقل تيهقيمتعه
,هوهؤكتتتتتدهه2,893- هوقيمتتتتعهمالمتتتتتعهاحمستتتتتسره2,433

هل هاح هسل هل عهاحفرلهاحرسح هم هترولهاحدراستعه

واحهتتتةهها تتتةهث هاحستتتف هاحزاتتتسا هضتتتدهاحمتتترثمهلتتتؤرره
هدرلرا هما ويس هسلقيس هتةهمستهو هداتالهدتسه  توهاحامت ه.هه

 هاحالبقتتتتتتتعهقتتتتتتتل هاحستتتتتتتف ه5و وضتتتتتتتلهاحشتتتتتتتك هرقتتتتتتتاهل
وتفس هح هتسل هه للت هاحزاسا هوداتايعهاحمرثمه  وهاحام ه
هاحمسسر هوذح هعلةهاح  وهاحهسحة 

ه
ه
ه
ه
ه

  
( العرقة بين السقف الزجاجي ودافعية المرأة نحو العمل وفقاً لنتائج 3شكل رقم )

 تحليل المسار.
 
 

 

 
 

 

دافعية المرأة نحو 
 العمل

السقف الزجاجي ضد 
 المرأة

00,62خ=  

-2.195  
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ه
ه

و هضتتلهمتت هاحشتتك هاحستتسق هواتتودههتتدرلرهما تتو ه
ستلق هحلستف هاحزاتسا هتتةهداتايتعهاحمترثمه  توهاحامتت ه
هممسهلدعاهل عهاحفرلهاحرسح هم هترولهاحدراسع.
هكمسههاهه لل هاحالبقعهقل هاحسف هاحزاسا هضده

حداتايتتعهاحمتترثمهلكمه لتترهوستتي  هو تتل هالأ تتوا هاحرلبرتتعه
احمرثمه  وهاحام هلكمه لرههسثس .هواس يهاح هسل هكمتسه

ه .4ذةهتةهشك هرقاهل
ه

ه
ه
ه
ه

 
     
 ( العرقة بين السقف الزجاجي وأنواع الدوافع الثرثة4شكل رقم )  
ه

 هث هداتتتتتسهاحفتتتتومهذتتتتوه4لهضتتتتلهمتتتت هشتتتتك هرقتتتتاهل
الأىررههدررا هسلقيس هقواودهاحستف هاحزاتسا هضتدهاحمترثمه
ه هلليثهداتسهالإ اسزه هوثخلرا هداتسهالإ همس هحد هاحمرثمه

 الفرض الرابع – 4
حلىشتتتتت هعتتتتت هيقياتتتتتعهاحهتتتتتدرلرايه لتتتتترهاحمثسشتتتتترمه
حلاوامتت هاحخسلتتعهقهتتوح هاحمتترثمهاحم سلتتاهاحفيسديتتعهتتتةه
داتالهدسه  وهاحام هم هختلبلهاحتدورهاحوستي هحلستف ه
احزاتتتسا هلكمه لتتترهوستتتي  هحتتتذاههتتتاهلتتتيس عهاحفتتترله

هاحاوامتتت هؤررههاحراثتتتسهمتتت هتتتترولهاحدراستتتعهعلتتتةهث تتتثه"
درلرا هما ويتس هاحخسلعهقهتوح هاحمترثمهاحم سلتاهاحفيسديتعههت

سلقيس ه لرهمثسشرهت هداتالهدسه  توهاحامت همت هختلبله
".ههولإخهثتتتتسرهذتتتتذ ههاحتتتتدورهاحوستتتتي هحلستتتتف هاحزاتتتتسا 

احفرضتيعهمتت هتتترولهاحدراستتع.ههتتاهالاستتهاس عهثدستتلواه
ه لل هاحمسسر هواس يهاح هسل هعلةهاح  توهاحتواردهتتةه

ه 82ادولهرقاهل

 

 

 

 

 

 

 دافع الإَجبص 0,80خ =    

 دافع الإَتًبء خ =  

0,6 

 دافع انقىة 0,75خ =    

انسقف 

 انضجبجٍ

-0,49  

-0,45  

-0,53  
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  التأثيرات المباشرة و ير المباشرة واسجمالية لمتغيرات النموذج (12رقم )جدول 

 انعلاقت بٍُ يتغُشاث انبحث

قًُت الاَحذاس 

انًعُبسي 

 انًشجح

  انتأثُشاث انًببششة *

 
 

 X1اصؼلاعش الإظرغاػيح 

 X2اصؼلاعش اصصخاةيح 

اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا 

X3 

 X4اصؼلاعش اصذىؾيح 

 X5اصؼلاعش اصرؾظيغيح 

 X1اصؼلاعش الإظرغاػيح 

 X2اصؼلاعش اصصخاةيح 

اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا 

X3 

 X4اصؼلاعش اصذىؾيح 

 X5اصؼلاعش اصرؾظيغيح 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 (M)اصغخف اصضظاظو 

 (M)اصغخف اصضظاظو 

 (M)اصغخف اصضظاظو

 (M)اصغخف اصضظاظو 

 (M)اصغخف اصضظاظو 

 (Yاصغشأج ؽؽل اصؼغش)داةؼيح 

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 

2,191  *** 

2,526  *** 

2,146  *** 

2,132  *** 

2,542  *** 

-2,178 *** 

-2,132*** 

-2,117 *** 

-2,261 *** 

-2,217 *** 

  انًببششة:انتأثُشاث غُش  *

 X1اصؼلاعش الإظرغاػيح 

 X2اصؼلاعش اصصخاةيح 

 X3اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا 

 X4اصؼلاعش اصذىؾيح 

 X5اصؼلاعش اصرؾظيغيح 

 

 

 

 

 

 

داةؼيح اصغشأج ؽؽل  ( Mاصغخف اصضظاظو )

  Y)اصؼغش)

داةؼيح اصغشأج ؽؽل   (M)اصغخف اصضظاظو 

 Y)اصؼغش)

داةؼيح اصغشأج ؽؽل   (M)اصغخف اصضظاظو 

 Y)اصؼغش)

داةؼيح اصغشأج ؽؽل   (M)اصغخف اصضظاظو

 Y)اصؼغش)

داةؼيح اصغشأج ؽؽل   (M)اصغخف اصضظاظو 

 Y)اصؼغش)

-2,237  *** 

-2,299  *** 

-2,229  *** 

-2,225  *** 

-2,126  *** 

    انتأثُش انكهً: *

 X1اصؼلاعش الإظرغاػيح 

 X2اصؼلاعش اصصخاةيح 

 X3اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا 

 X4اصؼلاعش اصذىؾيح 

 X5اصؼلاعش اصغؽذداخ اصرؾظيغيح 

 

 

 

 

 

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

 (Yداةؼيح اصغشأج ؽؽل اصؼغش)

-2,215  *** 

-2,229  *** 

-2,146  *** 

-2,286  *** 

-2,123  *** 

 

،  (Amos, V.21)عااؼ اػااذاد اصثاااؼصيؼ ةاان ػاالء ؽرااائط اصرؽضيااش الإؼظااائن تاعاارخذاط تشؽاااعط انًصددذس: 

 2,25عؼؾلىح ػؾذ عغرلم ***

ه
ه

ه
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لهضتلهمت هاح هتسل هالإ لتتسليعهاحتواردمهتتةهاتتدوله
 لتتترهمثسشتتتره تتتسه ه هث هذ تتتس ههتتتدرلرهستتتلق ه82رقتتتاهل

عتتتت هواتتتتودهاحستتتتف هاحزاتتتتسا هضتتتتدهاحمتتتترثمهلكمه لتتتتره
وسي  هتةهاحالبقعهقل هعوام هاحسف هاحزاتسا هضتده
احمتتترثمهوداتالهدتتتسه  تتتوهاحامتتت  ه لتتت هزاديهقتتتومههتتتدرلره
احاوامتتت هاحمخهلفتتتعهاحخسلتتتعهثتتتسحمرثمهحهتتتوح هاحم سلتتتاه
احفيسديتتعهتتت هداتالهدتتسه  تتوهاحامتت  هوذحتت هعلتتةهاح  تتوه

هاحهسحة 
احهدرلرهاحسلق هحلاوام هالإاهمسعيتعهتت ههزادهمفدار -

-إحتتتةهه2,878-داتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت همتتت ه
واحهتتتتةههمرتتتت همفتتتتدارهه2,257ث هق ستتتتثعهه2,283

احهتتدرلره لتترهاحمثسشتترهحلم تتددايهالإاهمسعيتتعهتتت ه
داتايتتتتعهاحمتتتترثمه  تتتتوهاحامتتتت همتتتت هختتتتلبلهاحستتتتف ه

هاحزاسا هضدهاحمرثمهكمه لرهوسي .
امتتتت هاحرفستيتتتتعهتتتتت هزادهمفتتتتدارهاحهتتتتدرلرهاحستتتتلق هحلاوه -

-إحتتتةهه2,852-داتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت همتتت ه
واحهتتتتةههمرتتتت همفتتتتدارهه2,299ث هق ستتتتثعهه2,229

احهتتتتتدرلره لتتتتترهاحمثسشتتتتترهحلم تتتتتددايهاحرفستيتتتتتعهتتتتتت ه
داتايتتتتعهاحمتتتترثمه  تتتتوهاحامتتتت همتتتت هختتتتلبلهاحستتتتف ه

هاحزاسا هضدهاحمرثمهكمه لرهوسي .
زادهمفدارهاحهدرلرهاحسلق هحلاوام هاحخسلتعهثتسحمرثمه -

ه2,887-ت هداتايعهاحمترثمه  توهاحامت همت ههذاهدس
واحهتتتتتةههمرتتتتت هه2,229ث هق ستتتتتثعهه2,846-إحتتتتتةه

مفتتدارهاحهتتدرلره لتترهاحمثسشتترهحلم تتددايهاحخسلتتعه
ثتتتسحمرثمهذاهدتتتسهتتتت هداتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت همتتت ه
ختتتتتلبلهاحستتتتتف هاحزاتتتتتسا هضتتتتتدهاحمتتتتترثمهكمه لتتتتتره

 وسي .

ه تتتتولهاحهتتتتدرلرهاحستتتتلق ه لتتتترهاحما تتتتودهاحمثسشتتتتتره -
 يعهإحةههدرلرهما ودهسلق ه لرهحلاوام هاحدل 

 

 

 

-مثسشتتترهتتتت هداتايتتتعهاحمتتترثمه  تتتوهاحامتتت همتتت ههه
واحهتتةهه2,223ث هق ستتثعهه2,286-إحتتةهه2,268

همرتتتت همفتتتتدارهاحهتتتتدرلره لتتتترهاحمثسشتتتترهحلم تتتتددايه
احدل يتتعهتتت هداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت همتت هختتلبله

 احسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهكمه لرهوسي .

احما تتتتودهاحمثسشتتتتترهه تتتتولهاحهتتتتدرلرهاحستتتتلق ه لتتتتره -
حلاوامتت هاحه ظيميتتعهإحتتةههتتدرلرهما تتودهستتلق ه لتتره
-مثسشتتتترهتتتتتت هداتايتتتتعهاحمتتتتترثمه  تتتتوهاحامتتتتت همتتتتت ه

واحهتتةهه2,826ث هق ستتثعهه2,825-إحتتةهه2,287
همرتتتت همفتتتتدارهاحهتتتتدرلره لتتتترهاحمثسشتتتترهحلم تتتتددايه
احه ظيميعهت هداتايعهاحمرثمه  وهاحام همت هختلبله

هاحسف هاحزاسا هضدهاحمرثمهكمه لرهوسي .
ممتتتتسهستتتتق هلهضتتتتلهث هدختتتتولهاحستتتتف هاحزاتتتتسا ه
لكمه لتترهوستتي  هتتتةهاحالبقتتعهقتتل هماموعتتعهاحاوامتت ه
احخسلتتتعهقهتتتوح هاحمتتترثمهاحم سلتتتاهاحفيسديتتتعهوداتالهدتتتسه
  تتتوهاحامتتت ه هقتتتدهثد هإحتتتةهز تتتسدمهدراتتتعههدرلراحاوامتتت ه
احمخهلفتتعهتتتةهداتايتتعهاحمتترثمه  تتوهاحامتت هكمتتسهثد هإحتتةه

الهاحاوامتت هه تتولهاحهتتدرلره لتترهاحما تتو هاحمثسشتترهحتتث
إحةههتدرلرهما توده لترهمثسشترهتت هداتايتعهاحمترثمه  توه
احامتت  هوهتتاههرهلتتاهاحم تتددايه ستتاهقتتومههدرلرذتتسهتتت ه
داتايعهاحمرثمه  وهاحام هكمسهلل  لاحاوام هاحرفستيعهرتاه
احاوامتتت هالإاهمسعيتتتعهوهللدتتتسهاحاوامتتت هاحخسلتتتعهثتتتسحمرثمه
ذاهدتتتتتتتتسهرتتتتتتتتاهاحاوامتتتتتتتت هاحه ظيميتتتتتتتتعهوثخلتتتتتتتترا هاحاوامتتتتتتتت ه

ممتتتتسهستتتتق ه اتتتتدهث هاح هتتتتسل هالإ لتتتتسليعهاحستتتتسثفعه.احدل يتتتتع 
ههدعاهل عهاحفرلهاحراثسهم هترولهاحدراسع.

وثفتتتترلهإخهثتتتتسرهاح متتتتوذاهاحمفهتتتترحهحلدراستتتتع ههتتتتاه
علتتتةهقيس تتتسيهه(Amos, V.21)إستتتهخدااهقر تتتسم هه

احدراستتتتتعهاحملدا يتتتتتعهوقتتتتتدههتتتتتاهاحهولتتتتت هإحتتتتتةهاح متتتتتوذاه
 هوذح هعلةهاح  توه3اح دسلةهكمسهلوض ثهشك هرقاهل

هة احهسح
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 (  النموذج النهائي للدراسة5رقم ) شكل
 عاشراً: نتائج وتوصيات البحث:

هلوضلهاحادولهاحهسحةهملخوهلأذاه هسل هإخهثسرهمد هل عهاحفرولهاحرليسيعه 
 ملخص لألم نتائج إختبار مدى صحة الفروض الرئيسية (13جدول رقم )

انفشوض انشئُسُت 
 نهذساست

 َتبئج إختببساث انفشوض
الإتفبق أوالإختلاف يع 

 انذساسبث انسببقت

اصتشع اصشئيغو الأكس : 

ىرؤشش اصغخف اصضظاظو 

ػذ اصغشأج ذؤشيشان عؼؾلىان 

اىعاتيان تغعغلػح عؼ 

اصؼلاعش )الإظرغاػيح , 

اصصخاةيح , اصخاطح تاصغشأج 

 راذقا, اصذىؾيح, اصرؾظيغيح (

أكػؽد اصؾرائط طؽح اصتشع 

اصشئيغو الأكس ةو اصذساعح 

كظاءخ ذضذ اصؼلاعش عشذثح عؼ 

ؼيس حلج اصرؤشيش ةو اصغخف 

اصضظاظو ػذ اصغشأج رغا ىضو: 

)اصؼلاعش اصرؾظيغيح فن أرصش 

اصؼلاعش ذؤشيشان ةن اصغخف 

اصضظاظو ػذ اصغشأج ، ىضيقا 

اصصخاةيح شظ الإظرغاػيح شظ اصخاطح 

تاصغشأج راذقا كأخيشان اصؼلاعش 

 اصذىؾيح(.

ذتخد فزؿ اصذساعح عغ دساعح رلان ا

 &Bombuwela,2012عؼ )

(Chamaru((place,2005 

عؼ ؼيس اصرؤشيش اصغؼؾله صرضذ 

اصغؽذداخ ةو اصغخف اصضظاظو 

ػذ اصغشأج كصزؼ اخرضتد عغ 

اصذساعح اصؽاصيح ةو ذشذية حلج 

ذؤشيش ذضذ اصغؽذداخ ةو اصغخف 

 اصضظاظو ػذ اصغشأج. 

ه
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انفشوض انشئُسُت 
 نهذساست

 َتبئج إختببساث انفشوض
الإتفبق أوالإختلاف يع 

 انذساسبث انسببقت

اصتشع اصشئيغو اصصاؽو 

ػضو : ذئشش ىؾض 

اصؼلاعش اصخاطح ترلصو 

اصغشأج اصغؾاطة اصخيادىح 

ذؤشيشان عؼؾلىان عضثيان 

عثاششان ةو داةؼيرقا ؽؽل 

 اصؼغش

أشثرد اصؾرائط طؽح فزا اصتشع 

كذظ حثلصـ ظضئيان ؼيس صظ ذصثد 

عؼؾلىح ذؤشيش اصؼلاعش اصذىؾيح 

كاصرؾظيغيح ةو داةؼيح اصغشأج ؽؽل 

ىح اصؼغش كصزؼ أشثرد اصؾرائط عؼؾل

ذؤشيش تاحو اصؼلاعش عشذثح عؼ ؼيس 

حلج اصرؤشيش ةو اصذاةؼيح اصن 

اصؼلاعش الإظرغاػيح اصصخاةيح، شظ 

 اصؼلاعش اصخاطح تاصغشأج راذقا(

لا ذلظذ دساعاخ عاتخح  ستطد 

تيؼ راةح ذضذ اصؼلاعش كداةؼيح 

 اصغشأج ؽؽل اصؼغش.

 

اصتشع اصشئيغو اصصاصس 

ىؾض ػضو:  ىئشش اصغخف 

غشأج اصضظاظو ػذ اص

صرلصيقا اصغؾاطة اصخيادىح 

ذؤشيشان عؼؾلىان عضثيان ةو 

 داةؼيرقا ؽؽل اصؼغش.

أرذخ اصؾرائط طؽح فزا اصتشع 

كىؼرثش داةغ اصخلج فل الأرصش ذؤششان 

عضثيان تلظلد اصغخف اصضظاظو ػذ 

اصغشأج ، ىضيـ داةغ الإؽعاص ، 

 كأخيشان داةغ الإؽرغاء صذم اصغشأج.

دساعح اذتخد اصذساعح اصؽاصيح عغ 

(Baker, 2015)  عؼ ؼيس ذؤشيش

اصغخف اصضظاظو ةو داةغ الإؽعاص 

( Cure,2009كاذتخد عغ دساعح )

( عؼ ؼيس 2212كدساعح )سعلس,

ذؤشيش اصغخف اصضظاظو ػذ اصغشأج 

 ةو داةغ اصخلج صذم اصغشأج.

اصتشع اصشئيغو اصشاتغ 

ىؾض ػضو: ىلظذ ذؤشيش 

عؼؾله عضثو غيش 

عثاششصضؼلاعش اصخاطح 

اصغشأج اصغؾاطة ترلصن 

اصخيادىح ةو داةؼيح اصغشأج 

ؽؽل اصؼغش عؼ خلاس 

ذؽضيش اصذكس اصلعيؾ 

صضغخف اصضظاظو ػذ 

 اصغشأج .

ذظ حثلس فزا اصتشع كأشثرد اصؾرائط 

طؽرـ كذؽلس اصرؤشيش غيشاصغؼؾله 

اصغثاشش صضؼلاعش اصذىؾيح كاصرؾظيغيح 

اصو ذؤشيش عؼؾله عضثو غيش عثاشش 

ؼغش تؼذ ةو داةؼيح اصغشأج ؽؽل اص

ادخاس اصغخف اصضظاظو رغرغيش 

كعيؾ كظاءخ أفغيح اصرؤشيش 

)اصؼلاعش اصصخاةيح شظ الإظرغاػيح 

كذضيقا اصخاطح تاصغشأج راذقا شظ 

 اصرؾظيغيح كأخيشان اصؼلاعش اصذىؾيح(.

لا ذلظذ دساعاخ عاتخح  ستطد 

تيؼ راةح ذضذ اصؼلاعش كداةؼيح 

اصغشأج ؽؽل اصؼغش عؼ خلاس اصذكس 

 خف اصضظاظو.اصلعيؾ صضغ

 توصيات الدراسة:  
تتتةهضتتو هالإيتتسرهاح ظتتتر هحلث تت هو  تتس هعلتتتةه هتتسل هاحه للتت هالإ لتتسلةهحلقيس تتتسيهاحملدا يتتع هتإ تتثهيمكتتت ه

ه  ه84ليس عهوعرلهاحهوليسيهواحمفهر سيهاحهسحيعهم هخلبلهادولهرقاهله
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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 توصيات الدراسة (14جدول رقم )
 آنُه تُفُز انتىصُبث انتىصُبث و

1 

ذشعيغ اصغشأؿ اصظؽتيح ػضن 

عراتؼح اصرؼضيظ تؼذ اصعاعؼو 

)اصغاظغريش كاصذررلساؿ( عؼ 

أظش طخش عقاسذقا كحذساذقا 

عغا ىضىذ عؼ داةؼيرقا ؽؽل اصؼغش 

كىؼلد تاصؾتغ ػضن اصغئعغح 

 اصظؽتيح رزش.

ذخذىظ اصذػظ اصزاةو عؼ اصغئعغح اصظؽتيح صغغاػذج اصغشأج ػضن 

علاء اصذػظ اصغاده )أه طشف  اعرزغاس ذؼضيغقا تؼذ اصعاعؼو

عخاتش عاده عؾاعة عخاتش اصؽظلس ػضن اصغاظغريش كاصذررلساؿ 

أك ذخذىظ عؾػ دساعيح ذخظض عؾقا ؽغثح صضغشأج( أك اصذػظ 

اصؾتغو عؼ خلاس ذلةيش اصلحد اصغؾاعة صضغشأج صرغرطيغ 

اصغلاصؽح تيؼ اصؼغش كاصرؼضيظ كالأعشج كػذط الإعرقراس تخذساخ 

 أج. كاعزاؽياخ اصغش

2 

عشاػاج اصظشكف الأعشىح صضغشأج 

تغا لاىخش عؼ الأػغاس كاصغقاط 

اصغلرضح اصيقا عغا ىؾؼزظ 

تالإىعاب ػضن حذسذقا ػضن 

 اؽعاص اصؼغش.

ذلةيش داس صضؽؼاؽح عضؽج تاصغئعغح صضرغقيش ػضن اصغشأج  -

كذغزؾقا عؼ الإؽغنؾاػ ػضن أؽتاصقا عغا ىؾؼزظ اىعاتيان ػضن 

 اصؼغش كالإؽراض 

 عشاػاج اصخادج صضظشكف الأعشىح صضغشأج. -

اػطاء اصغشأج ؼخقا راعلان عؼ الأظاصاخ اصغظشغ تقا عؼ  -

 اصخاؽلػ دكػ أػ ذرؼشع صضخظظ.

اصرلػيح ةو كعائش الإػلاط تؤفغيح دكس اصشظش صثؾاء رياػ  -

 الأعشج كعشاسررـ صضكظرـ ةو ذؽغش الأػثاء الأعشىح.

3 

ػشكسج اصغغاكاج تيؼ اصزرلس 

كالإؽاز ةو اصرشتيح عؾز اصظغش 

كػذط اصرتشحح تيؾقغا ةو اصغؼاعضح 

عغا ىؾؼزظ تالإىعاب ػضن ؽتغيح 

اصغشأج كىخضج صذىقا اصذاةغ 

كاصؽاةض صضلطلس لأػضن 

 اصغؾاطة.

ذشريض أفذاف اصؼغضيح اصرؼضيغيح ػضن ذؼضىض اصخيظ كاصغتافيظ  -

 الإىعاتيح ؼلس دكس اصغشأج كأفغيرقا ةو اصغعرغغ كأػ رصذ

اصذكس لاىخش أفغيح ػؼ دكس اصشظش رغا ىؾثغو اصرطشث اصن 

اصغخاؽش اصؾتغيح اصرو ذؼلد ػضن اصغشأج اىزاء اصرتشحح ةو 

اصرؾشنح تيؾقا كتيؼ أشخائقا اصزرلس عغا ىؾؼزظ تاصغضة ػضن 

 حذساذقا كاعزاؽياذقا.

4 

ذعاكص اصؾظشج اصذكؽيح صضغشأج 

كالإػرشاف تزتائرقا كحذساذقا 

ةغ الإؽرغاء صذىقا عغا ىصشه عؼ دا

 ؽؽل اصؼغش.

اصشحاتح ػضن الأػغاس اصتؾيح كػذط اصغغاغ تؼشع أه ؼلاس أك  -

ػغش ةؾو ىقغش عؼ اصغشأج أك ىذػل اصن اصغخشىح عؾقا 

كاصرقزظ ػضيقا , كاصؽشص ػضن ذخذىظ اصغشأج ةو طلسج 

 عششةح ذثشص حيغرقا كأفغيرقا صضغعرغغ رزش .

اصغشأج تظتح ػاعح ةشع حلاؽيؼ ذؼاحة عؼ ىرؼذم ػضن  -

كاصغشأج اصظؽتيح تظتح خاطح تؤصتاظ كػثاساخ ذؽؾ عؼ 

 شؤؽقا كذخضش عؼ اعزاؽياذقا.

5 

ػشكسج اصرخضو ػؼ اصؼاداخ 

كاصرخاصيذ اصثاصيح اصغرثؼح عؾز اصخذط 

ػذ اصغشأج تظتح ػاعح كاصغشأج 

اصظؽتيح تظتح خاطح عغا 

ىشعغ اصغشأج اصظؽتيح ػضن 

ذخذىظ ؽششاخ كؼغلاخ ذلػيح تلعائش الإػلاط كاصرلاطش  -

الإظرغاػو عؼ اصغعضظ اصخلعو صضغشأج تؼشكسج اصرخضو ػؼ 

الأةزاس اصغغضلؽح كاصرخضيذىح اصغرؼضخح تاصغشأج كاصرو ذغظ 

 تبؽغاؽيرقا كرشاعرقا.
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 آنُه تُفُز انتىصُبث انتىصُبث و

ط اؽعاص كذؽغش اصغضىذ عؼ اصغقا

 اصظؼثح.
ذخذىظ اصذساعاخ كالأتؽاز اصرو ذذكس ؼلس دكس اصغشأج  -

الإتذاػيح اصغراؼح صذم اصغعضظ اصخلعو كحذساذقا كؽاحرقا 

صضغشأج صضغعضظ الأػضن صضظؽاةح   اصغغنلس ػؼ اخرياس 

سكإعاء ععاصظ اداساخ اصظؽف اصخلعيح صغؽاكصح احؾاػح 

تاصرخضو ػؼ اصؼاداخ كاصرخاصيذ اصغرغغذ تقا اصغرؼضخح تؼذط حذسج 

 اصغشأج ػضن الإصرضاط تاصؼغش كاصرتلث ةيـ عصش اصشظش.

6 

حذسج اصغشأج ػضن اصخياط اصصخح ةو 

تؤه ػغش ىغؾذ اصيقا كاصصخح ةو 

حذساذقا ػضن ذلصو اصغؾاطة 

اصخيادىح عغا ىؾؼزظ تالإىعاب 

 ػضن داةغ اصخلج صذىقا.

 اعؾاد الأػغاس اصقاعح صضغشأج عصش اصشظش. - 

 ذؽغيش اصغشأج تبصرضاعاخ كأػثاء كظيتيح عصضقا عصش اصشظش. -

7 

ذلطو اصثاؼصح تؼشكسج اصرذػيظ 

اصؾتغو الإىعاتو صضغشأج عغا ىئشش 

تالإىعاب ػضن داةغ الإؽعاص 

كالإؽرغاء صضغشأج كىؼلد تاصؾتغ 

 ػضن اصغؾظغح رزش.

ذشعيغ اصغشأج كاظقاس عذم حذسذقا ػضن اصرؽذه كالإتذاع  -

كالإترزاس عؼ خلاس ػشع ؽغارض عششةح عؼ اصؾغاء 

اعرطؼؼ رغش اصؽلاظض كاصلطلس لأػضن اصغضطاخ 

 كاصغؾاطة. 

8 

عشاػاج ؽثيؼح اصرزلىؼ 

اصثيلصلظو صضغشأج دكػ احظائقا 

عؼ اصغؾاطة اصخيادىح عغا ىخضج 

صذىقا سكغ الإؽرغاء كاصؽغاط 

 ؽؽل اصؼغش.

ػذط اعؾاد أه أػثاء شاحح صضغشأج لاىغزؾقا اصخياط تقا تغشع  -

 ذقغيش دكسفا كذشلىـ طلسذقا ةو اصؼغش.

أػغاس لاىغزؾقا اعؾاد عقاط ذؼلىؼيح صضغشأج ةو ؼاصح كظلد  -

 اصخياط تقا.

9 

ظؼش ششؽ اسذذاء اصؽعاب 

ؼشىح شخظيح صضغشأج اصظؽتيح 

كلا ػلاحح صـ تاصغخاتلاخ أك 

اصضخاءاخ اصظؽتيح عغا ىضىذ عؼ 

 داةؼيرقا ؽؽل اؽعاص اصؼغش.

ػذط ذخظيض تؼغ اصغخاتلاخ كاصضخاءاخ اصظؽتيح صضغشأج  -

اصغؼياس لأه غيش اصغؽعثح كاػرثاس أػ اصزتاءج اصشخظيح فو 

 عثج طؽتو ذؾعضؿ اصغشأج.

10 

ذظؽيػ اصرتغيشاخ اصخاؽنح 

صضذىؼ الإعلاعو صذم اصثؼغ 

ؼرن لا ذظاب اصغشأج تالإؼثاؽ 

كذؼضف ػؼ اؽعاص الأػغاس 

 اصغلرضح اصيقا.

ذشد اصخطاب اصذىؾو صضغرخظظيؼ كاصزىؼ ىخغ ػضن ػاذخقظ 

ائش ػشكسج الإشاسج اصن أفغيح كدكس اصغشأج ةو الإعلاط ةو كع

الإػلاط اصغخرضتح صرظؽيػ تؼغ اصرتغيشاخ اصغغضلؽح صذم 

 اصثؼغ

11 

ذؼضىض دػظ الإداسج اصؼضيا صضغشأج 

عغا ىصشه عؼ اصذكاةغ اصصلاشح 

صذم اصغشأج )الإؽعاص كالإؽرغاء 

 كاصخلج(.

 اصرضاط اصخياداخ تاصغضلد الإىعاتو ةو ذؼاعضقا عغ اصغشأج. -
ػخثاخ ذلاظققا ةو عغاػذج اصغشأؿ ةو ؼش أه عشارش أك  -

 اصؼغش.
اصغشكؽح ةو اششاد اصغشأج ةو ذؽذىذ اصلحد اصغؾاعة صقا صضخياط  -

 تالأػغاس اصغيذاؽيح.

12 

ػشكسج الإفرغاط ترذسىة 

كذؾغيح عقاساخ اصغشأج عغا 

ىغزؾقا عؼ اؽعاص الأػغاس 

اششاد اصغشأج تاصذكساخ اصرذسىثيح اصغخرضتح تقذف ذؾغيح أتؼاد  -

ظذىذج صذىقا ذرعاكص ععشد اصغؼشةح كاصرذسض اصلظيتو اصن 
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 آنُه تُفُز انتىصُبث انتىصُبث و

اصغغؾذج اصيقا ػضن اصلظـ 

 الأرغش.
ذؾغيح اصغقاساخ كاصخذساخ كدكاةغ الإؽعاص كذؼذىش أؽغاؽ 

 اصغضلد.

ذذسىة اصغشأج ػضن ريتيح اداسج الأصعاخ كؽشث ؼش اصغشارش  -

 اصرو ذلاظققا ةو اصؼغش.

13 

غ أعظ علػلػيح صؼغضيح كػ

اصرشحيح لإششاء داةغ الإؽرغاء صذم 

 اصغشأج.

ذلةيش ةشص عرزاةنح صضغشأج اصظؽتيح ةو ؼاصح ذلاةش ؽتظ  -

اصغئفلاخ اصغطضلتح كذغاكه اصخثشج كاصزتاءج عغ اصشظش 

 صرلصو اصغؾاطة اصخيادىح.

اصرشحو صضغؾاطة اصخيادىح ىزلػ ػضن أعظ كعؼاىيش  -

 أؽشاف اصغؾظغح.علػلػيح كعؼضؾح صزاةح 

14 

ػذط اصرغييض تيؼ اصشظش كاصغشأج 

ةو ععاس اصؼغش عغا ىؾؼزظ 

 ػضن داةؼيرقا ؽؽل اصؼغش.

اصغغاكاج ةو اصغؼاعضح تيؼ اصشظش كاصغشأج كذؼشىف رلان عؾقغا  -

 ؼخلحـ ككاظثاذـ راعضح دكػ ذؽيض.

ذطثيج عياعاخ كاعرشاذيعياخ ذؽخج اصؼذاصح اصرؾظيغيح تيؼ  -

 اصغشإكعيؼ.راةح 

ذطثيج سكغ اصرؼاكػ كاصؼغش اصتشىخو كاشاػح عؾاؾ عؼ  -

 اصغؾاةغح تيؼ اصغشإكعيؼ حائظ ػضن اصزتاءج كصيظ اصؾلع.

اذثاع أعظ ػضغيح علؼذج صرخييظ أداء اصغشإكعيؼ علاء عؼ  -

 اصشظاس أك اصؾغاء.

15 
عؽاكصح الإعرتادج عؼ اصخظائض 

 اصغغيضج صضغشأج كاصرشريض ػضيقا 

اصغشأج عؼ اذخار اصخشاساخ ةو تؼغ اصغلاحف اصقاعح ذغزيؼ  -

كذغزيؾقا عؼ ؼش اصغشارش اصغؼخذج كرصذ صلإعرتادج عؼ 

اصعلاؽة اصغغيضج ةو شخظيح اصغشأج دكػ الإذزاس ةخؾ ػضن 

 أػ اصغشأج ذؽزغقا اصؼاؽتح.

 

 ثالثاً:مقترحات لأبحاث مستقبلية
ماموععهمفهر سيهلأث س همسهفقليعههيمك ههفديا
هاحللع هاحمرثمهثهذاي هضد هاحزاسا  هاحسف  موضو 

هه مر 
دورهاحشتتتتركعهاحاذاثتتتتعهحلامتتتت هتتتتت هكستتتترهاحستتتتف ه -8

 احزاسا هوثرر هت هه فل هاحرضسهاحوظيف هحلمرثم.

ثرتتتتترهاحستتتتتف هاحزاتتتتتسا هضتتتتتدهاحمتتتتترثمهتتتتتت هر تتتتتسدمه -2
احم ظمتتتتسيهمتتتتت هختتتتتلبلهه للتتتتت هاحتتتتتدورهاحوستتتتتي ه

 حلهسراهاحوظيف .

ه
ثرتتتترهإستتتتهراهلايسيهكستتتترهاحستتتتف هاحزاتتتتسا هضتتتتده-5

احمرثمهت هاحهيو رهاحوظيف هحدتسهمت هختلبلهه للت ه
هاحدورهاحوسي هحلسف هاحزاسا 

ثررههيو رهرثسهاحمتسلهاح فست هحلمترثمهتت هداتالهدتسه-4
   وهاحام .

 

 

 

 

 
 ه
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هاحفسلد"ه همكهثعهار ره هاحر سله هاحيثاعهاحرسحرع.

 مسيتتتعهاحمتتترثمه(: "2012الشحححاذلي , فتحححوح ,) -6
",هاحمالتسهت هقوا ل هاحام هواحوظيفعهاحاسمتعه
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jazirah.com/2003/20031231/fj1.htmهه 
 ه ه"همقتتتتررايهعمتتتت ه2288,هلهاحىتتتتردده,هث متتتتده -9

 www.balagh.comاحمرثمه"ه,ه

"احماوقتتسيه لتترهه(:2010اليزةححدي, دلال,) -11
احه ظيميتتعهحهفتتداهاحمتترثمهوظيفيتتس "هتتت هاحفيتتس ه
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http://www.al-jazirah.com/2003/20031231/fj1.htm
http://www.balagh.com/
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 ه"هاحضتتتتتتتتتتتتت و هه(2004محمد , مديححححححححححححححة , ) -22
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 (1)ملحق 

 إستمارة اسستقصاء 
 

 أولًا : البيانات الأولية 
 إساهاحمؤسسعهاحل فيعهاحه هثعم هقدسهه....................... -
 

 ( أمام اسختيار المناسب فضرً إملأ البيانات التاليى بوضع عرمة )
      ذكرهههههههههههههههههه        ههههههههههالنوع   -

  

 ث رة                   
 

  م رر           :الفئة الوظيفية  -

 

ه سلاهرليسهقساههههههههههههههههههه
                     

هرليسهقساهم سواهههههههههههههههههههه
  

هرليسهقساههههههههههههههههههه
  

همسسعدهمدلرهه ر رههههههههههههههههههه
 

ه سلاهمدلرهه ر رههههههههههههههههههه
  

همسسعده سلاهرليسهه ر رههههههههههههههههههههههههه
 

همسسعدهرليسهه ر رههههههههههههههههههه    
هه سلاهرليسهه ر رههههههههههههههههههه

همدلرهه ر رهه   ههههههههههههههههه
 رليسهه ر رههههههههههههههههههههه

 

 
 

2 
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 ثانياً : البيانات التخصصية 
تيمسهلل هقسلمعههضاهثالهاحاثسرايهاحه هلي يهث رلهه دلدهثررعوام هاحسف هاحزاسا هضدهاحمترثمهتت ه

حتةهيستسرهكت هم دتسهستهعهخيتسرايهوتفتس هداتالهدسه  وهاحام هم هخلبلهه لل ه احتدورهاحوستي هحلستف هاحزاتسا ,هوا 
 ه,ه لتت ه3 هإحتتةهل2حمفيتتسسهرقمتت همهتتدراه ستتاهدراتتعه تتدوردسهثوههواترذتتسهثوهالإقه تتس هقدتتسهثوههيقيفدتتسهمتت هل

 هث هذتتذاهاحا لتترهثوه3 هعتتداهاح تتدو هثوهاحهتتواترهثوهالإقه تتس هثوهاحهيقلتت ه,هقل متتسهيا تت هاحتترقاهل2يا تت هاحتترقاهل
هاحمفدواهثوهاحمه لرهمؤكدهاح دو هتالب هثوهمهواترهثوهميق هقدراعههسمع.

 ولهاحرقاهاحم سساهحقيس ههفدلر هحدراعهاح دو هثوهاحهوتلرهثوهالإقه س هثوهههههههههههم هتضل هضسهدالرم
هاحهيقل هحلا سلرهاحهسحيع  ههههه

 مدى الحدوث / اسقتناع العبارات م

1 
2 
3 

اصؽظلس ػضن دسظاخ ػضغيح لاذراغ صضغشأج ةشص 

 عشذتؼح .

ذلاظـ اصغشأج عؼلحاخ رصيشج ؼاس سغثرقا ةو اعرزغاس 

 دساعرقا.

لاذغرضذ اصغشأج اصلحد اصزاةو صضرؼضظ راذيان ػؼ ؽشىج اصثؽس 

 كالإؽلاع.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

4 
5 
6 

ذعذ اصغشأج طؼلتح ةو اصعغغ تيؼ ؼياذقا الأعشىح 

 اصؼغش.كظشكف 

ذعذ اصغشأج اصغغاؽذج عؼ الأعشج صرلصو عؾاطة 

 حيادىح.

ذعذ اصغشأج طؼلتح ةو اصغتش صرغطيح اصغئذغشاخ 

 كالأؼذاز اصقاعح ؽظشان صظشكةقا اصؼائضيح.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

7 
8 

ذؼاؽو اصغشأج ةو اصظغش عؼ ذتشحح أعشذقا ةو 

اصزرلس ةو اصرؼضيظ اصغؼاعضح تيؾقا كتيؼ أشخائقا 

 كاصؼغش كعغاسعح اصؽياج .

ذؼاؽو اصغشأج ةو اصظغش عؼ ذخييذ صؽشىرقا عخاسؽح تؤشخائقا 

 اصزرلس.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

9 
10 
11 

ىلظذ ذتاكخ ةو اصغزاؽح الإظرغاػيح تيؼ اصشظش 

 كاصغشأج.

 ىخرظش دكس اصغشأج ػضن ععالاخ عؽذدج ةو اصؼغش.

 ػضن رلؽقا ستح عؾضس ةخؾ. ىؾظش اصغعرغغ صضغشأج

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

12 
13 
14 

 لث اصغشأج ػضيـ كظيتيان.نىخشن اصشظش عؼ ذت

اصؼاداخ كاصرخاصيذ اصغائذج غيش عشعؼح ػضن ذلصو اصغشأج 

 اصغؾاطة اصخيادىح.

لأكحاخ عرؤخشج  ذغؾغ اصؼاداخ كاصرخاصيذ اصغشأج عؼ اصؼغش

 عؼ اصضيش.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
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 مدى الحدوث / اسقتناع العبارات م

15 
16 
17 

لاذغافظ اصغشأج ةو كػغ خطؾ كأفذاف اصغئعغح 

 اصظؽتيح.

لاىغزؼ الإػرغاد اصراط ػضن اصغشأج ةو  أداء اصغغنلصياخ 

 اصغلرضح اصيقا.

لاىرظ الإعرؼاؽح تاصغشأج ػؾذ اصشغثح  ةو اصرعذىذ 

 كالإترزاس.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

18 
19 
20 

ىلاؼع ػضن اصغشأج ةو تؼغ الاؼياػ  الأسث كػذط الاذضاػ 

 أشؾاء اصؼغش.

ىظؼة ػضن اصغشأج اصخياط تؤػغاس شاحح أشؾاء ةرشج 

 اصؽغش.

ذؽراض اصغشأج اصؽظلس ػضن أظاصاخ أرصش عؼ 

 اصشظش.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

21 
22 
23 

 أرصش عؼ اصشظش. ذرؤشش اصغشأج تاصؼاؽتح

ذشؼش اصغشأج تاصرلذش كاصخضج ؼيؾغا ذرلصن عؾظة 

 حياده.

لا ذظضػ اصغشأج صغغاسعح اصؼغش اصظؽتو تغثة ذزلىؾقا اصؾتغو 

 كاصعغغاؽو.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

24 
25 
 
ه26

 لا ىتؼش اسذذاء اصؽعاب صضؼغش تاصظؽاةح.

اصؽظلس ػضن ذعذ اصغشأج اصغؽعثح طؼلتح ةو 

 عؼضلعاخ طؽتيح عؼ شخظياخ أظؾثيح.

اصغشأج غيش اصغؽعثح ذغرطيغ ػغش صخاءاخ كؼؼلس 

 عئذغشاخ طؽتيح أرصش عؼ اصغشأج اصغؽعثح.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

الإذعافاخ اصذىؾيح اصغرشذدج صضخادج كاصضعلاء ذؼلث  27

 اصظؽتيح.اصرطلىش اصلظيتو صضغشأج ةو اصغئعغح 
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

28 
29 
30 

لاذؽظش اصغشأج ػضن اصذػظ اصزاةو عؼ الإداسج 

 اصؼضيا.

لا ىغاؽذ اصخادج اصغشأج ػؾذعا ذلاظـ ذؽذىاخ ةو 

 اصؼغش.

ىظؼة ػضن اصغشأج عخاتضح اصشإعاء كاصخادج 

كػشع الأةزاس كاصغخرشؼاخ ػضيقظ عصش صعلائقا 

 عؼ اصشظاس.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

31 
32 

ذؽراض اصغشأج اصغضىذ عؼ اصذكساخ اصرذسىثيح ةو 

 اصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

لاذريػ اصغئعغح اصظؽتيح صضغشأج اصغشاسرح ةو اصذكساخ 

 اصرذسىثيح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

غياب اصغؼاىيش اصلاػؽح صضرشحيح صغؾاطة حيادىح  33

 ػضيا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2ىؽظش اصشظاس ػضن ذشحياخ تشزش أعشع عؼ  34
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 اصؾغاء تشغظ ذغاكه عغرلم اصرؼضيظ كاصخثشج.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2 ىرؤشش حشاس اصرشحيح تاصؼلاحاخ اصشخظيح. 35
ىغرطيغ اصشظاس تؾاء ػلاحاخ شخظيح عغ اصخادج أرصش عؼ  36

 اصؾغاء.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

اصخشاساخ ةو اصغئعغح ىخش ػذد اصؾغاء ةو عشارض اذخار  37

 اصظؽتيح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2 ىخش ػذد اصؾغاء ةو اصغؾاطة اصخيادىح اصؼضيا. 38
ذلظذ أعاط اصغشأج ةشص عؽذكدج صضلطلس  39

 صضغؾاطة اصؼضيا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذذخش اصغشأج ةو طشاػاخ ذؾظيغيح عغ صعلائقا  40

اصشظاس عؼ أظش اصؽظلس ػضن ذشحيح أك عؾظة 

 حياده.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىؼرخذ اصخادج أػ اصخذساخ اصؼخضيح صضشظش أػضن عؼ اصخذساخ  41

 اصؼخضيح صضغشأج.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

لاىرلحغ اصشإعاء ؽعاغ اصغشأج ػؾذ كطلصقا صضغؾاطة  42

 اصخيادىح اصؼضيا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىؼذ اصرؽيض ػذ اصغشاج ةن تينح اصؼغش عثثان   43

صضلطلس اصن عؾظة صغؼاػتح ظقذفا اصغثزكس 

 حيادم .

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

شؼلس اصغشأج تالإػطقاد ىعؼضقا عرشددج ةو اذخار اصخشاساخ  44

 اصغرؼضخح تاصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىؾظش اصن اصغشأج اصخائذج ػضن أؽقا غيش عضرضعح ةو  45

 ػغضقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىغرثؼذ صعلاء اصؼغش الأةزاس اصغخذعح اصيقظ عؼ  46

 علاظقرقظ صثؼغ عشزلاخ  اصؼغش .اصغشأج ػؾذ 

 

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذشم اصغشأج أػ اصشظش أةؼش عؾقا صرلصو اصغؾاطة  47

 اصخيادىح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ةو اصؼغش  اترزاسىحاصغشأج صيظ صذىقا أةزاسان اتذاػيح أك  48

 .اصظؽتو
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

أػرخذ أػ اصغشأج صذىقا اصزصيش كصظ ذغرغش اعزاؽياذقا اصظؽتيح  49

 اًػ . ؼرن
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىشم صعلاء اصؼغش عؼ اصزرلسأػ اصغشأج ذظضػ  50

صضؼغش اصغزرثو اصشكذيؾو كلا ذظضػ صضؼغش اصغيذاؽو 

 اصشاث.

ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىغؾذ اصشإعاء صضغشأج الأػغاس اصغزرثيح دكػ  51

 اصغيذاؽيح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2
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ىشم اصشإعاء أػ اصغشأج  لا ىغزؾقا  اؽعاص اصغقاط  52

 اصظؼثح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ىضداد عغرلم أداء اصغشأج تضىادج طؼلتح اصغقغح اصرو   53

 ذخلط تقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذرشرض افرغاعاخ اصغشأج ةو اؽعاص اصؼغش ػضن  54

 أةؼش كظـ.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذؽاكس اصغشأج دائغان ذطلىش عؼذلاخ أدائقا ةو  55

 اصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

أدائقا ةو اصؼغش ذؽاكس اصغشأج أػ ىزلػ عغرلم  56

 أةؼش عؼ صعلائقا اصزرلس كالإؽاز.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذرؽغش اصغشأج تؼغ اصغخاؽش ةو ػغضقا سغثح عؾقا  57

 ةو ذؽخيج ذخذط عضغلط ةو فزا اصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ه3ه4ه5ه2ه8ه2 اصؼغش تاصؾغثح صضغشأج صـ عؼؾن كحيغح تاصؾغثح صقا. 58
ذغؾؽقا اصشؼلس اػ عغاسعح اصغشأج صغقاط كظيترقا  59

 تالأفغيح.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

اداسج اصغئعغح ذشؼش اصغشأج تؤفغيرقا رؼؾظش  60

 ػاعش تقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

اصؼغش ترضذ اصغئعغح ىؽخج ؽغلؼاخ اصغشأج اصؼاعضح  61

 تقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذشؼش اصغشأج اصؼاعضح ةو عئعغح طؽتيح تاصتخش  62

 .رلؽقا ػؼلان تقزؿ اصغئعغح
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذغرطيغ اصغشأج اصرظشف تغتشدفا ػؾذعا ذلاظققا  63

 عشارش تاصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذؼذ اصغشأج اصظؽتيح عشظؼان صلإعرشاسج كعطضثان  64

 صضؾظيؽح عؼ اصغشإكعيؼ كصعلاء اصؼغش.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

ذشؼش اصغشأج اصظؽتيح تغؼادج تاصغح ػؾذعا ىئخز  65

 تآسائقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

اصظؽتيح اصخذسج ػضن احؾاع اًخشىؼ صذه اصغشأج  66

 تؤةزاسفا كآسائقا.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

حذساخ اصغشأج اصظؽتيح ذئفضقا أػ ذرلصن عؾظثان  67

 حيادىاَ.
ه3ه4ه5ه2ه8ه2

 

ه مع خالص الشكر والتقدير،،،،
 
ه



       


