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دور مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة في تطبيق أبعاد 
 الرشاقة التنظيمية "تصور مقترح"

 1 السيد السيد محمود البحيري أ.د/                                                 

 2 عزيزة ظافر محمد القرني/ أ                                                   

 ملخص البحث:
هددددل البحدددت وردددت ح دددو  مقردددرد لددددو  مددددعرا  مددددا ب الرفيددد   الفدددا   محاف ددد     ددد  فدددي 

( مدددعرةو 282ن  م دد و وحدد  ااددرلدا  المددني، الوغددجيو وايددث م رمددت البحددت  حطبيددأ أ فدداد الر ددا   الر
( فردًاو والااربان  كددداة ليبحدت قبقدل عيدن عيند  6667( مفيم   إجمالي  1626( وكيي  و 601و 

( فدددردًاج وجدددائ  نردددا ، البحدددت 108( مفيمددد   إجمدددالي  818( وكييددد  و 88( مددددعرةو و 612 يغدددل 
عيندد  البحددت دددوم دو  مدددعرا  مدددا ب الرفيدد   الفددا   محاف دد     دد  فددي كالرددالنا ااددر ا ا  أفددراد 

حطبيدددأ  فدددد   دددا   الاار دددفا ةو وافدددد   دددا   احلددداا القدددرا و وافدددد   دددا   المما اددد و جدددائ   د جددد ة 
كبيددرةةج  وعددد  وجددود فددرول اا  دلالدد  ند ددا     دديا مرواددطا  ااددر ا ا  أفددراد عيندد  البحددت دددوم 

   الفا   محاف        لأ فاد الر ا   الرن  م   حفزى لمرغيدرا   الوظ جد  حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي
الحال دد و والمرديدد  الرفي م دد (ج وحدد  الروغدد    ورددت اللطددط الرنجيرادد  لرطبيددأ مدددعرا  مدددا ب الرفيدد   
الفا  لأ فاد الر ا   الرن  م د و وحوظ دا الرونولوج دا ون د  المفيومدا  ليرفبيدر عدا الافودا  ا  دا  د  
كنوع ما أندواع الم دا ك  فدي حطبيدأ الر دا   الرن  م د و وعقدد دو ا  حد يب د  لينمدو الميندي ليمفيمدا  
لرطبيددأ الر ددا   الرن  م دد و وون ددائ وددددة ل ار ددفا  عددا  هفددد فددي نقددا  الاهرمددا   ر ددم   الي اكدد  

  الفمي دا    دك  الرن  م     ك  أكثر مرون   ما ا فييا  اد ة عين الرو ا والموائم و ووعادة ح م 
 اقي  ما اللطوا  وا جرائا  واما ا ف  الفم  أكثر خج  في الحرك  والاار ا   السريف .

 .لنمو المينيو االافوا  ا  دا   و احلاا القرا و الر ا   الرن  م  الويما  المجراد  ا 
                                                           

 الميك خالدأاراا ا ر اداا  الرفي   وحلط طهو كي   الررا  و جامفري الأزهر و  1 
 

 مفيم  واادث  دكرو اهو جامف  الميك خالد 2 
 abhery@kku.edu.saالبريد الالكتروني للباحث الأول: 
 ali6447ali6447@hotmail.comالبريد الالكتروني للباحث الثاني: 
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Abstract: 

The research aimed to develop a proposed vision for the role of female 

principals of public education schools in the Bisha region in applying the 

dimensions of organizational agility. The descriptive approach was used, 

and the research community reached (282) principals, (106) deputies and 

(3727) teachers, with a total of (4115) individuals, and the questionnaire 

was a research tool. It was applied to a sample of (162) principals, (83) 

deputies and (363) teachers, with a total of (608) individuals. As a result of 

the research, the responses of the research sample members regarding the 

role of public education school principals in the Bisha region in applying the 

“sensing agility” dimension, the decision-making agility dimension, and the 

“practice agility” dimension came to a “significant” degree. There are no 

statistically significant differences between the averages of the responses of 

the research sample members regarding the application of the dimensions of 

organizational agility by female principals of public education schools in 

Bisha Governorate due to the variables (current job, educational stage, and 

type of school). The research recommended developing executive plans for 

general education school principals to apply the dimensions of 

organizational agility, employing technology and information systems to 

express creative ideas as a type of participation in applying organizational 

agility, holding training courses for professional development for female 

teachers to apply organizational agility, establishing a remote sensing unit 

within the framework of interest in designing Organizational structures are 

more flexible, making them able to adapt and harmonize, and redesigning 

processes in a way that reduces steps and procedures, making work more 

agile and quick to respond. 

Keywords: organizational agility, decision making, creative ideas, 

professional development. 
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: الإطار العام للبحث:  أولاا
 مقدمة البحث:

أثر  الرغييرا  اللا ج   والداخي   عين أعمام وأهدال المؤاسا  الرفي م  و وما ث  حبنل 
الروجيا  الاارراح     الري حسي  في جفييا أكثر   ا   في الاار ا   السريف  ليره الرغييرا  

لرن  م   اارراح     ندا ي  اارباق   حيدل نلن ولريب   قيبا  المسرجيدعاج ديت أغبحل الر ا   ا
ما خ م اارلدا  أن م  ومما اا  الحجاظ عين المؤاس  وأهدافيا وححقيأ  غبا  المسرجيدعاج 

ندا ي  مرن و لمواكب  هره الرحداا  في جم ت الم الا  الاجرما   و والا ر ادا و والثقاف  و 
 والرراوي .

دو ها  كجائةج فيي  حاج  لقادة  اد يا عين ق ادة الرغيير ولوي حؤدي المؤاسا  الرفي م   
المرداخ  وودداث الروازن  طرل ن دا     يا مقرض ا  البيئ  الداخي   واللا ج  و وحطبيأ مداخ  
ا دا ة الحدعث  في ق ادحيا ومنيا الر ا   الرن  م  و ف  ب أن اكون القادة عين  د  ما الر ا   

ا أن عرجاعيوا  إا ا    مت ال رول المح ط   المؤاسا  الري افميون  ياو الرن  م   درن اسرط فو 
وحهفَدّ الر ا   الرن  م   (ج 2068(.  الثبيريو 2068مما عؤدي نلن زيادة كجائحيا  الجق هو 

(Organization Agility)  ما المداخ  ا دا ي  الحدعث و الداعم  لسرع  الاار ا  و والمرون  في
موائم  مت  يئا  مؤاسا  الم رمت الملريج و نلا أنَّ الاار ا   والمرون  في الرو ُّا الرو ُّاو وال

و وونما  والموائم  لبيوغ الأهدال الرن  م   لا عرطيب ححوي  المؤاسا  نلن مؤاسا     ق  فحسبه
ا لبيوغ الن ا دا  ما الضرو ي الفم  عين  نائ وحفزيز حدثيرها   ف   أب المام الب ري  يا مسرفدًّ

 (.2062واا كرو  فرد وادوي 
ولير ا   الرن  م   فوا د عند حطب قيا في المؤاسا ج ومنياا حوفير الررا ليفاميياو وا  دا    
في د  الم اك  ما خ م ديوم مبرورة لح  الم اك  ال عب و وحفي  قرل وميا ا  جدعدة في أدائ 

لرن  م   ليا دو  كبير في حنجير ايسي  ما الميا  الفم  واعادة حن    وظ ج  أو مين  جدعدةو والر ا   ا
المحددة  ن ادو وليا دو  ففام في الرطبيأ الناجح لقواعد المنافس و مث  السرع  والمرون  والا روا  

وهناك الفدعد ما ج ( ( RAHIMIATANI, Abdolkarim, 2018 (.2062وال ودة  الحن طيو 
و والثقاف  الرن  م   ا   الرن  م   ليمؤاس  منيا المرون  الفوام  الري حروام  مت  فضيا لرحقيأ الر 

الرن  م  و و أب المام الب ريو والر ا   الرن  م  و وودا ة الرغييرو والمفيوما و وحونولوج ا 
الاح الا و والفوام  الرحجيزي و والمرغيرا  المرسا ع و وحقن ا  المفيوما و والموا د والمرافأ 

 ,Sadeghpour, Mohsen, Cherabin ليرطوير المسرمر ليمؤاس . والمفدا  وجم فيا حيدل
Moslem,2019)) 

ولير ا   الرن  م   دو  في حطوير مؤاسا  الرفي    المميو  الفرا   السفودا ج و د أكد  
( عين حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م   لرحسيا الأدائ المؤاسي  المدا ب 2020د اا  الر  اني  
يو  الفرايد  السفودا ج و اطيا  المحاو  الأ اف  لوظا ف ا دا ة  الرلطد طو والرن   و الثانوي  في المم

والر ا  و والرقوي (ج وأ فاد الر  س  الر ا     فد الاار فا و وافد احلاا القرا و واهفْد المما ا ( وأكد  



 

  424 

ل  حفد مسدل  اخر ا يً  ( أن الر ا   الرن  م   في القرن الحادي والف ريا 2062د اا  عبد المولن   
ليمؤاسا  الرفي م  و    أغبحل مَطيبا ديوياج لزيادة  د حيا عين الاار ا   السريف  لمرطيبا  

 ومرغيرا  البيئ  المرسا ع و وأن الوعي  دهم   حطبيأ ثقاف  الر ا   الرن  م  .
الرفي   الفا  ل لرحال وحفم  وزا ة الرفي    المميو  الفرا   السفودا  جاهدةً عين حطوير مؤاسا  

ِ رَكْبِ الرنافس  و ما خ م حَبَنِّي ا ارراح   ا  والمداخ  ا دا ي  الحدعث  في ندا ة حيك المؤاسا ج وما 
ث  جائ البحت لمفرف  دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ أ فاد الر ا   

 الرن  م  .
  مشكلة البحث: 

لد ااا  عا وجود م ك   حواجه أدوا  الق ادا  المد ا   في ندا حيا أكد  الفدعد ما ا
( الري 2066ليمدا ب  المميو  الفرا   السفودا  ورفف حطبيأ المداخ  الحدعث و ومنيا د اا  الثبيري  

أ ا   أن مدعرا  المدا ب الثانوي   محاف   الطا ف عواجيون مفو ا  حن  م   وحرمث  في جمود 
  م  ج واطئ احلاا القرا  ورفف أن م  الحوافزو ومفو ا    ري  حرمث  في نقص الموا د الي اك  الرن

الب ري   ما عزيد الفبئ عين الفاميياو ومفو ا  مادا  حرمث  في رفف كجاا  ميزان   المد ا  و ي  
ين وجود ( ع2026المرافأ والر ييزا  والم اد  ال زم  لرسيي  الفم ج وأكد  د اا  المجيزو وآخران  

مفو ا  حواجه دو  الر ا   الرن  م   في ندا ة الأزم   مكاحب الرفي   أ رزها  ي  المل  ا  المال   
الواف    دا ة الأزم و عيييا   و  ن ا  الحوافز عا دع  ن ا  الم ا ك  في ادروائ الأزم و وجيود 

 مكاحب الرفي   في مدعن  الرياض.  الي اك  الرن  م   واليوا ح والأن م  المساهم  في ندا ة الازم 
( عين أهم   وجود ال مرطيبا     س  لرطبيأ 2067وفي الس ال ااحه أكد  د اا  أدمد  

ا دا ة الر  ق و وهي دع  ا دا ة الفي او والبن   الرحر  و وحغيير وحطوير الثقاف  الرن  م  و وحد يب وحو    
اط أايوب ا دا ة الر  ق   المسرجيدعا في الفمي   الرفي م   الموا د الب ري و وحوفر الموا د الب ري و و  

( الري أكد  أن د ج  مما اا  المدعرا  لفمي ا  2062 المميو  الفرا   السفودا ج ود اا  القحطاني  
ندا ة الأزما  ما ديت الرلط ط للأزما و وح كي  فريأ ندا ة الأزما و والق ادة في الأزما و ون ا  

زما و ون ا  المفيوما  في الأزما و وحقوي  الأزما   المدا ب الثانوي  في أ يا جائ  الاح ام في الأ
( الري أكد  أاضا عين أن د ج  حوفر مرطيبا  ندا ة 2062 د ج  مرواط ج ود اا  الع سن والألجي  

 الأزما   مدا ب محاف   القنجرةو جائ   د ج  مرواط .
 أسئلة البحث:

 :في الرساؤم الر  س الراليامكا غ اغ  م كي  البحت 
 ما دور مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة في تطبيق أبعاد الرشاقة التنظيمية؟

 ويرجرع منه الرساؤلا  الجر    الرال  ا
ما دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ  فدد   دا   الاار دفا  مدا وجيد   .6
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 ن ر أفراد عين  البحت؟
  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ  فد   ا   احلاا القرا  ما وجي  ما دو  .2

 ن ر أفراد عين  البحت؟
ما دو  مدعرا  مددا ب الرفيد   الفدا   محاف د     د  فدي حطبيدأ  فدد   دا   المما اد  مدا وجيد   .8

 ن ر أفراد عين  البحت؟
اد عين  البحت دوم دو  مدعرا  مدا ب ه  حوجد فرول اا  دلال  ند ا     يا اار ا ا  أفر  .4

الرفيددد   الفدددا   محاف ددد     ددد  فدددي حطبيدددأ أ فددداد الر دددا   الرن  م ددد     دددا   الاار دددفا و و  دددا   
 احلاا القرا و و  ا   المما ا ( حفزي لمرغيرا   الوظ ج  الحال  و والمردي  الرفي م  (؟

حاف د     د  فدي حطبيدأ أ فداد الر دا   ما الر و  المقردرد لددو  مددعرا  مددا ب الرفيد   الفدا   م .7
 الرن  م  ؟ 

 أهداف البحث: 
عيدل البحت لورت ح و  مقررد لدو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في 

دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م   ما خ م حفرل 
حفرل الجرول اا  دلال  و و    احلاا القرا و و  ا   المما ا و  او حطبيأ  فد   ا   الاار فا 

ند ا     يا اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في 
حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م      ا   الاار فا و و  ا   احلاا القرا و و  ا   المما ا ( حفزي 

 لحال  و والمردي  الرفي م  (.لمرغيرا   الوظ ج  ا
 أهمية البحث: 
 الأهمية النظرية.

حهفد الر ا   الرن  م   ما الاارراح   ا  الداعم  لسرع  الاار ا   والمرون  في الرو ا  .6
والموائم  مت  يئا  المؤاسا  والموائم  لبيوغ الأهدال الرن  م   وانائ اارراح  يريا ل ف  

 ل  كجائة ومرون  عال  .الموا د الب ري  ححقأ الأهدا
حنبت الأهم   الفيم   ما كون البحت عنا ش موروع ما الموروعا  المر ددة وهو  د ة  .2

الي اك  والفمي ا  عين الرو ا مت الموا ف الملريج  في  يئ  حن  م   مفقدة ومرغيرةو ومحاول  
دباً ليوظ ج   اط ملرجا  الك الرو ا  بنائ وحفزيز جدا ة الموا د الب ري  لر بح أكثر 

 والفم .
 الأهمية التطبيقية.

اكرسب البحته الحالي أهميرَه ما الرركيز عين مدا ب الرفي   الفا و والري حقت عين ِ مَّ   .6
اهرماما  وزا ة الرفي  و  الرزاما مت الرغيُّرا  الفالم   والمحي  و الري حَْ يَدها وزا ة الرفي   في 

 أدائ المدا ب. المميو  الفرا   السفودا ج لرحسيا 
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افد البحت محاول  لمفرف  وا ت ال يود الري حبرليا مدعرا  الرفي   الفا   محاف        لرطبيأ  .2
الر ا   الرن  م  و ولجل الانرباه ليق و  في رفف  نائ حطا أ الأهدال الرن  م   وال ل    

 الري حؤدي ل نيماك ودب الوظ ج  والبرم في الفم .
 حدود البحث:
لحدود المورو    في الرفرُّل عين دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        حمثيل ا

في حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  و وحمثيل الحدود الب ري  في مدعرا  ووكي   ومفيما  مدا ب 
في مدا ب الرفي   الفا  في منطق       وح   الرفي   الفا  في منطق       وحمثيل الحدود المكان  

 (.6448حطبيأ البحت في الج   الد ااي الثاني ما الفا   
 مصطلحات البحث:

 الدور:  .1
اهفرَّل الدو   دنها ةم موع  ما الأن ط  أو الأهقهر السيوك   الري حهحقِّأ ما هو مهرو َّت في 

م و وحررحب عين الأدوا  نمكان   الرنبؤ  سيوك الجرد في الموا ف الملريج و وفي م اموا ف مهفيَّن 
ا دا ة حرحبط الأدوا  الرام   ليفامييا  رو ُّفا  الرؤاائ والمرؤوايا وغيره   رحقيأ الأهدال 

 (.64و ص.2068المرجوّةة  ا  راه  و 
 :(Organizational Agility)الرشاقة التنظيمية  .2

ارع  حهفرَّل  دنَّياا ةالمما اا  والأااليب الري حر ح ليمؤاسا  الرفي م   مواكَب  الرغييرو و 
الرفامه  مفه  جاعي ٍ  وا رواٍ و والاارجادة منه في ححسيا  د حيا الرنافهس    ما عرماَ ن مت ححداا  

 (.640و ص.2061البيئ  الرنافهس   المح ط   ياة  مغاو يو 
 ثانياا: الإطار النظري للبحث والدراسات السابقة:

 مفهوم الرشاقة التنظيمية: (1
ا  الحدعث  في م ام الجور ا دا يو فيي حمث  القد ا  افد مجيو  الر ا   أدد الم طيح

ال زم  لرحقيأ خج  الحرك  في المؤاس و فالمؤاس  الر  ق  هي حيك المؤاس  الري حسرط ت حيب   
ادر اجا  عم  يا  سرع  ما خ م حقدا  اللدما  ال دعدةو كما امكنيا الدخوم في ححالجا  

 ا راف  نلن  د حيا عين البحت عا القد ا  وا مكان ا   اارراح     أو الانج ام عنيا  سرع و
الأااا   داخ  المؤاس  ليرفرل عين نوادي القوة والفم  عين اارغ ليا وكرلك الرفرل عين  يئ  

(. وحفرل الر ا    دنيا 2064الأعمام واارغ م الجرص المنااب  ومواجي  الريدعدا .   روانو 
جا  المؤاس  أو ه اكييا أو عمي احيا الري عر  ححدعدها وحلط طيا حغيرا  مسرمرة ومني    في ملر 

وحنجيرها كاارراح     مد وا  واكرساب ميزة حنافس  . وهي القد ة عين الاار ا   والرفام  مت 
الرغييرا  في  يئ  الفم  اللا ج    سرع  وفن الو ل المناابو كما أنيا حير   الرنسيأ الرن  مي 
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اول الفم  المرغيرةو ما أج  اكرساب ميزة حنافس   فيي حطبيأ ناجح لمبادئ  الوثيأ مت ادر اجا 
المنافس  والسرع  والمرون  والا روا  وال ودة والراح   وحوام  الموا د والردا ير المنااب  في  يئ  

 (2020 عمرو المفرف  والرغيرا  السريف  ما خ م حوفير منر ا  وخدما  م  م  ليفم ئ
 انيا ة د ة المؤاس  عين الاار ا    سرعٍ  وففال ٍ  لِجهرَصٍ غير  الرن  م     وحفرل الر ا

مرو َّف و وورت ديوم اارباق   لريب   الادر اجا  المحرمي و فيي حيدل نلن حفزيز  د ا  المؤاس  في 
ج  ج حوفير المرون   ال ك  الري افم  عين مواجي  الرغيُّرا  المجاجئ  والرحداا  الداخي   واللا  

 ,Jovanović, Mas, Mesquida & Lalić, 2017)لر في فقدان ك ان المؤاس  الرن  مية 
p.176)P  وحفرل كرلك أنيا  د ة المؤاس  عين ححقيأ أهدافيا عا قريأ حطوير منر احيا وزيادة

مفرفريا  موا دها الب ري و مما عؤثر عين حنم   المؤاس  وارع  حطو ها في  يئ  اريف  الرغيير 
(Cai, Z., Liu, H., Huang, Q., & Liang, L. (2019).. 

مما ابأ عرضح حفدد المجاه   اللاغ   الر ا   الرن  م  و فيي عمي   حغيير دعنام ك  و 
و ؤي  وااف و وفيسج  ندا ي و ومدخ  مرفدد الأ فادو وفيسج  ننراج   ومني   و حيدل ليقضائ عين 

ائة الفم و وهي أايوب  دا ة المؤاس  قوي  المدى عر  اليد و وححسيا حدفأ الق م و وزيادة كج
الفم  ف ه   ك  من  ج اع اً لرحقيأ الرغييرا  الرد ي   و ويسفن نلن الرغيب عين الم ك   الري 

 حفول عمي   الرطو  والرليص ما الو ل الضا ت وال يد والمام  رحدعد ك  خطوة في الأدائ.
 :أهمية الرشاقة التنظيمية (2

   الر ا   الرن  م   نلن أنيا حفد الأايوب المنااب لزيادة  د ة المؤاسا  عين حرجت أهم
اا و نلن جانب ححقيأ أعين مسرويا  الأدائج وحفم  عين ححسيا القد ة عين  مواجي  الرحدِّ
 الاار ا   السريف  ليرَّغيُّرَا  في البيئ  اللا ج  و وهي  رلك حميّز  يا المؤاسا  المميزة والرقييدا ج

وحساعد المؤاسا  عين الفم    ك  أارع وأكثر ففال  و وحوفير مزيد ما الانجراد مت الم رمتو 
 (.Trinh, Molla & Peszynski,2012وحفزيز حبادم المفرف   

كما أنيا حمنح المؤاس  نقا  عم  امراز  المرون  والا رفاد عا المركزي ج مما اهمكّنيا ما 
ل الفم  غ د ا  وااف  في احلاا القرا ا  ودّ  الم ك   الري الن اد والرجوّل ما خ م منح فر 

حواجه المؤاس   د ج  عال   ما الاارق ل  و وحدع   د ة المؤاس  عين حفبئ  الموا د الب ري و 
وحوجيييا نحو الجرص الاارراح     ال دعدة المراد  ليمؤاس ج واالرالي ححقيأ أعين د جا  الرّميز 

Bukovec & Markic, 2008) ) 
وحفم  عين ححسيا خدم  الفميد ا ديدت أن أوم مبددأ مدا مبدادئ ا دا ة الر د ق و هدو ححدعدد 
الق مدد  دسددبما احددددها الفميدد  وي ددب حزويددد الفمدد ئ  مددا احراجوندده مرددن وأعنمددا أ ادوا الددكج وحقيدد ص 

 ا  الر دد ق  اليددد ا داخدد  كدد  أدائ عوجددد فا ددد لا امثدد  ق مدد و  دد  اسددبب فقددداناً وخسددا ةو والااددرراح  
حركددز عيددن ححسدديا اددرع  الفمي ددا  وال ددودة عبددر حقيدد ص اليددد  الندداح، عددا الفمي ددا و لأندده اسددرييك 
قا   ومامو  الرغ  ما عدد  جددواه أو ق مرده ليفميد و وححسديا ال دودة مدا خد م عيدوب أ د ا الوثيدر 
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نرداف   فدي النقد  ما الان ط  في البيئ  الر د ق  حركدز عيدن ححسديا ال دودة  ددون اليدد  أو حودال ا 
أو زيددادة فددي حويجدد  المنر ددا و ممددا عددؤدي نلددن ححسدديا الفمدد  مددت جودحددهو واالرددالي عددر  الددرليص مددا 

 (اJahan, 2015الفيوب  سرع  أولًا  دوم.  
وكرلك ا دا ة السيي ا ما المميزا  الر  سد  لرنجيدر الر دا   داخد  المؤاسد و هدو حنجيدر مدا هدو 

ي ص اليد  احد ما الحاج  ليقوى الفاميد و حدوفير المداما عنددما عرحقدأ أكثر  دفراد أ  ج والك لأن حق
 را الفمي  فإن المؤاسد  ادول حفمد   س اد و ممدا اقيدص مدا اليدد  أو الفيدوب وهدرا  ددو ه عدوفر 

 (.Hussain, 2016ق م  مال  و ما الممكا أن حسرلد  في عمي ا  ححسيا ال ودة  
ائ الرن  مدددي مدددا خددد م ححسددديا أدائ الفمي دددا و كمدددا حسددداعد عيدددي ححسددديا وزيدددادة ادددرع  الأد

وحقي   الأن ط  وححسيا الوجائة الرن  م  و وححقيأ الاارقرا  الرن  ميو وزيادة  د ة وارع  المؤاس  
فددي الااددر ا   الادر اجددا  المسددرجيدعاو واالرددالي ححقيددأ أهدددافياو كمددا أنيددا حسدداعد المؤاسددا  عيددن 

مت الرغييرا  واارغ م الجرص الناح د  عنيداو وزيدادة  دد ة المؤاسد   يو ة اارراح     مروامي  ليرفام  
عيددن الاار ددفا  والااددر ا   ليمرغيددرا  البيئ دد  والرو ددا مفيددا  مددا احقددأ أهدددافيا الحال دد  والمسددرقبي   

 (18و ص 2020 عمرو
 أبعاد الرشاقة التنظيمية: (3

الك نر    عوام  مرفددة حما ب الفدعد ما المؤاسا  أعماليا في ظ   يئ   دعدة الرغيير و 
منيا زيادة ددة المنافس  و  ر دو ة د اة الفدعد ما اللدما و والرنوع الوبير في داجا  الفم ئو 
والرطو  اليا   في حونولوج ا المفيوما  والاح الا و وهرا عرطيب ما المؤاسا  أن عروافر لدعيا 

البيئ   غير المرو ف  ما أج  أن اكرب  كاف  مقوما  القد ة عين الرو ا السريت مت حيك المرغيرا 
ليا البقائ والاارمرا و وحناولل  فض الد ااا  أ فاد الر ا   الرن  م   عين النحو الرالي 

ج Horney & Oshea,2015ج Nafi, 2016ج Park,2011ج 2061 الم ريو
Bunton,2017 ا) 

 :(Sensing Agility)بعد رشاقة الاستشعار  (4
  عين فحص ومراقب  وا رناص الأدداث ما الرغير في البيئ  في حفرل  دنيا  د ة المؤاس

الو ل المنااب وح ير عمي   الاار فا  نلن ميم  الرغد والاارراح  ي ليحداث في البيئ  المح ط  
ليمؤاس و والري ما الممكا أن حؤثر عين اارراح  يرياو والأدائ الرنافسي والأدائ المسرقبييو 

د ما الان ط  المرمثي  في الح وم عين المفيوما و وحنق   المفيوما  وحرضما هره الميم  الفدع
نلن وجود ثالت  د ا  أااا   ححافظ فييا المؤاس  عين الاار فا و وهي الحوا  الداخيي  يا كاف  

 (2026الأقرالو عمي ا  اارراح     مجرود و وال ق   الاارراح     الفالي  الزام ج والدواريو 
الاار فا   د ة المؤاس  ل س فقط عين ححدعد عوام  الرغيير الحادث  في كما حفنن   ا   

 يئ  الفم  اوائ الداخي   أو اللا ج  و    حر اوز الك نلن حو ت الرغييرا  الري  د ححدث في 
المسرقب  والاارفداد ليا ما خ م ورت  ؤى وخطط واارراح   ا   وي  لمواجي  الكو وحطوير 
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وا  أااليب عم  جدعدة حسي  في ححقيأ أهدال المؤاس   جفال  و وح فييا  اد ة أدا يا  اارمرا  وا ر
 (2020عين مواغي  جيودها لجررا  قويي   عمرو

 :(Decision Making Agility)بعد رشاقة اتخاذ القرار  (1
حفرل  دنيا القد ة عين جمت وحراك و وه كي و وحقي   المفيوما  اا  ال ي  ما م اد  

الآثا  المررحب  عين الأدداث اللاغ  عين الأعمام دون حدخيرو وححدعد الجرص  مرنوع ج لرجسير
وك ف   نعادة حوويا الموا د والرفام  مت الريدعدا  القا م  وحجسير الأدداثو وورت خطط الفم  
الري حواجه حنافس   جدعدة ليفدعد ما الأدداث وحردلف ميم  غنت القرا  ما  ضف  أن ط  مررا ط و 

 الحن طيو  الريدعدا  والجرص وححدعد أوجه الاارجادة في عمي   غنت القرا ا  واحلااها سرالري حج
2062 ) 

 :(Acting Agility)رشاقة الممارسة والتطبيق  (2
حفرل  دنيا القد ة عين نعادة حوويا الموا د الرن  م     ك  ديوي وجر يو وحفدع  

دا  منر ا  وخدما  جدعدة ونمااج افري  الفمي ا و ووعادة الر ييز عين أااب خطط ففي  و وحق
(ج وحفني حنجير الميا  والفمي ا  اللاغ   الرو ا مت 2068ليسول في الو ل المنااب  الفا ديو

الرغيرا   ك  كجائةو وححسيا مما اا  الر ا   الرن  م   في أ  ر و ل ممكا وارع  قرد 
 (.202الو ل المنااب.  عمروالمنر ا  ال دعدة في السولو وارع  الرسي   ليمنر ا  في 

ويركر الف ل أن هناك حرا ط  يا الاار ا   والاار فا و فالاار ا   ناا ل  حوا مرنااق  مت 
الاار فا و والمؤاس   اد ة عين الاار فا  الجفام ليجرص والريدعدا  فإن الك احد ما  د حيا 

ا و وأن الروافأ  يا الاار فا  عيي احلاا ا جرائا  المنااب  واغرنا  الجرص ومواجي  الريدعد
والاار ا   اساعد المؤاس  عيي الاارلدا  الأمث  لموا دها الرن  م  و فالمؤاسا  الري لدعيا 
مسروي عام ما الاار فا  ولونيا منلجض  المسروي في الاار ا   لا حوون  اد ة عيي اغرنا  

ي في الاار ا   ولوا مسرواها الجرص لرحسيا الأدائو  ينما المؤاسا  الري لدعيا مسروي أعي
 ( .2020 الف لو  منلجض ما  د ا  الاار فا  ما  دنه أن اض ت موا دها

 الرشيقة: المؤسساتخصائص  (3

المؤاسا  الر يأو منياا المؤاس  الر  ق  هي الري حيبي  سرع   خ ا صعوجد عدد ما 
يا اريفاو وحركز عين قيبا  المسرجيدعاو وحح   عين الرحالجا  ا ارراح     أو حرليص من

الرحالجا  ا ارراح     ما أج  ورت ديوم لم ك   الفم ئو وحقدا  اللدما   كجائة عال    عبد 
الر  ق   روافر ن ا  ففام ومرن عيدل لرحقيأ الااردام  الرنموي  مال ا  المؤاس (ج حر ف 2026اللهو

رغيرا و واارط ع المسرجيدعا واار رال داخ  المؤاس و وال ق   الدا م   ما دوليا ما الأدداث والمه 
المسرقب و والاهرما   بنائ  واعد الب انا  ل م ت الادر اجا  والمؤثرا  الداخي   واللا ج   ليمؤاس و 
ووغدا   را ا  المن م  الر  ق  لرواكب  را ا  المؤاسا  غير البيرو راق   ما غير حفقيد أو نقال  

 (.2020 أدمدو
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 ق   روافر الاح ام الرن  مي الجفام فيناك أهم   لرواغ  المؤاس  حر ف المؤاس  الر 
داخي اً وخا ج اً مت المساهميا والفم ئ والأقرال الأخرىو وحسرلد  الاح الا  الداخي   في حفم   
المفيوما  في جم ت أنحائ المؤاس و ويمكا القوم أن المؤاسا  الأكثر ن اداً هي حيك القاد ة 

  ندع و اليب الاح الا  الجفام والمرفددة الاح اه في جم ت أنحائ المؤاس . عيي ال مت  يا أا
حركيز  را ا  المؤاس  عين فيسج  قويي  الأمدو والقبوم  الرو ا عين المدى الق يرو (ج 2020

لمواجي  الم ك  و وانس ا    الأن ط  وعد  عر ي   المؤاس ووا اد حدفأ مسرمر في عيم ا  
د في ثقاف  المؤاس  عين الرو ف في الو ل المنااب لمفال   الم ك  و واارفمام الفمي ا و والردكي

الرونولوج ا في حقدا  اللدما  لرجادي الأخطائو وهد  الو ل والموا دو وحوويا أ لاص ق ادا  عين 
د اا  كاف    رجاغي  الفمي ا  ا دا ي  داخ  المؤاس و وحوويا فرل مرل    في ال ودة حربت ما 

 (2026  المؤاس   أ و عاغيوفيسج
المؤاس  الر  ق  حمكا الفامييا  ياا ديت الرمكيا الركيزة الري ح ف الف     يا ا دا ة 
والفامييا ما خ م السيط و ود ج  حوزيت غ د ا  القادة عين الفاميياو ووعادة الن ر في غنت 

مث  في زيادة فاعي   ومفنويا  القرا  عين المسروي ا دا ي الأ   وهو مسروي الفامييا الري عر
 (.2020 الف لو الفامييا نر    ليحك  الراحيو مما عزيد ما الر ا   الرن  م   ال امي  ليمؤاس . 

 الرشاقة التنظيمية في المؤسسات التعليمية. تطبيقمقومات  (4

 حسفن المؤاسا   اخر ل أنواعيا نلن ححقيأ الرميز في أدا يا رمانا لاارمرا ها واقائها
في ظ   يئ  حنافس   ولرحقيأ الك ا ب حوافر عدة مقوما  لف  ما  ينيا حبني الر ا   الرن  م  ج 
وحوجد الفدعد ما المقوما  ال زم  لرطبيأ الر ا   الرن  م   في المؤاسا  الرفي م  و حبني  ؤي  

رراح     واحلاا اارراح     وارح  المفال  واارلدا  المقد ا  ال زم  لورت وححدعد الأهدال الاا
الاجرائا  اا  المسؤول   الم ررك  عا قريأ اارو ال الجرص واارغ ليا  مرون  حسويق   حجول 
 د ة منافسيياج ارع  الاار ا   ليرغيرا  في  يئ  الفم  السريت  ما احقأ ن اد المؤاسا  الأعمام 

يا عين البقائ والرو اج نجرائ ما اد اكيا  دن اارمرا ها ودامومريا عين المدى البفيد مرهون  قد ح
حغيرا  مجاجئ  والاارجادة ما الجرص في اول مضطرب نا حفد ررو ة لبقائ واارمرا  من ما  
الأعمام الري حفم  في  يئ  حرس   سرع  الرغير لأنيا مجراد الن اد في  يئ  الأعمام الري حرس  

لق ا   مياميا وححقيأ أهدافياج م ا ك   الدعنام ك   والرغيرا  المرسا ع  لأنيا حمكا المؤاس  ما ا
جم ت الأفراد في ورت اارراح     المؤاس  الرفي م   وأن حر ح لي  الجرغ  الحق ق   ليم ا ك  في 
ححدعدهاو والأخر  الآ ائ ال ا ب و وح   ت الأفوا  المرميزة والاارفان   ياج مما اضما افي ال م ت 

دا  ال امع   نحو ححقيأ حيك ا ارراح      فد ن را ها ومنيا  إا ا   و وحجاعيي  وحفاوني  مت الق ا
 : (2068 المواويو 

حوظ ا الواا   الرقن   في الفمي   الرفي م  ج ديت حفد حونولوج ا المفيوما  أدد الموا د 
الداعم  لير ا   الرن  م  ج لأنيا حر ح الجرغ  ليرفرل عين الرغيرا  أو المسر دا  المحي   

في أ  ر و ل ممكاو والروغ  نلن أي مفيوما و أو الح وم عين المفرف  الري والفالم   
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ححراجيا المؤاس  الرفي م   لاحلاا  را ا   ما امكنيا ما الاار ا   السريف  ليرغييرا  الحادث و 
 (. 2061واحلاا ا جرائا  المنااب  في الو ل المنااب  مغاو ي و

لفمي ا  والموا د  ما عرنااب مت الرغييرا  البيئ   الروافق   وحفني نعادة حرحيب وحن    ا
والأهدال ال دعدة في الو ل المنااب واسرع  ود   وأ   حويج و والرركيز عيي  را المسرجيدعا 
والقد ة عين ند اك حو فاحي  وفي  ادر اجاحي  الحال   والمسرقبي  و وحيب   الادر اجا  والرو فا  

(ج ندا ة الرغييرا المؤاس  الر  ق  هي الري امكنيا 2020 عمروو  د  ن د جا  السرع  والمرون 
أن حدعر الرغيير  ن ادو فإدا ة الرغيير حساعد المؤاسا  عين مواجي  الضغوط الملريج و وح رم  
ندا ة الرغيير  ي المؤاسا  الر  ق  عيي ث ث مراد ا ند اك الرغييرو حنجير الرغييرو واخربا  

لرغيير نلي اارفداد المؤاس  ليو ف عا الرغييرا  المحرمي  الداخي   الرغييرو وي ير ند اك ا
واللا ج   عيي دد اوائو والمؤاسا  الر  ق  حد ك الرغييرا    ك  أارع وأكثر د   ما غيرهاو أما 
حنجير الرغيير هو عمي   ححوم القرا  نلي نرا ،  ا ي  ليرنجير والمؤاسا  الر  ق  حنجر الرغييرا    ك  

 (.2020وأكثر ا ا  ود    عمروأارع 
وح   ت المناخ الداع  ل  روا  وح ريب الأفوا  ال دعدة والمرميزةو ديت الا روا   كا 
أاااي لير ا   الرن  م  و فيو ال را ة الري ححجز عين الرغييرو كما أن اارحداث ديوم جدعدة 

حراج نلن الر ريبو نان فما ومبرورة ليم ك   القا م و أو اارحداث عمي ا  وقرل عم  جدعدة ا
المي  ح   ت ثقاف  ح ريب الأفوا  ال دعدة مت حقويميا  اارمرا و ما خ م دعميا ناا اثبرل 
ففاليرياو ومفال   أي ايب ا   د حطرأ أثنائ الر ريبو وهرا افرمد عين وجود  يئ  عم  م  ف  

 (.Altalhi, H , 2018ليرغيير نحو الأفض  وداعم  ل  روا   
 تطبيق الرشاقة التنظيمية في المؤسسات التعليمية: قاتمعو (5

َ اَ   الرَّنِْ  مِ َّ  والري ك جل عنيا الفدعد  َ ا  في حطبيأ الرَّ حواجه المؤاسا  عددًا ما الدمهفوِّ
ج Mukerjee,2014ج Young, 2013ج Park, 2011ما الد ااا  والري منيا  

Kotter,2012 ا) 
ق   مما احوم دون ايول  احلاا القرا  في مسرويا  ا دا ة الدن او المركزي  والأن م  البيرو را -

كما اهسي  جمود اليوا ح والأن م   المؤاسا  في نا اد  يئا  حن  م   مسرقرة أو  طيئ ج مما 
 اهقيّ  مرونريا في الاار ا   ليرغير.

م نلن مقاوم  الرغيير اوائ ما الفامييا أو ما  فض الق ادا و ديت حرطيب فجورة الرَّ  - حوُّ
 مؤاس     ق  نعادة ح كي  فرل الفم و والاعرماد عين حقن ا  ملّ    مما افرره البفض.

غفوا  نجرائ عمي ا  المراجف  والرحسيا ووعادة اليندا ج لرحقيأ مسروى  وي ما الوجائةو  -
 امكا عين أاااه حدا س القد ة الر  ق  وححسيا الفمي ا  لزيادة الوجائةج ويرطيّب حوال ا

َ اَ  . كما أن القد ة عين  عال   حفرمد عين نض، المؤاس  في مسروى الوجائةو والمرون و والرَّ
احلاا نجرائا  اارباق   ففّال  في الو ل المنااب ا طد  مت البيئ  المفقّدة اريف  الرَّغييُّرو 
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 ريا واارثما ها فرروجّه المؤاس  في عمي احيا ليرجاع  مت الرَّغييُّرَا  المفقّدة  دلًا ما مفال
 كجرص ححقّأ ليا الرَّمَيّز.

َ اَ   الرَّنِْ  مِ َّ ج ديت  الرَّنِْ  مِ َّ الي اك   - َ ا  الأااا   لرطبيأ الرَّ الرقييدا  اليرم   ما الدمهفوِّ
َ اَ   الرَّنِْ  مِ َّ  ه اك   حهركّز عين أن م  الفمي ا  الروحين   لأدائ الميا و  ينما حرطيَّب الرَّ

عت الا روا ا  والرحوّلا  ال دعدة حن   م    بك  و حمكّا المؤاسا  ما نن ائ وح م   وححدِّ
َ اَ  و وحوفّر الحري  ما الأ بائ والقيود المجرور  عين ا دا ة الر غيي    النا ئ  مت المرون  والرَّ

 والفمي ا  ا دا ي .
 السابقة والتعقيب عليها: الدراسات

الرفرل نلن د ج  مما ا  الر ا   الرّن  مّ   لدى مدعرا  ( 2028هدفل د اا  الر ود  
المدا ب الا ردا     مدعن  دا   ما وجي  ن ر المفيما و اارلدمل البادث  المني، الوغجي 

( مفيم ج وأظير  النرا ، أن د ج  حوافر 872المسحيج الااربان ج وقبقل عين عيّن  مكونه ما  
ن ر المفيما  عال   جدًاج حوافر أ فاد الر ا   لدى مدعرا   أ فاد الر ا   الرّن  مّ   ما وجي 

المدا ب الا ردا     مدعن  دا   ما وجي  ن ر المفيما  جائ   د ج  حوافر عال   جدًاو أنه لا 
حوجد فرول اا  دلال  ند ا    فد   دوم د ج  مما ا  الر ا   الرّن  مّ   لدى مدعرا  المدا ب 

حفزى نلن مرغير  انوا  اللدم (و وحوجد فرول اا  دلال  ند ا    في الا ردا     مدعن  دا   
حقدعر د ج  مما ا  الر ا   الرّن  مّ   لدى مدعرا  المدا ب الا ردا     مدعن  دا   حفزى نلن مرغير 

  المؤه  الفيمي(.
( الرفرل عين أثر الر ا   الاارراح     في حفزيز أ فاد 2022وداولل د اا  الزهرانيو  

الميزة الرنافس     امف  الق   ج اعرمد  الد اا  المني، الوغجيو ةالااربان ة قبقل عين عين  
( عضو هيئ  حد يس   امف  الق   و وحوغيل نلن أن مسروى الر ا   266مكون  ما  

لاارراح       امف  الق    جائ  رقدعر ةمرواطو وك جل الد اا  عا وجود حدثيرا او دلال  
ا   الاارراح     في حفزيز أ فاد الميزة الرنافس  ج وأوغل  ربني مدخ  الر ا   ند ا    لير 

الاارراح     في ال امف و وحطوير الي ك  الرن  مي واارثما  الرقن   الحدعث  والمرطو ة  ما احقأ 
المرون  والسرع  في نق  المفيوما  واحلاا القرا ا و وحجفي  وددة ةالرلط ط الاارراح  ية ودع  
م ا ك  أعضائ هيئ  الرد يس في  ا  الروجيا  وغنت القرا ا  الاارراح    و وحطوير ثقاف  ا  داع 

 والر دعد ك زئ ما الثقاف  الرن  م   لي امف .
( دو  الر ا   الرن  م   في ندا ة الأزم   مكاحب 2026وحناولل د اا   المجيزو الحمدانو
  الري ححد ما حطب قياو وح  اارلدا  المني، الوغجي الرفي   في مدعن  الرياضو وححدعد المفو ا

( مكاحب حفي   في مدعن  الرياضو 2( م رف  في  284المسحيو وقهبقل الااربان  عين  مكون  ما  
وأظير  أن دو  الر ا   الرن  م   في مراد  ندا ة الأزم  اللمس   ا نرا و والاارفداد للأزم و 

اطو والرفي  والاارجادة( جائ  د ج   كبيرة(و وأن هناك مفو ا  ححد وادروائ الاررا و واارفادة الن 
ما حطب قيا منيا  ي  المل  ا  المال   الواف    دا ة الأزم و عيييا   و  ن ا  الحوافز عا دع  
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الم ا ك  في ادروائ الأزم و ث  جمود الي اك  الرن  م   واليوا ح والأن م  المساهم  في ندا ة الأزم و 
ح و  مقررد  دا ة الأزم  في روئ مدخ  الر ا   الرن  م   في مكاحب الرفي   في مدعن   و دمل

( الرفرل عين وا ت حطوير أدائ الق ادا  المد ا   2026وداولل دا ا   أ و عاغيوالرياضج 
 المدا ب الثانوي  في وجي  ن ر المفيميا في روئ مدخ  الر ا   الرن  م  و وححدعد مفو ا  

الرطويرو واارلدمل المني، الوغجيو واعرمد  عين ااربان و وحوغيل نلن أن وا ت  ومرطيبا 
حطوير أدائ الق ادا  المد ا    المدا ب الثانوي  ما جائ  د ج  موافق  مرواط و وأن مفو ا  
حطوير أدائ الق ادا  المد ا    المدا ب الثانوي   د ج  موافق  عام  كبيرةو وعد  وجود فرول اا  

ند ا    في حطوير أدائ الق ادا  المد ا    المدا ب الثانوي    دة حهفزي لمرغير المؤه   دلال 
الفيميو وانوا  اللدم و وعدد الدو ا  الرد يب  و وح  الوغوم نلن ح و  مقررد لرطوير أدائ 

 الق ادا  المد ا    المدا ب الثانوي  في روئ مدخ  الر ا   الرن  م   
سي  المدا ب 2020  وهدفل د اا  الر  اني ( وَرْت ح وُّ  مقررد لرحسيا الأدائ المؤاَّ

( ٢٥الثانوي  في المميو  الفرا   السفودا  عين روئ الر ا   الرن  م  و وحمثَّيل عين  الد اا  في  
 ا دًا ومدعرة  المدا ب الثانوي  الحكوم   والأهي  . واارلدمل المني، الوغجيو والااربان  ا رميل 

يل نلن وَرْت ح وُّ  مقررد عين أ ات  محاو و هيا  الرلط طو والرن   و والر ا  و والرقوي (و وحوغَّ
د الف    الوث ق   يا أ فاد الر ا   الرن  م   الث ث ا   هفْد الاار فا و واهفْد احلاا القرا و واهفْد  اهحدِّ

ا  و والرقوي ( لرطوير الأدائ المما ا (و وايا الوظا ف ا دا ي  الأ اتا  الرلط طو الرن   و والر 
سي  المدا ب الثانوي  في المميو  الفرا   السفودا .  المؤاَّ

و حفرل مجيو  الر ا   الرن  م  و وحور ح (Harraf, et al., 2015)دراسة وهَدَفَل 
ا قا  المجاه مي لياو والأاس والْمحددا  الري حرحوز عييياو وح  اارلدا  المني، الوغجيو 

ن حور ح ا قا  الفا  لير ا   الرن  م  و والري افرمد عين ع رة  كا زو وهيا  ثقاف  وحوغيل نل
ه نارراح  يو وودا ة الرغييرو والاح امو  ؤْي  وحوجُّ الا روا و والرمكاو ومواجي  الغموضو وجود  ه

والاهرما  وححيي  مهرطيبا  السول والاار ا   لياو وودا ة الفمي ا و والمرون  في الي ك  الرن  ميو 
  الرفي  الرن  مي(و والاهرما   ن ر ثقاف  الر ا   الرن  م  .

مف ميا  كز عين وافد اارفراض الد ااا  السا ق  عرَّضح أهم   الر ا   الرن  م   في  
فاميياو واالراليج المؤاسا  الرفي م   وأن حطب قيا اسي  في  فت الأدائ المؤاسي والوظ جي لدى ال

بان و وح  ن نن ازاحي  وأدا ي  المؤاسيو واحجقل في أداة البحت وهي الااروينفكس نا اً ا عي
ير النرا ،.الاارجادة ما هره الد ااا  في  نائ ا قا  الن ري لبحت واداة الد اا  الميدان   وحجس  
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 ثالثاا: الدراسة الميدانية:
 البحث: منهج .1

في  م كيره  يدل  غد  اعرمد البحت عين المني، الوغجيج لم  مره لطب ف  البحتج و
 حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لرطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  .

 وعينة البحث: مجتمع .2
في روئ م رمفه ما مدعرا و ووكي  و ومفيما  المدا ب الرفي   الفا   البحت عين  ح  ححدعد

هيرار  أ كاو وهي ما ال  ث الأكثر وح  ححدعد عين  البحت  فد حطبيأ مفادل  في محاف       ج 
اارلداماً في البحوث والد ااا  الرراوي و وحلص نسب  الم رمتو وحرغير  رغير د   الم رمت 

( مفيم  1626( وكيي  و 601( مدعرةو و 282(و وايث م رمت البحت  20ا 2064   مانيو
( 612ين  البحت عا   ( فردًاو وارطبيأ المفادل  احضح أنه ا ب أن لا حق  ع6667 إجمالي  
ما مدعرا و ووكي  و ومفيما   ( فردًاو108( مفيم   إجمالي  818( وكيي  و 88مدعرةو و 

 مدا ب الرفي   الفا  في محاف       .
هدل البحت في جانبه الميداني حفرل آ ائ عين  البحت دوم حطبيأ مدعرا   :البحثأداة  .3

لر ا   الرن  م  و وفي روئ م كي  البحت وأهدافه مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فاد ا
 ح  ح م   ااربان  و حطب قيا عين عين  البحت.

ويق د  ه مدى ححقيأ الأداة ليغرض الري أعد  ما  الاتساق الداخلي لأداة البحث: صدق .4
أجيهو فرق س ما ورفل لق ااه فقطو وليردكد ما غدل  نود الااربان و ح  حوزيت الااربان  عين 

خا ج الفين ج والك ليرحقأ مِاْ غدل م رمت البحت  ( عضوًا ما80  اارط      وَاميا  عين
الاحسال الداخيي ل اربان و و د ح  دساب مفام  ا حباط  يراون  يا د جا  ك   با ةو 

(و كما SPSSوالد ج  الوي   ليمحو  الري حنرمي نل هو والك  اارلدا  البرنام، ا د ا ي  
 وم الرالياهي مورح   ال د

( معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 1جدول )
 من محاور أداة البحث

معامل  العبارة المحور 
 الارتباط

معامل  العبارة مستوى الدلالة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الأوم

6 0.67 0.000 1 0.18 0.000 
2 0.82 0.000 6 0.66 0.000 
8 0.88 0.000 8 0.68 0.000 
4 0.11 0.000 2 0.72 0.000 
7 0.18 0.000 60 0.12 0.000 

 0.000 0.18 1 0.000 0.82 6 الثاني
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معامل  العبارة المحور 
 الارتباط

معامل  العبارة مستوى الدلالة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

2 0.17 0.000 6 0.86 0.000 
8 0.78 0.000 8 0.82 0.000 
4 0.61 0.000 2 0.81 0.000 
7 0.18 0.000 60 0.11 0.000 

 الثالت

6 0.88 0.000 6 0.12 0.000 
2 0.12 0.000 8 0.66 0.000 
8 0.87 0.000 2 0.86 0.000 
4 0.61 0.000 60 0.82 0.000 
7 0.18 0.000 66 0.11 0.000 
1 0.66 0.000 62 0.66 0.000 

( أن مفددام   الا حبدداط  دديا د جدد  كدد   بددا ة والد جدد  الوي دد  ليمحددو  6عرضددح مددا جدددوم  
(و وهدددي مفدددام   ا حبددداط 0.20(و  0.72محددداو  أداة البحدددت حراوددددل  ددديا   الدددري حنرمدددي نل ددده مدددا

(و وهدرا عؤكدد أن الاادربان  0.00مرحجف و كما عرضح أن جم ت العبا ا  دالد  ند دا  ًّا عندد مسدروى  
حرمرددت  د جدد  عال دد  مددا الاحسددال الددداخييج كمددا حدد  دسدداب مفامدد  ا حبدداط  يراددون  دديا الد جدد  الوي دد  

(و ويمكددا SPSS جدد  الوي د  ل اددربان  ككدد و والددك  اادرلدا  البرنددام، ا د ددا ي  لود  محددو و والد
 حور ح الك ما خ م ال دوم الراليا

 ( مفام   الا حباط  يراون  يا د ج  ك   فد والد ج  الوي   ل اربان 2جدوم  
 مسروى الدلال  مفام  الا حباط المحو  
 0.000 0.81 الأوم 
 0.000 0.82 الثاني

 0.000 0.26 لثالتا
( أن مفددام   الا حبدداط  دديا الد جدد  الوي دد  لودد   فددد والد جدد  الوي دد  2عرضددح مددا جدددوم  

(و وهددي مفددام   ا حبدداط مرحجفدد و كمددا عرضددح أن المحدداو  0.26(و  0.81ل اددربان  حراودددل  دديا  
حرمرددت  د جدد   (و وهددرا عؤكددد أن الااددربان    م ددت أ فادهددا0.00الددث ث دالدد  ند ددا  ًّا عنددد مسددروى  

 عال   ما الاحسال الداخيي.
 اارلدا  قريق  ألجا كرونباخ لحساب حساب ثبات أداة البحث: تم حساب ثبات أداة البحث  .7

 ثبا  أجزائ الااربان و وكانل النرا ، كما  ال دوم الراليا
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 ( مفام  ألجا كرونباخ لحساب ثبا  الااربان 8جدوم  
 لجامفام  ثبا  أ عدد العبا ا  المحو 
 0.26 60 الأوم 
 0.87 60 الثاني
 0.82 62 الثالت

وهرا عدم عين أن الااربان   ك  محاو ها ليا ق م  ثبا  عال  و وفي روئ دلالا  ال ددل 
والثبا  امكا القوما نن الااربان  حرمرت  ل ا ص ا كومرري  جيدةو مما عدع  الثق   اادرلدا  نردا ، 

 هره الأداة.
 ها وتفسيرها:ومناقشت البحثنتائج  .6

الدري ندص عيدنة مدا دو  مددعرا  مددا ب الرفيد   الفدا   محاف د     د  فدي  إجابة عن السؤال الأول:
للإجا دد  عددا السددؤام الأوم حدد  حطبيددأ  فددد   ددا   الاار ددفا  مددا وجيدد  ن ددر أفددراد عيندد  البحددت؟ ة و 

عيندد  البحددت وجددائ  ااددرلدا  المرواددطا  الحسددا   و والانحرافددا  المع ا يدد  لرفددرل ااددر ا ا  أفددراد 
 النرا ، كما هي مورح   ال دوم الراليا

دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        (ا عورح اار ا ا  عين  البحت دوم 4جدوم  
 في حطبيأ  فد   ا   الاار فا 

المرواط  العبا ة  
 الحسا ي

الانحرال 
 المع ا ي 

 الررحيب

 1 6.66 8.66 المحرمي  ليمد ا .ورت ديوم اارباق   لريب   الادر اجا    .1
حيب   ادر اجا  الفامييا في المد ا   سرع  ما خ م حقدا  خدما    .2

 7 6.62 8.68 جدعدة.

مما ا  المرون  في ندا ة المد ا    ك  افم  عين مواجي    .3
 60 6.28 8.72 الرغيُّرا  المجاجئ .

غيير في  يئ  اارلدا  الأااليب الحدعث  في ندا ة المد ا  لمواكب  الر  .4
 6 0.82 4.08 الفم .

اارلدا  الموا د في الاار ا   لادر اجا  الفامييا في روئ   .5
 2 6.28 8.77 الرغييرا  ال دعدة.

الاار فا  والاار ا     ك  ناجح ليجرص والريدعدا  المراد  في   .6
 2 6.06 8.68 البيئ  المد ا   في الو ل المنااب.
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المرواط  العبا ة  
 الحسا ي

الانحرال 
 المع ا ي 

 الررحيب

 8 6.68 8.18  المد ا  في المسرقب  والاارفداد ليا. حو ت الرغييرا  الري  د ححدث  .7
ورت خطط واارراح   ا  لمواجي  الرغيرا  في البيئ  المد ا     .8

 8 6.68 8.66 الداخي   واللا ج  . 

حو ت الرغيرا  البيئ   الداخي   واللا ج   ليمد ا  مت حفزيز حبادم   .9
 6 6.68 8.14 المفرف  لمواجيريا.

وحوثيأ المفيوما   طرل ايي  لرفرل الأنماط جمت وحن      .11
 4 6.068 8.67 والاح اها  الحدعث  لرطوير أدائ الفامييا  المد ا .

 - 6.62 8.68 الم موع
مدعرا  مدا ب الرفي   ( أن اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم دو  4عرضح ما ال دوم  

 د ج ة كبيرةةج ديت  يث المرواط جائ   الفا   محاف        في حطبيأ  فد   ا   الاار فا 
(ج وجائ  اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم 6.62(و وانحرال مع ا ي  يث  8.68الحسا ي  

  با ا   المحو  الأوم( عين النحو الراليا
( الري ن ل عينة اارلدا  الأااليب الحدعث  في ندا ة المد ا  لمواكب  4جائ  العبا ة   -

(و وانحرال 4.08المرحب  الأولنج ديت  يث المرواط الحسا ي   الرغيير في  يئ  الفم ة في
(و وجائ  الموافق   د ج  ةكبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت 0.82مع ا ي  يث  

عرون أهم   ق ا  مدعرا  المدا ب  اارلدا  الأااليب الرقن   الحدعث  في ندا ة المدا ب مث  
الاغطناعي وا دا ة الالوررون   الأمر الري اسي  في ارع   واا   الرواغ  وأن م  الركائ

 نن از الميا  وحطبيأ الر ا   الرقن   في ندا ة المدا ب. 
( الري ن ل عينة الاار فا  والاار ا     ك  ناجح ليجرص والريدعدا  1جائ  العبا ة   -

يت  يث المرواط الحسا ي المراد  في البيئ  المد ا   في الو ل المناابة في المرحب  الثان  ج د
( وجائ  الموافق   د ج ة كبيرةةج و د عرجت الك نلن أن 6.06(و وانحرال مع ا ي  يث  8.68 

أفراد عين  البحت عرون أهم   حوافر ميا ا  الاار فا  والاار ا   ل م ت المرغيرا  الحال   
لمواكب  مث  هره الرغيرا   والمسرقبي   الري حح ط  المد ا  والقد ة عين ورت اللطط المسرقبي  

وم ا ك  ال م ت في ورت اللطط والفم  والم ا ك   جفال   في حطب قيا لأنيا اول حسي  في 
 نا اد  يئ  حفي م   لدعيا الر ا   في الر رل نحو أي م ك   ممكا أن حواجه المد ا .

  الفامييا في ( الري ن ل عينة اارلدا  الموا د في الاار ا   لادر اجا7جائ  العبا ة   -
(و وانحرال 8.77روئ الرغييرا  ال دعدةة في المرحب  الرااف ج ديت  يث المرواط الحسا ي  

(و وجائ  الموافق   د ج ة كبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت 6.28مع ا ي  يث 
ي المسرقب و عرون أهم    د ة مدعرا   المدا ب عين حو ت الرغييرا  الري  د ححدث  المد ا  ف

والك ما خ م ححيي  الوا ت   ج  مسرمرة واارلدا  الأااليب الحدعث  الرقن   في عمي ا  
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الرحيي   ريك الرغيرا  وأهم   م ا ك  جم ت ال يا  ما داخ  المد ا  وخا جيا والمؤاسا  
 الم رمع   المحي   وجم ت ال يا  ا دا ي  الري حرفام  مفيا مدعرا   المدا ب.

( الري ن ل عينة مما ا  المرون  في ندا ة المد ا    ك  افم  عين 8لعبا ة  جائ  ا -
(و وانحرال 8.72مواجي  الرغيُّرا  المجاجئ ة في المرحب  الفا رةج ديت  يث المرواط الحسا ي  

(و وجائ  الموافق   د ج ة كبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت 6.28مع ا ي  يث  
ق ا  مدعرا    مما ا  المرون  واااليبيا المرفدة في ندا ة المد ا  ما ديت منا    عرون أهم   

الحيوم الري حقد  ما  ب  المفيما  والطالبا  والمقرردا  والحيوم لاي م كي  ومحاول  
الوغوم نلن احجال في الح  المقررد  فد منا    جم ت البدا   المطرود  وححدعد البدع  

 افم  عين مواجي  الرغيُّرا  المجاجئ .  الأفض  لي م ت   ك 
وحرجأ هره النرا ، مت نرا ،  فض الد ااا  الري أكد  عين أهم   الر ا   الرن  م   في 

( ديت أظير  أن دو  2026حطوير الفمي ا  ا دا ي   المدا ب مث  د اا   المجيزو الحمدانو
ا و والاارفداد للأزم و وادروائ الاررا و الر ا   الرن  م   في مراد  ندا ة الأزم  اللمس   ا نر
 واارفادة الن اطو والرفي  والاارجادة( جائ  د ج   كبيرة(. 

الدري ندص عيدنة مدا  فدد دو  مددعرا  مددا ب الرفيد   الفدا   محاف د   الإجابة عنن السنؤال الثناني:
السدؤام الثداني حد  للإجا   عا      في حطبيأ   ا   احلاا القرا  ما وجي  ن ر أفراد عين  البحت؟ 

ااددرلدا  المرواددطا  الحسددا   و والانحرافددا  المع ا يدد  لرفددرل ااددر ا ا  أفددراد عيندد  البحددت وجددائ  
 النرا ، كما هي مورح   ال دوم الراليا

دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف   (ا عورح اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم 7جدوم  
 ا      في حطبيأ   ا   احلاا القر 

المرواط  العبا ة  
 الحسا ي

الانحرال 
 المع ا ي 

 الررحيب

مددددنح فددددرل الفمدددد  غدددد د ا  وااددددف  فددددي عمي دددد  احلدددداا القددددرا ا  ودددددّ    .11
 7 6.08 8.72 الم ك  . 

م ددا ك  كافدد  الأقددرال  المد ادد  فددي غددنت القددرا ا  واحلااهددا فددي رددوئ   .12
 1 6.67 8.77 الرغيرا  الداخي   واللا ج  .

مد ادد  لرقيدد   المفيومددا  اا  ال ددي  مددا م دداد  مرنوعدد  حددوفير فددرل  ال  .13
 8 6.67 8.72 موثأ  يا لاحلاا  را ا  غح ح .

ورت خطط ليفم   م ا ك  ال م ت لمواجي  الرغيرا  ال دعددة والأددداث   .14
 6 6.64 8.78 الداخي  . 

ح م دددت وه كيددد  وحقيددد   المفيومدددا  المرحبطددد   الأددددداث والرغيدددرا  البيئ ددد    .15
 60 6.22 8.47  المد ا .



 

  444 

المرواط  العبا ة  
 الحسا ي

الانحرال 
 المع ا ي 

 الررحيب

حودددويا فدددرل ل مدددت وحلدددزيا وه كيددد  المفيومدددا  حقنً دددا المرفيقددد   دددإجرائا    .16
 8 6.66 8.11 الفم   المد ا .

نعددداد  اعدددة مفيومددا  حقن دد  عددا المفيومددا  المد ادد   وااددرلداميا عنددد   .17
 6 6.06 8.62 غنت القرا ا  واحلااها.

ودددواد  المؤهيددد  وردددت اللطدددط ليمد اددد  عدددر  مدددا خ ليدددا نعدددادة حودددويا ال  .18
 2 6.67 8.42 ليفم  واحلاا القرا .

الاادرجادة فددي عمي دد  غددنت القددرا ا  واحلااهدا فددي حر سددر ومروندد  أادداليب   .19
 4 6.61 8.17 الفم   المد ا .

م ا ك  جم ت الفامييا  المد ا  في ورت مفاعير عمي   لرحقيدأ أ  دن   .21
 2 6.6 8.66 قرا ا .  اارجادة ما الجرص والرقيي  ما الريدعدا  عند احلاا ال

 - 6.64 8.72 الم موع
دو  مدددعرا  مدددا ب الرفيدد   الفددا  ( أن ااددر ا ا  أفددراد عيندد  البحددت دددوم 7عرضددح مددا ال دددوم  

جددائ   د جدد  ةكبيددرةةج ديددت  يددث المرواددط الحسددا ي   محاف دد     دد  فددي حطبيددأ   ددا   احلدداا القددرا 
ا احي  ددددوم  بدددا ا  المحدددو  الثددداني عيدددن (و وجدددائ  اادددر 6.64(و وانحدددرال مع دددا ي  يدددث  8.72 

 النحو الراليا
( الري ن ل عينة نعداد  اعدة مفيوما  حقن   عا المفيوما  المد ا   66جائ  العبا ة   -

واارلداميا عند غنت القرا ا  واحلااهاة في المرحب  الأولنج ديت  يث المرواط الحسا ي 
وافق   د ج ة كبيرةةج و د عرجت الك نلن أن (و وجائ  الم6.06(و وانحرال مع ا ي  يث  8.62 

أفراد عين  البحت عرون أهم   اهرما  مدعرا   المدا ب  الرقن   واااليبيا وأهم   الاارجادة منيا 
في غنت القرا ا  واحلااها والفم  ما خ ليا عين  نن ائ  وا   حقن   وعيم   ل م ت مدخ   

ارجادة منيا في حوويا  را  مفيا عرفيأ  إدا ة المن وم  الرفي م    المدا ب ومحاول  الا
 المد ا . 

( الري ن ل عينة م ا ك  جم ت الفامييا  المد ا  في ورت مفاعير 20جائ  العبا ة   -
عمي   لرحقيأ أ  ن اارجادة ما الجرص والرقيي  ما الريدعدا  عند احلاا القرا ا  ة في 

وجائ   (و6.6(و وانحرال مع ا ي  يث  8.66المرحب  الثان  ج ديت  يث المرواط الحسا ي 
الموافق   د ج  ةكبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت عرون أهم   م ا ك  جم ت 
المفيما  والطالبا  والوكي    المد ا  في ورت مفاعير عمي   لرحقيأ أ  ن اارجادة ما 

ارجادة ما ك  مفيوم  مروافرة عند الجرص والرقيي  ما الريدعدا  عند احلاا القرا ا  والك ل 
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أي مفيم  أو قالب  والفم  عين نا اد نوع ما الثق  في ال م ت وان ادوا ه  في عمي   
 الم ا ك  ميم  عند غنت أي  را  واحلااه. 

( الري ن ل عين ةورت اللطط ليمد ا  عر  ما خ ليا نعادة حوويا 68جائ  العبا ة   -
(و 8.42القرا ة في المرحب  الرااف ج ديت  يث المرواط الحسا ي  الوواد  المؤهي  ليفم  واحلاا 

(ج وجائ  الموافق   د ج ة كبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد 6.67وانحرال مع ا ي  يث  
عين  عرون أن ورت اللطط عرفيأ  فمي   حدهي  ووعداد الوواد  الب ري   المد ا  في روئ 

المحي   والفالم   والري حؤثر عين عمي ا  غنت واحلاا القرا  الرغيرا  الرقن   عام  والرغيرا  
 دوم أي موروع عرفيأ  ق ادة المد ا . 

( الري ن ل عينة ح م ت وه كي  وحقي   المفيوما  المرحبط   الأدداث 67جائ  العبا ة   -
نحرال (و وا8.47والرغيرا  البيئ    المد ا ة في المرحب  الفا رةج ديت  يث المرواط الحسا ي  

(و وجائ  الموافق   د ج  ةكبيرةةج و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت 6.22مع ا ي  يث  
عرون أهم   ح م ت وه كي  وحقي   المفيوما  المرحبط   الأدداث والرغيرا  البيئ    المد ا ج لأن 

في مساعدة حوويا  وا   ما المفيوما  والب انا   اارلدا  الواا   الرقن   الحدعث  اسي  
المدعرا  في ورت اللطط المسرقبي   الري امكا الاارجادة منيا في مواجي  حيك الرغيرا  

 المرو ف  في المسرقب  .
وما ث  امكا القوم أن ق ا  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف         رطبيأ  فد   ا   

يأ أهدافيا ووا اد نوع ما   ا   احلاا القرا  اول اسي  في حطوير ندا ة المدا ب والفم  عين ححق
الفمي ا  ا دا ي  داخيياو وهرا ما أكد  عي ه الفدعد ما الد ااا  الري حناولل أهم   الر ا   

( الري أ ا   نلن حطوير أدائ الق ادا  2026الرن  م   في المدا بو ومنياا د اا   أ و عاغيو
 روئ مدخ  الر ا   الرن  م  .  المد ا    المدا ب الثانوي  في وجي  ن ر المفيميا في

الري نص عينة ما دو  مدعرا  مددا ب الرفيد   الفدا   محاف د     د   إجابة عن السؤال الثالث:
للإجا دد  عددا السددؤام الثالددت حدد  فددي حطبيددأ  فددد   ددا   المما ادد  مددا وجيدد  ن ددر أفددراد عيندد  البحددت؟ 

ااددر ا ا  أفددراد عيندد  البحددت وجددائ  ااددرلدا  المرواددطا  الحسددا   و والانحرافددا  المع ا يدد  لرفددرل 
 النرا ، كما هي مورح   ال دوم الراليا
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دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف   (ا عورح اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم 1جدوم  
      في حطبيأ  فد   ا   المما ا 

 المرواط العبا ة  
 الحسا ي

 الانحرال
 المع ا ي 

 الررحيب

ب ددري  وحوجيييددا نحددو الجددرص الااددرراح     ال دعدددة حفبئدد  المددوا د ال  .21
 60 6.62 8.16 المراد   المد ا .

حزويددد الفددامييا  المد ادد   مددا احراجوندده عددا أادداليب الفمدد  وحقيدد     .22
 7 6.07 8.68 الأدائ.

ححسدديا جددودة جم ددت الملرجددا   دددون حوددال ا نردداف   أو زيددادة فددي   .23
 2 6.00 8.68 حويج  ا جرائا .

ن ددددط  وححسدددديا الوجددددائة ليفددددامييا   ددددج  مسددددرمرة لرحقيددددأ حقيدددد   الأ  .24
 6 6.04 8.16 الاارقرا  الرن  مي.   

اادددرلدا  حقن ددد  المفيومدددا  فدددي نعدددداد القواعدددد والب اندددا  ال دددح ح    .25
 66 6.62 8.72 ل ارجادة منيا في ححيي  الأدداث المرغيرة.

  لرحقيدأ اارلدا  أااليب ا روا ي  لرطوير أدائ الفامييا   دج  دو يد  .26
 62 6.60 8.77 أهدال المد ا   كجائة وففال  .

حددددوفير فددددرل عمدددد  لجحددددص ومراقبدددد  الأدددددداث المرغيددددرة فددددي البيئدددد    .27
 1 6.08 8.60 المد ا   في الو ل المنااب.

نعدددادة حودددويا الأاددداليب الرن  م ددد    دددك  ديدددوي وجدددر ي فدددي ردددوئ   .28
 2 6.06 8.18 المرغيرا  الحدعث .

ه كيد  الفمي دا  والر ييدز ليدا وفدأ أادس  ورت خطط ففي    عادة  .29
 8 6.66 8.11 عيم  . 

حنجيددر الميددا  والفمي ددا   ددالرو ا مددت الرغيددرا   كدد  كجددائة وام ددا ك    .31
 8 6.60 8.66 ال م ت منسواي المد ا .

نعددادة ح ددكي  الفمي ددا  ا دا يدد  وفددأ خطددط عمدد  جدعدددة فددي رددوئ   .31
 6 6.06 8.21 المرغيرا  ال دعدة.

  المفيومدددا    دددك  دو ي فدددي مسددداعدة المد اددد  عيدددن اادددرلدا  ن ددد  .32
الاادددر ا   السددددريف  لحددد  الم ددددك   مدددا خدددد م حقددددا  المفيومددددا  

 الدق ق   سرع .
8.64 6.68 4 

  0.88 8.12 الم موع
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دو  مدعرا  مدا ب الرفي   ( أن اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم 1عرضح ما ال دوم  
و جائ   د ج ة كبيرةةج ديت  يث المرواط   ا   المما ا الفا   محاف        في حطبيأ  فد 

المحو  الثالت  (ج وجائ  اار ا احي  دوم  با ا 0.88( وانحرال مع ا ي  يث  8.12الحسا ي  
 عين النحو الراليا

( الري ن ل عينة نعادة ح كي  الفمي ا  ا دا ي  وفأ خطط عم  جدعدة 86جائ  العبا ة   -
(و 8.21دةة في المرحب  الأولنج ديت  يث المرواط الحسا ي  في روئ المرغيرا  ال دع

(و و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت عرون أن نعادة ح كي  6.06وانحرال مع ا ي  يث  
الفمي ا  ا دا ي  ما حلط ط واح ام وحنسيأ وحقوي  في روئ المرغيرا  وودا ة الموا ف افد 

المدا ب وكرلك نا اد نوع ما الر ا   والمرون  في حطبيأ ما الفوام  الري حدع    ا   ق ادة 
هره الفيم ا  في ق ادة المدا ب   ك  دو ي وحسي  في نا اد ارع  احلاا القرا ا  وون از 

 الأعمام ا دا ي  والرفي م    المدا ب لمواجي  هره الرغيرا  ال دعدة.
ا   دون حوال ا نراف   أو ( الري ن ل عينة ححسيا جودة جم ت الملرج28جائ  العبا ة   -

(و وانحرال 8.68زيادة في حويج  ا جرائا ة في المرحب  الثان  ج ديت  يث المرواط الحسا ي  
(و و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت عرون أهم   أن اهرما  مدعرا   6.00مع ا ي  يث  

  الري حقد  ليطالبا  المدا ب  فمي ا  ال ودة عام  وجودة اللدما  الرفي م   وا دا ي
والمفيما  في ددود نمكانا  المد ا  المادا  والب ري  والرى افم  عين ححقيأ نوع ما 
الر ا   الرن  م   اوائ في الاارجادة ما الموا د الب ري  والمادا  المراد  أو ححقيأ  غبا  

 رقن  . ال م ت في روئ مفاعير جودة اللدما  المقدم  اوائ  الطرل الرقييدا  أو ال
( الري ن ل عينة اارلدا  حقن   المفيوما  في نعداد القواعد والب انا  27جائ  العبا ة   -

ال ح ح  ل ارجادة منيا في ححيي  الأدداث المرغيرةة في المرحب  الحادا  ع رج ديت  يث 
(و و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  6.62(و وانحرال مع ا ي  يث  8.72المرواط الحسا ي  

لبحت عرون أهم   اارلدا  حقن   المفيوما  في نعداد القواعد والب انا  ال ح ح  والك لسرع  ا
الوغوم نلن المفيوما  وكرلك ورت الرحيي  المنااب والاارجادة منيا في ورت اللطط 

 المسرقبي   لمواجي  الأدداث المرغيرة.
رطوير أدائ الفامييا   ج  ( الري ن ل عينة اارلدا  أااليب ا روا ي  ل21جائ  العبا ة   -

دو ي  لرحقيأ أهدال المد ا   كجائة وففال  ة في المرحب  الثان   ع رج ديت  يث المرواط 
(و و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت 6.60(و وانحرال مع ا ي  يث  8.77الحسا ي  

ما خ م حوويا  عرون أهم   اارلدا  الأااليب الا روا ي  في عمي ا  حطوير أدائ الفامييا
ندساب  دهم   حطوير الأدائ  دااليب ا روا ي  ومرون  عال   في روئ ادر اجا  ك  فرد ما 

 أفراد المد ا .
( الري 2020وحرجأ هره النرا ، مت نرا ،  فض الد ااا و ومنيا د اا   د اا  الر  انيو

سي  المدا ب الثانوي  في المميو  الف را   السفودا  عين روئ أكد  عين ححسيا الأدائ المؤاَّ
الر ا   الرن  م   وأ فاد   فد الاار فا و وافد احلاا القرا و وافد المما ا (و وايا الوظا ف 
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سي  المدا ب  ا دا ي  الأ اتا  الرلط طو والرن   و والر ا  و والرقوي (و والك لرطوير الأدائ المؤاَّ
 الثانوي  في المميو  الفرا   السفودا . 

هدد  حوجددد فددرول اا  دلالدد  ند ددا     دديا مرواددطا  والددري نددص عيددنة  لسننؤال الرابننع:إجابننة عننن ا
اار ا ا  أفراد عين  البحت دوم حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفيد   الفدا   محاف د     د  لأ فداد الر دا   

 اوجائ  النرا ،  ال داوم الرالي الرن  م   حفزى لمرغيرا   الوظ ج  الحال  و والمردي  الرفي م  ( ؟و
 الفروق طبقاا لمتغير الوظيفة الحالية:  -1

لمفرفدد  الجددرول فددي ااددر ا ا  أفددراد عيندد  البحددت دددوم حطبيددأ مدددعرا  مدددا ب الرفيدد   الفددا   
 محاف دد     دد  لأ فدداد الر ددا   الرن  م دد  حفددزى لمرغيددر الوظ جدد  الحال دد و وحدد  ااددرلد  اخربددا  ححييدد  

حيا جدوم  (و و د جOne Way ANOVAالرباعا أدادي الاح اه    (.4ائ  النرا ، كما عورِّ
(ا عورح نرا ، اخربا  ححيي  الرباعا أدادي الاح اه لاار ا ا  أفراد عين  البحت دوم حطبيأ 6جدوم  

 مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فاد الر ا   الرن  م   حفزى لمرغير الوظ ج  الحال  

الوظ ج   المحاو 
الانحرال  اطالمرو  الفدد الحال  

 المع ا ي 

المحو  الأوما دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا  
  محاف        في حطبيأ  فد   ا   الاار فا  

 2.82788 86.0872 618 مدعرة
 2.47088 86.2612 88 وكيي 
 2.76067 86.6180 818 مفيم 
 2.12148 86.6726 102 م موع

ب الرفي   الفا  المحو  الثانيا دو  مدعرا  مدا  
  محاف        في حطبيأ  فد   ا   احلاا القرا 

 60.20721 87.6077 618 مدعرة
 60.18288 87.0482 88 وكيي 
 2.28811 81.6868 818 مفيم 
 60.02682 87.2086 102 م موع

المحو  الثالتا دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا  
 ا ا  محاف        في حطبيأ  فد   ا   المم

 60.27407 44.6282 618 مدعرة
 66.80780 48.8062 88 وكيي 
 66.66224 44.8262 818 مفيم 
 66.68671 44.4006 102 م موع
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( عورح نرا ، اخربا  ححيي  الرباعا أدادي الاح اه لاار ا ا  أفراد عين  البحت دوم حطبيأ 8جدوم  
 د الر ا   الرن  م   حفزى لمرغير الوظ ج  الحال  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فا

مسروى 
 الدلال 

مرواط  ق م  ل
 المرافا 

د جا  
 الحري 

 المحاو  م د  الرباعا م موع المرافا 

0.224 0.001 
المحو    يا الم موعا  6.677 2 0.7660

 داخ  الم موعا  71846.148 101 22.268 الأوم
 الم موع 71842.628 108 

02124 0.462 
المحو    يا الم موعا  21.870 2 48.667

 داخ  الم موعا  16828.284 101 602.648 الثاني 
 الم موع 16227.284 108 

02882 02684 
المحو    يا الم موعا  41.221 2 28.648

 داخ  الم موعا  61076.244 101 627.428 الثالت 
 الم موع 61028.240 108 

 (α= 0.07   عند مسروى الدلال  دال*
(  يا اار ا ا  دوم α= 0.07عد  وجود فرول اا  دلال  اد ا    عند مسروى الدلال    -

المحو  الأوم المرفيأ دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ  فد   ا   
 الاار فا  قبقاً لمرغير الوظ ج  الحال    مدعرةو وكيي و ومفيم (.

(  يا اار ا ا  المحو  α= 0.07  وجود فرول اا  دلال  اد ا    عند مسروى الدلال   عد -
الثاني المرفيأ  دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ  فد   ا   احلاا 

 القرا  قبقاً لمرغير الوظ ج  الحال    مدعرةو وكيي و ومفيم (.
(  يا اار ا ا  دوم α= 0.07ند مسروى الدلال   عد  وجود فرول اا  دلال  اد ا    ع -

المحو  الثالت المرفيأ دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ  فد   ا   
 المما ا  قبقاً لمرغير الوظ ج  الحال    مدعرةو وكيي و ومفيم (.

حددت مددا الق ددادا  وحهفددزى هددره النر  دد  نلددن وجددود  ددبه احجددال  دديا ااددر ا ا  أفددراد عيندد  الب
والدددوكي   والمفيمدددا  ددددوم أهم ددد  حطبيدددأ أ فددداد الر دددا   الرن  م ددد  فدددي حطدددوير ندا ة المددددا ب وأن 
الر ددا   الرن  م دد  مددا الاح اهددا  الحدعثدد  الرددي عرطيددب حوافرهددا فددي ندا ة المدددا ب لأنيددا حفمدد  عيددن 

ححقيددأ  يئدد  حفي م دد  ح دد ت  وجددود نددوع مددا المروندد  والرفدداون والم ددا ك  فددي ندا ة المد ادد  وحسددي  فددي
ال م ت ما منسدواي المد اد  عيدن  درم ال يدد فدي الفمد  الامدر الدري افمد  عيدن حطدوير أدائ جم دت 

 الفامييا في المد ا .
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 الفروق طبقاا لمتغير المرحلة التعليمية: -2
لمفرفدد  الجددرول فددي ااددر ا ا  أفدددراد عيندد  البحددت دددوم حطبيدددأ مدددعرا  مدددا ب الرفيدد   الفدددا   

     دد  لأ فدداد الر ددا   الرن  م دد  حفددزى لمرغيددر المرديدد  الرفي م دد و حدد  ااددرلد  اخربددا  ححييدد   محاف دد
حيا جدوم  One Way ANOVAالرباعا أدادي الاح اه    (.1(و و د جائ  النرا ، كما عورِّ

أ (ا عورح نرا ، اخربا  ححيي  الرباعا أدادي الاح اه لاار ا ا  أفراد عين  البحت دوم حطبي2جدوم  
 مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فاد الر ا   الرن  م   حفزى لمرغير المردي  الرفي م  

المردي   المحاو  
 الرفي م  

 الانحرال المع ا ي  المرواط الفدد

المحو  الأوما دو  مدعرا  مدا ب 
الرفي   الفا   محاف        في 

 حطبيأ  فد   ا   الاار فا 

 60.17422 81.2720 627 يا ردا 
 2.62786 86.6808 214 مرواط
 8.67262 81.1662 262 ثانوي 
 2.12148 86.6726 108 م موع

المحو  الثانيا دو  مدعرا  مدا ب 
الرفي   الفا   محاف        في 
 حطبيأ  فد   ا   احلاا القرا 

 66.17086 87.6720 627 ا ردا ي
 60.64476 81.2126 214 مرواط
 8.82884 87.6182 262 ثانوي 
 60.02682 87.2086 108 م موع

المحو  الثالتا دو  مدعرا  مدا ب 
الرفي   الفا   محاف        في 

 حطبيأ  فد   ا   المما ا 

 62.10411 48.1400 627 ا ردا ي
 60.20802 47.6626 214 مرواط
 60.88620 48.8607 262 ثانوي 
 66.68671 44.4006 108 م موع
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( عورح نرا ، اخربا  ححيي  الرباعا أدادي الاح اه لاار ا ا  أفراد عين  البحت دوم حطبيأ 60جدوم  
 مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فاد الر ا   الرن  م   حفزى لمرغير المردي  الرفي م  

مسروى 
 ق م  ل الدلال 

 مرواط 
 المرافا 

 د جا 
 الحري  

م موع 
 المحاو  م د  الرباعا افا المر 

0.611 6.240 
  يا الم موعا  118.862 8 226.268

المحو  
 داخ  الم موعا  77168.262 107 22.086 الأوم

 الم موع 71842.628 108 

02662 8.17 
  يا الم موعا  6604.802 8 818.216

المحو  
 داخ  الم موعا  10820.482 107 600.147 الثاني

 الم موع 16227.284 108 

02664 4248 
  يا الم موعا  6181.620 8 747.826

المحو  
 داخ  الم موعا  64412.042 107 628.068 الثالت

 الم موع 61028.240 108 
 (α= 0.07 دال  عند مسروى الدلال  *

 (  يا اار ا ا α= 0.07عد  وجود فرول اا  دلال  اد ا    عند مسروى الدلال    -
دوم المحو  الأوم المرفيأ  دو  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في 
حطبيأ  فد   ا   الاار فا  قبقاً لمرغير المردي  الرفي م    ا ردا يو ومرواطو 

 وثانوي(.
(  يا اار ا ا  α= 0.07عد  وجود فرول اا  دلال  اد ا    عند مسروى الدلال    -

  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        في حطبيأ المحو  الثاني المرفيأ  دو 
  فد   ا   احلاا القرا  قبقاً لمرغير المردي  الرفي م    ا ردا يو ومرواطو وثانوي(.

(  يا اار ا ا  α= 0.07عد  وجود فرول اا  دلال  اد ا    عند مسروى الدلال    -
الفا   محاف        في  دوم المحو  الثالت المرفيأ  دو  مدعرا  مدا ب الرفي  

حطبيأ  فد   ا   المما ا  قبقاً لمرغير المردي  الرفي م    ا ردا يو ومرواطو 
 وثانوي(.

و د عرجت الك نلن أن أفراد عين  البحت عرون أهم   حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م   قبقا 
الثانوي و وأنيا حسي  في لمرغير المردي  الرفي م   اوائ ما المدا ب الا ردا    أو المرواط  أو 

حطوير أدائ الفامييا في جم ت المراد  الرفي م   لأنيا حفم  عين نا اد نوع ما الادررا  المربادم 
الناح، عا قرل الرفام  والاارماع لآ ائ الاخريا ومحاول  منا    ال م ت في الأفوا  والا ررادا  
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ال م ت  دني   ادة مسؤوليا عا حطوير ا  دا    دوم الم ك   الري حواجه المد ا  وادساب 
 البيئ  الرفي م  .

رابعاا: التصور المقترح لتطبيق مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة لأبعاد الرشاقة 
 التنظيمية:

 أهداف التصور المقترح: .1
 حوفير  يئ  حفي م   حفيم   حسي  في حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  . -
وج ا المفيوما   مدا ب مدا ب الرفي   الفا   محاف        ما أج  حوظ ا الرقن   وحونول -

  نائ المفرف  وانائ ثقاف  مؤاس   نا ا    لدى الفامييا حسي  في حطبيأ الر ا   الرن  م  .  
حول أهمية تطبيق أبعاد الرشاقة التنظيمية في إدارة مدارس التعليم العام بمحافظة  الوعي زيادة -

 بيشة.
 صور المقترح.منطلقات الت .2
الانج ا  الرقني والرطو ا  الرقن   الوبيرة والسريف  في الم ام الفيميو وافن المؤاسا   -

الرفي م   نلن حطوير أااليبيا ا دا ي  والرفي م   لمواكب  هره الرطو ا  السريف  ما خ م 
 الرحوم نلن الأااليب الادا ي  الحدعث  الري حدع  حونولوج ا المفيوما . 

الرنم   ال امي  القاد ة عين الرفام  مت الرغيرا  الفالم   والمحي   ومواجي  ما عن    ححقيأ -
عنيا ما ححداا  ما خ م الاارجادة ما مزااا الرقن   في مؤاسا  الرفي   مما عؤدي دو اً ميماً 

 في ححقيأ الرقد  والر ي ليم رمفا  الب ري  وحزويده  الوواد  الفيم  .
لرفي    المميو  نلن حبني الاح اها  الحدعث  في ندا ة الفمي   الرفي م  و افن مف   مؤاسا  ا -

الرنسيأ لي يود  يا جم ت منسواي المدا ب وم ا كري  في غنت القرا ا  واحلااها  ما  وزيادة
 الد  حطوير المن وم  الرفي م   وفأ المفاعير الفالم  .

 آليات تنفيذ التصور المقترح: .3
 بعد رشاقة الاستشعار.آليات تتعلق بتطبيق  (1
 ورت ديوم اارباق   لريب   الادر اجا  المحرمي  ليمد ا . -
 ورت خطط واارراح   ا   وي  لمواجي  الرغيرا  في البيئ  المد ا   الداخي   واللا ج  .  -
جمت وحن    وحوثيأ المفيوما   طرل حقن   للأنماط والاح اها  الحدعث  لرطوير أدائ الفامييا  -

  المد ا .
قدا  الحوافز والمكافا  ليمرميزيا ما المفيما   المدا ب في حطبيأ أااليب الر ا   ح -

 الرن  م   وأ فادها.
لرد يب مدعرا  المدا ب عين حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م   في ندا ة  خطط ح غيي   ورت -

 مدا ب الرفي   الفا  لريب   ادر اجا  ال م ت  سرع  ما خ م حقدا  خدما  جدعدة.
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 ليات تتعلق بتطبيق بعد رشاقة اتخاذ القرار:آ (2
عورح أدوا  ومسؤول ا  واخر اغا  حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   نجرا ينعداد دلي   -

  محاف        لبفد   ا   احلاا القرا .
مت منسواا  المد ا  عبر ال بك  داخ  المد ا  أو خا جيا لمرا ف  أددث  الاجرماعا عقد  -

 مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لبفد   ا   احلاا القرا .أااليب حطبيأ 
 غ د ا  وااف  في عمي   احلاا القرا ا  ودّ  الم ك  . الفم منح فرل  -
م ا ك  كاف  الأقرال  المد ا  في غنت القرا ا  واحلااها في روئ الرغيرا  الداخي    -

 واللا ج  .
 وما  المد ا   واارلداميا عند غنت القرا ا  واحلااها.مفيوما  حقن   عا المفي  اعدةنعداد  -
م ا ك  جم ت الفامييا  المد ا  في ورت مفاعير عمي   ل ارجادة ما الجرص والرقيي  ما  -

 الريدعدا .
 آليات تتعلق بتطبيق بعد رشاقة الممارسة: (3
 لمرا ف  اللطط والأعمام اليوم   لرطبيأ  فد   ا   المما ا . فريأح كي   -
المد ا   الرغرا  الراجف  والرقوي  المسرمر لأدا يا ما خ م الموا ت المراد   منسواا يد حهزو  -

 ليا.
 دو ي ليمفيما  وا دا يا  دوم م ا ك  مدعرا  مدا ب الرفي   الفا . حقي  عم   -
 اارلدا  حقن   المفيوما  الري حفرمد عين أااب  واعد   انا  غح ح   الأدداث الري حرغير. -
الفامييا  اارمرا  وا روا  أااليب عم  جدعدة لرحقيأ أهدال المد ا   كجائة  ائأدحطوير  -

 وففال  .
 مراحل تطبيق التصور المقترح: (4

 التهيئة والإعداد لمديرات المدارس: وتتضمن عدة اجراءات منها:  (1
 ر.ورت  ؤي  دوم نجرائا  حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م   خ م الجررة الزمن   المحددة ليرنجي -
عقد البرام، الرد يب   والأدل  والن را  والمؤحمرا  والندوا  دوم أهم   حطبيأ أ فاد الر ا    -

 الرن  م  .
ح ل ص الورت القا  و وححدعد الج وة  يا الوا ت والمدموم ما حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  و أي  -

 ححدعد نقط  البدئ في اارراح     حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  .
 مرحلة تحديد المسؤوليات:  (2

 حرضما هره المردي  ححدعد ال  د ا  والمسئول ا  لو  ماا 
 ا مديرات المدارس .أ

حلدددرص هدددره المرديددد   ق دددا  مددددعرة المد اددد   ا  دددرال عيدددن حطبيدددأ أ فددداد الر دددا   الرن  م ددد  
مدددا بو وكرا دد  و وحن دد   عمدد  المفيمددا  وا دا يددا   الومرا فريددا وحقدددا  الدددع  الجنددي والرقنددي الدد ز 

 الرقا يرو وأااليب الرقوي  وحقي   الأدائ في ك  اجرائ.
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 وكيلات المدارس: .ب
حردددولن وكدددي   المددددا ب مسدددؤول   ا  دددرال عيدددن مددددي م دددا ك  المفيمدددا  والادا يدددا  فدددي  

حطبيددأ الر دددا   الرن  م دد  وأ فادهددداو ووردددت اللطددط الاادددرراح     لرحدعدددد أدوا  كدد  مفيمددد  والبدددرام، 
  وعقد الندوا  واليقائا  الفيم   وو ش الفم  خ م الجررة الزمن   المحدددة ليلطد  أو الج د  الرد يب 

الد ااي دوم في حطبيأ الر دا   الرن  م د و وكدرلك الفمد  عيدن م دا ك  ال م دت فدي عمي د  الرطبيدأ 
 والرنجير وكرا   الرقا ير الدو ي  و فيا لمدعرة المد ا    ج  دو ي .  

 ميامي  ما عييا وما  المعلمات: .ج
 الم ا ك  في نعداد اللطط لن ر ثقاف  أهم   حطبيأ الر ا   الرن  م   وأ فادها. -
عقد البرام، الري حساعد في عمي   م ا ك  المفيما  والادا يا  في حطبيأ الر ا   الرن  م    -

 وأ فادها. 
أ الر ا   الرن  م   ا رراد الطرل والأااليب اليادف  لرنم   وحفزيز م ا ك  المفيما  في حطبي -

 وأ فادها وفأ روا ط ومفاعير محددة.
دوم م ا ك  المفيما  والادا يا   الادر اجا  الرد يب   والحيقا  والندوا  والا رفاث ححدعد -

 في حطبيأ الر ا   الرن  م   وأ فادها والك لرحسيا ادائ ال م ت. 
 مرحلة المتابعة والتنفيذ:  (3
لوكيي  والمفيما  في مدى الالرزا   اللط  الرنجيرا  لرطبيأ عمي   مرا ف  أدائ مدعرة المد ا  وا -

 حطبيأ الر ا   الرن  م   وأ فادها  المدا ب.
ححدعد المفو ا  الري حواجه المفيما  في عمي   الم ا ك  في حطبيأ الر ا   الرن  م    -

 وأ فادها  المدا ب.
 سة من الوكيلات والمعلمات حولالدورية حول مدى اهتمام منسوبات المدر كرا   الرقا ير -

 عملية تطبيق الرشاقة التنظيمية وأبعادها بالمدارس واعطاء التغذية الراجعة.
يمكن أن تواجه عملية تطبيق مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة  التيالمعوقات  (4

 لأبعاد الرشاقة التنظيمية وسبل التغلب عليها.
لدى  فض المدعرا  والمفيما   مدا ب الرفي   الفا  ا دا ي  والمين    الميا ا نقص  -

 محاف        في حطبيأ أ فاد الر ا   الرن  م  و ويمكا الرغيب عيييا  قفد دو ا  حد يب   
 لرنم   حيك الميا ا .

رفف كجاا   رام، الرطوير الميني ليمدعرا  والمفيما  دوم أهم   حطبيأ الر ا   الرن  م    -
لرفي م    مدا ب الرفي   الفا   محاف       و ويمكا الرغيب عيييا خ م في حطوير الفمي   ا

 ححدعد الادر اجا  الجفي   ليرطوير الميني ليمفيميا 
 ي   رام، الرد يب المل    لرطبيأ الر ا   الرن  م   في حطوير الفمي   الرفي م    مدا ب  -

ن    البرام، الرد يب   وفقا خط  ويمكا الرغيب عيييا عقد وح الفا   محاف       . الرفي  
 مفين .
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الحوافز واحباع البيرو راق   في حطبيأ الر ا   الرن  م   في حطوير الفمي    ن ا رفف  -
الرفي م    مدا ب الرفي   الفا   محاف        ويمكا الرغيب عيييا ما خ م نا اد ن ا  

 ليحوافز  إدا ة الرفي  .
فض و ي  الرفاون حطبيأ الر ا   الرن  م   في حطوير الفمي   الرغيير ما  ب  الب مقاوم وجود  -

ويمكا الرغيب عيييا ما خ م و ش عمي    الرفي م    مدا ب الرفي   الفا   محاف       .
 لرو    المفيميا  دهم   الر ا   الرن  م   في حطوير المدا ب.

 اد الرشاقة التنظيمية.مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة لأبع تطبيقمتطلبات  (5

الجنددي والرقني الدري اسدداعد عين حطبيأ المدعرا  والوكي   والمفيما   مدا ب  الدددع حددوفير  -
 الرفي   الفا   محاف        لأ فاد الر ا   الرن  م  .

  حوفير  يئدد  حفيدد  حجاعييدد  ح دد ت عين م ا ك  ال م ت في عمي   حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي  -
      لأ فاد الر ا   الرن  م  .  محاف  الفا  

والر دددم   ال يدددد لبرام، حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   محاف        لأ فاد  الرلطددد ط -
 الر ا   الرن  م  .

حن  مي عرس   الثق  المربادل   يا ال م ت أثنائ حطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي   الفا   مناخحوفير  -
      لأ فاد الر ا   الرن  م  . محاف   

نوعية مستمرة لجميع العاملين بمدارس التعليم العام لتطبيق أبعاد الرشاقة  د يب  ح  رام،عقد  -
 التنظيمية.

 عن تنفيذ التصور المقترح: المسؤولةالجهات  (6
 . الرفي  وزا ة  -
 .الفام  ليرفي   ا دا ةمدعر  -
 .مساعدة مدعر الرفي   لي ؤون الرفي م   -
 .احب ا  رال الرراوي مك -
 المدا بمد ائ  -

 رابعاا: توصيات البحث:
 ورت اللطط الرنجيرا  لرطبيأ مدعرا  مدا ب الرفي   الفا  لأ فاد الر ا   الرن  م  .  -
حوظ ا الرونولوج ا ون   المفيوما  ليرفبير عا الافوا  ا  دا    في الم ا ك  في حطبيأ  -

 الر ا   الرن  م  .
   لينمو الميني ليمفيما  لرطبيأ الر ا   الرن  م  .عقد دو ا  حد يب  -
عا  هفد في نقا  الاهرما   ر م   الي اك  الرن  م     ك  أكثر  نن ائ وددة ل ار فا   -

 مرون   ما ا فييا  اد ة عين الرو ا والموائم .
ي الفمي ا    ك  اقي  ما اللطوا  وا جرائا  واما ا ف  الفم  أكثر خج  ف ح م  نعادة  -

 الحرك  والاار ا   السريف .
حفزيز الرحوم لنمط ا دا ة ا لوررون    الاح اه نحو الاارلدا  الأمث  لرونولوج ا المفيوما   -

 ليراط ال بكي وحدا س  اعدة   انا . والاح الا 
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في غنت واحلاا القرا  ما خ م حمكيني  الري عؤدى نلن الا داع والا روا   الفامييام ا ك   -
 م ك   وحسيي  اجرائا  الفم . في د  ال

 البحوث المقترحة:رابعاا: 
ع    الر ا   الرن  م    رحقيأ الا داع ا دا ي لمدعرا  المدا ب الثانوي   المميو  الفرا    -

 السفودا .
مديرات المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية التقنيات الحديثة في تطبيق  اارلدا  -

 ة.الرشاقة التنظيمي
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
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: المراجع العربية.  أولاا
. الأ دنا مؤاس  دمادة 8. طا  رال الرراويا أنماط وأااليب(. 2068ا  راه  و عدنان  

 ليد ااا  ال امع   لين ر والروزيت.
(. ح و  مقررد لرطوير أدائ الق ادة المد ا   2026أ و عاغيو ه ا  عبد الفزيز عواف    

و جامف  88مدا ب الثانوي  في روئ مدخ  الر ا   الرن  م  و الم ي  الرراوي و ج ال
 270 - 822اوهاجو كي   الررا  و غص

(. ا دا ة الر  ق  ودو ها في ححسيا أدائ القطاع الفا  في الفال  الفرايو 2067أدمدو محمد.    
طاع الحكوميو مفيد و    مقدم  نلن المؤحمر الدولي ليرنم   نحو أدائ مرميز في الق

 .88-6ا دا ة الفام و السفودا و 
(. ق ادة الرغيير في أ سا  ا دا ة الرراوي   ال امفا  2068الثبيريو خالد عواض عبد الله.  

السفودا  في روئ نمواج كوحر ليرغييرو م ي  جامف  أ  القرى ليفيو  الرراوي  والنجس  و 
 .202-616(و 6 60

(. مرطيبا  ق ادة الرغيير الرن  مي  المدا ب الثانوي  في 2066 ه م  الثبيريو ااار عوض الله
محاف   الطا فو م ي  كي   الررا  و جامف  عيا  مس. القاهرةا ال مع   الم ري  

 ليقرائة والمفرف .
َ اَ   الرَّنِْ  مِ َّ  لرحقيأ الرَّمَيّز الرَّنِْ  مِيّ في ال2062الحمدانو أم   نل  ا د    امفا  (. الرَّ

السفودا ا نمواج مهقْرَرَدو  اال  دكرو اه غير من و ةو  س  ا دا ة الرراوي و كي   الررا  و 
 جامف  الميك افود.

(. أثر الركائ الفاقجي عين الر ا   الرن  م   في من ما  الأعمامو 2062الحن طيو  غد ا راه    
 عمانو الأ دنو دا  أم د ليطبت والروزيت   

(. الر ا   الرن  م   مدخ  لرحسيا الأدائ المؤاسي  المدا ب 2020ن اي مان  الر  انيو من
 م ي  كي   الررا    المن و ةوالثانوي  في المميو  الفرا   السفودا ا ح و  مقررد. 

 .84-8(و 8(و ج  660جامف  المن و ةو  
المدا ب الا ردا     (. د ج  مما ا  الر ا   الرّن  مّ   لدى مدعرا 2028الر ودو أم اد  ا د.  

 مدعن  دا   ما وجي  ن ر المفيما . الم ي  الدول   ليبحت والرطوير الرراوي ع. 
ماعوا جامف  دا  الحكم و  26-20خاص. مؤحمر ا  داع في الرفي   والق ادة الرراوي  

  20-6السفودا  ص. 
ن الرميز الرن  ميا (. أثر محددا  الر ا   ا ارراح     عي2064 روانو قا ل  روان محمد  

و جامف  8د اا  حطب ق   عين  طاع الاح الا  في م رو م ي  الر ا ة والرموي و ع
 44 - 6كي   الر ا ةو غص  -قنطا 
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(. الر ا   الرن  م   في جامف  الأميرة نو ه  نل 2026الزام و ميا عثمانو الدواريو ه ا  ليل  
ال امف  ا ا م   ليد ااا  الرراوي   عبد الردما  مدعن  الرياض واب  ححسينياو م ي 

 .682-616(و غص 4(و الفدد  22والنجس  و الم يد  
(. أثر الر ا   الاارراح     في حفزيز أ فاد الميزة الرنافس   2022الزهرانيو ن راه   دنش افيد.  

  امف  الق   ا د اا  ميدان  . م ي  جامف  أ  القرى ليفيو  الرراوي  والنجس  . م،. 
  666-606. ص ص. 2022و ما ب 6و ع. 64

(.  الر ا   الرن  م  ا مدخ  اارراح  ي في عمي   حفزيز الاارغرال 2068الفا ديو عيي.  
-646(و ص 24(  8الوظ جي ليفاميياو م ي  الغري ليفيو  الا ر ادا  وا دا ي و  

664.6 
  الرن  م   كما عراها أعضائ (. مرطيبا  حطبيأ الر ا 2062عبد المولنو الطيب محمد ن راه    

(و 6 1و م ي  جامف       ليفيو  ا نسان   والرراوي هيئ  الرد يس   امف  الميك خالد. 
227-882. 

(. ا دا ة الحدعث  ن ريا  ومجاه  و عمانو الأ دنو دا  2020الف لو   ير  باب محمود  
 ال ازو ي الفيم  .
اا  الر ا   الرن  م    كي ا  جامف  جنو ب (. ححسيا مما  2020عمرو دعائ محمد ايد  

جامف  جنوب الواديو عناعرو  –كي   الررا    الغرد    –الواديو م ي  الفيو  الرراوي  
 (.8( الفدد  6الم يد  

(. مرطيبا  ندا ة الأزما  في مدا ب محاف   القنجرةو 2062الع سن عبداللهو والألجيو ا رل  
 .480-442(و 8 87كي   الررا  و -يوطم ي  كي   الررا  و جامف  أا

(. أثر الر ا   الرن  م   عين 2062فردو اس فردج وادويو مدمون اساج واا كرو غجائ ااار  
م ي  الفيو  الاارغرال الوظ جي في المؤاسا  الز ا     ولاا  القضا ل/السودان. 

 .26-68(و 6 8و الا ر ادا  وا دا ي  والقانون  
(. دو  الر ا   الاارراح     في ححقيأ الميزة الرنافس   لي امفا  2068  الجق هو منام أدمد.

 (.687-640(و ص. 67(و ع  64ال من  . م ي  كي   الررا  و جامف  أبو ال ما ج  
(. مما اا  ندا ة الأزما  لدى مدعرا  المدا ب الثانوي  ليبنا  ما وجي  2062القحطانيو اا ة  

و 20الفيو  ا نسان   وا دا ي و م، -   ل امف  الميك ف   ن ر المفيما و الم ي  الفيم
617- 687. 

 
(. أثر الر ا   الرن  م   عين الرميز المن ميا الدو  الوا ط لسيوك 2020 ندع و اماد خيي   

المواقن  الرن  م   د اا  ميدان   في  ركا  الاح ام الفامي  في الأ دنو  اال  
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 رل الأواط.ماجسرير غير من و ةو جامف  ال 
(. نارراح     مقررد  لرحسيا مسروى الر ا   الرن  م   في المدا ب 2061الم ريو مروان وليد اي مان  

و جامف  عيا  مسو م ي  كي   الررا   في الفيو  الرراوي  محاف ا  غزة.  الثانوي 
 .842-276(و 2 40

قد ة المؤاس   في الرفي   (. الر ا   الرن  م  ا مدخ  لرحسيا ال2061مغاو يو هال  أميا  
 .664-688(و 60 8و م ي  ا دا ة الرراوي ال امفي الم ري. 

(. 2026المجيزو خول   نل عبدالله  ا محمدو والحمدانو أم   نل  ا دو الع جانو مي  نل محمد  
الر ا   الرن  م   مدخ   دا ة الأزم  في مكاحب الرفي    مدعن  الرياضا ح و  مقرردو 

 - 218و جامف  ا ما  محمد  ا افود ا ا م  و غص21يو  الرراوي و عم ي  الف
880 

(. الر ا   ا ارراح     ودو ها في ححقيأ البراع  الرسويق   2068المواويو كوثر دميد هاني  
و 87و ع60د اا  ححييي   لآ ائ عين  ما المد ائ في  رك  الوجي  آداب الووف و م،

 .411 – 482غص  جامف  الووف و كي   الآدابو
(. الر ا   2020الوهيبيو عبير  نل دمد  ا عبد اللهج و في و ندى  نل غالح  ا افد  

الرن  م   مدخ   دا ة الأزما  في ال امفا  الحكوم   السفودا ا اينا يوها  مسرقبي  . 
 .882-227(و 6 1و جامف  الأمير اطا   ا عبد الفزيزو م ي  الفيو  الرراوي 
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