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 أُِقٔ

 أُوًي١ُِغٜبى  اُوهبث٢اٍزٜلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ افزجبه أصو رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ  اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُلٝه   

اٍزٔبهح الاٍزوٖبء( )ُِٔؾبٍجبد ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝافزجبه كوٜٝٙب رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ 

ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ؽ٤ش اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ 

ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ ٝثِؾ ػلكْٛ  ُِٔؾبٍجبد أُوًي١أػٚبء اُغٜبى ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُن١ رٔضَ ك٢ 

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ  % روو٣جب،81ٓٞظلب، ٝهل ثِـذ َٗجخ الاٍزغبثخ اُٖبُؾخ ُلاٍزقلاّ  011

٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ ٝعٞك أصو 
الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

ٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلا ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ  ُِٔؾبٍجبد. 
ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى 

ٓغبٍ  ك٢ اُوهبث٤خ الأعٜيحٖٓ رغبهة  الاٍزلبكحثٚوٝهح ، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ  أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

 أُؼ٤٘خٝالاٗٚٔبّ ُٔغٔٞػبد اُؼَٔ  خأُْبهًػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ  اُوهبثخ

اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ  ثزأص٤و أُؼ٤٘خػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًٝنُي ٓغٔٞػٚ اُؼَٔ  ثبُوهبثخ

 اُٜ٘ل١ اُوهبثخًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ ثزٞه٤غ ثورًٍٞٞ رؼبٕٝ ٓغ عٜبى ,  ُٔ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ اُزبثؼخ اُوهبثخ

ٝاُقجواد  أُؼوكخػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝمُي ثٜلف رجبكٍ  اُوهبثخؽٍٞ  رله٣ج٢ُزول٣ْ ثوٗبٓظ 

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ ٓٔبهٍٚ  أُوًي١ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرله٣ت أػٚبء اُغٜبى  اُوهبثخؽٍٞ 

رِيْٜٓ ُِو٤بّ ثؼِْٜٔ ثبٌَُْ  اُز٢ٝأُٜبهاد  أُؼوكخػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝئًَبثْٜ  اُوهبثخػ٤ِٔٚ 

ئ٠ُ ػول كٝهاد ٝٝهُ  ثبلإٙبكخٛنا اُْإٔ,  ك٢ ا٣ٌُٞز٢ أُؾبٍجخٞٙ ثٔب كؼِٚ ك٣ٞإ الآضَ, ٝمُي أٍ

ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالأٗظٔخ الا٤ُٚ  اُوهبثخُِٔؾبٍجبد ػٖ  أُوًي١اُغٜبى  ُٔواعؼ٢ػَٔ 

 .ثبُٔواعؼخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ اُل٤ُٝخًٝنُي كٝهاد رله٣ج٤خ ػٖ أْٛ أُؼب٤٣و 

Abstract 

This study was designed to test the impact of the government's financial 

network on the oversight role of the Central Accounting Authority. In 

order to achieve the study's objectives and test its imposition, the 

questionnaire (survey form) was used as the main tool for collecting 

data from the study community. The researcher relied on the 
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comprehensive survey method of the study community, which was 

represented by members of the Central Accounting Agency in Dakahlia 

governorate and numbered 100 employees. The study found an impact: 

there is a moral expulsion effect to the application of the international 

control standards issued by INTOSAI by CAS on the development of 

CAS 'oversight performance. The study also found that there is a moral 

expulsion effect to the application of general control procedures and 

controls under the application of the government financial network to 

the development of the audit performance of the Central Accounting 

Agency. The study recommended that the oversight bodies' experiences 

in the area of information technology control should be utilized through 

participation and membership of the information technology oversight 

working groups as well as the INTOSAI Science and Technology 

Impact on Oversight Working Group. The study also recommended the 

signing of a cooperation protocol with the Indian oversight body to 

provide a training programme on information technology control with a 

view to sharing knowledge and experience on information technology 

control and training CAS members in the exercise of IT control and 

acquiring the knowledge and skills needed to optimize their work. In 

addition to holding courses and workshops for auditors of the Central 

Accounting Agency on the control of information technology and 

automated systems, as well as training courses on the most important 

international standards on IT auditing.                                    

 

ّٜل اُؼبُْ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رـ٤واد ٝاٙؾخ ٍِٝٓٔٞخ ك٢ اُج٤ئخ        

اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب أٝ اُقبٕخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؽ٤ش  رزغٚ اٌُض٤و ٖٓ أُإٍَبد ٍٞاء ًبٗذ 

ئ٠ُ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ اُؾبٍت الأ٢ُ ٝرطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٔب اػزٔلد 

أؿِت اُغٜبد ػ٢ِ اٍزقلاّ اُ٘ظْ الأ٤ُٚ ُِزؾٌْ ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثٜب، 

ٝمُي ثٜلف الإٍزلبكح ٖٓ اصبهٛب ػ٢ِ ًلبءح ٝئٗزبع٤خ اُؼَٔ, ؽ٤ش رؼل ٛنٙ الأكاح 

لا ؿ٢٘ ػٜ٘ب ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝفبٕخ ثؼل إٔ أكوى اُزولّ اُؾبكس ػب٤ُٔبً ٙوٝهح 

ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإرٖبلاد أٗٔبٛب عل٣لٙ ُِؼَٔ ٝمُي ً٘ز٤غخ 

 ُِزطٞهاد ٝاُزؾٞلاد اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼبُْ .

ٝك٠ ٖٓو ٝئٍزغبثخ ئ٠ُ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ؽوٕذ ٝىاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ       

رط٣ٞو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝهٞاػل اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُٖوف ٝاُزؾ٤َٖ 

ثبلإػلإ ػٖ اٗطلام اُْجٌخ أُب٤ُخ  01/3/1108ك٢ اُؾ٢ٌٓٞ ؽ٤ش هبّ ٝى٣و أُب٤ُخ 
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ً ْٓوٝػبً هُِٞؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٝاُنٟ ٣ؼل  ٜٓٔبَ ٝاٗغبىاَ عل٣لاً ك٢ ٤َٓوح ٖٓو ؽ٤ش  ٤ٓب

 ( ٣1108ؾون اٌُض٤و َُٔزوجَ الاهزٖبك أُٖو١ )ٓٞهغ ٝىاهح أُب٤ُخ ,أُٖو٣خ ,

ًزٔبٍ اٗطلام اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ثؼ٘بٕوٛب اُضلاس ٝأُزٔضِخ ئٝئٕ    

ُقياٗخ ٝٓ٘ظٞٓخ ؽَبة ا GFMISك٢ ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

٣ؼ٠٘ اٌُض٤و ُٞىاهح أُب٤ُخ ,  GPSٝٓوًي اُلكغ ٝاُزؾ٤َٖ الإٌُزوTSA٢ٗٝأُٞؽل 

كجلَٚ اُْجٌخ اُغل٣لح إٔجؾذ ٝىاهح أُب٤ُخ رٔزِي ٓ٘ظٞٓبد ئٌُزو٤ٗٝخ ػب٤ُخ 

اُزو٤٘خ , ًٔب إٔ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُلكغ ٝاُزؾ٤َٖ رزْ ٖٓ فلاٍ ّجٌخ ٓب٤ُخ ؽ٤ٌٓٞخ 

ُلهخ ٝاَُوػخ ك٢ ئعواء اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثطو٣وخ ئٌُزو٤ٗٝخ ْٓلوٙ , رٖٚٔ رؾو٤ن ا

اٌُزو٤ٗٝخ ٝأ٣ٚب الأفن ث٘ظْ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ أص٘بء ر٘ل٤ن ثوآظ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

ُِلُٝخ ٝاربؽذ هٞاػل ث٤بٗبد ٝروبه٣و ٓب٤ُخ ُؾظ٤خ ُٖ٘بع اُوواه )ٓٞهغ ٝىاهح 

 (. 1108أُب٤ُخ, أُٖو٣خ, 

٤خ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ أؽل اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ ك٢ ثوٗبٓظ ٝرؼل اُْجٌخ أُبُ              

الإلاػ الاهزٖبك١ اُنٟ ر٘لنٙ اُؾٌٞٓخ ٝهل رٞاًت ٓغ اٛلام اُْجٌخ اُغل٣لح ٤ٌٓ٘خ 

ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن ثوآظ أُٞاىٗبد اُقبٕخ ُغ٤ٔغ اُٞىاهاد ٝأُؾبكظبد ٝٝؽلاد 

عٚ اُٖوف اُؼبّ ٤ٌٔٓ٘خ اُغٜبى الإكاه١ ٝالاكاهح أُؾ٤ِخ ثبُلُٝخ , ُزٖجؼ ع٤ٔغ أٝ

 ثبٌُبَٓ .

٣ٝوٟ اُجبؽش ئٕ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٣ؼزجو ٗوِخ ٗٞػ٤خ       

ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ر٘وَ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٖٓو ٖٓ اُ٘ظْ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 

اُ٘ظْ أُب٤ُخ  اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُلكبرو ٝاَُغلاد ٝأَُز٘لاد اُٞهه٤خ اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ

ٝأُؾبٍج٤خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رجبكٍ اُج٤بٗبد ثطو٣وخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٝئعواء اُز٣َٞبد 

أُب٤ُخ ٝأُلكٞػبد ٝأُزؾٖلاد ٝئربؽخ هٞاػل اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٞٓخ ئٌُزو٤ٗٝخ 

 ؽل٣ضخ .

 

 يشكهت انذراضت:  -1
أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ ك٢ أٗٚ ك٢ ٙٞء رطج٤ن اُْجٌخ رزٔضَ أٌُِْخ     

ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٙؼخ ُوهبثخ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

أُؾبٍج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ، هل كوٗ ٝاهؼبً عل٣لاً ثبَُ٘جخ ُِوهبثخ  اٍزقلآٜب ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد

٤ِل٣خ ٝإٔ أُب٤ُخ ٝأٍب٤ُجٜب ٓٔب عؼَ ٖٓ اُٖؼٞثخ رطج٤ن أٍب٤ُت ٝئعواءاد اُوهبثخ اُزو

اٍزقلاّ ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ئٌُزو٤ٗٝخ ٣ؾزبط ا٠ُ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُوهبثخ ٝأٍب٤ُت 

أُواعؼخ ؿ٤و اُز٢ ًبٗذ رَزقلّ ك٢ اُ٘ظْ اُزو٤ِل٣خ, ٝلا ّي إٔ اُزـ٤واد اُغنه٣خ ك٢ 

أٗظٔخ أُؼِٞٓبد رزطِت ئعواءاد ههبث٤خ عل٣لح ٝئعواءاد ٓواعؼٚ ٓزغلكح , ؽ٤ش 

 .هبثخ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٓوا ؽز٤ٔبإٔجؼ ر٘ل٤ن اُو

ٝك٠ ٙٞء رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ك٠ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ, رلاؽع اٍز٤لاء ثؼ٘     

اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبد الاكاه٣خ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ػٖ ٛو٣ن الإفزلاً ٝاُزلاػت ٝاُزؾب٣َ 

َُ٘ٚ  21ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُلكغ ٝاُزؾ٤َٖ الإٌُزو٢ٗٝ ًٔب ٝهك ثبٌُزبة اُلٝه١ ههْ 

ٝاُٖبكه ٖٓ هئ٤ٌ هطبع اُؾَبثبد ٝأُل٣و٣بد أُب٤ُخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب هبٓذ  1108

ثٚ ٤ٛئٚ اُوهبثخ الاكاه٣خ ٖٓ اٌُْق ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ ؽبلاد اُلَبك ؿ٤و أَُجٞهخ ثبُٞؽلاد 

 .اُؾَبث٤خ ٝاُوج٘ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ اٍز٤ُٞب ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ
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س اُزجبػل الاعزٔبػ٢, ٝاُز٢ ؽلد ٖٓ اُجبؽش أٗٚ ك٢ ظَ أىٓخ ًٞهٝٗب ٝؽلٝ ٤ْ٣وٝ

ئٗزوبٍ أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ا٠ُ اُغٜبد اُقبٙؼخ ُوهبثزٚ, ٝاُو٤بّ ثأػٔبُٚ 

اُوهبث٤خ ُزغ٤ٔغ أكُخ الاصجبد ٝكؾٔ أَُز٘لاد, فِوذ ٝاهؼب عل٣لا ك٢ اُؼَٔ اُوهبث٢, 

طِت اٍزقلاّ اُغٜبى كٌبٕ لاثل ٖٓ اُزؼب٣ِ ٓغ ٛنا اُظوف اُطبهب, ٝػ٤ِٚ كبٕ الأٓو ٣ز

أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد  ُلأٍب٤ُت ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ أُٜٔخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ 

ٙوٝهح رطج٤ن ٓؼب٤٣و ههبث٤خ ك٤ُٝخ ك٢ اُوهبثخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ؽز٠ ٣ٌٖٔ الإهروبء ثٜٔبّ 

ػِٔٚ اُوهبث٢، ٝٙوٝهح اٛزٔبّ ػٚٞ اُغٜبى أُوًي١ ثجوآظ أُواعؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ 

واعؼخ ٖٓ فلاُٜب، ٝمُي ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ٝٓلٟ ٝأُ

 اُضوخ ثبُٔقوعبد ٝمُي ُلإهروبء ثَٔزٟٞ أُواعؼخ  ك٢ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

 ٔترتٛببً ػهٗ يب ضبك ًٚكٍ بهٕرة يشكهت انذراضت فٙ انطؤال انتبنٙ :

اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٙؼخ  أُٖو٣خ ك٢ٓخ َٛ ٣ٞعل أصو ُزطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞ

 ُوهبثخ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ اُلٝه اُوهبث٢ اُنٟ ٣ٔبهٍٚ اُغٜبى ؟

 ٣ْٝزن ٖٓ ٛنا اَُإاٍ الاٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

َٛ ٣وّٞ ٓواعؼٞ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ك٢ ٖٓو ثارجبع أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  -

 ٓواعؼخ الأٗظٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ؟ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ 

َٛ ٣وّٞ الأػٚبء اُل٤ٕ٘ٞ ثبُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ك٢ ٖٓو ثبُوهبثخ  -

 ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٠ اُطوم ٝالأٍب٤ُت اُوهبث٤خ؟

َٛ رؼل اُزْو٣ؼبد أُطجوخ ك٢ ٖٓو ٓلائٔخ ًٝبك٤خ ُلأكاء اُوهبث٠ ك٠ ظَ رطج٤ن  -

 ٤ٌٓٞخ؟اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ

َٛ رؼل الأٍب٤ُت اُوهبث٤خ أَُزقلٓخ ثبُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًبك٤خ ُٔؼبُغخ  -

ٝمُي ثٜلف , أٌُْلاد ٝأُؼٞهبد اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

رؾو٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ أٓٞاٍ اُلُٝخ ًٔب عبء ثبُٔبكح الأ٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ اُغٜبى أُوًيٟ 

 ُِٔؾبٍجبد ؟

 :فرٔض انذراضت  -3

 ٖٓ فلاٍ ٛج٤ؼخ أٌُِْخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ٤ٕبؿٚ صلاصخ كوٝٗ أٍب٤ٍخ لافزجبهٛب ًبُزب٢ُ: 

لا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُزطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب : انفرض الأٔل

ُِوهبثخ ُٔ٘ظٔخ الإٗزٍٞبٟ ػ٠ِ الإعواءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ك٠ 

 اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ.اُوهبثخ ػ٠ِ 

لا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُزطج٤ن اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ ٝٙٞاثٜ : انفرض انثبَٙ

اُزطج٤وبد ػ٠ِ الإعواءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ك٠ اُوهبثخ ػ٠ِ 

 اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ. 

٤٘بد أُواعؼخ ثَٔبػلح رولا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن : انفرض انثبنث

( ػ٠ِ الإعواءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ك٠ CAATS)أٌُج٤ٞرو

 اُوهبثخ ػ٠ِ اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ.

 

 :يتغٛراث انذراضت  -3

لافزجبه اُلوٝٗ اَُبثوخ ٣زطِت رؾل٣ل أُزـ٤واد الأٍب٤ٍخ أَُزوِخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ ك٤ٔب 

:٠ِ٣ 
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 رزٔضَ ك٢ الار٢: :انًطتمهتانًتغٛراث 

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ.  -0

 .رطج٤ن اُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -1

 اٍزقلاّ أكٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ . -2

٣زٔضَ أُزـ٤و اُزبثغ ك٢ اُلٝه اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد  : انًتغٛر انتببغ

ٝاُنٟ ٣وّٞ ثٚ ػٚٞ اُغٜبى أُوًي١ ٝمُي ثؼل رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ 

 ٖٓ هجَ ٝىاهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ.

 

 : أًْٛت انذراضت -4

٤ٓٞخ ٖٓ ٜٓبّ رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٓٔب رلوٙٚ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾٌ     

عل٣لح ػ٠ِ اُلٝه اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ُْ رٌٖ ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ ٝإٔ 

رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ثبُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ِو٠ ػ٠ِ ػبرن اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد 

 . رؾل٣بد عل٣لح ٣غت ٓٞاعٜزٜب لأكاء اُلٝه اُوهبث٠ أُ٘ٞٛ ثٚ

ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ أٜٗب رؼل ٖٓ اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓٞٙٞع       

اٍزقلاّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد أكٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ اُوهبثخ ػ٠ِ 

 ٝػ٠ِ مُي ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٠ِ٣ :اُْجٌخ أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ, 

اُوثٜ ث٤ٖ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكبػ٤ِخ اُلٝه ؽلاصخ أُٞٙٞع ٝٓؾبُٝٚ  .0

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

 ػوٗ أصو اٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ًلبءح ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ٖٓو.  .1

الإهرلبع ثَٔزٟٞ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ظَ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢  .2

 اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ. 

اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُوطبع  ث٤بٕ .3

 اُؾ٢ٌٓٞ. 

رلػ٤ْ اُزٞعٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُزٔضَ ك٢ ه٤بّ ٝىاهح أُب٤ُخ ثزطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ  .4

 اُؾ٤ٌٓٞخ.  

كهاٍخ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ُزطج٤وبد اٍزقلاّ اُؾبٍت الا٠ُ ثَٔبػلح أُواعؼ٤ٖ ك٢  .5

 أكاء كٝهْٛ.

 ذراضت أْذاف ان -6

٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ك٠ رط٣ٞو الأٍب٤ُت اُوهبث٤خ أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ     

اُغٜبى أُوًيٟ ك٠ اُوهبثخ ػ٠ِ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

ً ٖٓ عبٗت اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ًٝنُي  ػوٗ -0 الأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ؽب٤ُب

 رؾ٤َِ اُٞٙغ أُزؼِن ثبُوهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

ػوٗ ٓزطِجبد هكغ ًلبءح اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو  -1

خ أصو كٝه اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ك٢ ئٛبه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلإٗزٍٞب١ ٝٓؼوك

 ٛنٙ أُؼب٤٣و ػ٠ِ ٓغبلاد اُزط٣ٞو.

 ث٤بٕ أصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و الإٗزٍٞب١ ػ٠ِ ٓغبلاد رط٣ٞو ػَٔ الأعٜيح اُوهبث٤خ اُؼ٤ِب. -2
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اُزأ٤ًل ػ٠ِ إٔ أٛلاف اُوهبثخ ُٖ رزـ٤و ٍٞاء ًبٗذ ٣ل٣ٝخ أٝ أ٤ُخ , ٝاٍزقلاّ  -3

 اُؾبٍت الأ٠ُ ٣إصو كوٜ ك٢ كهعخ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلهخ ٝاَُوػخ.

أَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أػٔبٍ اُوهبثخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد  -4

. 

 

 رٔذ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُؾلٝك اُزب٤ُخ: :دذٔد انذراضت -7

 : انذذٔد انسيُٛت

ؽ٤ش هبّ ٝى٣و أُب٤ُخ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ أُٞاكن 1107/1108رَْٔ ثلا٣خ ٖٓ اُؼبّ أُب٢ُ 

ػٖ اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ...اٗغبى ك٢ ٓإرٔو ٍٓٞغ ثبلإػلإ  01/3/1108

  2018) عل٣ل ُٖٔو.)ٓٞهغ ٝىاهح أُب٤ُخ, أُٖو٣خ,

 : انذذٔد انًٕضٕػٛت

رزٖٚٔ اُلهاٍخ اُغٜبد اُوهبث٤خ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُغٜبى 

بُْٜ أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًٝنُي هطبع اُزلز٤ِ ثٞىاهح أُب٤ُخ ٝمُي ك٢ ظَ ٓٔبهٍخ أػٔ

 اُوهبث٤خ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ أُٖو٣خ.

 انذذٔد انًكبَٛت :
 ٓوو اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ 

 يجتًغ انذراضت   -8

 أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

 

 : يُٓج انذراضت  -9

إُٞل٢  ثٜلف رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝافزجبه ُلو٤ٙبرٜب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ

 اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُنٟ ٣وّٞ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٖٓله٣ٖ , ٛٔب:

ُٔؼبُغخ اُغٞاٗت اُزؾ٤ِ٤ِخ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  : انًصبدر الأٔنٛت

اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ هبئٔخ ئٍزوٖبء ٝأُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٓغ أػٚبء اُغٜبى 

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأكاح هئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ ٣ٝزْ ئٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الاؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

  1الاعزٔبػ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد

٠ٛٝ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ُج٘بء الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٖٓ  : بَٕٚتانًصبدر انث

فلاٍ اُِغٞء ا٠ُ اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ اُٖبكهح ٖٓ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝٝىاهح 

 أُب٤ُخ ثْإٔ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ٝاُو٢ٍٔ ُِْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ , ٝأُٖبكه أٌُزج٤خ.

 

 رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ -01

 ( بؼُٕاٌ : 7102, )محمدكهاٍخ 

( ٔدٔرِ فٙ انرلببت ػهٗ انًبل (GFMIS" َظبو ادارة انًؼهٕيبث انًبنٛت انذكٕيٛت 

 انؼبو ٔتفؼٛم يٕازَت انبرايج ٔالاداء : دراضت تطبٛمٛت "

ٛلكذ اُلهاٍخ ه٤بً ٓلٟ ٗغبػ ٗظبّ اكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ        

(GFMISأُووه ٖٓ هجَ ٝىاه ) ح أُب٤ُخ ُلػْ الإلاػ أُب٢ُ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُٞؽلاد

اُؾَبث٤خ ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن , ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ الاٍواع ثزلؼ٤َ ٓٞاىٗخ 
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اُجوآظ ٝالاكاء ًجل٣َ ػٖ ٗظبّ أُٞاىٗخ اُزو٤ِل١ ,ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ 

 أُبٍ اُؼبّ 

رطج٤ن ٗظبّ اكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗغبػ       

اُٞؽلاد اُؾَبث٤خ ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٣غت رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ثبه٠ اُٞؽلاد 

اُؾَبث٤خ اُزبثؼٚ ُٞىاهح أُب٤ُخ, ًٔب رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُزطج٤ن اُغ٤ل ُ٘ظبّ اكاهح أُؼِٞٓبد 

َ ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالاكاء ( ٣َبْٛ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ رلؼ٤(GFMISأُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 لإػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ .

 ( بؼُٕاٌ :  7171دراضت )انؼٛطٕٖ,  

( ػهٗ فؼبنٛت انرلببت GFMIS" أثر تطبٛك َظبو يؼهٕيبث إدارة يبنٛت انذكٕيت)

 انًبنٛت" 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ  افزجبه أصو رطج٤ن ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ئكاهح ٓب٤ُخ اُؾٌٞٓخ    

(GFMIS ) ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثبُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلاهٍخ

ٝافزجبه كوٜٝٙب رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ )اٍزٔبهح الاٍزوٖبء( ثٕٞلٚ أكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ 

اُْبَٓ  112اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغزٔغ اُلاهٍخ، ؽ٤ش اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أٍِٞة اُؾٖو  

ىهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ اُجبُؾ ُٔغزٔغ اُلاهٍخ ٝاُن١ رٔضَ ك٢ ٓٔض٢ِ ٝا

 % .91ًٝبٗذ َٗجخ الاٍزغبثخ اُٖبُؾخ ُلاٍزقلاّ ؽٞا٢ُ  ٓٞظق ،113ػلكْٛ 

رِٕٞذ اُلاهٍخ ئ٠ُ ٝعٞك أصو ئ٣غبث٢ ه١ٞ لأثؼبك ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ئكاهح ٓب٤ُخ اُؾٌٞٓخ    

GFMIS اُؾ٢ٌٓٞ  ، ٝٓب ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٗظْ اُلكغ ٝاُزؾ٤َٖ الإٌُزو٢ٗٝGPS & 

GPOS  عٞكح اُ٘ظبّ ,عٞكح أُؼِٞٓبد, عٞكح اُقلٓخ , ٝعٞكح اُؼٖ٘و اُجْو١( ػ٠ِ(

أثؼبك كؼب٤ُخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثبُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ )ث٤ئخ اُوهبثخ، ٝرو٤٤ْ أُقبٛو، ٝأْٗطخ 

اُوهبثخ ٝالارٖبٍ، ٝأُزبثؼخ( ٝهل إٔٝذ اُلاهٍخ ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ عٞكح أثؼبك 

ُي٣بكح عٞكح اُ٘ظبّ ٗلَٚ ٝاُ٘ظْ أٌُِٔخ ُٚ  GFMISهح ٓب٤ُخ  ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ئكا

 ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح أثؼبك كؼب٤ُخ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؾٌٞٓخ ثبُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 :( بؼُٕا7171ٌدراضت )انًخسٔيٗ, 

( فٗ تؼسٚس إجراءاث GFMIS"دٔر تطبٛك َظبو إدارة انًؼهٕيبث انًبنٛت انذكٕيٛت )

 الأردَٗ"رلببت دٕٚاٌ انًذبضبت 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٤ٙٞؼ أٛلاف ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓلٟ 

أ٤ٔٛزٚ ك٠ ػَٔ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ,ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ ث٤بٕ كٝه ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد 

أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ رؼي٣ي ئعواءاد ههبثخ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ الأهك٠ٗ ك٠ ٝىاهح 

( ٖٓ ٓلهو٠ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ,ٝرْ اٍزقلاّ 034ٝىع ػ٠ِ ) أُب٤ُخ,ؽ٤ش ْٕٔ اٍزج٤بٕ

 1أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ٝاُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ
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رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعخك كٝه ئ٣غبث٠ ُزطج٤ن ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

(GFMISك٠ رؼي٣ي ئعواءاد ههبثخ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ الأهك٠ٗ ٝأُزٔضِخ ك٠ اُوهب ) ثخ

 أُب٤ُخ أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبثخ الإكاه٣خ ٝههبثخ الأكاء ٝاُوهبثخ اُوب٤ٗٞٗخ

إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح الأٛزٔبّ ثبعواءاد اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ه٤بّ 

أُلهن ثبُزؾون ٖٓ ٝعٞك كَٖ ث٤ٖ أُٜبّ أُزؼبهٙخ, ًٔب إٔٝذ ثوكغ َٓزٟٞ ه٤بّ 

د اُقبٙؼخ ُِوهبثخ ثٔب ٣ٌلَ الأٍزقلاّ الأٓضَ أُلهن ثبُزله٤ن ػ٠ِ ٓٞظل٠ اُغٜب

 ُِٔٞاهك اُجْو٣خ

 

 

 ( بؼُٕاٌ:7170دراضت )انضلاػٍٛ,

تذمٛك يببدٖ انشفبفٛت انًبنٛت يٍ  فٙ"أثر َظبو إدارة انًؼهٕيبث انًبنٛت انذكٕيٛت 

 ٔجّٓ َظر يذلمٗ دٕٚاٌ انًذبضبت الاردَٗ"

( GFMISٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٤بٕ أصو ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )    

ٓجبكٟ اُْلبك٤خ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو ٓلهو٠ أُطجن ك٠ اُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ رؾو٤ن 

( ٓلهن, ٝهل رْ ئعواء اٍزج٤بٕ ٝىع ػ٠ِ 211ك٣ٞإ أُؾبٍجخ الاهك٠ٗ,ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

( ٓلهو٠ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ الاهك٠ٗ, ٝهل اٍزقلٓذ 031ٖ )ػ٤٘ٚ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٓ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الاؽٖبئ٤خ ُِزؾ٤َِ ٝافزجبه الأكاح, ٝافزجبه الاٗؾلاه اُقط٠ 

 اُج٤َٜ

( GFMISرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك أصو ُ٘ظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )   

الأكٝاه ٝأَُإ٤ُٝبد ٝػلا٤ٗخ ػ٤ِٔبد  ك٠ رؾو٤ن ٓجبكٟ اُْلبك٤خ أُب٤ُخ أُزٔضِخ ثٞٙٞػ

 أُٞاىٗخ, اربؽٚ أُؼِٞٓبد ُلإٛلاع اُؼبّ

 ( بؼُٕاٌ:7177دراضت )انغُذٔر, 

"أثر تطٕٚر انبٛئت انًؼهٕيبتٛت نُظبو إدارة انًؼهٕيبث انًبنٛت انذكٕيٛت ػهٗ فؼبنٛت 

 انتخطٛظ ٔانرلببت فٗ انٕدذاث انذكٕيٛت"

ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞؽلاد ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٤بٕ ٓلٟ أ٤ٔٛخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ,ٝفبٕخ ك٢ ظَ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُنٟ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ, ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ث٤بٕ 

الاصبه اَُِج٤خ اُز٢ رؼ٤ن اُ٘ظبّ كٕٝ رؾو٤ن أٛلاكٚ, ًٝنُي اُٞهٞف ػ٠ِ الا٤ُبد اُز٢ 

رلؼ٤َ ٛنٙ الا٤ُبد ُزؾو٤ن أٛلاف رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو اُج٤ئخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِ٘ظبّ, ٤ًٝل٤خ 

 اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُؾ٤ٌٓٞخ.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُج٤ئخ أُؼِٞٓبر٤خ اُؾب٤ُخ ُِ٘ظبّ لا رَبػل ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد 

رؾون كؼب٤ُخ اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ, ٝإٔ رط٣ٞو اُج٤ئخ أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓٞاىٗخ 

ارجبع أٍبً الاٍزؾوبم ٝاهز٘بء الإٍٞ اُضبثزخ ٝؽَبة ئٛلاى ُٜب, ًَ اُجوآظ ٝالاكاء, ٝ
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ٛنا ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ, ك٢ ظَ 

 رطج٤ن ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ( بؼُٕاٌ:7177دراضت )انغًٕظ, 

 إدارة انًؼهٕيبث انًبنٙ انذكٕيٙ الأردَٙ فٙ انذذ يٍ انًخبنفبث انًبنٛت" "أثر َظبو

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٤بٕ أصو ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٢ٗ ك٢ اُؾل ٖٓ 

, ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ث٤بٕ أصو COSOأُقبُلبد أُب٤ُخ ك٢ ظَ ٓجبكٟ ٗٔٞمط اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

 لاف٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبُلبد أُب٤ُخ.ٓجبكٟ ٗٔٞمط اُوهبثخ اُ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُٚ ئؽٖبئ٤خ ُ٘ظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٢ٗ ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبُلبد أُب٤ُخ ك٢ ظَ ٓجبكٟ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

COSOلؼ٤َ ,ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثأٗٚ ٣غت إٔ روًي أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رؾل٣ش ٝر

ٓلٝٗبد اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝرو٤ٍـ ٓلّٜٞ الاكاهح اُو٤ّلح ٝرؼي٣ي 

أُٞظق أُغل َٝٓبئِخ  ٌٝٓبكأحأَُبءُخ ؽٍٞ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٝاَُِٞى ُِٔٞظل٤ٖ 

 أُوٖو.

 بؼُٕاٌ: (7171دراضت )أبٕ صبنخ,

 انًؼهٕيبث ػهٗ فبػهٛت انرلببت انًبنٛت فٙ انٕزاراث انكٕٚتٛت" "أثر تكُٕنٕجٛب          

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )أٌُٞٗبد أُبك٣خ ,اُجوآظ               

أَُزقلٓخ, هٞاػل اُج٤بٗبد ,أُٞاهك اُجْو٣خ ,الارٖبلاد( ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ 

و٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ ارجبع أُٜ٘غ٤ٖ إُٞل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، اُٞىاهاد ا٣ٌُٞز٤خ, ُٝزؾ

ٝاٍزقلّ الاٍزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

اُن١ َّٔ ع٤ٔغ ٝؽلاد اُزله٤ن ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞىاهاد ا٣ٌُٞز٤خ ٝػلكٛب 

( 70عٔؼذ ٖٓ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ )(، ٝثِؾ ػلك الاٍزجبٗبد اُٖبُؾخ ُِزؾ٤َِ اُز٢ 05)

اٍزجبٗخ. اٍزقلّ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ أٍب٤ُت الإؽٖبء إُٞل٤خ ٝاٍزقلّ رؾ٤َِ 

 الاٗؾلاه اُج٤َٜ ًٝنُي أُزؼلك ك٢ افزجبه كو٤ٙبرٜب.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك أصو لأثؼبك رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓغزٔؼخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُوهبثخ             

ب٤ُخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٝؽلاد اُزله٤ن ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞىاهاد ا٣ٌُٞز٤خ، ئلا إٔ ثؼ٘ أُ

أٌُٞٗبد ٓ٘لوكح ُْ ٣ٌٖ ُٜب رأص٤و كاٍ ئؽٖبئ٤ب، ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أصو ٌَُ ٖٓ هٞاػل 

ث٤بٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٌُِٝٔٞٗبد أُبك٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ 

أُب٤ُخ ك٢ ٝؽلاد اُزله٤ن ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞىاهاد ا٣ٌُٞز٤خ ًَ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُوهبثخ 

اٗلواك، ث٤٘ٔب ًبٕ ٛ٘بى أصو ٌَُ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُجوٓغ٤بد ٝالارٖبلاد ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٝؽلاد اُزله٤ن ٝ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞىاهاد ا٣ٌُٞز٤خ ًَ ػ٠ِ 

 اٗلواك.

اُلهاٍخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ئػبكح رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ ًَ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ إٔٝذ          

ٝاُجوٓغ٤بد ٝالارٖبلاد ُزط٣ٞوٛب ٝرؾ٤َٖ هلهرٜب ًٌٔٞٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 
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ثؾ٤ش رٖٚٔ ر٘ل٤ن أُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٔب ٣قلّ أؿواٗ اُوهبثخ 

 أُب٤ُخ ثٖٞهٙ أكَٚ.

 بؼُٕاٌ( 7177دراضت )انًكصٕصٗ,

"انتكبيم بٍٛ يؼبٚٛر الاَتٕضبٖ ٔرلببت دٕكًت تكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبث ٔأثرِ ػهٗ 

 يطتٕٖ جٕدة تمبرٚر الأجٓسة انؼهٛب نهرلببت"

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و الإٗزٍٞبٟ ٝههبثخ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

كذ ا٠ُ ث٤بٕ كٝه ًٔب ٛل اُؼ٤ِب،أُؼِٞٓبد ثٜلف هكغ َٓزٟٞ عٞكح روبه٣و الاعٜيح 

ٓؼب٤٣و أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ )الاٗزٍٞبٟ( ك٢ هكغ َٓزٟٞ عٞكح اُزوبه٣و, ًٔب ث٤٘ذ ٓزطِجبد 

ٗغبػ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاٗزٍٞبٟ ٝههبثخ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأصوٙ ػ٠ِ عٞكح 

روبه٣و الاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ, ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ ث٤بٕ كٝه ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ب ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و اُوهبث٤خ.ٝأصوٛ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أَُزٟٞ أُورلغ ُِلَبك أُب٢ُ ٣ٔضَ ػبئن أٓبّ أ١ كُٝخ ٗب٤ٓخ 

ٖٓ اُزؾٍٞ ئ٠ُ كُٝخ ٓزولٓخ, ًٔب رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٢ٛ أكاٙ 

بث٤خ, ًٔب ُِوٚبء ػ٠ِ اُلَبك ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح روبه٣و الاعٜيح اُوه

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓؼب٤٣و الاٗزٍٞبٟ ٝههبثخ ؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ عٞكح روبه٣و الاعٜيح اُؼ٤ِب اُوهبث٤خ ٖٓ عٜخ أفوٟ, 

ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الارؾبك١ اُؼواه٢ ٣ؼزٔل ػ٘ل ر٘ل٤ن ههبثخ 

ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُٖبكهح ٖٓ الاٗزٍٞبٟ ٜٓ٘ب ك٤َُ الاٗزٍٞبٟ ؽًٞٔخ رٌ٘ٞ

 أُؼ٠٘ ثوهبثخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 انتؼهٛك انؼبو ػهٗ انذراضبث انطببمت 
ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهاٍبد ارٚؾذ ػلح ٗزبئظ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  اُلهاٍبد أُز٘ٞػخ 

ٓؼب٤٣و الأٗزٍٞب١ ثبلاٙبكخ ئ٠ُ اُلهاٍبد  اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع الأعٜيح اُوهبث٤خ ًٝنُي

(، ٝاُغٜل أُجنٍٝ ك٢ GFMISاُز٠ ر٘بُٝذ ٗظبّ ئكهح ٓؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )

ئٗغبى رِي اُلهاٍبد ثٔب ٣قلّ ؽوًخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ُزِي الاعٜيح، ئلا إٔ 

ثخ ثٖٞهح ّبِٓخ، اُجبؽش ٣لاؽع إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد ؿبُجبً ٓب ًبٗذ رز٘بٍٝ ٓٞٙٞع اُوهب

ُْٝ رنٛت ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ أؽل أهَبّ اُغٜبد اُوهبث٤خ فبٕخ اُوهبثخ ػ٠ِ الاٗظٔخ 

الاٌُزو٤ٗٝخ ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا اُْإٔ؛ ٝكهاٍزٜب 

 ثٖٞهح رؾ٤ِ٤ِخ، ٝرْق٤ٔ ٓ٘بٛن اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ رِي اُغٜخ . 

ػ٠ِ ٓب ٍجن اٍزطبع اُجبؽش اُزؼوف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٜبٓخ اُز٢  ٝث٘بء

 رٚٔ٘زٜب ٛنٙ اُلهاٍبد، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢:

أُ٘ظٔخ ُلأكاء اُوهبث٢ ك٢ الأعٜيح  ٝأُؼب٤٣وٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ ئػبكح ٤ٕبؿخ اُوٞا٤ٖٗ -0

 اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.

٠ِ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ ٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو الإعواءاد أُطجوخ ك٢ اُوهبثخ ػ-1

 اُؾ٤ٌٓٞخ.
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اُؾبعخ ا٠ُ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد أُلائٔخ ُلأكاء اُوهبث٢ ك٢ ٙٞء رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ -2

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜيح اُوهبثخ  ٝاُل٤٘خٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبهاد أُؼوك٤خ  -3

 أُب٤ُخ اُؼ٤ِب.

ح اُجؾض٤خ أُزٔضِخ ك٠: ٤ًق ٣زْ رط٣ٞو أكاء اُغٜبى ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ظٜود اُلغٞ

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ك٢ عبٗت اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ رطج٤وبد الأٗظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ 

 ثبٍزقلاّ أكٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝمُي ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓؼب٤٣و الاٗزٍٞب١؟

 

 

 

 الإطبر انُظر٘ نهذراضت -00

 

 انًبنٛت انذكٕيٛت  نهشبكت  الإطبر انُظر٘  0 -00

٢ٛ اُزجبكٍ الإٌُزو٢ٗٝ أُإٖٓ ٝأُْلو ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُغ٤ٔغ           

اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُزؾو٤ن ػ٤ِٔبد اُلكغ ٝاُزؾ٤َٖ الإٌُزو٢ٗٝ ٖٓ فلاٍ ؽَبة اُقياٗخ 

أُٞؽل ٝالاػلاك ٝاُزلؼ٤َ الإٌُزو٢ٗٝ ُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبد الاكاهح أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣ؾون 

ٖ أُٞاهك ٝ اُوهبثخ ػ٢ِ اُ٘لوبد ٝ رؾو٤ن ٓجبكب اُْلبك٤خ ٝ الاكٖبػ ٝ رؼظ٤ْ أُ٘لؼخ ٓ

     (.1108أٍُْٞ أُب٢ُ )ٓٞهغ ٝىاهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ, 

 الأْذاف انرئٛطٛت نهشبكت انًبنٛت انذكٕيٛت :00-0-0  

 اَُوػخ ٝاُلهخ ك٠ اٗغبى اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ. -

 رؾو٤ن ٓجلأ اُْلبك٤خ ك٠ الأكاء. -

 ث٤بٗبد ُؾظ٤خ .اربؽخ هٞاػل  -

 ػلّ رغبٝى لاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُلهعخ ثبُٔٞاىٗخ . -

 اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُ٘ظٞٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ . -

 ٓٞاًجخ اُزولّ اُؼ٠ِٔ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ . -

 اربؽخ ٓٞهق ٓب٠ُ ٍو٣غ ٝكه٤ن . -

 ٓواهجخ الاٗلبم اُؾ٠ٌٓٞ ك٠ ع٤ٔغ هطبػبد اُلُٝخ. -

 (.1109ٓٞهغ ٝىاهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ،  ُِلُٝخ )رؾ٤َٖ ًلبءح اكاهح أُٞاهك اُؼبٓخ  -

 

 يُظٕيبث انشبكت انًبنٛت انذكٕيٛت 00-0-7

رزٌٕٞ اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ صلاس ٓ٘ظٞٓبد هئ٤َ٤خ, ٝإ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛنٙ 

ٝرزٔضَ ه أُ٘ظٞٓبد ٣ؼَٔ ػ٠ِ اربؽٚ هٞاػل ث٤بٗبد ٝروبه٣و ٓب٤ُخ ُؾظ٤خ ُٖ٘بع اُووا

 أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠:ٓ٘ظٞٓبد اُْجٌخ 

 .GFMISَظبو إدارة انًؼهٕيبث انًبنٛت انذكٕيٛت                

 .TSAيُظٕيت دطبة انخساَت انًٕدذ                

 الإنكترَٔٙ.يركس انذفغ ٔانتذصٛم                
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  انضٕابظ انرلببٛت فٙ بٛئت تكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبث: -07

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ٙٞاثٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )ك٤َُ رله٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد لأعٜيٙ 

ثأٜٗب ٓي٣ظ ٖٓ الأٍب٤ُت ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٢ رٌلَ ؽٔب٣خ ( 1103اُوهبثخ اُؼ٤ِب,

 إٍٔٞ اُغٜخ، ٝكهخ ٝٓٞصٞه٤خ ٍغلارٜب، ٝالاُزياّ اُزْـ٢ِ٤ ثٔؼب٤٣و الإكاهح.

( ٙٞاثٜ 1102) اُق٤ِغ٢بد ُلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ٝهل أٝٙؼ ك٤َُ رو٤٘ٚ أُؼِٞٓ

ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٢  ع٤ٔغ اُطوم ا٤ُل٣ٝخ ٝالا٤ُخرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأٜٗب 

رإًل ؽٔب٣خ إٍٔٞ اُغٜخ أُُْٔٞخ ثبُزله٤ن ٝاُلهخ ٝاُضوخ ك٢ ٍغلارٜب، ٝرإًل أ٣ٚب ػ٠ِ 

 الآزضبٍ ُٔؼب٤٣و الإكاهح.

اُ٘ظْ ا٤ُل٣ٝخ، ٝٛنٙ اُٚٞاثٜ ٣غت إٔ رظَ ٓٞعٞكح ك٢  رٞعل ٙٞاثٜ أٍب٤ٍخ ُِوهبثخ ك٢

ك٢ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٛنٙ اُٚٞاثٜ  ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئلا إٔ اٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو ٣إصو

ثطوم ٓزؼلكح، ؽ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ ٙٞاثٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزقل٤ق أُقبٛو 

 أُورجطخ ث٘ظْ ٝث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

اُٚٞاثٜ ك٢ ث٤ئخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أٓوا أٍب٤ٍب، ؽ٤ش هل رَٔؼ  ٣ؼزجو ٝعٞك  

أٝ ؽغت ثؼ٘  أُؼبُغخ،ٛنٙ اُ٘ظْ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُٚٞاثٜ ثبىكٝاع٤خ الإكفبٍ أٝ 

اُؼ٤ِٔبد، ًٔب أٜٗب هل رَٔؼ ك٢ ثؼ٘ اُغٜبد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رْـ٤َ ٗظْ أٌُج٤ٞرو ٖٓ هجَ 

 ٖٓ هجَ أكواك ؿ٤و ٖٓوػ ُْٜ ثنُي. عٜبد فبهع٤خ ثزؼو٣٘ ٛنٙ اُ٘ظْ ُِلفٍٞ

رإك١ اُٚٞاثٜ ك٢ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد كٝها أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُلٝه اُن١ رإك٣ٚ     

ك٢ الأٗظٔخ ا٤ُل٣ٝخ، ؽ٤ش لا ثل ٖٓ ٓؼوكخ إٔ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝئٕ ًبٕ 

 ٣ََٜ اُؼَٔ، ٣غِت ٓقبٛو عل٣لح رٜلك اُغٜبد.

 تكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبثإَٔاع ضٕابظ  -07-0

٣ٜلف اٍزقلاّ اُٚٞاثٜ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ئ٠ُ رو٤َِ أُقبٛو. ٝرْ ر٤ٖ٘ق   

 ٢ٛ: ٗٞػ٤ٖٛنٙ اُٚٞاثٜ ئ٠ُ 

 .General Controlsاُٚٞاثٜ اُؼبٓخ 

 .Application Controlsاُٚٞاثٜ ػ٠ِ اُزطج٤ن )اُجوٗبٓظ( 

  General Controlsانضٕابظ انؼبيت  07-0-0  

رطج٤ن اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ ثبٍزقلاّ ػلك ٖٓ الأكٝاد ًب٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ٝاُزٞع٤ٚ ٣زْ 

ًٝنُي ثٞٙغ ٤ٌَٛ ئكاه١ ٓلائْ، ثٔب ك٢ مُي ٤ٌَٛ ئكاهح ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

اُغٜخ، ٝرَْٔ الأٓضِخ ػ٠ِ اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٗظْ أُؼِٞٓبد، 

ٔؼِٞٓبد، ٝر٤ٌَْ ُغ٘خ رٞع٤ٜ٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝر٘ظ٤ْ ٝا٤َُبٍخ الأ٤٘ٓخ ُ٘ظْ اُ

ٓٞظل٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد ُلَٖ أُٜبّ أُزؼبهٙخ، ٝاُزقط٤ٜ ُِٞهب٣خ ٖٓ اٌُٞاهس 

 ٝاٍزؼبكح الأٝٙبع.

رؼزجو اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ أٍبً ٙٞاثٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٢ٛٝ أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ اُؼبٓخ 

ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرْـ٤ِٜب ٝئكاهرٜب ٤ٕٝبٗزٜب، رٚغ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رط٣ٞو ٗظْ رٌُ٘ٞ

اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ئٛبه ػَٔ ُِوهبثخ اُْبِٓخ ػ٠ِ أْٗطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝرولّ اُٚٔبٕ ثزؾو٤ن َٓزٟٞ ٓو٢ٙ ٖٓ أٛلاف اُوهبثخ.
 رَْٔ اُٚٞاثٜ اُؼبٓخ اُٚٞاثٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝػ٤ِٔبد آزلاى 

٤ٕٝبٗخ ثوآظ اُ٘ظبّ، ٝأٖٓ اُلفٍٞ، ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُغٜخ 
اُقبٙؼخ ُِوهبثخ، ثٔب ك٢ مُي أ١ ٤ٍبٍبد ٝئعواءاد ٝٓٔبهٍبد ػَٔ رزؼِن ثزٌُ٘ٞٞع٤ب 
أُؼِٞٓبد أٝ رزؼِن ثاكاهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُغٜخ اُقبٙؼخ ُِوهبثخ، ٝأُؼب٤٣و 



13 

 

ؼِوخ ثأٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝكَٖ أُٜبّ ٝالإهّبكاد أُز
 ٝرقط٤ٜ اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ.

 :Application Controls انبرَبيج(انضٕابظ ػهٗ انتطبٛك ) 07-0-7
 ئٕ اُٜلف ٖٓ ٝٙغ ٙٞاثٜ ػ٠ِ اُزطج٤ن ٣َْٔ ا٥ر٢:

 اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٕؾخ ع٤ٔغ ٛوم ئكفبٍ اُج٤بٗبد.• 
 اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغو١ ػ٠ِ ث٤بٗبد اُ٘ظبّ.اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٕؾخ • 
 اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٕؾخ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔبد.•  
 اُؾلبظ ػ٠ِ ِٓلبد اُج٤بٗبد الأ٤ِٕخ.•  

ٙٞاثٜ اُزطج٤ن ٢ٛ ٙٞاثٜ ٓؼ٤٘خ رقزِق ثبفزلاف اُزطج٤ن، ُٜٝب ػلاهخ ثبُٔؼبٓلاد 
رْل٤و ٝاُج٤بٗبد أُٞعٞكح، ٝرَْٔ ٙٞاثٜ اُزطج٤ن اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ئكفبٍ اُج٤بٗبد، 

اُج٤بٗبد أُواك ئهٍبُٜب، ٝٙٞاثٜ أُؼبُغخ، اُـ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٖٓ ٙٞاثٜ 
أُلفلاد ك٢ رطج٤ن اُلكغ ػجو الإٗزوٗذ، إٔ ٣ٌٕٞ ربه٣ـ اٗزٜبء ثطبهخ الائزٔبٕ أًجو ٖٓ 

 ربه٣ـ أُؼبِٓخ، ٝإٔ ٣زْ رْل٤و أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ئكفبُٜب.
 

ؼِٞٓبد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الافزجبهاد ٛٔب: افزجبه ٣زٖٚٔ اُزله٤ن ػ٠ِ ٙٞاثٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُ
أُطبثوخ ٝافزجبه أُٞٙٞػ٤خ، ٣ٝؾلك افزجبه أُطبثوخ ٓب ئما ًبٗذ اُٚٞاثٜ ٓطجوخ ًٔب 
رْ ر٤ٙٞؾٜب ٖٓ هجَ اُغٜخ أُُْٔٞخ ثبُزله٤ن ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٤ٍبٍبرٜب ٝئعواءارٜب، أٓب 

ٔب٣خ اُغٜخ ٖٓ الأػٔبٍ افزجبه أُٞٙٞػ٤خ كٜٞ ٣ضجذ ٓلٟ ًلب٣خ اُوهبثخ أُٞعٞكح ُؾ
الاؽز٤ب٤ُخ، ٣ٝإًل ٕؾخ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زْ ٓؼبُغزٜب. ٝثَٔبػلح ثوآظ اُزله٤ن 

( ٣ٌٖٔ ُٔلهن ٗظْ أُؼِٞٓبد إٔ ٣قطٜ الإعواء افزجبه CAATTsالإٌُزو٢ٗٝ )
 أُٞٙٞػ٤خ ُج٤بٗبد اُغٜخ أُُْٔٞخ ثبُزله٤ن.

ثبٕلاه ك٤َُ اُزله٤ن اُؼبّ ٝاُنٟ  ٣ٌُٞذ,٤ْ٣ٝو اُجبؽش ئ٠ُ ه٤بّ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ثلُٝخ ا
,ؽ٤ش رٖٚٔ ثؼ٘ أَُزغلاد اُوهبث٤خ , ك٠ 1103رْ رؾل٣ضٚ )الإٕلاه اُضب٠ٗ( ػبّ 

ٙٞء الإلاهاد اُؾل٣ضخ ُٔ٘ظٔخ الإٗزٍٞبٟ ,ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ماد اُؼلاهخ, ُز٤ٙٞؼ 
رله٤ن "ٚ ثؼ٘ٞإ اّزَٔ ٛنا اُل٤َُ, ػ٠ِ اُلَٖ اَُبكً ٓ٘ اُزله٤ن, ؽ٤ش٤ًل٤خ أكاء ٜٓٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد", ٝاُنٟ ٣ٜلف ئ٠ُ رٞك٤و الإهّبكاد اُلاىٓخ ُِٔلهن َُٔبػلرٚ 
 أٌُٔ٘خػ٠ِ رلْٜ ٓغبٍ اُزله٤ن ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُقبٛو 

ُلأْٗطخ اُز٠ ٣ؼزٔل ك٠ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ اُ٘ظْ الأ٤ُٚ,ًٝنُي أَُبػلح ػ٠ِ رؾل٣ل أُلفَ 
 .ُٜنٙ اُ٘ظْ  أُطجوخِزله٤ن ػ٠ِ اُغٜبد أُ٘بٍت ُ
 انذراضت انًٛذاَٛت:-03

٣ٜلف اُجبؽش ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ 
اُلهاٍخ، ٝئفزجبهاد اُٖلم ٝاُضجبد ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝر٤ٕٞق ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ُِلهاٍخ ٝمُي  ٝالإؽٖبءاد إُٞل٤خ، ٝأف٤واً ٗزبئظ ئفزجبهاد اُلوٝٗ الاؽٖبئ٤خ
 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 : يجتًغ ٔػُٛت انذراضت:03-0
ثبُجؾش ٝاُزؾو١ ثٔغزٔغ اُلهاٍخ ُٔواعؼ٢ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

ٓواعغ، ٝثبُزب٢ُ ٣ز٤ٔي ؽغْ أُغزٔغ ثبلاٗقلبٗ  011ثبُله٤ِٜخ رج٤ٖ إٔ ػلكْٛ 
ٖٝٓ صْ ٣ٖجؼ اَُ٘ج٢، ٝثبُزب٢ُ هبّ اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ، 

ٓلوكح ٢ٛٝ ٗلٌ ؽغْ أُغزٔغ، ٝهل هبّ اُجبؽش  011اُؾل الأك٠ٗ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٛٞ 
ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزوٖبء ػجو الاٗزوٗذ ٝاربؽزٚ ُٔواعؼ٢ اُغٜبى 

ٝاُن١  Google Driveأُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ثبُله٤ِٜخ ػ٠ِ الاٗزوٗذ ثبٍزقلاّ 
. ؽ٤ش أٗٚ ُزطج٤ن (Saunders, et al., 2009)٣طبثن اُْوٝٛ أُطجوخ ُلهاٍخ 

 اُزؼبَٓ ػ٠ِ هبكهح اُجؾش ٓغزٔغ ٓلوكاد رٌٕٞ إٔ لاثل الإٗزوٗذ الاٍزوٖبء ػجو
 هله ٝه٤ٖوح ٓـِوخ ثبلاٍزوٖبء اُقبٕخ الاٍئِخ إٔ رٌٕٞ ٣ٝغت الإٗزوٗذ، ٓغ

 ٍزخ ئ٠ُ أٍجٞػ٤ٖ ٖٓ الإٗزوٗذ الاٍزوٖبء ػجو ْٗو الأكَٚ ٖٓ أٗٚ ًٔب الإٌٓبٕ،
ًٝبٗذ  21/01/1110ا٠ُ  0/01/1110أٍبث٤غ، ؽ٤ش رْ ٝٙغ الاٍزج٤بٕ ٖٓ 

 .%81هبئٔخ ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ ثَ٘جخ  81الاٍزغبثخ ثٞاهغ 
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 الأثؼبك أُزـ٤و
ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

ٓؼبَٓ 

اُضجبد 

ػ٘ل 

ؽنف 

 اُؼجبهح

 ٓؼبَٓ اُضجبد

ػلك 

 اُؼجبهاد

ٓؼبَٓ 

 أُلب

 أُزـ٤واد أَُزوِخ

الاْتًبو بتطبٛك يذٖ 

يؼبٚٛر انرلببت انذٔنٛت 

انصبدرة ػٍ يُظًت 

الاَتٕضبٖ يٍ لبم 

انجٓبز انًركس٘ 

 نهًذبضببث

Q1 0.530 0.791 

7 0.811 

Q2 0.645 0.768 

Q3 0.729 0.757 

Q4 0.649 0.771 

Q5 0.622 0.772 

Q6 0.432 0.804 

Q7 0.393 0.832 

تطبٛك يذٖ أًْٛت 

الاجراءاث ٔانضٕابظ 

انرلببٛت انؼبيت فٙ ظم 

تطبٛك انشبكت انًبنٛت 

 انذكٕيٛت

Q8 0.340 0.691 

10 0.687 

Q9 0.540 0.628 

Q10 0.614 0.626 

Q11 0.502 0.639 

Q12 0.530 0.623 

Q13 0.368 0.681 

Q14 0.307 0.687 

Q15 0.307 0.686 

Q16 0.300 0.695 

Q17 0.335 0.672 

يذٖ تطبٛك الاجراءاث 

ٔانضٕابظ انرلببٛت 

 نهتطبٛمبث

Q18 0.331 0.789 

6 0.780 

Q19 0.347 0.785 

Q20 0.494 0.754 

Q21 0.698 0.713 

Q22 0.711 0.693 

Q23 0.685 0.707 

يذٖ أًْٛت اضتخذاو 

تمُٛبث انًراجؼت 

 ببضتخذاو انكًبٕٛتر

Q24 0.614 0.839 

6 0.851 

Q25 0.510 0.848 

Q26 0.702 0.815 

Q27 0.749 0.803 

Q28 0.756 0.802 

Q29 0.565 0.839 

انًتغٛر انتببغ: 

تطٕٚر الأداء 

انرلببٙ ببنجٓبز 

انًركس٘ 

 نهًذبضببث

يٓبو انجٓبز انًركسٖ 

 نهًذبضببث 

Q30 0.640 0.586 

4 0.726 
Q31 0.607 0.613 

Q32 0.405 0.723 

Q33 0.450 0.721 

الإجراءاث انرلببٛت 

 انتٙ ٚؤدٚٓب انجٓبز

Q34 0.538 0.773 

5 0.798 

Q35 0.639 0.746 

Q36 0.678 0.737 

Q37 0.611 0.751 

Q38 0.496 0.794 
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 : إختببراث انصذق ٔانثببث:03-7

 ك٢ الإٍزوٖبء هبئٔخ ػ٠ِ الإػزٔبك ئٌٓب٤ٗخ ٓلٟ ُٔؼوكخ الإفزجبه ٛنا ٣َٝزقلّ

 ئػبكح ػ٘ل اُج٤بٗبد ٗلٌ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ئٌٓب٤ٗخ ثٚ ٣ٝوٖل ثبُضجبد، رزَْ عٔغ ث٤بٗبد

 ,.Adams, et al)ٝٗلٌ الأكواك  الأكاح ٗلٌ ثاٍزقلاّ ٗلٌ اُظوٝف ك٢ اُلهاٍخ

 صجبد اُجبؽضخ ُؾَبة ئٍزقلٓزٜب اُز٢ اُطو٣وخ ٢ٛ أُلبًوٝٗجبؿ اُضجبد . ٝٓؼبَٓ(2007

 ئػزجبه ٣ٌٖٔ اُؾبلاد ٓؼظْ ، ٝك٢ SPSS (V. 26)ثوٗبٓظ  ثاٍزقلاّ ٝمُي أُوب٤٣ٌ

ً  ٓإّواً  أُلبًوٝٗجبؿ ً  ٓلائٔب  ٖٓ اُز٢ أُؼبٓلاد ٖٓ ٣ٝؼزجو أُو٤بً ُو٤بً صجبد ٝٓٔزبىا

 Hair, etاُلاف٢ِ، ؽ٤ش ٣وٟ  فلاٍ الإرَبم ٖٓ أُو٤بً صجبد ٓل١ ه٤بً ٣ٌٖٔ فلاُٜب

al. (2014) ٕاُو٤ْ إٔ ؽ٤ٖ ك٢ 1.7ا٠ُ  1.5رزواٝػ ٖٓ  اُز٢ ٢ٛ أُوجُٞخ أُلب ه٤ْ أ 

ٝثبُزب٢ُ،  .أُوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ػ٠ِ الإػزٔبك٣خ ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ئ٠ُ ر٤ْو 1.7ٖٓ  أًجو

هبّ اُجبؽش ثبعواء افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ لافزجبه اُضجبد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٌُٞٗخ ٖٓ 

ٓواعؼ٢ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ثبُله٤ِٜخ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝاُز٢ ٣ٞٙؾٜب 

 ( ٓب 0:٢ِ٣اُغلٍٝ )

 (: َتبئج اختببر انثببث نًتغٛراث انذراضت0جذٔل رلى )         

 

ٟ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ اُؼوٗ اَُبثن ُ٘زبئظ افزجبهاد اُضجبد ُٔزـ٤واد ٣زٚؼ ُل

 اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:

  ثبَُ٘جخ ُٔو٤بً أُزـ٤و أَُزوَ الأٍٝ ٓلٟ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ  1.800 كول رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ ثِـذ

 ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً.

يذ٘ جذٔ٘ الأػًبل أٔ 

 انرلببٛت الإجراءاث

Q39 0.481 0.621 

3 0.649 Q40 0.615 0.661 

Q41 0.468 0.644 

 فذٕ٘ تمبرٚر انرلببت

Q42 0.356 0.636 

3 0.682 Q43 0.373 0.686 

Q44 0.389 0.674 

أداء أػضبء انجٓبز 

 انًركس٘ نهًذبضببث

Q45 0.376 0.838 

7 0.832 

Q46 0.694 0.794 

Q47 0.650 0.797 

Q48 0.692 0.792 

Q49 0.483 0.826 

Q50 0.564 0.817 

Q51 0.700 0.790 

 0.902 51 اجًبنٙ ػببراث لبئًت الاضتمصبء



16 

 

  ثبَُ٘جخ ُٔو٤بً أُزـ٤و أَُزوَ اُضب٢ٗ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن الاعواءاد

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ كول رج٤ٖ إٔ 

ُٞخ ٖٓ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ ٓؼو 1.587ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ ثِـذ 

 الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً.

  ٜثبَُ٘جخ ُٔو٤بً أُزـ٤و أَُزوَ اُضبُش ٓلٟ رطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاث

ٝٛٞ ٓب  1.781اُوهبث٤خ ُِزطج٤وبد كول رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ ثِؾ 

 ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً.

 ُٔو٤بً أُزـ٤و أَُزوَ اُواثغ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ رو٤٘بد أُواعؼخ  ثبَُ٘جخ

ٝٛٞ ٓب  1.840ثبٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو كول رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ ثِؾ 

 ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً.

  ثبَُ٘جخ ُٔو٤بً أُزـ٤و اُزبثغ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ثبُغٜبى أُوًي١

ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و  1.911جبد: كول رج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ ثِـذ ُِٔؾبٍ

ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً، ٝمُي ثبػزجبه إٔ ٓؼبَٓ أُلب 

٣ؼزجو ًبك٤بً ٝٓوجٞلاً، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد  1.7ا٠ُ  1.5اُن١ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ 

د اُوهبث٤خ اُز٢ أُلب ُٔوب٤٣ٌ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، الاعواءا

٣إك٣ٜب اُغٜبى أُوًي١، ٓلٟ علٟٝ الأػٔبٍ أٝ الاعواءاد اُوهبث٤خ، كؾٟٞ 

، 1.715روبه٣و اُوهبثخ، أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رجِؾ 

. ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ 1.821، 1.581،1، 1.539، 1.798

 ػب٤ُخ ٖٓ الاػزٔبك٣خ ػ٠ِ أُو٤بً.

ي ٣زج٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ الاعٔب٤ُخ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو ٌُبكخ ثبلاٙبكخ ا٠ُ مُ

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاثوبء ػ٠ِ ًبكخ اُؼجبهاد ثوبئٔخ  1.2الأثؼبك ٝاُؼجبهاد أًجو ٖٓ 

 الاٍزوٖبء كٕٝ ؽنف أٝ رـ٤٤و.

 : تٕصٛف ػُٛت انذراضت:03-3

ٖٓ فلاٍ ئٍزقلاّ الإؽٖبء إُٞل٢ ٣ٌٖٔ ٕٝق فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب1:٢ُػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )ٝمُي 

 (: انخصبئص انذًٕٚغرافٛت نؼُٛت انذراضت7جذٔل رلى )

 اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞؿواك٤خ
ػلك 

 أُلوكاد
 اَُ٘جخ

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 %5.00 4 كًزٞهاٙ

 %27.50 22 ٓبعَز٤و

 %67.50 54 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %0.00   أفوٟ

 80 الاعٔب٢ُ
100.00

% 

ػلك ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح

 %0.00   ٍ٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 %10.00 8 01ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  4ٖٓ 
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 ٍ٘ٞاد

 04ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  01ٖٓ 

 ٍ٘خ
36 45.00% 

 %45.00 36 ٍ٘خ 04أًضو ٖٓ 

 80 الاعٔب٢ُ
100.00

% 

ا٠َُٔٔ 

 اُٞظ٤ل٢

 %13.75 11 هئ٤ٌ هطبع

 %31.25 25 ٓل٣و ػبّ

 %0.00   هئ٤ٌ ّؼجخ

 %0.00   ٓواهت

 %18.75 15 ٓواعغ أٍٝ

 %31.25 25 ٓواعغ 

 %5.00 4 ٓواعغ َٓبػل

 %0.00   ٓواعغ رؾذ اُزٔو٣ٖ

 80 الاعٔب٢ُ
100.00

% 

 اُؼٔو

 %0.00   ٍ٘خ 21أهَ ٖٓ 

 %53.75 43 ٍ٘خ 31ا٠ُ أهَ ٖٓ  21ٖٓ 

 %5.00 4 ٍ٘خ 41ا٠ُ أهَ ٖٓ  31ٖٓ 

 %41.25 33 ٍ٘خ 51ا٠ُ أهَ ٖٓ  41ٖٓ 

 80 الاعٔب٢ُ
100.00

% 

 انًصذر: إػذاد انببدث إػتًبداً ػهٗ َتبئج انتذهٛم الادصبئٙ

ٔٚتضخ نذٖ انببدث يٍ انجذٔل انطببك يجًٕػت يٍ انًلادظبث انتٙ ًٚكٍ 

 بٛبَٓب فًٛب ٚهٙ:

  ٓلوكح ثلئخ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ  43اّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ

ٓلوكح ٖٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعخ أُبعَز٤و ثَ٘جخ  1ثؼلك  % ٓوبهٗخ57.4

%، ٝٛٞ ٓب 4ٓلوكح ؽبِٕخ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاح ثَ٘جخ  3%، ٝأف٤واً 17.4

٤ْ٣و ا٠ُ رٞاىٕ اُؼ٤٘خ ؽ٤ش إٔ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

 ٖٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ.

 اد أُورلؼخ ًبٗٞا ْٛ الأًضو ٤ّٞػبً ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُقجوح رج٤ٖ إٔ م١ٝ اُقجو

ٍ٘خ  04ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  01ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش رج٤ٖ رَب١ٝ كئز٢ ٖٓ 

 4%، ث٤٘ٔب ًبٗذ كئخ ٖٓ 34ٓلوكح َٝٗجخ  25ٍ٘خ ثؼلك  04ٝكئخ أًضو ٖٓ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ، ٝٛٞ ٓب 01ٓلوكح ثَ٘جخ  8ٍ٘ٞاد ٢ٛ الأهَ ثٞاهغ  01ا٠ُ 

د أُإِٛخ ُلاعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد ثوبئٔخ ٤ْ٣و ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُقجوا

 الاٍزوٖبء أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ.
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  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ كول رج٤ٖ رَب١ٝ كئز٢ أُل٣و اُؼبّ ٝأُواعغ

%، ٤ِ٣ٜٝب كئخ أُواعغ 20.14ٓلوكح ثَ٘جخ  14ػ٠ِ أُوًي الأٍٝ ثٞاهغ 

ٓلوكح  00طبع ثٞاهغ %، صْ هئ٤ٌ اُو08.74ٓلوكح ثَ٘جخ  04الأٍٝ ثٞاهغ 

% ٖٓ 4ٓلوكح ثَ٘جخ  3%، ٝأف٤واً كئخ ٓواعغ َٓبػل ثٞاهغ 02.74ثَ٘جخ 

 اُؼ٤٘خ.

  ٖٓ ٍ٘خ ٢ٛ  31ا٠ُ أهَ ٖٓ  21ٝأف٤واً، اُلئخ اُؼٔو٣خ ًبٗذ اُلئخ اُؼٔو٣خ

ً ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ثٞاهغ  %، ٤ِ٣ٜٝب 42.74ٓلوكح ثَ٘جخ  32اُلئخ الأًضو ٤ّٞػب

%، ٝأف٤واً 30.14ٓلوكح ثَ٘جخ  22خ ثٞاهغ ٍ٘ 51ا٠ُ أهَ ٖٓ  41كئخ ٖٓ 

 % ٖٓ اُؼ٤٘خ.4ٓلوكح ثَ٘جخ  3ٍ٘خ ثٞاهغ  41ا٠ُ أهَ ٖٓ  31كئخ ٖٓ 

 : الإدصبءاث انٕصفٛت:03-4

٣َؼ٠ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزؾ٤َِ ا٠ُ ئٍزقلاّ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُِزؼج٤و ػٖ 

جبهاد اُز٢ رو٤ٌ اعبثبد أَُزو٢ٖ ْٜٓ٘ ٗؾٞ أُٞاكوخ أٝ ػلّ أُٞاكوخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُؼ

ٓزـ٤واد اُلهاٍخ. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣زْ رؾل٣ل اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُؼجبهاد ه٤بً أُزـ٤واد 

ر٤ٜٔلاً ُِو٤بّ ثاعواء أُي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َِ الإٍز٘زبع٢ ٖٓ أعَ ئفزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ. 

٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُؼجبهاد ه٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًٔب ٣ٞٙؼ 

 زب٢ُ:اُغلٍٝ اُ

 (: انتذهٛم انٕصفٙ نؼببراث لٛبش يتغٛراث انذراضت 3جذٔل رلى )

 الأثؼبك أُزـ٤و

 اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٓلٟ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ 

 (X1هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد )
4.013 0.701 

ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ 

 ((X2أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 
4.335 0.419 

 X3)) 4.076 0.757ٓلٟ رطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ ُِزطج٤وبد 

 X4)) 4.100 0.728ٓلٟ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ رو٤٘بد أُواعؼخ ثبٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو 

: أُزـ٤و اُزبثغ

رط٣ٞو الأكاء 

اُوهبث٢ ثبُغٜبى 

أُوًي١ 

 ((Yُِٔؾبٍجبد 

 Y1)) 4.028 0.764ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد

 Y2)) 4.327 0.609الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى 

 Y3)) 4.280 0.527ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ 

 Y4)) 4.553 0.449كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ 

 Y5)) 4.042 0.787أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

 Y)) 4.246 0.420أُزـ٤و اُزبثغ: رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ثبُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

ٔٚتضخ نذٖ انببدث يٍ انجذٔل انطببك يجًٕػت يٍ انًلادظبث انتٙ ًٚكٍ 

 بٛبَٓب فًٛب ٚهٙ:

  اهرلبع اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤و أَُزوَ الأٍٝ ٓلٟ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن

ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 



19 

 

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك اكاهى ػبّ ُؼ٤٘خ  3.102أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ؽ٤ش ٣جِؾ 

 اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤و أَُزوَ الأٍٝ.

  ٍُٜٞاُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤و أَُزوَ اُضب٢ٗ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اهرلبع ا

الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك اكاهى ػبّ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن  3.224ؽ٤ش ٣جِؾ 

 ثبُٔزـ٤و أَُزوَ اُضب٢ٗ.

 َُٔزوَ اُضبُش ٓلٟ رطج٤ن الاعواءاد اهرلبع اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤و ا

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك اكاهى  3.175ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ ُِزطج٤وبد ؽ٤ش ٣جِؾ 

 ػبّ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤و أَُزوَ اُضبُش.

  ّاهرلبع اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤و أَُزوَ اُواثغ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اٍزقلا

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك  ٤3.01ش ٣جِؾ رو٤٘بد أُواعؼخ ثبٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو ؽ

 اكاهى ػبّ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤و أَُزوَ اُواثغ.

  اهرلبع اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔزـ٤و اُزبثغ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ثبُغٜبى

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك اكاهى ػبّ ُؼ٤٘خ  3.135أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ؽ٤ش ٣جِؾ 

اُزبثغ ُِلهاٍخ. ثبلاٙبكخ ا٠ُ اهرلبع الاكهاى اُؼبّ  اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤و

ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ُلأثؼبك اُلوػ٤خ ُِلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢: ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ 

ُِٔؾبٍجبد، الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى، ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ 

ي١ الإعواءاد اُوهبث٤خ، كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ، أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوً

، 3.181، 3.217، 3.118ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ثِـذ الأٍٝبٛ اُؾَبث٤خ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 3.131، 3.442

  ٍُٜٞاٗقلبٗ َٓزٟٞ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌُبكخ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاهرلبع ا

اُؾَبث٢ اُؼبّ ك٤َُ ػ٠ِ اٗقلبٗ َٓزٟٞ رْزذ ا٥هاء ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ 

 أُزـ٤واد.

 انفرٔض الإدصبئٛت نهذراضت: اختببراث: َتبئج 03-5

٣َٝؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٛنا اُغيء ٖٓ اُلهاٍخ ا٠ُ إٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ 

لافزجبهاد اُلوٝٗ الاؽٖبئ٤خ ُِلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٕٞق 

ٗٔٞمط الاٗؾلاه ُِوثٜ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوٝٗ اُوئ٤َ٤خ 

 ي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝاُلوػ٤خ، ٝمُ

 َتٛجت اختببر انفرض الادصبئٙ الأٔل نهذراضت: 

٣٘ٔ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ الأٍٝ ُِلهاٍخ ػ٠ِ "لا ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد" ُٝـوٗ أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 

افزجبه ٛنا اُلوٗ هبّ اُجبؽش ثزْـ٤َ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك ٝهل أٍلو رْـ٤َ ٗٔٞمط 

 (.3الاٗؾلاه ػٖ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ثبُغلٍٝ ههْ )

ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِوخ ثلهاٍخ أصو الاٛزٔبّ 

ٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُ

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ 
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% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ 4( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ  أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رلَو 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 24.13

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
2
ًٝنُي  (

ٜٓبّ أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ ُِٔؾبٍجبد

ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء ٠ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػِ

 .اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

و اُزبثغ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو ٝأُزـ٤ ٍ٘ٞاد اُقجوح

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

رإك١ ا٠ُ ى٣بكح ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء  اُقجوح

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.
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 (: َتبئج تذهٛم الاَذذار انًتؼذد نهفرض الادصبئٙ انرئٛطٙ الأٔل نهذراضت4جذٔل رلى )

 أُزـ٤واد

( أُزـ٤و 0ٗٔٞمط )

اُزبثغ: ٜٓبّ اُغٜبى 

 ُِٔؾبٍجبدأُوًيٟ 

( أُزـ٤و 1ٗٔٞمط )

اُزبثغ: الإعواءاد 

اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب 

 اُغٜبى

( أُزـ٤و 2ٗٔٞمط )

اُزبثغ: ٓل١ عل١ٝ 

الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد 

 اُوهبث٤خ

( أُزـ٤و 3ٗٔٞمط )

اُزبثغ: كؾ١ٞ روبه٣و 

 اُوهبثخ

( أُزـ٤و 4ٗٔٞمط )

اُزبثغ: أكاء أػٚبء 

اُغٜبى أُوًي١ 

 ُِٔؾبٍجبد

T-Value β
Sig

 
T-

Value 
β

Sig
 T-Value β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

 *1.770 2.258 *1.438 1.081 *1.539 2.278 *1.391 1.248 1.045 1.793 اُضبثذ

 *1.743 1.597 *1.525 2.101 *1.329 1.795 *1.491 2.179 *1.423 2.108 أُإَٛ اُلها٢ٍ

 *1.410 1.251 *1.338 2.111 *1.278 1.087 *1.393 1.411 *1.451 1.370 ٍ٘ٞاد اُقجوحػلك 

 1.025 0.411 1.010 0.221 1.023 0.151 1.022 1.783 1.005 1.511 ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢

 1.053 0.119 1.000 0.151 1.198 1.382 1.072 1.729 1.053 0.123 اُؼٔو

ٓلٟ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ 

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ 

 ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

1.411 1.214* 1.318 1.283* 1.787 1.248* 1.329 1.511* 2.218 1.401* 

Fٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط 
Sig

 27.48* 30.14* 28.14* 34.27* 45.37* 

Rاُولهح اُزل٤َو٣خ 
1

 24.13% 35.13% 30.87% 40.01% 51.89% 

 %4ر٤ْو ػلآخ * ا٠ُ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
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( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 0ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك  أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح 

ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ 

ُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٜٓبّ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ ا

اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، 

أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ 

ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح 

رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ 

 الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ الأٍٝ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ انفرض انفرػٙ الأٔل

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ 

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

 الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

لاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُضب٢ٗ ٗٔٞمط الاٗؾ

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء 

( إٔ ٛنا 1لاه )اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾ

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ 4اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ 35.13الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رلَو 

وهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ الإعواءاد اُ

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  ُِٔؾبٍجبد،
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد  (

الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبدرط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 

الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

اك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿو

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء  اُقجوح

 ٢ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوحأُإَٛ اُلهاٍاُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 
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رإك١ ا٠ُ ى٣بكح الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 

 ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 1ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى  الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝأُزـ٤و اُزبثغ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك 

رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح 

بثخ اُل٤ُٝخ ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوه

اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ 

الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

ٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ الا

٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ 

 ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ بَٙانفرض انفرػٙ انث

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ 

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك 

 رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُضبُش 

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

( إٔ ٛنا 2ٗٔٞمط الاٗؾلاه ) الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ 4اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ 30.87الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رلَو 

ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى 

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘  (

ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: لأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبداُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو ا

ٓل١ أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

 .ُِٔؾبٍجبد

زـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُ

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 
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ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء  اُقجوح

 أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوحكح اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣ب

رإك١ ا٠ُ ى٣بكح عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 

 ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 2ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

بكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖ

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك 

رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح 

٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج

اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ 

عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

كهح ػٖ ٓ٘ظٔخ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖب

الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ 

الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، 

 ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُضبُش ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ انفرض انفرػٙ انثبنث

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ 

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك 

 رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ئظ اُؼٔٞك اُواثغ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو ٝثبٍزؼواٗ ٗزب

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى 

( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل 3ٔٞمط الاٗؾلاه )أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗ

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ 4َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل % ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ كؾ40.01أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رلَو 

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
2
) 

كؾ١ٞ ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

ٝرِي ، روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد 

كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .ُِٔؾبٍجبد
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ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد ك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞ

ٝأُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى  اُقجوح

رإك١ ا٠ُ ى٣بكح  أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوحأُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

 ؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أث

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 3ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

أؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝأُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ً

ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ 

ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

ه٣و اُوهبثخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روب

ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن 

ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 

ٔوًي١ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى اُ

ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُواثغ ُِلهاٍخ ػ٠ِ 

 اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ انفرض انفرػٙ انرابغ

اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ 

روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ كؾ١ٞ 

 ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُقبٌٓ ُ٘ٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو 

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 

ٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أكاء أػ

( إٔ ٛنا 4الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ 4اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

خ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبث

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ أكاء 51.89الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد رلَو 

أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  ُِٔؾبٍجبد،
2
واد ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤ (

أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

أكاء أػٚبء اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبداُغٜبى أُوًي١ 
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ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 
أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

غٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء ٝأُزـ٤و اُزبثغ أكاء أػٚبء اُ اُقجوح
 أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوحاُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

رإك١ ا٠ُ ى٣بكح أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 
 ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 4الاٗؾلاه ) ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط
الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى 
أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٝأُزـ٤و اُزبثغ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك 

ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح  رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ 
اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ أكاء 

بث٢ ُِغٜبى أُوًي١ أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوه
ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 
الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح أكاء أػٚبء اُغٜبى 
أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

٢، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُقبٌٓ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ ٝثبُزبُ
 اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ انفرض انفرػٙ انخبيص
اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ 
ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك 

 رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلوٝٗ اُلوػ٤خ ا ُقَٔخ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ ٝرأ٤ٍَب
 الاؽٖبئ٢ اُوئ٢َ٤ الأٍٝ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٕٚجذ تأثٛر طرد٘ يؼُٕ٘ نلاْتًبو بتطبٛك يؼبٚٛر انرلببت انفرض انرئٛطٙ الأٔل
انذٔنٛت انصبدرة ػٍ يُظًت الاَتٕضبٖ يٍ لبم انجٓبز انًركس٘ 

 بٙ نهجٓبز انًركس٘ نهًذبضببث. نهًذبضببث ػهٗ تطٕٚر الأداء انرلب

 َتٛجت اختببر انفرض الادصبئٙ انثبَٙ نهذراضت: 
٣٘ٔ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ ػ٠ِ "لا ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 
ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد" ُٝـوٗ افزجبه ٛنا اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 
اُلوٗ هبّ اُجبؽش ثزْـ٤َ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك ٝهل أٍلو رْـ٤َ ٗٔٞمط الاٗؾلاه ػٖ 

 (.4اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ثبُغلٍٝ ههْ )
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 (: َتبئج تذهٛم الاَذذار انًتؼذد نهفرض الادصبئٙ انرئٛطٙ انثبَٙ نهذراضت5جذٔل رلى )

 أُزـ٤واد

( أُزـ٤و 0ٗٔٞمط )

اُزبثغ: ٜٓبّ اُغٜبى 

 أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد

( أُزـ٤و 1ٗٔٞمط )

اُزبثغ: الإعواءاد 

اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب 

 اُغٜبى

( أُزـ٤و 2ٗٔٞمط )

اُزبثغ: ٓل١ عل١ٝ 

الأػٔبٍ أٝ 

 الإعواءاد اُوهبث٤خ

( أُزـ٤و 3ٗٔٞمط )

اُزبثغ: كؾ١ٞ روبه٣و 

 اُوهبثخ

٤و ( أُزـ4ٗٔٞمط )

اُزبثغ: أكاء أػٚبء 

اُغٜبى أُوًي١ 

 ُِٔؾبٍجبد

T-

Value 
β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

T-

Value 
β

Sig
 

 *1.492 2.040 1.091 0.119 *1.395 1.321 *1.391 2.131 1.010 0.091 اُضبثذ

 *1.530 2.010 *1.515 1.313 *1.255 1.523 *1.494 1.435 *1.325 1.223 أُإَٛ اُلها٢ٍ

 *1.240 1.150 *1.778 2.201 *1.499 1.070 *1.381 1.492 *1.720 1.712 ٍ٘ٞاد اُقجوحػلك 

 1.045 0.385 1.071 0.101 1.054 0.348 1.177 1.898 1.044 0.200 ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢

 1.058 0.452 1.000 1.982 1.040 1.914 1.011 0.113 1.185 1.809 اُؼٔو

 ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ

اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ 

 أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

2.291 1.279* 2.241 1.357* 1.318 1.108* 1.855 1.420* 1.052 1.190* 

Fٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط 
Sig

 15.08* 27.37* 31.80* 37.41* 41.89* 

Rاُولهح اُزل٤َو٣خ 
1

 24.03% 30.25% 34.21% 40.21% 45.97% 

 %4ٓؼ٣ٞ٘خ ر٤ْو ػلآخ * ا٠ُ َٓزٟٞ 
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ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِوخ ثلهاٍخ أصو الاٛزٔبّ 

ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط 

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ 4( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0الاٗؾلاه )

أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد 

% ٖٓ 24.03ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ رلَو 

ٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًي

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ  (

ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي بدُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍج

أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد 

ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ب ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓ

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو  ٍ٘ٞاد اُقجوح

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

ّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء رإك١ ا٠ُ ى٣بكح ٜٓب اُقجوح

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 0ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

زبثغ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُ

اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ 

٠ أُزـ٤و اُزبثغ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػِ

ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

ؼبك رط٣ٞو الأكاء اُؾ٤ٌٓٞخ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أث

اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ 

 اُلوػ٢ الأٍٝ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد انفرض انفرػٙ الأٔل

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػ٠ِ ٜٓبّ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء 

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُضب٢ٗ ُ٘ٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼل

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 
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اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ 

ط ( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞم1ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و 4ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ 30.25اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ رلَو 

ٝمُي  ثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أ

R)ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ 
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ  (

الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

ُٔزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ، ٝرِي ااُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو  ٍ٘ٞاد اُقجوح

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

كح الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء رإك١ ا٠ُ ى٣ب اُقجوح

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 1ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُؾ٤ٌٓٞخ 

اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ 

أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ 

٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ 

ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو اُؾ٤ٌٓٞخ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح الإعواءاد 

الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ 

 الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد انفرض انفرػٙ انثبَٙ

هبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُٚٞاثٜ اُو

ػ٠ِ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣إك٣ٜب اُغٜبى ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

 الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُضبُش ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو 

اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ  الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ

اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء 

( إٔ ٛنا 2اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )



30 

 

اُل٣ٔٞؿواك٤خ  % ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد4اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ٓل١ عل١ٝ 34.21رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ رلَو 

الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

R)مُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ ٝ ُِٔؾبٍجبد،
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد  (

ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ٓل١ إصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ ر

عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

 .ُِٔؾبٍجبد

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٤خ ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك

ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك  ٍ٘ٞاد اُقجوح

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

ط٣ٞو رإك١ ا٠ُ ى٣بكح عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك ر ٍ٘ٞاد اُقجوح

 الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 2ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤

الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ 

ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ 

اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٓل١ عل١ٝ 

أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١  الأػٔبٍ

ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ 

رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد 

ء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكا

 ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُضبُش ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد انفرض انفرػٙ انثبنث

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

٠ِ ٓل١ عل١ٝ الأػٔبٍ أٝ الإعواءاد اُوهبث٤خ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو ػ

 الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُواثغ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو 

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 3ٗٔٞمط الاٗؾلاه ) ُِٔؾبٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ 4ٓؼ٣ٞ٘خ 



31 

 

ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك  % ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ كؾ١ٞ روبه٣و40.21اُؾ٤ٌٓٞخ رلَو 

R)ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبَٓ  رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
2
) 

ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و اؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد ٝرِي أُز

كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا أُزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب 

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك وك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛ

ٝأُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢  ٍ٘ٞاد اُقجوح

رإك١  أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوحُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١  ا٠ُ ى٣بكح كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو

 ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 3ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

اء اُوهبث٢ ُِغٜبى اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأك

أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك 

ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن 

اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

كاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد الأ

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح كؾ١ٞ 

روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، 

 ٍ اُلوٗ الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُواثغ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٣:٢ٌُٖٔ ُِجبؽش هجٞ

: ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد انفرض انفرػٙ انرابغ

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ػ٠ِ كؾ١ٞ روبه٣و اُوهبثخ ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى

 أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ٝثبٍزؼواٗ ٗزبئظ اُؼٔٞك اُقبٌٓ ُ٘ٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك أُزؼِن ثلهاٍخ أصو 

الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أكاء 

أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ 

( إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ 4بٍجبد، ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )ُِٔؾ

% ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝأُزـ٤و أَُزوَ اُقبٓ 4ٓؼ٣ٞ٘خ 

ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

اُؾبَٕ ك٢ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١  % ٖٓ اُزجب45.97ٖ٣اُؾ٤ٌٓٞخ رلَو 

ٝمُي ثبُ٘ظو  ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد،
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R)ا٠ُ ٓؼبَٓ 
2
ًٝنُي أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و  (

٣ٞو الأكاء أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رطاؽٖبئ٢ ػ٠ِ 

، ٝرِي أُزـ٤واد ٢ٛ: أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

أكاء أػٚبء اُغٜبى ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُْٝ رإصو ثو٤خ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ 

 .أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد

ُٔزـ٤وإ اُل٣ٔٞؿواك٤بٕ ٣ؾٔلإ اّبهح ٓٞعجخ ٝٛٞ ٓب ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ ًلا ا

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿ٤واك٤خ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك  ٍ٘ٞاد اُقجوح

أُإَٛ اُلها٢ٍ ٝػلك ح رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بك

رإك١ ا٠ُ ى٣بكح أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك  ٍ٘ٞاد اُقجوح

 رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

( ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 4ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه )

خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، ؽ٤ش ٣ؾَٔ أُزـ٤و أَُزوَ اّبهح ٓٞعجخ 

اُؼبٓخ ك٢ ظَ  ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ

رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ 

ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد، أ١ إٔ ى٣بكح 

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ 

٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو اُؾ٤ٌٓٞخ 

الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ اُلوٗ 

 الاؽٖبئ٢ اُلوػ٢ اُقبٌٓ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:

الاعواءاد  : ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤نانفرض انفرػٙ انخبيص

ٝاُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػ٠ِ أكاء أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ًأؽل أثؼبك رط٣ٞو 

 الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد. 

ً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلوٝٗ اُلوػ٤خ اُقَٔخ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هجٍٞ  ٝرأ٤ٍَب

 اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ ػ٠ِ اٌَُْ اُجل٣َ اُزب٢ُ:اُلوٗ الاؽٖبئ٢ 

: ٕٚجذ تأثٛر طرد٘ يؼُٕ٘ نلاْتًبو بتطبٛك انفرض انرئٛطٙ انثبَٙ
الاجراءاث ٔانضٕابظ انرلببٛت انؼبيت فٙ ظم تطبٛك انشبكت انًبنٛت انذكٕيٛت ػهٗ 

تطٕٚر الأداء انرلببٙ نهجٓبز انًركس٘ نهًذبضببث.
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 ٔانتٕصٛبثُتبئج يهخص ان -04

 يهخص انُتبئج 04-0

٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ  -0

ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ٖٓ هجَ اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء 

 اُوهبث٢ ُِغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

اُوهبث٤خ ٣ٞعل رأص٤و ٛوك١ ٓؼ١ٞ٘ ُلاٛزٔبّ ثزطج٤ن الاعواءاد ٝاُٚٞاثٜ  -1

اُؼبٓخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُْجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء اُوهبث٢ ُِغٜبى 

 أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد.

 

 انتٕصٛبث يهخص  04-7

الاٍزلبكٙ ٖٓ رغبهة الاعٜيٙ اُوهبث٤ٚ ك٠ ٓغبٍ اُوهبثٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب  -0

أُؼِٞٓبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُْبهًٚ ٝالاٗٚٔبّ ُٔغٔٞػبد اُؼَٔ أُؼ٤٘ٚ 

بُوهبثٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًٝنُي ٓغٔٞػٚ اُؼَٔ أُؼ٤٘ٚ ثزبص٤و اُؼِّٞ ث

 .ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُوهبثٚ اُزبثؼٚ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ

رٞه٤غ ثورًٍٞٞ رؼبٕٝ ٓغ عٜبى اُوهبثٚ اُٜ٘لٟ ُزول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٠ ؽٍٞ  -1

ؽٍٞ  اُوهبثٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝمُي ثٜلف رجبكٍ أُؼوكٚ ٝاُقجواد

اُوهبثٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرله٣ت أػٚبء اُغٜبى أُوًيٟ 

ُِٔؾبٍجبد ػ٠ِ ٓٔبهٍٚ ػ٤ِٔٚ اُوهبثٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝئًَبثْٜ 

أُؼوكٚ ٝأُٜبهاد اُز٠ رِيْٜٓ ُِو٤بّ ثؼِْٜٔ ثبٌَُْ الآضَ, ٝمُي أٍٞٙ ثٔب 

 .كؼِٚ ك٣ٞإ أُؾبٍجٚ ا٣ٌُٞز٠ ك٠ ٛنا اُْإٔ

د ٝٝهُ ػَٔ ُٔواعؼ٠ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ػٖ اُوهبثٚ ػول كٝها -2

ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالأٗظٔخ الا٤ُٚ ًٝنُي كٝهاد رله٣ج٤خ ػٖ أْٛ 

 .أُؼب٤٣و اُل٤ُٝٚ أُزؼِوٚ ثبُٔواعؼخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 لبئًت انًراجغ -05

 انًراجغ ببنهغت انؼربٛت  05-0

( ػ٠ِ الأكاء ERP(، رأص٤و ٗظْ رقط٤ٜ ٓٞاهك أُْ٘أح )1107هفب )أثٞ اُق٤و، ٛجخ ٗبئَ ا٤َُل  -0

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ رضبنت يبجطتٛر غٛر يُشٕرةأُب٢ُ ٝاُزْـ٢ِ٤: كهاٍخ رطج٤و٤خ، 

 أُٖ٘ٞهح.

(,"اٍزقلاّ ٗظْ اُنًبء الإط٘بػ٠ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 1111أثٞ اُؼ٤ٖ٘, أؽٔل ٍؼل محمد ) -1

اُؾل٣ضخ ُن٣بكح ًلبءح أُواعغ اُقبهع٠ ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُِْوًبد 
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ٌ, ٖٓو٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ" أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ, ٤ًِخ اُزغبهح, عبٓؼخ ه٘بح ا٣َُٞ

 .095-021, ٓ ٓ 3, ع1ّ

أصو ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رو٤ّل الاٗلبم  (،1109أثٞ ػٔوٙ، كبٛٔخ ػ٢ِ، ) -2

اُؾ٢ٌٓٞ ُلٟ اُٞىاهاد الاهك٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ الإهزٖبك ٝاُؼِّٞ 

 الاكاه٣خ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأهكٕ.

( GFMISأصو رطج٤ن ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ئكاهح ٓب٤ُخ اُؾٌٞٓخ ) ،(1111أؽٔل، أؽٔل اُؼ١َٞ٤ كإاك ) -3

عبٓؼخ  ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُوهبثخ أُب٤ُخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح،

 أُٖ٘ٞهح.

ٓلفَ ٓؾبٍج٢ ٓوزوػ ُزط٣ٞو اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ( 1107أؽٔل، ئٍلاّ ئثوا٤ْٛ ػجل الله أؽٔل، ) -4

ثٜلف ٙجٜ الاكاء أُب٢ُ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ " هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤ـو اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

 .ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل

، إطبر يمترح نًٕازَت انبرايج ٔالأداء، ببنتطبٛك ػهٙ (7118إضًبػٛم، تبير يطؼذ يتٕنٙ ، ) -5

ر يُشٕرة، يشرٔع تكُٕنٕجٛب الاتصبلاث ٔانًؼهٕيبث بجبيؼت انسلبزٚك"، رضبنت يبجطتٛر غٛ

 اُزغبهح عبٓؼخ اُيهبى٣ن. كهٛت

 & GPSٝٗظبّ  GFMIS، اُْوًخ أَُئُٞخ ػٖ رطج٤ن ٗظبّ E – Financeئٕلهاد ّوًخ  -7

GPOS. 

(,"أصو اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء الإط٘بػ٠ ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ 1111أ٤ٓوْٛ, ع٤ٜبٕ ػبكٍ ) -8

ٝاُزغبه٣خ, ٤ًِخ اُزغبهح, عبٓؼخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ" ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ 

 .193-133, ٓ ٓ 1,ع12ثٞهٍؼ٤ل,ّ

 اُجؾٞس اَُبكٍخ، ك٣ٞإ أُؾبٍجخ، كُٝخ ا٣ٌُٞذ.  -9

(,"اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝأصوٙ 1102اُجـ٠ِ٤, ك٤َٖ ثبرَ ) -01

 ػٔبٕ اُؼوث٤خ, الأهكٕ". ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ" هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ,عبٓؼخ

("أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُؾٍٞجخ 1103اُجٞاة, ػبٛق, ٝاُؼ٠ٔ٤ِ , ٤٘ٓو ,) -00

ٝأصوٛب ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ", ٓغِخ اُيههبء ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد 

 .1, ع 03الإَٗب٤ٗخ, ّ

، اُل٤َُ أُٞؽل لإعواءاد اُوهبثخ أُب٤ُخ ُِغٜبد الإكاه٣خ (1111ٝىاهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ ) -01

GPSالإٕلاه اُضب٠ٗ ، هطبع اُؾَبثبد ٝأُل٣و٣بد أُب٤ُخ ،" 

 (،GFMISٝىاهح أُب٤ُخ أُٖو٣خ ٓٞهغ ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ) -02

ك٢ رط٣ٞو ٗظْ اُوهبثخ  ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُلٝه أعٜيح اُوهبثخ اُؼ٤ِب1108اثوا٤ْٛ محمد أ٤ٖٓ، ٤ُٝل  -03

اُلاف٤ِخ ُِؾل ٖٓ اُلَبك أُب٢ُ ثبُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، ٤ًِخ 

 .021-1ٓ،004، ع 9اُزغبهح ثبلأٍبػ٤ِ٤خ، ّ

رطج٤ن ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالأكاء ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُأٍٓٞ: ؽبُخ ٖٓو"، ( ٣1111ٌٞٗ، ئ٣ٜبة محمد، ) -04

ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح ٝئكاهح الاػٔبٍ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ّ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

 . 81-39،ع، ٓ ٓ 23

 انًراجغ ببنهغت الإَجهٛسٚت 05-7
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