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 التحول الرقمى وأثره فى المؤسسات الصحفية
 نورىان السيد منير محمد عوض. أ

 :ممخصال
تهددددلد اسل الددددة اس اتحددددة إسددددد ت للددددل أردددد  الددددتسلام است دددد ل اس   دددد  لاسددددل اس ؤللدددد   
اسص فلة  احعك س ذسك علد اس  ت ى اسص فد اس قلم سلج ه   ،  ل   تلك اسص د ف  
تشكلل اس عد اسصد د سدلى اسشد  ل اسجد  ع  ،   دل ات دث اس  دج اس دحه  اس صدفد ك دحه  

ة .   دددل تكددد ن  ج تدددث اسل الدددة  دددن طددد،ل ج  عدددي سلل الددة  ذسدددك س ،ل تي،سط لعدددة اسل الددد
ل حهدد    عددلل  ددن اسكللدد   استدد  تت رددل فدد   كللددة اسعلدد م ، كللددة اسصددللسة ، كللددة است  لددة ، 
كللددة االال، ،   ددل الددتسل   اس   رددة ا لدددت  حي كددبلان سج ددث اس ل حدد  ،   ددل ت رددل  جت ددث 

لة  ذسك حظً ا سك    جم اس جت ث ،  ف لن   ل تم استل  تم  ط لقة عش ال٤٨٣اسل الة ف   
.  أش    أتم اسحت ل : أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  للتسل  ا تكح س جلد  

%،  دددن اسشددد  ل 24.7%،، فددد   دددلن أن  57.6اسصددد  فة اس   لدددة أ ل حدددً   ذسدددك  حلددد ة  
سل الدددة  دددن اسجددد  ع  للدددتسل  ا تكح س جلددد  اسصددد  فة اس   لدددة لال دددً  ،  أغلدددل أفددد ال علحدددة ا

لدددح ا   ذسدددك  5اسشددد  ل اسجددد  ع  للدددتسل  ا تكح س جلددد  اسصددد  فة اس   لدددة  حدددذ لدددحة إسدددد 
%،،  لح د  ك حد   لالدة  عدض أفد ال اسعلحدة فد  الدتسلام تكح س جلد  اسصدد  فة 55.2 حلد ة  

%،،  لح د  اسقلدة  دن اسشد  ل اسجد  ع   دلأ ا 29.9اس   لة  حذ أ دل  دن لدحة  ذسدك  حلد ة  
 %،.14.8لح ا  ف   ف ق  ذسك  حل ة   5جل  اسص  فة اس   لة  ن التسلام تكح س  

 اس ع  اسص   . –اسص  فة اس   لة  -است  ل اس      الكممات المفتاحية:
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Abstract 

 

The current study aims to determine the impact of the use of 

digital transformation within the press institutions and its reflection 

on the journalistic content presented to the public, and the role of 

those newspapers in shaping health awareness among university 

youth. The study population consisted of Damanhour University 

students in a number of faculties, which are (College of Science, 

College of Pharmacy, College of Education, College of Arts), and 

the researcher used the questionnaire as a tool for data collection. 

This is due to the large size of the community. The most important 

results indicated: Most of the study sample of university youth use 

digital press technology sometimes, at a rate of (57.6%), while 

(24.7%) of university youth always use digital press technology, 

and most of the study sample of university youth use digital press 

technology. From one to 5 years ago, at a rate of (55.2%), while 

some of the respondents started using digital journalism technology 

less than a year ago, at a rate of (29.9%), while a few of the 

university youth started using digital journalism technology from 5 

years or more. By (14.8%). 

 

Keywords: 

Digital transformation - Digital journalism - Health awareness. 
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 مقدمة :
سقل  قق الاحت ح  ر  ن  عل   تلة  اتص سلة ،  ذسك  ن س،ل تقلل ه  شكً، جلللًا  ن 
اشك ل است اصل اس ش ي ، فقل اص    ش كة الاحت ح  ظ ت ن  العة الاحتش     لللة 

ع ،م تكح س جلة ع سلة اسج لن جلللن   ؤر ن  تت لز    لتق،سلة  اس،  كزلة ، إتص ل  ا 
ت  ط لك ن اسع سم  عضهم اس عض  ل عة ف لقة   ل ن التلع  لة  العة  تد   ت  جزءا 

  ه    ن  ل ن الأف ال  اس ؤلل     ل  لث التسلام الاحت ح  ف  الاتص ل الاحل ح .
التسل   الاحت ح  تد اسص  فة  ذسك  ن اجل   ن ا  ز  ل لل الاتص ل استد 

ا تك   شكل جللل سه  ،  اص ح تح ك    لل د   سص  فة ا سكت  حلة  تح ك  ن لطلق 
علله   اسص  فة اس   لة، ،  تد جزء  ن  فه م ا لث  أش ل ت  اسحش  الاسكت  ح  ، 

 تة اس تك  لة ،  ل فه  لا تعحد فقط  ج ل التسلام احظ ة اسحش  الاسكت  ح   ال اتة  احظ
س     ن س،ل  ص،  اتص ل ت تل ستش ل اسحش  ع   الاحت ح   ت زلث اس عل      الا

، ا   ن س،ل اس ل لط اس تعللن  غل ت   ن الاحظ ة الاتص سلة استد تعت ل علد عن  عل
ش ك   اس  ل     تعت ل أحظ ة اسحش  الاسكت  ح  اس   لة است  ت ف  اسقل ن عل  حقل 

سجة اسحص ص  اسص    اسص  ن  ع    عللا  ع سلة  ن اسل عة  اس   حة  اسكف ءن .   ع 
سذسك تلعد اس   رة  ن س،ل تذه اسل الة استع د علد أح  ط إلتسلام اسص د 

 ا سكت  حلة سلت  ل اس   د  تبرل  ذسك فد ع للة تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل.
 أولًا: مشكمة الدراسة:

سكت  حلة  لللة  ن أتم  ل لل ا ع،م الاسكت  حد فقل التط ع  أن ت رل اسص  فة ا 
تحقل كل   لل    ن    لث  أ لاج فد ج لث أح  ء اسع سم   سص    اسص  ه      ل ره  
، سذسك ت رل   شكلي اسل الة فد استع د علد كلفلة  التسلام اسص د ا سكت  حلة 

ج ه  ت   شكل أكر  ج ذ لة     ك ح  است  ل اس   د سصح عة اس  ت ى اسذى تقل ة س
عللة  ن   ل ،   ل تم استط ق فد تذه اسل الة إسد استع د علد ل   تلك اسص د  فد 
تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل اسج  عد    ل س  لت ى  اس عد اسص د سلى  

 تؤلاء اسش  ل 
 ثانيًا: أىمية الدراسة: 

ة   ن أتم  ل لل ا ع،م استد تبر  علد ل الة اسص  فة ا سكت  حلة   عت   ت   للل.1
 اسج ه  .
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أت لة ل الة استط  ا  استد ط أ  علد اس  ت ى اسص فد  عل الس ل استكح س جل  .2
 اس   لة سع سم اسص  فة.

 ل الة ل   اسص  فة ا سكت  حلة فد تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل ..3
اس  ت ى اسص فد ل الة اح اع اس ؤلل   اسص فلة  كلفلة تبرل  ذسك علد .4

 اس قلم سلج ه  .
 ثالثاً: اىداف الدراسة:

تهلد اسل الة اس اتحة إسد تلد  لللد لت رل فد ت للل ار  التسلام است  ل اس   د 
لاسل اس ؤلل   اسص فلة  احعك س ذسك علد اس  ت ى اسص د اس قلم سلج ه   ،  ل   

  ن س،ل تذا اسهلد تلك اسص د فد تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل اسج  عد . 
 اس لللد تح رق  ج  عة  ن الأتلاد اسف علة استد تت رل فد :

استع د علد كلفلة التسلام استكح س جل   اس   لة سصح عة اس  ت ى اسص فد   شكل .1
 أكر  ج ذ لة سلج ه  .

 اسكشد عن ل    اس ؤلل   اسص فلة فد استل      لتم تقلل ي سلج ه  ..2
 لام اسش  ل اسج  عد ستكح س جل  اسص  فة اس   لة.استع د علد أح  ط  التس.3
 استع د علد ل   تلك اسص د فد تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل اسج  عد . .4

 رابعًا: تساؤلات الدراسة:
    ت  ل    استكح س جل  اس   لة فد تط ل  اسص د ؟ ،1
    ت  ل   اس ؤلل   اسص فلة  سص ص اس  ت ى اسص فد؟ ،2
 اسش  ل اسج  عد ستكح س جل  اس   لة ؟    تد أح  ط التسلام ،3
    ت  ل   اسص د ا سكت  حلة فد تشكلل اس عد اسص د سلى اسش  ل اسج  عد ؟  ،4

 خامسًا :الدراسات السابقة:
     اس   رة  إج اء  لح سل   ج  اسل  ل   اسعل لة اسع  لة  الاجح لة اس حش  ن  اسغل  

است  تم إج اله  ف   ج ل اسص  فة  اس ش  ن ،  ذسك  غ ض استع د علد اسل ال  
الاسكت  حلة  اسص  فة اس   لة، ،  ع، ته   تشكلل اس ع  سلى اس  اطحلن  ت  تت كن 

 اس   رة  ن  ضث ا ط   اسحظ ي سل  ج.
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(، بعنوان "التحول الرقمي لمحكومة: فيم 2023دراسة " يون بنغ يوان، وآخرون " ) (1
 (1)ة ":دور وسائل التواصل الاجتماعي الحكومي

تلعد اسل الة اس  سلة إسد فهم ل    ل لل است اصل الاجت  ع  اس ك  لة ف  تعزلز 
اس   ل ا  اس   لة اس ك  لة  أي اسع لة اس   لة اس لع  ة  ن اس ك  ة،. أر ت  اسل الة 
اسع،    اس ت  لسة  لن جه ل  ل لل است اصل الاجت  ع  اس ك  لة،   س  د 

تكح س جل ،  ا  ك حلة اس ص ل،   ش  كة اس  اطحلن ف  الا تك  ا  اسسص صلة،  اسرقة ف  اس
 اس   لة است  أطلقته  اس ك  ة.

     اسل الة   لتسلام الت ل ن ع   ا حت ح  لتم إلا تي ذاتلً   لج تم ج ث  ج  عي 
 ل لًا  ن اس  اطحلن اسصلحللن،  تم تقللم اس ل ح   إسد    لتلن  ن ت للل  505

 ت للل اسش كة اسعص لة الاصطح علة.  -لكللة اسجزللة سل   ع   اسصغ ى اس ع للا  اسه
ت صل  اسل لة  لج كشف  اسحت ل  است للللة أن  س  د اسسص صلة  اسرقة ف  
استكح س جل   ا  ك حلة اس ص ل تؤر   شكل إلج    علد اس ش  كة اس   لة.    ض فة إسد 

ل اك اسرقة ف   ل  لل است اصل الاجت  ع  اس ك  لة سه  ذسك، فإن ج لن اس عل      ا 
تبرل ا  إلج  لة ك ل ن علد  ش  كة اس ك  ة ف   ل لل است اصل الاجت  ع . تقلم اسل الة 
ا ت ا    ع للة إلت اتلجلة سلهلل   اس ك  لة ف  الالتسلام اسفع ل س ل لل است اصل 

    لة سل ك  ة.الاجت  ع  ك حصة اتص ل ستعزلز  ش  كة اس  اطحلن ف  اس   ل ا  اس
التحول الرقمي لعرض  (، بعنوان "2022دراسة " أماندا بيبونين وآخرون" ) (2

 (2)القيمة: دراسة حالة واحدة في صناعة الإعلام":
تلتكشد تذه اسل الة است  ل اس     سع ض اسقل ة اس قلم  ن اس ز ل  كلد تم تحفلذ 

    اسل الة   لاعت  ل علد  تذه اسع للة  شكل ج  ع   ن   ل  قلم اسسل ة  ع ،لي.
 ق  لة  ث  59ل الة   سة  ا لن  العة اسحط ق ف  صح عة ا ع،م ا  لل لة تض ح  

 قلم سل ة  ا ل  ع ،لي، تط   تذه اسل الة إط ً ا   لً   علد ألس تج ل لة ل ضح 
اسل افث اس للللة ست  لل ع ض اسقل ة ،      ل   تقللم ا  ل س   سع لل  اس ز ل، 

                                                

(1) Yun-Peng Yuan, et al. Government Digital Transformation: Understanding the Role of 

Government social media, journal Government Information Quarterly, Vol.40, No. 1, 

2023. Contents lists available at: 

https://doi.org/10.1016/j.giq.2022.101775ABSTRACT  

(2) Amanda Piepponen, et al. Digital transformation of the value proposition: A single case 

study in the media industry, Journal of Business Research, Vol.150, November 2022, 

Contents lists available at:  www.elsevier.com/locate/jbusres  

https://doi.org/10.1016/j.giq.2022.101775ABSTRACT
http://www.elsevier.com/locate/jbusres
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آر   إع لن تشكلل عحص  اسقل ة.  شكل ع م ، تع ل تذه اسل الة علد تعزلز است  ل   
اس     اس ع ص   أ   ج اسقل ة اس قت  ة  ن س،ل ت ضلح كلد تغل  ع للة است  ل 

 اس     ط لعة    ت ى ع ض اسقل ة  كلد ل كن سل لل لن تلهلل تذه اسع للة.
التحول الرقمي  ، بعنوان "(2022)أندري فيركوفسكي وآخرون"  راسة "د(3

 (3)لشركات التمفزيون في روسيا":
تلد  ن تذه اسل الة إسد فهم كلفلة تبرل  ع للة اس   حة علد الت اتلجل   اسع ل 
سش ك   استلفزل ن اس للللة ف    لل . التح لًا إسد اس ق  ،  اسر  حلة اس تع قة است  

اس ؤسف ن إسد التحت ج  ف له أن تط ل  أج ل   ث ك     لل ي ش ك   استلفزل ن ، ت صل 
الالت اتلجل   اس   لة ل رل أ س لة   سحل ة س عظم ش ك   استلفزل ن ، سكن اسع لل    طللة 

 سلغ لة  لا لزال فه هم ف   ضث صعل.  لت ى  حسفض.
(، بعنوان "وسائل الإعلام الجديد ودورىا في نشر 2022"أحمد العجيل" ) دراسة(4

 (4)": 1حة كوفيد المعمومات حول جائ
تلف  اسل الة سلتع د علد ل    ل لل ا ع،م اسجللل ف  حش  اس عل       ل 

 ن  جهة حظ  علل  ن طل ة كللة ا ع،م  ج  عة ل شق،  كشد  19-ج ل ة ك فلل
اسف  ق ف  إل اكهم سل  ت  ف  حش  اس عل      فق  س تغل ا  اسجحس  اسلحة اسل اللة، 

، ط س    ط س ة  ن طل ة كللة ا ع،م  ج  عة ل شق  ن 500 تبسف  اسعلحة  ن  
اسلحتلن الأ سد  اس ا عة،  تم تص لم الت  حة سقل س  جهة حظ تم ف  ل    ل لل ا ع،م 

سع    -،  ت صل اس  ج سلحت ل  ااتلة: 19-ف  حش  اس عل       ل ج ل ة ك فلل
 -. 19-       ل ج ل ة ك فلل ل لل ا ع،م اسجللل ل  ت  ت        زا ف  حش  اس عل

سع    عض  ل لل ا ع،م اسجللل ف  حش  اس عل      شكل لل    فق  ا اء أف ال 
لا ت جل ف  ق ذا  للاسة إ ص للة ف  إل اك أف ال علحة اس  ج سل    ل لل  -اسعلحة. 

لا  - فق  س تغل  اسجحس.  19-ا ع،م اسجللل ف  حش  اس عل       ل ج ل ة ك فلل
جل ف  ق ذا  للاسة إ ص للة ف  إل اك أف ال علحة اس  ج سل    ل لل ا ع،م اسجللل ت  

 . فق  س تغل  اسلحة اسل اللة 19-ف  حش  اس عل       ل ج ل ة ك فلل

                                                

(3) Andrey Vyrkovsky, et al. Digital Transformation of Television Companies in Russia, 

Journal of Creative Industries and Cultural Studies, Vol.5, No.6, 2022. 

.  جلة اسعل م ا حل حلة 1 ع،م اسجللل  ل  ت  ف  حش  اس عل       ل ج ل ة ك فلل أ  ل    ل اسعجلل،  ل لل ا ،1 
 .26-12، 2022،، 3، اسعلل  6 الاجت  علة، اس جلل 
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لدى  (، بعنوان "تقويم بعض السموكيات الصحية2022دراسة "محمد البدراوي"، )(5
 (5)طلاب جامعة المنصورة":

تع د علد كلفلة تق لم  عض اسلل كل   اسص لة سلي ط،ل تلف  اسل الة إسد اس
ج  عة اس حص  ن.  تض ن اس  ج ا ط   اس ف تل   اس ت رل ف  اسلل ك،  اسلل ك 
اسص  .  احته  اس  ج اس حه  اس صف .  ت رل  ألاتي ف  الت   ن الت ل ن،   ق  لة 

  اسع م اسج  ع  شسصلة.  است  تم تط لقه  علد علحة  ن ط،ل ج  عة اس حص  ن ف
، ط سل  ط س ة.  أش    حت ل  اس  ج إسد  ج ل 490م،  اس  سغ عللتم  2021-2022 

ف  ق للاسة إ ص للة ا اء علحة اس  ج اسذي است   ا  حعم،،  تذا لشل  إسد اتف ق  عظم 
آ اء علحة اسل الة علد أحهم لق     غلل اسفم  اسلللن   ل الأكل   عله،  لهت  ن  حظ فتهم 
اسشسصلة عحل التسلام ل  ا  اس ل ه.  أ ص  اس  ج  ض   ن الاتت  م  حش  اسلل كل   
اسص لة ا لج  لة سلي ط،ل اسج  ع   اس ت رلة ف  اسلل كل   اسص لة اس ل ضلة 
 اسغذاللة  اسق ا لة  اس لللة  اسشسصلة  اس   للة  فد اسح م  اس ا ة،  الاتت  م  تط ل    ا   

 ل اسج  ع    ن س،ل اس  ا د اس ل تلة.اسلل ك اسص   سط،
اعتماد الجميور الكويتي عمى الصحافة  (، بعنوان "2022دراسة "عادل المطيري" )(6

": دراسة 19الإلكترونية وعلاقتو بتشكيل الوعي الصحي لدييم تجاه أزمة "كوفيد
 (6)ميدانية":

د   ا ث تلف  اسل الة إسد  صل  ت للل  تفلل  اعت  ل اسج ه   اسك لت  عل
اسص د ا سكت  حلة ح   اس ت  عة ا ع، لة سج ل ة فل  س ك   ح  اس لتجل  تقلل ه  
سق ا ا   ك ف ة فل  س ك   ح  اس لتجل،  لج تحت   تذه اسل الة إسد اس   ج اس صفلة، 
  ظد اس   ج  حه  اس لح ا ع،     سعلحة،  لتسل   الالت  حة ا سكت  حلة ف  ج ث 

 ف لن تم استل  تم   لتسلام علحة ك ن اسرل   400لحة اسل الة اس  سغ   ا ه  اس ل ح    ن ع
اسش كلة،  ت صل  اسل الة سعلل  ن اسحت ل  أت ه : ج ء    ث ص لفة اس اي  ن أتم 
اس  ا ث اسص فلة ا س   لة است  ت  ص علحة اسل الة علد  ت  عته ،  ت صل  اسل الة 

                                                

   ل عص م اسللن اس ل ا ي، تق لم  عض اسلل كل   اسص لة سلى ط،ل ج  عة اس حص  ن.  جلة    ج است  لة  ،2 
 .188-148، 2022،، 139، اسعلل  71اس ل ضلة، اس جلل 

ع لل   لي علل اس طل ي، " اعت  ل اسج ه   اسك لت  علد اسص  فة ا سكت  حلة  ع، تي  تشكلل اس ع  اسص   سللهم  (3)
": ل الة  للاحلة.  جلة ات  ل اسج  ع   اسع  لة س   ج ا ع،م  تكح س جل  الاتص ل، اسعلل 19تج ه أز ة "ك فلل

 8 ،،2022 ،143-176. 
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ت  ع ا ج ل ة ک   ح  ع     ا ث اسص د  %  ن علحة اسل الة90إسد أن حل ة 
ا سكت  حلة،  ج ء  ن أتم ل افث اعت  ل اسج ه   اسك لت  علحة اسل الة علد   ا ث 

 "اسص د ا سكت  حلة " ع فة أل  ل اس   لة اس،ز ة
( بعنوان  " تاثير تكنولوجيا الاعلام 2020دراسة "مياسر بنت وليد محمد سمباوه" )(7

 (7)لمحتوى الصحفي ":الرقمي عمي صناعة ا
التهلف  تذه اسل الة استع د عل   لى اعت  ل اسق ل لن   لاتص ل عل  تكح س جل  
الاع،م اس     ف  صح عة اس  ت ي اسص فد  ت للل تذه استكح س جل   اس ض  لن 
اس لتسل ة ف  حش ت   اسكشد عن الج  ل    صع     ت ظلفه  ف  اس    لة اس هحلة 

 عت ل  علد حظ لة اس ت لة استكح س جلة . ن  جهة حظ تم  ا
 ت رل  جت ث اسل الة ف  اسق ل لن   لاتص ل  ن اسع  للن ف  اسص د اسلع للة  لج 
تم تط لق اس حه  اس صف  اس ل     لتسلام الان الالت ل ن عل  علحة ع للة   ا ه  

 ،  ف لن  ن اسص فللن اس تسصصلن  ف  صح عة اس  ت ى اسص ف    س  لكة150 
 اسع  لة اسلع للة .

 ك ح   ن  اتم حت ل  تذه اسل الة ت   ج ل ع، ة ط للة  ت لطة  لن التسلام 
اسص فللن ستكح س جل  الاع،م اس     ف  صح عة اس  ت ى اسص ف    علل الاعت  ل 
علله    لج ج ء  شكل  كرد . ك    جل  ف  ق لاسة ا ص لل  سص سح الاح ج ف  

 ال ة .التسلا هم سه   ص  ن ل
 ت رل  الج  ل   التسلام اس ل لط اس   لة ف  صح عة اس  ت ى اسص ف  ف  " 
اكتل ل اس ه  ا  استقحلة  اسفحلة " رم     لة ج لث ج احل اسع ل اسص ف  ،رم است  ل 

 اسد اسص ف  اسش  ل. 
( بعنوان " انعكاسات البيئة الرقمية وتأثيراتيا 2020دراسة "جمال عبد ناموس" )(8

 (8)حفيين العاممين في الصحافة العراقية ": عمى الص

لع  اسل الة اسد اسكشد عن احعك ل   اس للة اس   لة  ت رل اته  علد ع ل 
اسص فللن اسع ا للن،   لى التف لن اسص فللن اسع ا للن  ن   لزا  اس للة اس   لة استد 

                                                

لل ل    ن ، تبرل  تكح س جل  الاع،م اس     ف  صح عة اس  ت ى اسص ف  ،  ل سة   جلتل ، ج  عة أم  ل ل   ح   س ،4 
 2020اسق ى ، كللة اسعل م الاجت  علة ،  لم الاع،م ، 

ج  ل ح   س ، احعك ل   اس للة اس   لة  ت رل اته  علد اسص فللن اسع  للن ف  اسص  فة اسع ا لة ، اسج  عة اسع ا لة ،  ،5 
 .  2020كللة الاع،م ، 
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لل تهم ا  اج  تهم علد ان ل  ر ا عن اسلة استع  ل  عه  ل اء   لاعت  ل علد  ؤ 
ا ك ح تهم اسذاتلة ،  الض  ت   ل اسل الة ت لل ل جة ا ت،ك اسص فللن اسع ا للن س ه  ا  

 استع  ل  ث استط لق   اس   لة  ت ظلفه  ف  ع لهم اسص ف  . 
  ل التسل   اس   رة  حه  اس لح الاع،          ت للل  جت ث اس  ج  ج لث 

  ج  تد ص د    اسز  ن  اس لي  اسص  ح اسص فللن اسع  للن ف  اسص د علحة اس
اسجللل  اسص    اس ش ق،  تم استل   علحة ع للة  ن اسص فلن اسع  للن  تلك اسص د 

،    م اس   ج  ع ل الت   ن الت ل ن    م  ت زلعه  عل  اف ال 105  لغ   ام اسعلحة  
 اسعلحة 

ف  ع لهم اسص فد   اظه   اسحت ل  ا تف ع حل ة التف لن اسص فللن  ن الاحت ح 
 ذسك لان استط لق   اس   لة اص    اسع  ل اسفق ي سل ؤلل   الاع، لة  ع  ة 
 اسص فللن  ص  ن س صة ف  احج ز الاع  ل اسص فلة سل ؤلل   الاع، لة ،  ان 
تح ك اله م ك ل  س،ع،م اس     ف  تط ل   ل لل الاع،م استقللللة  حل ة  ل لة  ل ت  

تذه اسحل ة ك ل ن جلا  تذا    لع  اسكرل   ن اسص د استقللللة اسد % ،  تعل 90.4 
 احش ء   ا ث اسكت  حلة س صة  ه  سحش  اس ض  لن.

( بعنوان " العوامل المؤثرة عمي قارئية 2020دراسة "عبدالفتاح نبيل عبدالفتاح" )(9
  (9)المواقع الاخبارية المصرية ":

اس ؤر ن عل     للة اس  ا ث الاس   لة  ن  التهلف  تذه اسل الة استع د عل  اسع ا ل
   ل اس لتسل لن  تعت   تذه اسل الة  ن اس   ج اس صفلة است للللة . 

 التحل  تذه اسل الة اس   حه  اس لح  ن س،ل اج اء ل الة ت للللة سعلحة  ن 
 اس  ا ث الاس   لة اس ص لة ، ك   تم تط لق ل الة  للاحلة  ن س،ل الت   ن الت ل ن

،  ف لن  ن  لتسل   اس  ا ث الاس   لة 427اسكت  ح  عل  علحة ع للة   ا ه   
 ق  ،   تع قة  ث اس لؤ سلن عن     ث  ص ا ي ،    ث اس ص ي اسل م  4اس ص لة   

 ،    ث   ا ة الأت ام ،    ث   ا ة الأت ام،    ث   ا ة اس فل،. 
  تصل    ا ث است اصل الاجت  ع   ت صل  اسل الة اس  علل  ن اسحت ل   سعل ا  زت

اسط ق اس لتسل ة ستصفح اس  ا ث الاس   لة ، للله  اسلس ل اس   ش  عل  اس   ث ، رم عن 

                                                

ع لاسفت ح ح لل ع لاسفت ح ، " اسع ا ل اس ؤر ن علد    للة اس  ا ث الاس   لة اس ص لة ،  ل سة   جلتل  ، ج  عة اسق ت ن ،  ،6 
 . 2020،  اسص  فةكللة الاع،م ،  لم 
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ط لق    ك   اس  ج ، رم عن ط لق اس    لل أ  است  ل  ،  ج ء اس  ت ى اسلل ل  ف  
ف   قل ة  قل ة اس  ت ى اسذى  قق اعلد    للة ،  ج ء التسلام اسص   الا شلفلة 

اس  ال اس ص   ة سل  ت ى الاعلد    للة ، للله  اس      اسص    الالك لن ش   
 اسفللل ت   ،  ج ء اسعح ان الاس   ى ف   قل ة  اسعح  لن استد  قق  اعلد    للة ، لللة 

 اس صف    استل ؤس   اس قت س. 
 التحول الرقمى فى المؤسسات الصحفية: سادسًا:

 مي وتطوره:مفيوم التحول الرق
لت لز اسعص  اس  س    ستط  ا  استكح س جلة است  فت   آف ق اسع سم إسد    لل د 
  سعص  اس    ،  اسذي أص ح  ؤس اً   ض عً  ل سحً   ظه  حتلجة سلر  ن اس   لة، فف ض 
 عطل   جلللن   تطل    است  لتعلن ت قلقه ،  الأل ات الأحشطة اسفع سة است  سم تكن 

 ،10  ل،  اتسذ   ل  اً جلللاً،  أت    اس عل     سلج لث. ع  فة  ن  
سقل أص ح ت  ل اس ؤلل   إسد اس   لة ت  الاتج ه اس للل  ف  لاسله ،  ت  حه  

، ُ سز    ي حتلجة  سج ء اسع سم ،11 إلا ي ش  ل،  لحت  عن تط لقي تط ل  اس ؤلل  
  س ك   ح  است  عجل   ن اسصح ع   ت  سي إس  اسع سم اس      لالل    عل ج ل ة فل

تط لق است  ل اس      ك حي ف صي تكح س جلة  ُ ل ة  لا ن ا تل ج   اس ؤلل   لأن 
 ،12 اس ؤللة است  لا ت اكل اس ا ث اس     اسجللل لا تت كن  ن   اجهة ت لل   اسل ق.

زال  تكح س جل  اس عل      ن اس لزن استح فللة س ستلد اس ؤلل   علد  جي 
ت اجي اس ؤلل   للللة  ن است لل   اس   لة اسجلللن،  رل اس  ل ة  اسسص ص،

اسل   لة  اس  ل ة اس تحقلة  تكح س جل  اسذك ء الاصطح ع ،  ت ت ج إسد إع لن استفكل  فد 
 ؤلل ته   الت اتلجل   صحث اسق ا  ستل لة اس تطل    اسجلللن سل   حة  الالتج  ة سلت  ل 

اسفق ي سل حلة است تلة سلتكح س جل ،  ت ت ج اس ؤلل   فهم  اس    ، اسذي لعت   اسع  ل

                                                

لا  اسع، سلحش   ع لشة ع ل اسفت ح اسلجلج، أش د للن    ل  اف . اسج  عة اسذكلة  است  ل اس    ، ع  ن: ،1 
 .112، ص 2022 است زلث،

(2) Kraus, P.  & Schlegel, D. DIGITAL TRANSFORMATION AND MANAGEMENT 

CONTROL‒AN ANALYSIS OF THE RECIPROCAL RELATIONSHIP. 

In Contemporary business concepts and strategies in the new era: 14th annual 

conference of the EuroMed Academy of Business, 22-24 September 2021, online, 

proceedings, p. 437. EuroMedPress.  

(3) Kraus, S., Durst, S., Ferreira, J. J., Veiga, P., Kailer, N., & Weinmann, A. Digital 

transformation in business and management research: An overview of the current 

status quo. International Journal of Information Management, 2022, p1. 
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اس تطل    اسجلللن  اس تغل ن   لت  ا  سلت  ل اس     اسح جح  ت قلق  لزن تح فللة 
 ،13  لتلا ة.

ل تلك است  ل اس     اسقل ن عل  تغلل  ت ازن اس ح فلة  لن اس ؤلل   لأحي لؤر  
لا ن الالت اتلجلة،  ل كن سل ؤلل   الاعت  ل عل   شكل    ش  عل  اسهل كل اس للللة سلإ

، شهل  اسعق ل الأسل ن ح   اسقل ا  اس   لة ،14 اسعللل  ن اسسل  ا  الالت اتلجلة  اسفع سة
لالتسلام الأجهزن ا سكت  حلة است  تل عل ف   ل اس شك،  الا تص للة اس عقلن سج لث 

اتسذ  اس ك     ف   ، سذسك،،15 ةالأغ اض فد اسعللل  ن  ج لا  اس ل ن الا تص لل
ج لث أح  ء اسع سم است  ل اس     ك   ك الت اتلج ،   لتسلام تكح س جل  اس عل     
 الأل ا  ا سكت  حلة ست للن ألاء اسسل ة  تج  ة اس لتهلك،  تعزلز تط ل  الأحشطة 

    ه ة ،  لعت   است  ل اس  ،16  اسع لل   استحظل لة ست قلق الأتلاد ا لت اتلجلة
سكن اسصع  ة تك ن ف  اس  جة إسد إع لن تشكلل استكح س جل   اس حظ     الأف ال صع ة 

 .،17   تد تلتفلل اس ك  ة  ن استط   استكح س ج 
 مفيوم التحول الرقمي:

 لل "    فلتش   حتلش  لل حزلحك   ف للللتش" أن  فه م است  ل اس     ت : التسلام 
 رل الأجهزن اس    سة    ا ث است اصل الاجت  ع  ست للن استقحل   اس   لة اس للرة 

. ،18 تج  ة  لتسل   اس حتج    اسسل   ،  للًا  ن الاعت  ل عل  الأل سلل استقللللة
 ف  حفس اسلل ق تش ح "فل لح   تلتك "  فه م است  ل اس    : إن اسج ث  لن استقحل   

حش ء  حتج   اس   لة  استكح س جل  استقللللة لتلح است كم ف   ح  ذج الأع  ل اس  تك ن  ا 

                                                

(4) Jöhnk, J. Managing digital transformation: Challenges and choices in organizational design 

and decision-making (Doctoral dissertation), 2020, PP.6-8. 

(1) Grab, B., Olaru, M., & Gavril, R. M. The impact of digital transformation on strategic 

business management. Ecoforum Journal, 2019, P7.  

(2) Jacobs, J. C., Kagermann, H., & Spath, D. E. The Future of Work in the Digital 

Transformation–Agility, Lifelong Learning and the Role of Employers and Works 

Councils in Changing Times, 2017, P10.  

(3) Alvarenga, A., Matos, F., Godina, R., & CO Matias, J. Digital transformation and 

knowledge management in the public sector. Sustainability, 12(14), 2020, P24.  

(4) Bygstad, B., & Øvrelid, E. Managing two-speed innovation for digital 

transformation. Procedia Computer Science, 181, 2021, P120.  

(5) Popović-Pantić, S., Semenčenko, D., & Vasilić, N. The influence of digital transformation 

on business performance: Evidence of the women-owned companies. Ekonomika 

preduzeća, 67(7-8), 2019, P 398.   
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جلللن،  ت  ألضً  ع للة تك  ل  لن اس ؤلل  ،   لاعت  ل عل  استكح س جل  اس   لة 
 ،19 ست كلن الألاء اسف لق  اس لزن استح فللة اس لتلا ة.

لقصل   ست  ل اس     أحي اسلع  إسد اس ص ل إسد الت اتلجلة اس حظ ة  تط ل  ح  ذج 
تشغلل اس  تك   اس  حة  ن س،ل ا لتر    ف  استقحل    تط ل  اس  اتل الأع  ل،  اس

لا ن استغلل  سسلق  ل ة  س  ا  جلللن سلع ،ء  اس  ظفلن  ع لن تحظلم اسع لل    ا   ا 
 أص  ل اسع، ة، ك   لقصل   ست  ل اس     الالتف لن  ن    أ لرتي اسر  ن اسصح علة 

 ،20 د التسلام أ لج أل سلل اسذك ء ا صطح ع .اس ا عة  لالة  ن ت للل اسضس ة إس
ك   تم تع لد است  ل اس   د  بحي احتق ل اس ؤللة  ن استع  ل  ث اس  ا ل اس  للة فقط 
سد اس ل اسذي  إسد الاتت  م    ا ل اس عل     اسق ل ة علد ا حت ح   ش ك   الأع  ل،  ا 

اسع ا ل فع سلة ف  ت قلق الأتلاد تك ن فلي اس عل    اسفك لة   أس اس  ل اس ع ف  أكر  
سف ء الأشل ء   التسلام اس  ا ل، فهد أكر  أت لة  ن أي      ضد، ل لل إسد تج لل  ا 

 ،21  الاشل ء ذا  اسصلة. 
  ن تح  حجل أحي لا ل جل تع لد ر    سلت  ل اس    ، فقل تح  سي اسعللل  ن اس   رلن 

  تؤر   ه  عل  ج لث ج احل اس ل ن  ن علن ز ال ، فع فه  اس عض علد أحه  تغلل ا
اس ش لة،  لح   ع فه  آس  ن  بحي اسلع  إسد ت قلق الت اتلجلة تقحلة    لة ع   ج لث 

 ،22 اس لت ل    اس ظ لد.
 أىمية التحول الرقمي:

إن كل اسع  للن فد اس ج ل اس     ف   ص   لع  ن لاحته ج  لسل است  ل اس    ، 
 ع  ن استف عل اس ت  لل فل    لحهم،    ض فة إسد ذسك، فإن  عللي ف ن اسض   ي إلج ل ح

ل جة تبرل  اسل سة علد اس لت ى اسل س   اسقل ن علد اس ص ل علد اس ع  ،  

                                                

(6) Verina, N., & Titko, J. Digital transformation: conceptual framework. In Proc. of the Int. 

Scientific Conference “Contemporary Issues in Business, Management and 

Economics Engineering’2019”,P721, Vilnius, Lithuania  

  ل اس     ف  اسجزال ،  جلة ل ال   ا تص للة ، اسجزال :  ج  عة زل ن ع ش     سجلفة، أ لحة   للحد . آف ق است (1)
 .129 -110، ص ص2022، 2للع ،16لل ج

ح  ذجً  ، اس ؤت   اسعل   اسل س     ل    ل ع لاس   ن اسص  ي.  ل ل استح ع ف  است  ل اس    : اسج  ع   اس ص لة  (2)
كللة  - ع،م استقلللي:  ل  ا  سلتك  ل  اس ح فلة، ج  عة اسق ت ن اسل لس  اسعش لن: ا ع،م اس      ا

 .1724 -1689، ص ص 2021ا ع،م،
شك سل    (3) إل اء ص    ع ل اس   ن.  ا ث التسلام استكح س جل  اس   لة ف  اسص  فة اس ص لة: ل الة لاتج ت   استط ل   ا 

 .262، ص2021ل اسر سج  اسر،ر ن، است  ل،  جلة    ج اسع،    اسع  ة،اسلحة است لعة، اسعل
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، ،23  الا تص للة  ن اسل ل الأس ى سض  ن التلا ة الالتر   ا  ف  اس ش  لث اس ستلفة
للرة ف   ستلد اس ج لا   ن إج    ت كح  اسر  ن اس   لة   ستقحل   استكح س جلة اس فقل 

اس ك     ف  ج لث أح  ء اسع سم إسد     سة ت فل  اس حلة است تلة سسلق  للة    لة ستقللم 
 ج  عة  تح عة  ن اسسل   ؛  ن أجل تحفلذ الت اتلجلة سض  ن حج ح اس ش  ع   

 ،24    .اس ل لة ف   ط ع   علللن  رل استج  ن  اسصح عة  الا تص ل  سل    اس عل  

 ف  ظل تزالل اس ح فلة  ل عة استط   استكح س ج ، ك ح  حتلجة الأز ة اس  سلة 
اسع س لة أن است  ل اس    ، س صة اسذى لؤر  علد الا تص ل اسع س   اسل م،  ل زال  ن 
 لت ى استضسم ف  أتم ل ل اسع سم،  اضط    حظ    تذه اسل ل إسد اس  ج عن 

  لأز ة اس  سلة  ل ل استسلد اس    ، س صة ف   اسل ل ف ص ف  ل ل أس ى سم  تتبر  
اسح  لة، ك   ت  ز أت لة است  ل اس     تح  لأحي ل ف  اس   لة سل ؤللة  ن استهلللا  
اسس  جلة،  للتفلل  ن اسف ص أ  م اس ح فللن،  لتكلد  ث اسق اعل اسجلللن سلأل اق 

 ،25 اسلاسللة  اسس  جلة.
  علد  عظم  ف تلم اسعص ، ت  ل اسج لث إسد الاحتق ل   عل أن للط   استكح س جل

 ن عص   طئ إسد عص ألاء      ل لث اسسطد   لك حلك  ،  سكن  ن اسصعل تحفلذ 
تذا است  ل  ث ذسك، حظ اً لأن است  ل اس     ت  أ ل أتم اسع ا ل استد تلفث إسد إزلت   

است  ل سل عة ألالي،  زل لن  اس ؤلل    اس زا ا  اس ك  لة اس للللة، فإحح  حقل  تذا
كف ءتي،  له ستي علد اسج ه   فد اسعللل  ن اس ج لا ،  له سة است اصل  ث اسع سم 

 ،26  ت قلق  ح فلة جللن.

                                                

   ل    ل     ل    ل . ل   است  ل اس     ف  تط ل  ألاء اسع  للن: ل الة  للاحلة علد اسش كة اس ص لة ستج  ن  (4)
كللة استج  ن،  -الأل لة، اس جلة اسعل لة سلل ال    اس   ج اس  سلة  ا لا لة،  ص : ج  عة  للحة اسل لا  

 .6ص ،0202، 2للع، 7لل ج
 هل ن ع  ل فت      ل اسل  ع . تغطلة ع للة است  ل اس        ا ث اسص د ا سكت  حلة اس ص لة ف  ض ء ت قلق  (5)

 .909: ل الة تط لقلة،   جث ل  ق، ص2030 ؤلة  ص  
 ن    ل    ل     ل    ل . ل   است  ل اس     ف  تط ل  ألاء اسع  للن: ل الة  للاحلة علد اسش كة اس ص لة ستج  (6)

 .6الأل لة،   جث ل  ق، ص
 هل ن ع  ل فت      ل اسل  ع . تغطلة ع للة است  ل اس        ا ث اسص د ا سكت  حلة اس ص لة ف  ض ء ت قلق  (7)

 .909: ل الة تط لقلة،   جث ل  ق، ص2030 ؤلة  ص  
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 خصائص التحول الرقمي: 
لل عل است  ل اس     اس ؤلل   عل  ت قلق اسعللل  ن اسسص لص است  ت لزت  عن 

 ،27 لك اسسص لص:اس ؤلل   استقللللة الأس ى،   ن أتم ت
 است لز: ل ت ي علد ج لث عح ص  استف ل اس،ز ة سلقل ن استح فللة..1
 استكح س جل  اسف لقة: سلله  تقحلة  عل     ع س لة اس لت ى..2
ع   ن اس ل ل:  ن س،ل تقللم سل  ته   ط لقة  تك  لة، ل كن أن التسلا ه   ن   ل .3

  سم.ج لث اس ؤلل    كذسك الأف ال ف  ج لث أح  ء اسع
 اسقل ن علد استكلد: اسقل ن علد استكلد  ث  لل   اسع ل اس تغل ن  اس تح عة  ل عة..4
  ج ل تلكل تحظل    تصل   سش كة..5
   لأ اسشف فلة  اسحزاتة .6
 استك  للة..7

 أبعاد التحول الرقمي:
تح ك ر،رة ع ا ل س  جلة  للللة تق ل لالتسلام است  ل اس    : أ لًا: ظه   

    زل لن الاعت  ل عللي، تط ل  تقحل    رل ا حت ح   الث اسحط ق ا حت ح  اسع س
،  ت للن    ك اس  ج،  اس  ل ة اسل   لة  أحظ ة اسلفث Web 0.2 اسه اتد اسذكلة   

ا سكت  حلة  اسع ،ء اس شف لن،  ث ظه   استقحل   اس   لة اسح شلة ااس ي  رل اسذك ء 
حت ح  الأشل ء  اس   ت      است   ن اس ت  ث أن لك ن سه  تبرل   الث عل  ا صطح ع   ا 

الأع  ل،     لُشل  إس    جة اس ؤلل   ست  لل أع  سه  إسد ص  ن    لة، ر حلً : 
اس ح فلة  لن اس ؤلل    أص     ح فلة ع س لة، ر سرً :  ج ل تغل  ف  لل ك اس لتهلك 

ع   الاحت ح ،  لج تل ح / اسع لل ك ل فعل سلر  ن اس   لة،  لت  ل لل كهم سلش اء 
استقحل   اس   لة سل لتهلكلن   س ش  كة ف  سلق  ل ة  ُ ل علن اسع ،ء عل    اجعة 

 ،28 اس حتج  .
  ن أجل اس ص ل علد سل    ع  ة أفضل  تلهلل  ل تهم ،  ن اسض   ي 
ت للن تقحل   اسك  ل ت   استقحل   اس   لة،     ألى إسد تط  ا  تكح س جلة أل  إسد 

                                                

 ل است  ل اس    ،  جلة  ل ن  ح     ل اسق ع  ي. تص    قت ح سلت  ل اس     ف  اسج  ع   اسلع للة ف  ض ء أ ع (8)
، ص 82،2022اسفح ن  الألل  عل م ا حل حل    الاجت  ع، ا    ا : كللة ا    ا  سلعل م است   لة ، ع

 .42-41ص
(1) Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., & 

Haenlein, M. Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research 

agenda. Journal of Business Research, 122,2021, P889.  
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ج  عة  تح عة  ن اس تطل    الاجت  علة  الا تص للة سلأف ال،   ل تم تط ل   ح ا   
الاتص ل ست للن ل عة صحث اسق ا   ن س،ل الاعت اد اسف  ي   س ل ح   الا تص للة 

 ،29  اس  سلة سل ؤلل  .
 ،30 تح ك اسعللل  ن الأ ع ل لالت اتلجل   است  ل اس      تد:

  س جل :التسلام استقحل  / استكح. أ
 لش ل اسل   الالت اتلج  ستكح س جل  اس عل     سل ؤللة  اسط      استقحلة اس لتق للة،  لج 
 لت افق  ث    د اس ؤللة  ن استقحل   اسجلللن   ل ته  علد الالتف لن  ن تذه استقحل  .

 استغل ا  ف  سلق اسقل ة:. ل
س  أي  لتعلق الأ   تح   تبرل  الت اتلجل   است  ل اس     علد ل ،لة  ل ة اس ؤللة،  ا 

  لى اح  د اسحش ط اس     اسجللل عن أع  سه  الأل للة استقللللة.
 استغلل ا  اسهلكللة:. ج

غ س ً     تك ن تح ك   جة إسد تغلل ا  تلكللة ست فل  الأل س اس ح لل سلع لل   اسجلللن، 
تل كل   تح ك   جة إسد تغلل ا  تلكللة س صة سلأحشطة اس   لة اسجلللن لاسل

 اس ؤلل      لا  ا لا ن.
 اسج احل اس  سلة:. ل

لا ل كن تفعلل الأ ع ل اسر،رة اس ذك  ن أع،ه إلا  عل   اع ن اسج احل اس  سلة ،     فد ذسك 
اسقل ن است  لللة سل ؤللة  ل ل ت اجث أع  سه  الأل للة ستل لة  تطل    است  ل اس    ، 

 س لز ة   لاج است  ل اس    .ف سج احل اس  سلة ت  اس   ك  اسق ن ا
 مفيوم المؤسسات الصحفية:

لشل   فه م اس ؤلل   اسص فلة إسد ج لث اس ؤلل    اسهلل   اسع  ة ف   ج ل 
اسص  فة  است  تعحد  إصلا  اسص د،  تت لز تذه اس ؤلل    بشك ل   ح حلة  كل ن 

ص فلة ت  تلكل إلا ي لتح لل  ث ط لعة ع ل اسص  فة.    ست س ، فإن اس ؤللة اس
تحظل    سصص سع ل اسص  فة،  اسذي لسضث سلإط   اسق ح ح   اس لر ق اس هح  اسذي 
ل لل  ل   ع له ،  لع ل ف  تذه اس ؤلل   ك ك ة  ن الأف ال اس  ت فلن  ن  ستلد 

                                                

(2) Özen, A., GÜREL, F. N., Mhlanga, D., Savić, D., Tosheva, E., Mehmedović, E., ... & 

Jordan, F. The Impacts of Digital Transformation.  İZMİR AKADEMİ DERNEĞİ, 

2020, P1. 

 .59لح ء    ل ع لاسغح ، احعك ل   است  ل اس   د علد تعزلز اسح   ااسقتص لى ف   ص ،   جث ل  ق، ص (3)
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 لت ل   اس ع فة  اسسلفلة اسرق فلة، للتسل  ن  ل اتهم اس ع فلة  اس ه  لة  لتف عل ن  ث 
اس  ا د  اس  ا ل اس ت  ة  حت ج   ت ى ص فد  ص  ن ل  لة   ط لقة  ط  عة الأ لاج   

 ،31 أ   ق  ءن أ   ل  عة أ    للة ست قلق أتلاد   للة   عح لة  علحة.
    لا شك فلي أن استط   اسه لل ف   أس   ل اسص لفة،     ت تل علد ذسك  ن 

،     ص   ه   ن تط   سلسل ة ت  ل  لكلته  اسشسصلة إسد اس لكلة اس تعللن الأشك ل
اسص فلة ألى إسد ظه   استع ل  اس ع ص  ستلك اسجهة أ  اسهللة است  تصل  اسص لفة 

اس ؤللة اسص فلة تعح  اس حشبن ، ،32  أ   ج  عة ص د  ت  تع ل  اس ؤللة اسص فلة
  أ  اسهللة است  تصل  اسص د أ  اسص لفة، تتسذ تذه اس  لن الا تص للة اسشكل اسق ح ح

 ،33  تست   اسكل ن ا لا ي اسذى لت،ءم  ث اعت   ا  كرل ن.
ت  ج اس ؤلل   اسص فلة عن ت ازن  لن اس ص  ف    اسلسل،  لج تعت   
اس ؤلل   اسص فلة  رله   رل    د اس ؤلل   الأس ى،  لج أحه   ع ضة س س ط  

ت جهي  اسل ق،  ت   ل استغلل علد تذا اس ضث ست قلق أ   ح ك ل ن ستسصلص جزء
 ،34 س،لتر   ا   الالتر    ف  است زلث.

 أنواع المؤسسات الصحفية:
تستلد اس ؤلل   اسص فلة عن  عضه  اس عض،  تتح ع اس ع لل  است  تلتسلم ف  
تصحلد تذه اس ؤلل    ت لزت  عن  عضه  اس عض،  لج تستلد ف  ط لعة  لكلته  

اعت  لت  علد استكح س جل ،   احت  له    ج ه   تسصصه   احتش  ت   ز ن ظه  ت ،
 غل ت   ن اس ع لل ،  ل كن تصحلد اس ؤلل   اسص فلة  لل  لكلته  أ  احت  له  علد 

 ،35 اسح   است س :
اس ؤلل   اسص فلة اس ك  لة أ  اسع  ة: لتم است كم ف  اس ؤلل   اسص فلة . أ

هم اسع  ة ن   ل أشس ص   ل كلن سلل سة    ظفلن  ن   ل اس ك  ة،  لا ل ق س

                                                

 لال ت   ن أ  ل    ل    ل .  ا ث ت ظلد تقحل   است  ل اس     ف  صح عة اس  ت ى   س ؤلل   اسص فلة  (1)
 .280ص اسل الحلة: ل الة  للاحلة "است لل    آف ق اس لتق ل"،   جث ل  ق،

 .75، ص1995إ  اتلم اس لل د. إلا ن اس ؤلل   اسص فلة ، اسق ت ن: اسع  د سلحش   است زلث ، ،1 
 .80اس  جث اسل  ق، ص ،2 
 .54ص 2017ل،م  حعم زا ل . الاتج ت   اس للرة فد الا ن اس ؤلل   اسص فلة ،    لشل س : ح   سلحش ،  ،3 
 ل اس     ف  صح عة اس  ت ى   س ؤلل   اسص فلة  لال ت   ن أ  ل    ل    ل.  ا ث ت ظلد تقحل   است  ،4 

 .281-280اسل الحلة: ل الة  للاحلة "است لل    آف ق اس لتق ل"،   جث ل  ق، ص ص
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استص د ف  أص ل   لكلة تذه اس ؤللة إلا  عل   افقة اس ك  ة،  تهلد تذه 
 اس ؤلل   إسد ت قلق  صل ة اس جت ث،  لل ل ته    اسلة سل ك  ة  تلع ه .

اس ؤلل   اس ك  لة اسس صة: ت  اسص د است  ل لكه  ف ل أ   ج  عة  ن الأف ال . ل
شف فلة  اسحزاتة  اسل ة،   لتقلة عن للطة اس ك  ة، تت لز   س  ض علة  اس

  تعكس آ اء أص   ه   احت  ءاتهم اسلل للة.
اس ؤلل   اسص فلة اس شت كة أ  اس ستلطة: ت  ص د ذا   لكلة  شت كة  لن . ج

 اس ك  ة  أشس ص  ن اسقط ع اسس ص.
 دوافع تطبيق المؤسسات لمتحول الرقمي: 

ت ح  تقحل    أل ا  تم  صل الأل  ل اس للللة است  لفع  اس ؤلل   اسص فلة إسد 
كل  ن است  ل اس     ف  صح عة اس  ت ى اسص ف ،     ف  ذسك تلك است  أض فه  

 ،36 ج لل تل فل    للل  ل حت س:
اس   حة: لعت ل است  ل اس     علد  ج  عة  ن اسش ك   ا سكت  حلة اس  للة .1

ن اس سصصة،  لل ح سك حظ م استك لن اسللح  لك   إج اء  ج  عة  تح عة  
 اسع لل    اس ف ظ علد ألاء ع س  اسج لن.

ا حت جلة: تع ل الأحظ ة ا سكت  حلة علد ت للن ع للة استصحلث  اسع لل   اس ستلفة .2
 شكل ف لي  ن س،ل للللة  ن اسسط ا ،  تد تت كن  ن  ل علتك ف  ت  لة 

 حظ م ا حت ج اسس ص  ك ل ن اس ل س    حت جلة.
س       ستف ع،  استحقلة  لن ج لث اسجه   اسف علة ل اء استف عللة: لت لز است  ل ا.3

اسع  للن أ  اسج ه  ،    ست س  اس ص ل إسد  لت ي جللل  ن استف عل الاجت  ع  
  لن اسط فلن.

ا  لاع: لتلح سك است  ل اس     تحظلم ع لك  ط لقة أكر  ل ة،  استسلص  ن اسط لقة .4
 لز عل  اس زلل  ن الأحشطة ا  لاعلة.استقللللة  اس  تلحلة ف  استفكل   است ك

 ل ضح "غل تزن  ف ن لل  سلحجلن  لتلن" أن است  ل اس     لل ح سك   سقل م   ج  عة 
 ،37  ن اسع لل    رل:

                                                

(1) JADERTRIERVEILER, H., SELL, D., & SANTOS, N. D. The benefits and challenges of 

digital transformation in Industry 4.0. Global Journal of Management and Business 

Research: a Administration and Management, 19(12),2019, P30.  
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. لع ل علد تقللل ا حت ج  تقللل اسسل ل 
.زل لن ا ل الا  عن ط لق زل لن  ل ن اس  لع   سل ؤللة 
ة الأف ال  اسع لل   استج  لة  الاتص لا  اسلاسللة.إج اء تغلل ا  ج ت لة ف  إحت جل 
.تك لن  ح ا  اتص ل  تعللن 
.ل كحي ت للن إحت جلة اس  ظفلن  تغلل  رق فة اس ؤللة 

 تأثير التحول الرقمي عمى المحتوي الصحفي:
 كح  تكح س جل  الاتص سلة اس للرة، اسح شلة  ن س،ل استقلم ف  تكح س جل  الأ     

تط ل  تكح س جل  اسط  عة  اس  اللل ا سكت  حلة،  تف عل اس ل لط اس تعلل اسصح علة،   
 اس عل   تلة، ل ح  بل ا  جلللن سلأجهزن ا ع، لة  اس  ل     سلق تط لق   جلللن 
سلأجهزن ا ع، لة است  تحعكس  شكل إلج    ف  اسع ل ا ع،    اس ل لل 

 ،38 ا ع، لة.
اس العة ستكح س جل  الاتص ل  اس عل      ل سع   ل  اً     لا شك فلي أن استط  ا  

 ه ً  ف  تط ل  ط ق إلا ن اس ؤلل   اسص فلة،  كلفلة اتس ذ اسق ا ا  لاسله ، أص ح 
صحث اسق ا  ا لا ي ف  اس ؤلل   اسص فلة اسل م لعت ل عل  ت اف  حظم اس عل     

 ا   فقً  س ل ح     عل      اس عل     ا لا لة است  تل ح سل لل لن   تس ذ اسق ا
ل لقة،  لج سم لع ل ا لعت ل ن علد  لت ى اسس  ن  اسكف ءن ف  اسع ل ا لا ي، ل د 

 ،39 تل علتم علد اتس ذ اسق ا  اسص لح.
لعت   است  ل اس     عحص اً ض   لً  عل  حظ م إلا ن اس ؤللة  ت للن اسقل ن 

  ،   است  ل اس     لا ل لن اسكف ءن استح فللة سل ؤللة است  تعت ل عل  اسلل ق اس  
،  لسلق  زال  ،40  استشغلللة  ف لل،    ل لن ألضً  ع لل   صحث اسق ا   ص  ن أل ع

،  لُل عل است  ل اس     علد ،41  تح فللة،  لل   ا تل ج   اسع ،ء   ت للن تج   هم

                                                                                                                            

(2) Gertzen, W. M., van der Lingen, E., & Steyn, H. Goals and benefits of digital 

transformation projects: Insights into project selection criteria. South African Journal 

of Economic and Management Sciences, 25(1), 2022, P 4158. 
 .93، ص2015إ  اتلم اسللل  لحلن. الاتج ت   اس للرة ف  ا ع،م اسص ف ، اسق ت ن:  ؤللة طل ة سلحش   است زلث،  ،1 
 .99، ص2008   ز  للن غ س . صح عة اسص  فة ف  اسع سم، اسق ت ن: اسلا  اس ص لة اسل ح حلة،  ،2 

(3) Kraus, P. & Schlegel, D. DIGITAL TRANSFORMATION AND MANAGEMENT 

CONTROL‒AN ANALYSIS OF THE RECIPROCAL RELATIONSHIP.op.cit, 22-

24 September 2021, P444. 

(4) Gong, C., & Ribiere, V. Developing a unified definition of digital 

transformation. Technovation, 102, 2021, P2.  
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تت رل إ لاج للللة  ن استغلل ا  الأل للة  لاسل اس ؤللة   ط لقة ألاله ، 
الالت اتلجلة اس   لة فد تقللم  ؤلة  اض ة سكلفلة تط ل   ؤللة  ح ء علد  ج  عة  ن 
ا  ك حل   اس،  ل لن ست للن اسسل    اس قل ة سلأف ال  زل لن اسكف ءن  ت للن  ل تهم 

 ،42 عل  الا تك  ، تط ل  ع لل   صحث اسق ا .
ل س لت ي جللل  ن ا حت جلة   ل ألى  ج ل است  ل اس      لاسل اس ؤلل   سل ص  

 لج لتطلل است  ل اس     اعت  ل ع لل   تج  لة ذا     حة أكر   ا  لاج تط ل  ف  
اسسل    اس   لة    ست س  لل عل اس ؤللة ف   اس ف ظ عل  اس ح فلة  الالت  ا  ف  تل لة 

، تل ل است  ل اس     ف  إ لاج تغلل ا  ع لقة لاسل ،43 ا تل ج   اسج ه  
 ؤلل   استد تعت ل علد استكح س جل   اس جت ث، اسل ة الأل للة سلت  ل اس     ت  اس

احتش   استكح س جل  اس   لة لاسل الأحظ ة الاجت  علة اس ستلفة،  ألى  ج ل است  ل اس     
ع لن تشكلل اس ل ل،  است  ل استحظل   ،     ،44  إسد ع ا ل  ه ة  رل تغل ا  اسل ق،  ا 

س ؤلل    ن اس ف ظ علد اس ح فلة  الالت  ا  ف  تل لة ا تل ج   إسد ذسك ت كح  ا
حش ء تلفق    ل ة    لة جلللن  اسج ه  ،  التسلام استقحل   اس   لة ف  است  ل اس      ا 

 ،45 أ  كلد ل كن سل ؤلل   اس   لة التسلام ح  ذج أع  ل جلللن.
ل  اس حلة است تلة عل   لي اسلح ا  اسقلللة اس  ضلة، لع   ص  إسد تعزلز تط  

سذسك  ؛ اس ؤلل   اس ك  لة لاسل  ستكح س جل  اس عل      الاتص لا   اسسل    اس   لة
تهلد    ل ن  جت ث اس عل     اس ص ي سسلق  للة  ت  لكة سل  اطحلن اس ص للن  ن 

است  تل عل استقحل   اس   لة علد إج اء تغلل ا   ،46  س،ل اس ل ل استكح س جلة اس  تك ن
تحظل لة ك ل ن ست قلق ألاء تشغلل  أفضل، تذه اسع للة لطلق علله  "است  ل اس    " است  

                                                

(5) Schwertner, K. Digital transformation of business. Op.cit, P 389.  

(1) Petana, G., & Rosa, C. A. Digital Transformation and the Impact in Knowledge 

Management. In KMIS, 2020, P 180.  

(2) Kossowski, J., Lenz, A., Heumüller, E., & Richter, S. Digital fitness-The goal of digital 

transformation. In UK Academy for Information Systems Conference Proceedings, 

2020, P8.  

(3) Magnusson, J., Elliot, V., & Hagberg, J. Digital transformation: why companies resist what 
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ل اج استقحل    تشل  إس  ع للة إع لن تص لم اسهل كل  ا ج اءا  ست للن اسج لن  ا 
 ،47 اس   لة ف  اس ؤلل   اس ك  لة.

 لقة     لتي،   ل أر   استكح س جل  اس   لة   شكل ك ل  علد آسلة اسع ل اسص ف   ط
 لج شهل  صح عة اسص  فة ت  لًا ج ت لً  ف   ف تلم الأع  ل  أحظ ة ا لا ن  لل ل   
غ فة الأس     أل لل تحظل ه ،  أل سلل اسقل لن لاسله ، ل اء  ل ل اسضغ ط الا تص للة 
 زل لن ت جي اس ؤلل   ح   آسل   اسل ق، أ   ل ل اسضغط  است لل   است  تف ضه  

ستكح س جلة اس  سلة،  اضط   اسص  فة إسد ت حد ط ق  إحت ج  ت زلث  تسزلن اسر  ن ا
 ،48 جلللن.

  ن اار   الاجت  علة اسلل لة سلت  ل اس     علد الأف ال ت : أن است  ل اس     إذا 
سم لتم التغ،سي  شكل ص لح، فإحي لعت   غز  رق ف   ل  ، فإحي لؤلي إسد فقلان 

ص  علد اسع،    اسع   ن ع   ا حت ح ، ضعد اسللط ن الأصل  ء  اس ع  د  لقت
الأل لة، احغ  س الأف ال  س صة الأطف ل  اس  اتقلن، ف  اسع سم اس ت  ، الاحفص سهم عن 
اس ا ث الاجت  ع  اسذي لعلش ن فلي،  تفكك  تشقق الأل ،  اس ش  ح    اسس،ف   

   ل ل علم  ض   الأ لاج اس تك  ن سفصل ع س هم عن  عضهم اس عض،  ت اجث الأل ا
أ  الالت ت ع     ت  اس ل ن الاجت  علة  ن ألاء اس اج     اسسل    سل جت ث  رل استط ع 

 ،49  الأع  ل اسسل لة  لعم اسح س  اس  ت جلن.
تح ك اسعللل  ن اار   اس ت ت ة علد التسلام استكح س جل  اس للرة ف  إحت ج اس  ت ى 

سكن أت ه  ت  اسج ث  لن اس حص   اس   لة  اس   لة اسص ف  علد  حص    تعللن،   
ت   حفس اسع، ة استج  لة،  الاتت  م  إحت ج اس ل لط اس تعللن  فق  سسص لص كل 
 حصة،  الاتت  م   س  ت ى ف  غ فة الأس   ،    ض فة إسد ظه    ظ لد جلللن 

ن ع للة است  ل ،  اسقل ة سلت اصل  تط ل  اس ه  ا ، فإن التسلم استكح س جل  اس للرة  لا  

                                                

(5) Tangi, L., Janssen, M., Benedetti, M., & Noci, G. Digital government transformation: A 

structural equation modelling analysis of driving and impeding factors. International 

Journal of Information Management, 60, 2021, P1.  

شك سل   إل اء ص    ع ل اس   ن.  ا ث التسلام استكح س جل  اس   لة ف  اسص  فة اس ص   (6) لة: ل الة لاتج ت   استط ل   ا 
 .264است  ل،   جث ل  ق، ص

ف،ح لع ل  لن اس شللي.  تبرل  الأ ع ل اسحفللة  الاجت  علة سلت  ل اس     علد لل ك اسف ل  ع،  تي الأل لة  ل سة  (1)
 .105اسك ل ،   جث ل  ق، ص
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اسع سلة اسحل لة سلإصلا ا  اس   لة  اس   لة،  التسلام الأحظ ة استقحلة  لا ن غ فة الأس    
 ،50   حص    تعللن،  ت  تغلل  ف  اسهلكل اس ل   سغ فة الأس   .

أ لر  تقحل   الاتص ل اس تط  ن ف  ع سم اسل م تغلل ا  ج ت لة ف  ط لعة ع ل 
ع، لة،  است   أظه    ف تلم جلللن فد ع ل ا ع،م،   ن أ  ز تذه اس ل لل ا 

 ،51 استغلل ا     لل : 
أعط  اسج ه     لة  العة ف  استل   اس لللة ا ع، لة است  ل للت  لأن اسص لفة .1

 سلله     ث علد ا حت ح .
 اجل ل ح  سلص  فة اس ط  عة   ك لا  الأح  ء  ش ك   اس الل   استللفزل ن   ست.2

ا سكت  ح  علد ش ش   اسك  ل ت   ل ح سج ه   ا حت ح   ق اءن اس  ا ث 
 ا س   لة  ط لقة جذا ة     لة سلت للج.

لل تم ف  ت اف  اس عل      ن اس صل  إسد اس لتلم،  ل كن سلج ه   اس ص ل .3
علد الأس     ن اسعللل  ن اس ص ل ، سذسك ل كن تجحل اس    ة علد  ل لل 

 استعتلم علد الأ لاج.ا ع،م   
سقل أ لج ا حت ح  ر  ن ف  اسحش  ا سكت  ح ،     جعل اسص د تتج  ز اس ل ل .4

 اسجغ افلة،  ت للج الأس    ا سكت  حلة،  ل ح سلق اء   ستل      ل لل .
ج اء  اس  ا  اس   ش   لن اسج ه        ي .5 ل تم ا حت ح  ف  استف عل اس    ا 

 اسص د.
 ا ل است  ك ح  تلتغ ق   تً  ط لً، ف  اس ضث استقلللي،  رل ج ث أت    تقللل اس .6

س اجه   تص ل ه .  الأس     صل غته   ت  ل ت   ا 
 مفيوم الوعى الصحى:

ف س عد اسص د لقصل  ي إس  م أف ال اس جت ث   س عل      اس ق لق اسص لة ، 
 لق اسص لة  ا ل لهم   س لل سلة ح د  ص تهم  ص ة غل تم  ن س،ل ت  لل اس ق

 ،52  اسللل ة إسد ع لا  لل كلة ت   س  تلق للة ل ن ألحد تفكل .
                                                

ف  اسص د اس ص لة: ل الة  للاحلة علد علحة     ل   ض ن أ  ل ع ل اسلطلد.  تک  للة اس ل لل سحش  اس  ت ى  (2)
 -55، 55، اس جلل 3 ن اسق ل لن   لاتص ل ف  ض ء حظ لة است  ل اس    ،  جلة اس   ج الاع، لة ، اس ق سة 

 .172، ص2020، أكت    1ج
 .96 -95إ  اتلم اسللل  لحلن. الاتج ت   اس للرة ف  ا ع،م اسص ف ،   جث ل  ق،ص ص  (3)
 .۳۲، ص  ۳۱۰۲، 1اسعل ن، اسرق فة اسص لة ، ع  ن، لا  اس لل ن ، ط ل ل  أ  ل أ   ،1 
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ك   لع د "اس عد اسص د"  بحي  ج  ع الأحشطة است اصللة  ا ع، لة  است   لة 
اسص لفة اسد سلق  عد ص د  ط،ع اسح س علد  ا ث اسص ة  ت ذل تم  ن  س ط  

  لة فل   اس جت ث علد اسقلم اسص لة، الأ  لي  الأ  اض اس  ل ة    حل ن  ن أجل ت
 ،53  اس   للي اس ح رقة  ن عقللن اس جت ث   ن رق فتة.

 أىداف الوعى الصحى:
تهلد ع للة اس عد اسص    شكل أل لد إسد ت قلق اسلع لن  اس ف تلة لأف ال 

م اسس طلي  اسع لا  اس جت ث عن ط لق است  د   لت اتم اسص د ،  تص لل اتج ت ته
غل  اسص لة  تق لم لل ك تهم  اسع ل علد تح لة  علهم   ع فتهم اسص لة  ن س،ل 
ش  ط اسص ة  اسل، ة،  ت قلق اسكف لة اسجل لة  اسحفللي   اسعقللة ،  لج تلع  

 ،54  ع للة اس عد اسص   إسد ت قلق  ج  عة  ن الأتلاد  تد:

  اسص لة  تط ل ت   ذسك  ن س،ل  ل ت تهم اش اك أف ال اس ج ث ف  تح لة اسسل  .1
 اسف علة  الالج  لة فد تفعلل ل   اس ؤلل   اسص لة ف  تقللم تذه اسسل   .

اس      س لت ى اسص   سلى الأف ال  جعل اس   فظة علد اسص ة  است تث  ه  غ لة .2
فد  تلد للعی ج لعهم إسد ت قلقه   ن س،ل  ذل ك فة اسجه ل ستح لة اسج حل اسرق 

 سللهم  الالتف لن  ن س  ا  اس رقفلن فد اس ج ل اسص د.
تلهلل ع للة استعلم  تغل  اسلل كل    اسع لا  غل  اسص لة  غل  اسللل ة إسد .3

لل كل    ع لا  ص لة  تح لته   ت للسه  ست للن  لت ى اسص ة سلى الأف ال 
  س صة فل   لتعلق   ستغذلة اسللل ة سلأف ال.

 جعلة أ ل الأ ك ن الأل للة ستح لة اس جت ث  تذا  ل  ه ل عل حشد  اس عد اسص   .4
علد تفه هم سل لؤ سل   اس لق ه علد ع تقهم ح   ا تت  م  ص تهم  ص ة غل تم 

  ن الأف ال سزل لن  ش  كتهم  شكل فع ل.
تح لة اس ش  ع   اسص لة ف  اس جت ث  ذسك عن ط لق الأف ال  ث اس لؤ سلن ، سذسك .5

ة اسص لة تعل جزءاً ت ً    ن   ا   است  لة استد لا تقص  أتلافه  علد ف  ا   است عل
أن لعلش اسف ل ف   للي ت،لم اس ل ن اس للرة  ل تتعلات  إسد إكل  ة تفهً    تقلل ا 

                                                

، ۰۱٠۳، ۰   ل علد    ل،  آس  ن ، ل ال   عن ا ع،م اسص د ، اسق ت ن، اس كتل اسع    سل ع  د ، ط  ،2 
 .۰۱۱ص

 ل  ن آ حي ص سح  زق ، ل   اس ل لة ف  تح لة اس عد اسص   سلى طل ة اسصد اسع ش  الأل ل  ف  س اء  ص ة إ   ،3 
 .12، ص2016 جهة حظ تم، الأ لن، كللة است  لة ، ج  عة اسل   ل ، 
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أفضل سلسل    اسص لة اس ت  ة ف  اس جت ث.  ا لتف لن  حه  علد أتم  جي 
لقة  ص تي  غ ض استبرل  اسفع ل علد  تز لله   س عل      ا ش  ا  اسص لة اس تع

 إتج ت تي  تعللل لل كة اسص    تط ل ه ست قلق اسل، ة.
ت للن ح علة اس ل ن سلف ل  اس جت ث   لء اسفج ن  لن  عل          ل   .6

 اسح س اسص لة.
 ج الأف ال علد ض   ن تح لة  ع  فهم  س  اتهم   ه  اتهم س ل علتهم ف  .7

لج ل اس ل ل اس ح ل ة سه .ت للل ا تل ج تهم   ش ك  لهم اسص لة  ا 
 أبعاد الوعى الصحى:

س   ك ح  ع للة است  لة اسص لة ع للة ت   لة فإحه  تلتلزم ت ف  ر،ج  لق    للللة 
 ه ة تتل حل  تتش  ك  ذسك  حج ح تذه اسع للة اس ه ة ،   تد لك ن ع للة است  لة 

اكتل ل اسف ل سللل ك اسص د اسلللم اسص لة   ققي لأغ اضه ، فلح غد الا تقتص  د 
 ،55  علد ج حل  ا ل  ن تذه اسج احل اسر،ري  ت :

ل اك .1 ج حل اس ع فة: إذ لا ل أن لق م تك لن اسع لا  اسص لة ف   ل ن اسف ل علد فهم  ا 
 عقلی ع م  ه   ك ن  لت ى تذا ا ل اك  ن اسح  لة اسع للة.

الأفضل سكد لحقل اسف ل است  لة اسص لة  اس جلان  اسع طفي ح   اس ع فة  اسلل ك: ف ن.2
أن لجعل اسع لا  اسص لة   ت طة   جلان اسح س   ش ع تم، فلشع  ن   س ا ة 
 اسط بحلحة  لج ل   ل حه  ،    سضلق  لح   لتعذ  عللهم علم ت قلقه  لأي ل ل  ن 
الأل  ل، فتع لد اسح س   ق لق اسص ة شئ سي أت لتي  سكحي سلس كل شئ ف  

ة اسص لة لأن است  لة اسص لة لا تلتهلد تغل   ع  د اسح س فقط ،  ل كذسك است  ل
ح    تع ل إتج ت تهم  لل كهم  ع لاتهم ،  تذه الأشل ء لا ت لله  اسف ل  ع  فة ،  ا 
تج ت تي،   ش ع ن ،     تف ضي عللة  للتي ،   جت عي  ن  ل ل  ت لله  عللة   ج تي  ا 

   تق سلل.
للة است   لة لا تحتهد إسد  لل ك      لة لا ل كن اس كم علله  اسلل ك: ذسك لأن اسع .3

أحه   ل  قق  أغ اضه  ك  لة، سذسك فإن است  لة اسص لة لا تق س   لى حج  ه  
  قلا     ألت ع ة الأشس ص  ن  عل       ع  د    ق لق ص لة، أ   إ ت  ط 

                                                

، أ  لل 2، اسعلل 1ع لض علل اس شللي ، است  لة اس   للة   تطل    اس عد اسص  ،  جلة اسعل م است   لي، اس جلل ،1 
 395،  ص2018
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ح   لق س   قلا     لط ق حي  ن  تذه اس عل     ف  تذه اس ع  د   جلاحهم ،  ا 
 ل تهم اسع للة،  ط لقة تع ضهم ف    سة  ل ج  شكلة ص لة ف    لطهم   

 لل كهم اسص    صفي ع  ة.
 :منيج الدراسة وأدواتياسابعاً: 

 نوع الدراسة:(1
اسذي   Description Analytic Researchتحت   تذه اسل الة اس صفلة استفلل لة
ستل ؤلا  اس تعلقة   سش  ل اسج  ع  ،  اس صد للعد اسشق اس صف   حه  سلإج  ة عن ا

اسع م اسس ضث سلت للل ، فل   لقلم اسشق استفلل ي ت لل، ل لق  سلع ا ل است  تلفث اسش  ل 
اسج  ع  اس  التسلام اسص د اس   لة  لتج  ز تذا اسح ع  ن اس   ج  صل اس  ت ى 

  ع ل اس ستلفة س،تص ل.اسظ ت  اسد اسكشد عن اس ع ح  اسك  حة  الالتللال علد الا
 منيج الدراسة: (2

اعت ل  اس   رة علد اس حه  اس صف  ك حه  سلل الة،  ذسك س ،ل تي سط لعة اسل الة، 
 اسذي لق م علد  صد اسظ ت ن   ل اسل الة،  ل الة اس ق لق اس اتحة اس تعلقة  ط لعة 

ف  الالتسلام  لن  بحي "ألل ل  ن الأل سلل اسش لعة  ،56 اسظ ت ن،   ل ع في ل ع ت .
اس   رلن،  ت  لهلد إسد ت للل اس ضث اس  س  سظ ت ن  علحة،   ن رم لع ل علد 

 . صفه ، فه  لعت ل علد ل الة اسظ ت ن ك   ت    ج لن ف  اس ا ث  لهتم   صفه   ل ة"
 : طريقة وأداة جمع البيانات

 رة   ح ء الت  حة التسل   اس   رة الالت  حة كبلان سج ث اس ل ح  ،   ل      اس  
 سلكشد عن است  ل اس     ف  اس ؤلل   اسص فلة  أر ه ف  تشكلل اس ع  سلى اسش  ل.  

 مجتمع وعينة الدراسة:(1
تك ن  جت ث اسل الة  ن ج لث ط،ل ج  عة ل حه    علل  ن اسكلل    است  تت رل 

شت ل  علحة اسل الة ،  ا  كللة اسعل م ، كللة اسصللسة ، كللة است  لة ، كللة االال،  ف 
علد علحة  ن  جت ث اسل الة تم استل  ت   ط لقة عش اللة حظ ا سصع  ة ت للل  جم 
اس جت ث،   ل      اس   رة  ت زلث الالت  حة علد اسط،ل  ن س،ل سلحك إسكت  ح  تم 

 إ ل سي سلط،ل سلإج  ة عحي  ن س،ل   ا ث است اصل الاجت  ع . 
 

                                                

 ن اس ل ضلة.  ص : اسع    سلحش  . ا لا ن اس ل ضلة:  ح ت  اس  ج اسعل   ف  ا لال ع تد فهل للد اسللن غ زي ،1 
 .93، ص2014،  است زلث
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 مجالات الدراسة: (2
  كز  اسل الة علد ط،ل ج  عة ل حه  .البشري:  المجال- أ
 : ت رل  اس ل ل اس ك حلة سلل الة ف     فظة اس  ل ن. المجال المكاني-ب
   ل ،   تد  التغ    اسل الة اس للاحلة ر،رة شه    نالمجال الزماني:  -ج

 .2023شه   ل سل ، ف  اسع م 
 خصائص عينة الدراسة:(3
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس:-

 يوضح جنس أفراد العينة:  (1جدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات الجنس
 %21.1 81 ذكر
 %78.9 303 أنثى

 %100 384 المجموع

أن أك   حل ة  صل علله  ت زلث أف ال اسعلحة  لل ، 1  م  لت لن  ن اسجل ل 
%،  اسس صة 21.1%،،  اسس صة  د  أحرد،،  للله  أ ل حل ة  78.9اسجحس ت   

 د ذك ،. 
 توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي:-

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي  :(2جدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات المستوى الدراسي 

 %0.5 2 لحة أ سد
 %5.2 20 لحة ت حلة 
 %8.3 32 لحة ر سرة
 %65.6 252 لحة  ا عة 

 %20.3 87 أس ى
 %100 384 اس ج  ع

أن أك   حل ة  صل علله  ت زلث أف ال اسعلحة  لل ، 2  م  ت لن  ن اسجل ل ل
%، 20.3%،،  اسس صة  د لحة  ا عة،،  للله  حل ة  65.6اس لت ى اسل ال  ت   

 %،  اسس صة  د لحة أ سد،.0.5 اسس صة  د أس ى،،  لح   ج ء  أ ل حل ة  
 توزيع أفراد العينة حسب العمر:-

 أفراد العينة حسب العمر توزيع :(3جدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات العمر

 %1 4 ع   ً  19أ ل  ن 
 %96.4 370 ع   ً  24-19 ن 
 %2.6 10 ع  ً  فبكر  25
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 %100 384 اس ج  ع

أن أك   حل ة  صل علله  ت زلث أف ال اسعلحة  لل اسع   ، 3  م  لت لن  ن اسجل ل 
 25%،  اسس صة  د 2.6ً ،،  للله  حل ة  ع   24-19%،،  اسس صة  د  ن 96.4ت   

 ع  ً ،. 19%،  اسس صة  د أ ل  ن 1ع  ً  فبكر ،،  لح   ج ء  أ ل حل ة  
 توزيع أفراد العينة حسب الكمية: .أ 

 توزيع أفراد العينة حسب الكمية : (4جدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات الكمية
 %49.7 191 آداب
 %1 4 تربية
 %9.9 38 صيدلة
 %39.3 151 عموم

 %100 384 المجموع

أن أك   حل ة  صل علله  ت زلث أف ال اسعلحة  لل ، 4  م   ن اسجل ل لتضح 
%،  اسس صة  د عل م،، 39.3%،،  اسس صة  د آلال،،  للله  حل ة  49.7اسكللة ت   

 %،  اسس صة  د ت  لة،.1 لح   ج ء  أ ل حل ة  
 توزيع أفراد العينة حسب العمل:

 توزيع أفراد العينة حسب العمل :(5ول رقم )جد
 النسب المئوية التكرارات العمل

 %38.5 148 طالب وأعمل
 %61.5 236 طالب ولا أعمل

 %100 384 المجموع

 

 
 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمل5الشكل )
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  ت زلث أف ال اسعلحة  لل اسع ل أن أك   حل ة  صل علله، 5  م  لت لن  ن اسجل ل 
%،  اسس صة 38.5%،،  اسس صة  د  ط سل  لا أع ل،،  للله  أ ل حل ة  61.5ت   

  د ط سل  أع ل،.
المحور الأول: عادات وأنماط استخدام الشباب الجامعي لتكنولوجيا (4

 الصحافة الرقمية
ع لا   أح  ط تم  ل ل استك ا ا   اسحلل اس ل لة لالتج     أف ال اسعلحة   ل 

 التسلام اسش  ل اسج  ع  ستكح س جل  اسص  فة اس   لة،  لل استل ؤلا  اسف علة است سلة:  
 ما نوع الصحف الالكترونية التي تطمع عمييا؟

 الصحف التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة حول نوع :(6جدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات نوع الصحف

 %79.7 306 فة الاسكت  حلةاسص  
 %20.3 78 اسحلسة ا سكت  حلة  ن اسص د اس   لة

 %100 384 اس ج  ع

إسد أن أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  لفضل ن  ،6  م  لشل  اسجل ل 
%،  ن اسش  ل 20.3%،، ف   لن أن  79.7اسص  فة الاسكت  حلة  ذسك  حل ة  

 ا سكت  حلة  ن اسص د اس   لة.  اسج  ع  لفضل ا اسحلسة 
 لتكنولوجيا الصحافة الرقمية؟  استخدامكما ىي درجة 

لاستجابات أفراد العينة حول درجة  التكرارات والنسب المئوية: ( 7جدول رقم )
 استخدام تكنولوجيا الصحافة الرقمية

 درجة الاستخدام
التكرارا

 النسب المئوية ت

 %24.7 95 لال  ً 
 %57.6 221 أ ل ح ً 
 %17.7 68 ح ل اً 

 %100 384 اس ج  ع

، أن أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  للتسل  ا 7لت لن  ن اسجل ل   م  
%،  ن 24.7%،، ف   لن أن  57.6تكح س جل  اسص  فة اس   لة أ ل حً   ذسك  حل ة  

 اسش  ل اسج  ع  للتسل  ا تكح س جل  اسص  فة اس   لة لال ً .  
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 منذ متى وأنت تستخدم تكنولوجيا الصحافة الرقمية؟
التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة حول فترة  :  (8جدول رقم )

 استخدام تكنولوجيا الصحافة الرقمية
 النسب المئوية التكرارات البيان

 %29.9 115  حذ ا ل  ن لحة
 %55.2 212 لح ا  5 ن لحة إسد 

 %14.8 57 ف ق لح ا  ف   5 ن 
 %100 384 اس ج  ع

أن أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  ، 8  م  لتضح  ن اسجل ل 
%،، 55.2لح ا   ذسك  حل ة   5للتسل  ا تكح س جل  اسص  فة اس   لة  حذ لحة إسد 

ن  لح   ك ح   لالة  عض أف ال اسعلحة ف  التسلام تكح س جل  اسص  فة اس   لة  حذ أ ل  
%،،  لح   اسقلة  ن اسش  ل اسج  ع   لأ ا التسلام تكح س جل  29.9لحة  ذسك  حل ة  

 %،.14.8لح ا  ف   ف ق  ذسك  حل ة   5اسص  فة اس   لة  ن 
 عدد الساعات التي تقضييا في الاطلاع عمى الصحف الالكترونية؟ يبمغكم 

د العينة حول عدد التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفرا :  (9جدول رقم )
 ساعات الاطلاع عمى الصحف الإلكترونية 

 النسب المئوية التكرارات عدد الساعات
 %52.1 200 أ ل  ن ل عة

 %32.8 126 ل ع   3 ن ل عة إسد 
 %15.1 58 ل ع   3أكر   ن 

 %100 384 اس ج  ع

 

52.10% 
32.80% 

15.10% 

        �                                       
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ية لاستجابات أفراد العينة حول عدد ( يوضح التكرارات والنسب المئو 9الشكل )
 ساعات الاطلاع عمى الصحف الإلكترونية

أن أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  لطلع ن  إسد ،9  م  لشل  اسجل ل 
%،،  أن 52.1علد اسص د ا سكت  حلة س لن لا تتج  ز اسل عة ف  اسل م  ذسك  حل ة  

  لطلع ن علد اسص د ا سكت  حلة  ن  ل عة  عض أف ال اسعلحة  ن اسش  ل اسج  ع
%،، ف   لن أن اسقلة  ن اسش  ل اسج  ع  32.8ل ع  ، ف  اسل م  حل ة   3إسد 

 %،.15.1ل ع    ذسك  حل ة   3لطلع ا علد اسص د الاسكت  حلة س لن تتج  ز 
 :ثامناً: النتائج العامة والتوصيات

 النتائج العامة:(1
ن اسش  ل اسج  ع  لفضل ن اسص  فة الاسكت  حلة  ذسك أغلل أف ال علحة اسل الة  -

%،  ن اسش  ل اسج  ع  لفضل ا اسحلسة 20.3%،، ف   لن أن  79.7 حل ة  
 ا سكت  حلة  ن اسص د اس   لة.  

 
أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  للتسل  ا تكح س جل  اسص  فة اس   لة -

%،  ن اسش  ل اسج  ع  24.7لن أن  %،، ف   57.6أ ل حً   ذسك  حل ة  
 للتسل  ا تكح س جل  اسص  فة اس   لة لال ً .  

أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  للتسل  ا تكح س جل  اسص  فة اس   لة -
%،،  لح   ك ح   لالة  عض أف ال اسعلحة 55.2لح ا   ذسك  حل ة   5 حذ لحة إسد 

%،، 29.9اس   لة  حذ أ ل  ن لحة  ذسك  حل ة   ف  التسلام تكح س جل  اسص  فة
 5 لح   اسقلة  ن اسش  ل اسج  ع   لأ ا التسلام تكح س جل  اسص  فة اس   لة  ن 

 %،.14.8لح ا  ف   ف ق  ذسك  حل ة  
أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  لطلع ن علد اسص د ا سكت  حلة س لن -

%،،  أن  عض أف ال اسعلحة  ن 52.1ذسك  حل ة  لا تتج  ز اسل عة ف  اسل م   
ل ع  ، ف   3اسش  ل اسج  ع  لطلع ن علد اسص د ا سكت  حلة  ن  ل عة إسد 

%،، ف   لن أن اسقلة  ن اسش  ل اسج  ع  لطلع ا علد 32.8اسل م  حل ة  
 %،.15.1ل ع    ذسك  حل ة   3اسص د الاسكت  حلة س لن تتج  ز 

الة  ن اسش  ل اسج  ع  أف ل ا  بن اسص د ا سكت  حلة ك ح  أغلل أف ال علحة اسل  -
تعت   ح عً      صل  أ س  سحش  اس ع  اسص   س،ل ج ل ة ك   ح ،  أف ل اس عض 
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ااس   حهم أن اسص د ا سكت  حلة ك ح   صل  أ س  سحش  اس ع  اسص   س،ل 
ف ل ا  بن اسص د %،، ف   لن أن اسقلة اسقلللة  حهم أ31.3ج ل ة ك   ح   حل ة  

ا سكت  حلة سم تكن  صل  أ س  سحش  اس ع  اسص   س،ل ج ل ة ك   ح   حل ة 
 0.5.،% 
أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  سلس تح ك       لل ف  الاط،ع -

%،،  أن حل ة  لللة  ن اسش  ل لطلع ن 89.3علد اسص د ا سكت  حلة  حل ة  
%،، ف   لن أن اسقلة  ن اسش  ل 4.9 ل ءً  حل ة  علد اسص د ا سكت  حلة 

 %، لطلع ن علد اسص د ا سكت  حلة ص   ً .2.1اسج  ع   حل ة  
أغلل أف ال علحة اسل الة  ن اسش  ل اسج  ع  أف ل ا  بن اسص د ا سكت  حلة سم -

ت كحهم  ن  فث  لت ى  علهم اسص   س،ل فت ن احتش   ج ل ة ك   ح   حل ة 
أف ل اس عض ااس   حهم أن اسص د ا سكت  حلة  كحتهم إسد  ل    %،،   74.2 

%،، 23.4 ن  فث  لت ى  علهم اسص   س،ل فت ن احتش   ج ل ة ك   ح   حل ة  
ف   لن أن اسقلة  حهم أف ل ا  بن اسص د ا سكت  حلة  كحتهم  ن  فث  لت ى  علهم 

 %،.2.3اسص   س،ل فت ن احتش   ج ل ة ك   ح   حل ة  
 التوصيات:(2

التر    تكح س جل  اسص  فة اس   لة ك ل لل سه  إ   ل ج  تل ي ك ل  ف  زل لن -
اسد ع  سدلى اسش  ل  صددفة ع  ددة  اسدد ع  اسصدد    صددفة س صددة سللدد علتم 

 علددد تسطدد  الأز   .
ت ظلد اس ؤلل   اسص فلة ستقحلة است  ل اس     ف  تح لة اس ع  اسص   سلش  ل -

أ لث     لتح لل  ث فك تم   علهم ف  اسعص  اس  س ؛  س صة ف  ظل   شكل
 است لث استكح س ج  اسه لل اسذي لشهله اسع سم ف  اس    اس اتن. 

اتت  م تكح س جل  اسص  فة اس   لة  تكرلد   ،  است علة اسص لة   عت   ت   لللة -
  .فع سلة  أل للة ف  استبرل  علد اسلل ك اسص   سلش  ل اسج  ع

ض   ن استبكلل علد ل ة   ض ح اس عل     اسص لة اس حش  ن علد  ل لل اسص  فة -
 الاسكت  حلة اس ستلفة  تد لا تك ن  حفذاً سلش لع  . 
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