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 التحهل الرقسى وأثره فى السؤسدات الرحفية
 نهرىان الديد مشير محمد عهض. أ

 سمخص:ال
تثددددلد اسل الددددة اسىاتظددددة إسددددد ت للددددل أرددددى الددددؤسلام اسؤ ددددؾل اسى طدددد   ا دددد  اسط ل دددد   
اسصدد ة ة ناكاسدد ك عسددػ محددد اسط ؤددؾل اسصدد جد اسط،ددلم سحلطثددؾ    ن ن  تحددػ اسصدد   

 ما    ن دددل ات دددث اس  دددا اسطدددظث  اسؾ دددجد فددد  تلدددسع  اسدددؾمد اسصددد د سدددلل اسلددد    اسلددد
كطددظث  سحل الدددة نعسددػ سططبطؤة سظد ادددة اسل الددة ج ن دددل تسددؾن ملطؤدددث اسل الددة مدددؽ طدددط  
ج ماددة  مظثددؾ   اددل  مددؽ اسسح دد   اسؤدد  تؤطادد  فدد  لكح ددة اساحددؾم    ح ددة اسصددعلسة    ح دددة 

اسد  كد    ن دل تطاد   اسؤىب ة    ح ة الآ ا (   ن ل الؤسلمت اس  حادة اسلددؤ  كة  دة اج سلطدث
( مجى ج ن ل تؼ ا ؤ   تؼ  ظىي،ة ملؾاب ة نعسدػ كغدى ا سسددى حلدؼ ٤٨٣ملؤطث اسل الة ف  ل

اسطلؤطث ج نأش    أتؼ اسظؤ ب : أغحد  أفدىا  معظدة اسل الدة مدؽ اسلد    اسلد ما  ا دؤسلمؾا 
%( مددؽ 7ج24%(  فد  حددعؽ أن ل6ج57تسظؾسؾج د  اسصدد  فة اسى ط دة أح  كدد   نعسدػ  ظ دد ة ل

اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسصد  فة اسى ط دة  ابطد     نأغحد  أفدىا  معظدة اسل الدة 
لدظؾا  نعسدػ  5مؽ اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسصد  فة اسى ط دة مظدن لدظة إسدد 

%(   عظطد    كدت  لاادة  ادض أفدىا  اساعظدة فد  الدؤسلام تسظؾسؾج د  اسصدد  فة 2ج55 ظ د ة ل
%(   عظطد  اس،حدة مدؽ اسلد    اسلد ما   دلأنا 9ج29مدؽ لدظة نعسدػ  ظ د ة لاسى ط ة مظن أ د  

 %(ج8ج14لظؾا  فط  فؾق نعسػ  ظ  ة ل 5الؤسلام تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة مؽ 
 اسؾم  اسص   ج –اسص  فة اسى ط ة  -اسؤ ؾل اسى ط   الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

 

The current study aims to determine the impact of the use of 

digital transformation within the press institutions and its reflection 

on the journalistic content presented to the public, and the role of 

those newspapers in shaping health awareness among university 

youth. The study population consisted of Damanhour University 

students in a number of faculties, which are (College of Science, 

College of Pharmacy, College of Education, College of Arts), and 

the researcher used the questionnaire as a tool for data collection. 

This is due to the large size of the community. The most important 

results indicated: Most of the study sample of university youth use 

digital press technology sometimes, at a rate of (57.6%), while 

(24.7%) of university youth always use digital press technology, 

and most of the study sample of university youth use digital press 

technology. From one to 5 years ago, at a rate of (55.2%), while 

some of the respondents started using digital journalism technology 

less than a year ago, at a rate of (29.9%), while a few of the 

university youth started using digital journalism technology from 5 

years or more. By (14.8%). 

 

Keywords: 

Digital transformation - Digital journalism - Health awareness. 
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 مقدمة :
ا مؽ  س،ل ح،ق الاكؤىكت رؾ ج ماحؾم ت ة ناتص س ة   نعسػ مؽ  طل ت،لاطث  شسط  جللل 

سؤؾا   اس لىي   ف،ل ا   ت ش سة الاكؤىكت ع تىج نالاة الاكؤل   ننلعحة اشس ل ا
إتص ل نإمطم تسظؾسؾج ة م س ة اسلؾ ج جلللج نم رىج نتؤطعز   سلؤ،طس ة ناسطمى زية   
تىبط لس ن اسا سؼ  اضثؼ اس اض   ىمة ف ب،ة ن ل ج الؤ ا   ة نالاة حؤد   تت جزءا 

    ن ل نلث الؤسلام الاكؤىكت ف  الاتص ل الاك  ك جمثط  مؽ ح  ج الأفىا  ناسط ل 
نمؽ ا ىز نل ب  الاتص ل اسؤد الؤسلمت الاكؤىكت تد اسص  فة نعسػ مؽ اج  
ا ؤس   شس  جللل سث    نا  ح تظ ك م  ا طد   سص  فة اسسسؤىنك ة نتظ ك مؽ اظحق 

الاسسؤىنك    محعث  لاسص  فة اسى ط ة(   نتد جزء مؽ مجثؾم انلث نأشط  تؾ اسظلى 
فث  لا تاظد ف،ط ملى  الؤسلام اكغطة اسظلى الاسسؤىنك  نا ناتة ناكغطؤة اسطؤس محة      

     مؽ  طل ن ط  اتص ل تطؤل سؤلط  اسظلى مدى الاكؤىكت نتؾزيث اسطاحؾم   نالا
  ان مؽ  طل اسؾل بط اسطؤال ج نغعىت  مؽ الاكغطة الاتص س ة اسؤد تاؤطل محد مؽ  ال
اس  ل    نتاؤطل أكغطة اسظلى الاسسؤىنك  اسى ط ة اسؤ  تؾفى اس،ل ج مح  ك،   ش س  

نما سلة اسظصؾص ناسصؾ  ناسصؾ ج ما   طاللا  م س ة مؽ اس ىمة ناسطىنكة ناسسج ءج ج 
سنسػ ت اد اس  حاة مؽ  طل تنه اسل الة اسؤاىد محد أكط ط إلؤسلام اسص   

 فد مطح ة تلسع  اسؾمد اسص د سلل اسل   ج اسسسؤىنك ة سحؤ ؾل اسى طد نتةرعى عسػ
 أولًا: مذكمة الدراسة:

تطا  اسص  فة اسسسؤىنك ة نلعحة مؽ أتؼ نل ب  اسمطم الاسسؤىنكد ف،ل الؤظ مت أن 
تظ،     م للن  مؽ ن  بث نأحلاث فد جط ث أك  ء اسا سؼ   سصؾ  ناسصؾ ه ن ت حلنرث  

حد   ة ة  الؤسلام اسص   اسسسؤىنك ة   سنسػ تطاحت ملسحة اسل الة فد اسؤاىد م
اسؤ ؾل اسى طد سصظ مة اسط ؤؾل اسنل ت،لمة سلطثؾ ت   لس  أكاى ج ع  ة مط    كت 
مح ة مؽ  د    ن ل تؼ اسؤظىق فد تنه اسل الة إسد اسؤاىد محد  ن  تحػ اسص    فد 

تلسع  اسؾمد اسص د سلل اسل    اسل ماد ن ق  ك م ؤؾل  اسؾمد اسص د سلل  
  لاء اسل    ت

 ثانيًا: أىسية الدراسة: 
  الة اسص  فة اسسسؤىنك ة   مؤ   ت  نلعحة  مؽ أتؼ نل ب  اسمطم اسؤد تةرى محد ج1

 اسلطثؾ ج
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أتط ة   الة اسؤظؾ ا  اسؤد طىأ  محد اسط ؤؾل اسص جد  ال ا   ل اسؤسظؾسؾج   ج2
 اسى ط ة سا سؼ اسص  فةج

   اسؾمد اسص د سلل اسل    ج  الة  ن  اسص  فة اسسسؤىنك ة فد تلسعج3
  الة اكؾاع اسط ل    اسص ة ة ن  ة ة تةرعى عسػ محد اسط ؤؾل اسص جد ج4

 اسط،لم سحلطثؾ ج
 ثالثًا: اىداف الدراسة:

تثلد اسل الة اسىاتظة إسد تلد  ب  د لؤطا  فد ت للل ارى الؤسلام اسؤ ؾل اسى طد 
   اسط،لم سحلطثؾ    ن ن   ا   اسط ل    اسص ة ة ناكاس ك عسػ محد اسط ؤؾل اسص

تحػ اسص   فد تلسع  اسؾمد اسص د سلل اسل    اسل ماد ج نمؽ  طل تنا اسثلد 
 اسىب  د تظداق ملطؾمة مؽ الأتلاد اسجىع ة اسؤد تؤطا  فد :

اسؤاىد محد   ة ة الؤسلام اسؤسظؾسؾج    اسى ط ة سصظ مة اسط ؤؾل اسص جد   لس  ج1
 أكاى ج ع  ة سحلطثؾ ج

  ن   اسط ل    اسص ة ة فد ا ؤ    م  لؤؼ ت،لاطة سحلطثؾ جاسسل  مؽ ج2
 اسؤاىد محد أكط ط  الؤسلام اسل    اسل ماد سؤسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ةجج3
 اسؤاىد محد  ن  تحػ اسص   فد تلسع  اسؾمد اسص د سلل اسل    اسل ماد ج ج4

 رابعًا: تداؤلات الدراسة:
 اسص   ؟ م  تؾ  ن   اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة فد تظؾيى (1
 م  تؾ  ن  اسط ل    اسص ة ة  سصؾص اسط ؤؾل اسص جد؟ (2
 م  تد أكط ط الؤسلام اسل    اسل ماد سؤسظؾسؾج   اسى ط ة ؟ (3
 م  تؾ  ن  اسص   اسسسؤىنك ة فد تلسع  اسؾمد اسص د سلل اسل    اسل ماد ؟  (4

 خامدًا :الدراسات الدابقة:
ط ة اساىب ة نالاجظد ة اسطظلؾ ج ناسغعى   مت اس  حاة  إجىاء م ح سح  ؾث ناسلن ي   اساح

اسطلؾ ج   نعسػ  غىض اسؤاىد محد اسل ال   اسؤ  تؼ إجىابث  ف  مل ل اسص  فة 
الاسسؤىنك ة لاسص  فة اسى ط ة(   نمط ؤث   ؤلسع  اسؾم  سلل اسطؾاطظعؽ حؤ  تؤطسؽ 

 اس  حاة مؽ نضث اسط   اسظغىي سح  اج
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(، بعشهان "التحهل الرقسي لمحكهمة: فيم 2023دراسة " يهن بشغ يهان، وآخرون " ) (1
 (1)دور وسائل التهاصل الاجتساعي الحكهمية ":

ت اد اسل الة اس  س ة إسد فثؼ  ن  نل ب  اسؤؾا   الاجؤط م  اس سؾم ة ف  تازيز 
اسط    ا  اسى ط ة اس سؾم ة لأي اساطحة اسى ط ة اسطلمؾمة مؽ اس سؾمة(ج أردؤت اسل الة 

  سة  عؽ جثؾ  نل ب  اسؤؾا   الاجؤط م  اس سؾم ة  نمس ند اساط    اسطؤ 
اسسصؾ  ة  ناسا،ة ف  اسؤسظؾسؾج    نإمس ك ة اسؾ ؾل  نمل   ة اسطؾاطظعؽ ف  الا ؤس  ا  

 اسى ط ة اسؤ  أطح،ؤث  اس سؾمةج
  مت اسل الة   لؤسلام الؤد  ن مدى اسكؤىكت لؤؼ إ ا تة عات    حعا تؼ جطث ملطؾمة 

ا 505 مؽ اسطؾاطظعؽ اسصعظععؽ  نتؼ ت،لاؼ اسد  ك   إسد مىححؤعؽ مؽ ت حع     ن  
 ت حع  اسل سة اساصد ة الا ظظ ع ةج  -اسطا  لا  اسث سح ة اسلزب ة سحطىبا   اسصغىل 

تؾ حت اسل لة حعا  لجت اسظؤ ب  اسؤ حعح ة أن مس ند اسسصؾ  ة ناسا،ة ف  
محد اسطل   ة اسى ط ةج   سض فة إسد اسؤسظؾسؾج   نإمس ك ة اسؾ ؾل ت رى  لس  إال    

عسػ  فإن جؾ ج اسطاحؾم   نإ  اك اسا،ة ف  نل ب  اسؤؾا   الاجؤط م  اس سؾم ة سث  
تةرعىا  إال   ة  دعىج محد مل   ة اس سؾمة ف  نل ب  اسؤؾا   الاجؤط م ج ت،لم اسل الة 

سؾل ب  اسؤؾا    ا ؤىاح   مطح ة إلؤىات ل ة سحثعئ   اس سؾم ة ف  الالؤسلام اسجا ل
 الاجؤط م   طظصة اتص ل سؤازيز مل   ة اسطؾاطظعؽ ف  اسط    ا  اسى ط ة سح سؾمةج

التحهل الرقسي لعرض  (، بعشهان "2022دراسة " أماندا بيبهنين وآخرون" ) (2
 (2)الكيسة: دراسة حالة واحدة في صشاعة الإعلام":

م مؽ اسطزن  ن  ف تؼ تظجعن ت ؤسل  تنه اسل الة اسؤ ؾل اسى ط  ساىض اسق طة اسط،ل
 طت اسل الة   لامؤط   محد  تنه اساطح ة  لس  جط م  مؽ  د  م،لم اسسلمة نمططبةج

م،  حة مث  59  الة ح سة ناحلج نالاة اسظظ ق ف   ظ مة اسمطم اس ح ط ة تضطظت 
م،لم  لمة ناحل نمططبة  تظؾ  تنه اسل الة إط   ا   بط   محد ألس تلىيد ة لؾضح 

سلنافث اسىب   ة سؤ ؾي  مىض اسق طة   نمط  ل   ت،لاؼ اسح  ك   ساطع  ناسطزن   ا

                                                

(1) Yun-Peng Yuan, et al. Government Digital Transformation: Understanding the Role of 

Government social media, journal Government Information Quarterly, Vol.40, No. 1, 

2023. Contents lists available at: 

https://doi.org/10.1016/j.giq.2022.101775ABSTRACT  

(2) Amanda Piepponen, et al. Digital transformation of the value proposition: A single case 

study in the media industry, Journal of Business Research, Vol.150, November 2022, 

Contents lists available at:  www.elsevier.com/locate/jbusres  

https://doi.org/10.1016/j.giq.2022.101775ABSTRACT
http://www.elsevier.com/locate/jbusres
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نآر   إم  ج تلسع  مظصى اسق طةج  لس  م م   تاط  تنه اسل الة محد تازيز اسؤ ؾل 
اسى ط  اسطا  ى نأ   ث اسق طة اسط،ؤىحة مؽ  طل تؾض ح   ف تغعى مطح ة اسؤ ؾل 

 ن  ف اطسؽ سحطللىيؽ ت ثع  تنه اساطح ةج اسى ط  طد اة نم ؤؾل مىض اسق طة
التحهل الرقسي  ، بعشهان "(2022)أندري فيركهفدكي وآخرون"  راسة "د(3

 (3)لذركات التمفزيهن في روسيا":
تلد مؽ تنه اسل الة إسد فثؼ   ة ة تةرعى مطح ة اسى طظة محد الؤىات ل    اساط  

ا إسد اسط،  ط  اساط ك ة اسطؤاط،ة اسؤ   سلى    اسؤحجزيؾن اسىب   ة ف   نل  ج الؤظ   
أجىيت مث      مللىي شى    اسؤحجزيؾن   تؾ   اسط سجؾن إسد الؤظؤ ج مج  ه أن تظؾيى 
الالؤىات ل    اسى ط ة اطا  أنسؾية   سظ  ة سطاغؼ شى    اسؤحجزيؾن   سسؽ اساطح     ظعئة 

 سحغ اة نلا لزال فثطثؼ ف  نضث  ا ج م ؤؾل مظسجضج
(، بعشهان "وسائل الإعلام الجديد ودورىا في نذر 2022العجيل" ) "أحسد دراسة(4

 (4)": 1السعمهمات حهل جائحة كهفيد 
تلفت اسل الة سحؤاىد محد  ن  نل ب  اسمطم اسلللل ف  كلى اسطاحؾم   حؾل 

مؽ نجثة كغى مل  مؽ طح ة  ح ة اسمطم  ل ماة  ملق  ن ل   19-ج ب ة  ؾفعل
ت  ف  كلى اسطاحؾم   نف،  سطؤغعىا  اسلظس ناس ظة اسل ال ة  اسجىنق ف  إ  اكثؼ سلن  

( ط س   نط س ة مؽ طح ة  ح ة اسمطم  ل ماة  ملق مؽ 500نتةسجت اساعظة مؽ ل
اس ظؤعؽ الأنسد ناسىا اة  نتؼ تصط ؼ الؤ  كة سق  ك نجثة كغىتؼ ف   ن  نل ب  اسمطم 

سادت  - ا سحظؤ ب  الآت ة:   نتؾ   اس 19-ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل
 -ج 19-نل ب  اسمطم اسلللل  ن ت  ت م  نب  زا ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل

سادت  اض نل ب  اسمطم اسلللل ف  كلى اسطاحؾم    لس  لحد  نف،  لآ اء أفىا  
لا تؾجل فىنق عا   لاسة إحص ب ة ف  إ  اك أفىا  معظة اس  ا سلن  نل ب   -اساعظةج 

لا  -نف،  سطؤغعى اسلظسج  19-اسمطم اسلللل ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل
تؾجل فىنق عا   لاسة إحص ب ة ف  إ  اك أفىا  معظة اس  ا سلن  نل ب  اسمطم اسلللل 

 .نف،  سطؤغعى اس ظة اسل ال ة 19-ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل

                                                

(3) Andrey Vyrkovsky, et al. Digital Transformation of Television Companies in Russia, 

Journal of Creative Industries and Cultural Studies, Vol.5, No.6, 2022. 

ج ملحة اساحؾم اسك  ك ة 1أحطل محمد اسالع   نل ب  اسمطم اسلللل ن ن ت  ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل  (1ل
 ج26-12  2022(  3  اسال  ل6نالاجؤط ع ة  اسطلحل 
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لدى طلاب  ن "تقهيم بعض الدمهكيات الرحية(، بعشها2022دراسة "محمد البدراوي"، )(5
 (5)جامعة السشرهرة":

تلفت اسل الة إسد اسؤاىد محد   ة ة ت،ؾيؼ  اض اس حؾ     اسص  ة سلي طط  
ج ماة اسطظصؾ جج نتضطؽ اس  ا اسط   اسطج ه ط  اسطؤطا  ف  اس حؾك  ناس حؾك 

  ج الؤد  ن  نم،  حة اسص  ج ناكؤث  اس  ا اسطظث  اسؾ ج ج نتطاحت أ اتة ف  الؤط
شسص ةج ناسؤ  تؼ تظد ،ث  محد معظة مؽ طط  ج ماة اسطظصؾ ج ف  اسا م اسل ما  

( ط س  نط س ةج نأش    كؤ ب  اس  ا إسد نجؾ  490م( ناس  سغ مل تؼ ل2022-2021ل
فىنق  لاسة إحص ب ة لآ اء معظة اس  ا اسني ا ؤ  نا لكاؼ(  نتنا العى إسد اتج ق ماغؼ 

ظة اسل الة محد أكثؼ ا،ؾم   غ   اسجؼ ناسعللؽ  د  الأك  نباله  نيثؤطؾن  ظغ فؤثؼ آ اء مع
اسلسص ة مظل الؤسلام  ن ا  اسط  هج نأن   اس  ا  ضىن ج الاتؤط م  ظلى اس حؾ     
اسص  ة اسال   ة سلي طط  اسل ما   اسطؤطاحة ف  اس حؾ     اسص  ة اسىي ض ة 

ناسلسص ة ناسؾ  ب ة نفد اسظؾم ناسىاحة  نالاتؤط م  ؤظؾيى  ىام   ناسغناب ة ناس،ؾام ة ناسدعئ ة
 اس حؾك اسص   سظط  اسل ما   مؽ  طل اسطؾا   اس   ت ةج

اعتساد الجسيهر الكهيتي عمى الرحافة  (، بعشهان "2022دراسة "عادل السظيري" )(6
راسة ": د19الإلكترونية وعلاقتو بتذكيل الهعي الرحي لدييم تجاه أزمة "كهفيد

 (6)ميدانية":
تلفت اسل الة إسد   ل نت حع  نتج عى امؤط   اسلطثؾ  اسسؾيؤ  محد مؾا ث اسص   
اسسسؤىنك ة ك ؾ اسطؤ  اة اسمطم ة سل ب ة فعىنك  ؾ نك  اسط ؤلل نت،ع طث  س،ىا ا  
مس ف ة فعىنك  ؾ نك  اسط ؤلل  حعا تظؤط  تنه اسل الة إسد اس  ؾث اسؾ ة ة  ننع  

ظث  اسط ح اسمطم    ساعظة  م ؤسلم  الالؤ  كة اسسسؤىنك ة ف  جطث اسد  ك   اس  حا م
مجى ج تؼ ا ؤ   تؼ   لؤسلام معظة  ىج اساح  اسل س ة   400مؽ معظة اسل الة اس  سغ  ؾامث  

نتؾ حت اسل الة سال  مؽ اسظؤ ب  أتطث : ج ء مؾ ث    جة اسىاي مؽ أتؼ اسطؾا ث 
ت ىص معظة اسل الة محد مؤ  اؤث   نتؾ حت اسل الة إسد أن اسص ة ة اس    ية اسؤ  

                                                

للؽ اسدل اني  ت،ؾيؼ  اض اس حؾ     اسص  ة سلل طط  ج ماة اسطظصؾ جج ملحة   ؾث اسؤىب ة اسىي ض ة  محمد مص م اس (2ل
 ج188-148  2022(  139  اسال  ل71اسطلحل 

م  ل حطلي معل اسطظعىي  " امؤط   اسلطثؾ  اسسؾيؤ  محد اسص  فة اسسسؤىنك ة نمط ؤة  ؤلسع  اسؾم  اسص   سللثؼ  (3)
":   الة معلاك ةج ملحة ات    اسل ما   اساىب ة س  ؾث اسمطم نتسظؾسؾج   الاتص ل  اسال  19تل ه أزمة "كؾفعل

 ج176-143  2022(  8ل
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% مؽ معظة اسل الة ت  اؾا ج ب ة کؾ نك  مدى مؾا ث اسص   اسسسؤىنك ة  90ك  ة 
نج ء مؽ أتؼ  نافث امؤط   اسلطثؾ  اسسؾيؤ  معظة اسل الة محد مؾا ث اسص   

 "اسسسؤىنك ة "ماىفة أل    اسؾ  اة اسطزمة
( بعشهان  " تاثير تكشهلهجيا الاعلام 2020وليد محمد سسباوه" ) دراسة "مياسر بشت(7

 (7)الرقسي عمي صشاعة السحتهى الرحفي ":
الؤثلفت تنه اسل الة اسؤاىد مح  ملل امؤط   اس، بطعؽ   لاتص ل مح  تسظؾسؾج   
الامطم اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾي اسص جد نت للل تنه اسؤسظؾسؾج    اسطض معؽ 

كلىت  ناسسل  مؽ اال      ن اؾب   تؾع جث  ف  اسطط  لة اسطثظ ة  اسط ؤسلمة ف 
 مؽ نجثة كغىتؼ نامؤطل  محد كغىية اس ؤط ة اسؤسظؾسؾج ة ج

نتطا  ملؤطث اسل الة ف  اس، بطعؽ   لاتص ل مؽ اسا محعؽ ف  اسص   اس اؾ اة حعا 
لاة  ؾامث  تؼ تظدعق اسطظث  اسؾ ج  اسط      لؤسلام ا اج الالؤد  ن مح  معظة مط

( مجى ج مؽ اسص جععؽ اسطؤسصصعؽ  ف   ظ مة اسط ؤؾل اسص ج    سططحسة 150ل
 اساىب ة اس اؾ اة ج

ن  كت مؽ  اتؼ كؤ ب  تنه اسل الة تؾ نجؾ  مط ة طى اة مؤؾلظة  عؽ الؤسلام 
اسص جععؽ سؤسظؾسؾج   الامطم اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل اسص ج  نمالل الامؤط   

ء  لس  مسا  ج  ط  نجل  فىنق  اسة احص ب   سص سح الاك ث ف  محعث   حعا ج 
 الؤسلامثؼ سث   صؾ ج  ابطة ج

نتطاحت اال      الؤسلام اسؾل بط اسى ط ة ف   ظ مة اسط ؤؾل اسص ج  ف  " 
اكؤ    اسطث  ا  اسؤ،ظ ة ناسجظ ة " رؼ مط  لة جط ث جؾاك  اساط  اسص ج   رؼ اسؤ ؾل 

 اسد اسص ج  اسل م ج 
( بعشهان " انعكاسات البيئة الرقسية وتأثيراتيا 2020سة "جسال عبد نامهس" )درا(8

 (8)عمى الرحفيين العاممين في الرحافة العراقية ": 

لات اسل الة اسد اسسل  مؽ اكاس ل   اسدعئة اسى ط ة نت رعىاتث  محد مط  
اسى ط ة اسؤد  اسص جععؽ اساىا ععؽ  نملل الؤج  ج اسص جععؽ اساىا ععؽ مؽ مطعزا  اسدعئة

                                                

م  لى  ظت نسعل لط  نج   تةرعى تسظؾسؾج   الامطم اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل اسص ج     ل سة م ج ؤعى  ج ماة أم  (4ل
 2020  اس،ىل    ح ة اساحؾم الاجؤط ع ة     ؼ الامطم 

جط ل ك مؾك   اكاس ل   اسدعئة اسى ط ة نت رعىاتث  محد اسص جععؽ اسا محعؽ ف  اسص  فة اساىاق ة   اسل ماة اساىاق ة    (5ل
 ج  2020كح ة الامطم   
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اجدىتثؼ محد ان ل  اؾا مؽ اس ة اسؤا م  ماث  لؾاء   لامؤط   محد م ل  تثؼ ان 
امس ك تثؼ اسنات ة   نااض  ت  نل اسل الة ت عل   جة امؤطك اسص جععؽ اساىا ععؽ سطث  ا  

 اسؤا م  مث اسؤظد ،   اسى ط ة نتؾع جث  ف  مطحثؼ اسص ج  ج 
ط ح الامطم  ن  مت  ؤ للل ملؤطث اس  ا  لط ث ن ل الؤسلمت اس  حاة مظث  اس

اسص جععؽ اسا محعؽ ف  اسص   معظة اس  ا نتد      ل اسزم ن ناسطلي ناسص  ح 
اسلللل ناسص   ناسطلىق( نتؼ ا ؤ    معظة مطلاة مؽ اسص جعؽ اسا محعؽ  ؤحػ اسص   

ياث  مح  افىا  ( ن  م اس  حا  اط  الؤط  ج الؤد  ن ن  م  ؤؾز 105نبحغ  ؾام اساعظة ل
 اساعظة 

ناعثى  اسظؤ ب  ا تج ع ك  ة الؤج  ج اسص جععؽ مؽ الاكؤىكت ف  مطحثؼ اسص جد 
نعسػ لان اسؤظد ،   اسى ط ة ا   ت اساطؾ  اسج،ىي سحط ل    الامطم ة  ا مة 
ناسص جععؽ  صؾ ج    ة ف  اكل ز الامط ل اسص ة ة سحط ل    الامطم ة   نان 

مطم اسى ط  ف  تظؾيى نل ب  الامطم اسؤ،حعلاة  ظ  ة مئؾية  ل ت  تظ ك الث م  دعى سط
% ( نتال تنه اسظ  ة  دعىج جلا نتنا م   م  اسساعى مؽ اسص   اسؤ،حعلاة اسد 4ج90ل

 اكل ء مؾا ث اسسؤىنك ة    ة  ث  سظلى اسطض معؽج
قارئية ( بعشهان " العهامل السؤثرة عمي 2020دراسة "عبدالفتاح نبيل عبدالفتاح" )(9

  (9)السهاقع الاخبارية السررية ":
الؤثلفت تنه اسل الة اسؤاىد مح  اساؾام  اسط رىج مح     ب ة اسطؾا ث الا    ية مؽ 

  د  اسط ؤسلمعؽ نتاؤدى تنه اسل الة مؽ اس  ؾث اسؾ ة ة اسؤ حعح ة ج 
نالؤظل  تنه اسل الة اس  مظث  اسط ح مؽ  طل اجىاء   الة ت حعح ة ساعظة مؽ 
اسطؾا ث الا    ية اسطصىية    ط  تؼ تظدعق   الة معلاك ة مؽ  طل الؤط  ج الؤد  ن 

( مجى ج مؽ م ؤسلم  اسطؾا ث الا    ية 427اسسؤىنك  مح  معظة مطلاة  ؾامث  ل
م،  ط  مؤاط،ة مث اسط  نسعؽ مؽ لمؾ ث مصىاني   مؾ ث اسطصىي اسعؾم  4اسطصىية  ن

 ؾا ة الأتىام  مؾ ث  ؾا ة اسؾفل(ج   مؾ ث  ؾا ة الأتىام   مؾ ث  
نتؾ حت اسل الة اس  مل  مؽ اسظؤ ب  نسا  ا ىزت  تصل  مؾا ث اسؤؾا   الاجؤط م  
اسظىق اسط ؤسلمة سؤصجح اسطؾا ث الا    ية   لحعث  اسل ؾل اسط  شى مح  اسطؾ ث   رؼ مؽ 

                                                

 مدلاسجؤ ح كدع  مدلاسجؤ ح   " اساؾام  اسط رىج محد    ب ة اسطؾا ث الا    ية اسطصىية    ل سة م ج ؤعى   ج ماة اس، تىج   (6ل
 ج 2020   اسص  فةكح ة الامطم     ؼ 
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اس   ل  ف   طىيق م ى    اس  ا   رؼ مؽ طىيق اسطؾب ل  أن اسؤ  حت   نج ء اسط ؤؾل 
م،لمة اسط ؤؾل اسنل ح،ق امحد    ب ة   نج ء الؤسلام اسصؾ  الا ش ة ة ف  م،لمة 
اسطؾا  اسطص ح ة سحط ؤؾل الامحد    ب ة   لحعث  اسدؾم   اسصؾ  نالالسىيؽ شؾ  
ناسجعللؾت     نج ء اساظؾان الا    ل ف  م،لمة  اساظ نيؽ اسؤد ح،،ت امحد    ب ة   لح ة 

 ؤ  ؤس  ناسط،ؤ سج اسؾ ج  ن اس
 التحهل الرقسى فى السؤسدات الرحفية:سادسًا: 

 مفيهم التحهل الرقسي وتظهره:
لؤطعز اساصى اس  س    سؤظؾ ا  اسؤسظؾسؾج ة اسؤ  فؤ ت آف ق اسا سؼ إسد م  ا طد 
  ساصى اسى ط   ناسني أ  ح م  ىا  مؾضؾم   ل  ظ   نعثى كؤ لة سحاؾ ج اسى ط ة  فجىض 

نمؤظح    اسؤ  لؤاعؽ ت ق ،ث   نالأ ناتؾالأكلظة اسجا سة اسؤ  سؼ تسؽ  ماظ    جلللج
 (10لماىنفة مؽ  د   ناتسن  م   ا  جلللا   نأت حت اسطاحؾم   سحلط ثج

س،ل أ  ح ت ؾل اسط ل    إسد اسى ط ة تؾ الاتل ه اسىب    ف   ا حث   نتؾ كث  
مت  ة كؤ لة  سلؾء اسا سؼ   نُسز (11لإ ا ي ش م   نيظؤ  مؽ تظد ،ة تظؾيى اسط ل   

اسصظ م  نت ؾسة إس  اسا سؼ اسى ط  نلال ط   ال ج ب ة فعىنك  ؾ نك  اسؤ  ملحت مؽ 
تظدعق اسؤ ؾل اسى ط    ؾكة فى ة تسظؾسؾج ة  مُح ة س ا ج احؤ  ج   اسط ل    لأن 

 (12لاسط ل ة اسؤ  لا تؾاك  اسؾا ث اسى ط  اسلللل لا تؤطسؽ مؽ مؾاجثة ت لا   اس ؾقج
زا   تسظؾسؾج   اسطاحؾم   مؽ اسطعزج اسؤظ ف  ة سطسؤح  اسط ل    محد نجة 
اسسصؾص  تؾاجة اسط ل    لح حة مؽ اسؤ لا   اسى ط ة اسللللج  ما  اس ؾل ة 
اس     ة ناس ؾل ة اسطؤظ،حة نتسظؾسؾج   اسن  ء الا ظظ م   نت ؤ ج إسد إم  ج اسؤجسعى فد 

  سؤحد ة اسطؤظح    اسللللج سحى طظة نالالؤل  ة سحؤ ؾل م ل  تث  نالؤىات ل     ظث اس،ىا
اسى ط   اسني ااؤدى اساطؾ  اسج،ىي سحدظ ة اسؤ ؤ ة سحؤسظؾسؾج    نت ؤ ج اسط ل    فثؼ 

                                                

م بلة مدل اسجؤ ح اسلجلج  أشىد ا ؽ محمد ناف ج اسل ماة اسن  ة ناسؤ ؾل اسى ط   مط ن:  ا  اساط سحظلى  (1ل
 ج112  ص 2022ناسؤؾزيث 

(2) Kraus, P.  & Schlegel, D. DIGITAL TRANSFORMATION AND MANAGEMENT 

CONTROL‒AN ANALYSIS OF THE RECIPROCAL RELATIONSHIP. 

In Contemporary business concepts and strategies in the new era: 14th annual 

conference of the EuroMed Academy of Business, 22-24 September 2021, online, 

proceedings, p. 437. EuroMedPress.  

(3) Kraus, S., Durst, S., Ferreira, J. J., Veiga, P., Kailer, N., & Weinmann, A. Digital 

transformation in business and management research: An overview of the current 

status quo. International Journal of Information Management, 2022, p1. 
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اسطؤظح    اسللللج ناسطؤغعىج   لؤطىا  سحؤ ؾل اسى ط  اسظ جح نت ،عق معزج تظ ف  ة 
 (13لم ؤلامةج

غععى تؾازن اسطظ ف ة  عؽ اسط ل    لأكة ل رى اطؤحػ اسؤ ؾل اسى ط  اس،ل ج مح  ت
 لس  م  شى مح  اسث  ك  اسىب   ة سلإ ا ج الالؤىات ل ة  نيطسؽ سحط ل    الامؤط   مح  

  شثل  اسا،ؾ  الأ عىج كطؾ اس،ل ا  اسى ط ة (14لاساللل مؽ اسس   ا  الالؤىات ل ة  اسجا سة
اسطلسط  الا ؤص  اة اسطا،لج سلط ث لالؤسلام الأجثزج اسسسؤىنك ة اسؤ  ت  مل ف  ح  

اتسن  اس سؾم   ف     سنسػ (15لالأغىاض فد اساللل مؽ مل لا  اس   ج الا ؤص  اة
جط ث أك  ء اسا سؼ اسؤ ؾل اسى ط   ط ىك الؤىات ل     لؤسلام تسظؾسؾج   اسطاحؾم   

الأكلظة نالأ نا  اسسسؤىنك ة سؤ  عؽ أ اء اسسلمة نتلىبة اسط ؤثحػ  نتازيز تظؾيى 
  نياؤدى اسؤ ؾل اسى ط  مثطة (16لناساطح    اسؤظغ ط ة سؤ ،عق الأتلاد اسلؤىات ل ة

سسؽ اسصاؾبة تسطؽ ف  اس  جة إسد إم  ج تلسع  اسؤسظؾسؾج   ناسطظغط   نالأفىا   ع ة 
 ج(17ل حؤد ت ؤجعل اس سؾمة مؽ اسؤظؾ  اسؤسظؾسؾج 

 مفيهم التحهل الرقسي:
ظزيظسؾ نف لعحعؤش" أن مجثؾم اسؤ ؾل اسى ط  تؾ: الؤسلام حل  " ؾبؾفعؤش   كؤ ش نل ط

اسؤ،ظ    اسى ط ة اس للاة ما  الأجثزج اسط طؾسة نمؾا ث اسؤؾا   الاجؤط م  سؤ  عؽ 
ج (18لتلىبة م ؤسلم  اسطظؤل   ناسسلم     للا  مؽ الامؤط   مح  الأل سع  اسؤ،حعلاة

ل اسى ط : إن اسلطث  عؽ اسؤ،ظ    نف  كجس اس   ق تلىح "فعىيظ  نتعؤسؾ" مجثؾم اسؤ ؾ 
اسى ط ة ناسؤسظؾسؾج   اسؤ،حعلاة لؤ ح اسؤ سؼ ف  كط عج الأمط ل اسطدؤسىج نإكل ء مظؤل   

                                                

(4) Jöhnk, J. Managing digital transformation: Challenges and choices in organizational design 

and decision-making (Doctoral dissertation), 2020, PP.6-8. 

(1) Grab, B., Olaru, M., & Gavril, R. M. The impact of digital transformation on strategic 

business management. Ecoforum Journal, 2019, P7.  

(2) Jacobs, J. C., Kagermann, H., & Spath, D. E. The Future of Work in the Digital 

Transformation–Agility, Lifelong Learning and the Role of Employers and Works 

Councils in Changing Times, 2017, P10.  

(3) Alvarenga, A., Matos, F., Godina, R., & CO Matias, J. Digital transformation and 

knowledge management in the public sector. Sustainability, 12(14), 2020, P24.  

(4) Bygstad, B., & Øvrelid, E. Managing two-speed innovation for digital 

transformation. Procedia Computer Science, 181, 2021, P120.  

(5) Popović-Pantić, S., Semenčenko, D., & Vasilić, N. The influence of digital transformation 

on business performance: Evidence of the women-owned companies. Ekonomika 

preduzeća, 67(7-8), 2019, P 398.   
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جلللج  نت  أاض   مطح ة تس م   عؽ اسط ل       لامؤط   مح  اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة 
 (19لسؤطسعؽ الأ اء اسج بق ناسطعزج اسؤظ ف  ة اسط ؤلامةج

ل اسى ط  أكة اس ا  إسد اسؾ ؾل إسد الؤىات ل ة اسطظغطة نتظؾيى كط عج ا،صل   سؤ ؾ 
الأمط ل  ناسؤلغع  اسطدؤسى ناسطىكة مؽ  طل اسلؤاط   ف  اسؤ،ظ    نتظؾيى اسطؾات  
نإم  ج تظغ ؼ اساطح    نإ ا ج اسؤغععى سسحق ق طة ن دىا  جلللج سحاططء ناسطؾعجعؽ 

اسى ط  الالؤج  ج مؽ م  أحلرؤة اساؾ ج اسصظ ع ة نأ     اساط ة   ط  ا،صل   سؤ ؾل 
 (20لاسىا اة  لااة مؽ ت حع  اسضسطة إسد الؤسلام أحلث أل سع  اسن  ء اس ظظ م ج

كط  تؼ تاىيف اسؤ ؾل اسى طد  ةكة اكؤ، ل اسط ل ة مؽ اسؤا م  مث اسطؾا   اسط  اة ف،ط 
س   الأمط ل  نإسد اس ل اسني إسد الاتؤط م  طؾا   اسطاحؾم   اس، بطة محد اسكؤىكت نش 

تسؾن ف ة اسطاحط   اسجسىية ن أك اسط ل اسطاىف  أكاى اساؾام  فا س ة ف  ت ،عق الأتلاد 
نالؤسلام اسطؾا    فثد أكاى أتط ة مؽ أي ن ت مضد  اطع  إسد تلىيل نإ ج ء الأش  ء 

 (21لنالاش  ء عا  اسصحةج 
ى ط   ف،ل تظ نسة اساللل مؽ اس  حاعؽ نمؽ تظ  كلل أكة لا لؾجل تاىيف ر  ت سحؤ ؾل اس

مؽ ملج زناا   فاىفث  اس اض محد أكث  تغععىا  ت رى  ث  مح  جط ث جؾاك  اس   ج 
اس لىية   عظط  مىفث  آ ىنن  ةكة اس ا  إسد ت ،عق الؤىات ل ة ت،ظ ة   ط ة مدى جط ث 

 (22لاسط ؤؾي   ناسؾع ب ج
 أىسية التحهل الرقسي:

ل ل اسى ط  ف  مصى ملمؾنن لاكؤث ج مل   اسؤ ؾل اسى ط   إن    اسا محعؽ فد اسط
نمح ة فطؽ اسضىن ي إال   كؾع مؽ اسؤج م  اسطؤ   ل ف ط   عظثؼ    سض فة إسد عسػ  فإن 
  جة تةرعى اسلنسة محد اسط ؤؾل اسلنس  ناس،ل ج محد اس صؾل محد اسطا مط  

                                                

(6) Verina, N., & Titko, J. Digital transformation: conceptual framework. In Proc. of the Int. 

Scientific Conference “Contemporary Issues in Business, Management and 

Economics Engineering’2019”,P721, Vilnius, Lithuania  

أمعظة  ح عظد ج آف ق اسؤ ؾل اسى ط  ف  اسلزابى  ملحة   ال   ا ؤص  اة   اسلزابى:  ج ماة زي ن م شؾ    سلحجة   (1)
 ج129 -110  ص ص2022  2ل م  16حلمل

كطؾعج     اسط تطى اساحط  اسلنس   نيج ححؾل اسؤظؾع ف  اسؤ ؾل اسى ط : اسل ما   اسطصىية محمد محمد مدلاسىحطؽ اسص (2)
 ح ة  -اس   ك ناسالىيؽ: اسمطم اسى ط  ناسمطم اسؤ،حعلي: م   ا  سحؤس م  ناسطظ ف ة  ج ماة اس، تىج 

 ج1724 -1689  ص ص 2021اسمطم 
ج   اسى ط ة ف  اسص  فة اسطصىية:   الة لاتل ت   اسؤظؾيى نإشس س    إلىاء    ى مدل اسىحطؽج نا ث الؤسلام اسؤسظؾسؾ  (3)

 ج262  ص2021اسؤ ؾل  ملحة   ؾث اساط    اسا مة اس ظة اسؤ لاة  اسال  اسا سا ناساطرؾن  
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  (23ل   ف  اسطل  يث اسطسؤحجةالا ؤص  اة مؽ اسلنل الأ ىل سضط ن الؤلامة الالؤاط  ا
تطسظت اساؾ ج اسى ط ة   سؤ،ظ    اسؤسظؾسؾج ة اس للاة ف  مسؤح  اسطل لا  مؽ إج    ف،ل 

اس سؾم   ف  جط ث أك  ء اسا سؼ إسد م  نسة تؾفعى اسدظ ة اسؤ ؤ ة سسحق  عئة   ط ة سؤ،لاؼ 
اسطلىنم   ملطؾمة مؤظؾمة مؽ اسسلم  ؛ مؽ أج  تظجعن الؤىات ل ة سضط ن كل ح 

 (24لاس عؾية ف   ظ م   ملللج ما  اسؤل  ج ناسصظ مة نالا ؤص   ن لم   اسطاحؾم  ج

نف  ع  تزالل اسطظ ف ة نلىمة اسؤظؾ  اسؤسظؾسؾج     كت كؤ لة الأزمة اسط س ة 
اسا سط ة أن اسؤ ؾل اسى ط      ة اسنل ل رى محد الا ؤص   اسا سط  اسعؾم   ل زا  مؽ 

تؼ  نل اسا سؼ  ناضظى  مظغط   تنه اسلنل إسد اس  ا مؽ فىص م ؤؾل اسؤضسؼ ف  أ 
ف   نل أ ىل سؼ  تؤةرى   لأزمة اسط س ة   د  اسؤسح  اسى ط      ة ف   اسلنل اسظ م ة  
كط  تدىز أتط ة اسؤ ؾل اسى ط  تظ  لأكة لؾفى اس ط اة سحط ل ة مؽ اسؤثلللا  اسس  ج ة  

س ف مث اس،ؾامل اسللللج سلألؾاق اسلا ح ة ني ؤجعل مؽ اسجىص أم م اسطظ ف عؽ  نيؤ
 (25لناسس  ج ةج

نبال أن ل ظى  اسؤسظؾسؾج   محد ماغؼ مج ه ؼ اساصى  ت ؾل اسلط ث إسد الاكؤ، ل 
مؽ مصى  ظئ إسد مصىأ اء   ط  لىيث اسسظد نم س ك س    نسسؽ مؽ اسصا  تظجعن 

ؾام  اسؤد تلفث إسد إز ت   تنا اسؤ ؾل مث عسػ  كغىا  لأن اسؤ ؾل اسى ط  تؾ أحل أتؼ اسا
اسط ل    ناسؾزا ا  اس سؾم ة اسىب   ة  فإكظ  ك،ل  تنا اسؤ ؾل س ىمة أ ابة  نزي  ج 
كج ءتة  نلثؾسؤة محد اسلطثؾ  فد اساللل مؽ اسطل لا   نلثؾسة اسؤؾا   مث اسا سؼ 

 (26لنت ،عق مظ ف ة جعلجج

                                                

محمد محمد م طؾ  حط   ج  ن  اسؤ ؾل اسى ط  ف  تظؾيى أ اء اسا محعؽ:   الة معلاك ة محد اسلى ة اسطصىية سؤل  ج  (4)
 ح ة اسؤل  ج   -لأ نية  اسطلحة اساحط ة سحل ال   ناس  ؾث اسط س ة ناس ا ية  مصى: ج ماة مللظة اس   ا  ا

 ج6ص  0202  2ل م  7ل مل
مثعىج مط   فؤ   محمد اس   م ج تغظ ة مطح ة اسؤ ؾل اسى ط   طؾا ث اسص   اسسسؤىنك ة اسطصىية ف  ضؾء ت ،عق  (5)

 ج909ىجث ل  ق  ص:   الة تظد ق ة  م2030 ؤية مصى 
محمد محمد م طؾ  حط   ج  ن  اسؤ ؾل اسى ط  ف  تظؾيى أ اء اسا محعؽ:   الة معلاك ة محد اسلى ة اسطصىية سؤل  ج  (6)

 ج6الأ نية  مىجث ل  ق  ص
مثعىج مط   فؤ   محمد اس   م ج تغظ ة مطح ة اسؤ ؾل اسى ط   طؾا ث اسص   اسسسؤىنك ة اسطصىية ف  ضؾء ت ،عق  (7)

 ج909:   الة تظد ق ة  مىجث ل  ق  ص2030 ؤية مصى 
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 خرائص التحهل الرقسي: 
مح  ت ،عق اساللل مؽ اسسص بص اسؤ  تطعزت  مؽ  ا  مل اسؤ ؾل اسى ط  اسط ل   

 (27لاسط ل    اسؤ،حعلاة الأ ىل  نمؽ أتؼ تحػ اسسص بص:
 اسؤطعز: ا ؤؾي محد جط ث مظ  ى اسؤجى  اسطزمة سح،ل ج اسؤظ ف  ةجج1
 اسؤسظؾسؾج   اسج ب،ة: سللث  ت،ظ ة ماحؾم   م سط ة اسط ؤؾلجج2
مؤس محة  اطسؽ أن الؤسلامث  مؽ  د   م  ىج اس لن : مؽ  طل ت،لاؼ  لم تث   ظىي،ةج3

 جط ث اسط ل    ن نسػ الأفىا  ف  جط ث أك  ء اسا سؼج
 اس،ل ج محد اسؤس ف: اس،ل ج محد اسؤس ف مث  عئ   اساط  اسطؤغعىج ناسطؤظؾمة   ىمةجج4
 نجؾ  ه س  تظغ ط  مؤص    سل سةجج5
 مدلأ اسلج ف ة ناسظزاتة ج6
 اسؤس مح ةجج7

 أبعاد التحهل الرقسي:
طرة مؾام     ج ة  ب   ة ت،ؾ  لالؤسلام اسؤ ؾل اسى ط : أنلا : عثؾ  تظ ك ر

اسكؤىكت اسا سط  نزي  ج الامؤط   مح ة  تظؾيى ت،ظ    ما  اسكؤىكت نالث اسظظ ق 
  نت  عؽ م ىك اس  ا  ناس ؾل ة اس     ة نأكغطة اسلفث Web 0.2ناسثؾات  اسن  ة ن 

ؾ  اسؤ،ظ    اسى ط ة اسظ شئة الآ ىي ما  اسن  ء اسسسؤىنك ة ناساططء اسطلجىيؽ  مث عث
اس ظظ م  نإكؤىكت الأش  ء ناسىبؾت    ناسؤ  مؽ اسطؤؾ ث أن اسؾن سث  تةرعى نالث مح  
الأمط ل  مط  اُلعى إس  ح جة اسط ل    سؤ ؾي  أمط سث  إسد  ؾ ج   ط ة  ر ك   : 

جؾ  تغعى ف  لحؾك اسط ؤثحػ اسطظ ف ة  عؽ اسط ل    نأ   ت مظ ف ة م سط ة  ر سا  : ن 
/ اساطع   ى  فا  سحاؾ ج اسى ط ة  نيؤ ؾل لحؾ ثؼ سحلىاء مدى الاكؤىكت  حعا ت طح 
اسؤ،ظ    اسى ط ة سحط ؤثحسعؽ   سطل   ة ف   حق ق طة نمُ  ملج اساططء مح  مىاجاة 

 (28لاسطظؤل  ج
نمؽ أج  اس صؾل محد  لم   م مة أفض  نت ثع  ح  تثؼ   مؽ اسضىن ي 
ت  عؽ ت،ظ    اسسطدعؾتى ناسؤ،ظ    اسى ط ة  مط  أ ل إسد تظؾ ا  تسظؾسؾج ة أ   إسد 

                                                

ح  ج  ظت محمد اس،ىم نيج تصؾ  م،ؤىح سحؤ ؾل اسى ط  ف  اسل ما   اس اؾ اة ف  ضؾء أ ا   اسؤ ؾل اسى ط   ملحة  (8)
  ص 2022 82اسجظؾن نالأ   نمحؾم اسك  ك    نالاجؤط ع  اسم  ا :  ح ة اسم  ا  سحاحؾم اسؤىبؾية   ع

 ج42-41ص
(1) Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., & 

Haenlein, M. Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research 

agenda. Journal of Business Research, 122,2021, P889.  
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ملطؾمة مؤظؾمة مؽ اسطؤظح    الاجؤط ع ة نالا ؤص  اة سلأفىا   ن ل تؼ تظؾيى  ظؾا  
الاتص ل سؤ  عؽ لىمة  ظث اس،ىا  مؽ  طل الامؤىاد اسجؾ ي   سد  ك   الا ؤص  اة 

 (29لناسط س ة سحط ل   ج
 (30لظ ك اساللل مؽ الأ ا   لالؤىات ل    اسؤ ؾل اسى ط  نتد:ت
 الؤسلام اسؤ،ظ   / اسؤسظؾسؾج  :ج أ

نيلط  اسلن  الالؤىات ل  سؤسظؾسؾج   اسطاحؾم   سحط ل ة ناسظطؾح   اسؤ،ظ ة اسط ؤ،دح ة  حعا 
 لؤؾافق مث مؾ   اسط ل ة مؽ اسؤ،ظ    اسللللج ن ل تث  محد الالؤج  ج مؽ تنه اسؤ،ظ   ج

 اسؤغعىا  ف   حق اسق طة:ج  
نيؤاحق الأمى تظ   ؤةرعى الؤىات ل    اسؤ ؾل اسى ط  محد لطلة ق طة اسط ل ة  نإس  أي 

 ملل اك ىد اسظل ط اسى ط  اسلللل مؽ أمط سث  الأل ل ة اسؤ،حعلاةج
 اسؤغععىا  اسث سح ة:ج ج

حاطح    اسللللج  غ س    م  تسؾن تظ ك ح جة إسد تغععىا  ه سح ة سؤؾفعى الأل ك اسطظ ل  س
نتظ ك ح جة إسد تغععىا  ه سح ة    ة سلأكلظة اسى ط ة اسللللج  ا   ه  ك  

 اسط ل    ننحلا  اس ا جج
 اسلؾاك  اسط س ة:ج  

لا اطسؽ تجاع  الأ ا   اساطرة اسطن ؾ ج أمطه إلا  ال مىام ج اسلؾاك  اسط س ة    ط  فد عسػ 
ط سث  الأل ل ة سؤحد ة مؤظح    اسؤ ؾل اسى ط   اس،ل ج اسؤطؾيح ة سحط ل ة   د  تىاجث أم

 ف سلؾاك  اسط س ة ت  اسط ىك ناس،ؾج اسطحزمة سحلاث اسؤ ؾل اسى ط ج
 مفيهم السؤسدات الرحفية:

العى مجثؾم اسط ل    اسص ة ة إسد جط ث اسط ل    ناسثعئ   اسا مة ف  مل ل 
 ةشس ل   كؾك ة ن   ن اسص  فة ناسؤ  تاظد  إ لا  اسص    نتؤطعز تنه اسط ل    

إ ا ي لؤظ ل  مث طد اة مط  اسص  فةج نب سؤ س   فإن اسط ل ة اسص ة ة ت  ه س  
تظغ ط  مسصص ساط  اسص  فة  ناسني اسضث سلإط   اس، كؾك  ناسطعا ق اسطثظ  اسني 
ا ل  م    مطحث   نياط  ف  تنه اسط ل     ؾ  ة مؽ الأفىا  اسط ؤىفعؽ مؽ مسؤح  

                                                

(2) Özen, A., GÜREL, F. N., Mhlanga, D., Savić, D., Tosheva, E., Mehmedović, E., ... & 

Jordan, F. The Impacts of Digital Transformation.  İZMİR AKADEMİ DERNEĞİ, 

2020, P1. 

 ج59لظ ء محمد مدلاسغظ   اكاس ل   اسؤ ؾل اسى طد محد تازيز اسظطؾ ااس،ؤص  ل ف  مصى  مىجث ل  ق  ص (3)
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فة ناسسحة ة اسا، ف ة  ا ؤسلمؾن  ل اتثؼ اسطاىف ة ناسطث  ية نيؤج محؾن مث م ؤؾي   اسطاى 
الأحلاث ناسطؾا   ناسطؾا   اسطؤ حة سكؤ ج م ؤؾل   جد  صؾ ج  ن ية نبظىي،ة مظدؾمة 

 (31لأن م،ىنءج أن م طؾمة أن مىب ة سؤ ،عق أتلاد م  اة نماظؾية ماعظةج
ل اسص  جة  نم  تىت  محد عسػ مؽ مط  لا شػ ف ة أن اسؤظؾ  اسث ب  ف   أك م 

ت ؾل محسعؤث  اسلسص ة إسد اسطحس ة اسطؤال ج الأشس ل  نم    حدث  مؽ تظؾ  سحسلمة 
اسص ة ة أ ل إسد عثؾ  اسؤادعى اسطا  ى سؤحػ اسلثة أن اسثعئة اسؤ  تصل  اسص  جة 

ج اسط ل ة اسص ة ة تاظ  اسطظلة  (32ل أن ملطؾمة     نتؾ تادعى اسط ل ة اسص ة ة
أن اسثعئة اسؤ  تصل  اسص   أن اسص  جة  تؤسن تنه اسؾحلج الا ؤص  اة اسلس  اس، كؾك  

 (33لنتسؤ   اسس  ن اس ا ي اسنل لؤطءم مث امؤ   ا   اعىجج
ت  ا اسط ل    اسص ة ة مؽ تؾازن  عؽ اسطصىنف   ناسل    حعا تاؤدى 

ث  ماىضة سطس طى اسط ل    اسص ة ة ماحث  ما     د اسط ل    الأ ىل  حعا أك
اس ؾق  نت  نل اسؤغح  محد تنا اسؾضث سؤ ،عق أ ب ح  دعىج سؤسص ص جزء تؾجثة 

 (34لسطلؤاط  ا  نالالؤاط   ف  اسؤؾزيثج
 أنهاع السؤسدات الرحفية:

تسؤح  اسط ل    اسص ة ة مؽ  اضث  اس اض  نتؤظؾع اسطا لعى اسؤ  ت ؤسلم ف  
س اض  حعا تسؤح  ف  طد اة محسعؤث  تصظ ف تنه اسط ل    نتطعزت  مؽ  اضث  ا

ناكؤط بث  نحلطث  نتسصصث  ناكؤل  ت  نزمؽ عثؾ ت   امؤط  ت  محد اسؤسظؾسؾج    نغعىت  
مؽ اسطا لعى  نيطسؽ تصظ ف اسط ل    اسص ة ة ح   محسعؤث  أن اكؤط بث  محد اسظ ؾ 

 (35لاسؤ س :
ل    اسص ة ة اسط ل    اسص ة ة اس سؾم ة أن اسا مة: لؤؼ اسؤ سؼ ف  اسط  ج أ

اسا مةمؽ  د  أشس ص مطحؾ عؽ سحلنسة نمؾعجعؽ مؽ  د  اس سؾمة  نلا ا ق سثؼ 

                                                

ت،ظ    اسؤ ؾل اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل   سط ل    اسص ة ة ن ا  ت  نن أحطل محمد  ب   ج نا ث تؾع ف  (1)
 ج280اس ؾا ك ة:   الة معلاك ة "اسؤ لا   نآف ق اسط ؤ،د "  مىجث ل  ق  ص

 ج75  ص1995إ ىاه ؼ اسط حطدج إ ا ج اسط ل    اسص ة ة   اس، تىج: اساىبد سحظلى ناسؤؾزيث   (1ل
 ج80اسطىجث اس   ق  ص (2ل
 ج54ص 2017اس للاة فد ا ا ج اسط ل    اسص ة ة   مؾ يلعؾك : كؾ  سحظلى   لطم مظاؼ زام  ج الاتل ت   (3ل
ن ا  ت  نن أحطل محمد  ب  ج نا ث تؾع ف ت،ظ    اسؤ ؾل اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل   سط ل    اسص ة ة اس ؾا ك ة:  (4ل

 ج281-280  الة معلاك ة "اسؤ لا   نآف ق اسط ؤ،د "  مىجث ل  ق  ص ص
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اسؤصىد ف  أ ؾل نمحس ة تنه اسط ل ة إلا  ال مؾاف،ة اس سؾمة  نتثلد تنه 
 اسط ل    إسد ت ،عق مصح ة اسطلؤطث  نل  ل تث  مؾاس ة سح سؾمة نتلمطث ج

ؤ  اطحسث  فى  أن ملطؾمة مؽ الأفىا  اسط ل    اس سؾم ة اسس  ة: ت  اسص   اسج  
نم ؤ،حة مؽ لحظة اس سؾمة  تؤطعز   سطؾضؾع ة ناسلج ف ة ناسظزاتة ناسل ة  

 نتاسس آ اء أ    ث  ناكؤط ءاتثؼ اس   ل ةج
اسط ل    اسص ة ة اسطلؤى ة أن اسطسؤحظة: ت      عا  محس ة ملؤى ة  عؽ ج ج

 اس سؾمة نأشس ص مؽ اس،ظ ع اسس صج
 السؤسدات لمتحهل الرقسي: دوافع تظبيق 

تؼ   ل الأل    اسىب   ة اسؤ   فات اسط ل    اسص ة ة إسد تدظ  ت،ظ    نأ نا  
   مؽ اسؤ ؾل اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل اسص ج  نبط  ف  عسػ تحػ اسؤ  أض فث  

 (36لج  لىتعىف    نلع  نل كؤؾك:
سؤىنك ة اسط  اة اسطىنكة: ااؤطل اسؤ ؾل اسى ط  محد ملطؾمة مؽ اسل س   اسسج1

اسطسصصة  ني طح سػ كغ م اسؤسؾيؽ اسللظ م س   إجىاء ملطؾمة مؤظؾمة مؽ 
 اساطح    ناس ج ظ محد أ اء م س  اسلؾ جج

اسكؤ ج ة: تاط  الأكغطة اسسسؤىنك ة محد ت  عؽ مطح ة اسؤصظ ث ناساطح    اسطسؤحجة ج2
ف  تىق ة   لس  فى ي مؽ  طل لح حة مؽ اسسظؾا   حؤد تؤطسؽ مؽ م  ملتػ

 كغ م اسكؤ ج اسس ص  ػ  نن اسط  ك   سكؤ ج ةج
اسؤج مح ة: لؤطعز اسؤ ؾل اسى ط    سؤج مط  اسؤظق ة  عؽ جط ث اسلث   اسج محة لؾاء ج3

اسا محعؽ أن اسلطثؾ   نب سؤ س  اسؾ ؾل إسد م ؤؾي جللل مؽ اسؤج م  الاجؤط م  
  عؽ اسظىفعؽج

مطحػ  ظىي،ة أكاى   ة  ناسؤسحص مؽ اسظىي،ة  اس لاع: لؤ ح سػ اسؤ ؾل اسى ط  تظغ ؼج4
 اسؤ،حعلاة ناسىنتعظ ة ف  اسؤجسعى ناسؤى عز مح  اسطزيل مؽ الأكلظة اس لاع ةج

نيؾضح "غعىتزن نف ن  لى سعظلعؽ نلؤعؽ" أن اسؤ ؾل اسى ط  ا طح سػ   سق  م  طلطؾمة 
 (37لمؽ اساطح    ما :

                                                

(1) JADERTRIERVEILER, H., SELL, D., & SANTOS, N. D. The benefits and challenges of 

digital transformation in Industry 4.0. Global Journal of Management and Business 

Research: a Administration and Management, 19(12),2019, P30.  
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ااط  محد ت،حع  اسكؤ ج نت،حع  اسس  بىج 
 ج اسلىا ا  مؽ طىيق زي  ج  ل ج اسطد ا   سحط ل ةجزي  
إجىاء تغععىا  جؾتىية ف  إكؤ ج ة الأفىا  ناساطح    اسؤل  ية نالاتص لا  اسلا ح ةج 
تسؾيؽ  ظؾا  اتص ل مؤال جج 
اطسظة ت  عؽ إكؤ ج ة اسطؾعجعؽ نتغععى ر، فة اسط ل ةج 

 تأثير التحهل الرقسي عمى السحتهي الرحفي:
سؾج   الاتص س ة اس للاة  اسظ شئة مؽ  طل اسؤ،لم ف  تسظؾسؾج   الأ ط   مسظت تسظؾ 

اسصظ ع ة  نتظؾيى تسظؾسؾج   اسظ  مة ناس ؾالع  اسسسؤىنك ة  نتج م  اسؾل بط اسطؤال  
ناسطاحؾم ت ة  لطح  ة نا  جلللج سلأجثزج اسمطم ة ناس  ل    ن حق تظد ،   جلللج 

 لس  إال    ف  اساط  اسمطم  ناسىل ب   سلأجثزج اسمطم ة اسؤ  تظاسس
 (38لاسمطم ةج

مط  لا شػ ف ة أن اسؤظؾ ا  اسؾالاة سؤسظؾسؾج   الاتص ل ناسطاحؾم    ل سادت  ن ا  
مثط   ف  تظؾيى طىق إ ا ج اسط ل    اسص ة ة  ن  ة ة اتس ع اس،ىا ا   ا حث   أ  ح 

اؤطل مح  تؾافى كغؼ اسطاحؾم    ظث اس،ىا  اس ا ي ف  اسط ل    اسص ة ة اسعؾم ا
ناسطاحؾم   اس ا ية اسؤ  ت طح سحطللىيؽ   تس ع اس،ىا ا  نف،   سد  ك   نماحؾم   
 ق ،ة   عا سؼ ااؾ نا ااؤطلنن محد م ؤؾل اسسدىج ناسسج ءج ف  اساط  اس ا ي  لؾد 

 (39لت  ملتؼ محد اتس ع اس،ىا  اسص  حج
ح  كغ م إ ا ج اسط ل ة نت  عؽ اس،ل ج ااؤدى اسؤ ؾل اسى ط  مظصىا  ضىن ي   م

اسؤظ ف  ة سحط ل ة اسؤ  تاؤطل مح  اس   ق اسى ط   ن اسؤ ؾل اسى ط  لا ا  ؽ اسسج ءج 
  نيسحق مزاا  (40ل اسؤلغعح ة  ف        ا  ؽ أاض   مطح     ظث اس،ىا   صؾ ج ألىع

ؤ ؾل اسى ط  محد   نيُ  مل اس(41ل تظ ف  ة  نيحد  احؤ  ج   اساططء  نت  عؽ تل  بثؼ

                                                                                                                            

(2) Gertzen, W. M., van der Lingen, E., & Steyn, H. Goals and benefits of digital 

transformation projects: Insights into project selection criteria. South African Journal 

of Economic and Management Sciences, 25(1), 2022, P 4158. 
 ج93  ص2015ى ناسؤؾزيث  إ ىاه ؼ اس عل ح ظعؽج الاتل ت   اس للاة ف  اسمطم اسص ج   اس، تىج: م ل ة طع ة سحظل (1ل
 ج99  ص2008م ىز ح عؽ غ س ج  ظ مة اسص  فة ف  اسا سؼ  اس، تىج: اسلا  اسطصىية اسحدظ ك ة   (2ل

(3) Kraus, P. & Schlegel, D. DIGITAL TRANSFORMATION AND MANAGEMENT 

CONTROL‒AN ANALYSIS OF THE RECIPROCAL RELATIONSHIP.op.cit, 22-

24 September 2021, P444. 

(4) Gong, C., & Ribiere, V. Developing a unified definition of digital 

transformation. Technovation, 102, 2021, P2.  
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إحلاث لح حة مؽ اسؤغععىا  الأل ل ة   ا   اسط ل ة  نطىي،ة أ ابث   تؤطا  
الالؤىات ل ة اسى ط ة فد ت،لاؼ  ؤية ناض ة سس ة ة تظؾيى م ل ة  ظ ء محد ملطؾمة مؽ 
اسمس ك    اسطم لن ج سؤ  عؽ اسسلم   اسط،لمة سلأفىا  نزي  ج اسسج ءج نت  عؽ  ل تثؼ 

 (42لس    تظؾيى مطح     ظث اس،ىا جمح  الا ؤ
ن ل أ ل نجؾ  اسؤ ؾل اسى ط   لا   اسط ل    سحؾ ؾل سط ؤؾي جللل مؽ اسكؤ ج ة 
حعا لؤظح  اسؤ ؾل اسى ط  امؤط   مطح    تل  ية عا  مىنكة أكاى نإحلاث تظؾيى ف  

ف  تحد ة  اسسلم   اسى ط ة نب سؤ س  ا  مل اسط ل ة ف   اس ج ظ مح  اسطظ ف ة نالالؤطىا 
  ت د  اسؤ ؾل اسى ط  ف  إحلاث تغععىا  مط ،ة  ا   (43لاحؤ  ج   اسلطثؾ 

اسط ل    اسؤد تاؤطل محد اسؤسظؾسؾج   ناسطلؤطث  اس طة الأل ل ة سحؤ ؾل اسى ط  ت  
اكؤل   اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة  ا   الأكغطة الاجؤط ع ة اسطسؤحجة  نأ ل نجؾ  اسؤ ؾل 

 ما  تغعىا  اس ؾق  نإم  ج تلسع  اس لن   ناسؤ ؾل اسؤظغ ط اسى ط  إسد مؾا   مثطة 

  نم  إسد عسػ تطسظت اسط ل    مؽ اس ج ظ محد اسطظ ف ة نالالؤطىا  ف  تحد ة (44ل
احؤ  ج   اسلطثؾ   نالؤسلام اسؤ،ظ    اسى ط ة ف  اسؤ ؾل اسى ط  نإكل ء تلف،   ق طة 

 (45للام كط عج أمط ل جلللجج  ط ة جلللج أن   ف اطسؽ سحط ل    اسى ط ة الؤس
مح  ملي اس ظؾا  اس،حعحة اسط ض ة  لات مصى إسد تازيز تظؾيى اسدظ ة اسؤ ؤ ة 

سنسػ  ؛ اسط ل    اس سؾم ة  ا    سؤسظؾسؾج   اسطاحؾم   نالاتص لا  ناسسلم   اسى ط ة
تثلد م    ج ملؤطث اسطاحؾم   اسطصىي سسحق  عئة مؤط لسة سحطؾاطظعؽ اسطصىيعؽ مؽ 

اسؤ  ت  مل اسؤ،ظ    اسى ط ة محد إجىاء تغععىا   (46ل ل اس حؾل اسؤسظؾسؾج ة اسطدؤسىج ط
تظغ ط ة  دعىج سؤ ،عق أ اء تلغعح  أفض   تنه اساطح ة اظحق محعث  "اسؤ ؾل اسى ط " اسؤ  

                                                

(5) Schwertner, K. Digital transformation of business. Op.cit, P 389.  

(1) Petana, G., & Rosa, C. A. Digital Transformation and the Impact in Knowledge 

Management. In KMIS, 2020, P 180.  

(2) Kossowski, J., Lenz, A., Heumüller, E., & Richter, S. Digital fitness-The goal of digital 

transformation. In UK Academy for Information Systems Conference Proceedings, 

2020, P8.  

(3) Magnusson, J., Elliot, V., & Hagberg, J. Digital transformation: why companies resist what 

they need for sustained performance. Journal of Business Strategy, 2021, P1.  

(4) Esawe, A. T., & Elwkeel, E. M. Managing the digital transformation, strategic 

management, and tactical actions to implement GFMIS: An Egyptian case 

study. Jornal of Management Research, 38(3), 2020, P63. 
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تلعى إس  مطح ة إم  ج تصط ؼ اسث  ك  ناسجىاءا  سؤ  عؽ اسلؾ ج نإ  اج اسؤ،ظ    اسى ط ة 
 (47ل   اس سؾم ةجف  اسط ل 

ن ل أرى  اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة نبلس   دعى محد آس ة اساط  اسص ج  نطىي،ة مط  لؤة  
حعا شثل   ظ مة اسص  فة ت ؾلا  جؾتىي   ف  مج ه ؼ الأمط ل نأكغطة اس ا ج 
نل  ل   غىفة الأ     نأل ل  تظغ طث   نأل سع  اسق   ج  ا حث   لؾاء   د  اسضغؾط 

ي  ج تؾجة اسط ل    ك ؾ آس    اس ؾق  أن   د  اسضغط ناسؤ لا   اسؤ  الا ؤص  اة نز 
تجىضث  اساؾ ج اسؤسظؾسؾج ة اس  س ة  ناضظى  اسص  فة إسد تدظد طىق  إكؤ ج نتؾزيث 

 (48لنتسزيؽ جلللجج
نمؽ الآر   الاجؤط ع ة اس حد ة سحؤ ؾل اسى ط  محد الأفىا  تؾ: أن اسؤ ؾل اسى ط  إعا 

 لس     ح  فإكة ااؤدى غزن ر، ف  ملمى  فإكة ل  ي إسد ف،لان سؼ لؤؼ الؤغطسة 
الأ ل  ء ناسطا  د ني،ؤصى محد اساط    اسا  ىج مدى اسكؤىكت  ضا  اس  ظىج 
الألىية  اكغط ك الأفىا  ن   ة الأطج ل ناسطىات،عؽ  ف  اسا سؼ اسؾتط   الاكجص سثؼ مؽ 

ق الألى  ناسطل حظ   ناسسطف   اسؾا ث الاجؤط م  اسني اع لؾن ف ة  نتجسػ نتل،
اسطؤسى ج سجص  م سطثؼ مؽ  اضثؼ اس اض  نتىاجث الأ نا    د  ملم حضؾ  الأحلاث 
أن الالؤطؤ ع  ط  ت  اس   ج الاجؤط ع ة مؽ أ اء اسؾاج    ناسسلم   سحطلؤطث ما  

 (49لاسؤظؾع نالأمط ل اسسعىية ن مؼ اسظ ك ناسط ؤ جعؽج
ىت ة محد الؤسلام اسؤسظؾسؾج   اس للاة ف  إكؤ ج اسط ؤؾل تظ ك اساللل مؽ الآر   اسطؤ

اسص ج  محد مظص   مؤال ج  نسسؽ أتطث  تؾ اسلطث  عؽ اسطظص   اسؾ ق ة ناسى ط ة 
ت ت كجس اساطمة اسؤل  ية  نالاتؤط م  إكؤ ج اسؾل بط اسطؤال ج نف،  سسص بص    

د عثؾ  نع ب  جلللج مظصة  نالاتؤط م   سط ؤؾل ف  غىفة الأ        سض فة إس
سحؤؾا   نتظؾيى اسطث  ا   فإن الؤسلم اسؤسظؾسؾج   اس للاة س ا ج مطح ة اسؤ ىيى  

                                                

(5) Tangi, L., Janssen, M., Benedetti, M., & Noci, G. Digital government transformation: A 

structural equation modelling analysis of driving and impeding factors. International 

Journal of Information Management, 60, 2021, P1.  

إلىاء    ى مدل اسىحطؽج نا ث الؤسلام اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة ف  اسص  فة اسطصىية:   الة لاتل ت   اسؤظؾيى نإشس س     (6)
 ج264اسؤ ؾل  مىجث ل  ق  ص

لحؾك اسجى  نمط  تة الألىية  لنسة فطح لاؾ  ح ؽ اسىشعليج  تةرعى الأ ا   اسظج  ة نالاجؤط ع ة سحؤ ؾل اسى ط  محد  (1)
 ج105اسسؾيت  مىجث ل  ق  ص
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ناسق طة اسا س ة اسظ د ة سلإ لا ا  اسى ط ة ناسؾ ق ة  نالؤسلام الأكغطة اسؤ،ظ ة س ا ج غىفة 
 (50لالأ     نمظص   مؤال ج  نتؾ تغععى ف  اسث س  اسىلط  سغىفة الأ    ج

لرت ت،ظ    الاتص ل اسطؤظؾ ج ف  م سؼ اسعؾم تغععىا  جؾتىية ف  طد اة مط  أح
اسؾل ب  اسمطم ة  ناسؤ   أعثى  مج ه ؼ جلللج فد مط  اسمطم  نمؽ أ ىز تنه 

 (51لاسؤغععىا  م  لح : 
أمظت اسلطثؾ  حىية نالاة ف  ا ؤ    اسؾلعحة اسمطم ة اسؤ  لىيلت  لأن اسص  جة ج1

 اسكؤىكتج سللث  مؾ ث محد
لطح  سحص  فة اسطظدؾمة نن  لا  الأك  ء نش س   اسىا لؾ ناسؤح جزيؾن   سؤؾاجل ج2

اسسسؤىنك  محد ش ش   اسسطدعؾتى نلطح سلطثؾ  اسكؤىكت  ،ىاءج اسطؾا ث 
 اس    ية  ظىي،ة جنا ة ن   حة سحؤ للاج

صؾل ا  تؼ ف  تؾافى اسطاحؾم   مؽ اسطصل  إسد اسط ؤحؼ  نيطسؽ سحلطثؾ  اس ج3
محد الأ     مؽ اساللل مؽ اسطص     سنسػ اطسؽ تلظ  اسى   ة محد نل ب  

 اسمطم ناسؤاؤ ؼ محد الأحلاثج
س،ل أحلث اسكؤىكت رؾ ج ف  اسظلى اسسسؤىنك   مط  جا  اسص   تؤل نز اس لن  ج4

 اسلغىاف ة  نت للا الأ     اسسسؤىنك ة  نلطح سح،ىاء    ؤ    م  لىيل ج
ف  اسؤج م  اس   نإجىاء ناس ؾا  اسط  شى  عؽ اسلطثؾ  نم ى ي ل تؼ اسكؤىكت ج5

 اسص  ج
أت حت ت،حع  اسطىاح  اسؤ    كت ت ؤغىق ن ؤ   طؾيط  ف  اسؾضث اسؤ،حعلي  ما  جطث ج6

 الأ     ن   غؤث  نت ىيىت  نإ ىاجث  نتص   ث ج
 مفيهم الهعى الرحى:

  ناس ، بق اسص  ة   ف سؾمد اسص د ا،صل  ة إسط م أفىا  اسطلؤطث   سطاحؾم 
ناح  لثؼ   سط ئؾس ة ك دؾ   ؤثؼ ن  ة غعىتؼ مؽ  طل ت ؾي  اس ، بق اسص  ة 

 (52ل اس ح طة إسد م  ا  لحؾ  ة تط  ك  ؤح، ب ة  نن أ كد تجسعىج
                                                

م طؾ   مض ن أحطل مدل اسحظ فج  تک مح ة اسؾل ب  سظلى اسط ؤؾل ف  اسص   اسطصىية:   الة معلاك ة محد معظة  (2)
 -55  55  اسطلحل 3مؽ اس، بطعؽ   لاتص ل ف  ضؾء كغىية اسؤ ؾل اسى ط   ملحة اس  ؾث الامطم ة   اسط، سة 

 ج172  ص2020  أكؤؾبى 1ج
 ج96 -95إ ىاه ؼ اس عل ح ظعؽج الاتل ت   اس للاة ف  اسمطم اسص ج   مىجث ل  ق ص ص  (3)
 ج۳۲  ص  ۳۱۰۲  1لطعى أحطل أ ؾ اساعؾن  اسا، فة اسص  ة   مط ن   ا  اسط عىج   ط (1ل
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كط  ااىد "اسؾمد اسص د"  ةكة ملطؾع الأكلظة اسؤؾا ح ة ناسمطم ة ناسؤىبؾية 
سظ ك محد نا ث اسص ة نت نلىتؼ مؽ مس طى اسص  فة اسد  حق نمد   د سططع ا

الأنبئة نالأمىاض اسط ل ة   سك  ن مؽ أج  تىب ة فئ   اسطلؤطث محد اسق ؼ اسص  ة  
 (53لناسؾ  ب ة اسطظدا،ة مؽ م،علج اسطلؤطث نمؽ ر، فؤةج

 أىداف الهعى الرحى:
تثلد مطح ة اسؾمد اسص    لس  أل لد إسد ت ،عق اس ا  ج ناسىف ه ة لأفىا  
اسطلؤطث مؽ طىيق اسؤى د  ط ؤؾاتؼ اسص د   نتصؾي  اتل ت تثؼ اسس طئة ناسا  ا  
غعى اسص  ة نت،ؾيؼ لحؾ  تثؼ ناساط  محد تظط ة نمعثؼ نماىفؤثؼ اسص  ة مؽ  طل 

 ط ة ناسظج  ة ن اسا،ح ة   حعا ت ا  شىنط اسص ة ناس طمة  نت ،عق اسسج اة اسل
 (54ل مطح ة اسؾمد اسص   إسد ت ،عق ملطؾمة مؽ الأتلاد نتد:

اشىاك أفىا  اسطلطث ف  تظط ة اسسلم   اسص  ة نتظؾيىت  نعسػ مؽ  طل م  تطؤثؼ ج1
 اسج محة نالاال   ة فد تجاع   ن  اسط ل    اسص  ة ف  ت،لاؼ تنه اسسلم  ج

لل الأفىا  نجا  اسط  فغة محد اسص ة ناسؤطؤث  ث  غ اة اسى     سط ؤؾل اسص   سج2
نتلد ا ای جط اثؼ إسد ت ق ،ث  مؽ  طل  نل   فة اسلثؾ  سؤظط ة اسل ك  اسا، فد 

 سللثؼ نالالؤج  ج مؽ  دىا  اسطا،جعؽ فد اسطل ل اسص دج
ت ثع  مطح ة اسؤاحؼ نتغعى اس حؾ     ناسا  ا  غعى اسص  ة نغعى اس ح طة إسد ج3

   نم  ا     ة نتظطعؤث  نتىل سث  سؤ  عؽ م ؤؾل اسص ة سلل الأفىا  لحؾ  
 ن   ة ف ط  لؤاحق   سؤغناة اس ح طة سلأفىا ج

كلدى اسؾمد اسص   نجاحة أحل الأ   ن الأل ل ة سؤظط ة اسطلؤطث نتنا  لن ه ل مل ج4
محد تجثطثؼ سحط  نس    اسطح، ه محد م ت،ثؼ ك ؾ استؤط م  ص ؤثؼ ن  ة غعىتؼ 

 الأفىا  سزي  ج مل   ؤثؼ  لس  فا لج مؽ
تظط ة اسطلىنم   اسص  ة ف  اسطلؤطث نعسػ مؽ طىيق الأفىا  مث اسط  نسعؽ   سنسػ ج5

فدىام  اسؤؾع ة اسص  ة تال جزءا  ت م   مؽ  ىام  اسؤىب ة اسؤد لا ت،صى أتلافث  محد 
تجثط   نت،للىا أن اع ش اسجى  ف   عئة تطبؼ اس   ج اس للاة    تؤالات  إسد إك   ة 

أفض  سحسلم   اسص  ة اسطؤ حة ف  اسطلؤطثج ناسلؤج  ج مظث  محد أتؼ نجة 

                                                

 ج۰۱۱  ص۰۱٠۳  ۰طا  د   ط محمد محد محمد  نآ ىنن     ال   مؽ اسمطم اسص د   اس، تىج  اسطسؤ  اساىب  سح (2ل
آمظة   سح  زق    ن  اسطل لة ف  تظط ة اسؾمد اسص   سلل طح ة اسص  اسا شى الأل ل  ف  سؾاء  ص ة إ بل مؽ  (3ل

 ج12  ص2016نجثة كغىتؼ  الأ  ن   ح ة اسؤىب ة   ج ماة اسعىمؾل   
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نتزنيله   سطاحؾم   ناسش  ا  اسص  ة اسطؤاح،ة  ص ؤة  غىض اسؤةرعى اسجا ل محد 
 إتل ت تة نتالل  لحؾ ة اسص   نتظؾيىه سؤ ،عق اس طمةج

 عؽ ماحؾم   نمط  ل   ت  عؽ كؾع ة اس   ج سحجى  ناسطلؤطث نم ء اسجلؾج ج6
 اسظ ك اسص  ةج

حا الأفىا  محد ضىن ج تظط ة ما  فثؼ ن دىاتثؼ نمث  اتثؼ سط  ملتثؼ ف  ج7
 ت للل احؤ  ج تثؼ نمل كحثؼ اسص  ة نإال   اس حؾل اسطظ ل ة سث ج

 أبعاد الهعى الرحى:
   ة سط    كت مطح ة اسؤىب ة اسص  ة مطح ة تىبؾية فإكث  ت ؤحزم تؾفى رطث حح،    ب

مثطة تؤ  كل نتؤل  ػ نعسػ سكل ح تنه اساطح ة اسطثطة   نحؤد اسؾن مطح ة اسؤىب ة 
اسص  ة م ،،ة لأغىاضث   فعظ غد الا ت،ؤصى د اكؤ    اسجى  سح حؾك اسص د اس ح ؼ 

 (55ل محد ج ك  ناحل مؽ تنه اسلؾاك  اساطرة نت :
ح  ج اسجى  محد فثؼ نإ  اك  ج ك  اسطاىفة: إع لا ل أن ا،ؾم تسؾيؽ اسا  ا  اسص  ة ف ج1

 م،حی م م مثط    ن م ؤؾل تنا اس  اك مؽ اسظ ح ة اساطح ةج
اسؾجلان ناسا طجة ك ؾ اسطاىفة ناس حؾك: فطؽ الأفض  سسد لظ،  اسجى  اسؤىب ة اسص  ة ج2

أن الا  اسا  ا  اسص  ة مىت ظة  ؾجلان اسظ ك نمل مىتؼ  ف لاىنن   سىاحة 
  نب سضعق حعظط  لؤان  محعثؼ ملم ت ق ،ث  لأي لد  ناسظطةكعظة حعا اط  لؾكث  

مؽ الأل     فؤاىيف اسظ ك   ، بق اسص ة شئ سة أتطعؤة نسسظة س س    شئ ف  
اسؤىب ة اسص  ة لأن اسؤىب ة اسص  ة لا ت ؤثلد تغعى ما  د اسظ ك ف،ط       نسػ 

ما  فة   نإكط  تاط  إتل ت تثؼ نلحؾ ثؼ نم  اتثؼ   نتنه الأش  ء لا تطحعث  اسجى  
تطحعث  مح ة ح ج تة نإتل ت تة  نمل مىج   نم  تجىضة مح ة  عئؤة   نملؤطاة مؽ  عؾ  

  نت، سعلج
اس حؾك: عسػ لأن اساطح ة اسؤىبؾية لا تظؤثد إسد   حؾك نمط  لة لا اطسؽ اس سؼ محعث  ج3

أكث   ل ح،،ت أغىاضث    محة  سنسػ فإن اسؤىب ة اسص  ة لا ت، ك  طلل كل حث  
 ط،لا  م  ألؤؾع ة الأشس ص مؽ ماحؾم   نما  د ن ح، بق    ة  أن  إ ت  ط 
تنه اسطا  د  ؾجلاكثؼ   نإكط  ا، ك  ط،لا  م  اظ ،ؾكة مؽ تنه اسطاحؾم   ف  

                                                

  أ ىي  2  اسال  1اسؤىبؾية  اسطلحلم اض معل اسىشعلي   اسؤىب ة اسؾ  ب ة نمؤظح    اسؾمد اسص    ملحة اساحؾم  (1ل
 395   ص2018



 

124  

 

      6262 -  الجزء الثالث -(26العدد ) –جامعه دمنهىر  –داب كلية الآ –دورية الانسانيات 

ح  تثؼ اساطح ة  نطىي،ة تاىضثؼ ف  ح سة حلنث ملسحة    ة ف  م  ظثؼ ن 
 لحؾ ثؼ اسص    صجة م مةج

 :اتيامشيج الدراسة وأدو سابعاً: 
 نهع الدراسة:(1

اسني   Description Analytic Researchتظؤط  تنه اسل الة اسؾ ة ة اسؤج عىية
ا اد اسلق اسؾ ج  مظث  سلإج  ة مؽ اسؤ  ؤلا  اسطؤاح،ة   سل    اسل ما    ناسؾ   
اسا م اسس ضث سحؤ حع    ف ط  ا،لم اسلق اسؤج عىي ت ح ط  ق ،  سحاؾام  اسؤ  تلفث اسل    

ما  اس  الؤسلام اسص   اسى ط ة نيؤل نز تنا اسظؾع مؽ اس  ؾث   ل اسط ؤؾل اسل 
 اسغ تى اسد اسسل  مؽ اسطا ك  اسس مظة نالالؤللال محد الا ا   اسطسؤحجة سطتص لج

 مشيج الدراسة: (2
امؤطل  اس  حاة محد اسطظث  اسؾ ج   طظث  سحل الة  نعسػ سططبطؤة سظد اة اسل الة  

   اسغ تىج م   اسل الة  ن  الة اس ، بق اسىاتظة اسطؤاح،ة  ظد اة ناسني ا،ؾم محد ن 
 ةكة "ألحؾ  مؽ الأل سع  اسل باة ف  الالؤسلام  عؽ  (56لاسغ تىج  ن ل مىفة ل م ت ج

اس  حاعؽ  نتؾ لثلد إسد ت للل اسؾضث اس  س  سغ تىج ماعظة  نمؽ رؼ ااط  محد 
 جؾجؾ ج ف  اسؾا ث نيثؤؼ  ؾ جث   ل ة"ن جث   فثؾ ااؤطل محد   الة اسغ تىج  ط  ت  م

 : طريقة وأداة جسع البيانات
الؤسلمت اس  حاة الالؤ  كة  ة اج سلطث اسد  ك    ن ل   مت اس  حاة  دظ ء الؤ  كة 

 سحسل  مؽ اسؤ ؾل اسى ط  ف  اسط ل    اسص ة ة نأرىه ف  تلسع  اسؾم  سلل اسل   ج  
 مجتسع وعيشة الدراسة:(1

لة مؽ جط ث طط  ج ماة  مظثؾ   ال  مؽ اسسح    ناسؤ  تؤطا  تسؾن ملؤطث اسل ا
  ناشؤطحت معظة اسل الة ل  ح ة اساحؾم    ح ة اسصعلسة    ح ة اسؤىب ة    ح ة الآ ا (  ف 

محد معظة مؽ ملؤطث اسل الة تؼ ا ؤ   ت   ظىي،ة ملؾاب ة كغىا سصاؾبة ت للل حلؼ 
 كة محد اسظط  مؽ  طل سعظػ إسسؤىنك  تؼ اسطلؤطث  ن ل   مت اس  حاة  ؤؾزيث الالؤ 

 إ ل سة سحظط  سلإج  ة مظة مؽ  طل مؾا ث اسؤؾا   الاجؤط م ج 
 

 مجالات الدراسة: (2

                                                

ج اس ا ج اسىي ض ة: مظ ت  اس  ا اساحط  ف  اس ا ج اسىي ض ةج مصى: اساىب  سحظلى ل م تد فثل ل ف اسللؽ غ زي  (1ل
 ج93  ص2014  ناسؤؾزيث



 
 نهرىان الديد مشير محمد عهض أ.                     التحهل الرقسى وأثره فى السؤسدات الرحفية       

 
 

 

 

125  

 

   ز  اسل الة محد طط  ج ماة  مظثؾ جالسجال البذري: - أ
 : تطاحت اس لن  اسطس ك ة سحل الة ف  م  فغة اس  عىجج السجال السكاني-ب
لم لؾ( نحؤد   ت اسل الة اسطعلاك ة رطرة شثؾ  مؽالؤغى السجال الزماني:  -ج

 ج2023شثى للؾسعؾ( ف  اسا م 
 خرائص عيشة الدراسة:(3
 تهزيع أفراد العيشة حدب الجشس:-

 يهضح جشس أفراد العيشة:  (1جدول رقم )
 الشدب السئهية التكرارات الجشس
 %21.1 81 ذكر
 %78.9 303 أنثى

 %100 384 السجسهع

أن أكدى ك  ة حص  محعث  تؾزيث أفىا  اساعظة ح   ( 1  ؼ للؤدعؽ مؽ اسللنل 
%( ناسس  ة 1ج21%(  ناسس  ة  د لأكاد(  نيحعث  أ   ك  ة ل9ج78اسلظس ت  ل

  دلع ى(ج
 تهزيع أفراد العيشة حدب السدتهى الدراسي:-

 تهزيع أفراد العيشة حدب السدتهى الدراسي  :(2جدول رقم )
 دب السئهيةالش التكرارات السدتهى الدراسي 

 %5ج0 2 لظة أنسد
 %2ج5 20 لظة ت ك ة 
 %3ج8 32 لظة ر ساة

 %6ج65 252 لظة  ا اة 
 %3ج20 87 أ ىل 

 %100 384 اسطلطؾع

أن أكدى ك  ة حص  محعث  تؾزيث أفىا  اساعظة ح   ( 2  ؼ للؤدعؽ مؽ اسللنل 
%( 3ج20ل%(  ناسس  ة  دللظة  ا اة(  نيحعث  ك  ة 6ج65اسط ؤؾل اسل ال  ت  ل

 %( ناسس  ة  دللظة أنسد(ج5ج0ناسس  ة  دلأ ىل(   عظط  ج ء  أ   ك  ة ل
 تهزيع أفراد العيشة حدب العسر:-

 تهزيع أفراد العيشة حدب العسر :(3جدول رقم )
 الشدب السئهية التكرارات العسر

 %1 4 م م    19أ   مؽ 
 %4ج96 370 م م    24-19مؽ 

 %6ج2 10 م م   فةكاى 25
 %100 384 ؾعاسطلط
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أن أكدى ك  ة حص  محعث  تؾزيث أفىا  اساعظة ح   اساطى ( 3  ؼ للؤدعؽ مؽ اسللنل 
 25%( ناسس  ة  دل6ج2م م  (  نيحعث  ك  ة ل 24-19%(  ناسس  ة  دلمؽ 4ج96ت  ل

 م م  (ج 19%( ناسس  ة  دلأ   مؽ 1م م   فةكاى(   عظط  ج ء  أ   ك  ة ل
 مية:تهزيع أفراد العيشة حدب الك .أ 

 تهزيع أفراد العيشة حدب الكمية : (4جدول رقم )
 الشدب السئهية التكرارات الكمية
 %7ج49 191 آداب
 %1 4 تربية
 %9ج9 38 صيدلة
 %3ج39 151 عمهم

 %100 384 السجسهع

أن أكدى ك  ة حص  محعث  تؾزيث أفىا  اساعظة ح   ( 4  ؼ لمؽ اسللنل لؤضح 
%( ناسس  ة  دلمحؾم(  3ج39دلآ ا (  نيحعث  ك  ة ل%(  ناسس  ة  7ج49اسسح ة ت  ل

 %( ناسس  ة  دلتىب ة(ج1 عظط  ج ء  أ   ك  ة ل
 تهزيع أفراد العيشة حدب العسل:
 تهزيع أفراد العيشة حدب العسل :(5جدول رقم )

 الشدب السئهية التكرارات العسل
 %5ج38 148 طالب وأعسل

 %5ج61 236 طالب ولا أعسل
 %100 384 السجسهع

 

 
 ( يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب العسل5الذكل )
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أن أكدى ك  ة حص  محعث  تؾزيث أفىا  اساعظة ح   اساط  ( 5  ؼ للؤدعؽ مؽ اسللنل 
%( ناسس  ة 5ج38%(  ناسس  ة  د لط س  نلا أمط (  نيحعث  أ   ك  ة ل5ج61ت  ل

  دلط س  نأمط (ج
عادات وأنساط استخدام الذباب الجامعي لتكشهلهجيا السحهر الأول: (4

 الرحافة الرقسية
تؼ ح    اسؤسىا ا  ناسظ   اسطئؾية لالؤل     أفىا  اساعظة حؾل م  ا  نأكط ط 
 الؤسلام اسل    اسل ما  سؤسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة  ح   اسؤ  ؤلا  اسجىع ة اسؤ س ة:  

 مييا؟ما نهع الرحف الالكترونية التي تظمع ع
 الرحف التكرارات والشدب السئهية لاستجابات أفراد العيشة حهل نهع :(6جدول رقم )

 الشدب السئهية التكرارات نهع الرحف
 %7ج79 306 اسص  فة الاسسؤىنك ة

 %3ج20 78 اسظ سة اسسسؤىنك ة مؽ اسص   اسؾ ق ة
 %100 384 اسطلطؾع

سل الة مؽ اسل    اسل ما  اجضحؾن إسد أن أغح  أفىا  معظة ا (6  ؼ لالعى اسللنل 
%( مؽ اسل    3ج20%(  ف  حعؽ أن ل7ج79اسص  فة الاسسؤىنك ة نعسػ  ظ  ة ل

 اسل ما  اجضحؾا اسظ سة اسسسؤىنك ة مؽ اسص   اسؾ ق ةج  
 لتكشهلهجيا الرحافة الرقسية؟  استخدامكما ىي درجة 

اد العيشة حهل درجة لاستجابات أفر  التكرارات والشدب السئهية: ( 7جدول رقم )
 استخدام تكشهلهجيا الرحافة الرقسية

 درجة الاستخدام
التكرارا

 الشدب السئهية ت

 %7ج24 95  ابط   
 %6ج57 221 أح  ك   
 %7ج17 68 ك   ا  

 %100 384 اسطلطؾع

( أن أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا 7لؤدعؽ مؽ اسللنل   ؼ ل
%( مؽ 7ج24%(  ف  حعؽ أن ل6ج57 فة اسى ط ة أح  ك   نعسػ  ظ  ة لتسظؾسؾج   اسص 

 اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة  ابط  ج  



 

128  

 

      6262 -  الجزء الثالث -(26العدد ) –جامعه دمنهىر  –داب كلية الآ –دورية الانسانيات 

 مشذ متى وأنت تدتخدم تكشهلهجيا الرحافة الرقسية؟
التكرارات والشدب السئهية لاستجابات أفراد العيشة حهل فترة  :  (8جدول رقم )

 جيا الرحافة الرقسيةاستخدام تكشهله 
 الشدب السئهية التكرارات البيان

 %9ج29 115 مظن ا   مؽ لظة
 %2ج55 212 لظؾا  5مؽ لظة إسد 

 %8ج14 57 لظؾا  فط  فؾق  5مؽ 
 %100 384 اسطلطؾع

أن أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  ( 8  ؼ للؤضح مؽ اسللنل 
%(  2ج55لظؾا  نعسػ  ظ  ة ل 5ة مظن لظة إسد ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط 

 عظط    كت  لااة  اض أفىا  اساعظة ف  الؤسلام تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة مظن أ   مؽ 
%(   عظط  اس،حة مؽ اسل    اسل ما   لأنا الؤسلام تسظؾسؾج   9ج29لظة نعسػ  ظ  ة ل

 %(ج8ج14لظؾا  فط  فؾق نعسػ  ظ  ة ل 5اسص  فة اسى ط ة مؽ 
 عدد الداعات التي تقزييا في الاطلاع عمى الرحف الالكترونية؟ يبمغكم 

التكرارات والشدب السئهية لاستجابات أفراد العيشة حهل عدد  :  (9جدول رقم )
 ساعات الاطلاع عمى الرحف الإلكترونية 

 الشدب السئهية التكرارات عدد الداعات
 %1ج52 200 أ   مؽ ل مة

 %8ج32 126 ل م   3مؽ ل مة إسد 
 %1ج15 58 ل م   3أكاى مؽ 

 %100 384 اسطلطؾع

 

52.10% 
32.80% 

15.10% 

        �                                       
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( يهضح التكرارات والشدب السئهية لاستجابات أفراد العيشة حهل عدد 9الذكل )
 ساعات الاطلاع عمى الرحف الإلكترونية

 ما  اظحاؾن أن أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل إسد (9  ؼ لالعى اسللنل 
%(  نأن 1ج52محد اسص   اسسسؤىنك ة سطلج لا تؤل نز اس  مة ف  اسعؾم نعسػ  ظ  ة ل

 اض أفىا  اساعظة مؽ اسل    اسل ما  اظحاؾن محد اسص   اسسسؤىنك ة مؽ لل مة 
%(  ف  حعؽ أن اس،حة مؽ اسل    اسل ما  8ج32ل م  ( ف  اسعؾم  ظ  ة ل 3إسد 

 %(ج1ج15ل م   نعسػ  ظ  ة ل 3ىنك ة سطلج تؤل نز اظحاؾا محد اسص   الاسسؤ
 :ثامشاً: الشتائج العامة والتهصيات

 الشتائج العامة:(1
أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  اجضحؾن اسص  فة الاسسؤىنك ة نعسػ -

%( مؽ اسل    اسل ما  اجضحؾا اسظ سة 3ج20%(  ف  حعؽ أن ل7ج79 ظ  ة ل
 اسؾ ق ةج  اسسسؤىنك ة مؽ اسص   

 
أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة -

%( مؽ اسل    اسل ما  7ج24%(  ف  حعؽ أن ل6ج57أح  ك   نعسػ  ظ  ة ل
 ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة  ابط  ج  

   اسص  فة اسى ط ة أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  ا ؤسلمؾا تسظؾسؾج-
%(   عظط    كت  لااة  اض أفىا  اساعظة 2ج55لظؾا  نعسػ  ظ  ة ل 5مظن لظة إسد 

%(  9ج29ف  الؤسلام تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة مظن أ   مؽ لظة نعسػ  ظ  ة ل
 5 عظط  اس،حة مؽ اسل    اسل ما   لأنا الؤسلام تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة مؽ 

 %(ج8ج14سػ  ظ  ة للظؾا  فط  فؾق نع
أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  اظحاؾن محد اسص   اسسسؤىنك ة سطلج -

%(  نأن  اض أفىا  اساعظة مؽ 1ج52لا تؤل نز اس  مة ف  اسعؾم نعسػ  ظ  ة ل
ل م  ( ف   3اسل    اسل ما  اظحاؾن محد اسص   اسسسؤىنك ة مؽ لل مة إسد 

حعؽ أن اس،حة مؽ اسل    اسل ما  اظحاؾا محد  %(  ف 8ج32اسعؾم  ظ  ة ل
 %(ج1ج15ل م   نعسػ  ظ  ة ل 3اسص   الاسسؤىنك ة سطلج تؤل نز 

أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما  أف  نا  ةن اسص   اسسسؤىنك ة   كت -
تاؤدى كؾم   م  مصل  أنس  سظلى اسؾم  اسص    طل ج ب ة  ؾ نك   نأف   اس اض 
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مظثؼ أن اسص   اسسسؤىنك ة   كت مصل  أنس  سظلى اسؾم  اسص    طل الآ ى 
%(  ف  حعؽ أن اس،حة اس،حعحة مظثؼ أف  نا  ةن اسص   3ج31ج ب ة  ؾ نك   ظ  ة ل

اسسسؤىنك ة سؼ تسؽ مصل  أنس  سظلى اسؾم  اسص    طل ج ب ة  ؾ نك   ظ  ة 
 %(ج5ج0ل

س س تظ ك ن ت م ل  ف  الاططع  أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل    اسل ما -
%(  نأن ك  ة  حعحة مؽ اسل    اظحاؾن 3ج89محد اسص   اسسسؤىنك ة  ظ  ة ل

%(  ف  حعؽ أن اس،حة مؽ اسل    9ج4محد اسص   اسسسؤىنك ة م  ء   ظ  ة ل
 %( اظحاؾن محد اسص   اسسسؤىنك ة    ح  ج1ج2اسل ما   ظ  ة ل

   اسل ما  أف  نا  ةن اسص   اسسسؤىنك ة سؼ أغح  أفىا  معظة اسل الة مؽ اسل -
تطسظثؼ مؽ  فث م ؤؾل نمعثؼ اسص    طل فؤىج اكؤل   ج ب ة  ؾ نك   ظ  ة 

%(  نأف   اس اض الآ ى مظثؼ أن اسص   اسسسؤىنك ة مسظؤثؼ إسد حل م  2ج74ل
%(  4ج23مؽ  فث م ؤؾل نمعثؼ اسص    طل فؤىج اكؤل   ج ب ة  ؾ نك   ظ  ة ل

ؽ أن اس،حة مظثؼ أف  نا  ةن اسص   اسسسؤىنك ة مسظؤثؼ مؽ  فث م ؤؾل نمعثؼ ف  حع
 %(ج3ج2اسص    طل فؤىج اكؤل   ج ب ة  ؾ نك   ظ  ة ل

 التهصيات:(2
الؤاط   تسظؾسؾج   اسص  فة اسى ط ة  ؾل ب  سث  إق  ل جط تعىي  دعى ف  زي  ج -

ددجة    ددة س  دد ملتؼ اسدؾم  سدلل اسل     صددجة م مددة ناسددؾم  اسصدد    ص
 محددد تسظدد  الأزم  ج

تؾع ف اسط ل    اسص ة ة سؤ،ظ ة اسؤ ؾل اسى ط  ف  تظط ة اسؾم  اسص   سحل    -
 لس  أنلث  ط  لؤظ ل  مث فسىتؼ ننمعثؼ ف  اساصى اس  س ؛ ن   ة ف  ع  

 اسؤؾلث اسؤسظؾسؾج  اسث ب  اسني الثله اسا سؼ ف  اسؾ ت اسىاتؽج 
ؾج   اسص  فة اسى ط ة  ؤسا ف حطط  اسؤؾع ة اسص  ة   مؤ   ت  نلعحة اتؤط م تسظؾس-

 فا س ة نأل ل ة ف  اسؤةرعى محد اس حؾك اسص   سحل    اسل ما ج
ضىن ج اسؤةكعل محد   ة ننضؾح اسطاحؾم   اسص  ة اسطظلؾ ج محد نل ب  اسص  فة -

 الاسسؤىنك ة اسطسؤحجة حؤد لا تسؾن مظجنا  سحل با  ج 
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 اجـــعالســر 
 أولًا: السراجع العربية:

إ ىاه ؼ اس عل ح ظعؽج الاتل ت   اس للاة ف  اسمطم اسص ج   اس، تىج: م ل ة طع ة  ج1
 ج2015سحظلى ناسؤؾزيث  

 ج1995إ ىاه ؼ اسط حطدج إ ا ج اسط ل    اسص ة ة   اس، تىج: اساىبد سحظلى ناسؤؾزيث   ج2
ف  كلى اسطاحؾم   حؾل ج ب ة  ؾفعل  أحطل محمد اسالع   نل ب  اسمطم اسلللل ن ن ت  ج3

 ج2022(  3  اسال  ل6ج ملحة اساحؾم اسك  ك ة نالاجؤط ع ة  اسطلحل 1
إلىاء    ى مدل اسىحطؽج نا ث الؤسلام اسؤسظؾسؾج   اسى ط ة ف  اسص  فة اسطصىية:  ج4

  الة لاتل ت   اسؤظؾيى نإشس س    اسؤ ؾل  ملحة   ؾث اساط    اسا مة اس ظة 
 ج2021اسال  اسا سا ناساطرؾن   اسؤ لاة 

آمظة   سح  زق    ن  اسطل لة ف  تظط ة اسؾمد اسص   سلل طح ة اسص  اسا شى  ج5
الأل ل  ف  سؾاء  ص ة إ بل مؽ نجثة كغىتؼ  الأ  ن   ح ة اسؤىب ة   ج ماة 

 ج2016اسعىمؾل   
اسلزابى:  أمعظة  ح عظد ج آف ق اسؤ ؾل اسى ط  ف  اسلزابى  ملحة   ال   ا ؤص  اة    ج6

 ج2022  2  مل 16ج ماة زي ن م شؾ    سلحجة  ملحل
جط ل ك مؾك   اكاس ل   اسدعئة اسى ط ة نت رعىاتث  محد اسص جععؽ اسا محعؽ ف   ج7

 ج  2020اسص  فة اساىاق ة   اسل ماة اساىاق ة    ح ة الامطم   
 اة ف  ضؾء ح  ج  ظت محمد اس،ىم نيج تصؾ  م،ؤىح سحؤ ؾل اسى ط  ف  اسل ما   اس اؾ  ج8

أ ا   اسؤ ؾل اسى ط   ملحة اسجظؾن نالأ   نمحؾم اسك  ك    نالاجؤط ع  اسم  ا : 
 ج2022  82كح ة اسم  ا  سحاحؾم اسؤىبؾية   ع

لطم مظاؼ زام  ج الاتل ت   اس للاة فد ا ا ج اسط ل    اسص ة ة   مؾ يلعؾك :  ج9
 ج2017كؾ  سحظلى  

 ج۳۱۰۲  1  ة   مط ن   ا  اسط عىج   طلطعى أحطل أ ؾ اساعؾن  اسا، فة اسص ج10
اكاس ل   اسؤ ؾل اسى طد محد تازيز اسظطؾ الا ؤص  ل ف  لظ ء محمد مدلاسغظ    ج11

 -اسال  اسىا ث ملى -اسطلحل اسس مس ملى  –مصى  جحة  ح ة اس   لة نالا ؤص   
 ج2022ا ىي  
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سؤىنك ة م  ل حطلي معل اسطظعىي  " امؤط   اسلطثؾ  اسسؾيؤ  محد اسص  فة اسس ج12
":   الة معلاك ةج ملحة 19نمط ؤة  ؤلسع  اسؾم  اسص   سللثؼ تل ه أزمة "كؾفعل

 ج2022(  8ات    اسل ما   اساىب ة س  ؾث اسمطم نتسظؾسؾج   الاتص ل  اسال  ل
م بلة مدل اسجؤ ح اسلجلج  أشىد ا ؽ محمد ناف ج اسل ماة اسن  ة ناسؤ ؾل اسى ط    ج13

 ج2022سؤؾزيث مط ن:  ا  اساط سحظلى نا
م اض معل اسىشعلي   اسؤىب ة اسؾ  ب ة نمؤظح    اسؾمد اسص    ملحة اساحؾم  ج14

 ج2018  أ ىي  2  اسال  1اسؤىبؾية  اسطلحل
مدلاسجؤ ح كدع  مدلاسجؤ ح   " اساؾام  اسط رىج محد    ب ة اسطؾا ث الا    ية اسطصىية    ج15

 ج 2020ؼ اسص  فة    ل سة م ج ؤعى   ج ماة اس، تىج    ح ة الامطم     
تةرعى الأ ا   اسظج  ة نالاجؤط ع ة سحؤ ؾل اسى ط  محد فطح لاؾ  ح ؽ اسىشعليج  ج16

  فح ظعؽ: ملحة اساحؾم اسؤىبؾية ناسظج  ةلحؾك اسجى  نمط  تة الألىية  لنسة اسسؾيت  
 ج2023  1  مل 7اسطى ز اس،ؾم  سح  ؾث غزج  ملحل

فثل ل ف اسللؽ غ زي ل م تدج اس ا ج اسىي ض ة: مظ ت  اس  ا اساحط  ف  اس ا ج  ج17
 ج2014اسىي ض ةج مصى: اساىب  سحظلى ناسؤؾزيث  

ة اسص  فة ف  اسا سؼ  اس، تىج: اسلا  اسطصىية اسحدظ ك ة  م ىز ح عؽ غ س ج  ظ م ج18
 ج2008

محمد مص م اسللؽ اسدل اني  ت،ؾيؼ  اض اس حؾ     اسص  ة سلل طط  ج ماة  ج19
 ج2022(  139  اسال  ل71اسطظصؾ جج ملحة   ؾث اسؤىب ة اسىي ض ة  اسطلحل 

اسطسؤ  اساىب  محمد محد محمد  نآ ىنن     ال   مؽ اسمطم اسص د   اس، تىج   ج20
 ج۰۱٠۳  ۰سحطا  د   ط 

محمد محمد مدلاسىحطؽ اسص نيج ححؾل اسؤظؾع ف  اسؤ ؾل اسى ط : اسل ما   اسطصىية  ج21
كطؾعج     اسط تطى اساحط  اسلنس  اس   ك ناسالىيؽ: اسمطم اسى ط  ناسمطم 

 ج2021 ح ة اسمطم  -اسؤ،حعلي: م   ا  سحؤس م  ناسطظ ف ة  ج ماة اس، تىج 
 محمد م طؾ  حط   ج  ن  اسؤ ؾل اسى ط  ف  تظؾيى أ اء اسا محعؽ:   الة معلاك ة محمد ج22

محد اسلى ة اسطصىية سؤل  ج الأ نية  اسطلحة اساحط ة سحل ال   ناس  ؾث اسط س ة 
 ج2020  2  مل 7 ح ة اسؤل  ج  ملل  -ناس ا ية  مصى: ج ماة مللظة اس   ا  

مح ة اسؾل ب  سظلى اسط ؤؾل ف  اسص   م طؾ   مض ن أحطل مدل اسحظ فج  تک  ج23
اسطصىية:   الة معلاك ة محد معظة مؽ اس، بطعؽ   لاتص ل ف  ضؾء كغىية اسؤ ؾل 

https://0810ggogm-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1745&page=1&from=
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  أكؤؾبى 1ج -55  55  اسطلحل 3اسى ط   ملحة اس  ؾث الامطم ة   اسط، سة 
 ج2020

مثعىج مط   فؤ   محمد اس   م ج تغظ ة مطح ة اسؤ ؾل اسى ط   طؾا ث اسص    ج24
:   الة تظد ق ة  ملحة 2030سؤىنك ة اسطصىية ف  ضؾء ت ،عق  ؤية مصى اسس

  61 ح ة اسمطم   س، تىج  مل  -اس  ؾث اسمطم ة  مصى: ج ماة الأزتى 
 .2022  2ملحل

م  لى  ظت نسعل لط  نج   تةرعى تسظؾسؾج   الامطم اسى ط  ف   ظ مة اسط ؤؾل  ج25
   ح ة اساحؾم الاجؤط ع ة     ؼ اسص ج     ل سة م ج ؤعى  ج ماة أم اس،ىل 

 2020الامطم   
ن ا  ت  نن أحطل محمد  ب   ج نا ث تؾع ف ت،ظ    اسؤ ؾل اسى ط  ف   ظ مة  ج26

اسط ؤؾل   سط ل    اسص ة ة اس ؾا ك ة:   الة معلاك ة "اسؤ لا   نآف ق اسط ؤ،د "  
مى ز  -مطم  ح ة اس -اسطلحة اسطصىية س  ؾث اسىأي اسا م  مصى: ج ماة اس، تىج 

 .2022  2  مل 21  ؾث اسىأي اسا م  ملحل
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